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1. Cho vay theo haån mûác tñn duång
Cho vay theo haån mûác tñn duång (HMTD) laâ möåt trong

hai phûúng thûác cho vay ngùæn haån phöí biïën àöëi vúái caác
doanh nghiïåp hiïån nay maâ caác ngên haâng thûúng maåi
àang aáp duång. Viïåc xeát cêëp HMTD khöng coá möåt khuön
mêîu chung thöëng nhêët giûäa caác ngên haâng, hay noái caách
khaác laâ luön coá sûå khaác nhau giûäa caác ngên haâng. Tuyâ
theo àöëi tûúång khaách haâng, phûúng aán, lônh vûåc, xu hûúáng
ngaânh nghïì khaác nhau maâ caác ngên haâng vêån duång kyä
thuêåt tñnh phuâ húåp àïí tòm haån mûác cho vay. Kyä thuêåt xaác
àõnh HMTD hiïån nay taåi caác ngên haâng àang aáp duång
thöng thûúâng dûåa trïn nhu cêìu vöën lûu àöång lûu chuyïín
trong kyâ cuãa caác doanh nghiïåp.

Àiïìu kiïån aáp duång àöëi vúái phûúng thûác cho vay ngùæn
haån naây thûúâng laâ nhûäng khaách haâng àaä coá quan hïå tñn
duång coá uy tñn vúái ngên haâng, coá tònh hònh taâi chñnh
laânh maånh, hoaåt àöång kinh doanh ài vaâo öín àõnh, coá
nguöìn thöng tin khaá àêìy àuã chñnh xaác. Trong quaá trònh
xeát cêëp HMTD, yïëu töë kinh nghiïåm caá nhên, böå phêån
phuå traách tñn duång laâ rêët cêìn thiïët goáp phêìn quan troång
trong tiïu chñ: “khöng quaá khùæt khe khiïën khöng àaáp
ûáng nhu cêìu vöën cho doanh nghiïåp, cuäng nhû traánh
tònh traång cho vay quaá mûác cêìn thiïët laâm töín haåi àïën
khaã nùng thu höìi núå”. 

Àùåc àiïím cú baãn cuãa hònh thûác cho vay naây: àöëi
tûúång cho vay laâ àöëi tûúång göåp; hoaåt àöång vay traã diïîn
ra liïn tuåc trong suöët chu kyâ kinh doanh dûåa trïn cú súã
haån mûác tñn duång thoãa thuêån ban àêìu; àöi khi doanh söë
cho vay coá thïí lúán hún HMTD trong thúâi gian duy trò
HMTD do caác yïëu töë khaách quan aãnh hûúãng àïën hoaåt
àöång ngên quyä cuãa doanh nghiïåp.

2. Nguyïn tùæc xaác àõnh haån mûác tñn duång
Hiïån nay hêìu hïët caác ngên haâng thûúng maåi àïìu àûa

XAÁC ÀÕNH NHU CÊÌU VÖËN LÛU ÀÖÅNG CUÃA DOANH NGHIÏÅP:
GOÁC NHÒN CUÃA NGÊN HAÂNG CHO VAY VÖËN

ra caác nguyïn tùæc khi xaác àõnh haån mûác tñn duång, vïì cú
baãn caác nguyïn tùæc àïìu giöëng nhau. Caách xaác àõnh HMTD
cuãa BIDV, Vietinbank, Agribank, VCB àïìu quy àõnh dûåa
trïn nguyïn tùæc:

HMTD = Nhu cêìu Vöën lûu àöång kyâ kïë hoaåch - Vöën tûå
coá  - Vöën huy àöång khaác

Trong àoá:
(1)  Vöën tûå coá = Taâi saãn lûu àöång – Núå ngùæn haån

phaãi traã.
(2)  Nhu cêìu VLÀ kyâ kïë hoaåch = (Töíng CPSX kyâ kïë

hoaåch)/(Voâng quay VLÀ kyâ kïë hoaåch)
(3)  Voâng quay VLÀ kyâ kïë hoaåch = (Doanh thu thuêìn

kyâ kïë hoaåch)/(Bònh quên TSLÀ kyâ kïë hoaåch)
- Voâng quay VLÀ kyâ kïë hoaåch, thöng thûúâng böå

phêån tñn duång thûúâng lêëy söë liïåu thûåc tïë kyâ gêìn nhêët
trïn cú súã tham chiïëu thïm thöng tin trong baãng kïë
hoaåch kinh doanh cuãa khaách haâng vaâ àiïìu chónh thïm
biïn àöå tùng giaãm phuâ húåp.

- Chó tiïu (3) Voâng quay VLÀ t+1 = {(Doanh thu thuêìn
kyâ t)/(bònh quên TSLÀ kyâ t)}(+,-) % mûác àiïìu chónh. Tyã
lïå phêìn trùm mûác àiïìu chónh tuyâ thuöåc tûâng kïë hoaåch
khaách haâng, lônh vûåc ngaânh nghïì hoaåt àöång, dûä liïåu
khaách haâng hiïån coá, dûä liïåu so saánh trong ngaânh hoùåc
tûúng àûúng. Àiïìu naây àoâi hoãi ngûúâi quyïët àõnh phaãi
coá möåt kinh nghiïåm chuyïn mön.

Sau khi xaác àõnh àûúåc (3), thò bûúác tiïëp laâ xaác àõnh
cho àûúåc (2) Nhu cêìu VLÀ kyâ kïë hoaåch. Trong àoá, Töíng
CPSX kyâ kïë hoaåch thöng thûúâng dûåa trïn baãng kïë
hoaåch cuãa khaách haâng cöång vúái tham chiïëu söë liïåu thûåc
tïë kyâ gêìn nhêët. Luác naây:

Töíng CPSX kyâ t+1 = Töíng CPSX kyâ t  + % tyã lïå àiïìu
chónh.

Tyã lïå % àiïìu chónh cuäng tuyâ thuöåc vaâo viïåc xem xeát
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caác yïëu töë lônh vûåc ngaânh nghïì, chu kyâ tùng trûúãng, sinh
trûúãng, tñnh thúâi vuå....

3. Vêån duång nguyïn tùæc àïí xaác àõnh nhu cêìu
vöën lûu àöång

Àiïím khoá nhêët trong quaá trònh xaác àõnh HMTD laâ laâm
thïë naâo àïí tñnh àuáng, àuã lûúång vöën lûu àöång cho doanh
nghiïåp nhùçm àaãm baão chu kyâ saãn xuêët kinh doanh khöng
bõ thiïëu huåt vöën. Khi ûúác tñnh nhu cêìu vöën lûu àöång cuãa
caác doanh nghiïåp vay vöën caác ngên haâng thûúâng dûåa
vaâo chu kyâ vêån àöång cuãa vöën lûu àöång.

Nghiïn cûáu möåt trûúâng húåp cuå thïí khi xaác àõnh haån
mûác tñn duång cho cöng ty Toaân Thùæng nhû sau:

Cöng ty Toaân Thùæng laâ doanh nghiïåp hoaåt àöång trong
lônh vûåc thûúng maåi dõch vuå coá nhu cêìu vay vöën ngên
haâng àïí böí sung vöën lûu àöång thiïëu huåt phuåc vuå cho chu
kyâ kinh doanh nùm 2017. Cöng ty Toaán Thùæng nöåp cho
ngên haâng caác baáo caáo taâi chñnh nùm 2016 (Baãng cên
àöëi kïë toaán vaâ baáo caáo kïët quaã kinh doanh) vaâ kïë hoaåch
kinh doanh nùm 2017. Caán böå tñn duång seä thûåc hiïån xaác
àõnh haån mûác tñn duång cêëp cho cöng ty nhû sau:

Bûúác 1. Têåp húåp thöng söë àêìu vaâo
Trïn cú súã söë liïåu têåp húåp tûâ baãng cên àöëi kïë toaán,

baáo caáo kïët quaã saãn xuêët kinh doanh vaâ kïë hoaåch saãn
xuêët cuãa doanh nghiïåp, ngên haâng seä phên tñch vaâ lûåa
choån caác söë liïåu phuâ húåp àïí xaác àõnh nhu cêìu vöën lûu
àöång cho doanh nghiïåp.
Baãng 1. Nguöìn thöng tin àïí xaác àõnh nhu cêìu vöën lûu

àöång kyâ kïë hoaåch
ÀVT: triïåu àöìng

(Nguöìn: Baáo caáo taâi chñnh cuãa cöng ty TNHH Toaân Thùæng)
Phên tñch söë liïåu:
- Theo caách tñnh giaá thaânh thöng thûúâng thò khi tñnh

giaá vöën haâng baán àaä coá chi phñ khêëu hao, tuy nhiïn khêëu
hao laâ möåt khoaãn chi phñ khöng chi ra bùçng tiïìn nïn seä
bõ loaåi ra khoãi nhu cêìu vöën lûu àöång cuãa doanh nghiïåp.

- Chi phñ laäi vay trung, daâi haån laâ caác chi phñ vöën taâi
trúå cho hoaåt àöång àêìu tû vaâo maáy moác thiïët bõ, nhaâ
xûúãng, haå têìng cú súã... nïn khoaãn muåc naây cuäng bõ loaåi
ra khoãi nhu cêìu vöën lûu àöång cuãa doanh nghiïåp

Trïn cú súã saâng loåc caác nhu cêìu chi phñ húåp lyá cuãa
doanh nghiïåp àïí xaác àõnh nhu cêìu vöën lûu àöång trong kyâ
kïë hoaåch.

Bûúác 2. Xaác àõnh nhu cêìu vöën lûu àöång trong kyâ
kïë hoaåch

Cùn cûá trïn cú súã söë liïåu voâng quay hoaåt àöång cuãa

nùm thûåc hiïån 2016 àïí xaác àõnh chu kyâ hoaåt àöång vaâ
voâng quay vöën lûu àöång cuãa doanh nghiïåp trong nùm kïë
hoaåch 2017 cuãa doanh nghiïåp theo cöng thûác nhû sau:

- Söë ngaây thiïëu huåt tiïìn mùåt = Söë ngaây dûå trûä tiïìn
mùåt + Chu kyâ töìn kho + Thúâi gian thu höìi cöng núå – Thúâi
gian thanh toaán cöng núå

- Voâng quay vöën lûu àöång = 365/Söë ngaây thiïëu huåt
tiïìn mùåt

- Nhu cêìu vöën lûu àöång = Töíng CPSXKD bùçng tiïìn/
Voâng quay vöën lûu àöång

Baãng 2. Xaác àõnh vöën lûu àöång kyâ kïë hoaåch

Bûúác 3. Xaác àõnh haån mûác tñn duång
Vúái nhu cêìu vöën lûu àöång cêìn thiïët àïí thûåc hiïån cho

doanh thu kyâ voång trong nùm 2017 laâ 119.713 triïåu
àöìng doanh nghiïåp phaãi thûåc hiïån huy àöång caác nguöìn
vöën taâi trúå.

Baãng 3: Xaác àõnh haån mûác tñn duång

4. Kïët quaã vaâ thaão luêån
Xaác àõnh haån mûác tñn duång: Vúái caác giaá trõ xaác àõnh

theo baãng trïn thò haån mûác tñn duång maâ ngên haâng
Vietinbank cêëp cho doanh nghiïåp trong chu kyâ hoaåt àöång
kinh doanh cuãa nùm 2017 àöëi vúái cöng ty Toaân Thùæng laâ
14.378 triïåu àöìng.

- Trong nguöìn vöën tham gia vaâo vöën lûu àöång trong

 

Giá trị Tỷ trọng Giá trị %

1 Doanh thu thuần 564,167         100% 581,092   16,925         3%

2 Tổng chi phí SXKD 524,437         93.0% 540,170   15,733         3%

Giá vốn hàng bán 475,131          84.2% 489,385    14,254          3%

Chi phí bán hàng 12,473            2.2% 12,847      374               3%

Chi phí Quản lý doanh nghiệp 35,412            6.3% 36,474      1,062            3%

Chi phí tài chính 1,421              0.3% 1,464        43                 3%

Lãi vay vốn TDH 1,221              0.2% -           0%

3 Chi phí khấu hao 12,500            2.2% 12,500      -               0%

4 Lợi nhuận trước thuế 39,730            7.0% 40,922      1,192            3%

Năm 2016 So sánh
Chỉ tiêustt

Năm 2017 

kế hoạch

 

stt Chỉ tiêu Công thức tính Giá trị 

1 Tổng CP SXKD 540,170    

2 Khấu hao 12,500       

3 Lãi vay TDH 1,221         

4 Tổng CP SXKD bằng tiền (=1-2-3) 526,449     

5 Số ngày thiếu hụt tiền mặt (=6+7+8-9) 83

6 Số ngày lưu giữ tiền mặt

kế hoạch năm 

2017 30

7 Thời gian thu hồi công nợ năm 2016 60

8 Chu kỳ tồn kho năm 2016 20.5

9 Thời gian thanh toán công nợ năm 2016 27.5

10 Vòng quay vốn lưu động (=365/5) 4.4

11 Nhu cầu vốn lưu động bình quân (=4/10) 119,713    

ĐVT: triệu đồng

 ĐVT: triệu đồng

stt Chỉ tiêu Giá trị (trđ)

1 Nhu cầu vốn lưu động bình quân 119,713                 

2 Nhu cầu VLĐ tối đa 119,713                 

3 Nguồn tham gia 119,713                 

Vốn tự có 45,412                   

Vốn chiếm dụng 43,781                   

Vốn vay ngân hàng 30,520                   

Vay ngân hàng khác 16,142                   

Vay Vietinbank Hải Phòng 14,378                  

(Vốn tự có = VCSH + Nợ dài hạn - Tài sản dài hạn)
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kyâ kïë hoaåch coá tñnh àïën vöën chiïëm duång, nhûäng thûåc
chêët söë vöën naây àaä àûúåc tñnh trong thúâi gian thu höìi
cöng núå. Nïëu xem àêy laâ möåt nguöìn trong vöën lûu
àöång cuãa kyâ kïë hoaåch seä laâm cho thúâi gian thanh toaán
cöng núå seä caâng keáo daâi thïm. Àiïìu naây nïëu tiïëp tuåc
trong chu kyâ sau seä laâm cho uy tñn thanh toaán cuãa
doanh nghiïåp giaãm suát, viïåc chiïëm duång tûâ ngûúâi lao
àöång vaâ tûâ tiïìn thuïë cuäng laâ möåt giaãi phaáp taâi trúå vöën
“töìi” cuãa doanh nghiïåp.

- Quaá trònh ûúác tñnh tyã lïå tùng trûúãng doanh thu
dêîn àïën mûác tùng theo cuâng tyã lïå cuãa caác yïëu töë chi
phñ saãn xuêët cuäng chó mang yá nghôa tûúng àöëi. Trong
thûåc tïë khi quy mö saãn xuêët tùng (tyã lïå tùng doanh thu
lúán) coá thïí laâm chi phñ phaát sinh vúái tyã lïå cao hún khaá
nhiïìu so vúái tyã lïå tùng cuãa doanh thu nïn phûúng
phaáp naây chó nïn aáp duång khi quy mö tùng doanh thu
úã mûác nhoã.

- Söë ngaây dûå trûä tiïìn mùåt hay söë ngaây thiïëu huåt vöën
bùçng tiïìn mùåt cuãa doanh nghiïåp laâ cùn cûá àïí xaác àõnh
chu kyâ ngên quyä cuãa doanh nghiïåp laåi dûåa chuã yïëu vaâo
chu kyâ hoaåt àöång cuãa nùm thûåc hiïån 2016 vaâ kïë hoaåch
tiïìn mùåt nùm 2017. Nhû vêåy ngên haâng àang kyâ voâng

chu kyâ hoaåt àöång cuãa doanh nghiïåp khöng thay àöíi trong
kyâ kïë hoaåch 2017.

5. Kïët luêån
Àêy laâ möåt trong nhûäng phûúng phaáp xaác àõnh haån

mûác tñn duång cho vay àöëi vúái doanh nghiïåp nhùçm böí
sung nhu cêìu vöën lûu àöång trong suöët chu kyâ saãn xuêët
kinh doanh. Phûúng phaáp naây àoâi hoãi caán böå tñn duång
phaãi boác taách caác chi phñ saãn xuêët kinh doanh khöng
thûåc hiïån bùçng tiïìn ra khoãi nhu cêìu chi phñ saãn xuêët
nhùçm tñnh àuáng, tñnh àuã nhu cêìu vöën kinh doanh thiïëu
huåt cuãa doanh nghiïåp. Phûúng phaáp naây giuáp cho quaá
trònh kiïím soaát chi phñ bùçng tiïìn cuãa doanh nghiïåp töët
hún vaâ traánh nhêìm lêîn giûäa chi phñ saãn xuêët vaâ doâng chi
tiïìn mùåt. 
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Defining the working capital needs of the business: The perspective of the capital lending bank
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Abstract: Defining the working capital needs of the borrowing business and thereby determining the loan level is one of the most
difficult stages of the credit line lending method. With the expected financial plan and the resources of the enterprise, it is required
that the bank staff correctly and adequately determine the working capital needs for the business cycle of the borrowing enterprise.
This article will focus on more objective research on this activity, which is the credit limit calculation method and practical experience
in some enterprises. Thereby, the counterparties in the loans will be more proactive in all situations when there are internal financial
fluctuations and strong external financial impacts.
Keywords: Credit limit, working capital needs.




