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MO PAU
Pit van dé

Trén thé giéi, nganh cong nghé dét may 1a mét trong nhitng nganh san xuat
duoc hinh thanh tr rat sém. San pham cua nganh dét may nhu: quﬁn, ao, khan,
vai,...déu 1a nhitng vat dung thiét yéu trong cudc song hang ngiy cta con ngudi.
Ké tir khi c6 cong nghé soi hoa hoc, nganh dét may phat trién ngdy cang nhanh
cung v&i da tién trién caa kinh té va thuong mai.

Nganh dét may Viét Nam ké tir khi nén kinh té mo cira ¢én nay ciing trai
qua rat nhiéu thang tram. Giai doan 2000-2007, nganh dét may Viét Nam nd luc
canh tranh trong diéu kién hoi nhap kinh té qudc té, va da dat dugc tang trudng
xuét khau 1én dén 20% mdi nam. Giai doan 2008-2009, nganh dét may cta nudc
ta tut doc do hau qua cua cudc khang hoang kinh té thé gi¢i. Tur 2010-2014,
nganh da dan dan vuc lai, hoi phuc va tiép tuc vuon xa ra thé gidi nhu thi trudng
EU, M¥,...Cho t6i nim 2015- ndm c6 nhiéu sy kién noi bat trong hoi nhap kinh
té qudc té cua Viét Nam vai viéc ky két cac FTA véi EU, véi lién minh kinh té
A Au, voi Han quéc, cong dong kinh t&¢ ASEAN AEC chinh thtc hoat dong.
Theo sb liéu théng ké caa Tong cuc Hai quan, trong 11 thang dau nim 2018
xuit khau nhém hang dét va may mac cua Viét Nam dat 28,84 ty USD, tang
11% so véi cung Ky nam 2017 — day la mic tang trudng kha so voi mic tang
5,2% cua cung ky nam 2017. Nhu vy, nganh dét may di hoan thanh 94% ké
hoach xuét khau — cao hon so véi mutc thuc hién 85,5% cua cung ky nam 2017.
Ké tir ¢6 dén nay, nganh cong nghiép dét may khong ngling phat trién va trd
thanh mét trong nhimg nganh cong nghiép chu lyc caa nén kinh té nude nha.
Nganh dét may hién 13 mat hang xuat khau hang dau cia Viét Nam va co toc do
tang trudng cao qua cac nam. San pham Dét may cua Viét Nam di thiét lap
duoc vi thé trén cac thi trudng kho tinh nhu My, EU va Nhat Ban. Hang dét
may, théu dan, may mac caa Viét Nam hién dang thir 5 ciia thé gigi va phan dau
tién 1én hang top 3 trong nhiing niam téi. Trong nam 2013, hang dét may xuat

khau cua Viét Nam sang Hoa Ky thu vé gan 7 ty do la, ban sang EU thu hon 2 ty



d6 la va xuat qua Nhat Ban chiém mat ty rudi d6 la, kim ngach trén mét ty do la
con lai 13 tai cac thi truong khac khip céc chau luc.

Tur trude dén nay, cac qudc gia dang phat trién, cac quéc gia co dong luc
luong lao dong déu coi cac nganh st dung nhiéu lao dong nhu dét may, da gidy,
thity san, 1a nhitng nganh dé tao viéc lam nhung ciing ludn luén cho rang day 1a
nhitg nganh tao ra gia tri thap, thu nhap thap. Nhung véi cudc cach mang cong
nghiép 4.0, néu duoc ap dung mot cach sau rong, nhanh chéng thi nang suét lao
dong trén dau nguoi S€ co su cai thién rat nhanh.

Trong bbi canh hoi nhap toan cau hoa v&i dd mé clra cao, céc nganh xuét
khau cao néi chung va nganh dét may néi riéng can phai co lgi thé dac trung
ma&i co thé canh tranh dugc véi ddi thu trén thé gisi. Trong nhitng nim qua,
nang sut lao dong ctia nganh dét may da co sy thay doi rd rét dac biét 1a tir
2010- 2013. Tuy nhién dang chu y 1a gid hang may Viét Nam thuong cao hon so
VGi gia san pham cung loai cua cic nudc ASEAN tir 10-15%; cao hon hang
Trung Quéc khoang 20%, nguyén nhan chinh 14 do ning suat lao dong trong
nganh dét may Viét Nam qua thap, chi bang 2/3 cua cac nuéc khac trong khu
vuc. Viée nay cho thay nganh Dét may nudc ta dang dimg truéc mot thach thic
I6n: Phai cai tién ning sut lao dong dé nang cao hiéu qua va ning luc canh
tranh cho cac doanh nghiép. Nhung mudn cai tién that sy can hiéu rd ning suét
lao dong 1 gi va nhirng yéu té nao tac dong dén nob.

Trong béi canh canh tranh khu vuc va canh tranh toan ciu ngdy cang gay
gat nhu hién nay, c6 thé khang dinh rang ning suét 1a mot yéu té quan trong
quyét dinh cho sy phat trién kinh té cua mot qubc gia, mot nganh va trong ting
doanh nghiép. Thong qua viéc do ludng chi tiéu ning suét lao dong, chung ta co
thé danh gia duoc két qua hoat déng kinh doanh cua mét doanh nghiép.

Thuc té trén thé gidi va Viét Nam cling da c6 mot s6 cac cong trinh nghién
Cclru V& nang suat va cac yéu té tac dong dén no theo nhiéu quan diém khac nhau,
trong d6 ndi bat 1a cac nghién ctru da ching minh vé anh huéng cua cac yéu td
quan 1y dén nang suat doanh nghiép Dét may. Tuy nhién hau hét cac nghién ctu

nay déu tién hanh mot cach riéng 18, doc lap, tuy theo muc tiéu, thoi gian, nguon
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luc cua nha nghién ctru, chua ¢6 mot nghién ctru nao di vao thuc hién nghién
ctiu V& tac dong dong thoi cua cac yéu té quan 1y dén ning suat doanh nghiép
mét cach day da va co hé thong.

Do vay tac gia quyét dinh chon dé tai “ Cac nhan t6 anh hudong va giai
phap nang cao niang suét lao dong nganh dét may Viét Nam” nham nghién ctu
sau hon vé cic nhan t tac dong dén ning suit lao dong nganh nham tim ra ban
chat cac nhan t6 anh hudng ciing nhu tim thém nhiing giai phap méi dé ting
ning suét lao doéng cho nganh dét may Viét Nam trong thai ky hoi nhap ngay
cang sau rong nay.

Muc tiéu nghién ciru

Xuat phat tir dé tai nghién ctru, tac gia da dat ra ba muc tiéu cu thé nhu sau:

Thir nhat, qua bai nghién ctru nay, tac gia tim hiéu vé thyc trang nganh dét
may Viét Nam néi chung ciing nhu thyc trang vé nang suit nganh noi riéng. Tur
d6 co thé dy doan phan nao méi lién hé giita ting truong ciia nganh va nang suét
lao dong.

Thir hai, xdy dung khung 1y thuyét nghién ctu ciia cac hoc gia vé khai
niém, phuong phap do luong va cac khia canh lién quan dén nang suat lao dong.
Piém khac biét 1a bai nghién ciu kiém chiang mét cach cu thé vé mét nganh cu
thé 1a nganh dét may. Bén canh do, tac gia con kiém chang mot cach bao quat
téng hop cac 1y thuyét va khai quat hoa mirc d6 anh hudng cua cac nhén tb tac
doéng dén niang suit lao dong. Qua cac 1y thuyét duoc dua ra ciing nhu cac md
hinh tién nhiém, bai nghién cttu can chi ra cic nhan t6 anh hudng dén ning suét
lao dong nganh dét may Viét Nam giai doan 2013-2017 - giai doan con chua
timg duoc nghién citu Mot cach tong hop nhat. Sau khi da xay dung dugc mot to
hop cac nhan t6 co thé coi 13 anh huong dén ning suit nganh dét may, bai
nghién cttu s& cung cip duoc md hinh toan hoc dé kiém chung xem thuc sy cac
nhan t6 nay c6 anh hudng nhu thé ndo, mic d6 anh hudng ra sao, va so voi
khung 1y thuyét chung va cac nghién ciru di trudc co khac biét gi khong, sy khac
nhau cua mac d6 anh hudng cia cac nhan t6 S0 VOi céc bai nghién cuu trong qua

khtr 13 nhu thé nao véi cing mot muc tin cay.
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Thi ba, tac gia dua ra mot s6 giai phap nham ning cao ning suét lao dong
nganh dét may tir két qua nghién ctru cia mo hinh nghién ctru da dugc vuot qua
cac kiém dinh.

Poi twong va pham vi nghién ciru

Pbi twong nghién ciru cua tic gia 1a cac nhan t6 anh hudng dén ning suat
lao dong nganh dét may Viét Nam. Nganh dét may Viét Nam ké tir khi hinh
thanh trai qua rat nhiéu thiang tram. Ké nam 2010 sau khi nén kinh té phuc hoi
sau cuoc khuang hoang kinh té thé gigi 2008, giai doan sau d6 mo ra co hoi vuc
day va hoi nhap siu rong trén thé gisi cho nganh dét may Viét Nam. Sau khi M§
rat khoi TPP, xuat khau dét may gap nhiéu kho khan trong 2 quy dau nam 2017.
Tuy nhién, téi cudi nam, thang du thuong mai cua dét may Viét Nam lai dat
muc cao ky luc, dimg dau trong cic nganh hang xuat khau va dugc Ky vong sé
con tang trudng, khi Hiép dinh Pdi tac toan dién va tién bo xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) c6 hiéu luc. Do vay tac gia da lya chon giai doan 2013-2017 dé
nghién ctru anh hudng caa cac nhan té dén nang suat lao dong. Vi pham vi nay,
tac gia da thu thap duoc sb lieu chung cua nganh tir 2013-2017, s liéu cua cac
doanh nghiép dét may duoc lay tir két qua khao sat doanh nghiép do Tong cuc
Théng ké Viét Nam tién hanh diéu tra tir 2013-2017.

Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru tai ban qua cac tai liéu thir cip nhu cac dé tai nghién ctu khoa
hoc, cac bai dang tap chi, cac nghién cltu cua cac td chic, ca nhan trong va
ngoai nudc nham thu thap cac co so 1y luan. Tac gia cling ké thira cac két qua
nghién ctru trude diy dé ting cudng co sd khoa hoc, 1y thuyét thuc nghiém va
hiéu biét can thiét cho cong viéc nghién ctu.

Bén canh d6, tac gia da st dung phuong phép thu thap sb liéu va théng ké
md ta: duoc sir dung dé thu thap dit lidu thtr cap, tir cac ngudn thong ké chinh
thdng ( tong cuc thdng ké, tdng cuc hai quan), tap chi, cac sd lidu trén cac trang
web cta nganh dét may, cic co quan béo chi trong va ngoai nuéc. Tat ca cac dir
liéu sau khi thu thap déu duoc Sép Xép, diéu chinh, phan loai mdt cach logic

nhit.



Bén canh d6, tac gia sir dung phuong phap dinh luong dé kiém chung cac
ly thuyét da dua ra va nhiing tién doan tu thuc té cua nganh dét may Viét Nam.
Phuong phap dinh luong s& di 1én theo trinh tu: néu ra cac gia thuyét vé moi
quan hé gitra cac bién doc lap va bién phu thudc, thiét lap mo hinh toan hoc, thu
thap s liéu, udc luong cac tham sé cia md hinh, phan tich két qua va cudi cing
14 thao luan va dua ra mot s6 ham y chinh sach.

Mo hinh phu hop nhat dugc str dung trong bai nghién ctru ndy 12 mé hinh
tac dong cb dinh (FE). Véi bién phu thudc 1a ning suat lao dong, tac gia dua ra
cac bién doc lap nhu sau: cong nghé nganh, ty Ié von trén lao dong, sé nam kinh
nghiém trung binh ctia lao dong. Va diéu dac biét 13, tat ca cac bién nay duoc du
doan 1a co quan hé cung chiéu véi bién ning suat lao dong.

Cau truic ciia bai nghién ciu

Pé o thé cho ra mot két qua nghién ciru hoan thién nhat, tac gia da chia bai
nghién ctru thanh ba chuong:

Chuong 1: Co s6 1y thuyét va tong quan tinh hinh nghién ctu.

Chuong 2: Két qua nghién ctu thuc trang nganh dét may ¢ Viét Nam.

Chuong 3: Céac giai phap ning cao niang suit lao dong nganh dét may &
Viét Nam



CHUONG 1: COSO LY THUYET VA TONG QUAN TiNH HINH
NGHIEN CUU
1.1. Téng quan vé ning suit lao dong
1.1.1 Khai niém

Ning suat 13 mot khai niém dung dé do luong hiéu suat gitra dau ra va dau
vao dugc sir dung dé tao ra dau ra do. Cac yéu td dau vao bao gom vén, lao
dong, may moc thiét bi, nguyén nhién vat liéu...Cac yéu t6 dau ra duge do bang
san luong hién vat, doanh thu, gia tri san phém dau ra theo gia cb dinh, gia tri
hién hanh,...

C6 kha nhiéu dinh nghia vé ning suét trén nhiing goc dd quan diém khac
nhau. Khai niém ning suét thay doi, mé rong theo thoi gian va theo sy phat trién
cua quan 1y san xuat. Tangen (2005), da tong két dinh nghia ning suat cia nhiéu
nha nghién ctru va két luan rang: Ning suat 1a mot thuat ngit rong, ¥ nghia cua
n6 co thé thay doi tiy thudc vao pham vi sir dung.

Bang 1.1. Pinh nghia ning suat — Tangen (2005)

Pinh nghia

Ning suit = Kha ning san xuat
Ning suit 13 ty s6 giira diu ra trén
mot trong nhirng yéu té san xuit:
nang suat von, nang suat dau tw,
niing suat nguyén vt liéu...

Ning suat 1a nhitng diéu ma con
ngudi cé thé dat dén véi nguyén vat
lidu, von va cong nghé. Niing suat la
mét swr cai tién lién tuc.

Ning suit biéu hién kha ning cua
cac yéu td san xuat, lao dong va von
trong viéc tao ra gia tri

Kha nang tao lgi nhuian = nang

Nguon tham khao
(Littre, 1883)

( The organization for European
Economics Corporation — OEEC,

1950)

(Japan Productivity Center — JPC,
1958)

(The British Insstitute of
Management foundation - BIM,
1976)

American Productivity Center —APC,



suit x gia 1979)

Ning suat = sé6 don vi dau ra thuc (Sink and Tuttle , 1989)
té / nguon lwe da sir dung

Ning suat 13 mdt s so sanh cac (Kaplan & Cooper, 1989)
dau vao véi dau ra cia mét phan

Xuéng san xuat.

Ning suat = téong thu nhap/ (Chi (Fisher, 1990)

phi + lgi nhuan ky vong)

Niang suat = gia tri gia ting/ dau Aspen etal., 1991
vao cic yéu té san xuat

Ning suit la ty sé6 giira s6 san Hill, 1993

pham dwoc san xuat va ngudn luc

can thiét dé san xuit né. Ning suat

do lwong méi quan hé giira dau ra

nhu san pham, dich vu va cac dau

vao bao gom lao ddng, von nguyén

lidu, vat liéu va cac dau vao khac

Ning suat la yéu to chinh quyét Thurow, 1993

dinh chat lwgng cudc séng

Ning suit 1a ti s6 giira diu ra (san Movhanty Yadav, 1994
pham hay dich vu) va vén dau vao (

von, lao dong, nguyén vat liéu va

cac dau vao khac)

Trong san xuat, ning suat cé twong Appelbaum, 2005
quan Vvéi tong doanh thu va cé tac

dong dén lgi nhuan caa doanh

nghiép.



1.1.2 Phwong phdp tinh ning sudt lao djng

Péi voi ning suat lao dong, ta ¢ ba cach do ludng ning suat thong dung:
do luong bang san pham hién vat, do luong bang san pham doanh thu va do
ludng bang san pham bién. Mdi cach do ludng lai ¢6 wu nhuoc diém riéng.
1.1.2.1 Nang sudt tinh theo san phdam hién vdt

San lugng hién vat tac 1a do khéi lugng hang hoa béng don vi vbn ¢c6 cua
né. Vi du nhu quat do bang chiéc; xi ming do bang tan, kg, bao... tuy theo tirng
loai san pham. Phuong phap tinh ning suét theo san pham hién vat c6 hai cach:
tinh theo ning sut san pham trung binh hoic tinh theo ning suit san pham can
bién.

Céach do ludng ning suat lao dong theo san pham hién vat ¢ wu nhuogc
diém nhu sau:

Nhugc diém: khong thé dung dé tinh cho tat ca cac loai san pham, khong
phu hop véi thuc té hién nay cua cac nhitng doanh nghiép san xuat hang hoa vi
thuong doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham.

Uu diém: chi tiéu nay biéu hién mirc ning suat lao dong mot cach cu thé,
khong chiu anh huong cua gia ca, c¢o thé so sanh muc ning suat lao dong cac
doanh nghiép hoic cac nuéc khac nhau khi san xuat cung loai san pham.

Bang 1.1 mo ta mdi quan hé giira sé lugng cac yéu té dau vao va sb luong
40 san Xuit cua qua trinh san xuét nay. Luong von coi nhu khong ddi véi sd
lvong may moéc va nha xwong giit nguyén (coi nhu bang 1 don vi) va sd lugng
lao dong duoc sir dung trong san xuat tang dan tir 1 dén 10. R rang, néu khong
c6 lao dong nao thi qua trinh san xuét khong dién ra va san luong s& bang
khéng.Khibétdﬁusﬁfdunglnétlwadéng,Sénluongténgl&13 don vi; ta nodi
ning suat bién cua ngudi lao déng thi nhat 1a 3. Khi ting s6 lao dong 1én 2, san
lugng tang tr 3 1én 7 don vi; ta n61 nang suét bién cua lao dong thu hai nay 1a 4.
Tuong tu, khao sat sy thay dbi ctia san luong khi ting dan sb lao dong, chung ta
c6 thé hinh thanh cdt ning suat bién ciia lao dong. P6 1a cot 4 trong bang 2.1.

Bang 1.2: Vi du vé mdi quan hé gitra yéu t6 dau vao va diu ra cia san

XUAt 40



Pon vi: cai/chiéc

Vén Lao ddng Q MPL APL
1 1 3 3 3

1 2 7 4 3,5
1 3 13 6 4,33
1 4 17 4 4,25
1 5 20 3 4

1 6 22 3 3,67
1 7 22 0 3,14
1 8 21 -1 2,625
1 9 20 -1 2,22
1 10 18 -2 1,8

Nguon: tac gia tong hop

Nhu vay, nang suat bién ctia mot yéu td san xuit nao do chinh 1a dao ham
cua tong san lugng theo sb luong yéu t san xuat ¢6. Nhu vay, vé mat hinh hoc,
ning suat bién 1a do doc cua duong tiép tuyén cia do thi ham san xuat tai ting
diém cu thé.

Tir bang trén ta c6 thé rat ra rang, niang suat can bién cia lao dong s& giam
dan voi cung mot luong vén cé dinh.

Dbi voi hau hét cac qua trinh san xuit, ning suét bién cua cac yéu td san
xuat (von va lao dong) ciing dién bién theo qué trinh twong tu. Do vay, quy luat
ning suit bién giam dan c6 thé duoc phat biéu nhu sau: "Néu sé luong cua mot
yéu to san xuat tang dan trong khi so luong (cac) yéu té san xuat khac gitr
nguyén thi san lugng sé& gia ting nhanh dan. Tuy nhién, vuot qua moét mbe nao
d6 thi san lwong s& gia ting cham hon. Néu tiép tuc gia ting sé luong yéu té san
Xuat d6 thi tong san lugng dat dén muc téi da va sau d6 sé& sat giam."

Quy luat nang suat bién giam dan tac dong dén hanh vi va quyét dinh cua
doanh nghiép trong viéc lwa chon cac yéu té dau vao nhu thé nao dé ting ning

suat, giam chi phi va téi da hoa lgi nhuan.
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Tuong tu nhu ning sudt bién, ta co thé thay trong thi du trén, ning suét
trung binh cua lao dong lic dau cling ting 1én nhung sau d6 giam di khi sd lao
dong tir 4 tré 1én. Chung ta c¢6 thé nhan thiy niang suét trung binh cta lao dong
giam xudng khi ning suét bién thip hon ning suit trung binh. Nguoc lai, ning
suit trung binh ting 1én khi ning suét bién 16n hon ning suat trung binh.

Tir bang 1.2, chiing ta c6 thé xay dung hinh dang cua cic duong tong san
lugng, duong ning suit bién va ning suit trung binh cua lao dong nhu hinh 4.1.

O nhitng muc lao dong dau tién, téng san luong tang rat nhanh nén d6 ddc
cua dudng ndy ting va nhu vdy ning suat bién ting, duong ning suét bién dbc
1én. Khi s6 lao dong Ion hon 3, tong san luong ting cham dan, do doc cua duong
san luong giam nén ning sut bién giam. Pudng niang suat bién déc xudng. Sau
do, duong san lugng dat cuc dai, diéu nay cling cé nghia la viéc tang thém sb lao
dong khong lam ting thém san lugng. Sau do, san luong giam xuéng, duong
téng san lugng co6 d6 dbc Am nén ning suat bién am.

Hinh 1.1: Quy luit ning suit cin bién giam dan
Nguén: gido trinh kinh té hoc vi mé, 2008, NXB Lao déng, Ha Noi

Q B

° L
L U L3
N
Q N\
APL
O/ L1 L L3 L

MP

Pon vi: 86 lao dong, sé san pham
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Nhu vay, tai diém ning suét lao dong trung binh bang véi ning suét lao
dong bién thi nang suat lao dong trung binh 1a cuc dai.
1.1.2.2 Néng sudt tinh theo san pham doanh thu

Pay 1a phuong phap tinh ning suat theo ty 18 tong gia tri cua san pham
duoc quy vé don vi tién té dang dugc luu hanh trén téng sb lao dong. Cach tinh
nay twong doi pho bién vi don gian va dé& do luong. Ta ciing c6 hai cach tinh
theo téng gia trj doanh thu binh quén va téng qua tri doanh thu can bién nhu sau:

Nhuoc diém: chi tiéu nay biéu hién muc nang suét lao dong mot cach
khong cu thé, chiu anh hudng cua gia ca- khong thé so sanh mirc nang suat lao
dong cac doanh nghiép hoac cac nudc khac nhau theo mot loai san phém duoc
san xuat ra hay tham chi so sanh cing mot doanh nghiép nhung qua cic nam
khéc nhau cling khong chinh x4c hoan toan.

Uu diém: c6 thé dung dé tinh cho tat ca cac loai san pham. phu hop Voi
thuc té hién nay cua cac nhitng doanh nghiép san xuat hang héa vi thuong doanh
nghiép san xuat nhiéu loai san pham.

Mic du nhugce diém cia phuong phap nay rat kho khiac phuc, nhung cac
tinh ning sudt nay rat pho bién khi cic cuc, bo, ban nganh thdng ké vé doanh
nghiép. Nhin vao két qua kinh doanh chinh (doanh thu thuan tir hoat dong san
xuat kinh doanh) 13 c¢6 thé tinh toan dugc ning suat chung cua doanh nghiép hay
tham chi ca mot nganh. Va day ciing 1a phuong phap tinh ning suat ma tac gia
st dung trong bai nghién ctru nay.

1.1.3 S cdn thiét ciia ting ndang sudt lao déng

Thir nhét, nang suét lao dong ting lam cho gia thanh san pham giam vi tiét
kiém duogc chi phi tién lrong cho mot don vi san phém.

Thir hai, ting ning suat lao dong cho phép giam duoc lao dong, tiét kiem
dugc quy tién luong, dong thoi tang tién lwong cho ca nhan nguoi lao dong.
Viéc tang tién luong khi ning suat lao dong ting mang lai rat nhiéu ich loi cho
ngudi lao dong va nén kinh té. D6 1a khong nhitng khuyén khich,tao dong luc

lam viéc cho nguoi lao dong ma con lam tang thu nhap cho nguodi lao dong lam
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cho cau tiéu dung va tiét kiém tang 1én. Cau tiéu dung ting s& khuyén khich san
XUat va tao thém cong viéc cho lao don, cau tiét kiém ting lam ting von dau tu
cho nén kinh té.

Thtr ba, nang suét lao dong tang tao diéu kién cho viéc mo rong quy mo san
Xuit, ting tbc d cua tong san pham va thu nhap qudc dan.

Thua tu, thay d6i dugc co ché quan 1y, giai quyét thuan loi cic van dé tich
luy, tiéu dung
1.2. Céc 1y thuyét vé niing suit lao dong

1.2.1 Ly thuyét vé phwong thirc ting néing sudt lao dpng ciia Adam Smith

Adam Smith duoc coi 1a cha dé cua kinh té hoc dwong thoi. Nhiing 1y
thuyét cia ong da phd cap hau hét cac van dé kinh té ma moi thoi dai déu gap
phai, trong d6 khong thé khong nhic dén 1y thuyét vé phuong thic ting ning
suit lao dong cua 6ng. Theo 6ng, nhan t6 anh huong dén nang suat lao dong bao
gom: su phan cong lao déng va k¥ xao tay nghé cua lao dong. Ly thuyét vé su
phan cong lao dong cua éng giai thich vé cach phan cong lao dong lam ting san
luong vuot troi hon so véi viée cong nhan 1am tron ven tat ca cong doan nhu thé
nao. Ly thuyét vé tién luong cua éng giai thich vé dong luc thuc day ngudi lao
dong lam viéc ra sao dé tir do, bai toan tang san lugng cho doanh nghié¢p duoc
giai dap

Quan diém cua ong cho rang, ning suét lao dong ciing phan anh ty 18 san
pham dau ra trén mot don vi lao dong. Néu tim dugc cach tang nang suét lao
dong thi chac chan san lugng sé tang.

Bing cach nao ma su phan cong lao dong co thé 1am ting ning suit lao
d6ng? Adam Smith tra loi d6 1a nho ba yéu té khac nhau. Tha nhat, sy phan
cong lao dong lam tang ky nang, k¥ xao cua tirng cong nhan. Thir hai, su phan
cong lao dong lam giam thoi gian chuyén tir loai cong viéc nay sang loai cong
viéc khac. Thur ba, sy phan cong lao dong phat minh ra cac loai may chuyén
dung 1am cho lao déng nhe nhang hon va mot ngudi cé thé 1am viéc cua nhiéu

nguol.

12



Bén canh 1y thuyét vé sy phan cong lao dong cua 6ng 1a 1y thuyét vé tién
lvong. Adam Smith cho rang néu ting tién luong cho cong nhan thi s& dan tgi
tang nang suat lao dong vi tang luong 1a s& dong co thuc day ngudi lao dong lam
viéc cham chi. Ong cho rang tién luvong khéng thé thap hon chi phi tdi thiéu cho
cudc sbéng cua cong nhan. Néu qua thap ho s& khong lam viée va bo ra nudc
ngoai. Tién luong cao s& kich thich tién bo kinh té bai vi nd 1am ting sing suét
lao dong. Adam Smith thay rd dugc tim quan trong cta nhén to tién lwong khi
n6i dén tang suit lao déng. Adam Smith tuyén b sy déng tinh ciia minh ddi voi
viéc ting luong va cho rang d6 1a déng luc 16n kich thich ning suét lao dong cua
nguoi cong nhan.

1.2.2 Ly thuyét ciia Cobb-Douglas Vé ning sudt lao déng

Cobb- Douglas ciing dua ra 1y thuyét vé hanh vi cia nguoi san xuat thong
qua ham san xuat cia ho dé qua do6 tim ra cach thuc ting san lwgng cho nén kinh
té. Hai nha kinh té nay da chi ra tam guan trong cua von, lao dong va khoa hoc
cong nghé dén tang truong kinh té néi chung va niang suit lao dong noi riéng.
Yéu t tién quyét anh hudng dén ning suat lao dong chinh 13 con ngudi va vén.
Néu khong c6 con ngudi dwong nhién khong thé ban luan gi vé niang suat. Néu
khong c6 von ma chi co con ngudi ciing vay, qua trinh san xuat khong thé dién
ra chua noi gi dén nang suat cao hay thap.

1.2.2.1 Ham san xudt ciia Cobb-Douglass

Cobb- Douglass cho rang méi quan hé gitta s6 luong cac yéu té dau vao va
s6 luong dau ra (san pham) lam ra cia qua trinh san xuat duoc biéu dién bang
ham san Xuat.

Q=A.K*.L#

Trong do:

K 1a von (nguyén vt liéu, may moc, thiét bi, nha xuong, kho tang).

L 1a lao dong.

A 1a mot hang sé.
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S6 mii o va B 1a nhitng hang sé cho biét tim quan trong tuong déi cua yéu
t6 von va lao dong d6i v6i san lugng dau ra, déng thoi ching ciing thé hién do
co dan cua san luong dau ra (Q) theo K va L.

Hién nay, cac doanh nghiép san xuat thudong c6 ham san xuat c6 hiéu suat
giam theo quy md. Ta c6 thé giai thich diéu nay bang 1y thuyét niang suét can
bi€n giam dan & bén trén. Pau tién, cung v&i mot luong vbn ¢ dinh, lugng lao
déng tang lén s& 1am ting ning suit bién.Va téi mot mic nhat dinh sé bat dau
giam dan. Nhu vay, ting lao dong nén khong con hiéu qua nira, ma trai lai con
dan dén ting chi phi nhan cong trong khi san luong bién giam dan. Do vay dé c6
thé tang san luong ma khong tén nhiéu dau vao, can phai thay d6i ham san xuat
dé lam sao ma v6i cing mét lugng K va L nhu trude nhung san xuat ra dugc
nhiéu hon. Mdi quan hé gitra yéu to dau vao va dau ra lic nay duoc quyét dinh
boi ki thuat san xuat hay con goi 1a cong nghé. Cong nghé 1a cach thuc san xuat
ra hang hoa, dich vy. Cong nghé dugc cai tién khi c6 nhitng phat minh khoa hoc
méi dugc ap dung trong san xuat. Cong nghé tién bo s& dan dén nhimg phuong
phap san xuat mai ma ching c6 thé sir dung tai nguyén hiéu qua hon. Piéu nay
c6 nghia 13 nhitng céng nghé méi co thé san xuat ra nhiéu san pham hon véi
cung s6 luong cac yéu té dau vao nhu truéc hay tham chi it hon.Véi nhiing cong
nghé madi, may moc thiét bi c6 ning suit cao hon va cong nhan c6 thé dat ning
suit cao hon. Nhimg diéu nay 1am ting niang luc san xuét caa nén kinh té.

1.2.2.2 Téc déng cua tién bé cong nghé dén néing sudt lao déng

Chiing ta da xem xét su thay d6i caa san lugng, nang suét bién va niang suét
trung binh cua lao déng ung véi mét trinh d6 cong nghé khong thay déi. Qua
quy luat ning suat can bién giam dan ta c6 thé thay: nang suét lao dong s& giam
néu khéng co su thay d6i cua khoa hoc cong nghé. Theo thoi gian, do ¢ nhiing
phat minh, sang ché 1am cho trinh d6 cong nghé cua mot qua trinh san xuét dugc
cai tién. Qui trinh san xuét dugc cai tién s& s dung dau vao c6 hiéu qua hon, tic
la véi cung $6 luong dau vao nhu trude hay it hon, san lugng duoc tao ra nhiéu
hon. Hay néi cach khac: nang suat lao dong tang 1én. Hinh 2.2 minh hoa su tac

dong cua viéc cai tién cong nghé dén san luong. Ban dau, duong san lugng
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1a Qq, nhitng cai tién cong nghé lam duong san luong dich chuyén 1én trén t6i
duong Q, va sau do 1a Qs V&1 cung sé6 lao dong L, san luong tang
tr Q; 1én Q, va sau do6 1a Qs khi ¢ su cai tién cong nghé.

Hinh 1.2: Anh hwéng ciia cong nghé dén ning suat lao dong

Pon vi: 56 lao dong, sé san pham

Q
Q3 N\ 03
/ ™
Q2 / / Q2
01
01
0

Lo L

Nguén: gido trinh kinh té hoc vi mé, 2008, NXB Lao déng, Ha Noi

Tom lai, ndng suat can bién ctia lao dong 1a giam dan khi ting s6 lao dong
1én trén 1 don vi von nhat dinh. Dé ¢ thé tdng nang suét can bién cua lao dong
can: ting lwong von dau tu (nha xuéng may moc), dau tu vao may moc thiét b
hién dai v6i cong nghé cao. Tur d6 nang suat lao dong trung binh cta doanh
nghiép noi riéng cling nhu nganh noi chung tang va lam tang san lugng.

1.2.3 Ly thuyét ciia Solow Vé néng sudt lao dgng

Ly thuyét chinh ma Solow muén néi dén 13 Iy thuyét vé tang truong kinh té
trong dai han. Tuy nhién qua 1y thuyét d6, ong gian tiép dua ra phuong thirc lam
tang nang suat lao dong cho nén kinh té néi chung va cho doanh nghiép noi
riéng. M6 hinh ting truong Solow chi ra anh huang cua tiét kiém, ty 1¢ ting dan
s6 va tién b cong nghé ddi véi su tang truong theo thoi gian cua san lugng cua

maot nén kinh té.
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1.2.3.1 Vai tro cua tich liiy tw ban

Ban dau, Solow dua ra ham san xuat nhu sau: Y = F(K,L)

Tir phuong trinh ndy, ong rit ra rang c6 ba ngudn cé thé tao ra ting trudng
kinh té dai han.

Thir nhat, khdi luong tu ban co thé tang 1én theo thoi gian.

Thir hai, s6 lao dong duogc sir dung c6 thé thay doi theo thdi gian do dan sé
thay doi.

Thér ba, ham san xuat ban than né co thé thay ddi theo thoi gian do tién bo
cua khoa hoc cong nghé.

Mic du ning suat lao dong ting khi ty 18 vén trén lao dong tang, nhung
nang suat can bién cua von thi lai ¢6 xu huéng giam dan khi nang suat lao dong
tang.

Hinh 1.3: Ning suét can bién cta von giam dan
A

y (k)

MPK= f(k+1)-f(k)

o)
Nguon: Ly thuyét kinh té vi mé, 2008 NXB Lao déng, Ha Ngi

Nhin vdo hinh 1.3 ta c¢6 thé thay: mac ting ning suit lao dong s& co xu
hudng giam dan hay noéi cach khac, san pham can bién cua tu ban giam khi trang
bi tu ban cho Mot cong nhan tang 1én.

1.2.3.2 Tang truong khoi lwong tur ban ¢ trang thai dimg

Trang thai dimg 13 diém can bang ma ¢ d6 luong von giir nguyén khong

doi, bdi vi luong dau tu dé tao ra von mé1 moi ndm chi du dé bu trir phan von bi
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hao mon. Khi von khéng tang thi san luong ciing s& khong ting. Vi vay, o trang
thai dung, lugong von trén mot lao dong 1a cb dinh, va san lugng trén mdt lao
dong 1a c¢b dinh. Vén va lao dong khong ting thi tong san lugng ciing 1a ¢d dinh.

Pay 1a hé qua ciia ham san xuét c6 hiéu suat bién giam dan. Néu von tiép
tuc ting, san luong s& ting nhung véi téc d6 giam dan. Do vay, thu nhap danh
cho tiét kiém ciing ting voi téc do giam dan, va dau tu ting cling véi téc do
giam dan. Vi vay, ludn ludn ton tai mot “trang thai ding” caa nén kinh té, noi
ma moi bién sd déu hoi tu vé mot gia tri cd dinh. Dau tién, Solow gia dinh nen
kinh té co tang ty 1€ tiét kiem. Ty 1€ tiét kiém cao hon s& dan dén dau tu nhiéu
hon. Pau tu nhiéu hon tao ra lwong von mai nhiéu hon, va nén kinh té dat trang
thai ding & mot mac von k* méi cao hon. Ung véi mac vén k* cao hon 1a muc
san luong o trang thai ding y*cao hon. C6 nghia 1a mé hinh Solow du doan
ring nhitng nude c6 ti 1¢ tiét kiém va dau tu cao hon s& c6 mic von va thu nhap
trén dau ngudi cao hon trong dai han, ta c6 thé thay ¢ hinh 1.4:

Hinh 1.4: Trang thai dirng khi ting ty 18 tiét kiém

diutrva 4 4_&(
khau hao s2.f(k)
s1.(k)
O >
k1l k2 k

Nguén: Ly thuyét kinh té vi mé, 2008 NXB Lao déng, Ha NGi

Nhin vao hinh 1.4 ta thay, khi tang ty ¢ tiét kiém thi dau tu va khau hao dat
& Mot trang thai cao hon.

Tuy nhién, ty 18 tiét kiém ciing khong thé vuot qua mot ngudng nhat dinh

nao d6 do nhu cau chi tiéu ctia con ngudi. Do vy tang ty 18 tiét kiém khong phai
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mot phuong an vé 1au dai. Solow cho rang, mudn cé ting trudng san lugng trén
dau nguoi (ning suét lao dong), can phai co tién bd khoa hoc cong nghé hd tro.
1.2.3.3 Tién bg cua khoa hoc céng nghé trong mé hinh Solow

Thay d6i cong nghé, hay tién bo cong nghé co nghia 1 ching ta c6 thé san
Xuit ra nhiéu san luong hon véi cing mét lwong vén va lao dong.

Tuong ty nhu vay, tién b cong nghé ciing c6 thé tap trung vao nang cao
hiéu qua vén.

Tom lai, Solow cho rang, trong ngan han, ning suit lao dong ting khi tich
lity tu ban trén dau nguoi ting. Khi xét trong dai han, nén kinh té s& tién dén mot
trang thai ting truéng can bang dai han va 6n dinh. Luc d6 téc do ting truong
cua san luong sé& bang toc do ting truong cua yéu td khoa hoc cong nghé cong
VGi tée d6 ting truong lao dong (dan so). Nghia 1a ning suat lao dong cua nén
kinh té s& tang truong ding bang téc do ting truong caa khoa hoc cong nghé.

1.2.4 Ly thuyét ciia Cac Mdc Vé ning sudt lao déng

Quan diém cia Cac Mac vé nang suét lao dong cling c6 diém twong dong
vGi Cobb- Douglas hay Solow khi cho rang yéu t6 khoa hoc cong nghé sé& giap
ting nang suit lao dong mot cach bén vimg vi d6 1a cach tot nhat dé rat ngin
thoi gian san xuat khi xét cing mot san pham.

Theo C.Mac: ting ning suat lao dong la su ting 1én cua Stc san xuat hay
ning suat lao dong, c6 thé hiéu 1a su thay déi trong cach thirc lao dong, thay doi
1am rat ngan thoi gian lao dong xa hoi can thiét dé san xuat ra mot hang hoa, sao
cho s6 lugng lao dong it hon ma lai ¢ duoc stc san xuat ra nhiéu gia tri st dung
hon.

Tang ning suét lao dong co nghia 1a giam chi phi lao d6ng cho mot don vi
san pham. Trong mot thoi gian nhu nhau, néu ning suét lao d6ng cang cao thi sd
luong gia tri Sir dung san xuat ra cang nhiéu nhung gia tri sang tao ra khong vi
thé ma ting lén. Khi ning suat lao dong ting thi thoi gian hao phi dé san xuét ra
mot don vi san pham cang it, dn dén gia tri cua don vi hang hoa d6 giam, gia
thanh cta san pham d6 giam, nhung khong 1am giam gia tri st dung cuia san

pham d6. C.Mac viét: “Noi chung, siic san Xuat ciia lao dong cang 1ém thi thoi
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gian lao dong tat yéu dé san xuat ra mot vat pham sé& cang ngan va khéi lugng
lao dong két tinh trong san pham d6 cang nho.thi gia tri cua vat pham d6 cang it.
Tang ning suat lao dong 1a mot quy luat kinh té chung cho moi hinh théi x4 hoi.
Nhung su van déng va biéu hién cua quy luat ting niang suat lao dong trong céc
hinh thai xa hoi khac nhau cling khac nhau, do trinh @6 luc lugng san xuét khéc
nhau.
1.3 Tong quan tinh hinh nghién ciru vé nhan t6 tic dong dén ning suat lao
dong dét may
1.3.1 Cdc nghién ciru nwéc ngoai

Trén thé gidi da c6 mot s6 nghién ciru V& ning suat va cac yéu to tac dong
dén noé trén cac goc o6 va quan diém khac nhau. Tuy nhién, da sd céc nghién
ctru trude day deéu tap trung & cac nudc phat trién véi nhitng diéu kién rat khac
biét S0 V&i cac nude dang phat trién nhu Viét Nam vé van hoa, ngudn lao dong,
chi phi, mdy moc thiét bi. Do vay hau hét cac mo hinh ciia nudc ngoai khong
thuc su phi hop dé xem xét va hoc hoi du cac yéu té anh huong dén niang suat
lao d6ng nganh hang dét dugc nghién ctru twong ddi nhidu & cac nude. Co thé ké
dén nghién cttu cia Thomas P. Triebs va Subal C. Kumbhakar (2012), di nghién
ctru mic d6 thay do6i quy trinh san xuat va thuc té quan 1y ctia cac doanh nghiép
dét may tai An do giai doan 1995-2010. Ho d3 bi mat quan sat va theo ddi cac
nhom déi twong va kham pha ra rang su thay doi vé ky thuat c6 tac dong 16n hon
dén nang suit lao dong rat nhiéu so véi yéu té quan ly. Ho rat ra rang, s& dé
dang hon khi nhiéu to chtrc linh dong hon trong viéc khai thac yéu té ki thuat
hon 13 yéu t quan 1y dé co thé ting ning suét lao dong va hiéu qua chung cua
doanh nghiép. Tuy nhién nghién ctru nay mdi chi la phan tich dinh tinh va chua
c6 md hinh lwong kiém chimg. Bén canh d6 cac nhan tb xac dinh mai chi ding
lai & hai nhén t6, chua thuc su bao quat dugc hét.

1.3.2 Cdc nghién Ciru trong nwoc

Gan diy mdi c6 mot s6 nghién ctiru c6 dua mo hinh 1y thuyét vao nhu

nghién ctu caa Tran Thi Kim Loan, Bui Nguyén Hung - Pai hoc bach khoa Dai

hoc qudc gia H5 Chi Minh nam 2009, “nghién ctru cac yéu té quan 1y c6 anh
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hudng dén ning suat cia cac doanh nghiép trong nganh may”. Trong nghién ctu
dinh tinh nay, tim cudc phong van siu véi cic chuyén gia va nha quan 1y ¢
kinh nghiém lam viéc nhiéu nim trong nganh dét may dugc thuc hién. Dua vao
danh sach cac yéu té c6 anh huong dén ning suat doanh nghiép dugc tom tit
trong bang 2, mot bang cau héi dugc thiét ké bao gdm 5 nhém yéu td: Su cam
két cua quan 1y cp cao, hudng dén khach hang, quan 1y san Xuat, quan tri nguon
nhén lyc, méi quan hé trong doanh nghiép va cac yéu to trong ting nhom trén.
Két qua ctia nghién ciru dinh tinh cho thiy tinh phu hop ciia mé hinh dé nghi, d6
1a ca 5 yéu tb trén déu tac dong dén ning suit lao dong trong doanh nghiép. M6
hinh nay bao phu kha toan dién cac yéu to vé quan 1y trong mot doanh nghiép
san xuét. Tuy nhién day chi 1a mé hinh dinh tinh chua c6 khung 1y thuyét chinh
thirc va maéi dung lai ¢ khao sat dinh tinh ma khong ¢6 mé hinh dinh luong. Do
vay rat kho dé rat ra mo hinh tién nghiém tir mo hinh nay.

Mot bai nghién ctru thir hai 1a nghién ctu ciia nhém Nguyén Thang, Trung
Thanh va Vi Hoang Pat ndm 2006: “productivity analysis for Viet Nam’s
textile and garment industry” (phan tich ning suat lao d6ng cua nganh cong
nghi¢p dét may Viét Nam). Bai nghién ctru da sir dung mo hinh cua Battese va
Coelli cung véi bd sé lieu mang dugc thu thap trong giai doan 1997-2000.
Nhém nay d3 chi ra bién phu thudc 1a téng doanh thu tir ban hang (ouput) con
cac bién doc l1ap bao gom: quy mé cong ty (do ludng bang téng s lao dong cua
cong ty, do tudi cua cong ty,von (dugc tinh bang tong gia tri mua sim may moc
thiét bi, nha xudng), lao dong (dugc tinh bang tong sb lao dong tham gia san
Xuat), dau vao trung gian (chi phi mua sim nguyén liéu tho, dién nudc,xing)
ngodi ra con cac bién nhu: ciu tric cha so hitu, vi tri cua cong ty (bién gia) va
muc tiéu thi treong (xuat khau hay nhap khau). Sau khi chay mé hinh ho d3 rat
ra duoC rang: cac bién doc lap nhu do tudi cua cong ty, quy mé cia cong ty, lao
dong, von déu co tac dong tich cuc dén bién phu thuéc & mic ¥ nghia thong ké
10%.

Mot bai nghién ctu cia nhém sinh vién nghién ctru khoa hoc truong dal

hoc kinh té, dai hoc Pa Ning nam 2008: “céc nhan t6 anh hudng dén niang suét
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lao dong va hoan thién cong tac dinh muic lao dong cho ma hang nano tai cong
ty c6 phan dét may dét may 29-3”. Ngudn dit liéu chu yéu duoc st dung cua
nhém nghién ¢ nay 1a ngudn dit liéu so cap va thu duoc 20 quan sat thong qua
qua trinh khao sat bang cac phuong phap bim gid, chup anh va quay phim-
phuong phap tiép can phan tich théng ké. V4i phuwong phap nay, ho da dinh
luong dugc tac dong dén cac nhan t6 anh huéng nham cai thién nang suat va
dinh muc lao dong. Bién phu thudc duoc st dung trong mé hinh 13 ning suat cia
cong nhan (San lwong/phut). Cac bién giai thich dai dién cho cic nhan té anh
huong bao gom: tién luong, bac thap cia ngudi cong nhan, kinh nghiém lam
viéc (tinh bang s6 nam lam viéc), thai gian phuc vu té chic, thoi gian phuc vu
ky thuat, viéc noi chuyén trong gio 1am viéc. Két qua chay bang mé hinh OLS
cho thay: bién tién luong va bién kinh nghiém lam viéc, thoi gian phuc vu to
chuc, thoi gian phuc vu ki thuat déu c6 anh huong tich cuc dén bién ning suét
lao dong & mirc ¥ nghia thong ké 10%, con lai cac bién kia déu c6 anh hudng
ti€u cuc. Trong phén thao luan, nhom nay da rat ra moét dinh mac lao dong hop
1y @é co6 thé lam ting ning suat lao dong cia cong ty dét may nay.

Tir khung 1y thuyét trén va cic nghién ctru ndy, tac gia da rat ra dugc mo
hinh tién nhiém rang, nang suat lao dong nganh dét may ¢ bi anh hudéng bai sau
nhan té: von dau tu trén mot lao dong, kinh nghiém cua lao dong, mic d6 phan
cong hoa lao dong, tién luong trung binh ctia lao dong, chi phi dau tu khoa hoc
cong nghé, viéc doanh nghiép c6 hay khong c6 xuat khau.

1.4. M6 hinh nghién cwu

Vai bo dir ligu mang thu thap duogc, ta c6 ba su lua chon: mé hinh gop
Pool-OLS, mé hinh tac dong ¢ dinh, md hinh tac dong ngau nhién. Tac gia da
str dung mo hinh tac dong cb dinh FE nhu sau:

Proy=C; + ap + oy KL + a, techy + a3 exper; + oz wagej + as export; + Uy

Trong do:

Pro;: Bién phu thudc.

KL;:: Bién s thir i vé ty 1& vbn trén lao dong.

techi: Bién s6 thir i vé chi phi dau tu cho khoa hoc cong nghé.
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exper;: Bién s6 thir i vé sé nam kinh nghiém trung binh cta lao dong.
wage;:: Bién sb thir i vé muc luong trung binh cta lao dong.
export: Bién sb thir i vé viéc doanh nghiép co hay khong co xuat khau.
0y, O, O3, O, Os: NE sb hoi quy caa cac bién doc lap.
1.4.1 Sé ligu
1.4.1.1 Nguén sé liéu

Trong qua trinh nghién ctu Vé van dé ndy, t6i nhan thay giai doan 2013-2017
1a giai doan bién chuyén cua ning suit lao dong nganh dét may Viét Nam ciing
nhu budc ngoat 16n cia toan nganh trude thai ky hoi nhap sau rong, toi da quyét
dinh lya chon nghién ciru va thu thap so liéu trong pham vi khoang thoi gian
ndy. Do han ché vé mat thu thap sé liéu, tac gia méi chi thu thap duoc s6 liéu do
tong cuc thdng ké ban hanh vé doanh nghiép Viét Nam tir nim 2013 dén 2016.
Tac gia da xir Iy bo 6 liéu nay bang cach loc ra cac bién can dung va loai bo
nhitng quan sat khong hop 1y hoac nhitng quan sat bi bo sot. Sau khi xur 1y xong,
tac gia da gitr lai duoc sb liéu cua 1477 doanh nghiép nhung khong day du 4
quan sat moi doanh nghiép tir 2013-2016. S6 quan sat dugc khai bao dit liu
mang la 3635 quan sat.

Sau khi loc so b9, tac gia thu thap duoc cac bién trung gian dé tinh toan
dugc bién trong mo hinh. Cac bién trung gian bao gom : két qua kinh doanh
chinh, tong s lao dong, tong vén dau tu vao tai san ¢b dinh, tong chi phi dau tu
cho may méc cong nghé cao, s6 nim kinh nghiém trung binh cua lao dong, tong
thu nhap cia lao dong tham gia san xuat, doanh nghiép c6 hay khong c6 xuét
khau.

1.4.2 Bién sé va thuéce do

Dé xac dinh dugc cac nhan t6 anh huong dén ning suat lao dong nganh dét
may, t6i dd dé xuat ra cac bién ciia mo hinh nhu sau:

1.4.1.2.1 Bién phu thugc

Nhu d3 trinh bay ¢ phan phuong phap do ludng ning suit lao dong, ta co
nhiéu cach dé tinh toan quy udc nang sudt lao dong. Phuong phap do ludng

ning suat theo san pham hién vat va phuong phap do ludng bang san pham can
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bién khong phu hop véi thuc té cia cac doanh nghiép san xuat hién nay nhu da
trinh bay & phan nhuoc diém. Do vay tac gia di st dung phuong phép do luong
bang tong gia tri san pham. Két qua hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép
nay khong chi c¢6 san xuat hang héa ma con nhiing loai hinh dau tu khic nira. Do
vay tac gia da st dung két qua kinh doanh chinh- doanh thu xuit phat tir hoat
d6ng san xuit va kinh doanh cua doanh nghiép dé cho ra két qua dung nhét khi
tinh nang suat lao dong.
1.4.1.2.2 Bién déc lap

Ta c6 sau nhan t6 anh huéng dén ning suét lao dong nganh dét may duoc
duc két tir co so 1y thuyét gom: su phan cong héa lao dong, ki xao tay nghé cua
lao dong, tién bd khoa hoc cong nghé, ty 1€ vbn dau tu trén lao dong, tién luong,
doanh nghiép c6 hay khong c6 xuat khau. Tuy nhién hién nay mic d6 phan cong
hoa ctia cac doanh nghiép khong thé do ludng duoc nén tac gia di khong cho
bién doc lap nay vao mé hinh. Hon nita nhin vé mat bang chung cic doanh
nghiép dét may Viét Nam cho thay: mic d6 phan cong lao dong trong doanh
nghiép dét may 1a twong ddng nhau, do vay s& khong thay duoc tac dong cia no
t61 nang suat lao dong du c6 do ludng dugce. Nhu vy mo hinh s& con niam bién:

- Ty I& vén trén mot don vi lao dong, duge tinh thong qua tong sé von dau tu
vao tai san ¢b dinh trén tong lao dong tham gia vao qua trinh san xuat cua mot
doanh nghiép.

- Bién cong nghé duoc tinh toan thong qua chi phi dau tu va cai tién may
moéc cong nghé cao. Nhin chung 13 d6i v6i cac doanh nghiép trung binh, nho thi
hau nhu khong c6 dau tu vao khoa hoc cong nghé. (Nhimmg quan sat nay déu bj
thiéu & cac doanh nghiép nay, do vay tic gia ciing loai bo nhimg quan sat nay
di).

- Bién s6 nam kinh nghiém duoc do ludng bang s6 nim lao dong trung binh
cua tat ca lao dong tham gia vao qua trinh san xuat caa doanh nghiép. Thuc té
rat kho dé co thé do luong ky xao tay nghé cua lao dong, Do vay sé niam kinh

nghiém 1a dai dién tt nhit va gan nhat véi yéu té nay.

23



- Bién tién luong duoc do luong bang thu nhap trung binh ciia lao dong tham
gia san xuat cuaa mdi doanh nghiép.
- Bién xuét khau duoc sir dung 1a bién gia dé xem xét sy khac nhau vé ning

suat lao dong khi doanh nghiép c6 hay khong cé hoat déng xuat khau.

Bang 1.3 Cach tinh toan cac bién va dw bao tac dong

STT Tén bién Cich tinh Dy bao
tac dong
BIEN PHU THUQC

Toéng két qua kinh doanh chinh trén

1 Pro 2 ) A . A
tong so lao dong tham gia san xuat

BIEN POC LAP

Ty lé von dau tu cua doanh nghiép trén

1 KL 2 £ . o % +
tong so lao dong tham gia san xuat

9 tech Cl}l phAl mua sam va dag tu cai tién may N
moéc cong nghé hién dai

3 exper S(3 nam lao. dQ}lg tr;ung binh cua lao N
dong tham gia san xuat

4 wage Muec lp’onqg truAng binh cua lao dong +
tham gia san xuat

5 export { =1 nef:u doanh nghiép c6 xuat kl}éu 7 ot
= 0 néu doanh nghiép khong xuat khau (néu export = 1)

Nguén: tdc gid tong hop
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CHUONG II: KET QUA NGHIEN CUU THUC TRANG NGANH DET
MAY VIET NAM

2.1. Tong quan vé nganh dét may va tinh hinh niing suit dét may Viét Nam
2013-2017

2.1.1 Téng quan vé nganh dét May Viét Nam 2013-2017

Dét may 1a nganh xuat khau chi lyc cia Viét Nam, dang ting truong véi

tbc d6 hai con sb, tbc @6 tang truong kim ngach xuat khau 2007-2017 1a
19%/nam, dong gop tu 10%-15% GDP hang nam. Viét Nam hién 1a mot trong 5
nha xudt khau dét may hang dau thé giéi véi thi phan 4%-5%, toc do ting
truong xuat khau thudng xuyén nam trong nhoém nhiing qudc gia ting manh
nhat. Theo s6 liéu caa Tong cuc thong ké nam 2017, kim ngach xuat khau dat
20,95 ty USD (chi xép sau kim ngach xuat khau dién thoai céc loai va linh kién),
tiép tuc duy tri téc do ting trudng cao 13 16,7%. Tuy nhién, ta co thé thay téc do
tang truang cua kim ngach xuét khau dét may c6 xu huéng giam dan nhu sau:

Hinh 2.1: Kim ngach xuat khau caa Viét Nam 2013-2017

Toc dd ting trwéng
30,00%

25,00% /\
20,00%

o \ /\ )
15,00% \ / \ ——Toc d tang trwdng
10,00% V

N

5,00%

0,00% T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Don vi: ty USD

Nguaén: Téng cuc hdi quan

Khong chi vy, dong gop 16n vao gia tri xuat khau lai thuoc vé cac doanh
nghiép FDI, vai ty trong chiém ti khoang 60%-70%, cho thdy khoang cach 16n

vé nang luc canh tranh so voi cac doanh nghiép noi dia. Toc do ting trudng cao,
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tuy nhién gi4 tri gia ting ctia nganh con thip Nganh cong nghiép dét may Viét
Nam hién nay chi tham gia vao phan tht 3 trong chudi cung tng dét may toan
cau la Cat va May, san xuét theo phuong thtrc gia cong don gian, thiéu kha ning

cung cap tron goéi. Nguyén phu liéu dét may van phu thudc I6n vao nhap khau

(khoang 60%-70%), chu yéu tir thi truong Trung Quéc, Pai Loan, Han Quéc.

Bang 2.4 So sanh mot s6 chi tiéu ctia nganh dét may va ca nwéc

Dét soi May Toan nganh Ca nuoc
dét may
Tong san lwong | 2.050 tin soi | 3.903
va 2,85ty triéu san
m2 Vi pham
S6 lrgng doanh 2.789 5.981 8.770 442.485
nghiép
S6 hrong lao 243.428 1.337.132 1.580.560 12.856.856
dong
Kim ngach xuat 26.753 176.580
khau
Kim ngach nhap 18.812 174.803
khau
Tong doanh thu 204.996 227.779 432.775 13.516.042
thuan (ty)
Tong lgi nhuan 5.700 4.696 10.396 556.695
trwéc thué (ty)
Vén san xuat 194.195 149.028 343.223 19.677.247
kinh doanh (ty)
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Nguén: Nién gidm thong ké 2016,2017, tic gid téng hop

Doanh thu nganh Dét may chua yéu dén tir hoat dong xuat khau, dong gop
t6i hon 80% doanh thu toan nganh. Khach hang cha yéu 1a cac nén kinh té Ion
nhu Hoa Ky, EU Nhat Ban va Han Qudc (chiém khoang trén 85% kim ngach
xuit khau hang nim) véi cac san pham may mic chu yéu cho phan khuc thi
truong cap trung va thap. Day tiép tuc 13 nhing thi trudng xuat khau trién vong
cua Dét may Viét Nam trong thoi gian téi. Muc tiéu tiang trudng xuat khau va
tang truong thi truong noi dia theo Quy hoach phat trién nganh cong nghiép Dét
May dén nim 2020, tim nhin 2030 cua Bo Cong Thuong s& dat khoang 10%-
12%/nam giai doan 2015-2020.

Mic du vdy, cac doanh nghiép trong nganh dét may van phai di mat véi
khong it kho khan, thach thtc khi hoi nhap sau voi thi truong québc té: su canh
tranh gay gét giira cac nudc xuat khau, cic rao can thuong mai ngdy cang ting
tir cac thi truong nhap khau 16n, nhat 1a tir Hoa Ky voi cac yéu cau khat khe vé
quy tic xuat xu, trach nhiém x3 hoi, nhin mac sinh thai, bao vé mdi truong, ...
Trong tuong quan chung ciia cac nganh kinh té, dét may Viét Nam van luon 1a
linh vuc miii nhon. V&i toc do tang trudéng nhanh va 6n dinh nhu hién nay,
nganh dét may khong chi dong vai trd quan trong ddi v&i muc tiéu phuc hoi da
tang truong kinh té, ma con dam bao can bang can cin thuong mai cua Viét
Nam. Do vay, nganh sé con nhan duoc nhiéu su quan tam, dau tu hd trg chién
lugc tir Chinh phu ciing nhu cac nha dau tu nudc ngoai, du dia phat trién 13 rat
lon.

Tuy nhién dang cht y 1a gia hang may Viét Nam thuong cao hon so vdi gia
san pham cung loai cia cac nudc ASEAN tir 10-15%; cao hon hang Trung Quédc
khoang 20%, nguyén nhan chinh 1a do ning suét lao dong trong nganh dét may
Viét Nam qua thap, chi bang 2/3 caa cac nudc khac trong khu vyc. Viéc nay cho
thidy nganh Dét may nudc ta dang dtng truéc mot thach thire 16n: Phai cai tién
nang suat lao dong dé nang cao hiéu qua va nang luc canh tranh cho cac doanh
nghiép. Mot 1y do khac nita khién gia thanh san pham cia nganh dét may cang

tang 1a do chi phi lao dong tang 1én khi nha nudc quy dinh ting mic luong toi
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thiéu. Diéu nay khong hé mau thuin véi Iy thuyét vé tién luong cua Adam Smith
khi cho rang ting tién luong s& dan dén ting ning suét lao dong. Bai I8, vai quy
dinh nay cia nha nudc, nguoi lao dong sé khong tang thém dong luc 1am viée vi
ho cho rang viéc tang luong nay 1a hién nhién. Do d6 khong thyc su thic day
cong nhan 1am viéc cham chi hon nhu viéc ting lwong dén tir chinh quyét dinh
cua quan ly doanh nghiép.

Biéu d6 trén thé hién chénh 1éch murc luong tbi thiéu cua nganh may tai 20
quéc gia xuat khau hang may mic 16n. Chang han nhu cac quéc gia Indonesia,
Philipine, An Do, chénh 1éch V& mirc lwvong lao dong & cac ving mién 13 tuong
d6i 16n. Nguoc lai, Thai Lan va Campuchia khong ¢ chénh léch vé mirc luong
t6i thiéu nganh may tai cac khu vuc.

Trung Quéc 1a nudc c6 muc luong tdi thiéu hang thang cua cac cong
nhan may cao nhét tai khu vuc Chéu A Thai Binh Duong trong s6 20 quéc gia
xuat khau lén duoc lva chon, voi mic luong téi thiéu trung binh cao nhét
310USD tai Thuong Hai. Mirc lwong nay cao gap 3 lan mic lwong tai Sri Lanka
va Bangladesh. O cac nuéc Campuchia, An P9, Pakistan va Viét Nam, mic
lwong toi thiéu dat tir 119 dén 145 USD , van chi dat dwoc mot nira mire luong
téi thiéu cao nhat tai Trung Quéc. Tai cac khu vuc Indonesia, Malaysia,
Philipine va Thai Lan, muc luong toi thiéu cao hon, dat tir 237 dén 269 USD.

Ta c6 thé thdy murc ting luong téi thiéu nganh dét may tir 2012-2017 cua
Viét Nam nhu dudi hinh 4.3:

Hinh 2.3: Miic ting lwong tdi thiéu nganh dét may qua cac nim
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Mdrc tang Iwong téi thiéu qua cac nam
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Nguon: Téng cuc thong ké Viét Nam
C6 thé thay rang, mac luong t6i thiéu ctia nganh dét may qua cac nim ludn ting
déu khoang 10-12%/mam. Pay thuc sy 1a mot bat loi cho cac doanh nghiép khi
phai gia ting chi phi lao dong khi ma ning suit lao dong khong thay doi.
2.1.2 Thuc trang nang suit nganh dét may Viét Nam 2013-2017

Nganh cong nghiép dét may Viét Nam hién dang gitt mot vai tro quan trong
trong nén kinh té quéc dan. Trong giai doan 2008 - 2012 gia tri san Xuat cong
nghiép cua nganh chiém binh quan khoang 7,7% toan nganh cong nghiép, toc do
tang trudong binh quéan dat 17%/nam, 13 nganh xuat khau cha luc véi téc do ting
truong xuat khau binh quan dat 18,98%/nam.

Theo s6 liéu cua nién giam théng ké nam 2013, toan nganh c¢6 gan 7.000
doanh nghiép, trong d6 doanh nghiép nhuém va hoan tat chiém khoang 2,6%,
may chiém trén 64% con lai 1a cac doanh nghiép Vé céc linh vuc khac nhu: ché
bién bong, kéo soi, dét vai, san XUAt nguyén phu li¢u,... Cac doanh nghiép dét
may phén bb tai khip cac viing mién trén ca nudc tap trung chinh vao 2 ving 1a
Pong Nam Bo vai ty 16 59,33% va DBong bang Séng Hong véi ty 18 26,53%. Ve
co cau loai hinh doanh nghiép thi cac doanh nghiép dét may dugc phan chia
thanh 3 loai hinh theo thanh phan kinh té, nhiéu nhat 1a khéi tu nhan véi ty 18
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84,3 %, tiép dén 1a khdi nudc ngoai voi 14,6% va it nhat 1a doanh nghiép nha
nudc vai ty 18 1,1%. Néu phan loai theo sb lugng lao dong thi cac doanh nghiép
dét may 16n véi trén 5.000 lao dong chi chiém 0,2% va nhiéu nhét 13 cac doanh
nghiép nho (dudi 200 lao dong) chiém tai 70%.

Niam 2013, 1an dau tién kim ngach xuét khau dét may vuot mic 20 ty USD
va 1a nganh co6 kim ngach xuat khau dang thr 2 trong ca nudc.

San pham, hang héa ctia cac doanh nghiép dét may trong 10 nam trd lai day
d3 cai thién nhiéu vé ning suit, chit luong ciing nhu su hai long cua khach hang
tuy nhién so voi mot s6 qudc gia dét may hang dau trong khu vuc va trén thé
gidi nang suat noi chung va niang suat lao dong ndi riéng van con khoang céch.

Theo Vién Ning suat Viét Nam, tinh trang chung ctia cac doanh nghiép
may 13 ning suat thap, hang 16i hong trén cong doan cao, cac nguon lyc khong
duoc str dung hiéu qua. Nguyén nhan chi yéu 1a do cic can bd quan 1y san xuét
cta cac doanh nghiép may chua dugc dao tao, huéng din day da Vé cong tac
quan tri san xuat, viéc ap dung cac cong cu nhu ISO 9001, SA8000... & mic do
thap.

Con theo ba Nguyén Thanh Ngan, Tap doan Dét May Viét Nam, lao dong
chinh 13 yéu t6 dau tién, quan trong nhat tac dong toi niang suat. Nang suat phu
thuoc nhiéu vao trinh d6 van hoa, chuyén mon, tay nghé, ki ning va ning luc
cua luc luong lao ddng. Néu khong phat trién tot ngudn nhan luc thi cac yéu td
vé vbn va cong nghé kho co thé phat huy duoc tac dung. Ngoai ra, viéc dam bao
von day du, kip thoi va st dung c6 hiéu qua von s& 1a yéu to quan trong tac
dong dén nang suat. Dac biét, trinh do va kha nang to chuc san xuat cia moi
doanh nghiép c6 tac dong manh t6i nang suat thong qua viéc xac dinh phuong
huéng phat trién, phwong an dau tu, lwa chon diy chuyén cong nghé, cach thirc
bd tri day chuyén san xuat hop 1y dé khai thac tbi da lgi thé, giam chi phi va
nang cao nang suat.

C6 thé thay, nam 2017 13 nam c6 nhitng chuyén bién 16n vé kinh té 1an

chinh trj trén toan thé gidi, do d6 ciing anh huong mot phan rat Ion dén kinh té
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thé giéi va trong nudc nhu da ké & trén va dic biét hon la tac dong lon dén
nganh Dét may trén thé giéi nodi chung va ctia Viét Nam noi riéng.

Trong nam 2017, cac qudc gia canh tranh xuat khau dét may véi Viét Nam,
nhu: Trung Qudc, An Do, Bangladesh, Myanmar dua ra cac chinh sach hd tro
doanh nghiép dét may bao gém giam thué thu nhap doanh nghiép, thué nhap
khau nguyén phu liéu, dac biét 1a chinh sach pha gia dong néi té cua Trung
Quéc, An B, Indonesia, nham thu hit don hang, khach hang, gy kho khan cho
doanh nghiép dét may Viét Nam.

Tinh hinh dét may thé giéi ciing khong kha quan. Céc quéc gia nhap khau
dét may chinh 1a My, EU, Nhat Ban déu c6 téc do ting truong nhap khau hang
hoa dét may rat thap, hoac suy giam. Cu thé, nhap khau dét may caa thi truong
M¥$ nam 2017 wéc dat 113,8 ty USD, giam 4,84% so v&i nam 2016; nhap khau
dét may cua Nhat Ban u6c dat 34,7 ty USD, giam 1,7%; nhap khau dét may cua
Han Quéc udc dat 13,3 ty USD, giam 4,03%. Riéng thi truong chau Au ¢6 tin
hiéu kha quan hon v&i muac tang trudng nhap khau dét may la 5,12%, uwdc dat
260 ty USD.

Tinh hinh nganh Dét may trong nudc ciing ko nam ngoai anh huéng do.
Kim ngach xuat khau toan nganh Dét may Viét Nam nam 2017 uéc dat 23,8 ty
USD, chi ting 4,5% so voi naim 2016. Trong d6, kim ngach xuét khau di My dat
11,45 ty USD, tang 4,51%; di EU dat 3,7 ty USD, tang 6,3%; di Nhat Ban dat
2,9 ty USD, tang 4,12%, di Han Quéc dat 2,3 ty USD, tang 7,35%. Mac du kim
ngach xuat khau dét may Viét Nam chi tang truang mot con sé trong nam 2017,
nhung xét trong téng thé toan cau ciing nhu cic bién dong kinh té, chinh tri 16n
tai cac thi truong chinh thi day 1a mot nd luc dang ghi nhan.

Hién nay, nganh soi phat trién thuan loi trong nhitng nim qua xuét phat tir
hai nguyén nhan chinh 1a da phat huy duoc lgi thé canh tranh vé chi phi dau vao
thap o v&i cac nudc ma cy thé 1a chi phi nhan cong va tién thué dat, tién dién.
Mit khac, do nhu cau sgi cta thi truong cua thé gisi tang nhanh trong nhiing
nam gan day. Tuy nhién, da s6 luong soi san xuat trong nudc duoc xuat khau

trong khi cac doanh nghiép dét trong nudc lai nhap khau soi tir nude ngoai do
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cung va ciu trong nude chwa phu hop véi nhau vé sé luong va chat luong soi.
Nang suat, chat luong soi khéng dong déu, ciing c6 mot s6 don vi cho ning suat
lao dong cao, chat lugng tét nhung ciing c6 don vi hoat dong khong hiéu qua:
ning suit lao dong thap va chat luong kém. Ning sut nganh soi trung binh dat
khoang 1.340 tin/van coc soi, dao dong trong khoang tir 1.000 - 2.200 tan/van
coc sgi (56 liu nim 2013).

Trong khi d6, du vai tro ctia nganh dét nhuém déi v6i nganh may néi riéng
va tong thé nganh dét may 1a rat 16n vi vai 12 yéu té quan trong quyét dinh dén
chi phi va chit luong cudi cung cua mot san pham may mac, song trén thuc té,
nganh dét nhuom Viét Nam chua phat trién nhu ky vong. Bén canh yéu té chat
luong khong dam béo thi san lugng nganh dét nhudm cling khong dap rng nhu
cau ctia nganh may. Nam 2013, nganh may c¢6 nhu cau sir dung khoang 7 ty mét
vai trong khi téng luong vai san xuét trong nudc chi dat khoang 1 ty mét, nuge
ta phai nhap khau 6 ty mét vai, tuong duong 86% tong nhu cau. Nudc ta co kha
ning nhudém va hoan tat 80.000 tan vai dét kim va 700 triéu mét vai dét thoi mdi
nim. Tuy nhién, chi khoang 20 - 25% luong vai dét thoi du chat luong dé san
Xuat thanh pham xuét khau, con vai dét kim hau hét khong du tiéu chuan ma chu
yéu sur dung cho thi truong néi dia.

Cubi cung 1a nganh may, day 1a cong doan ma nganh dét may Viét Nam
dang c6 loi thé. Ning suat chat luong san pham may caa mot sé don vi trong
nganh co thé twong duong véi mot s québc gia trong khu vuc va trén thé gioi xét
trén goc do cung cong nghé s dung. Tuy nhién xét vé tong thé thi ning suét
nganh may cua Viét Nam mai chi dat mic trung binh kha. Liy vi du vé ning
suat caa mot s6 san pham pho bién nhu So mi méi dat 17 - 35 so mi/lao dong/ca
lam viéc; Quﬁn au: 14-25 SP/lao dong/ca lam viéc.

Giai thich cho c6 su chénh 1éch noi trén, dai dién Tap doan Dét May cho
biét 12 do nhimg khac biét vé mic d6 ty dong va chuyén dung cua thiét bi, tay
nghé cta ngudi lao dong ciing nhu trinh d6 quan 1y cua doanh nghiép.

Hién nay niang suét lao dong cua Viét Nam dang co su ting trudng 1o rét.

Néu nhu nim 1990 ning suat lao dong chi khoang 2.800 USD/ngudi, thi dén
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nam 2015 da tang 1én khoang 8.000 USD/ngudi/nam, ting gap 3 lan sau hon 20
nim. Piéu ndy chtng té nhiing cd gang cua Viét Nam trong viéc giam dan
khoang cach ning suat so Vi cac nude phat trién khéc.

Pic biét, theo thong ké ciia Vu Khoa hoc Cong nghé nam 2013, yéu diém
cua Viét Nam hién van nim ¢ tu duy, kinh doanh theo kiéu néng nghiép, manh
muan, nhé 1€, biéu hién o nét nhat 13 trinh do quan ly, quan tri doanh nghiép lac
hau, chua bat vdi nhitng xu hudng hién dai cua doanh nghiép trén thé gigi.

Do @6, du da c6 nhitng budc tién ro rét nhung thyuc trang nang sut & Viét
Nam vin dang c6 mot khoang cach kha 16n so véi cac nudc phat trién va dang
phat trién trong khu vuc khi Singapore gap 14,5 lan, Nhat Ban gap 10,8 lan,
Malaysia gap 7,3 lan va Thai Lan gip 2,9 lan nang suat lao dong cua Viét Nam.

Bén canh d6, chat lugng lao dong nganh dét may duoc thé hién rd nhat
qua thoi gian san xuat. Trogn nganh cong nghiép dét may, cac xu huéng thoi
trang thay d6i nhanh chong va sy bat chudc vé kiéu dang rat nhanh nhay, viéc
cha dong quan 1y thoi gian san xuat va kip thoi giao cac don hang véi thoi gian
cang ngin 13 mot tiéu chi rat rd thé hién chat lugng lao dong.

Hién tai Trung Qudc, Bangladesh, Viét Nam, An D6 1a cac qudc gia san
Xuat va xudt khau hang may mic 16n trén thé gidi. Thoi gian san xuét tai Trung
Quéc va An Do déu tuong ddi ngan so véi cac qubc gia con lai. Tiép theo 1a
Malaysia, Viét Nam, Srilanka, Indonesia véi thoi gian san xuat dai hon (trung
binh 60-90 ngay vai vai dét thoi va 60-70 ngay ddi véi vai dét kim). Bangladesh
va Campuchia khong c6 loi thé tuong ddi vé thoi gian san xuét so véi cac quoc
gia con lai.

Dué6i day 1a cu thé vé hién trang vé Van dé ning suat va chat lugng san

pham dét may:




2.1.2.1 Néng sudt chdt lwong nganh soi
Hinh 2.4 Thij trwong nganh s¢i toan ciu nim 2017
Don vi: 1.000 tdn

So nhantao Sgi tw
(70.2%) nhién(29,8%)

71.202 30.158

M= | =

Soi Filament .
(47,1%) Soi Staple (16,7%)
45.790 18.960

Nguén: The fiber year consulting, tdc gid téng hop

Bang 2.3: Ning suit chit lwong nganh sei Viét Nam

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017
S6 lwong coc soi (triéu 6.1 6.3 6.5 7.5
CoC)

S6 luong rotor (nghin)  103.3 103.3 103.3 103.3
San xuat soi tir bong 930 990 1200 2050

va Polyester/xo nhan

tao (nghin tan)

Xuat khau soi (nghin 858.5 961.8 1170 1300

tan)

Nguén: Higp héi bong soi Vigt Nam (VCOSA)
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Nganh sgi phat trién thuan loi trong nhimg nim qua xuit phat tir hai
nguyén nhan chinh. Thi nhét, nganh sgi da phat huy duoc loi thé canh tranh vé
chi phi dau vao thap so Vi cac nudc ma cu thé 1a chi phi nhan cong va tién thué
dat, tién dién. Tha hai 12 do nhu cau soi caa thi trudng cua thé gidi ting nhanh
trong nhitng nim gan day. Tuy nhién, da sb luong soi san xuat trong nude dugc
Xuat khau trong khi cac doanh nghiép dét trong nudc lai nhap khau soi tir nude
ngoai do cung va cau trong nudc chua phu hop véi nhau vé s6 luong va chat
luong soi.

Nganh cong nghi¢p kéo Viét Nam c6 khoan 96 doanh nghiép vai 7,5 tri¢u
coc soi (chiém khoang 2,5% nang luc cua thé gisi véi 250 triéu coc soi), 10 van
roto ¢6 nang luc kéo 2,05 tri¢u tan soi/ndm. Theo du bdo cua cac chuyén gia
trong nganh, dudi tac dong cua nhitng dy an kéo sgi trién khai trong nam 2016,
sb lugng coc soi trong nam 2017 tang 1én mac 7,5 triéu coc. Toan nganh chi co
4 doanh nghiép san xuat sgi dai theo cong nghé Chips spinning khong nham
Va0 san Xuat cac san pham don gian , dai tra, c6 thé san xuét voi quy mé 16n do
cong suat va gia thanh san xuit cao hon so vai cong nghé Direct spinning cua
cac doanh nghiép Trung Qudc. San pham soi dai tai Viét Nam cha yéu nham
vao tri truong trung-cao cap.

Ning suat, chat lugng soi khong dong déu, cling c6 mot sé don vi cho ning
suat lao dong cao, chat luong tét nhung cling c6 don vi hoat dong khong higu
qua: nang suit lao dong thap va chat lugng kém. Ning suit nganh soi trung binh
dat khoang 1.340 tan/van coc soi, dao dong trong khoang tir 1.000-2.200 tan/van
coc soi (s6 liéu nam 2014)

2.1.2.2 Néing sudt chat lwong nganh dét nhugm
Mét trong nhitng yéu té quan trong nhat quyét dinh dén chi phi va chat
luong cudi ciing ciia mot san pham may mac 1a nganh dét nhuom. Mac du ¢6 vai
trd quan trong trong Viéc cung cap nguyén liéu tai chd cho nganh may nhung
trén thyc té, nang suat nganh dét nhuom Viét Nam khong dat dugc Ky vong ciing

nhu nhu ciu san Xuit trong nudc.
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Bang 2.4 Cung cau vai trong nwéc nim 2015

Pon vi: ti m2 vai 2015
San xuét 2,85
Nhap khau 6,44
Xuéat khau 0,39
Nhu cau trong nudc 8,9

Nguén: Vinatex

Xét vé s6 luong , nganh may can mdi nim khoang 8,9 mét vai nhung cc
doanh nghiép nganh dét trong nuéc mdi nam chi cung cap duoc khoang 3 ty
mét vai, xuat khau 0,39 ty mét vai, s6 con lai phai nhap khau ( nhap khau
khoang 65-70% luong vai mdi nam). Nhu vay soi san xuét ra hién nay phai xuét
khau 2/3 san lugng, trong khi nganh may phai nhap khau 65-70% lugng vai mdi
nam.

Gia dinh toc d6 nganh dét may van ca dat toc do tang truong 7-8% (thap
hon tdc d6 tin truong hang nim giai doan hién tai) thi dén nim 2025 quy mo
nganh sé& ting gip d6i, néu nhu vay luong vai Viét Nam can s& gip doi 1a 18 ty
mét. Vay néu Viét Nam khong dau tu san xuat vai thi s& 18 thudc vao 15 ty mét
vai nhap khau, nhu vay Viét Nam rat kho thoat khoi phuong thirc may gia cong.

Tinh t6i ndm 2016, bo ké hoach dau tu dd phé duyét rat nhiéu dy 4n FDI
trong linh virc dét nhudm. Céac dy 4n nay s& giai quyét duoc diém dat giy trong
chudi gia tri dét may Viét Nam. Khi cdc du an dét nhuom di vao hoat dong, dau
ra mang soi s& khong can xuit khau va dau vao mang may mic s& khong can
nhap khau. Tir d6 toan nganh c6 thé ting truong toan dién.

Trong niam phén khuc chinh cua chudi gia tri dét may toan cau gom: san
Xuat nguyén liéu thd; san xuit nguyén phu liéu; may; xuat khau va phan phéi
ban 1¢ thi nganh dét may Viét Nam cha yéu van hoat dong ¢ phan khic may - 1a
phan khuc tao ra gia tri gia ting thap nhat. Nhin lai qua trinh phat trién caa chudi
gia tri nganh dét may, c6 thé thay su phat trién thiéu dong bo gitra cac phan khiic
trong toan b chudi cung tng, dic biét 1a sy yéu kém trong lién két soi - dét
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nhudm - may 1a nguyén nhan chinh lam cho nganh dét may Viét Nam khong thé
dich chuyén sang cac phan khuc c6 gia tri gia ting cao hon.

Bén canh yéu té chat lugng khong dam bao thi san luong nganh dét
nhudm ciing khéng dap @ng nhu ciu ctia nganh may. Nam 2014, nganh may ¢
nhu cau st dung khoang 7 ty mét vai trong khi tong lwong vai san xuat trong
nudc chi dat khoang 1 ty mét, nudc ta phai nhap khau 6 ty mét vai, tuong duong
86% tong nhu cau.

Trung binh mdi nam c6 khoang 80.000 tan vai dét kim va 700 triéu mét
vai dét thoi duoc nhudm va hoan tt. Tuy nhién, chi khoang 20-25% luong vai
dét thoi du chat luong dé san xuat thanh pham xuat khau, con vai dét kim hau
hét khong du tiéu chuan ma chii yéu sir dung cho thi truong noi dia.

Su yéu kém cua khau dét nhuom da han ché su phat trién cia hoat dong
san Xuat soi va may mic, do d6 anh huong dén kha nang phat trién cia nganh
dét may. Piéu nay thé hién ¢ cac khia canh sau:

Tht nhét, 1am han ché kha nang tiéu thu s¢i san XUAt trong nudc. Pa sb
luong soi san xuat ra déu xuat khau. Theo bao cdo khao sat nang luc san xuat
kinh doanh nganh soi Viét Nam 2013, chi 34,4% san luong soi (180.000 tan)
san xuit tai Viét Nam dugc tiéu thu & trong nudc, khoang 66% san lugng con lai
duoc xuat khau.

Thi hai, dét nhudém cé vai trd quan trong d6i v6i nganh may vi vai 1a yéu
t6 quan trong quyét dinh dén chi phi va chat luong cubi ciing ctia mot san pham
may mic. Thong ké so bo cua Tong cuc Théng ké nam 2013 cho thay, tong nhu
cau cta nganh may xuét khau ddi voi cac loai nguyén phuy liéu do nganh dét
cung cap 1a gan 9 ti 46 la M, trong d6 vai khoang 5,4 ti d6 la M. Mac du c6
vai trd quan trong trong viéc cung cip nguyén liéu tai chd cho nganh may nhung
trén thuc té, nganh dét nhuém Viét Nam chua 1am tt vai tro d6. Hién nay, cc
doanh nghiép xuat khau hang may mic Viét Nam déu khong hai long vé ning

suat nganh dét nhuom veé ca khéi luong va chat luong.
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2.1.2.3 Nang sudt chat heong nganh may

Nam 2015, Viét Nam san xuat duoc 3,9 ty san pham may mic (gap 1,5
lan s6 lwong san pham cia nam 2010. Nhu vy, san luong ting truong cua
nganh kh4 cao. Lao dong khéo 1éo c6 thé san xuat dugc nhiéu mit hang da dang
nhu 4o so mi, 4o khoac, quﬁn dai, va quén 40 thé thao toéi quén ao 10t, ao thun,
vay, d6 vest...Tuy nhién chu yéu san xuat diwa theo don dit hang, thiéu va yéu
trong khau thiét ké. Han ché I6n nhét ciia cac doanh nghiép Viét nam 1a khong
chu dong dugc nghuyén vat liéu dau vao trong nudc va khong du kha ning tai
chinh dé dé phong giai quyét cho cac trudng hop phat sinh ruai ro khi thuc hién
hop d6ng nham dap tng viéc giao hang dung thoi han do nguyén nhan dén tir
nguyén vat liéu cham tré. Hinh dudi day cho thay viéc nhap khau nguyén liéu
gay anh huong rat 16n tai loi thé canh tranh ciia hang may mac Viét Nam:

Hinh 2.5 Thoi gian san xuit cac don hang may mic trung binh tai

Viét Nam

20-25 ngay 10-20 ngay 30-45 ngay

DPonhang — > Hopddng — > Nguyénliéu ————>  Sanxuat

Tong cong 60-90 ngay

Péi v6i hang may mic, tong thoai gian san xuat 1a yéu t6 16n tac dong dén
quyét dinh dit hang ctia khach hang quéc té. Thoi gian san xuat ¢ day bao gom
thot gian tur lac cac nha ban 1é/ cac hang dat don hang véi cac cong ty may Viét
Nam cho t&i khi hang san sang dé giao. Thoi gian san xuat trung binh ctia hang
Viét Nam 1a 60-90 ngay, ngin hon so vi Bangladesh va Campuchia (80-120
ngay) nhung dai hon so v&i Trung Qudc, An Po, Thai Lan ( 40-90 ngay). Nhin
chung su chénh léch vé thoi gian san xuét cha yéu 1a do su khac biét vé thoi
gian nhap khau nguyén vat liéu va van chuyén vé Viét Nam va cach thuc xu 1y

don hang cta Viét Nam con yéu kém.
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Nganh dét may Viét Nam dang c6 loi thé trén truong quéc té vé cong
doan may. Nang suat chat luong san pham may cua mét sé don vi trong nganh
c6 thé twong duong véi mot s6 qubc gia trong khu vuc va trén thé gidi xét trén
goc d6 cung cong nghé st dung. Tuy nhién xét vé tong thé thi nang suit nganh
may cua Viét Nam mai chi dat mie trung binh kha. LAy vi du vé ning suit cua
mét sb san pham pho bién:

- Somi

:17-35 so mi/lao dong/ca lam vigc.

- Quan au

: 14-25 SP/lao dong/ca lam viéc
Giai thich cho c6 su chénh Iéch noi trén 1a & nhitng khac biét vé muc do
tu dong va chuyén dung cua thiét bi, tay nghé ciia ngudi lao dong ciing nhu
trinh d6 quan ly ctia doanh nghiép.

Tt vi du minh hoa trén cho théy nang sudt lao dong cua cac don vi san xuat
hang may mac cua Viét Nam c6 su chénh 1éch kha 16n va day cling chinh la co
hoi dé nang cao ning suit. Cac don vi ¢ ning suit thip co thé hoc hoi kinh
nghiém vé ky thuat dau tu, quan 1y san xuat, thi truong,... tir nhimg don vi ¢
ning suat cao. Tiém ning vé ning cao ning suét cho cac don vi san xuit hang
may mic van con rat nhiéu.

Mic di duoc danh gia 1a khau c6 loi thé nhat trong chudi: soi - dét
nhuém - may — phan phdi san pham, tuy nhién ning suét cta cac doanh nghiép
may caa Viét Nam van con nhiéu tiém ning dé nang cao ning suét trén co sO

dau tu bd sung thiét bi chuyén dung va ty dong hoa.
2.2 Lya chgn mé hinh

Sau khi kiém dinh bo s liéu mang bang kiém dinh xttestO va kiém dinh

hausman, tac gia thdy rang nhéan t6 Ci c6 ton tai va yéu té nay cé twong quan voi
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bién doc 1ap. Do vy mo hinh phu hop nhét 1a mé hinh tac dong cb dinh FE.
Dué6i day 1a bang két qua hoi quy:

Bang 2.5: Két qua hdi quy mé hinh'

POLS RE FE
0,018** 0,014 0,028**
KL (0,009) (0,009) (0,014)
0,313** 0,37** 1,296*
tech (0,152) (0,171) (0,45)
316,047* 312,618* 242,036*
exper (14,837) (16,688) (43,285)
0,011 0,007 0,023
wage (0,032) (0,034) (0,047)
4,788* 5,164* 5,739*
export (0,714) (0,721) (0,944)
R 94,5%
sO quan sat 3.458 3.458 3.458
rho 0,224 0,517

Nguon: Tinh todn ciia téc gia

Nhin véao cac hé s6 hoi quy ciia moé hinh POLS, ta thay két qua hoi rat on,

tham chi c6 4 trén 5 bién c6 ¥ nghia théng ké ¢ mac 1% hay 5%. Hé sd

R’=94,5% ching té bién doc 1ap gidi thich dugc 94,5% cho bién phu thudc.

Tuong tu két qua ciling kha dep vé1 mo hinh RE. Tuy nhién su ton tai ciia nhan

L He S(f) h?)i quy ¢6 y nghia & miac a = 1%
**: H¢ s0 hoi quy co y nghia & muc o = 5%
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t6 Ci khién cho kiém dinh Dubin Watson cho thay ty twong quan giira cac bién
da xay ra. Do vay cac suy dién thong ké tir hai mé hinh RE va POLS khong con
dang tin cay nira. Vi thé ma mo hinh FE 1a mé hinh phu hop nhat dbi véi bo dix
liéu mang nay. Tac gia tién hanh kiém dinh trudc khi doc két qua suy dién théng
ké.
2.3 Kiém dinh mé hinh

Tur két qua trén ta thay v6i mo hinh duoc lya chon FE, bién doc lap da giai
thich duoc cho bién phu thudéc & mic ¥ nghia thong ké nhét dinh. Tuy nhién
chua thé tin cdy hoan toan vao két qua d6 ma can phai kiém dinh lai mé hinh.
Néu mo hinh khong bo sot bién, phwong sai sai s6 khong d6i, khong co tu tuong
quan trong mo hinh thi két qua hdi quy trén méi déng tin cdy va lam tién dé dé
xay dyng chinh sach. Can chu ¥ rang, véi bo s6 liéu mang, ta khong can kiém
dinh da cong tuyén vi ban chét sé liéu mang da khac phuc dugc van dé nay chu
khong nhu sb liéu chéo hay sé lidu thoi gian.

2.3.1 Kiém dinh bé sét bién

Pbi voi mo hinh tac dong c¢d dinh FE, yéu té khong quan sat dugc va anh
huong dén bién phu thudc da dugc tach ra hai phan Ci (yéu té khong quan st
duoc va khong thay doi theo thoi gian, twong quan véi bién doc lap) va Uit (yéu
t6 khong quan sat dugce khac thay doi theo thoi gian). Ban chat Ci da duogc xét
dén nhu hé s6 chin cho ting don vi nghién cuu.

Mtic d6 anh huong cua bién quan sat dugce dén tong thé duoc tinh qua tong
hop phuong sai cta 2 yéu to Ci va Ui nay, con duoc goi 1a rho. Néu rho > 90%
thi yéu té bi bo s6t cia mé hinh qua 16n, khong thé bo qua dwoc. Lic ndy mo
hinh da bi bo sét bién.

Mo hinh ching ta dang xét co gia tri rho = 0,518189 =51,82% . con sb nay
rat nho so véi con so 90%, do vay ta co thé két luan rang mo hinh khong bi bo

sot bién.
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2.3.2 Kiém dinh phwong sai sai sé thay doi.

Mot mo6 hinh t6t khong thé khong ké dén yéu té phuong sai sai s6 khong
d6i. Gauss-Markov di khang dinh riang dé udc lugng 1a tét nhat thi phuong sai
sai s6 trong md hinh phai bang nhau tai moi quan sat. Vi néu phuong sai sai sd
thay d6i s& gay ra nhiéu van de.

Thir nhat 13, khoang tin cdy va kiém dinh gia thuyét vé cac hé sé khong con
gia tri sir dung. Boi vi, khi phuong sai cta cacs hé s6 udc luong 1a chéch, thi
théng ké t va F khong tuan theo quy luat Student va quy ludt F twong (ng nita.
Do d6 két luan tir bai toan xay dung khoang tin cay va kiém dinh gia thuyét vé
cac hé s6 hodi quy s& dan dén nhiing két luan khong chinh xac va sai 1éch. Thi
hai 13, cac udc lugng hé s6 khong con 1a udc lugng tét nhat du cac ude lugng
ndy van la cac udc lugng khong chéch. Nguyén nhan 1a do, khi phuong sai sai
s0 thay doi thi thi trong cac udc luong khong chéch thi phuong sai cia cac uéc
luong nay khong con 1 bé nhét nira. Do vay ta can phai kiém dinh xem c6 xay
ra hién tuong nay hay khong. Ddi véi mo hinh tac dong cb dinh thi ta ¢ thé
dung kiém dinh xttest 3 véi gia thiét nhu sau:

Ho: phuong sai sai s6 khong thay déi

Hi: phuong sai sai so thay doi

Ta c6 két qua nhu sau:

Ho: sigma(i)*2 = sigma”2 for all i

chi2 (1477) = 2,212

Prob>chi2 = 0,0903

Nhin vao két qua nay ta thay gia tri P-value = 9,03% >5%. Do vay ta khong
bac bo gia thiét Ho, tic 1a phuong sai sai s6 khong thay doi. Nhu vay mé hinh
khong mic phai hién tuong phuong sai sai s6 thay d6i & khoang tin cay 95%.
Céc udc lugng s& 1a cac udce lugng tét nhat va cac kiém dinh vé hé sé hoi quy 1a
dang tin cay va c6 thé st dung.

2.3.3 Kiém dinh tw twong quan
Khi mé hinh ¢6 hién tuong tu twong quan, nghia I3 sai s6 ngau nhién ui tai

cac thoi diém khac nhau c6 tuong quan voi nhau. Vay néu xay ra tu twong quan
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giira cac bién giai thich thi mo hinh sé& ra sao? Tha nhat, phuong sai cta cac hé
s ude lugng thu duogc la chéch. Thu hali, két luan tr bai toan xay dung khoang
tin cdy la khong dang tin cay va thuong la bé hon so véi khoang tin cay dung.
Cubi cung, két luan tir bai toan kiém dinh gia thuyét thong ké vé cac hé sé 1a
khong dang tin cay. Nhu vay hau qua cua hién tugng tu twong quan la kha
nghiém trong va vi thé néu mé hinh mic phai hién tuong nay thi chung ta can
khic phuc né. V&i moé hinh tac dong cb dinh nay, t6i di sir dung kiém dinh
Xtserial véi gia thiét nhu sau:

Ho: Khong xay ra ty twong quan bac 1

H;: M6 hinh c6 xay ra tu twrong quan bac 1

Va day 1a két qua:

F(1; 624) = 3,123

Prob>F = 0,078

Nhin vao gid tri P-value= 0,078= 7,8% >5%, ta khong bac bo gia thiét Hy.
Nhu vay & muc y nghia thdng ké 5%, mé hinh khéng xay ra hién tuong tu twong
quan.

Sau tit ca cac kiém dinh, tac gia khang dinh ring mo hinh nay 1a t6t va
dang tin cay. Cac uéc luong dam bao: viing, khong chéch, phuong sai sai sé nho
nhat. Do vay tac gia tién hanh doc két qua ctia mo hinh va dwa ra nhitng suy dién
théng ké vé hé sé hoi quy cua cac bién doc lap.

2.4. Két qua mé hinh

B s6 liéu thu thap duoc bao gom 1425 doanh nghiép qua 4 niam tir 2014-
2017 cho 3458 quan sat (do c6 nhiéu doanh nghiép bi bo s6t mot s6 nim nén
tong sé quan sat c6 duoc khong bang 5700 quan sat). Duéi ddy 1a bang mo ta

théng ké tt ca céc quan sat cua bo s6 lieu thu thap duoc.
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Bang 2.6: Mé ta thong ké cac bién

S6 quan Gia tri Poléch  Gidtrinho  Gia tri lon

Variable sat trung binh chuan nhat nhét
pro 3.458 181,76 88,809 48,6 360,57
KL 3.458 93,033 46,577 38,006 205,902
tech 3.458 238,023 24,197 185,016 277,26
exper 3.458 2,417 0,247 1,903 2,778
wage 3.458 69,672 13,924 44,709 140,674
export 3.458 0,489 0,498 0 1

Nguon: Tinh todn cia tic gid

Nhin vao bang 2.6 ta c6 thé thay, vai bién niang suat lao dong (pro): gia tri
trung binh cta cac quan sat 1a 181,76 triéu dong trén 1 don vi lao dong. Do léch
chuan 1a 88,809 triéu dong (do léch cua cac quan sat xoay quanh gia tri trung
binh 13 88,809 triéu dong). Gia tri nhé nhat 1a 48,6 tri¢u/lao dong va gia tri lon
nhit 1a 360,57 triéu/lao dong trong mot nam.

Bién ty 1& von trén lao dong (KL): gia tri trung binh ciia cac quan sat 1a
93,033 triéu dong trén 1 don vi lao dong. Do léch chuan 1a 46,577 triéu dong (4o
léch ciia cac quan sat xoay quanh gia tri trung binh 13 46,577 triéu dong). Ty lé
von trén lao dong thap nhat 1a 38,006 tridu/lao dong va 1on nhét 1a 205,902
tri¢u/lao dong.

Bién cong nghé (tech): gid tri trung binh cta cac quan sat 1a 238,023 triéu
ddng trong 1 nam. Do léch chuan 1a 24,197 triéu dong (do léch cua cac quan sat
xoay quanh gia tri trung binh 1a 24,197 triéu dong).Gi tri nho nhat 14 185,016
triéu/lao dong va gia tri on nhat 1a 277,26 triéu/lao dong.

Bién s6 nam kinh nghiém (exper): gi4 trj trung binh cta cic quan sat 13

2,417 nam. Do léch chuan 1a 0.247 niam (d6 léch caa cac quan sat xoay quanh
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gid tri trung binh 1a 0.247 ndm). S6 ndm kinh nghiém trung binh thap nhat 1a
1.903 ndm va cao nhét 14 2,778 nam.

Bién tién lwong (wage): gia trj trung binh cia cac quan sat 1a 69,672 triéu
ddng trén 1 don vi lao dong trong 1 nam. Diéu nay rat sat voi thuc té vé théng
ké murc luong nganh dét may. Tuy nhién con sé trung binh nay da bi gop ca 4
nim lai cht khong phai ctia 1 nim cu thé nao ca. Do vay ciing khong thé danh
gia nhiéu tir con sé nay. Po léch chuan 1a 13,924 triéu dong (46 léch cua cac
quan sat xoay quanh gia tri trung binh 13 13,924 triéu dong). Tién luong trung
binh nhé nhat 1a 44,709 triéu/lao dong va 16n nhat 1a 140,674 triéu/lao dong
trong 1 nam. Turc 1a trung binh trong mot thang lao dong thap nhat c6 muc luong
1a 3,73 triéu mot lao dong, cao nhat 1a 11,72 triéu dong mét lao dong.

Duéi day 1a kiém dinh tuwong quan va du bao dau tac dong cua bién doc lap dén
bién phu thuoc:

Bang 2.7: Ma tran twong quan giira cac bién

pro KL tech exper wage export
pro 1
KL 0,43 1

tech 0,968 0,424 1

exper 0,972 0,436 0,995 1

wage 0,57 0,367 0,592 0,585 1

export 0,093 0,026 0,064 0,069 0,004 1

Nguén: Tinh todn cia tdc gid
Nhin vdo ma trin twong quan quan ta ¢ thé hy vong va du bdo rang: tat ca
cac bién doc 1ap bién thién cung chiéu véi bién phu thudc. Tuy nhién ddy chi 1a
ma tran tuong quan giita trng cap bién mot nén khong thé ky vong cao vao du
doan nay dugc ma can phai xdy dung mé hinh phu hop cing véi nhitng kiém
dinh cho mo hinh.
2.4.1 Bién KL
Chung ta cing nhin vao két qua cia mé hinh FE ¢ bang . Ta thay hé s6 hdi
quy caa bién KL c6 ¥ nghia thong ké & mic 5%. Tiur d6 phong doan rang: khi
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tang ty 18 von trén lao dong 1én 1 triéu thi ning suit lao dong ting 1én 0.028
triéu. Tuy nhién con s nay khong chac chin ma méi chi néi 1én rang: & khoang
tin cay 95%, hé sé hdi quy cua bién KL 1a khéac 0 va chua biét duoc thuc sy dau
cua hé sb nay nhu thé nao. Do vay tac gia dua them kiém dinh mét vé cho hé sé
hoi quy cua bién KL (hé sé al) véi gia thiét nhu sau:

Ho: a; <0

Hi:o;>0

al-0 _ 0,028-0
se(KL) 0,014

Luc nay tgs = =2>196

Nhu vay v6i mirc tin cay 95%, ta bac bo gia thiét Ho. Tirc 1a bién KL c6 tac
déng duong dén bién phu thudc. Thuc té ciing cho thiy, ning suat lao dong
nganh dét may can diém tya viing chac 12 vén dau tu. Néu ty I& von trén lao
dong cao, cong nhan dugc trang bi dﬁy da dung cu, diéu kién, may moéc nha
xuong hon dé chuyén mén hoa vao coéng viéc mot cach hiéu qua nhat. Di véi
tat ca cac loai hinh kinh doanh, vén ludn 1a yéu té quan trong quyét dinh thanh
qua va dau ra cta qué trinh kinh doanh. Pac biét véi nhitg nganh can nhiéu von
nhu dét may thi vén 1a diéu khong thé thiéu. Khi luong von tang 1én, lao dong sé
cang tan dung duoc ngudn lyc dé tap trung san xuat ra nhiéu san pham hon. Va
cling theo quy luét kinh té theo quy md, cic san pham cang vé sau san Xuat cang
tén it chi phi hon so voi nhitng san phim dau tién. Do vay, néu cac doanh
nghiép dau tu thém nguyén vat liéu dé san xuat véi ciing mét luong may moc
nhat dinh thi viéc san xuat dau ra s& tén it chi phi hon va nhu vay ning suét lao
dong dugc tang lén.

Hau hét cac doanh nghiép dét may cua Viét Nam co quy md vira va nho,
nguén von con han hep; cong nghé san xuét lac hau va trung binh; co sé vat chat
con nghéo nan; trinh ¢4 khoa hoc cong nghé con chwa cao néu khong mudn noi
1a lac hau, 13i thoi; trinh d9, chat luong lao dong chua dat yéu cau; chinh sach
quan 1y con nhiéu bat cap; ning luc canh tranh con thap... trong khi cic doanh
nghiép nudc ngoai c6 su hd tro manh vé tai chinh, dau tu nhimg may moéc thiét
bi, day chuyén cong nghé hién dai, tién tién, giup qué trinh san xuat dién ra lién
tuc, 6n dinh va nang cao dugc nang suét lao dong. Nganh dét may noi chung
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ciing duoc huong nhiéu lgi ich tir cac doanh nghiép FDI, do cac doanh nghiép
nay thuong xuyén dugc hd trg vé vén.
2.4.2 Bién tech

Pai dién cho bién cong nghé 1a bién tech- dugc do ludng bang chi phi dau
tu mua va nang cdp cho may moéc cong nghé cao hon may moc thong thudng.
Nhin vao bang két qua ta thay hé sb hdi quy a, ctia bién nay c6 ¥ nghia thong ké
& muc 5%. Hé s6 hoi quy o, =1,296 cho thay, khi bién cong nghé ting lén 1
triéu dong thi ning suét lao dong tang 1én 1,296 triéu déng. Tuong tu bién KL,
ta c6 thém kiém dinh cho hé sb nay nhu sau:

Ho: 0, < 0,41

Hi:ap >0,41

a2-041 _ 1,296-0,41

= = 1,965 > 1,96
se(tech) 0,451

Lic nay tgs =

Nhu vay V&i mic tin cay 95%, ta bac bo gia thiét Ho. Tirc 12 bién tech co
tac dong duong dén bién phu thudc. Khong nhiing thé, & khoang tin cay 95%, ta
c6 thé khang dinh rang néu bién tech tang 1 triéu dong thi bién phu thudc ting it
nhat 0,41 triéu dong. Con sb nay khong thuc sy phan anh hét duoc vai tro cia
tién bd khoa hoc cong nghé. Bai 18, chi phi trung binh ma cac doanh nghiép nay
chi cho dau tu khoa hoc cong nghé méi & muc thap, chi 1a nang cip hé théng
mot cach khong dong bo. Piéu nay ciing khé tranh khoi vi néu cac doanh nghiép
nay dau tu hoan toan dong bd cac may moc thiét bi thi tén qua nhiéu chi phi.
Quy mé cuia doanh nghiép khong thé bu dip lai phan chi phi nay. May moc cong
nghé cao hay céc loai may moc duoc nang cip déu cho ra cing mot luong san
pham so véi loai may thong thuong nhung vai thoi gian ngén hon, hao mon may
moéc it hon. Diéu nay thé hién tinh vuot troi cia may moc cong nghé cao. Khi
doanh nghiép phai chi thém mdt khoan chi phi cho cong nghé cao thi khong
nhitng dau ra s& dam bao bao ham duoc chi phi nay ma con tao thém lgi nhuan
bién cao. Lai mot lan nita 1y thuyét vé tang niang suat bién cua lao dong nhd vao

vao yéu té cong nghé di dugc khang dinh.
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2.4.3 Bién exper

Pai dién cho yéu t6 kinh nghiém la bién sd nam kinh nghiém trung binh,
dugc do luong bang s6 nam trung binh cua tit ca lao dong san xuat trong doanh
nghiép. Nhin vao bang két qua hdi quy mé hinh 4.2 ta thay, hé sb hoéi quy cua
bién kinh nghiém exper c6 ¥y nghia théng k& & muac 1%. Hé sé hdi quy
05=242,036 cho thay, khi s nim kinh nghiém cta ngudi lao dong ting 1én 1
nam thi nang suat lao dong ting lén 242,036 tridu d6ng mot nam.

Ho: 03 <157

Hi: oz > 157

a3—-157 _ 242,036—157
se(exper) 43,285

Lic nay tgs = = 1,965 > 1,96

Nhu vay véi mac tin cay 5%, ta bac bo gia thiét Ho. Hay bién tech c6 tac
dong duong dén bién phuy thudc. Va vai khoang tin cay 95%, bién exper ting 1én
1 nam thi bién phu thudc ting it nhat 157 triéu déng. Con sb nay kha 16n va cho
thiy sy quan trong caa yéu t kinh nghiém lam viéc dén niang suit lao dong cua
toan nganh dét may. Thuc té da cho thay: cang nhiing lao dong lanh nghé va cé
nhiéu kinh nghiém thi s6 san pham ho 1am ra 14 16n hon lao dong méi vao nghé
hoac méi cé it kinh nghiém trong ciing mot khoang thoi gian. Piéu nay hau nhu
ludn dang déi voi lao dong cac nganh san xuat noi chung va nganh dét may noi
riéng. Dac biét vai nganh dét may lai cang doi hoi sy ty my khéo 1éo ctia cong
nhén. Dé c6 dugc diéu nay khong thé dé dang dat duge dbi véi lao dong it kinh
nghiém va su khéo 1éo nay lai tot hon & nhitng lao dong lam ldu nim hon.

Hién nay, khoa hoc k¥ thuat ngay cang phat trién véi toc do cao, cong cu
dua vao san xuit ngdy cang hién dai, doi hoi ngudi lao dong phai c6 mot trinh
d6 chuyén mén twong tng dé c6 kha niang sir dung, diéu khién may moc trong
san xuat. Nang cao trinh d6 van hoa chuyén mon cuia con ngudi cd ¥ nghia 16n
d6i voi tang nang suét lao dong.

Pay 13 mot yéu t khong thé thiéu duoc, boi vi du khoa hoc ki thuat ngay
cang phat trién voi toc do cao va dua vao san xuat cac loai cong cu hién dai, thi

cang doi héi ngudi lao doéng cb trinh d6 chuyén mon twong tng. Néu thiéu
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ngudi lao déng c6 trinh d6 chuyén mon cao thi khong thé didu khién duoc may
moc, khong thé nam bit duoc cac cong nghé hién dai.

Viéc ap dung cong nghé san Xuét, trinh d6 khoa hoc cong nghé hién dal,
tién tién vao san xuét cling anh huong khong nho téi ning suat lao dong. Trong
khi trinh d6 (ng dung céng nghé san xuat cua Viét Nam khé thip. Ning suat,
chat luong, hiéu qua coa timg nganh cling nhu sic canh tranh cua san pham
hang hoa phu thudc rat 16n vao trinh d6 cong nghé nhung dén nay viéc su dung
cong nghé & nudc ta van con lac hau va xép vao loai thép nhat khu vuc ASEAN.

2.4.4 Bién wage

Pai dién cho muc luong ctia ngudi lao dong 1a bién wage- duoc do ludong
bang murc lvong trung binh cia lao d6ng san xuat caa ting doanh nghiép.

Nhin vao hé sé nay «,=0,232 ta s& hy vong rang bién nay c6 tac dong
duong dén bién phy thudc. Tuy nhién két qua cho thdy khong kha quan vi bién
nay khong c6 y nghia théng ké & muac 5% hay ké ca 1a 10%. Piéu nay co thé giai
thich nhu sau: Khi bién luong trung binh ting 1én, c6 thé ning suét lao dong
tang 1én. Tuy nhién cac doanh nghiép tang luong cho lao dong trong giai doan
2010-2013 khong dya trén muc dich thiic ddy cong nhan cham chi 1am viéc ma
1a tang lwong chi 1a do quy dinh ctia nha nuéc V& viéc tang lwong téi thiéu. Do
vay ta khong thiy dugc tac dong tich cuc cia bién nay dén bién phy thuoc. Nhu
d3 noi 6 trén, viée ting lwong phai nham muc dich thic day cong nhan chim chi
lam viéc. Vi néu chi ting luong theo quy dinh ctia nha nudc thi nguoi lao dong
s& cho rang d6 chi 1a diéu hién nhién ho dugc nhan, khong can chiam chi hon ho
van duoc ting luong. Trong 1425 doanh nghiép dugc ldy sé liéu chan chan
khong c6 nhiéu doanh nghiép tuy nguyén ting luong cho cong nhan véi muc dich
thac day. Do vay 1y thuyét vé viéc ting luong tac dong tich cuc dén niang suét
lao dong chua thyc sy phat huy trong mé hinh véi by dir liéu nay. Tuy nhién
khong thé bac bo rang, tién luong ludn 1a dong co thuc day cong nhan cé tinh
than 1am viéc hiéu qua hon. Néu doanh nghiép biét cach ting lvong dung cich

thi s& mang lai hiéu qua cao cho niang suit lao dong.
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Tién luong, tién thuong 1a mot yéu té quan trong goép phan tao dong luc
thuc day ngudi lao dong lam viéc nang cao ning suét lao dong. Tién lwong anh
huong tryc tiép dén mic song cia ngudi lao dong. Phan ddu nang cao tién luong
1a yéu cau tat yéu cta ngudi lao dong, muc dich nay tao dong luc dé nguoi lao
dong phat trién trinh d6 va kha ning lao d6ng ciia minh.

Tién luong cling 13 mot trong nhitng céng cu kinh té quan trong nhat trong
quan 1y lao déng, nguoi ta dung cong cu nay dé kich thich thai do quan tim dén
lao dong. Do d6, tién lwong 1a mot nhan t6 manh mé dé ting ning suét lao dong,
hay noi cach khac, d6i véi nguoi lao dong, tién luong 13 khoan thu nhap chinh,
dé tang tién lwong ho phai ting ning suat lao dong.

Tuy nhién, theo ILO, trong cac nuéc ASEAN, Viét Nam van thudéc nhom
c6 murc lwong téi thiéu thap nhét trong khu vuc ASEAN. Mic luong binh quan
cua Viét Nam & muc 3,8 triéu dong/thang (181 USD) nam 2015. Mt luong nay
chi cao hon Lao (119 USD), Campuchia (121 USD) va thap hon so v&i nhiéu
nudc trong khu vee ASEAN nhu Philippines (206 USD), Thai Lan (357 USD),
Malaysia (609 USD), Singapore (3.547 USD).

Ngoai tién luong, tién thudng, cac phuc lgi xa hoi cling gop phﬁn thuc déy
ning cao ning suét lao dong. Phuc loi co thé 1a tién, vat chat, ché do...dé dong
vién hodc khuyén khich va dam bao anh sinh cho nguoi lao dong. Phic 1oi dong
vai trd quan trong trong viéc dam bao ciing nhu gop phan ning cao doi sdng vat
chat, tinh than cho ngudi lao dong, tir d6 thuc ddy va ning cao ning suit lao
dong.

2.4.5 Bién export

Bién export thé hién su khac biét giita cac doanh nghiép c6 xuat khau va
nhitng doanh nghiép khong c6 hoat dong xuat khau. Nhin vao bang két qua, hé
s6 hoi quy cua bién nay co ¥ nghia thong ké & mic 1%. Ta c6 kiém dinh vé do

16N cia hé s6 nay voi mic d6 tin cay 95% nhu sau:

HO: o5 < 3,8

Hl: og > 3,8

Lic ndy tqs = ———>8 = 2739738 _ 5 45 > 1,96
se(export) 0,944
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Nhu vay véi mic tin cay 5%, ta bac bo gia thiét Ho. Nhu vay hé sé hoi quy
cua bién export luén 16n hon 3,8 & khoang tin cay 95%. Nghia 13, ning suat lao
dong cua doanh nghiép c6 hoat dong xuat khau 16n hon doanh nghiép khong
Xuat khau it nhét 1a 3,8 triéu dong khi cac bién khac giéng nhau. Piéu nay co thé
dugc 1y giai nhu sau: ddi v6i cung mot hoat dong san xuat hang dét may, nhung
hang hoa duogc xuét khau di thuong thuong thu hdi von nhanh, dem lai lgi nhuan
nhanh cho doanh nghiép. Con hang san xuat trong nudc thi rat mat thoi gian dé
phan phdi do mat thoi gian trung bay quang céo san pham. Hang xuat khau duogc
san xuat khi c6 don dit hang, do vay ky vong cua doanh nghiép vao hang xuét
khau lén hon. Nhitng doanh nghiép xuat khau s& dau tu nhiéu may moc thiét bi
hién dai hon. Hang dét may trong nudc thuong phai chiu canh tranh rat Ion tir
Trung Quéc vé gia, do vay nhiing doanh nghiép san xuat tiéu ding trong nuwdc
khong ddm manh mé dau tu may moc hién dai do chi phi ¢6 dinh qué cao.

Nhu vay ta da c6 két qua phan tich cac hé s6 hdi quy. Cac bién cong nghé,
bién ty 16 von cb dinh trén lao dong, bién kinh nghiém, bién xuét khau déu co
tac dong tich cuc dén bién ning suat lao dong diing nhu tién doan ban dau. Duy
chi c6 bién tién luong 13 khong co ¥ nghia thong ké va di nam chéch khoi du
doan. Tiép theo day tac gia s& ban luan vé két qua hoi quy nay dé sau d6 dua ra
nhitng chinh sach nham ning cao ning suat lao dong cho nganh dét may Viét

Nam trong giai doan téi.
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CHUONG I11: CAC GIAI PHAP NANG CAO NANG SUAT LAO PONG
NGANH DET MAY O VIET NAM
3.1 Thao luan

Sau khi phan tich va chay mé hinh ta c6 thé thay rang két qua rat sat véi
nhimg gi duoc du déan ciing nhu phu hop véi 1y thuyét dugce néu ra. Cac bién
cong nghé, ty I¢ vbn trén lao dong, sé nam kinh nghiém, viéc doanh nghiép co
hay khong c6 xuét khau da phan anh nhu 1y thuyét ciing nhu nhin nhan tir thuc
té. Duy chi ¢ bién tién luong 13 thuc su chua duoc nhu ky vong va khong cd ¥
nghia thong ké. Piéu nay da duoc 1y giai nhu & bén trén vé viée cach thic ting
lrong cua doanh nghiép khong thuc sy hop 1y. Nhin chung, nang suat lao dong
nganh dét may Viét Nam tuy d3 c6 cai tién qua cac nim nhung van con thap so
VGi von dau tu trung binh bé ra. Theo Vién Ning suat Viét Nam, tinh trang
chung cia cic doanh nghiép may la ning suét thip, hang 15i hong trén cong
doan cao, cac ngudn luc khong dugc sir dung hiéu qua. Co nhiéu nguyén nhan
dan ti nang suat lao dong dét may caa Viét Nam dat thap so v&i cac nudc trong
khu vye. Tac gia cho rang c6 ba nguyén nhan chu yéu sau:

Thir nhat, ddu tu vao may moc cong nghé cao van chua nhiéu. Nhin vao mo
ta thong ké ta thay trung binh cac doanh nghiép chi danh cho viéc cai tién va
mua sam may moc hién dai roi vao khoang 238 triéu mot nam. Con ) nay thuc
su chua cao va chac chan rang voi 238 triéu mot nam thi khong du Sam dﬁy du
tt ca mdy moc, thiét bj tt cho ca nha xudng. Pay 1a khéng ké dén viéc bo sé
liéu trén d3 loai bo cac doanh nghiép khong dau tu vao cong nghé. Piéu nay co
nghia 13 c6 rat nhiéu doanh nghiép hang nim khong cai tién may moc hién dai
cho nha may trong giai doan 2013-2017 nay (giai doan thu thap dugc sé lidu).
Thuc té néu tinh dén nam 2018, d3 xuét hién nhiéu doanh nghiép di dau tu, mo
rong san xuat theo hudng Gng dung cong nghé hién dai, s dung day chuyén
thiét bj co trinh do tu dong hoéa cao, tinh déng bo cao, it lao dong, it dién tich
nha xuong, tiéu ton it nguyén liéu nhién liéu (dién hoi nudc), giam luong chat
thai dau ra,... v6i giai phap nay sic canh tranh caa don vi da timg budc dugc

nang lén, dit nén moéng cho sy ting truéng 6n dinh va phat trién bén viing. Tuy
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nhién théng ké cta vién nang suét Viét Nam cho thay sé lwong nhitng doanh
nghiép nay chi chiém 20-30% tong doanh nghiép dét may hién nay caa Viét
Nam. Bén canh d0, cac can bd quan ly san Xuat cua cac doanh nghiép may chua
dugc dao tao, hudng dan déy du vé cong tac quan tri san XUat, viéc ap dung cac
cong cu nhu ISO 9001, SA8000... & mirc do thap.

Trudc stc ép canh tranh ngdy cang gay gét trén thi trudng, cac doanh
nghiép trong nudc phai khai thac tan dung téi da cac nguon luc hién co dé tao ra
sac manh tong hop, huéng téi phat trién 6n dinh va bén viing, tao nén thuong
hiéu khac biét,... Dé tao dung duoc diéu nay, vai tro ung dung khoa hoc cong
nghé 1a rat quan trong. Dé tang nang lyc canh tranh phai ting duoc ning suat lao
dong va chét lugng san pham. Nang suét lao dong va chét lugng san pham phu
thudc nhiéu vao céng nghé va day chuyén thiét bi dang st dung nghia 1 yéu té
khoa hoc k¥ thuat.

Thir hai, ché @6 tién luong danh cho lao dong van chua tot. Mac du muc
lwong t4i thiéu hang nim van ting déu nhung hiéu qua ndé mang lai khong cao.
Bai vi viée tang luong cua cac doanh nghiép dét may chu yéu 1a ting do quy
dinh cua nha nudc, do vay khong thuc su tao ra dong luc thuc déy cong nhan
lam viéc chdm chi vi ho cho riang diéu d6 1a hién nhién va khéng can cb gang
van dugc ting. Chinh ché do luong nhu vay méi khién cho nguoi lao dong
khong co dong luc phat trién. Theo td chirc lao dong quéc té, nhitng doanh
nghiép c6 ning suat lao dong cao thuong 13 nhitng doanh nghiép c6 mirc luong
cho ngudi lao dong cao. Khi ché do tra lwong, thuong & mdi vi tri cho ngudi lao
dong tuong xrng véi cong suc hay thoi gian lao dong ma ho bo ra thi do sé€ la
dong luc gitip nguoi lao dong l1am viéc. Va nguoc lai thi nguoi lao dong s€ co it
dong luc phan ddu hon. Khi d6 ho s& c6 ¥ nghi 1am nhiéu hay lam it, c6 ting
nang suét lao dong hay khong thi thu nhép ciing khong ting. Tuy nhién can phai
tang ding cach, dung muc dich va phai 1am cho ngudi lao ddng hiéu rang minh
duoc tra nhiéu hon dé 1am nhiéu hon, chdm chi hon.

Thir ba, chat lwong ngudn nhan luc thap. Ta co thé thay & mo ta thong ké

vé s6 nam kinh nghiém trung binh ciia lao dong nganh dét may. Véi hon 1400

53



doanh nghiép dugc quan sat nay, sé nam kinh nghiém cuaa lao dong chi dat 2,41
nam. Bén canh do, cac doanh nghiép con thiéu tram trong nhan lyc k¥ thuat cao.
Hién nay, nganh dét may st dung téi 2,5 triéu lao dong, trong d6 ¢6 1,3 triéu lao
déng cong nghiép 1am viéc trong 7.700 DN, gdp phan tich cuc vao chu truong
chuyén dich co ciu kinh té tir nong nghiép sang cong nghiép. Tuy nhién, nhiéu
loai nhan lyc hién rat can cho nganh dét may lai chua ¢6 co s& dao tao. Vi du
nhu ngudn nhan lyc quan tri don hang (merchandiser). Hodc c¢6 nhitng nguon
nhan lyc ¢6 nhu cau lén nhu soi, dét, nhuém can khoang 300 - 400 k¥ su/nam
nhung giai doan vira qua, cac trudng Dai hoc chi cung cip duoc khoang 30 sinh
vién (SV)/niam, chua dugc 10% nhu cau phét trién. Tuy dong gop 16n vao phat
trién kinh té - xa hoi, nhung nganh dét may lai dang hoat dong véi ty trong gia
cong 16n. Do d6, néu muén duoc hudng cic wu dii vé thué xuat khau sang cac
thi truong Ién nhu My, EU, Nhat Ban, san pham phai dap tng cac quy tac xuat
Xt tur sgi hoac tur vai tré di. Day chinh 1a thach thac 16n cho nganh cling nhu cac
co so dao tao.

Trong thoi gian qua, dé nang cao nang suat von, hiéu qua st dung nguon
lyc, Chinh phu ciing d4 va dang tién hanh cai cach manh mé hé théng ngan hang
va thi truong tai chinh theo hudng tang quy mo, tinh minh bach va canh tranh
lanh manh; Cai thién co ché phan bd vén dau tu ciing nhu kha nang tiép can tin
dung cua khu vuc DN nho va vira, bén canh cai cach chinh sach dat dai, thao g0
nat thit vé han dién... Ddng thoi, chu trong phan bo, st dung hiéu qua ngudn
lyc, chuyén doi manh mé co cau kinh té, thac day d6i méi sang tao, ap dung
khoa hoc cong nghé... Tuy nhién, thuc té doi hoi can nhiéu giai phap dong bo
hon nita Nham nang cao ning suat lao dong.

Mic du di ¢ chién luge phat trién cic nganh cong nghiép hd tro va nganh
cong nghiép dét may, tuy nhién dé phat trién dugc cac nganh nay, cin nhiéu giai
phap mang tinh tong thé, tir khau danh gia kha ning, loi thé cua timg nganh dén
quy hoach lai nganh cong nghiép hd tro trong nganh dét may; tir co sé ha ting
dén cong nghé, ngudn nhan lyc nham dam bao mot hé thdng cic nganh trong

chudi dét may phat trién dong bo, cai thién ning lyc va gia tang gia tri trong san
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pham, dong thoi dam bao tét cac diu kién vé moi trudng. Bén canh do can co
mot hé théng cac chinh sach phu hop va nguén luc tai chinh du manh dé thuc
hién trong timg giai doan cua 19 trinh phat trién, trong d6 chinh sach tai chinh va
nguén luc tai chinh cia Nha nudc s& hd tro dudi hinh thic “vén mdi” hodc dau
tu 100% tuy cong doan, nhung tap trung nhiéu vao giai doan dau phat trién. Dya
trén quan diém d6, mot sd khuyén nghi cu thé nhu sau:

Xdc dinh cdc phin khiic sdn xudt c6 thé phdt trién dé ning cip chudi
gid tri nganh dét may

Khi nang cip chudi gia tri trong nganh dét may, can tip trung phat trién
cong nghiép thuong ngudn (cong nghiép hd tro). Trong d6, xac dinh tip trung
vao phat trién nganh dét, nhuém va hoan tit san pham, thay vi phat trién nganh
trong bong, do diéu kién vé tu nhién cling nhu ning luc cia doanh nghiép trong
nganh khong thé dap tmg yéu cau thyc tién.

Pbi voi phan khiic san xuat soi, xu huéng cac doanh nghiép FDI dau tu
vao nganh soi s€ tao diéu kién thuan loi hon cho viéc tao ra san phém SO1 ¢cO chat
luong cao, dap tmg nhu cau cua khau san xuét vai va may mic, giam khoang
cach vé dia 1y va thoi gian, giam chi phi trong viéc cung ng nguyén liéu dau
vao cho nganh may mac. Bén canh d6, cac doanh nghiép nganh sgi quy mé nho
¢6 co hoi dugc tham gia vao chudi san xuat sgi ctia doanh nghiép FDI trong giai
doan chua du tiém luc dé phat trién san xuat quy mo 16n. Vé 1au dai, nganh soi
phat trién sé& tao thém nhiéu co hoi déy manh xuét khau, mang lai gia tri kinh té
cho dat nuéc.

DPéi véi phan khuc dét, nhuoém va hoan tat san phém, can co nhirng chinh
sach phat trién thong qua quy hoach ving san xuat thich hgp cho nganh dét,
nhudm, tranh tinh trang dau tu dan trai, tu phat & cac dia phuong nham han ché
viéc 6 nhiém mdi trudng va khong hiéu qua, tén kém ngudn luc; dong thoi hd
trg trong x4y dung co s ha tang xtr Iy nudc thai cho khu céng nghiép dét,
nhudm. Trong thu hut FDI, can can nhic du an dau tu vao nganh dét, nhuom
theo huéng wu tién cac dy an cha trong vin dé bao vé méi truong, ap dung cong

ngh¢ cao trong xur Iy nudc thai.
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Trén co so xac dinh mtc d cap thiét cua timg nganh san xudt, cac chinh
sach ctia Nha nudc can duoc xdy dung theo nguyén tic bam sat, hd tro cu the,
dung d6i twong va timg giai doan theo nganh doc; tir quy hoach dén dau tu co so
ha ting, xét duyét dy an va cap phép, dén khau san xuét va phan phdi san pham.
Nguén luc tai chinh tir ngan sach nha nudc s& hd tro gian tiép trong dao tao
nguén nhan luc, hoan thién hé théng co sO ha téng logistic, déng thoi ¢6 thé hd
tro mot ph?m trong xay dung hé théng két ndi vé xur Iy nudc thai, rac thai trong
cac khu cong nghiép dét may. Tuy nhién van phai dam bao tinh canh tranh binh
dang giita cac thanh phan kinh té; Nha nudc thuc hién vai tro “kién tao” thi
truong, thyc hién quan 1y, giam sat va diéu tiét ma khong cudng ché hoic can
thi€p sau vao hoat dong ctia doanh nghiép.

Xdy dung khu cong nghiép sinh thai dét may

Hinh thanh khu céng nghiép sinh thai dét may s& giup thuc ddy ning suat
va hiéu qua hoat dong cac doanh nghiép thong qua ting kha ning tiép can dich
vu va ngudn nguyén liéu, rit ngan thoi gian trong viéc thuc hién hop dong san
xuét san pham dét may, ting kha ning canh tranh giita cac doanh nghiép, bén
canh d6 gop phan han ché nhiing tac dong tiéu cuc dén moi trudng. Xay dung
md hinh cong nghiép dét may xanh nén can nhac theo hudng: (i) Hinh thanh cac
khu vé tinh xung quanh chudi san xudt dét may dé ho tro, cung cép dau vao va
dau ra cho nganh dét may phat trién thuan loi, trong do, chu trong dén tao diéu
kién phat trién thuong mai va logistic - cac yéu td can cai thién dang ké dé co
thé canh tranh trong xuat khau mat hang may mic. (ii) Hinh thanh mang luéi
trao doi chat thai trong va ngoai khu céng nghiép theo 3 budc giira cac doanh
nghiép gan nhau trong khu cong nghiép, mang ludi trong toan khu cong nghiép
va mang ludi xr Iy chat thai rin, khi thai, tai st dung nudc thai.

bPé xay dung mo6 hinh khu cong nghiép sinh théai dét may, can c6 modt hé
théng chinh sach phu hop, trong d6 chinh sach sé tap trung vao quy hoach dat dé
xay dung khu céng nghiép dét may va xay dung co s¢ ha ting khu cong nghiép
dam bao cong nghé va hé théng xtr Iy chét thai tién tién, han ché t6i da nhiing

tdc dong dén mdi truong. Ngudn von dau tu lay tr ngan sadch nha nudc hoac
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khuyén khich dau tu theo hinh thic déi tac cong - tu. Céc chinh sach tai chinh s&
tap trung vao hd tro cac doanh nghiép thuc hién cong tac giai phong mit bang,
thuc hién cong tac bdi thudng, dén bu cho ngudi dan dé co dat cho khu cong
nghiép. Pbi v6i phan xay dung co so ha ting khu cong nghiép (hang rao khu
cong nghiép, ha tang dién, nudc, cic doanh nghiép xu ly chit thai khu cong
nghiép), chinh sach tai chinh tip trung ho trg cac doanh nghiép theo huéng hd
tro ngan han, hd trg cho hoat dong trong khu cong nghiép ma khong phai hd trg
dai tra.

Budc tiép theo 13 xdy dung chinh sach thu hat cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc vio hoat dong trong cum cong nghiép theo hudng hd tro vé thué gia
tri gia tang trong giai doan dau mua sdm thiét bi san xudt, hd tro vé tin dung, hd
trg vé thong tin, xtc tién dau tu theo chudi san xuat. Pong thoi xem xét stra doi,
b6 sung cac chinh sach wu dii dang 4p dung chung hién nay cho cac khu cong
nghiép, khu ché xuat, khu kinh té... theo hudng thiét ké chinh sach dac thu hon
cho khu cong nghi€p sinh théi dét may.

Pbi voi cac doanh nghiép trong chudi san xuét, tiy theo doanh nghiép &
tirng giai doan san Xuét, can ct trén diém manh, diém yéu, co hoi, thach thuc
cta timg linh vyc va dic thu ctia doanh nghiép trong chudi dé xay dung cic
chinh sach tai chinh riéng, tir khau nhap khau nguyén vat liéu, may moc thiét b
dén khau san xuét va tiéu thu san phém, cac chinh sach xuc tién thuong mai.
Chinh sach vu d3i cho cac du an dau tu c¢6 ap dung cong nghé tién tién trong xir
ly nudc thai, sir dung “cong nghé sach” trong san xuat tai timg khau, mat xich
trong chudi san xuit can duoc dic biét cha trong. Trong cong tac quan 1y, can
tang cuong vai tro cia Hi¢p hoi Dét may Viét Nam va co quan quan 1y nha nuéce
¢ dia phuong trong viéc giam sat va thuc hién bao vé moi truong.

Ning cao chit lwong nguén nhén luc trong nganh coéng nghiép hé tro

Chét lugng ngudn nhén lyc trong cac nganh cong nghiép hd tro dang 1a
mét diém yéu, dac biét trong giai doan thé gidi tién vao cudc cach mang cong
nghiép 1an tht 4. Do viy, dé giam thiéu tac dong bat loi tir cude cach mang cong

nghiép 1an tha 4, can chl trong nang cao chat lugng ngudn nhan lyc trong nganh
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cong nghiép hd tro, theo d6 nghién ctru va mé rong cac hinh thic dao tao nghé
tir cp gido duc pho thong, dap tng nhu ciu vé lao dong chét luong cao cia thi
truong; ting cuong lién két dao tao gitta doanh nghiép va cac truong dai hoc,
trung hoc chuyén nghiép, huéng dén dap tmg lao déng 1am viéc trong méi
truong toan cau. Theo d6, cac chinh sach tai chinh hd trg gian tiép thong qua co
ché thudong hodc hd tro kinh phi dio tao ning cao tay nghé cho nguoi lao dong
tai cac doanh nghiép, hd tro sinh vién thuc tip tai doanh nghiép co tra luong. ..
1a nhimg cach thirc hd trg ¢6 hiéu qua dé dao tao ngudn nhan lyc cho cong
nghiép ho tro trong nganh dét may.
3.2. Cac giai phap ning cao niing suit lao dong nganh dét may Viét Nam
3.2.1 Néing cao diu tw khoa hoc cong ngh¢

Trinh d6 cong nghé cua nganh dét may cua Viét Nam van con kha han ché
tham chi 1a co thé coi 1a lac hau véi nhiéu nudce trén thé Qidi. Dé canh tranh hiéu
qua Véi cac qubc gia khac nhu Mianma, Phillpine hay Théi Lan thi ning suét lao
dong can phai duoc cai thién vi nguén nhan lyc ddi dao véi gia thanh ré hién
nay da khong con 1a loi thé ciia Viét Nam khi so sanh v6i cac nudc ké trén. Tuy
nhién, muc lwong téi thiéu nganh dét may qua cac nam di ting Ién trong khi
ning suat lao dong khong ting 1én nhiéu. Bén canh d6, Viét Nam phai nhanh
chong thoat khoi vi tri “gia cong san pham” dé tao dung thuong hiéu trén thi
truong qudc té. Tham chi, ké ca khi ding lai ¢ vi tri nay thi chat lugng san pham
van phai ngay cang duoc nang cao va hoan thién dé ting cuong uy tin voi doi
tac 1a thanh vién trong cac FTAs.

Trén thé gidi da c6 nhidu doanh nghiép tng dung cac thong sb do, cét ty
d6ng, tham chi may moc, robot may hang loat ma khong can con ngudi...

Dau tu cong nghé s& gitip doanh nghiép dap tmg dugc d6 chinh xac cua san
pham, sb lugng don hang nhanh, giam céc chi phi dau vao.

Pbi v6i cac doanh nghiép vé soi, ung dung thiét bj cong nghé tién tién
trong nganh Soi 1a rat can thiét. Cac thiét bi ty dong hoa, tu dong do soi, van
chuyén éng soi thé tu dong sang may soi con, tu déng do sgi con, ty dong van

chuyén dng soi con sang may danh ng soi, ty dong d6 bup soi day trén may

58



danh 6ng soi s& 1am giam duoc s6 luong cong nhan ding may, ning cao chat
luwong soi, bén canh d6 con lam giam dugc yéu té chu quan do con nguoi can
thiép vao may moc thiét bi. Bén canh do6 nén st dung thiét bi thi nghiém dé kiém
tra kiém soat chat luong nguyén lidu dau vao, tir d6 c6 phuong an pha tron
nguyén liéu khoa hoc hop 1y mang lai hiéu qua cao; theo déi kiém soét chét
luong cac ban ché pham chat ché, c6 phuong an diéu chinh thong sé cong nghé
thiét bi kip thoi dam bao chat lugng san pham cudi dap Gmg yéu cau tiéu chuan
cua khach hang. Nghién ctru phat trién, ché thir tao ra cac mat hang co gia tri cao
nhu soi chi s cao, soi compact, sgi siro, sgi slub, sgi c6 16i dan tinh cao, san
Xuat cac loai sgi tir xo tai ché nhu polyester gop phan giam 6 nhiém mai trudng.
Str dung nguyén liéu méi nhu xo Modal, viloft, stra dau nanh, bép, tre,... tao ra
san pham khac biét co gia tri cao, mé ra thi truong mai hap dan, thi trudng
niche, huéng téi phat trién on dinh va bén viing.

Pbi Véi cac doanh nghiép dét nhudm, nén tap trung dau tu vao khau chuan
bi dét, tao nén ché pham trung gian c6 chét lwong cao (truc dét, bip soi) dap ung
yéu cau k¥ thuat dé khai thac t6i da cac chirc ning, tbc d6 ciia may dét vai. St
dung chat bot hd pha ché sin nhim giam nang lugng, hoi, nudc, giam duoc thoi
gian khau chuan bj ciing nhu lwong chat thai ra. Nhuom sir dung thiét bi nhuém
c6 dung ty thép, tiét kiém nudc, hoa chat chat tro, dién hoi va nhan cong. Tung
budc ap dung k¥ thuat tai str dung hoi, nudc nong, cac hé thong khép kin dé tai
ché hoan toan dung méi, cac hé théng dinh lwong chinh x4c hoa chét trong xir 1y
wot tao ra san pham vai than thién vdi moi truong, dap Gmg cac yéu cau vé sinh,
sinh thai dét cho ngudi tiéu dung. Bén canh d6, cac doanh nghiép ciing can ung
dung cong nghé san xuat vai giam trong, vai c6 xir Iy chéng nhau chdng co, vai
yarndyed, vai tir sgi bién tinh d& thdm hat md héi, thoang khi, chéng khuan,
chéng tia UV,... nham tao ra cac san pham co tinh khac biét, c6 gia tri cao phu
hop voi xu thé san xuat than thién véi moi trudng, san xuat xanh.

Song song Véi giai phap dau tu thay doi ddy chuyén cong nghé thiét bi, cac
doanh nghiép nén manh dan thay d6i mé hinh quan Iy san xuat, quan ly k¥ thuat,

quan 1y thiét bi bao dudng may moc, (ng dung tin hoc trong diéu hanh va théng
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ké dir liéu san xuat mot cach chinh xac, khoa hoc, duoc cap nhat kip thoi nhanh
chong. Ap dung mé hinh quan 1y theo timg céng doan san xuat gan trach nhiém
cua nguoi quan 1y, ¢6 thé phan ung nhanh kip thoi, cling nhu phat huy téi da
ning luc sang tao sang kién, tinh chu dong trong diéu hanh quan 1y san xuat. Ap
dung phuong thtic san xuét Lean, 5S, TQM,... trong may mac, hop 1y hoa, tiét
kiém dién tich mat béng, nguyén li€u, nhan cong, tdi wu hoa cac thao tac van
hanh, tao ra moéi treong lam viéc thong thoang khoa hoc. Str dung may trai vai
tu dong, chuyén treo ty dong dé van chuyén san pham, ting cuong st dung cac
cong cu dung cu thiét bj hd tro cir ga, thiét bi chuyén dung nham tang nang suat
on dinh chat luong, giam s nguoi lao dong trén day chuyén. Ciing trong thoi
gian qua, khi Viét Nam tham gia cac Hiép dinh thuong mai quéc té, dong nghia
vGi viéc phai thuc hién nhiéu cam két quan trong, trong d6 c¢6 Hiép dinh vé rao
can ky thuat trong thuong mai (chu yéu 13 cic rao can vé an toan san pham) co
tac dong to lon dén nganh cong nghiép dét may. Cac doanh nghiép xuat khau
trong nudc da phai duong dau véi cac rao can ngay cang tinh vi, phuc tap thong
qua cac luat, quy dinh, tiéu chuan, quy chuan k¥ thuat va cic bién phap hanh
chinh cua thi trudng nude nhap khau,

B4 tri day chuyén co6 nghia 1a thiét 1ap vi tri dit mdy va ban trung tam theo
yéu cau san xuat. Muc dich chinh cua viéc chon bé tri tot hon 1a giam thoi gian
van chuyén trong diy chuyén cang nhiéu cang tét. Mot day chuyén on dinh
khong phai 1a mot y tuong hay néu san xuat nhiéu san pham cung mot day
chuyén. Mot day chuyén lap rap thang voi ban trung tdm & bén trai 1a tot nhat
cho mét san phém khong can cong tac chuén bi va hoat dong ca nhan. Khi viéc
san xuat bao gom rat nhiéu cong viéc chuan bi (cac bd phan hang may mac), tét
hon 12 nén lam cac bd phan hang may mic tai khu riéng va 1ip rap chung sau.
Néu c6 thé, hay sir dung hé thdng van chuyén trén cao.

Trong thoi gian téi, dé ton tai va phat trién, nganh dét may can phai tiép tuc
d6i moi phuong thic quan 1y, ang dung khoa hoc k¥ thuat, st dung cac day
chuyén thiét bi cong nghé tién tién, ap dung céc tiéu chuan ky thuat an toan tir

nguyén liéu dau vao dén san pham cudi cing, phai tuan tha cac qui dinh bat
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budc V& an toan cho san pham dét may dé co thé xuat khau hay gia cong hang
cho cac nhan sinh thai, cic nha ban 1& 16n trong chudi cung Gng toan cau. Pong
thoi, cac co quan quan 1y can tap trung xay dung hé théng tiéu chuan/qui chuan
ki thuat qudc gia theo hudng chuan hoéa phu hop, hai hoa véi thong 18 qubc té,
dam bao uy tin cho hang xuat khau Viét Nam. Phai thuc hién nghiém tic cac
quy dinh V& an toan san pham thi Nganh dét may nu6c ta méi nang cao dugc sic
canh tranh va hoi nhap sau vao nén kinh té thé gidi.

Phai x4y dung chién luoc phat trién céng nghé 4.0 vao nganh dét may Viét
Nam. Day 1a mét giai phap bat budc phai co cua cac doanh nghiép dé ning cao
tinh canh tranh, tao sy dot pha, khac biét trong nganh so vai nhitng nam trugc
cling nhu di truéc so véi mot sé nugc ASEAN. Cuy thé nhu dau tu phan mém cat
tu dong nhu phan mém Gerber, Lectra giup doanh nghiép tiét kiém duoc rat
nhiéu vai va chi phi nhan cong nhung cai khé 1a cdc doanh nghiép vira va nho. ..

3.2.2 Pam bdo duy tri va ting nguén vén diu tw

Nhu da phan tich & trén, dé gia ting nhanh chong ning suét lao dong,
nganh dét may Viét Nam phai dam bao duy tri dwogc ngudn von FDI. V& mit 1y
thuyét, dong vén FDI tac dong dén nang suét lao dong caa Viét Nam, nhung tac
dong tich cuc chi xay ra khi doanh nghi¢p trong nudc c6 du nang luc hoc hoi
cong nghé méi, hodc co du ning luc cung cip dau vao cho DN nudc ngoai.
Nguoc lai, ning sut lao dong cling c6 anh hudng khong nhé téi van dé thu hit
ngudn vén FDI.

Do vay, thoi gian téi, nganh dét may Viét Nam can phai nang cao ning lyc
doanh nghiép trong nudc thong qua cac dy 4n phat trién cong nghiép phu tro,
phat trién nha cung cap cho ca doanh nghiép trong va ngoai nuéce. Bén canh do,
can khuyén khich ting cudng co ché hop tac, lién két gitra doanh nghiép trong
nuéc va DN FDI. Viéc thu hut FDI hién nay thong qua nhiéu cong cu uu dai
nhung can phai gan chit véi viéc tao dung mang ludi cung cap trong nudc...

Bén canh d6, khuyén khich hodc ra diéu kién vé lién két san xuét, chuyén

giao cong nghé cua doanh nghiép FDI trong nhitng nganh nay cho doanh nghi¢p
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trong nudc dé tranh tha dugce cong nghé khoa hoc ki thuat tién tién, tai san cd
dinh...

MGt qua trinh khong dem lai gié tri gia tang nhung khi c6 mot do1 nghién
ctru va phét trién manh (R & D) trong nha may mang lai rat nhiéu loi ich.
Nghién ctru va phat trién c6 thé dugc dung trong giai doan chuan bi dé san xuét
hang loat. B6 phan nay san XUAt mAu va xem xét cac hoat dong quan trong cé
tiém nang, 1ap ké hoach yéu cau thiét bi dic biét, dua ra 161 khuyén thay d6i vé
qué trinh may ma khéng thay d6i kiéu dang. Vi du: néu mét hoat dong co chira
mot s6 khau thd, khong anh hudng dén chat luong cudi cung ctia quan 4o, thi
hoat dong d6 c6 thé duoc loai bo dé tiét kiém thoi gian. Ho 1én ké hoach cho céc
yéu cau vé k¥ ning ctia nguoi lao dong d6i véi cac hoat dong. Két qua 1a viéc
san xuat van hanh ma khong c6 bat ky su gian doan hoic véi it gian doan. Diéu
nay 1am giam co hoi gian doan trong san xuét vi nhiing 1y do khong can thiét,
nang suat day chuyén s& khong bi giam di.

3.2.3 Ché d¢ lwong va phiic lpi ciia lao déng

Nhu d3 trinh bay ¢ bén trén vé vai tro cua tién luong d6i v6i ning suét lao
dong, ta co thé thay rang doanh nghiép can thay d6i nhiéu vé phuong thirc va
muc tiéu ting luong cho lao déng nganh dét may. Viéc ting luong tbi thiéu do
quy dinh cua nha nude khong thuc sy phat huy t6i da muc dich ting niang suat
lao dong, do vay doanh nghiép cin c6 nhitng bién phap khac khién cho nguoi
lao dong nhan ra rang ho duoc tra cong cao hon la dé khuyén khich lam viéc
hiéu qua hon. Nguoi lao déng cac nganh san xuat nodi chung va nganh dét may
néi riéng ludn cé mot vai trd quan trong trong viéc dua ra san pham dau ra tot
nhat. Ho 13 ngudi tham gia truc tiép vao qua trinh san xuat ra san pham nén
doanh nghiép can nim dugc nhimg diéu ho mong muédn ciing nhu c6 bién phap
khuyén khich tot nhat dé gitp ho c6 dong luc 1am viéc nhu Adam Smith da noi.

Thir nhat, doanh nghiép can phai quan tam dén doi séng ngudi lao dong.
Bat ctr nguoi lao dong nao di 1am déu co6 chung mét myc tiéu 13 kiém thu nhap
dé nudi séng ban than va gia dinh ho. Pé 1am dugc didu nay thi ngoai nhiing

quan 1y k¥ thuat ra, doanh nghiép rat can nhitng quan 1y con ngudi chuyén tim
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nhat. Doanh nghiép phai dam bao rang ho quan 1y va nim rd dugc doi song va
nhitng van dé ma nguoi lao dong dang gap phai, giap ho vuot qua khé khin
trong cudc séng vé ca vat chit va tinh than. Néu 1am duoc diéu nay, doanh
nghiép khong can phai tén qua nhiéu chi phi dé ting luong cho lao dong ma van
dat duoc muc dich: lao dong chuyén tam lam viéc, céng hién cho cong ty.

Thtr hai 1a, doanh nghi€p nén tao co hdi thi dua dé lao dong duoc tham gia
vao va c6 thé danh duoc phan thuéng hién mat nhu tién, qua, hay tham chi 1a
thang chuc. Pay 1a mt phuong thirc quan 1y giap cho nguoi lao dong co6 tinh
than 1am viéc hon dé co thé tranh dua gianh duoc nhiing phan thudng xung
dang. Néu lam duoc diéu nay, moi trudng cling nhu vin hoéa doanh nghiép
Khong chi con 1la mdt noi lam viéc nira ma con la mot san choi cho nguoi lao
dong cé gang.

Thir ba 13, doanh nghiép can thuc thi dung ché d6 phic loi ma nguoi lao
déng dang dugc huong dé dam bao rang khong co lao déng nao nghi viée vi
khong dugc didi ngd tot. Boi vi néu mat mot lao dong lanh nghé, tuyén mét lao
dong khac, dao tao chuyén mon nhu lao dong cii thi doanh nghi¢p sé ton rat
nhiéu chi phi 1én dén gan 20 triéu ddng (theo trung tim dao tao dét may quéc
té). Pay 1a chi phi dao tao nghé, tra luwong hoc viéc, chi phi nha &, dién, nudc,
khau hao vt liéu, bu luong... Theo tinh toan trén, viéc tuyén lao ddng méi that
su kém hiéu qua so vai viéc gitt chan lao dong cli. Nhu vay, doanh nghi¢p phai
tinh toan 1am sao cho lao dong thay rang, néu ho 1am ¢ noi khéc, thi ché do phuc
loi chua chic tét hon & day. Vé&i nhitng hoat dong thiét thuc chiam lo, bao vé
ngudi lao dong ciaa Coéng doan cong ty, quan hé lao dong trong cac doanh
nghiép nganh dét may s& binh 6n, khong xay ra tranh chap lao dong tap thé, dinh
cong, lan cong.

Str dyng nhan vién nghién ctru cong viéc va bat dau kiém tra nang luc cua
ngudi lao dong theo gid hoic hai gio. So sanh ning suit thuyc hang gio cua
ngudi lao dong voi kha ning cia ho. Néu ning suat it hon thi hoéi 1y do tai sao?
Viéc nay dem lai hitu ich theo 2 cach, dau tién, khi viéc kiém tra nang suat

nguoi lao dong xay ra thuong xuyén, nguoi lao dong s& co ap luc dé lam tét.
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Thir hai, nhan vién nghién ciru cong viéc bat dau suy nghi vé cac phuong phap
giam thoi gian chu ky hoat dong. St dung dix liéu vé cong suat, ban co thé tiép
tuc dé can bang chuyeén.

3.2.4 Céng tdc dao tao nguon nhén luc

Luong lao dong trong nganh dét may hién nay c6 khoang trén 2,5 tri¢u
nguoi, trong d6 80% la nir. Trong qua trinh hoat dong, doanh nghi¢p dét may
luén phai d6i mat voi thuc trang 1a dich chuyén nhan luc, khé tuyén dugc nhan
luc c6 trinh d6 cao. Déng thoi, dé c6 dugc ngudn nhan luc 6n dinh va co tay
nghé, doanh nghiép phai dau tu bai ban, luén phai dao tao ning cao trinh do tay
nghé cho doi ngil can b, cong nhan vién.

Péi voi lao dong ky thuat cao, n

hu d3 noi bén trén, day 1a ngudn nhan lyc rat thiéu trong mdi don vi doanh
nghiép dét may. Doanh nghiép nén tan dung loi thé doanh nghiép trong nha
truong. D6 14 viée lién két voi cac truong dai hoc dao tao vé dét may, tao nhiing
co hoi cho sinh vién gidi chuyén vé ky thuat c6 co hoi duge lam trong doanh
nghiép véi nhitng hra hen hap dan. Bong thoi, doanh nghiép cing cac truong
nén c6 nhiing thoa thuan vai nhau, doanh nghiép dinh hudng cho nha trudong veé
thue té ap dung dé nha trudng giang day nhitng mén hoc c¢6 ham lwong kién
thirc cong nghé cao ma van thuc té. Nha trudng ciing tao diéu Kién cho sinh vién
tu hoc trong nhitng phong thuc hanh day du trang thiét bi. Cung véi d6 13 gin
nghién cttu khoa hoc va chuyén giao cong nghé cia trudng véi nhu cu st dung
cua doanh nghiép nhu tu van chuyén giao cong nghé, san xuat tinh gon LEAN,
tu vin nghién ctu thiét ké mau. ..

Pbi vai lao dong pho thong, doanh nghiép can cé bién phap giir chan lao
déng lanh nghé, dao tao cho lao dong méi vao nghé hiéu qua nhat. Véi lao dong
lanh nghé, c6 thé tang luong, hay cho ho co hoi quan 1y nhém nho nham néang
cao gia tri cua ho. Véi lao dong méi vao nghé, doanh nghiép can phai tiép tuc
cai tién chuong trinh dao tao. Xay dung ké hoach dao tao lao dong nganh dét
may theo hudng hinh thanh cum dé phuc vu chién luoc nang cao nang luc canh

tranh cua toan nganh. Chuong trinh dao tao can sat voi thyuc tién, nguoi lao dong
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c¢6 thé vira hoc vira thuc hanh. Lam sao dé thoi gian dao tao ngan ma van hiéu
qua, ngudi lao dong nam chic cong viéc cling nhur quy trinh san Xuat, cac st
dung may moc, trang thiét bi.

3.2.5 Thiic ddy hoat déng xudt khdu

Mic du nganh dét may Viét Nam phét trién sém, 13 nganh xuat khau cha
luc, dong gop vao su phat trién cua kinh té dit nude. Tuy nhién, ngoai ap luc
canh tranh gitra cac doanh nghiép thi rao can thué quan xo6a bo s& di kém véi su
gia tdng clia cac rao can Moi nhu thi trudng trong nudc s& bi anh huong do thué
suat thué nhap khau nhiéu mat hang dét may dich chuyén vé 0%...

Nhan thay tir két qua ctia mo hinh: cac doanh nghiép xuat khau cé ning
suit lao dong cao hon nhiing doanh nghiép chi san xuat phuc vu trong nuéc. Ta
thay rang can thiét phai co nhitng bién phap thuc day hoat dong xuat khau cho
cac doanh nghiép dét may. Mac du kim ngach xuét khau nam trong top dau cua
nuéc ta, nhung doanh nghiép dét may Viét Nam chu yéu hoat déng ¢ cong doan
cat may Véi gia tri gia ting thap. Xuat khau qua trung gian cac dai dién thuong
mai, chua chu dong dugc nguyén liéu, nhan hiéu.

Péi v6i nhitng doanh nghiép da 1a doanh nghiép xuét khau, cin diy manh
ing dung céng nghé cao va quan 1y chat ché trong hoat dong san xuat. Can khai
thac nhitng mang san xuét con yéu kém nhu dét nhuom. Néu cac doanh nghiép
c6 thé 1am tbt khau dét nhudm, ta khong can phai nhap ngudn vai vé nita. Khi
do, gia tri gia tang cua san pham dét may lam ra sé& dugc cai thién rat nhiéu va
nang suat lao dong sé duoc cai thién.

Déi véi nhitng doanh nghiép non tré san xuat phuc vu nhu cau trong nudc,
nha nudc nén c6 nhitng chinh sach thic day ho mo rong quy md san Xuat va
pham vi thi trudng. Tur d6, dan dan dua san pham cta minh di xuit khau sang
cac thi truong tiém nang. Tuy nhién, san pham Viét Nam dé co6 thé xuat hién o
cac hé thong phan phdi trén toan thé gigi hién van phai qua rat nhiéu khau trung
gian. Do vay, cac bd, ban, nganh can nd luc phét trién kénh xuat khau méi cho

hang Viét Nam gitip rat ngan cac khau trung gian, dua hang Viét Nam tir khau
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san xuat truc tiép dén tay nguoi tiéu dung tai cac nude, d6 1a xuat khau tryc tiép
vao cac hé théng phan phdi nudc ngoai. Cuy thé nhu sau:

Thir nhét, tap trung thao g& kho khan cho doanh nghiép dé hd tro san xuét,
thuc day xuat khau nhu: Cai cach thu tuc hanh chinh, thu tuc nop thué, thu tuc
hai quan, hd trg doanh nghiép tim kiém déi tac, diéu hanh ty gid, chinh sach tin
dung cho xuat khau.

Thir hai, ddy manh phat trién thi truong xuat khau nhu: Cung cap thong tin
thi trrong, xuc tién thuong mai, két n6i doanh nghiép véi doi tac. ..

Thr ba, tan dung cac FTA d3 va dang ky két va chuan bi cé hiéu lyc.
Tuyén truyén pho bién vé cac FTA trong d6 huéng dan va thuc hién quy tac
Xuat xtr; van hanh hé théng cap C/O.

Khi cic doanh nghiép nay tir chd san xuét trong nudc tién tdi xuat khau, ho
s& ty ddt minh vao thir thach 16n hon. Vi thé, chic chin cac doanh nghiép nay sé
phai gia ting hiéu qua hoat dong san xuat thi méi co thé canh tranh véi truong
quéc té. Pay 1a tién d& 16n dé co thé ting nang suat lao dong cua cac doanh

nghiép nay.

66



KET LUAN

Bai viét nay di phan tich tac dong caa nim yéu té dén ning suat lao dong
nganh dét may: ty 1& von trén lao dong, cong nghé, tién luong trung binh, sb
nam kinh nghiém va hoat dong xuat khau caa doanh nghiép. Tac gia di st dung
s6 liéu phan tich ning sudt lao dong chung toan nganh tir 2013-2017 ddi Véi
timg phan nganh dét may cu thé, sb liéu chay mé hinh 1a so liéu mang thu thap
duoc tir 2013-2017. Tac gia tim hiéu vé thuc trang nganh dét may Viét Nam noi
chung ciing nhu thuc trang vé ning suat nganh noi riéng. Tir d6 ¢6 thé dy doan
phan nao mdi lién hé gira tang truong cia nganh va niang suat lao dong.

Thi hai, trong luan vin nay, tac gia da lva chon ra mé hinh hdi quy tac
dong c6 dinh FE, kiém chiing mot cach bao quat tong hop cac 1y thuyét va khai
quat hoéa mirc d6 anh hudng cua cac nhan tb tic dong dén ning suét lao dong.
Két qua cia md hinh cho thay ning suét lao dong nganh dét may Viét Nam chiju
anh huong cing chiéu bdi cac nhan té: ty 16 von trén lao dong, chi phi dau tu
vao cong nghé, s nam kinh nghiém 1am viéc va co hoat dong xuat khau, con
bién tién lwong thi khong c6 anh huong gi (it nhat 1a trong khoang thoi gian
nghién ciru). Khi ty 18 von trén lao dong tang 1én, ning suit lao dong ting theo.
Piéu nay tuwong tu & bién cong nghé, sé nam kinh nghiém 1am viéc va bién gia
c6 hay khong co xuét khau. Tur két qua hoi quy va thuc trang cia nganh, tac gia
d4 dua ra nhitng phén tich vé két qua hdi quy.

Thur ba, sau khi nghién ctu thuc trang nganh dét may Viét Nam, tac gia da
dua ra mot sé giai phap nham nang cao ning suit lao dong nganh dét may tir két

qua nghién ciru ciia mo hinh nghién ctru da dugce vugt qua cac kiém dinh.
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