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NHIEM VU PE TAI

. Noi dung va cac yéu cau can giai quyét trong nhiém vu dé tai tot nghiép

(Vé Iy luan, thuc tién, cac sb liéu can tinh toan va cac ban Ve).

Co s6 1y luan vé von luu dong caa doanh nghiép va hé théng cac chi tiéu
danh gia hiéu qua st dung von luu déng trong doanh nghiép.

Phan tich thuc trang hiéu qua st dung vén lIuu dong tai nha may san xuat
bot my Béo Phudc - Cong ty bot my VINAFOOD 1.

Pé xuat cac giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung von luu dong tai
nha mdy san xuat bot my Bao Phudc — Cong ty bot my VINAFOOD 1.

. Céc s liéu can thiét dé thiét ké, tinh toan.

Bang can ddi ké toan, bdo cdo két qua kinh doanh nam 2015, 2016, 2017.
So dd co cau to chirc cua nha may bot my Bao Phudc

Tinh hinh nhan sy

Bao cao noi bd

. Dia diém thuc tap tét nghiép.

Nha may san Xuat bot my Bao Phudc — Cong ty bot my VINAFOOD 1.
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Khéa luan tét nghiép Trwong Dai hoc Din Lap Hdi Phong

LOI MO DAU

Quan 1y tét vén luu dong cb vai tro khong kém phan quan trong trong
quan tri doanh nghiép vi khi quan 1y tét von luu dong s& giup doanh nghiép c6
bién phap theo ddi va hoach dinh nhu cau vé von kip thoi vai chi phi thap, nang
cao hiéu qua str dung nguén von. Ngudn vén nay st dung hiéu qua sé tao diéu
kién cho viéc phat trién mang ludi kinh doanh phat huy hon nira thé manh cua
doanh nghiép. Song song véi viéc quan tri ngudn von thi doanh nghiép ciing
phai biét img dung kip thoi cac thanh tuu khoa hoc k¥ thuat tién tién vio san
xudt, kinh doanh nham ting strc canh tranh cho hang héa trong nudc.

Do thiy duoc vai trd quan trong ctia ngudn von luu dong ddi véi sy phét
trién cta doanh nghiép Viét Nam trong thdi ky nay nén trong thoi gian thuc tap
tai Nha may em quyét dinh chon dé tai: “Mot s6 gidi phap ndng cao hiéu qua
céng tic qudn tri von luu dong tai Nha mdy sin xudt bot my Bio Phuéc —
Céng ty bét mp VINAFOOD 1” 1am dé tai khoa luan tot nghiép cho minh. Dé
c6 thé van dung kién thirc & truong vao thyc tién t6t hon, nham gitip em tich lity
thém kinh nghiém va hy vong né ¢ thé doéng gbép mot phan nho trong su nghiép

phat trién ciia Nha may.

1. MUC TIEU NGHIEN CcUU

1.1. Muc tiéu chung:

Phan tich tinh hinh quan tri von luu dong tai nha mdy san xuat bot my
Bao Phudc — Cong ty bot my VINAFOOD 1 nham tao co s& danh gia vé hiéu
qua quan tri von luu dong dé dé ra giai phap giap Nha may sir dung ngudn von

nay c6 hi¢u qua hon.

1.2.  Muc tiéu cu thé
Khai quat hiéu qua sir dung vén luu dong tai Nha may.

Phan tich thuc trang quan tri von luu dong tai Nha may.

Tim ra nguyén nhan lam tang, giam hiéu qua quan tri von luu dong.

Dé ra giai phap quan tri vén lwu dong tét hon nham st dung vén luu

dong dat hiéu qua hon.

Sinh vién: Lé Thi Kiéu Anh 1
Lép: QT1502T



Khéa luan tét nghiép Trwong Dai hoc Din Lap Hdi Phong
2. PHAM VI NGHIEN CUU

2.1. Khong gian nghién ctru

Pé tai khoa luan duoc thuc hién tai nha may san xuét bot my Bdo Phudc —
Cong ty bot my VINAFOOD 1.

2.2. Thoi gian nghién ciru:

S liéu st dung dé phan tich dugc ldy trong 3 ndm 2015, 2016 va 2017 tir
phong ké toan tai chinh va mot s6 phong ban khac ctia nha may san xut bot my
Bé4o Phudc.

2.3.  D6i twong nghién ciru:

Do c6 su gidi han vé thoi gian nén dé tai nay chi tap trung nghién ctru vé:
“M¢t sé gidi phdp néng cao hi¢u qud cong tic qudn tri von luu dong tai Nha
mdy sdn xudt bot mp Bio Phudc — Cong ty bét mp VINAFOOD 1”. Cu thé 1a
danh gia thuc trang vé tién mit, khoan phai thu va hang héa ton kho va céc tai
san luu dong khac ciia nha may trong ba ndm vura qua.

2.4. Cau héi nghién ciru

Pé tai nay sé tra 1oi nhitng van d¢é sau:

- Vén luu d6ng cua Nha may sir dung ¢ hiéu qua khong?

- Thyc trang cong tac quan tri von luu dong cia Nha mdy trong nhitng nim
gan day nhu thé nao?

- Nhitng thuan lgi va kho khan cua Nha may khi sir dung ngudn vén nay
la gi?

- Ngudn vén nay dugc st dung hiéu qua hon trong thoi gian ti?

Sinh vién: Lé Thi Kiéu Anh 2
Lép: QT1502T
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU
QUA SU DUNG VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Ly luan chung vé vén luu ddng ciaa doanh nghigp

1.1.1. Khai niém vé von luu déng

Dbi véi mdi mot doanh nghiép muén tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh thi phai c6 von va trong nén kinh té thi truong von 1a diéu kién tién quyét
c6 ¥ nghia quyét dinh t6i sy thanh bai trong kinh doanh cuia doanh nghiép. Vi
vay c6 thé nang cao hiéu qua quan 1y va st dung von caa doanh nghiép. Vay
vén 1a gi?

C6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé von. Vén trong cac doanh nghiép 1a
mot quy tién té dic biét. Theo quan niém cia Mark, dudi gidc do cua cac yéu td
san xuat thi: “Vén chinh la t ban, la gid tri dem lai gia tri thang du, la mot dau
vdo ciia qud trinh san Xudt.”’

Theo Paul A.Samuelson: Dt dai va lao dong 1a cac yéu t ban dau so khai,
con von va hang héa von 1a yéu té két qua cia qua trinh san xuat. Von bao gém
cac loai hang hoa lau bén, dugc san xuit ra va duoc su dung nhu cac dau vai
hitu ich trong qua trinh san xuat sau do.

Tom lai c¢6 thé hiéu theo mot cach khai quat nhat: “ von la mét pham tri
kinh té. Vén la biéu hién bcing tien cua tat ca gid tri tai san dwoc Su dung vao
hoat déng san xudt kinh doanh cua doanh nghiép, la gid tri tmg ra ban dau cho
cdc qud trinh san Xudt tiép theo cia doanh nghiép nham muc tiéu sinh 167~

Bat ki mot doanh nghiép nao dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh
can hoi tu dﬁy du 3 yéu td: strc lao dong, doi tuong lao dong va tu liéu lao dong.
Khac voi tu lidu lao dong va suc lao dong duoc sir dung lau dai, dbi twong lao
dong chi tham gia trong timg chu ki san xuat kinh doanh va khong giit nguyén
hinh thai vét chét ban dau, gia tri cua n6 duoc dich chuyén toan b, mét 1an vao
gia tri san pham. Bo phan ddi tugng lao dong nay xét vé hinh thai hién vat duoc
coi 14 tai san luu dong. Néu xét vé hinh thai gia tri duoc goi 1a von luu dong cua
doanh nghiép.

Tém lai, vén lwu dpng cia doanh nghiép la sé tién iing trude dé hinh
thanh tai sdn lwu dpng nhiam dam bdo cho qud trinh hoat dgng kinh doanh
ciia doanh nghiép dwoc thuc hign thuwong xuyén, lién tuc. Von lwu dong ludn

Sinh vién: Lé Thi Kiéu Anh 3
Lép: QT1502T
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chuyén toan bé gid tri ngay trong mét lan, tudn hodn lién tuc va hoan thanh
Mt vong tudn hoan sau mét chu ki kinh doanh.

1.1.2. Pic diém caa von luu dong.

La biéu hién bang tién cia TSLD nén dic diém van dong cua vén luu dong
chiu sy chi phéi cua nhitng dic diém cia TSLD. Do d6 von luu dong co nhiing
dac diém sau:

+ VLD chi tham gia vao mdt chu ky san xuat, hét chu ky d¢6 doanh nghiép
thu hdi duge VLD va dung VLD cho chu ky san xut tiép theo.

+ VLD dich Chuyén toan bd mot lan vao gia tri san phém va duoc thu hoi
toan bo khi két thuc mot chu ki kinh doanh khi kinh doanh ban dugc hang hoa
san pham, thu tién ban hang vé.

+ Két thuc mot chu Ky san xuat thi VLD ciing hoan thanh mot vong tuan
hoan. Viéc hoan thanh mét vong tudn hoan ddng nghia véi moét phan 13i cua
doanh nghiép duoc xac dinh.

1.1.3. Vai tro ciia von luu dong.

Véi su canh tranh trong nén kinh té ngay cang khéc liét thi von 1a yéu té
quyét dinh dén su thanh cong hay that bai bai cua doanh nghiép. Trong d6 VLD
duoc coi 14 nguon luc quan trong nhat trong doanh nghiép. VLD gitip cho doanh
nghiép chép duoc thoi co kinh doanh va tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

VLD Ia cong cu phan anh va danh gia qua trinh hoat dong hang hoa ciling
nhu phan 4nh va kiém tra qua trinh mua sam, du tri ban hang cua doanh nghiép,
12 bd phan chu yéu cdu thanh nén gia thanh san pham do dic diém luan chuyén
toan bd Mot lan vao gia tri san pham. VLD doéng vai trd quyét dinh trong viéc
tinh gia c4 hang hda ban ra.

Mt khac, VLD luén chuyén nhanh hay cham con phan anh thoi gian luu
thong c6 hop 1y hay khong. Do d6 thong qua qué trinh luan chuyén VLD cua
doanh nghiép, cic nha quan tri doanh nghiép c6 thé danh gia kip thoi déii voi
cac mat hang mua sim duy trit san xuat va tiéu thu cua doanh nghiép. Hiéu qua
st dung vén anh huong téi két qua hoat dong san xuét-kinh doanh cua doanh
nghiép trong ky, do vay viéc quan 1y von co ¥ nghia rat quan trong. Sir dung vén
hop 1y s& cho phép khai thac tbi da niang luc hoat dong cua TSLD, gop phan ha
thap chi phi kinh doanh, ting loi nhuan cho doanh nghiép.

Sinh vién: Lé Thi Kiéu Anh 4
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Tom lai VLD c¢6 vai tro rat 1én trong hoa dong san xuét-kinh doanh cua
doanh nghiép thuong mai, viéc tim hiéu va nghién ciru VLD 1a can thiét dé c6
thé dua ra cac bién phap toi vu phuc vu cho chién lugc kinh doanh trong doanh
nghiép.

1.1.4.Phan loai vén luu ddng.

Pé quan 1y, sir dung VLD co6 hiéu qua can phai phan loai VLD caa DN
theo cac tiéu thirc khac nhau pht hop voi yéu cau quan 1y.

a) Theo cac hinh thai biéu hién

e Tién va cac tai san twong duwong tién

-Vén bang tién

-Céc tai san twong duong tién gém cac khoan tai chinh ngan han.

Viéc tach riéng khoan muc nay gitip cho DN dé dang theo ddi kha ning
thanh toan nhanh ctia minh d6ng thoi c6 nhitng bién phap linh hoat dé vira dam
bao kha ning thanh toan vira nang cao kha niang sinh 16i cia vén luu dong.

e Cac khoan phai thu

Nghién ctu cic khoan phai thu gitp DN nam bat chit ché va dua ra nhiing
chinh sach tin dung thuong mai hop 1y, dap tmg dwoc nhu cau cia kKhach hang,
ning cao doanh s ban ciing nhur nang cao hiéu qua st dung von.

e Hang ton kho: La cac khoan VLD c6 hinh thai biéu hién bang hién vat cy
thé bao gom:

-Vén nguyén, nhién liéu: Von nguyén vat lidu chinh, von vat liéu phu, von
nhién liéu.

-Cong cu, dung cu trong kho

-Chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang

-Thanh pham tn kho

-Hang gt di ban

-Hang mua dang di trén duong

Déi véi cac doanh nghiép san xuat, hang ton kho c6 vai tro nhu 1 tim dém
an toan giira cac giai doan khac nhau trong chu ky san xuat kinh doanh nhu du
trit - san xuat — luu thong khi ma gitra cac giai doan nay, cac hoat dong khong
phai ltc nao ciing duoc dién ra déng bo. Hang ton kho mang lai cho bo phan san
Xuat va bd phan marketing cua 1 DN sy linh hoat trong hoat dong san xuat kinh
doanh nhu lya chon thoi diém mua nguyén vat liéu, lap ké hoach san xuét va

Sinh vién: Lé Thi Kiéu Anh 5
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tiéu thy. Ngoai ra hang ton kho gitip cho DN tu bao vé truéc nhitng bién dong
cling nhu sy khong chac chan vé nhu cau ddi véi cac san pham caa DN.

e Tai san luu dong khac

-Tam ung

-Chi phi tra truéc

-Chi phi cho két chuyén

-Cac khoan thé chép, ky qu¥, ky cuwoc ngan han.

b) Theo vai tro ciia VLD trong qua trinh sian xuat kinh doanh

Theo cach phan loai nay VLD ctia DN dugc phan thanh 3 loai:

e VLD trong khau du trit: Loai vén nay can thiét dé dam bao san xuat caa
DN dugc tién hanh lién tuc, bao gom cac khoan vén sau:

-Vén nguyén vat liéu chinh: La gia tri cac loai vat tu dung du trir san XUAt
ma khi tham gia vao san Xuat chiing cau thanh thyc thé cua san pham.

-Von vt liéu phu: 1a gia tri cac loai vat tu du trir dung trong san xuét. Cac
loai vat tu nay khong céu thanh thuc thé chinh ctia san pham ma né két hop Voi
nguyén vt liéu chinh lam thay d6i mau sac, mui vi, hinh ddng bén ngoai cuia san
pham hoic tao diéu kién cho qua trinh san xuét san pham thuc hién duoc binh
thuong, thuan loi.

- Vbn nhién lidu: La gia tri cac loai nhién liéu du trir dung trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Vén phy tung thay thé: La gid tri cac loai vat tu dung dé thay thé, sira
chira cac tai san c6 dinh dung cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- V6n vat liéu dong goi: La gia tri cia cac vat tuw ma khi tham gia vao qua
trinh san Xuat nd cau thanh bao bi bao quan san pham.

-Vén cong cy, dung cu: La gia tri cac cong cu, dung cu khong du tiéu
chuan 14 tai san ¢ dinh, dung cho hoat dong san xuat kinh doanh.

e V6n luu dong trong khau san xuét: Loai vén nay duoc dung cho qua trinh
san xuét, dam bao cho qua trinh san Xuat ctia cac bo phan san xuat trong day
truyén cong nghé¢ duoc lién tuc, hop ly, bao gém cac khoan von:

- V6n san pham dang ché tao: La biéu hién bang tién cac chi phi san xuét
kinh doanh d3 bo ra cho cac loai san pham dang trong qu4 trinh san Xuat.

-Vén ban thanh pham tu ché: Pay 1a phan vén luu dong phan anh gia tri
cac chi phi san xuat kinh doanh bé ra khi san xuét san pham da trai qua nhiing
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cong doan san xuat nhat dinh nhung chua hoan thanh san pham cudi cung (thanh
pham).

-Vén chi phi tra trude: La cac chi phi thuc té di phat sinh nhung c6 tac
dung cho nhiéu chu ky san xuét kinh doanh nén chua thé tinh hét vao gia thanh
san pham trong Ky nay ma con duoc tinh dan vao gia thanh san pham cua mot s6
ky tiép theo nhu: chi phi nghién ctru thi nghiém, cai tién k¥ thuat, chi phi xay
dung, lap dat cic cong trinh tam thoi, chi phi vé van khudn, gian gido phai lap
dung trong xay dung co ban...

e Vén luu dong trong khau luu théng: Loai vén nay dung dé du trix san
pham, bao dam cho tiéu thy thuong xuyén, déu dan theo nhu cau caa khach hang,
bao gom cac khoan von:

- Vén thanh pham: La gia trj nhung san pham da duoc san xuat xong, dat
tiéu chuan k¥ thuat va da dugc nhap kho.

- Vén bang tién: Bao gom tién mat tai quy, tién giri ngan hang va tién dang
chuyén. Tién 1a mot loai tai san ciia doanh nghiép ma c6 thé dé dang chuyén doi
thanh cac loai tai san khac hodc dé tra ng. Do vay, trong hoat dong kinh doanh
doi hoi mdi doanh nghiép phai co mot lugng tién nhat dinh.

- Cac khoan dau tu ngan han: Pau tu chimg khoan ngan han, cho vay ngan
han...Day 1a nhitng khoan dau tu nham mot mit dam bao kha ning thanh toan
(do tinh thanh khodan cua céc tai san tai chinh ngén han duoc dau tu), mat khac
tan dung kha ning sinh 10i cta cac tai san tai chinh ngan han nham ning cao
hiéu qua st dung VLD.

- Cac khoan vén trong thanh toan: cac khoan phai thu, cac khoan tam ung...
Chu yéu trong khoan muc vén nay 1a cac khoan phai thu ciia khach hang, thé
hién s6 tién ma khach hang no doanh nghiép phat sinh trong qua trinh ban hang
hoa, dich vu dudi hinh thtrc ban truéc, tra sau. Khoan muc von nay lién quan
chat ch& dén chinh sach tin dung thuong mai cua doanh nghiép, mét trong
nhitng chién luoc quan trong cia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.
Ngoai ra, trong mot s6 trudng hop mua sam vat tu, hang hoa doanh nghiép con
phai tmg trudc tién cho ngudi cung cap tir ¢6 hinh thanh khoan tam Gng.

Viéc phan loai von luu dong theo phuong phap nay giup cho viéc xem xét
danh gia tinh hinh phan bd cta von luu dong trong timg khau cta qué trinh chu
chuyén von luu déng. Thong qua d6, nha quan 1y s& c6 nhitng bién phéap thich
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hop nham tao ra mot két cau vén luu dong hop 1y, ting téc d6 luan chuyén vén
lwu dong, nang cao hiéu qua st dung von luu dong.

¢) Theo ngudn hinh thanh caa von lwu dong

Theo cach phan loai nay, c6 thé thiy duoc két cdu cac ngudn hinh thanh
nén vén luu doéng cua doanh nghiép. Tir d6, doanh nghiép c6 thé chu dong dua
ra cac bién phap huy dong, quan Iy va st dung vén luu doéng hiéu qua hon. Vén
luu dong dugc chia lam 2 loai:

e Ngudn vén chi sé hitu: La ngudn von thudc quyén s hiru cia doanh
nghiép, doanh nghiép c6 day du cac quyén chiém hitu, quyén st dung, quyén chi
phdi va dinh doat. Tuy theo loai hinh doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té
khac nhau ma vdn cha s& hitu ¢6 noi dung cu thé riéng. S vén luu dong duoc
ngan sach nha nuéc cap hoic c¢6 ngudn goc tir ngan sach nha nudce (ddi voi cac
doanh nghiép nha nudc); sé von do cac thanh vién (ddi véi loai hinh doanh
nghiép nha may) hoic do cha doanh nghiép tu nhan bo ra; s6 von luu dong ting
thém tir lgi nhan bo sung; sé von gop tir lién doanh lién két; s6 von luu dong huy
dong duoc qua phat hanh c6 phiéu.

¢ No phai tra:

- Ngudn vén di vay: La cac khoan vén luu dong dugce hinh thanh tir von
vay cac ngan hang thuong mai hoic cac to churc tai chinh khéac; von thong qua
phat hanh trai phiéu.

- Ngudn vén trong thanh toan: P6 1a cac khoan no khach hang, doanh
nghiép khac trong qua trinh thanh toan.

1.2.  Hiéu qua sir dung vén lwu ddng trong doanh nghiép

1.2.1. Khai niém hiéu qua sit dung vén lwu déng trong doanh nghiép

Hiéu qua 1a 1 khai niém ludn duge dé cap trong nén kinh té: cac doanh
nghiép ludn hudng téi hiéu qua kinh té; chinh pha nd luc dat hiéu qua kinh té -
x3 hoi. Theo nghia chung nhat, hiéu qua 1a 1 khai niém phan anh trinh d6 st
dung cac yéu té can thiét dé tham gia vao 1 hoat dong nao d6 voi nhitng muc
dich x&c dinh do con nguo1i dat ra.

C6 rat nhiéu cach tiép can khac nhau vé khai niém hiéu qua st dung vén
lvu dong nhu sau:

-Hiéu qua sir dung VLD 1a két qua thu duoc sau khi day nhanh téc d6 luan
chuyén VLD qua céac giai doan ciia qué trinh san xuat kinh doanh cuaa cac doanh
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nghiép. Tdc do nay cang cao thi ching to hiéu qua sir dung VLD cang 1on va
nguoc lai.

-Hiéu qua sir dung vén luu dong 1a hiéu qua dem lai cao nhat khi ma sé von
lwu dong can cho 1 ddng luan chuyén 1a it nhat. Quan niém nay thién vé chiéu
huéng cang tiét kiém dugc boa nhiéu ddng VLD cho 1 dong luan chuyén thi
cang t6t. Nhung néu hang héa san xuét ra khong tiéu thu dugc thi hiéu qua sir
dung d6ng von ciing khong cao.

-Hiéu qua st dung VLD duoc do bang khoang thoi gian ngan nhat dé VLD
quay hét duoc 1 vong.

-Hiéu qua str dung VLD 1a két qua phan anh tong TSLD so vé6i tong no luu
dong 1a cao nhat.

-Hiéu qua sir dung VLD 1a két qua phan 4nh sb loi nhuan thu duoc khi bo
ra 1 dong VLD.

-Hiéu qua sir dung VLD 1a két qua thu duoc sau khi dau tu thém VLD 1
cach hop 1y nham mé rong quy mo san xuat dé tang doanh sb tidu thu véi yéu
cau dam bao tdc do tang loi nhuan phai 16n hon téc do taing VLD.

Bén canh d6 ta ciing c6 khai niém vé hiéu qua str dung von kinh doanh néi
chung 1a: “Hiéu qua sir dung Von kinh doanh la 1 pham trii kinh té phan dnh
trinh do su dung cdc ngué‘n nhadn tai vat lyc cua doanh nghiép dé dat dwoc két
qud cao nhdt trong qud trinh san xuat kinh doanh véi chi phi bé ra thap nhdt .

Tu nhitng cach tiép can khac nhau vé khai niém hiéu qua st dung VLD két
hop véi khai niém su dung von kinh doanh noi chung nhu trén , tuong tu, ta co
thé rat ra khai niém hiéu qua s dung VLD nhu sau: “Hiéu qud Si dung von
Iwu déng la 1 pham trii kinh té phdn dnh trinh d¢ khai théc, sir dung nguén
vén Iwu déng cia doanh nghiép vao hoat dgng sdan xudt kinh doanh nham
muc dich sinh 161 t6i da véi chi phi vén lwu dgng thap nhdt”.

-Hiéu qua sir dung VLD duoc biéu hién biang méi quan hé gitra két qua
hoat dong SXKD véi s6 VLD dau tu cho hoat dong nay cua DN trong mot ky
nhét dinh, dyua theo cong thuc:

Két qua dau ra

Hi¢u qua st dung VLD = <
Chi phi dau vao
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1.2.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong
1.2.2.1. Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong

a)Vong quay VLD trong ky

- Cong thurc tinh:
Doanh thu thuan
Vong quay VLD trongky =
Von luu dong binh quan trong ky
-Y nghia:

+La 1 trong nhitng ty s6 tai chinh dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép thong qua viéc su dung TSLD.

+ Chi tiéu nay cho biét VLD quay dugc miy vong trong 1 ky phan tich
(thudong 1a 1 ndm). Néu vong quay ting ching to VLD luan chuyén véi téc do
cao va co loi cho san xuat kinh doanh. Néi cach khac, s6 vong quay tang thi hiéu
qua quan ly VLD tang va nguoc lai.

b)Thai gian luin chuyén VLD

-Cong thuec tinh:

, Thoi gian phan tich
Thoi gian luan chuyén VLD =

Vong quay VLD trong ky

- Y nghia:

+ Chi tiéu nay cho biét 46 dai ctua vong quay VLD, tic 1a s ngay can
thiét caa 1 vong quay VLD. Chi tiéu nay cho thay s6 ngay luan chuyén VLD ma
cang ngan chang to VLD duoc ludn chuyén cang nhiéu trong thoi ky phan tich.
Tir d6 suy ra DN quan 1y VLD hiéu qua. V& mat ban chat thi chi tiéu nay con
phan anh su phat trién cia trinh do kinh doanh, ciia cong tac quan 1y va ké hoach
tai chinh cua doanh nghiép.

¢) Hé sé dam nhiém VLD

- Cong thire tinh:

) _ VLD binh quin
Hé s6 dam nhiém VLD =

Tong doanh thu thuan
- Y nghia:
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+ Hé s6 dam nhiém VLD phan anh duoc 1 dong doanh thu tiéu thuy thi can
phai bo ra bao nhiéu dong VLD. Hé s6 nay cang thap thi chung to hiéu qua st
dung VLD cang cao, sb von tiét kiem duoc cang 1on.

d)Mic tiét kiém VLD

Muc tiét kiém VLD 1a chi tiéu phan anh sé VLD c6 thé tiét kiém duoc do
tang t6¢ do luan chuyén VLD ¢ ky nay so vé6i ky trugc. Muc tiét kiem VLD
duoc biéu hién bang 2 chi tiéu:

e Muc tiét kiém tuyét doi:

- Cong thuec tinh:

Vxmp = Mi K, -VLDPBQ = VLDBQ;- VLDBQ,

360

Trong do:
V1o : S6 vbn luu dong tiét kiem tuyét doi
VLDBQ, : Von luu déng binh quan nam bao cao
VLDbBQ, : Vén luu dong binh quan nam ké hoach
M, : Tong muc luan chuyén vén luu dong nam ké hoach
K; : Thoi gian ludn chuyén vén luu dong nam ké hoach
- Y nghia:

+ Do tdc do luan chuyén VLD nén doanh nghiép c6 thé tiét kiém duogc 1
s6 VLD dé sir dung vao cong viéc khac. Néi cach khac: Vi mic luan chuyén
vén khong thay d6i song do tdc d6 luan chuyén VLD nén DN can s6 vén it hon,
cling nhu c6 thé tiét kiém dugc 1 lugng VLD dé co thé st dung vao viéc khac.
Luong von it hon d6 chinh 13 muc tiét kiém tuyét déi VLD.

e Mikc tiét kiém twong doi:

Ta co: My > Mg
VLD, > VLD,
- Cong thuec tinh:
M; * (K1 = Ko)
Vi =
360
Trong do:

V TKTD: Sb vén luu dong tiét kiém tuong doi
M,: Tong mitc ludn chuyén von nim bao céo
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M,: Téng muc ludn chuyén vén nam ké hoach

Ko: Ky luan chuyén von luu déng nam bdo co

Ki: Ky luan chuyén von luu dong nam ké hoach

- Y nghia:

+ Thuc chat cuia muc tiét kiem VLD tuong déi 1a do toéc do luan chuyén
VLD (tao ra doanh thu thuan 16n hon) song khong can ting thém hodc khong
dang ké quy mé VLD.

+ Néu thoi gian luan chuyén VLD ky nay ngin hon ky trudc thi DN s&
tiét kiém dugc VLD. S6 VLD tiét kiém duoc co thé sir dung vao muc dich nham
ning cao hiéu qua quan 1y von. Néu thoi gian luan chuyén VLD ky nay dai hon
ky trudce thi DN da lang phi VLD.

1.2.2.2. Nhoém chi tiéu danh gia kha ning sinh o1
a)Ty s6 loi nhuin trén doanh thu (ROS)

-Cong thuec tinh:

Loi nhuén rong
ROS =

Doanh thu thuan

-Y nghia:

+ Ty s6 loi nhun trén doanh thu(ROS) 1a 1 ty s6 tai chinh dung dé theo
dai tinh hinh sinh lgi ciia nha may

+ Ty sb nay cho biét loi nhuan chiém bao nhiéu phan trim trong doanh
thu. Ty s6 ndy mang gia tri dwong nghia 1a nha mdy kinh doanh c6 14i, ty s6 nay
cang 16n nghia 1a 13i cang 16n. Ty s6 mang gia tri 4m nghia 13 nha may kinh
doanh thua 9.

+ Tuy nhién ty s6 nay phu thuéc vao dic diém kinh doanh cua ting
nganh. Vi thé khi theo ddi tinh hinh sinh loi cia nha may ngudi ta so sanh ty sd
ndy ctia nha may vdi ty s binh quan cta toan nganh ma nha may d6 tham gia.
Mt khac ty s6 ndy va s vong quay tai san c6 xu hudng nguge nhau. Do d6 khi
danh gia ty s6 nay ngudi phén tich tai chinh thuong tim hiéu no trong su két hop

Vi $6 vong quay tai san.
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b)Ty s6 loi nhuén trén tai san (ROA)

-Cong thtre tinh:
Loi nhuan rong
ROA = i S
Binh quéan tong gia tri tai san
- Y nghia:

+ Ty s6 loi nhuan trén tai san (ROA) do ludng hiéu qua hoat dong cua
nha may ma khong quan tdm dén cau tric tai chinh.

+ Chi s6 nay cho biét nha may tao ra dugc bao nhiéu déng loi nhuan sau
thué tir 1 dong tai san. Thong thuong dé danh gia ta thuong so sanh chi sé nay
clia ndm trudc d6 hoic v4i cac nha may co ciung quy mod trén thi trudng. Chi sd
nay phu thudc timg nganh cu thé.

+ Néu ty sé nay > 0 thi c6 nghia doanh nghiép lam an c6 13i. Ty sb cang
cao cho thay doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua. Con néu ty sé < 0 thi doanh
nghiép 1am #n thua 16. Muc 13i hay 16 duoc do bang phan trim cua gia tri binh
quan tong tai san doanh nghiép. Ty sb cho biét hiéu qua quan 1y va sir dung tai
san dé tao ra thu nhap caa doanh nghiép.

+ Ty s6 loi nhuan rong trén tai san phu thudc vao mua kinh doanh va

nganh nghé kinh doanh.

Theo phan tich Dupont:
Loi nhuan rong Doanh thu )
ROA = X = ROS x Vong quay tong TS
Doanh thu Tong tai san

C6 thé thdy ROA phu thudc vao 2 yéu td 1a ROS va vong quay tong tai
san. Vi vy dé ting ROA thi can ting ROS va vong quay tong tai san. Mudn
taing ROS thi DN can c¢6 nhing chinh sach phu hop nham ting 13i rong thong
qua viéc tiét chi phi va tang gia ban. Va DN muodn ting vong quay tong TS thi
can ting doanh thu bang cach ting cuong cac hoat dong xuc tién ban hang.

¢) Ty s6 loi nhuén trén von chi sé hiru (ROE)
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- Cong thuec tinh:

Loi nhuan sau thué
VCSHag

ROE -

-Y nghia:
+ ROE 14 ty s6 tai chinh phan anh hiéu qua SXKD caa DN tir nguén VCSH
+ Chi tiéu nay phan anh lgi nhuan rong dat dugc tir 1 dong VCSH bo ra.

Chi tiéu nay cang cao tirc 1a DN dang hoat dong ngay cang c6 hiéu qua.

- Theo phan tich DUPONT:
Loi nhuén rong Doanh thu Tong tai san
ROE = X — X —
Doanh thu Tong tai san Von chu so hitu

= Loi nhuan rong bién x Vong quay tong tai san x Pon bay tai chinh
= ROA x Pon by tai chinh

Theo cong thire Dupont thi ROE phu thudce vao 3 yéu té: loi nhuan rong
bién, vong quay tong tai chinh va don bay tai chinh. Vi vay dé tang loi nhuan
ROE ttrc 1a tang hiéu qua kinh doanh. Doanh nghiép c6 3 su lua chon co ban 1a
tang 1 trong 3 yéu tb trén.

- Mot 13, DN c6 thé ting kha nang canh tranh nham nang cao doanh thu va
d6ng thoi giam chi phi nham gia tang lgi nhuan rong bién.

- Hai 13, DN c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh bang cach st dung tot
hon céc tai san san c6 cua minh nham nng cao vong quay tai san. Hay néi cach
dé hiéu hon 1a DN can tao ra nhiéu doanh thu hon tir tai san sén co.

- Ba 13, DN ¢6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh bang cach nang cao don
bay tai chinh hay 1a vay no thém von dé dau tu. Néu muc loi nhuan/tong tai san
ctia DN cao hon mtrc 13i suat cho vay thi viéc vay tién dé dau tu cua DN 1a hiéu
qua.

1.2.2.3. Nhém chi tiéu danh gia vé kha niing thanh toan
a) Hé s6 thanh toan hién thoi (thanh toin ngin han) (CR)
- Cong thuec tinh:
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Tong gia tri TSLD
CR -

Tong gia tri no ngan han

- Y nghia:

+ Heé sé thanh toan hién thai (hay hay sé thanh toan ngan han) 14 1 ty s6 tai
chinh ding dé do ludng nang luc thanh toan ng ngan han cua doanh nghiép. hé
s6 thanh toan hién thoi duoc tinh bang cach iy gia tri TSLD trong 1 thoi Ky
nhat dinh chia cho gia tri ng ngan han cing ky.

+ Hé sb thanh toan hién thoi cho biét ca mdi dong ng ngan han ma doanh
nghiép dang gitt, thi doanh nghiép c6 bao nhiéu déng TSLD c6 thé sir dung dé
thanh toan.hay néi cach khac 1a 1 d¢éng no ngan han duoc dam bao bang bao
nhiéu déng TSLD.

+ Khi danh gia tinh hinh thanh toan ctia doanh nghiép, nguoi phan tich
thuong so sanh hé sb thanh toan cta doanh nghiép vaoi hé sb thanh toan binh
quan cua toan nganh ma doanh nghiép d6 tham gia. Nhung ciing c6 thé so sanh
chi tiéu nay vdi 1, cang cao cang tét nhung khong nén vuot qua mic 2.

b) Hé sb thanh toan nhanh (QR)

- Cong thuc tinh

Tong gia trj TSLD — Gia tri HTK
Toéng gia tri ng ngan han

OR -

-Y nghia:

+ Heé s6 thanh toan nhanh 13 mot ty s6 chinh dung dé do kha nang huy dong
TSLD cua mot doanh nghiép dé thanh toan ngay cac khoan no ngan han. TSLD
& day 1a gia tri TSLD khong bao gdm gia tri hang ton kho.

+ Ty s6 nay phan anh kha ning cia doanh nghiép trong viéc thanh toan
ngay cac khoan no ngan han. Chi tiéu nay duogc so sanh v6i 1 va cang cao cang
t6t nhung trong thyc té chi tiéu nay > 0,5 ciing dugc coi la chap nhan duoc.

a. Heé s thanh toan bing tién (tic thoi).

- Cong thuec tinh:
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, _ Tién va cac khoan tuong duong tién
Hé so thanh toan tac thoi -

Tong gia tri no ngan han

- Y nghia:

+ Ty s6 nay phan anh kha ning st dung tién va céac loai tai san c6 thé di
chuyén ngay thanh tién dé thanh toan cac khoan no ngan han cua DN.

+ Thé hién kha nang bu dap no ngin han bang sé tién dang c6 cua DN. Do
tién co tam quan trong dic biét quyét dinh tinh thanh khoan nén chi tiéu nay
dugc sir dung nham danh gia khat khe kha nang thanh toan ngan han cua DN.
Chi tiéu nay trong DN dao dong trong khoang tir 0,1 — 0,5 1a chap nhan duoc.

d) Kha nang thanh toan lai vay

- COng thtrc tinh:

Loi nhuan trude thué va 1ai vay

Kha nang thanh toan 1ai vay - : :
Chi phi 1ai vay

- Y nghia:

+ Kha ning thanh toan 13i vay 1a mot ti s6 tai chinh do luong kha ning sir
dung lgi nhuan thu duoc tir qua trinh kinh doanh dé tra 13i cac khoan ma doanh
nghiép da vay.

+ Ty s6 trén néu I6n hon 1 thi nha may hoan toan c6 kha nang tra 13i vay.
Néu nho hon 1 thi chitng to hoic nha may da vay qua nhiéu so véi kha ning cua
minh, hoic nha may kinh doanh kém dén muc loi nhuan khong du dé tra tién 1ai
vay. Ty s6 kha nang tra 13i chi cho biét kha nang tra phan 1ai cua khoan di vay,
cha khong cho biét kha nang tra ca phan gdc 1an phan 13i ra sao.

1.3. Phwong hwéng nang cao hi¢u qua sir dung VLD

Pé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong cac doanh nghiép co thé ap
dung nhiéu bién phap khac nhau va khong doanh nghiép ndo giong doanh

nghiép nao, tuy nhién c6 thé ké ra mot sé phuong hudng chu yéu sau:
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1.3.1. Lwa chon phwong 4n, ké hoach kinh doanh thich hop véi thuc

té thi truong

Viéc lua chon va xay dung cac ké hoach kinh doanh, phai c¢6 nhiéu bo
phan trong doanh nghiép cing hop tac thuc hién trén co s& nghién ctru tiép can
thi trudng va danh gia ding tinh hinh thuc té cua doanh nghiép, cac phuong an,
ké hoach kinh doanh thich hop s& giup cho doanh nghiép dat dugc hiéu qua toi
vu. Bén canh d6, doanh nghiép ciing phai quan tdm dén viéc thuc thi cic phuong
an kinh doanh mang tinh khoa hoc va thyc tién. Cy thé, doanh nghiép phai tién
hanh tim kiém ban hang nham dam bao c6 dwuoc ngudn cung cap va tiéu thy
hang hoa 6n dinh, lau dai. Hon nira, doanh nghiép phai c6 su chuan bi chu déo
va c6 cac giai phap phu hop véi nhitng bién cd, thir thach cua co ché thi trudng.

1.3.2.X4c dinh chinh x4c nhu ciu von lvu dong va cac hinh thitc sir dung

Do hoat dong san xuat kinh doanh ludén bién dong va doanh nghiép
thuong xuyén tién hanh mé rong san xuat kinh doanh nén nhu cau vé vén luu
dong ciing thuong xuyén thay doi. Vi vay, doanh nghiép phai xac dinh ding dan
cac nhu cau von luu dong can thiét cho hoat dong san xuat, kinh doanh trong
ting thoi ky, ting giai doan. Trén co s¢ d6 ma can d6i véi kha ning cung Gng
nham dam bao cho doanh nghiép st dung vén mét cach hidu qua nhat, tranh
lang phi. Cung véi viéc xac dinh nhu cau vén luu dong chinh xéac, doanh nghiép
cling can xem xét chi phi cho viéc sur dung luu trit vén luu dong va vu nhugc
diém cua méi hinh thic.

1.3.3. Sir dung von mot cach tiét kiém, khéng lang phi

Pé sir dung von luu dong mot cach co hiéu qua, doanh nghiép phai tim ra
cac bién phap nham gdp phan huy dong téi da sé tai san luu dong hién co vao
hoat dong san xuat kinh doanh, giai phong cac khoan tai san bj & dong. Mat
khac, dinh Ky can phai tién hanh phén tich tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
Viéc phan tich tai chinh nay nham danh gia nhimng diém manh, diém yéu vé tinh
hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép qua d6 giup cho lanh
dao doanh nghiép danh gia tong quat tinh hinh luan chuyén vat tu hang hoa, cac
khoan phai thu, phai tra... dé co thé thiy duoc nguyén nhan cua vén luu dong bi

r dong, kém hiéu qua trong st dung va dua ra cac quyét dinh vé san xuét kinh
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doanh nham dam bao moi nguén tai chinh cua doanh nghiép dugc su dung tiét
kiém hiéu qua nhat.

1.3.4. Giai quyét tét qua trinh thanh toan

Doanh nghiép phai theo ddi thudng xuyén, chat ché viéc thyuc hién thu hoi
cong no tir khach hang va cac khoan phai thu khac, ddng thdi co bién phap
phong ngira, han ché rai ro khéng duoc thanh toan. Mit khac, doanh nghiép phai
giam sat chat ché cac khoan chi ti€u phat sinh trong qua trinh hoat dong cua
doanh nghiép.

Tom lai, von luu déng 1a mét bo phan vén quan trong caa doanh nghiép.
Viéc nang cao hiéu qua st dung von luu dong 1a mot nhan to quyét dinh hiéu
qua kinh doanh chung caia doanh nghiép. Do d6, quyét dinh su tn tai va phat
trién caia doanh nghiép.
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CHUONG 2: THUC TRANG VE QUAN LY VA SU DUNG VON LUU
PONG TAI NHA MAY SAN XUAT BOT MY BAO PHUOC - CONG TY
BOT MY VINAFOOOD 1

2.1. Tong quan vé nha may bt my Bio Phuéc

Nha médy bot my Bao Phudce 1a mot don vi san xuét kinh doanh 16n nhat
tryc thudc Téng Nha may lwong thuc Mién Bac.

- Bong tai: Bong Hai, Quan Hai An, TP Hai Phong.

VNF 1

£ . ,T = c) "‘ = /\, >
Klzoué chila s 1

TONG CONG TY LUONG THUC MIEN BAC

-Tel: 84.225.978462

-Fax: 84.225.3978031

-Mi s6 thué: 0100102608-009

-Gidy chung nhan ding ki kinh doanh: 2716000019

-Ngay cap: 10 thang 9 nam 2008.

-Noi cap: Sé ké hoach va dau tu tinh Nghé An.

-Giam d6c¢: Nguyén Xuan Loi

Nha may bot my Bao Phudc dong trén dia ban quan Hai An - Hai Phong

1a chi nhanh 16n cua Cong ty bot my VINAFOOD 1 - Cong ty lwong thyc Mién
Bic duoc trang bi diy chuyén san xuit va cong nghé tién tién nhat hién nay cua
hang Buhler - Thuy Sy voi cong suat 300 tan/ngay, xay dung tai khu cong
nghiép mai Pinh Vi, thuan tién cho viéc tiép nhan hang hoa, van chuyén thay,
bo... San pham cua Nha may chung ta v&i cac thuong hiéu bét my Phuong
Hoang, Hoa Phuong Do, Tréng Pong, BP9...dd c6 mit trén khip cac noi moi

mién to qudc va dang chiém linh thi trudng, 1am hai long nguoi tiéu dung.
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2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién cia nha may

Cong ty Bot my VINAFOOD 1 duoc thanh 1ap theo quyét dinh sé:
157/Qb- TCTLTMB - HPQT ngay 03 thang 9 nim 2008 cua Tong cong ty
Luong thyc Mién Bac, tryc thude Vian phong Tong cong ty, trén co so t chirc
lai Nha may SX-KD Bot my Hung Quang hién c6 va Nha may Bot my Bao
Phudéec.

Thanh 1ap Céng ty bot my VINAFOOD 1 1a sy kién Ion ddi véi Tong
cong ty Luong thuc Mién Bic (VNF1), 1a budc ngoat danh dau sy trudng thanh
cua nganh ché bién bot my trong linh vuc san xuét - ché bién ma Tong cong
ty da va dang dau tu phat trién.

-Nha may Bot my Hung Quang: Dugc thanh 1ap thang 4 nam 2003, tai
TP Vinh- Ngh¢ An,véi day truyén va cong nghé san xuat hién dai cua hang Buhler-
Thuy sy, cong suat 140 tan/ngay, hang nim san Xuat trén 30.000 tin bot my céc
loai, chi tiéu chét luong theo tiéu chuan Chau Au. Dudi Sy quan 1y, diéu hanh boi
d6i ngil k¥ su, quan 1y kinh té chuyén nghanh, trong nhiing ndm qua nhing san
pham cta nha may ludn duoc sy tin ding cia khach hang. Quan hé giita Nha may
voi Ban hang ngay cang phat trién tot dep. Thong qua cac nha phéan phdi, cac nha
may ché bién my in lién, banh keo... nhitng thuong hiéu bot my Bd cau, Song lam,
Bén thuy... da dugc khach hang tin dung va tran trong.

- Nha may Bot my Bao Phuéc: Thang 9 nam 2008, Tong cong ty
Luong thuc Mién Bic di giao Nha may Bot my Bao Phudc dong trén dia ban
quan Hai An, Hai Phong cho Nha may quan 1y, diéu hanh. Cung thoi gian dua
vao hoat dong vo1 Nha may bot my Hung Quang, Nha may Bot my Béo
Phudc dugc trang bi diy truyén san xuat va cong nghé tién tién nhat hién
nay cia hang Buhler - Thuy S§ cong suit 300 tin/ngay, xay dung tai khu cong
nghiép mé&i Pinh Vi, thuan tién cho viéc tiép nhan hang hoa ,van chuyén thay,
bo... San pham cia Nha may véi cac thuong hiéu bot my Phuong Hoang, Hoa
Phuong d6, Tréng Ddng, BP9... d3 c6 mit trén khap ca nudc ludn duge khach
hang dén nhan.

Sy hop nhit gitta hai Nha may bot my Hung Quang va Bao Phudc di
chang minh cho sy dau tu phat trién kip thoi caa Tong cong ty Luong thuc Mién
Bic trong giai doan chuyén doi hién dai hoa nén kinh té dat nugc. Véi kinh
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nghiém nhiéu nim quan 1y diéu hanh san xuat ché bién bot my cua lanh dao
Cong ty bot my VINAFOOD 1, bang thuong hiéu, chat lwong san pham va uy
tin cia minh, Nha may ludn diat muc tiéu dé 6n dinh phat trién 1a: Chdt lweng
san phdm én dinh va tét nhdt, phwong thirc phuc vu khdch hang tan tuy higu
qud va nhanh nhat. San phém da dang dap vwng nhu cau ngay cang cao cua
khach hang.

Pinh hwéng phat trién: 1a don vi truc thuéc Tong cong ty Luong thuc
Mién Bic, c6 nhiéu diém manh vé ning luc kinh doanh, kinh nghiém trong linh
vuc Xuat nhap khau cac mit hang nong san, luong thuc, thuc pham...Nhiing
nim qua Nha may di tham gia tich cuc vao cong tac kinh doanh xuat nhap khau
cua Tong cong ty voi nhiéu mit hang sé lugng 16n, chit lugng cao. Nhitng diém
manh ndy sé& tiép tuc phat huy trong thoi gian téi. Vi doi ngii quan 1y chuyén
nghiép, cong nhan lanh nghé va hoat dong san xuét kinh doanh theo hé théng
quan 1y HACCP/ISO 22000 nha may luén mang dén cho ban hang hiéu qua,
niém tin va hai bén cung co 1oi.

Ngay tir nhimg nim dau di vao san xuat kinh doanh dén nay, nim nao nha
may ciing san xuét kinh doanh 6n dinh va phat trién. Tao dt coéng an viéc lam
cho can bo cong nhan vién, thu nhap 6n dinh, hoan thanh trich ndp ngan sach, la
don vi dat nhiéu thanh tich tiéu biéu trong toan Tong nha may.

Cong ty bot my VINAFOOD 1 hoat dong theo co ché thi truong co sy
quan 1y cua Nha nudc. Chie niang chu yéu cua cong ty 1a mua nguyén vat lidu
laa my dé du trir san xuat va ché bién ra thanh pham bot my ban va tiéu thu ra
thi truong trong va ngoai tinh. Céng ty bot mi VINAFOOD 1 1a don vi hach
toan phu thudc c6 ddy du tu cach phap nhan theo luat phap cia Nha nudc cb
diéu Ié to chuc hoat dong bo may quan 1y va diéu hanh thudc Tong cong ty
lwong thuc Mién Béc phé chuan.
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2.1.2. Co céu td chirc bd may ciia nha may
So d6 to chirc clia nha may san xuat bot my Bao Phuéc
(Nguén: Phong nhan su)

Giam doc
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Chirc nang va nhié¢m vu Cia cdc phong chirc ning

T6 chirc bo may cia cong ty bot my VINAFOOD 1 gém 1 phén xuong
san xuat, 6 phong ban, mdi phong déu co truong phong phu trach, chiu trach
nhiém chung, cip pho gitip viéc va cic nhan vién.

Giam d6c: C6 chirc ning diéu hanh chung moi hoat dong cua nha may, 1a
nguoi chiu trach nhiém trudc phap luat va nhitng hoat dong cia nha may.

Phé giam déc: La nguoi giup viée dic luc cho gidm ddc .Mdi phd giam
déc s8 tiép nhan cong viéc riéng minh, truc tiép diéu hanh, chi dao phan xuong cua
minh.

Cac bo phan lién két chat ché voi nhau, tac dong qua lai va phu thudc I1an

nhau, cung nhau thuc hién muc tiéu ctia nha may dé ra.
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Phé giam ddc kinh doanh: La nguoi gitp viéc dac luc cho giam ddc,
ngoai ra pho giam ddc con 1a ngudi truc tiép chi dao phong nghiép vu ké toan,
phong kinh doanh va ddi ngoai.

Pho6 giam ddc ky thuat: 1a ngudi tham muu cho giam déc cac cong thic
san xuat bot my, con 1a nguoi tryc tiép chi dao phan xuong san xuat, phong ky
thuat, phong cong nghé va dam bao chét luong.

Phong cong nghé: tham muu, dé xuat xay dung hé théng quan tri doanh
nghiéo tong thé ctia nha mdy, chu tri phdi hop Véi cac phong ban, t6 chic
chuyénh mon xay dung hé théng cong nghé dap tng nhu cau cong viéc.

Phong vat tu: 1a don vi thugc bd may quan li cua nha may, c6 chirc nang
cung cap thong tin kinh té, gia ca thi trudng cac chung laoi vat tu, nguyén liéu
san xuat, thi cong cac cong trinh; chiu trach nhiém trtoc HHPQT va tong gidm
dbc vé moi hoat dong cua don vi.

Phong phan xwéng san xuat: thudc bo phan san xuat cia nha may, co
chtrc ning quan 1li, van hanh hé thdng san xuit trong nha may, phuc vu hoat
dong san xuat trong linh vuc bot my.

Phong kinh té - d6i ngoai: Phong Kinh té D4i ngoai 12 phong nghiép vu
¢6 chirc nang tham muu, giup Giam déc¢ So trong cong tac quan Iy Nha nudc vé
ké hoach va dau tu trén cac linh vyc: Dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI), cac
ngudn von hd trg phat trién chinh thuc (ODA), vién trg cia cac té chuc phi
chinh phu (NGO); d¢au mdi t6 chirc hoat dong xtc tién dau tu; phdi hop véi cac
S0, ban, nganh trong hoat dong doi ngoai trén dia ban tinh.

Phong t6 chirc hanh chinh: 13 don vi thudc bd may quan 1y cua Nha
may c6 chtrc niang tham muu va to chirc thuc hién cong tac td chirc, lao dong
tién lwong, cong thi dua khen thudng, quan 1y hanh chinh, y té va cham lo stc
khée cuia nguoi lao dong

- Phong T chirc Hanh chinh 1a don vi thudc bo may quan Iy cia Nha may
c6 churc nang tham muu va t6 chtrc thuc hién cong tac to chirc, lao dong tién
lwong, cong thi dua khen thudng, quan 1y hanh chinh, y té va chiam lo stric khoe
ctia nguoi lao dong.

Tham muu cho lanh dao nha may thuc hién cong tac bao v¢ trat tu tri an,
an toan tai san Nha nuéc. Trién khai thuc hién tot phuong 4n bao vé Nha may
bang nhiing bién phap nghiép vu do co quan Cong an hudng din, dam bao tuyét

doi an toan tai san cua Nha mdy va trat tyu tri an trong khu vuc.
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- Tong hop tinh hinh kinh t& x4 hoi, du thao cac vin ban dbi noi, ddi ngoai,
thuc hién nghiép vu van phong.

- Thuc hién cong tdc An toan Lao dong va V¢ sinh cong nghiép.

Phong ké hoach thi truong: Phong Ké hoach 1a don vi thuoc bo may
quan ly ctia nha may, c¢6 chirc ndng tham muu cho Ban Lanh dao nha may xay
dung cac ké hoach san xuét kinh doanh ngan han va dai han, tim hiéu khai thac
thi truong, dau tu phét trién san xuat, lién doanh lién két trong va ngoai Nha
may. Giao dich voi khach hang va diéu tiét hoat dong san xuat kinh doanh trong
toan nha may.

Phong Tai chinh - Ké toan: Thuc hién hach toan ké toan, tap hop s6 sach,
chung tir ghi sb, d6n ddc, danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach tai chinh. Tham
muu truc tiép cho Giam ddc vé cac chi phi tai chinh ctia Nha may, 1ap ké hoach
quan 1y von, tim ngudn vén cho ky sau.

+ Quan 1y toan bd tai san cua Nha mdy trén phuong dién cac con sd trong
bang can ddi, bang tong két tai san.

+ Xay dung ké hoach sir dung von, thu chi tai chinh 14p ké hoach gia
thanh, ké hoach khau hao tai san, ké hoach ndp ngan sach, 1am bao céo giri 1én
cap trén ding ky han. Quan 1y giit gin quy tién mat an toan, t6 chirc luu trir hd
so tai liéu va cac ching tir hach toan dung ché do - két hop voi Phong Ké hoach
- Kinh doanh thanh 1y cac hop déng dén han.

Nha mdy lam viéc 3 ca mot ngay do dic thu cia day chuyén cong nghé
nén chon mo hinh quan 1y theo co cau truc tuyén chirc ning dé diéu hanh san
Xuit. Mo hinh nay tao diéu Kién cho cac phong ban chirc ning va chuyén vién
chu dong voi cong viéc caa minh va tao dugc sic manh tap thé.

Muc dich caa doanh nghiép 1a lgi nhuan. Loi nhuan cang 16n chiing to cac
bién phap, chinh sach cia Nha may 1a dung dan. Mot trong nhitng bién phap tiét
kiém chi phi c6 hiéu qua 1a tiét kiém chi phi vé nguyén vat liéu. Bé dat dugc diéu
d6 Nha may can phai c6 ké hoach chat ché tir khau thu mua, bao quan, du trix cho
dén viéc t6 chirc cong tac ké toan nguyén vat liéu dé c6 thé quan 1y tong thé toan
bo nguyén vat liéu ca Vvé s6 lugng va gia tri. Viéc Kiém tra, giam sat chat ché tinh
hinh bién dong ctia nguyén vat liéu s& ning cao hiéu qua str dung chung trong qua
trinh san xuat kinh doanh , tranh dwoc hién tuong lang phi trong st dung, gop
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phan nang cao hiéu qua st dung von , tiét kiém chi phi va nang cao loi nhuan cho
Nha may.
2.1.3. Muc tiéu, chirc nang va nhiém vu cia Nha may

* Muc tieu

- Cong ty bot my VINAFOOD 1 1a mét trong hai doanh nghiép ding dau
Ca nudC Vé san xuat kinh doanh cac mat hang nong san. Nha may duoc thanh 1ap
dé huy dong va su dung von c6 hiéu qua trong viéc phat trién san xuat va kinh
doanh céc loai hang ndng san theo chirc ning va nganh nghé kinh doanh duoc
cap phép. Pong thoi nham nang cao hiéu qua va dat duoc muc tiéu thu t6i da cac
khoan loi nhuan hop 1y, tao cong an viéc 1lam va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao
dong, tang loi tic cho cac c6 déng, dong gop cho ngan sach nha nudc va khong
ngimg phat trién nha may I6n manh.

- Ngay tir khi méi thanh 1ap nha may da xac dinh muc tiéu cung cap cho
khach hang nhitng san pham, dich vu , giai phap tét nhat, véi mot khat khao
mang lai niém wvui loi ich va su hai long ctia khach hang. Vi mong mudn Ay,
téng cong ty da khong ngimg hoan thién minh bang su nd luc va 1ong nhiét tinh
cta toan thé 1anh dao va nhan vién nha may.

- Cong ty ndi chung cling nhu Nha may bot my Bao Phudc ndi riéng xac
dinh muc tiéu 1a phai thuong xuyén duy tri va cung c6 hé thong quan 1y chat
luong theo tiéu chuan ISO 9001 dé nham d4p tng nhu cau khac hang ngay mot
t6t hon, cung cap cho khach hang nhiing san pham cé chit luong tot nhat trén thi
truong, vira duy tri 6n dinh thi truong trong nudc vira phat trién thi trudng nude
ngoai. Vi vay tong cong ty ludn hoc hoi khong ngung, nam bat cong nghé tién
tién cua cac nudc dé cap nhat bo sung kip thoi dé ngay cang tbt hon.

* Chire niang:

- Thu mua, bao quan, ché bién, ban budn, ban 18, du trit, luu théng luong
thuc, nong san, thuc pham;

- Xuét nhap khau luong thuc, nong san va cung Gng céc loai Vat tu thiét bj
chuyén dung cho san xuat, kinh doanh caa nganh luong thuc, thuc pham;

- Xuat nhap khau cac mat hang nong san, vat tu ndng nghiép, phan bon va
cac mat hang tiéu dung thiét yéu khac;

- Nhap khau ngd, lta my, bot my, dau, d6 va cac mat hang tiéu dung Viét

Nam chua c6 kha ning san xuat du;
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- San xuit, kinh doanh Vél‘Xuélt nhap khau cac loai nguyén liéu, thanh

pham thirc an nuoi gia stc, gia cam;

- Cac nganh, nghé khac theo Gidy dang ky kinh doanh va quy dinh ctia phap luat.

* Nhiém vu

Nhiém vy chinh ciia Nha may 1a kinh doanh luong thuyc theo quy hoach
ctia nha nudce va theo tiéu chuan cua nhu cau thi trudng nham dap eng nhu cau
tiéu dung luong thyc trong nudc va tiéu thu hét luong thyc hang hoa ciia nong
dan, chu dong hoat dong kinh doanh, bao gom xay dung ké hoach phat trién, dau
tu, ta0 nguon vén dau tu, t6 chic thu mua, bao quan, ché bién lvong thuc &
trong nude va xuat nhap khau luong thyc cung tng vat tu, dau tu, tao ngudn von
dau tu, to chic thu mua, bao quan, ché bién lvong thuc ¢ trong nudc va xuét
nhap khau lwong thuc, cung (ng vat tu thiét bj chuyén dung, hop tac lién doanh,
lién két véi cac t6 chirc kinh té trong nudc va ngoai nude phi hop Véi phap luat,
chinh sach cta nha nuéc. Nhan va st dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién
vén do nha nuéc giao, bao gdm ca phan von dau tu vao doanh nghiép khéc;
nhan va st dung c6 hiéu qua cac nguén luc do nha nuédce giao dé thuc hién nhiém
vu kinh doanh va céc nhiém vu khéac. Bén canh d6 con phai to chic, quan 1y
cong tac nghién ctru va tng dung tién bd khoa hoc cong nghé dao tao, bdi dudng
can bo va cong nhan.
2.2.Tinh hinh sir dung vén lwu déng cia nha may san xuit bét my Bao
Phudc
2.2.1.Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia nha may
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Bang 2.1: Bang can doi ké toan ciia nha may tir nim 2015 - 2017
PVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2015 | Nim 2016 | Niam 2017
A TAI SAN NGAN HAN 208,033 168,039 202,852
| | Tién 24,284 3,612 12,004
Il | Cdc khodn dau t TC ngdn han 230 230 230
Il | Cac khoan phai thu ngcfn han 69,631 53,638 62,137
IV | Hang ton kho 113,619 110,085 128,053
V | Tai san ngdn han khdc 269 474 428
B TAI SAN DAI HAN 165,085 175,739 164,460
I Cdc khoan phai thu dai han 13 - -
Il | Tai san co dinh 164,576 174,299 159,623
I | Tai san do dang dai han - - 3,177
IV | Tai san dai han khac 496 1,440 1,660
TONG TAI SAN 373,118 343,778 367,312
A NQ PHAI TRA 164,176 111,953 139,675
1 | No ngan han 152,922 101,685 128,977
Vay dai han 11,254 10,268 10,698
B VON CHU SO HUU 208,942 231,825 227,637
Von chii sé hitu 207,890 230,683 226,250
2 | Nguén kinh phi va quy khdc 1,052 1,142 1,387
TONG NGUON VON 373,118 343,778 367,312

(Ngudn: Béo cio tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

Tai san va ngudn von cua nha may bién dong qua ba nim tir 2015 dén
2017. Téng tai san nam 2017 1a 367,312 triéu dong ting 1én so v4i nam 2016
(vSi gid tri dat 1a 343,778 triéu do6ng) nhung so voi nam 2015 thi thap hon mot
chut. Trong xu hudng thay doi ctia tong tai san thi tii san ngan han nam 2017
tang hon so v&i ndm 2016 nhung tai san dai han lai gidm nhe. Nhung so voi nam
2015 ca tai san ngan han va dai han déu thap hon cho thdy nim 2017 nha may
dd c6 su phuc hoi vé san suét kinh doanh nhu chua dat duoc mirc hoat dong nhu
nim 2015. Nhung day ciing duoc xem 13 sy ghi nhan vé két qua kha quan cia
nha mdy trong qua trinh hoat déng san xuat kinh doanh.

Xét vé nguén von ctia nha may thi von chu so hiru d3 duge cai thién theo
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chiéu hudng ting dan déu tir nam 2015 dén 2017. Lan luot vén chu s¢ hitu cac
nam tir 2015 dén 2017 13 207,89 triéu dong; 230,683 triéu dong va 226,250 triéu
ddng. Xu hudng ting dan cta von chu s hitu cho thay chién lugc ting vén 6n
dinh cta nha may dé chit dong hon trong qua trinh san xuat kinh doanh, giam
b6t su phu thude vao von bén ngoai va giam ap lyc thanh toan ng. Py ciing
dugc xem 14 cach thirc hop 1y trong thoi diém nha mdy dang can su 6n dinh vé
voén dé phuc hoi san xuit. No phai tra nim 2017 ting hon so voi nam 2016
nhung van nhé hom gia tri ng phai trd ctia nim 2015. Trong ng phai tra cia nha

may chu yéu van la ng phai tra ngan han. Con n¢ dai han ¢6 xu hudng 6n dinh

tir nim 2015 dén nam 2017.
Bang 2.2: Bang két qua san xuat kinh doanh ciia nha may niam 2015 - 2017
PVT: triéu dong

St Nam Nam Nam
Chi tiéu
t 2015 2016 2017
1 | Tong doanh thu hoat dpng 591,329 | 485,476 | 414,871
2 | Cac khoan giam trur doanh thu 16,667 3,089 3,680
3 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu | 574,662 | 482,387 | 411,191
4 | Gid vén hang bdn 548,032 | 456,743 | 383,608
5 | Loi nhuan gdp 26,630 | 25,644 | 27,583
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 912 766 307
7 | Chi phi tai chinh 8,392 5,061 4,393
8 | trong do6: chi phi 1ai vay 7,750 5,029 4,351
9 | Chi phi ban hang 10,100 7,913 7,785
10 | Chi phi quan ly 8,646 12,386 | 14,318
11 | Loi nhugn thudn tiv hoat dpng kinh doanh 404 1,050 1,394
12 | Thu nhép khéc 87 138 94
13 | Chi phi khac 115 105 350
14 | Loi nhuén khac (28) 33 (256)
15 | Tong lgi nhudn ké todn trudc thué 376 1,083 | 1,138
16 | Thué TNDN 80 233 250
17 | Loi nhudn sau thué 296 850 888
(Ngudn: Béo céo tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)
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Bang 2.2 phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa nha may san
Xuat bot my Bao Phudc qua 3 nam tir 2015 dén 2017.

- Doanh thu cua nha mdy c¢6 xu hudng giam khd manh. Nam 2015 tdng
doanh thu tiéu thu dat 591,329 triéu dong dén nim 2016 giam xudng chi con
485,476 triéu dong (mic giam cua doanh thu trong nam 2016 t&i hon 100,000
triéu dong). Sang dén nam 2017 doanh thu tiéu thu tiép tuc giam chi con & mic
414,871 triéu dong. MGc giam manh caa doanh thu trong 3 nam cho thiy tinh
hinh thi truong du ra cia nha may dang bi thu hep dang ké, stc tiéu thu giam,
cac hop déng, don hang déu giam. Trudc ap luc cia sy canh tranh trén thi
truong trong nudc cong voi lugng hang nhap tir bén ngoai vao c6 mirc gia thap
hon va chét lugng san pham tuong duong di lam cho tinh hinh san xuat va tiéu
thu trong nudc ciia nha may Bao Phudc noi riéng va cac doanh nghiép trong
cung nganh néi chung déu bi anh huong tram trong.

- Gia von hang ban cta nha méy ciing c6 chiéu hudng giam cing véi toc do
giam ciia doanh thu tiéu thy. M{c giam cua gia vén kha déu dan didu nay gitp
cho nha may kiém soat dugc phan chénh 1éch giita doanh thu tiéu thy va gia von
hang ban 14 13i gop. Lai gop cia nha may van trong trang thai duong va kha 16n
gitp cho nha may c6 dugc phan chénh léch nham bu dip cac chi phi va duy tri
loi nhuan duong.

- Nhin chung cac khoan muc chi phi déu c6 xu huéng giam nhu: chi phi tai
chinh, chi phi ban hang. M&c giam cta cac chi phi nay phu thudc kha nhiéu vao
SUC san xuét va tiéu thu san pham hang nam. Trong d6, chi phi tai chinh cta nha
may da giam gan mét nira vao nam 2017 so voi ndm 2015. Piéu nay giup cho
nha may tiét kiém duoc dang ké chi phi phat sinh trong ky.

Tuy nhién chi phi quan 1y lai c6 chiéu hudng tang. Nam 2015 chi phi quan
1y 13 8,646 triéu dong thi dén nim 2017 chi phi quan 1y ma nha méy da thyc hién
1én toi 14,318 triéu déng (muc tang 5,500 triéu dong) 1a mot con sd ting dang
quan tdm. Vi khi san xuat va doanh thu tiéu thu dang c6 chiéu huéng giam sat
manh thi xu huéng cua chi phi quan 1y lai ¢6 chidu hudng bién dong nguoc
chiéu. Pong thoi muc gia ting kha nhanh d3 gdy anh huong khong nho dén loi
nhuan cudi cuing ctia nha may.

- Loi nhuan truéc thué va sau thué cua nha may qua 3 nim déu duong va
c6 xu hudng tang 1én theo thoi gian. Nam 2017 mac du hoat dong khac ctia nha
may lam cho loi nhuan tir hoat dong san xuét bi giam bét di 256 triéu dong,
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nhung xét vé tong gia tri lgi nhuan cudi cing thi nha may van c6 gia tri ting
trudong déu theo thoi gian. Chi tiéu nay cung véi mac kiém soat kha tot gia von
hang ban da gitp yén long nhitng nha quan tri doanh nghiép, it nhat 1a trong giai
doan kho khan hién tai khi ma thi truong dang bi thu hep va doanh thu thi c6
chiéu huéng giam sat. Diéu nay s& khich 1é nha may trong thoi gian tdi can co
su quyét tim trong qua trinh tiéu thu san pham va phuc hdi thi truong.

2.2.2. Phén tich bién ddng ciia tai san va nguon von
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Bang 2.3 : Phan tich bang cin doi ké toan

PVT: triéu dong

o Nim Nim Nim So sanh 2015-2016 So sanh 2016-2017
Chi ticu 2015 | 2016 | 2017 | Gia tri % Gi tri %

TONG CONG TAI SAN 373.118 | 343.778 | 367.312 (29.340) 7.9 23.534 6,8
I Tai sin ngin han 208.033 | 168.039 | 202.852 (39.994) -19,2 34.813 20,7
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 24.284 3.612| 12.004 (20.672) -85,1 8.392 232,3
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 230 230 230 0 0,0 0 0,0
3. Céc khoan phai thu ngdn han 69.631| 53.638| 62.137 (15.993) -23,0 8.499 15,8
4. Hang ton kho 113.619 | 110.085| 128.053 (3.534) -3,1 17.968 16,3
5. Tai san ngan han khac 269 474 428 205 76,2 (46) 9,7
II. Tai sin dai han 165.085 | 175.739 | 164.460 10.654 6,5 (11.279) -6,4
1. Cac khoan phai thu dai han 13 0 0 (13)| -100,0 0
2. Tai san ¢b dinh 164576 | 174.299 | 159.623 9.723 59 (14.676) -8,4
3. Tai san do dang dai han 0 0 3.177 0 3.177
4. Tai san dai han khac 496 1.440 |  1.660 944 190,3 220 15,3

TONG CONG NGUON VON 373.118 | 343.778 | 367.312 (29.340) 7.9 23.534 6,8
A. No phii tri 164.176 | 111.953 | 139.675 (52.223) -31,8 27.722 24,8
. No ngén han 152.922 | 101.685| 128.977 (51.237) -33,5 27.292 26,8
I1. No dai han 11.254 | 10.268 10.698 (986) -8,8 430 4,2
B. Vén chii sé hitu 208.942 | 231.825| 227.637 22.883 11,0 (4.188) -1,8
. Vén va cac quy 207.890 | 230.683 | 226.250 22.793 11,0 (4.433) -1,9
1. Ngudn kinh phi va quy khac 1.052 1142 1387 90 8,6 245 21,5

(Ngudn: Bao cio tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)
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Nhin tong quan vé von luu dong cia Nha may thay doi qua 3 nam: tir gia
tri 208,033 triéu dong voén luu dong nam 2015 giam xudng con 168,039 tridu
ddng vao nam 2016 rdi lai ting 1én 202,852 triéu dong vao nim 2017. Mic ting
giam caa von luu dong qua cic nam 1a kha 16n. Trong d6 nam 2016 thé hién rd
su syt giam vé quy md dau tu vao von luu dong cia nha may do su tic dong tir
thi truong tiéu thu san pham dang bi thu hep manh. Trong co ciu von luu dong
thi khoan phai thu va hang ton kho chiém ty trong 16n nhat chiém hon 50% gia
tri cda tai san luu dong, sau do 1a cac khoan phai thu.

Vén bang tién: ndam 2016 von bang tién cua nha may 1a 3,612 triéu dong
giam rat manh so voi nam 2015 v6i mic giam 1a 20,672 triéu dong, sang nim
2017 vén bang tién 13 12,004 triéu dong tang 8,392 triéu dong so voi ndm 2016.
Luong tién ciia Nha may ting giam khong 6n dinh, do Nha may hoat dong san
xuét kinh doanh trong d6 c6 ca hinh thirc thuong mai dich vu (thu mua, phan
phéi lai hang héa san pham) nén can trit luong tién 16n dé mua hang, tan dung
co hoi kinh doanh, dé phong rui ro... .. Tuy nhién, du trit luong tién qué 16n lam
giam téc d6 quay cua von ciing khong tot, nén Nha may can 1ap ké hoach tién
mat dé stir dung khoan nay cho hop 1.

Khoan phai thu: ndm 2015 khoan phai thu 13 69,631 triéu dong, sang dén
nam 2016 khoan phai thu giam xubng chi con 1a 53,638 triéu dong, giam 15,993
triéu dong twong tmg voi ty 1& giam 23% so voi ndm 2015. Nguyén nhan do
doanh thu trong nim 2016 giam sat, nén phan doanh thu ban chiu ban trd chim
cling giam bSt do chinh sach tin dung thuong mai. Bén canh d6 nha may van tich
cuc thu hdi cac khoan cong no phai thu cia nam trude. Piéu nay 1am cho sb du
ctia cic khoan phai thu cia nim 2016 giam di dang ké so véi ndm trude. Nam
2017 cac khoan phai thu cia Nha may ting 1én 62,137 triéu dong, cao hon so véi
nam 2016 1a 8,499 triéu dong, tuong Gmg 13 ting 15,8%. Cac khoan phai thu cua
Nha may luén bién dong va chiém ty trong ngay cang giam dan qua cac nim. Do
nhan thiy nhiéu nim qua khoan phai thu ciia Nha may chiém ty 1& qua 16n trong
tong von luu dong lam cho vong quay von khong cao nén Nha may can co xu

hudéng giam ty 1€ nay xuong nham han ché von bi chiém dung va r dong.
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Bang 2.4 : Phan tich co ciu thanh phan tii san - nguén von ciia nha may

PVT: triéu dong

L Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Chi tieu S6 tién Ty trong | SO tién Ty trong | SO tién Ty trong
TONG CONG TAI SAN 373.118 100% | 343.778 100% 367.312 100%
I Tai sin ngin han 208.033 55,8% 168.039 48,9% 202.853 55,2%
1.Tién va cac khoan tuong duong tién 24.284 6,5% 3.612 1,1% 12.004 3,3%
2. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 230 0,1% 230 0,1% 230 0,1%
3. Céc khoan phai thu ngin han 69.631 18,7% 53.638 15,6% 62.137 16,9%
4. Hang ton kho 113.619 305% | 110.085 32,0% 128.053 34,9%
5. Tai san ngan han khac 269 0,1% 474 0,1% 428 0,1%
IL. Tai sin dai han 165.085 442% | 175.739 51,1% 164.460 44,8%
1. Cac khoan phai thu dai han 13 0,0% 0 0% 0 0%
2. Tai san ¢b dinh 164576 441% | 174.299 50,7% 159.623 43,5%
4, Tai san do dang dai han 0 0,0% 0 0,0% 3.177 0,9%
6. Tai san dai han khac 496 0,1% 1.440 0,4% 1.660 0,5%
TONG CONG NGUON VON 373.118 100% | 343.778 100% 367.312 100%
A. No phii tri 153.016 41,0% | 101.778 29,6% 129.075 35,1%
. No ngén han 152.922 41,0%| 101.685 29,6% 128.977 35,1%
I1. No dai han 94 0,0% 94 0,0% 98 0,0%
B. Vén chii sé hitu 220.102 59,0% |  242.000 70,4% 238.237 64,9%
. Vén va cac quy 220.102 59,0% |  242.000 70,4% 238.237 64,9%
1. Ngudn kinh phi va quy khac 1.052 0,3% 1142 0,3% 1387 0,4%
(Ngudn: Bao cao tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)
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* V& co ciu nguﬁn von:

Vén ciia nha may duoc hinh thanh tir hai nguon 1a: Nguon vén chu s¢ hitu
va no phai tra. Mot co ciu von hop 1y va hiéu qua phai dam bao sy két hop hai
hoa gitra no phai tra va ngudn vén cha so hitu ctia doanh nghiép, vira dam bao
sw an toan vé mit tai chinh cho nha mdy, dong thoi phat huy tbi da anh hudng
tich cuc cua don béy tai chinh trong kinh doanh, tao dung dugc tinh thanh khoan
cao trong sir dung vén ctia doanh nghiép.

Tir bang 2.4 ta thdy quy md von kinh doanh cta nha may lan lugt qua 3
nim c6 xu huéng bién dong khong 6n dinh va ty trong cac gia tri dau tu vao tai
san va nguon von ciing khong dong déu nhau. Phan tich chi tiét ta thay:

- Trong tong ngudn von kinh doanh, von chii s¢ hitu chiém ty trong cao
hon no phai tra va c6 xu huéng bién dong ting qua cac nim. Nam 2015 von chu
s& hiru 1a 208,942 triéu déng chiém ty trong 56%. Nam 2016, VCSH 1a 231,825
triéu déng, chiém 67.4% tong vén kinh doanh, ting gan 23,000 triéu dong so véi
nam 2015. Nguyén nhén 1 do trong nim 2016 nha may c6 phat hanh bo sung
thém voén cha sé hitu 1am cho vén goép cua chu so hitu ting 1én 23,000 triéu
ddng, ting gia tri thang du von cb phan. Tuy nhién, ty trong VCSH niam 2016 lai
cao hon so voi nam 2015. Do gia trj ting cta tai san nhiéu hon mic gia ting cua
VCSH. Nim 2017 vén chu s¢ hitu dat 227,637 triéu déng chiém ty trong 62%
téng von kinh doanh. Ty trong nay cho thay nha may da chi dong ngudn vén 6n
dinh nham duy tri hoat d6ng san xuét kinh doanh trong giai doan thi truong dang
c6 xu sut giam. Mic du khong tan dung duoc von tir bén ngoai song trong giai
doan kinh té dang kho khan, nganh nghé san xuit kinh doanh dang trong giai
doan canh tranh thi giai phdp tam thoi ndy ciia nha may dugce xem la céch thuc
hop 1y. Nhung trong dai han can diéu chinh ty trong co cdu vén sao cho tan
dung duogc loi thé ctia von bén ngoai dat bi¢t la von tir tin dung thuong mai.

Trong ngudn von ctia nha may ta c6 thé nhan thay dé dap tng nhu cu phat
trién kinh doanh trong nim 2015 nha mdy cha yéu vay ngan han va sir dung
ngudn von chiém dung dé phuc vu san xuat kinh doanh nhung dén nam 2016
nha may da cai thién tinh hinh tai chinh va chu dong hon. Cu thé, No phai tra
ngan han nim 2016 con 1a 101,685 triéu déng, dén nam 2017 1a 139,675 ting
hon 37,000 triéu ddng so voi ndm 2016. Trong khi d6 no dai han qua cac nam tir
nam 2015 dén 2017 déu duy tri 6n dinh & mic hon 10,000 triéu déng. Hé sb tu
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tai tro ciia nha may ciing & mirc rt cao cho thay su 6n dinh vé mit tai chinh cua
nha may.

* V@ co cAu tai san:

Pé thuc hién viéc phan tich va danh gia tinh hop 1y trong viéc s dung
ngudn von ta can phan tich co cdu tai san cia nha may, ty trong dau tu vao timg
bo phan tai san. Pay 1 co s& dé dua ra giai phap nang cao hiéu qua st dung von
thong qua viéc diéu hanh co ciu dau tu.

Tai san ngén han cua doanh nghi¢p dugc cdu thanh boi bon loai tai san:
tién va twong duong tién; khoan phai thu; hang ton kho va tai san ngan han khéc.

Vé co cdu von cua Nha may trong giai doan 2015 - 2017, ty trong von ngin
han dao dong tir 49% dén 55.8% va vén dai han & muc tir 44% dén 51.1%. Ty
trong voén dai han cta riéng nim 2016 cao hon so v6i hai nim 2015 va 2017
nguyén nhan 13 do nim 2016 téng ngudn vén cua nha may bi thu hep kha nhiéu
(giam vén t6i hon 40,000 triéu dong) tuy nhién nha may lai dau tu thém vao tai
san ¢d dinh nam 2016 vai gia tri hon 10,000 triéu dong. Chinh vi vy co cau dau
tur tai san nam 2016 hoi 1éch vé tai san dai han. Tuy nhién sang dén nim 2017 ty
trong dau tu da phan anh dung xu huéng nganh ctia nha may, tap trung vén cho
tia san luu dong phuc vu cho hoat dong san phém va tiéu thu san phém nhiéu
hon.

Ty trong von ngan han 16n chii yéu nam & gia tri hang ton kho va co xu
hudng ting dan theo thoi gian (30,5% niam 2015, 32% vao nam 2016 va 34,9%
vao nam 2017). Cac khoan phai thu ngin han c6 sy bién d6i qua cac nim nhung
cling chiém ty trong kha 16n trong téng tai san (18.,7% nam 2015; 15,6% nam
2016, 16,9% nam 2017). Khoan muc tién va tuong duong tién ciing co su diéu
chinh qua céc nam (6,5% vao nam 2015; 1,1% nam 2016, 3,3% nam 2017). Tuy
nhién, ngoai str dung toan bd phan ngudn vén ngin han nha may van con dung
thém kha 16n luong von dai han nham tai trg cho cac khoan muc nay nham dam

bao cho chu ky kinh doanh ctia nha may 6n dinh va chu dong.
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Bang 2.5 : Can ddi ngudn von tai tro' ciia nha may Bao Phude
PVT: triéu dong

Nim 2015
208.033 152.922
TSLD NV tam thoi
55.8% 41.0%
165.085 | NV thuong 220.196
TSCD !
142% |  xuyén 59,0%
Nim 2016
168,039 101,685
TSLD NV tam thoi
48.9% 29.6%
175,739 NV thu’(‘)’ng 242,093
TSCP !
51.1% |  xuyén 70.4%
Nim 2017
202,852 128,977
TSLD NV tam thoi
59% 35.1%
164,460 | NV thuong 238,335
TSCD !
41% xuyén 64.9%
Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
Von luu dong 55,111 66,354 73,875
rong

Ly thuyét nguyén tac can bang tai chinh thi tai san thudong xuyén phai
duoc tai trg br?lng nguén von dai han. Diéu nay c6 nghia, toan bo TSCD va mot
phan TSLD thudng xuyén phai dugc tai tro bang nguén vén dai han, TSLD tam
thoi phai duoc dap tmg boi ngudn vén tam thdi. Tuy nhién, sy phdi hop giita cac
nguoén vén nhu thé ndo dé dam bao nhu cau vé vén dau tu vao TSLD (ca TSLD
thuong xuyén va TSLD tam thoi1) hoac TSCD con phu thudc vao tinh hinh cu
thé va dac diém san xuat kinh doanh cia timg Nha may.

Qua bang trén, c6 thé thdy rang: co cdu tai trg von ctia nha may chua that

hop 1y khong dam bao nguyén tic can bang tai chinh vi ngudn von dai han duoc
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dung tai tro toan bo cho tai san dai han nhung ngudn von ngin han dung tai tro
cho tai san ngin han va mot phan tai san dai han. Diéu nay lam cho d6 an toan
vé mit tai chinh cta nha may giam boi ngudn vén ngan han 1a nhiing khoan no
doanh nghi¢p c6 nghia vu thanh toén trong mdt ndm nhung tai san dai han trong
mot nam chua chic di chuyén ddi duge thanh tién dé tra no. Do d6 kha nang
thanh toan ctia nha may s€ bi anh hudng.

Nhin vao bang s6 liéu cho thdy, nha may cha yéu dau tu von vao tai san
ngan han, chiém ty trong rat 16n trong 3 ndm tir 2015 dén 2017 déu & tir 48%
dén 59%; tai san dai han chi chiém ty 1é dau tu dao dong tir 41% dén 52% va
bién dong khong 6n dinh. Do dic thu nganh nghé kinh doanh nén ty trong tai
san cia nha may 1a hoan toan phu hop. Pic diém ciia nha may 1a chu yéu thu
mua, ché bién, ban budn ban 1é cac loai thuc phdm ndng san pham; xuat nhap
khau céc loai nong san phém, laa ngod, dau do... va san Xuit, nhap khau, kinh
doanh thuong mai cac nguyén liéu, thanh pham thtc 4n gia stc, gia cAm. Chinh
vi vay von chu yéu tap trung vao hang hoéa dy trit cho khau tiéu thy, ban hang 1a
hoan toan phu hop.

Nhin chung, tai san dai han dugc tai trg hoan toan bﬁng nguén von dai han
(chu yéu 1a tir von chu so hitu); tai san ngan han duoc tai trg bang ngudn vén
ngin han va mot phan bang ngudn von dai han, trong nam 2016 nha may da co
su bo sung von chil s¢ hitu véi gia tri ting 1a 23,000 triéu dong thong qua phat
hanh c6 phan da gop phan md rong von dai han cho nha may. Py ciing duoc
xem 12 mét bude tién kha tdo bao cia nha may trong viéc tang von dai han nham
tdng kha nang tu chu tai chinh trong kinh doanh va du phong tai chinh cho céc
chién lugc kinh doanh dai han. Ty trong tai san ngan han trén tong tai san qua
cac nam déu 16n hon ty trong ngudn von ngan han trén tong ngudn vén dicu nay
chtng to tai san luu dong du dam bao kha ning thanh toan no ngin han cho nha
may. Tai san ngan han c6 xu hudng chiém ty trong ngdy cang ting trong tong
gi4 tri tai san. Piéu nay cho thay co ciu von thay doi theo hudng hop 1y hon qua
cac nam va phu hop voi dic diém kinh doanh ctia nha may. Nhu vy, tinh hinh
dam bao ngudn voén ciua doanh nghiép kha hop 1y, theo ding nguyén tic tai
chinh.

Vén luu dong rong ciia nha may qua 3 nidm ciing déu dat gia tri dwong va
¢6 xu hudng tang. Nam 2015 von luu dong rong ctia nha mdy 1a 55,111 triéu

déng, nam 2016 dat gia tri 66,354 triéu déng tang hon 1,200 tri¢u déng SO V01
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nam 2015. Nam 2017 gia tri vén luu dong rong tiép tuc ting véi gia tri dat 1a
73,875 triéu déng. Vén luu dong rong duong ching té nguén von on dinh cua
nha may con dugc st dung dé tai tro cho tai san luu dong nham duy tri sy on
dinh trong khau san xudt va tiéu thu. Pay duoc xem 14 giai phap kha hop 1y khi
ma ngudn dau ra cia nha may dang bi thu hep va thi trudng chua co dau hiéu
phuc héi. Mac du chép nhan khong st dung duoc tac dung ctiia don béy tai chinh
nhung nha may c6 thé cai thién kha ning thanh toan va giup chu dong hon trong
viéc hoach dinh tai chinh trong giai doan trudc mit.

2.2.3.Phén tich hiéu qua quan trj vén bang tién va twong dwong tién

Bang 2.6 : Phan tich von bing tién va PTTC ngin han

PVT: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tieu

So tién | Ty trong | So tién | Ty trong | So tién | TV trong

1.Tién mat 932 3.8% 356 9.3% 715 5.8%

2.Tién giri ngan hang | 23,352 | 95.3% | 3,256 | 84.7% | 11,289 | 92.3%

3.Pau tu TC ngan han | 230 0.9% 230 6.0% 230 1.9%

Tong cong 24514 | 100% | 3,842 |100% | 12,234 | 100%

(Nguén: Bao cdo tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

So d6 2.2: Co ciu thanh phan vén bing tién ciia nha mdy

100% 9% 92%

90% 85%

80%

70% -

60% - ® Tién mat

50% - ® Tién gri ngan hang

40% - Dau tu TC ngan han
30%

20% o .
10% + 04% g, . %

00%
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Thoi diém 31/12/2017, von bang tién cta nha may 1a 715 triéu déng chiém
ty trong 5,8% vén luu dong, ting manh so v6i nim 2016. Tuy nhién tir ndm
2015 dén nam 2016 sd tién nay lai giam xudng tir 932 triéu déng xubng 356
triéu déng. Piéu nay do trong nim 2016 doanh thu thuin giam so véi nam 2015.

Trong nhitng nim qua von bang tién bién dong tang giam kha manh cho
thdy Nha may chwa cha trong t6i cong tac du bao nhu cau str dung von bang tién
dan khoan tién nhan ri 16n so v6i quy mé von trong khi Nha may van phai di
vay v6i chi phi 13i vay cao lam giam hiéu qua str dung von. Trong co cdu vén
bang tién thi tién giri ngan hang ludn chiém ty trong trén 90% ching to Nha may
ludn chi trong thanh toan qua ngan hang bang hinh thtrc chuyén khoan, liwa chon
phuong thirc ndy vira an toan vira tiét kiém, dap ung kip thoi nhu cau chi tra
khach hang bang chuyén khoan, phii hop véi cac quy dinh ciia nha nudce vé thué,
ké toan va mang lai khoan 14i tién giri.

Do d6 viéc giam luong tién mit tai quy cia Nha may 1a hoan toan hop 1y.
Tuy nhién trong thoi gian téi Nha may can xem xét sitr dung khoan tién nhan rdi
dau tu ra bén ngoai, co thé xem xét ting dau tu gop von lién doanh, lién
két...dem lai mtrc sinh 16i cao hon thay vi gtri ngan hang. Dé danh gia ding hiéu
qua trong cong tac quan ly von bang tién cia Nha may can xem xét anh huong

cuiia cong tac nay to1 kha nang thanh todn ciia Nha may.

Bang 2.7 : Phan tich kha niang thanh toan

PVT: lin
Nam Nam
tt Chi tiéu 2016 2017 Chénh léch
Ty s6 thanh khoan
_ _ 1.65 1.57 -0.08
hién thoi
Ty s6 thanh khoan
0.57 0.58 0.01
nhanh
Ty s0 thanh khoan
. 0.04 0.09 0.06
tien mat

Qua bang trén ta c6 thé thiy céac ty sé thanh toan cua Nha may cé sy bién
dong, cu thé nhu sau:
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-Ty sé thanh khodn hién theéi: Pdy 1a chi tiéu phan anh kha ning thanh
toan cac khoan no ngan han. P6 1a quy mé cac khoan ng duoc trang trai bang
cac tai san c6 thé chuyén dbi thanh tién trong thoi ky pht hop véi thoi han tra no.
Hé s6 nay ctia Nha mdy tai thoi diém 31/12/2016 1a 1,65 1an c6 nghia 1a cir 1
d6ng no ngan han s& co 1,65 dong tai san ngan han dam bao thanh toan. Pén
thoi diém 31/12/2017, hé s6 nay giam xudng con 1a 1,57 1an. Tuy nhién, chi tiéu
nay van 16n hon 1 cho thdy kha ning thanh toan trong ngan han cua nha may
van dang & trang thai an toan. Hé s6 nay cia Nha mdy xét vé khia canh tai chinh
la an toan nhung bén canh d6 c6 mdt luong TSLD tdn trir 16n dudi dang hanh
t6n kho, diéu d6 phan anh viéc st dung tai san khong hiéu qua, tai san khong
van dong, khong sinh 15i 1am vong quay von cham.

Tuy nhién hé sé ndy anh huéng nhiéu dén kha nang thanh toan cua Nha
may vi hang ton kho chiém ty trong rat 16n trong tong TSLD cua nha may.

-Hé s6 khd ning thanh todn nhanh: day 13 thudce do kha niang tra no ngay
cac khoan no ngan han ciia Nha may trong ky khong dua vao viéc phai ban céc
loai vat tu hang héa ton kho. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh ctia Nha may
ting trong 2 nam 2016 va 2017, tuy nhién mac ting khong dang ké. Hé s nay
ctia nha may trong nim 2016 1 0,57 1an va nim 2017 ting nhe & mac 0,58 lan.
Kha ning thanh toan nhanh ting 1a do hiéu sé tong TSNH va HTK ting cung
v6i sy giam cua tong ng ngan han. Tuy chi tiéu trong nim co6 ting, thé hién
hudng tich cuc hon vé kha nang thanh toan ng ngin han ciia nha may nhung van
1a twong ddi thap (<1). Nhu viy kha ning thanh todn nhanh cia Nha mdy 13
chua tét bai vi vén bang tién va cic khoan phai thu va tai san ngan han khac
khong thé dap ung cho nhu cau hoan tra cac khoan ng ngan han.

O nén kinh té hién tai, chi tiéu kha nang thanh todn nhanh 16n hon 0,5 lan
van duogc coi 1a chdp nhan dugc. Tuy nhién trong thoi gian t6i Nha may can cha
trong thic ddy kha ning san xuét, giam chi phi do dang tang vong quay von dé
dam bao kha nang thanh todn ciia Nha may.

-H¢ s6 khd ndng thanh todn tirc thoi (thanh todn tién mdr): day 13 chi
tiéu phan anh myc do dam bao cua cac khoan ng ngén han béng chinh luong
von tién mat — tai san co tinh chét thanh toan cao nhat ctia nha may. Do d6 quy
md du trit tién mat anh huong chi yéu dén kha ning thanh toan tirc thoi cia
doanh nghiép. Hé s6 kha ning thanh toan tirc thdi qua cac nim 2016 - 2017 ¢6
xu hudng ting 1én dang ké. Nam 2016, hé s nay 1a 0,04 1an dén nim 2017 hé
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sO nay tang 1én dat 0,09 1an. Piéu nay chimg t6 cac khoan ng ngan han ctia Nha
may gan nhu it dugc dam bao bang von tién mit ma chu yéu dugc dam bao
bang cac khoan vén ngan han khac, c¢é tinh chat thanh khoan cao hon.

Tuy nhién, hé sb nay du ting 1én ciing chua danh gid dugc kha ning tra no
cia Nha may, boi vi du trir luong tién mat 13 khong can thiét trong khi céc
khoan ng déu c6 thoi han phai tra cu thé. Hon nita, néu duy trit nhiéu tién mat dé
dam bao cho cac khoan no s& lam giam hiéu qua sir dung von do von bang tién
ludn co6 kha nang sinh 15i thap nhat.

e Trong hoat dong cia cac doanh nghi¢p luon tdn tai & mot mirc do nhat
dinh céac khoan von trong thanh toan duoc goi chung la cac khoan phai thu — 1a
phan vén doanh nghiép bi ddi tac chiém dung. Pay 1a mot bd phan quan trong
thuong chiém ty trong 16n trong tong TSLD. Trén thuc té, cac khoan phai thu
cao chua han di phan anh sy yéu kém trong cong tac quan 1y, hay cac khoan
phai thu thap ciing chua han phai 1a tét. Dé c6 thé hiéu 16 va danh gia chinh xac
su c¢d gang nd lyc hay yéu kém trong cong tac quan 1y cic khoan phai thu cia
Nha may can phén tich cac thanh phan cta khoan phai thu trong tinh hinh cu thé
dé xac dinh:

Bang 2.8: Ty trong cac khoan phai thu ngin han

PVT: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi tiéu S6 S6 S6
tién v tién v tién v
1.Phai thu khach hang 42,719 | 61.4% | 30,255 | 56.4% | 32,685 | 52.6%
2.Tré tién trude cho ngudi
ban 15,147 | 21.8% | 13,257 | 24.7% | 19,247 | 31.0%
3.Phai thu khéc 10,450 | 15.0% | 8,112 | 15.1% | 8,454 | 13.6%
4.Dy phong phai thu khé doi | 1,315 | 1.9% | 2,014 | 3.8% | 1,751 | 2.8%
Tong cong 69,631 | 100% | 53,638 | 100% | 62,137 | 100%

(Nguon: Béo céo tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

Bang s6 liéu ta thiy Ty trong ctia khoan phai thu tir khach hang van chiém
da s trong tong gia tri phai thu ngan han ctia nha mdy trong 3 nam. Mic du vay
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khoan phai thu khach hang dang c6 xu hudng giam dan, diéu nay chung to su
quan tdm cua nha may trong cong tac thu hoi cong ng va cac bién phap thu no
d4 c6 nhitng két qua kha quan.

Tuy nhién khoan muc tra trudc cho ngudi ban lai c6 chiéu huéng ting 1én
qua 3 nam, tu ty trong 21.8% nam 2015 Ién dén 31% vao nam 2017. Gia tri
khoan phai tra ciing ting 1én. Diéu nay cho thdy quan hé mua ban ludn can cé su
dam bao trong linh vuc kinh doanh phu thudc kha nhiéu vao tinh chat mua vu va
tinh hinh xuat nhap khau. Chinh vi thé cac dbi tac ludn chon giai phap nhim han
ché b6t rui ro va gan trach nhiém voi dbi tac 1a su dam bao va rang budc trong
thanh toan. Chinh vi Iy do nay nén cac hop dong ky két cua nha may luén d6i
hoi c6 mot luong tién von Gmg trude cho nha cung cap, diéu nay lam ting ap luc
vé von cho nha may.

Khoan muc tiép theo trong phai thu ngan han cta nha may 1a phai thu khac,
khoan muc nay chiém ty trong tir 13.4% dén 15% trong téng phai thu ngin han.
Xét vé ca gia tri va ty trong thi khoan muc nay dang giam dan qua 3 nim. Nha
may da kiém soat dugc tinh hinh thanh toan khac va tranh bdt nhiing that thoat
trong qua trinh san xuét kinh doanh.

Bang 2.9: Bién dong cac khoan phai thu ngiin han

PVT: tri¢u dong

So sanh 16/15 So sanh 17/16
Chi tiéu — —
So tien % So tién %

1.Phai thu khach hang (12.464) -29,2% 2.430 8,0%
2.Tra tién trudc cho nguoi ban (1.890) -12,5% 5.990 45,2%
3.Phai thu khéac (2.338) -22,4% 342 4.2%
4.Dy phong phai thu khé doi 699 53,2% (263) -13,1%

Tf)ng cong (15.993) -23,0% 8.499 15,8%

(Nguon: Béo cdo tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

Gia trj cac khoan phai thu ngin han ctia Nha may nam 2015 13 69,631 triéu
ddng, nam 2016 1a 53,638 triéu dong. Nhu vay so véi nam 2015 thi tong céac
khoan phai thu nim 2016 giam gan 23% ung véi gia tri giam 1a 15,993 trigu
d6ng. Nguyén nhan 1a do giam cac khoan phai thu khach hang duoc 29.2%

twong ing vé1 gia tri 12,464; khoan tra trudec nguoi ban cling giam 12.5% tuc la
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1,890 triéu dong va khoan phai thu khac giam 22.4% tng véi 2,338 triéu dong,
mac du gia tri trich 1ap du phong phai thu kho doi c6 tdng thém 699 tri¢u déng
trong nam 2016 nhung tong mirc gian ciia cac khoan phai thu ngan han cia nha
may van kha cao 13 15,993 triéu dong. Piéu ndy cho thiy su c¢d ging cua nha
may trong cong tac thu hdi cong ng va quan 1y cac khoan phai thu ¢ sy cai
thién.

Nam 2017 tinh hinh cic khoan phai thu cua nha may lai cé su bién dong
theo chiéu hudng ting & hau hét cic khoan muc phai thu so vi nim 2016.
Khoan phai thu khach hang ting thém 2,430 triéu dong tng v4i 8%; Tra tién
truée cho ngudi ban ting 5,990 triéu dong tmg v6i 45.2%; khoan phai thu khac
tang 342 tridu ddéng; chi c6 du phong giam 263 triéu dong véi ty 1& 13.1%. Piéu
nay lam cho téng gia tri cac khoan phai thu nim 2017 van ting manh so v6i ndm
2016 1a 8,499 triéu dong véi ty 1é tang 1a 15,8%.

Nhu vdy c6 thé nhan thdy xu hudng doanh thu cia nha may trong 3 nim
giam déu tr mirc 591,329 triéu dong nam 2015 chi con 414,871 triéu dong vao
nam 2017. Mic du doanh thu ¢6 xu hudng giam déu nhung cac khoan phai thu
trong d6 c6 khoan phai thu khach hang thi ¢ sy thay doi 1én xubng khong theo
cung xu hudng bién dong ctia doanh thu. Piéu niy cho thdy cong tac quan tri
khoan phai thu cua nha may chua tbt, chua thuc su kiém soat dugc. Déng thoi
v6i d6 1a 4p lyc tir phia nha cung cap doi hoi cong ty phai tmg trude cac khoan
tién nham dam bao ngudn cung nguyén vat liéu dau vao cho nha may. Chinh vi
thé d anh huong khong nho dén hiéu qua quan tri khoan phai thu cta nha may.
pé nhan xét duoc chinh xac hon ta di vao tim hiéu cac chinh sach tin dung ma
Nha may thuong ap dung dé quan 1y khoan muc nay.

Thong thuong, dé han ché ng kho doi va ¢6 co so danh gia uy tin ciia khach
hang m&i Nha may ban hang va thu tién ngay khi giao hang. Nhung da sb khach
hang méi do khach hang truyén thong giéi thiéu nén uy tin cua ho ciing dugc
danh gia qua cac thong tin do khach hang truyén thong cung cap. Néu ho thuc
hién 6t viéc thanh toan thi Nha mdy sé& tiép tuc giao dich trong nhiing lan sau,
thong qua thoi gian dai giao dich néu nhan thiy khach hang c6 uy tin thi Nha
may s& cdp han muc tin dung cho ho.

Mic du cac chinh sach trén c¢6 phan cing ran, n6 c6 thé 1am cho Nha may
mat di nhitng khach hang tiém nang vi thé Nha may ciing phai can nhac giita loi

nhuan do céc khach hang nay mang lai va nhitng chi phi dau tu vao cac khoan
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ng, chi phi thu hdi ng va chi phi co hoi do tir chdi khach hang tuong lai.

a) Tiéu chudn tin dung

Nha mdy ciing 4p dung chinh sach ban hang tra cham dé tao lap quan hé
lau dai voi khach hang truyén théng. Tuy nhién, ddi véi khach hang méi giao
dich 1an dau thi Nha may thudng yéu cau thanh toan tién ngay khi giao hang.
Hau nhu Nha may da bo qua cong tac danh gia vi thé khach hang vi mét nhiéu
thot gian va chi phi. Vi thé, viéc thuc hién hop déng mua trad cham v&i Nha may
chi danh cho nhimg khach hang truyén thong cua Nha may, cu thé dé thuc hién
duoc hop ddng nay khach hang phai théa man cac diéu kién sau:

+ D6i véi dai 1y:

La ctra hang, cdc doanh nghiép phai c6 gidy phép kinh doanh va di c6 quan
hé mua ban (v41 hinh thirc thanh todn ngay) vo1 Nha may lién tuc 6 thang trd 1én.

Cac khach hang c6 chtng tir bao 1dnh cia Ngan hang cho hop dong.

b) Thei han bdn chiu

Thoi han béan chiu 1a do dai tir khi xuét héa don dén khi nhan dugc tién ban
hang. Do quy mé kinh doanh ctia Nha may, muc dich hoat dong san xuat kinh
doanh 1a lam cho lgi nhuan cua Nha may ngay mdt tang, bén canh tim giai phap
ha thap chi phi gia thanh san phim thi ciing can ting cuong chién lugc
Marketing dé thu hat khach hang, dé dugc nhu vay thi giai phap ban hang tra
cham 1a rat can thiét dé tang thi phan tiéu thy nham gop phan 1am ting doanh
thu va lgi nhuan. Tuy nhién, du trd chdm nhung Nha may ciling quy dinh ro thoi
gian thanh toan cua khach nhu sau:

Péi voi dai Iy thoi han khong qua 25 ngay

Pbi v4i khach hang khac khong qua 10 ngay.

Nhin chung, thoi gian tir khi giao hang dén khi nhan tién cia Nha may
trong d6i dai, voi thoi han ban chiju nhu trén thi ¢6 tinh hinh vé ng d6 duoc thé
hién ¢ bang sau:

Bang 2.10: Bang cac chi tiéu khoan phai thu

Nam Nam Nam So sanh So sanh
Chi tiéu 2015 2016 2017 16/15 17/16
DT ban hang(1) 591,329 | 485476 | 414,871 -105,853 -70,605
Phai thu KH(2) 42,719 | 30,255 32,685 -12,464 2,430
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Nam Nam Nam So sanh So sanh

Chi tiéu 2015 2016 2017 16/15 17/16
No qua han(3) 7.798 6.548 6.650 -1,250 102
No kho thu(4) 2.454 1.522 1.755 -1,023 233
No qud han/No 18.25% 21.64% 20.35% 3.39% -1.29%
phai thu(5=3/2)
No phai thu/doanh 7,22% 6,23% 7,88% -0,71% 0,34%
thu(6=2/1)
No kho thu/No 5,74% 5,03% 5,37% -0,99% 1,65%
phai thu(7=4/2)

(Nguodn: Bio cao tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

Nim 2016 ng qua han 1a 6,548 triéu dong giam 1.250 triéu dong so véi
nam 2015. Trong khi d6 khoan phai thu cua khach hang gidm tur 42,719 tri¢u
déng nam 2015 xuéng con 30,255 tridu déng nam 2016. Nguyén nhan khoan
phai thu giam 1a do doanh thu nim 2016 cia nha may giam kha nhiéu so véi
nam 2015 va nha may tich cuc thu hoi cac khoan ng dén han va mot phﬁn no
kho doi 1am cho s6 du cua cac khoan phai thu nam 2016 giam dang ké. Ca hai
chi tiéu no qua han va no kho doi ciing c6 xu huéng giam, déu nay phan nao
gitip nha may giam badt phan von bi chiém dung va bd sung thém von vao gia tri
hang hoéa ton kho.

Sang nim 2017, mic du doanh thu tiép tuc giam sut nhung cac khoan phai
thu ciia nha may lai c6 chiéu hudéng gia ting. Trong d6 ng qua han ting thém
102 triéu dong; ng kho doi ting 233 triéu ddng trong tong s6 du cac khoan phai
thun ting thém ciia ndm 2017 1a 2,340 triéu dong. Céc ty sd no quéa han trén
khoan phai thu gidm vé1 ty 1€ giam 1a 1.3%, ng kho thu trén khoan phai thu tang
0.34%, d6 1a do chinh sach nang cao tiéu chuan tin dung ctia nam 2016 vin con
phat huy tadc dung, tuy nhién ty 1€ phai thu khach hang trén doanh thu tang voi ty
1¢ nho 1.65% do ty 1& chiét khau ting thém cua nim 2016 khong con hap dan
Khach hang trong nam 2017.

Nhan t6 quan trong trong cdc nhan té ciia chinh sach tin dung anh huang
l6n dén cac khoan myc lién quan dén khoan phai thu ma chiing ta can phan tich
1 chinh sach chiét khau.
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¢) Chinh sdch chiét khdu

Trong diéu kién binh thuong, Nha may khong ap dung suat chiét khiu ma
chi c6 chuong trinh giam gid, tdng kém céc trang thiét bi phu trg, bao bi... dé
khuyén khich khach hang thanh toan tién dung han. Trong truong hop phat sinh
nhiing khodan moéi1 gidi1 ban hang, khi d6 truéng don vi co thé thoa thuan voi dai
dién mua hang, cac nha méi gidi ...cac khoan hoa héng véi mirc nhu sau: doi
v6i dan dung ty 18 hoa hong t6i da 13 0,2% gia ban sau khi trich hoa hong khong
duoc thap hon bang gia quy dinh ctia Nha may. Cac khoan hoa hong chi duoc
thanh toan cho khach hang sau khi khach hang thanh toan dat diém tién mua
hang.

Trong nim 2016, Nha may dit tiéu chuan tin dung cho khach hang kha cao, co
thé luong khach ciia Nha may s& giam xudng, vi thé Nha may quyét dinh ting
0,05% ty 1¢ trich hoa hdng cho timg loai khach hang, nhd vy ma vin duy tri dugc
muc tiéu ting doanh sb, gop phan lam giam ty 1& ng qua han trong niam 2016
xudng,

Sang nam 2017, Nha may van gitt nguyén ty 18 hoa hong cua nam 2016,
nhung doanh thu trong nim lai giam sut, cc ty sé vé no qua han va no khé doi
cua Nha may da tang 1€n so v&i nam 2016, chi co ty 1€ no phai thu trén doanh
thu giam nhe do chinh sach chiét khdu cia nim 2016 khoéng con phu hop véi
nam 2017.

Viéc trich hoa hong s& 1am cho lgi nhuan cia Nha may giam xuéng nhung
n6 s& lam cho khoan phai thu giam xudng. Trén thuc té, bang can ddi tai san cho
thay gia tri cua khoan phai thu thi ¢ ting, c6 giam 1a do tac dong cua cac chinh
sach tin dung nhung xét vé ty trong thi ty trong khoan muc nay dang giam dan
qua cic nim. Piéu nay chimg t6 chinh sach ting ty 1é trich hoa héng khuyén
khich khach hang thanh toan tién ding han cia Nha mdy c6 phat huy tic dung,
nhung Nha may can dua ra suat chiét khau cho phu hop trong ting giai doan vi
suat chiét khau 12 mot cong cu tac dong manh dén ty 18 no phai thu trén doanh
thu, mat khac nd con 1a cong cu lam tang tinh canh tranh cho Nha may véi cac
dbi tht, Nha may can nghién ctru k§ hon vé chinh sach nay sao cho sau khi
st dung van dam bao dugc lgi nhuan cho Nha may va giam thiéu duogc cac

khoan n¢ cho Nha may.
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Sau day ta s€ phan tich tinh hinh cong ng phai thu va phai trd cua nha may
san xuat bot my Bao Phudc dé danh gia xem xét cong tac quan tri khoan phai

thu, phai trd ciia nha may trong tho1 gian vira qua.
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Bang 2.11: Bang phan tich tinh hinh cong n¢g

PVT: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Chi ti¢u S6 S6 S6
tién & tién v tién &
I. Cac khoan phai thu ngiin han | 69,631 53,638 62,137
61.4 56.4 52.6
Phai thu khéach hang 42,719 | % |30,255| % |32685| %
21.8 24.7 31.0
Tra tién trudc cho ngudi ban 15147 | % | 13257 | % 19247 | %
15.0 15.1 13.6
Phai thu khac 10450 | % 8,112 % 8,454 %
Du phong phai thu kho doi 1,315 | 1.9% | 2,014 | 3.8% | 1,751 | 2.8%
IL. Cac khoan phai tra ngin
han 65,355 41471 54,931
76.7 80.0 78.5
Phai tra nguoi ban 50,145 | % 33,167 | % |43126| %
17.2 15.3 13.2
Nguoi mua trd ti€n trudc 11,247 | % 6,361 % 7,259 %
Thué va cac khoan phai tra khac 378 0.6% | 476 1.1% | 276 | 0.5%
Phai trd nguoi lao dong 103 | 0.2% | 351 | 0.8% | 134 | 0.2%
Céc khoan phai tra, phai ndp
khac 3,482 | 53% | 1,116 | 2.7% | 4,136 | 7.5%
II1. Chénh léch (I - 1) 4,276 12,167 7,206

(Nguon: Bio cdo tai chinh ciia nha may nim 2015 — 2017)

Qua bang trén c6 thé thay, thoi diém cudi ndm 2016, tong cac khoan chiém

dung von tang 13,46 tri¢u dff)ng voi ty 1€ tang 32,5% chu yéu do khodn nguoi

mua tra tién trudce ting 0,898 triéu déng va chiém ty trong 1on trong tong sb

khoan phai tra (tvong ung muc ting 14,1%). Cac khoan bi chiém dung ting

8,499 triéu déng twong tng vdi ty 1¢ ting 15,8%.
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Vén chiém dung 1a mot trong nhitng ngudn tai trg tam thoi cho nhu cau
VLP. Tuy nhién, viéc chiém dung von phai hop 1y va dam bao kha ning thanh
toan cho cac khoan ng dén han, dam bao tién do san xuit theo ding thoi han,
tranh anh huong dén uy tin ciia Nha may. Bén canh d6 Nha may can cé bién
phap ting cudng thu hdi no, ting vong quay cic khoan phai thu va giam ky thu
tién trung binh tr d6 han ché tinh trang bi chiém dung von. Trong thoi gian qua,
Nha méy ciing da c6 ké hoach trich 1ap dy phong phai thu khé doi nhung viéc
trich 1ap nay khong déu dan. Do d6, trong thoi gian téi khi tinh hinh kinh té
dang trong giai doan phuc hoi, van con nhimng bat 6n thi Nha may nén xay dung
ké hoach trich 14p du phong phai thu kho doi dé giam thiéu rai ro co thé xay ra.
Nhu thé méi c6 thé dam bao duoc tinh hinh cong no lanh manh gop phan nang

cao hi¢u qua sir dung von cho Nha may.

Bang 2.12 : Phan tich bién ddng ciia hang ton kho
PVT: triéu dong

Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Chi tiéu s - o
Sé tién | % Sétien | % So tién | %
Hang ton kho 113,619 110,085 128,053
Nguyén vit liéu 57,348 | 505% | 55,854 |50.7% | 77,782 | 60.7%
Thanh pham ton kho | 56,271 |495% | 54,231 |49.3% | 50,271 | 39.3%

(Nguon: Béo céo tai chinh cia nha may nim 2015 — 2017)

Hang ton kho ctia nha may san xuat bot my Bao Phudc trong 3 nim cé xu
huéng ting, giam khong 6n dinh, diéu nay phu thudc vao méi trudng kinh té vi
md anh huéng dén linh vuc kinh doanh ctia nha may. Nam 2016 gia tri hang ton
kho cua nha may giam 3,534 triéu dong tuong tmg vdi 3,1% so voi naim 2015.

Tuy nhién ndm 2017, gi4 tri hang ton kho lai ¢6 xu hudng ting 17,968 triéu
dong tuong ung voi 16,3% so voi nam 2016. Diéu nay xay ra la do trong nim
2016 khi nha may thuc hién ké hoach mo rong kénh phan phdi nhung lugng
hang hoa ban ra va cac don dat hang trong nam d6 lai bi gidm di vi vay hang hoa

va san phém san xuét ra chua dugc tiéu thu nhanh chéng, bi & dong trong kho.
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Viéc tong gia tri hang ton kho tang 1a do su ting d6ng loat cua cac chi tiéu
thanh pham. Nguyén vt liéu trong nim 2016 giam 1,494 triéu dong so véi nam
2015 tuy nhién nam 2017 lai tang 21,928 tri¢u déng SO voi nam 2016. Gia tri
cua chi tiéu nay ting nim 2017 1a do nha may di ting mirc mua sam ciia minh,
cac nguyén vat ligu ci, tdn tir nim trude chua duoc st dung triét dé dé dua vao
san xu4t kinh doanh.

Chi tiéu thanh pham ton kho trong 3 nim nghién ctru ¢6 xu huéng giam veé
gia tri nhung khong nhiéu. Thanh pham tén kho trong nam 2016 giam 2,04 triéu
ddng twong tng voi ty 16 3,6% so v6i nam 2015. Nam 2017, chi tiéu nay giam
3,96 triéu dong tuong wng VGi ty 18 7,3%. Diéu nay cho thay ké hoach kinh
doanh ctia nha may twong di tét. Cac thanh phdm ma nha may tao ra nhanh
chong duoc phan phdi ra thi treong, thu vé lgi nhuan.

Hién tai thi nha may khong c6 cac khoan dy phong giam gia hang ton kho.
Pay 1a mot diém thiéu sot trong viéc quan 1y hang tén kho caa nha may. Vi vay
nha may Can tinh toan va phan bo ngudn vén cho chi tiéu nay dé tranh rii ro cho
tuong lai. Nha may ciing can chu y tinh toan lwong hang ton kho, diém dit hang
va thoi gian dit hang t6i wu ctia nha may minh dé co thé téi thiéu héa chi phi,

giam rai ro va dat dugc hiéu qua SXKD cao hon.

Bang 2.13 : Hiéu qua sir dung von lwu dong

o R ., Nam Nam | Chénh
Chi tiéu Cong thirce tinh R
2016 2017 léch
Hang ton kho binh quén (trd) 111,852 | 119,069 | 7,217
Khoan phai thu binh quan
61,635 | 57,888 | (3,747)
(trd)
VLD binh quan (trd) 188,036 | 185,446 | (2,591)
SA \ h\ t;\ kh :G ;A h\
0 vong quay hang ton kho ia von hang 41 3.2 0.9
(vong) ban/HTK bq
Sé ngay 1 v¢ ha =365 ngiy /S0 v¢
;O ngay V?ng quay hang ngay /SO vong 89.4 1133 3.9
ton kho (ngay) quay HTK
S6 vong quay khoan phai thu | =Doanh thu thuan/KP
7.8 7.1 -0.7
(vong) thu bg
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Nam Nam Chénh

Chi tiéu Cong thire tinh R
2016 2017 léch

Sé ngay 1 vong quay KP thu | =365 ngay/ 86 vong 46.6 51.4 4.7

(ngay) quay KP thu
36 ve 4n Tuu do =Doanh thu

o‘vong quay von luu dong - 2.6 2.2 0.3
(vong) thuan/VLD bq

SO ngay 1 v¢ 6n 1 =365 ngay /SO v¢
ongay | vong quay von luu ngay /50 vong 1423 164.6 993

dong (ngay) quay VLD
Hé s6 dam nhiém vén luu =Vén LD bg/Doanh

A \ 38.98% | 45.10% | 6.12%
dong thu thuan

Vong quay hang ton kho va so ngay ciia mét vong quay hang ton kho
Niam 2016 vong quay hang ton kho 14 4.1 vong, s6 ngay 1 vong quay hang
ton kho 14 89.4 ngay. Diéu d6 c6 nghia 1a clir 89.4 ngay thi Nha may xuat hang
va nhap hang mot 1an. Sang nim 2017 sd vong quay hang ton kho 1a 3.2 vong,
sd ngay 1 vong quay hang ton kho 14 113.3 ngay; tuc la binh quan cr 113.3 ngay
thi Nha may xuat nhap hang mét 1an, nhiéu hon so v6i nim 2016 t6i 23.9 ngay.
Téc d6 quay cua hang ton kho cham lai thé hién hiéu qua sir dung von cua Cong
ty nam 2017 thap hon 2016. Sy syt giam cia cac chi tiéu quan tri hang tén kho 2
nim qua giam lién tuc 1am cho sb ngay luan chuyén ting 1én, nguyén nhan do
tinh hinh kinh doanh cua Nha may khong hi¢u qua ma do doanh thu hang nam
ciia Nha may trung binh giam trong khi d6 luong san xuat van duy tri va ton tir
chu ky trude dé lai 3 1am anh huong dang ké dén téc do luan chuyén cua hang
ton kho va lam chi cac chi phi luu kho, bao quan gia ting. Pay 1a mot biéu hién
khong tét vi thé trong thoi gian téi can dac biét cha trong cong tic du bao nhu
cau tiéu thy cho that sat voi thyc té nham giup cho bd phan kho tinh toan dé dua
ra dugc luong ton kho tdi wu hon, gidm bdot dugce chi phi ton kho khong can
thiét, Bén canh d6, bd phan kinh doanh can tang cuong theo doi tinh hinh bién
dong gia ca cic mat hang dé c6 nhiing chinh sach gia thich hgp nham khuyén
khich nhu ciu tiéu thy, ddy manh tdc d6 quay ctia hang ton kho 1én.
Vong quay hang ton kho va so ngay cia mét vong quay hang ton kho
Niam 2016 vong quay cua khoan phai thu 1a 7.8 vong, s6 ngay cua 1 vong
quay 13 46.6 ngay binh quan. Chi tiéu nay cho biét dé thu hét cac khoan doanh
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thu ban chiu nha may can binh quin 46.4 ngay. Nam 2017 s6 vong quay giam
con 7.1 vong lam cho s ngay thu tién binh quén ting thém 4.7 ngay nita. Nhu
vay nim 2017 nha may can binh quén 51.4 ngdy mdi thu hét tién doanh thu ban
chiu. Khi vong quay khoan phai thu giam, sé ngay thu tién ting Ién s& lam cho
nha mdy bi cham thu hoi vén. Bé tiép tuc cho chu ky san xuat kinh doanh ké
tiép nha may can phai tai trg thém von luu dong. Va sé& lam rai ro néu luong von
nay phai mat chi phi cao. Piéu nay da duoc phan anh trong quan tri vén luu
dong cta nha may nam 2016 va 2017.

Vong quay von lwu dong va sé ngay ciia Mgt vong quay

Vong quay vén luu dong ctia Nha may nim 2017 ¢6 xu huéng gidm so véi
nim 2016. Téc d6 luan chuyén von luu dong tir 2.6 vong nim 2016 da giam
xubng con 2.2 vong vao nam 2017, véi mic giam binh quin 14 0.4 vong. Nam
2016 sd ngay binh quan can thiét dé von luu dong thuc hién mét vong quay
trong nam 1a 142.3 ngay thi dén nam 2017 can t&i 164.6 ngay tirc 1a can thém
22.3 ngay von luu dong moi thu hoi du. Nguyén nhan do doanh thu c6 téc do
giam manh trong khi von luu déng ctia nha may lai ting cao. Mirc ting chu yéu
ctia von Iuu dong roi vao cac khoan muc cé tinh luu chuyén cham 1a hang ton
kho va khoan phai thu. Diéu nay di 1am cho hiéu qua st dung vén luu dong
trong ndm 2017 khong t6t so véi nam 2016.

Pay 1a biéu hién khong t6t vi mot ddng von luu dong bo ra dem lai doanh
thu it hon hay noi cach khac dé tao ra mot déng doanh thu nha méy tén kém vén
lwu dong nhiéu hon vao nam 2017. Cu thé nim 2016 dé tao ra mot tram dong
doanh thu nha may can dau tu 38.98 déng von luu dong; con nam 2017 luong
vén luu dong binh quan dé tao ra mot traim dong doanh thu 13 45.1 dong; nghia
1a nha may can dau tu thém 6.12 dong nira méi dam bao tao ra mirc doanh thu

nhu chu ky trudce.

Bang 2.14 : Hiéu qua sinh 101 ciia Von luwu dng

Cong thirc tinh Nam Nam Chénh
Chi tiéu 2016 2017 léch
1.Muec sinh 161 cuia

. _ 13.64% | 14.87% 1.24%
von luu dong =Lo1 nhuan gop/VLD bq
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Cong thirc tinh Nam Nam Chénh
Chi tiéu 2016 2017 léch
2.Ty suat lgi nhuan
. A 0.16% 0.46% 0.30%
von luu dong =LNST/VLD bq
3.Hiéu suét str dung =Doanh thu ti€u thu
. A . 2.6 2.2 -0.3
von luu dong trong ky/VLD bq
4 Ham lugng von =1/Hiéu suét st dung
A . 0.4 0.4 0.1
luu dong VLD trong ky

(Nguén: Bio céo tai chinh ciia nha may)

Muic sinh lgi va #p sudt sinh 161 cia vén Iwu déng

Chi tiéu mirc sinh lgi cua vén luu dong cho biét mot lugng von luu dong
tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh s& dem lai bao nhiéu lgi nhuan gop
cho nha may. Qua hai ndm muirc sinh loi cua von luu dong lan luot 12 13.64%
nam 2016 1én 14.87% vao nam 2017 véi ty 1€ tang khoang 1.24%. Qua do6 cho
théy cir mot tram déng von luu dong bo ra tao dugc 13.64 déng loi nhuan gop
nim 2016; 14.87 ddng loi nhuan gdp vao nim 2017. Pat duoc két qua d6 1a nho
Nha may biét quan 1y tot von luu dong, bén canh d6 Nha may ciing ting cuong
quan 1y chat ché cac loai chi phi nho vdy ma loi nhuan hang ndm tang 1én gép
phan nang cao hiéu qua st dung von.

Ty suat sinh 101 cta vén luu dong qua hai nam 2016 va 2017 ciing ¢6 xu
hudong tang. Nam 2016 ctr 100 déng von luu dong thi tao ra duogc 0.16 dff)ng loi
nhuan sau thué; nam 2017 chi tiéu nay duogc cai thién mdt chut dat mac 0.46
déng lgi nhuén sau thué.

Qua danh gia so luoc cac chi tiéu vé hiéu qua sir dung von luu dong tai Nha
may, ta thay hiéu qua st dung ngudn vén nay cia Nha mdy trong 2 nim qua

tuong d6i thap.

Bang 2.15: Mikc tiét kiém von luu dong

Stt Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Chénh léch
1 | VLD bq ky ké hoach 190,000 | 187,000 -3,000
2 | VLD bq ky thuc hién 188,036.0 | 185,4455 | -2,590.5
3 | Mic tiét kiém tuyét doi 1,964.0 1,554.5 -409.5
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Mure tiét kiém twong ddi
(%)

1.03%

0.83%

-0.20%

Qua bang phan tich trén cho thiy so voi ké hoach von luu dong trong hai

nim 2016 va 2017 thi vén luu dong ky thuc hién déu c6 xu huéng nho hon va

mure tiét kiém vbn luu doéng ctia nha may déu duong. Nam 2016 murc tiét kiém

von luu dong so voi ké hoach 13 1.03% ung v6i gia tri 1,964 triéu dong. Nam

2017 luong vén luu dong tiét kiem duoc 13 0.83% tng v6i 1.554 triéu dong.

Dicu nay thé hién cong tac hoach dinh von, 1ap ké hoach von luu dong ctia nha

may 13 kha tét.

2.2.4.Panh gia hiéu qua quan 1y va str dung von luwu dong

Bang 2.16: Tong hop chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von lwu dong

Nam Nam
L bVT Danh gia
Stt Chi tiéu 2016 2017
| | Ty so kha ning thanh khoin
1 | Ty sb thanh khoan hién thoi lan 1.65 1.57
2 | Ty s6 thanh khoan nhanh lan 0.57 0.58
3 | Ty so thanh khoén tién mat lan 0.04 0.09
Il | Hé s6 hoat dong
1 | Sé vong quay hang ton kho vong 4.1 3.2
2 | S6 ngay 1 vong quay hang ton kho | ngay 89.4 113.3
3 | S6 vong quay khoan phai thu vong 7.8 7.1
4 | Songay 1 vong quay KP thu ngay 46.6 51.4
5 | S6 vong quay von luu dong vong 2.6 2.2
6 | Songay 1 vong quay von luu dong | ngay 142.3 164.6
7 | Hé s6 dam nhiém von luu dong % 38.9% | 45.1%
I11 | Kha niing sinh 10i ctia von luu dong
1 | Mtc sinh 101 ciia von luu dong % 13.6% | 14.9%
2 | Ty suat lgi nhuan vén luu dong % 0.16% | 0.46%
3 | Hi€u suat sur dung von luu dong lan 2.6 2.2
4 | Ham lugng von luu dong lan 0.4 0.4
IV | Mirc tiét kiém von hru dong
1 | VLD bq ky ké hoach Trd | 190,000 | 187,000
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Nam Nam
o DVT Danh gia
Stt Chi tiéu 2016 2017
2 | VLD bq ky thuc hién Trd | 188,036 | 185,446
3 | Muc tiét kiém tuyét d6i Trd | 1964.0 | 1554.5
Murc tiét kiém tuong doi (%) % | 1.03% | 0.83%

v’ Nhitng mdt tich cwc:

- Kha nang thanh toan ctia nha may c6 su cai thi¢én dac biét la thanh toan
nhanh va thanh toan bang tién mat. Kha ning quan tri thanh khoan di duogc
quan tdm dang ké mic du ning luc thanh toan bang tién van con & mirc
trung binh.

- Voén luu dong rong qua 3 nam ludén duong chtng to sy 6n dinh vé ngudn
von dai han trong tai tro da gitp nha may c6 duoc su On dinh tuong dbi
trong gia doan thi truong dang bi thu hep, su canh tranh dang tang cao;

- Mic du doanh thu giam nhung kha ning kiém soat chi phi kha tot da giup
nha may duy tri duoc trang thai loi nhuan sau thué duong, ddy dugc xem
1a diu dang khich 1¢ cho nha may trong gia doan hié¢n tai;

- Céc khoan phai thu du van con kha cao nhung di dugc nha may quan tam
nham han ché cic khoan phai thu phét sinh méi va dan timg budc thu hdi
cac khoan cong no.

v' Nhitng han ché va ton tai:

Qua nghién ctru vé tinh hinh quan tri von luu dong tai Nha may san xuét
bot my Bao Phudc tir nam 2015 — 2017, em nhan théy c6 tinh hinh quan tri von
nay c6 cac mat han ché sau:

- Trong két cau tai san luu dong thi cac khoan no phai thu va hang ton kho
chiém ty trong qua 16n.

- Quan tri tién mat: téc d6 thu tién cham hon toc do chi tién, khong thuc
hién giai doan lap ké hoach tién mat cho tung Ky lam cho dong tién ra vao khong
6n dinh, anh huong dén tinh linh hoat cua tai chinh trong giai doan tiép theo.

- Quan tri khoan phai thu: tinh hinh quan tri khoan phai thu dang c6 hiéu

qua tich cuc dan trong nim 2016 va 2017, tuy nhién can sir dung cac chinh sach
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tin dung tt hon nira sao cho loi nhuan tir cac chinh sach nay ngay cang cao hon.
- Quan tri hang ton kho: tinh hinh ton kho chua duoc tét do lugng hang
ton kho qué cao va c6 xu hudng ting nhanh. Luong hang ton kho tang lién tuc
qua cac nam lam cho sé ngay luan chuyén caa hang ton kho ngay cang dai, s6
ngay hang luu tai kho s& 1au hon c6 thé anh hudng dén pham chét hang hoéa.
Tuy tinh hinh quén tri khoan phai thu trong 3 nim qua c6 phan cai thién
nhung hiéu qua quan trj tién va hang ton kho chua dugc tét, 1am cho hiéu qua sir
dung ngudn von luu dong khong cao. Pé sir dung ngudn von nay tdt trong thoi
gian t6i nha may san xuét bot my Bao Phudc can ¢ cac giai phap cu thé nham
quan 1y va st dung c6 hiéu qua nhit vén luu dong. Trén co s¢ d6 thuc day ting

trudng doanh thu va gia tdng 1gi nhuin cho nha may.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA CONG TAC
QUAN TRI VON LUU PONG TAI NHA MAY SAN XUAT
BOT MY BAO PHUGC
3.1.Thuan lgi va khé khin ctia nha may

3.1.1. Thuan lgi

-La Nha may con chiu su chi phdi cia Tong Nha may Luong thuc mién
Bic nén duoc hd trg vé kinh nghiém quan 1y, vén, thi truong dau vao va dau ra.

-Puogc cip trén va cic nganh hét stc ung ho, tip thé can bd céng nhan
vién Nha may doan két, nhat tri, phat huy strc manh tap thé, khic phuc kho khan
dua Nha may ngay mot phat trién.

- Nha may hién c6 hé théng kho tang, may moc thiét bi xay xat, ché bién
gao dat tiéu chuén cao.

- Trong nhiing nam qua, Nha may da khong ngirng chu trong t&i viée phat
trién ngudn nhan lyc ca vé sb luong va chat lugng. Hon nira Luc luong lao dong
hau hét 1a tré tudi nén phu hop cho viéc san xuat lta my.
3.1.2.Kh6 khéan

e Rui ro vé kinh té

Sau khi chinh thtrc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gigi (WTO) tir dau
nam 2007, nén kinh té Viét Nam da budc dau hoi nhap voi nén kinh té thé gidi
va su phat trién ctia nén kinh té Viét Nam ngay cang gan két chit ché véi xu thé
phat trién chung ctia nén kinh té toan cau. Nam 2008 ciing 13 nim ma nén kinh
té toan cau bi suy thoai ning né, vi thé nén kinh té Viét Nam ciing bj anh hudng
dang ké va dang trai qua nhitng thach thirc kha 16n nhu ty 18 lam phat, that
nghiép gia tang; khing hoang tin dung, su suy gidm cuia thi truong chirng khoén
va su dong bang cua thi truong bat dong san. T do ting trudng GDP cua Viét
Nam cac nam tiép theo déu thép hon nhiéu so véi muc tiéu dit ra; Nam 2013 1a
nam thir 6 nén kinh té Viét Nam roi vio tri tré, ting trudéng dudi mac tiém ning,
tang truong GDP chi dat 5,42% - thap hon mtric Ky vong 5,5%. Nam 2013 ciing
1a budc tiép ndi cua giai doan Viét Nam ddi mat vai bat 6n kinh té vi mo véi cac
van dé dang quan tam nhu: tinh hinh no x4u chua duogc cai thién, dong tin dung
van bi tic nghén, nén kinh té khong hap thu duoc von, Kha ning tiép can von
cua doanh nghiép van con kho khin, nhét 1a doanh nghiép vira va nhé; nhiing nd
lyc dé 1am “4m” thi truong bat dong san chua thé mang lai két qua, dan téi thanh
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khoan cua thi truong nay kho duogc cai thién. Tuy nhién, véi nhitng nd luc cia
Chinh phu dé tao niém tin cho thi truong thong qua cac giai phap cu thé nhu cac
giai phap vé tin dung cho doanh nghiép vira va nho; mé rong tin dung tiéu dung;
giam 13i suat huy dong tién gui va 13i suat cho vay; ap dung nhiéu bién phap dé
Xt 1y no Xau, trong d6 c6 viéc thanh lap dinh ché mua ban ng cia Nha nuéc
(VAMC),... nhd vay ma tir nira cudi ndm 2013, thi trudng d3 c6 mot s6 dau hiéu
phuc hoi dang ké.

Tinh hinh phét trién kinh t& Viét Nam néi chung va cia cic nganh, cic
linh vyc néi riéng déu cé anh hudng tryc tiép dén cic doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc san xuét, kinh doanh lvong thuc, thuc phém. Mac du nén kinh té
da c6 dau hiéu phuc hoi tot nhitng nim qua nhung ciing tiép tuc phai duong dau
véi nhiing khé khan 16n nhu nan dich, han han, thién tai nghiém trong, bao,
lut... Piéu nay anh hudng khéng nho téi hoat dong san xuét, kinh doanh luong
thuc noi chung trong d6 ¢6 nha mdy san xuat bot my Bao Phudc — Cong ty bot
my VINAFOOD 1.

e Rui ro vé phap luat

- Hé théng phap ludt cia nudce ta hién nay chua that sy hoan chinh, céac
van ban phap luat lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh con nhiéu bat
cap. Luat va cac van ban dudi luat trong linh vuc nay dang trong qua trinh hoan
thién, sy thay d6i vé mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi xay ra thi sé it
nhiéu 4nh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép.

- Nhiing van dé nay tao ra sy nhén thirc da chiéu va sy van dung khac
nhau cta céc chi dau tu giy khé khin cho doanh nghiép trong viéc hoach dinh
chién lugce va chinh sach kinh doanh. Nhitng thay d6i ctia hé théng luat phap va
chinh sach trong nudc s& co6 anh huong truc tiép dén tinh hinh san xuit kinh
doanh ctiia Nha may.

Rui ro dac thu nganh
e Rui ro dac thu nganh

- Nganh kinh doanh luong thuc néi chung chiu nhiéu rai ro dic thu
nganh nhu anh hudng cua mua vy, thoi tiét. Gao 1a san phém thu hoach theo
mua vu: vao vu hé thu, gid gao ¢ xu hudng giam do d6 4m cao, anh hudng téi
chét luong gao, dong thoi day ciing 1a mua mua, nén viéec dam bao luu trit ciing
gap khoé khan.
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- Ngoai ra, hoat dong kinh doanh Nha may ciing chiu tac dong rat 16n tir
yéu t6 thi truong: su canh tranh khdc liét cta cic nude xuit khau gao nhu Thai
Lan, Myanmar, Pakistan; canh tranh gitta cac doanh nghi€p ndi dia cung nganh,
cac nha dau co thu mua thoc, gao. Bac biét, hoat dong ctia Nha may cling chiu
anh huong dang keé tir thi trudng Trung Qudc do Trung Qudc 1a mét trong nhing
thi truong xuét khau gao 1on cua Viét Nam, strc mua va san lugng thu mua cua
Trung Qudc s& tac dong dén gia ca cic mat hang nay.

- Rui ro vé nguén cung Uung cling la mot rui ro mang tinh dac thu cua
nganh kinh doanh luong thuc, hién nay do anh hudng ctia viéc thay d6i co ciu
kinh té tai dia phuong va téc d6 do thi héa din dén dién tich dat trong 1da ngay
cang it di, gay kho khin cho nha may trong viéc tim kiém nguén cung tmg, Nha
may phai md rong thi truong, tim kiém cic ngudn hang, thu mua thoc, gao tir
cac tinh thudc khu vuc phia Nam.

Rui ro khac

Céc rui ro khac nhu thién tai, dich hoa, hoa hoan v.v... 1a nhiing rui ro bat
kha khang. Néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat
dong chung ctia Nha may.
3.2.Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua sir dung von luu dong tai nha may
san xuat bot my Bao Phwéc.

Pé dat duoc nhitng myc tiéu dit ra, nhiém vy ctia nha may 1a phai tién hanh
kién toan cong tac quan ly tai chinh trong d6 c6 VLD.Tu thuc trang va dinh
hudng, nha may can phai tién hanh khac phuc han ché trong cong tac quan ly dé
tr d6 nang cao hi¢u qua str dung VLD.
3.2.1.Hoan thién cong tac xac dinh nhu cau von lwu ddng

Xac dinh dung din nhu ciu VLD, can thiét dé dam béao hoat dong SXKD
ctia Nha may duogc tién hanh lién tuc, tiét kiém va c6 hiéu qua kinh té cao. Dic
biét trong diéu kién cac doanh nghiép chuyén sang hach toan kinh doanh theo co
ché thi truong, moi nhu cidu vé VLD cho hoat dong kinh doanh cac doanh
nghiép déu phai ty tai tro thi didu d6 cang c6 ¥ nghia thiét thuc hon.

Pé st dung ngudn von nay hop 1y va co hiéu qua can x4c dinh nhu cau
VLD, can thiét t6i thiéu cho hoat dong SXKD.Trong d6 can xem xét nhu cau
cho timg khéu ctaa VLD, tir d6 bé tri co cdu VLD day du va hop 1y.

Trén co sé nhu cau VLD, lap ké hoach st dung VLD sao cho chi phi su

dung von 1a th:?ip nhat ma dem lai hiéu qua st dung cao nhat.
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Lap ké hoach cap von ciing nhu tim nguén von bd sung thich hop tir cac
khoan nhu loi nhuan sau thué hang nam, qu{ khau hao hang nam dé b6 sung vao
ngudn VLD. Song viéc du bao VLD hop 1y trong timg thdi ky lai phu thude vao
rat nhiéu nhan t6 khac nhau nhu quy mé hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép
trong tung thoi ky, su bién dong cua cac loai hang hoa trén thi truong, chinh
sach — ché d6 vé lao dong, tién luong ciia ngudi lao déng trong doanh nghiép,
trinh d6 t6 chtrc — quan 1y str dung VLD ciia doanh nghiép trong qua trinh dy tri,
san xuat va tiéu thy san pham.

Vi vay dé nang cao hiéu qua str dung VLD, giam thiéu nhu ciu VLD khong
can thiét, Nha may can co cht y mot sb bién phép sau:

- Phai x4c dinh dugc quy mo6 kinh doanh hién tai va dy doan dugc quy
md kinh doanh trong nhiing nam t&i mot cach sat thuc nhét.

- Panh gia dang su bién doéng cta gia ca thi truong, dic biét voi nguyén
vat liéu dau vao trong nhitng nim qua ciing nhu nhitng nam téi trén co sé su
bién dong vé tinh hinh tai chinh khu vuc va thé gioi, tinh hinh chinh trj trong va
ngoai nudec...

- Hang quy phai cp nhit nhimng thong tin so bo vé tinh hinh kinh doanh,
vé ngudn von dang van dong cling nhu ngudn vén dang bi & dong... tir d6 dua ra
cac giai phap phu hgp trong cong tac quan 1y va st dung VLD ctuia nha may
trong cac khau cua hoat dong kinh doanh.

- Lap ké hoach huy dong vén luu dong trén co sé du doan quy mé, sb
luong VLD can thiét, lua chon ngudn tai tro, ciing nhu quy mé thich hop cua
mdi ngudn tai tro va td chirc sir dung VLD sao cho dat hiéu qua cao nhit.

Pé ké hoach huy dong va sir dung VLD phu hop véi tinh hinh thuc té, nha
may can phai lam tét cac cong viéc sau:

- Phan tich tinh hinh tai chinh ky bdo céo: thong qua viéc phan tich tinh
hinh tai chinh (trong tdm la phan tich cac bdo cao tai chinh va cac chi ti€u tai
chinh dic trung) diéu d6 sé giup cho ban giam déc nha may nam bat tinh hinh
tai chinh dé dwa ra cac quyét dinh tai chinh phu hop.

- Du b4o nhu cau VLD cho tung ké hoach, dé du doan ngén han nhu ciu
VLD nam ké hoach, nha may c6 thé xem xét, ap dung phuong phép ty 1¢ phan
tram trén doanh thu, gdm cac ndi dung sau:

+ Tinh s0 du cac khodan myc trong bang can doi ké toan ky thuc hién.
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+ Chon cac khodan muc chiu sy tac dong truc tiép va c6 quan h¢ chat ché
v6i doanh thu. Tinh ty 1& phan tram cac khoan d6 so véi doanh thu nam bao cao.

+ Dung ty 1é phan trim da tinh dugc ¢ trén dé udc tinh nhu cau vén nam
ké hoach, dua vao chi tiéu doanh thu du tinh can dat dugc ¢ nim sau.

+ Dinh huéng ngudn chi tidu nhu cau ting von kinh doanh trén co s két
qua kinh doanh ky ké hoach.

Vige lap ké hoach huy dong va str dung von luu dong sat dung, toan di¢n
va déng bo la can cu chi dao hoat dong st dung von luu dong trong nha may,
gop phan quan trong dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

3.2.2. Panh gia ngudn tai tre cho nhu cau vén luu ddng

Sau khi da x4c dinh dugc nhu cdu VLD can thiét cho nim ké hoach, nha
may can to chitc dam bao ngudn tai tro VLD bang nhiéu ngudn khac nhau:

Loi nhudn dé lai tai dau tw: Day 1a ngudn dau tién nha may xem xét dau tu.
Trong viéc phan phdi loi nhuan Nha méy can uvu tién gianh phan loi nhuan can
thiét dé dap ung nhu cau dau tu ctia minh. Ngoai ra nha mdy can huy dong téi da
ngudn vén ndi bd nhu: ngudn vén khau hao, qui dau tu phat trién san xuat kinh
doanh...khi ¢6 nhu cau vé dau tu.

Nguon von chii sé hiru: 13 phan vén thudc quyén sé hitu cua cha doanh
nghiép (vén do chii s¢ hitu huy dong dong gop). Trong diéu kién hién nay, khi
ngudn vén huy dong ngoai tir ngan hang, té chic tin dung... dang kho khian ma
nha may muén ton tai, phét trién va mudn cho qué trinh hoat dong SXKD dién
ra thudng xuyén, lién tuc thi yéu cau dit ra cho nha may 1a phai huy dong ngudn
vbn chu s¢ hitu. Vi ngudn vén chi so hitu c6 ¥ nghia rt quan trong d6i véi su
phat trién ciia nha may trong thdi gian nay.

Vay ngdn hang: Ngudn von tin dung ngan hang thyuc chét 1a vén bo sung
chtr khéng phai ngudn von thudng xuyén tham gia va hinh thanh nén VLD cia
nha may. Mit khac, nha may ciing nén huy déng ngudn vén trung va dai han vi
viéc sir dung von vay da dang phul hop s& gop phan 1am giam kho khan tam thoi
vé von, giam mot phan chi phi va ting lgi nhuan.

Vén chiém dung: Thuc chat day 13 cac khoan phai tra ngudi ban, ngudi mua
tra tién trudce, cac khoan phai tra khac... Pay khong thé duoc coi 1a nguén huy
d6ng chinh nhung khi sir dung khoan vén nay nha may khong phai tra chi phi sir
dung, nhung khong vi thé ma nha mdy lam dung né vi day la nguon von ma

doanh nghiép chi ¢6 thé chiém dung tam thoi.
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3.2.3. Hoan thién cdng tac von bang tién

Tién mit két ndi tat ca cac hoat dong lién quan dén tai chinh cia doanh
nghiép. Vi thé nha quan 1y can phai tap trung vao quan tri tién mat dé giam thiéu
rti ro vé kha ning thanh toan, ting hiéu qua st dung tién, déng thoi ngin ngira
cac hanh vi gian 1an vé tai chinh trong ndi1 by doanh nghiép hay bén thu ba.

Quan 1y tién mit 14 qué trinh bao gdm: quan 1y luu luong tién mat tai quy
va tai khoan thanh toan & ngan hang, kiém soat chi tiéu, du bao nhu ciu tién mat
ctia doanh nghiép, bu dip thAm hut ngan sach, giai quyét tinh trang thira - thiéu
tién mit trong ngan han ciing nhu dai han.

3.2.3.1. Xac dinh va quan 1y lwu lwgng tién mat

Du trit tién mat (tién tai quy va tién trén tai khoan thanh toan tai ngan hang)
1a diéu tat yéu ma doanh nghiép phai 1am dé dam bao viéc thuc hién cac giao
dich kinh doanh hang ngay ciing nhu dap tmg nhu cau vé phat trién kinh doanh
trong timg giai doan. Nha may giit quéa nhiéu tién mit so voi nhu cau s& dan dén
viéc & dong von, tang rui ro vé ty gia (néu du trir ngoai t8), ting chi phi sir dung
von (vi tién mat tai quy khong sinh 101, tién mat tai tai khoan thanh toan ngan
hang thudng co 14i rat thdp so v6i chi phi 13i vay cta ngin hang). Hon nita stic
mua cta dong tién c6 thé giam st nhanh do lam phat.

Néu nha may dy trit qua it tién mat, khong du tién dé thanh toan s& bi giam
uy tin véi nha cung cip, ngan hang va bén lién quan.Nha mdy s& mét co hoi
huong cac khoan wu dii gianh cho giao dich thanh toan ngay bang tién mait, mat
kha ning linh hoat v6i cac co hoi du tu phat sinh ngoai duy kién.

Luong tién mat dy trit t6i wu ctia doanh nghiép phai théa min duoc 3 nhu
cau chinh:

- Chi cho cac khoan phai tra phuc vu hoat dong SXKD hang ngay cua
doanh nghiép nhu tra cho nha cung cip hang hoa hodc dich vu, tra cho ngudi lao
dong, nop thué... Dy phong cho cac khoan chi ngoai ké hoach.

- Du phong cho cac co hdi phat sinh ngoai dy kién khi thi trudng c6 su
thay d6i dot ngot.

3.2.3.2. XAy dung va phat trién mé hinh dv bao tién mit

- Tinh toan va xay dung cac bang hoach dinh ngan sach: gitip cho nha may
udc luong dugc khoang dinh mirc ngan quy, la cong cu hiru hiéu trong viéc du
bao thdi diém tham hyt ngan sach dé nha may chuan bj ngudn bu dip cho cac

khoan thiéu hut nay.
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- Nha quén 1y phai dy doan cac ngudén nhap — xuat ngan quy theo dic
thu vé chu ky kinh doanh, theo mua vy, theo ké hoach phat trién cua nha may
trong timg thoi ky. Ngoai ra phuong thuc dia doan dinh ky chi tiét theo tuan,
thang, quy va tong quat cho hang nim ciing dugc sir dung thuong xuyén.

- Ngudn nhap nhan qu¥ thuong bao gdm céc khoan: thu duoc tir hoat dong
SXKD, tién tir nguén di vay, tang von, ban tai san ¢b dinh khong st dung dén...

- Ngudn xuét ngin quy bao gdm cac khoan: chi cho hoat dong SXKD, tra
ng vay, tra ¢ tlrc, mua sdm tai san cd dinh, nop thué va cac khoan phai tra khac.

- Viéc x4c dinh nhu cAu vbn bang tién hop 1y phai duoc cin ctr vao ké
hoach san xuét, ké hoach tra ng, thanh toan cac khoan chi phi, ké hoach dau tu
trong timg thoi ky ciia qua trinh SXKD. Pong thoi Nha may ciing can dy doan
va quan 1y cac ngudn nhap, xuat quy tién mat mot cach chinh xac vé sb lugng, ty
trong tung khoan tién tai tung thoi diém nhat dinh, 1am cén c& dé can déi thu chi.
Tir d6 x4c dinh dugc luong tién thira hodc thiéu dé co cac bién phap giai quyét
kip thoi, ddm bao cho su can bé‘mg thu chi tién mit, tranh tinh trang tién tam thoi
nhan r6i 16n, khong van dong, khong sinh 1di.

B6 phan tai chinh cin ¢t vao bao cdo cua cic phong giri dén dé tap hop va
tinh toan dong tién thuc té trong thang, udc tinh dong tién thang sau. Pong thoi
1ap bao céo giri Giam ddc vé tinh hinh sir dung tién, luong tién nhan rdi hoic
can bd sung trong thang sau. Béo cao d6 s& gitp cho giam ddc cing cac phong
ban lién quan dua ra cac quyét dinh kip thoi vé viéc sir dung von va huy dong
vbn gitp cho viéc diéu chinh ké hoach kip thoi.
3.2.4.Hoan thién cong tac quan ly cac khoan phai thu

Qua nghién ctru thyc trang tinh hinh quéan 1y cac khoan phai thu cho thiy
cac khoan phai thu cudi ndm 2011 da giam so v6i dau nam, tuy nhién, cac khoan
phai thu vin chiém ty trong déang ké trong tong VLD, lam giam hiéu qua sur
dung von tham chi bi that thoat von. Trén thuc t& Nha may khong thé mét luc
thu hoi toan bd sb ng, do do, Nha may can co ké hoach thu héi ng mot cach
chinh xac va khoa hoc. Pé giai quyét van dé nay, ngoai viéc 4p dung mot so giai
phap nhu: mé sb theo ddi chi tiét no phai thu, xac dinh rd thdi han va tinh hinh
thanh toan cho khach hang... Tuy nhién, dé thuc hién t6t cong tac quan 1y cong
ng, lam lanh manh hoa tinh hinh tai chinh ciia Nha mday trong thoi gian to1 thi

can thiét phai thuc hién tot cac cong viéc sau:
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3.2.4.1.Quan 1y tét cac khoan ne cii

MGt Ia, tién hanh ra soét cac khoan phai thu cia khach hang, phéan loai khach
hang theo tudi ng dé ¢6 bién phap phu hop thu hoi no kip thoi, ¢6 hiéu qua.

Hai la, soat xét loai cac khoan phai thu cac khach hang thugc cong trinh,
hang muc céng trinh ndo ma nha may di nhan thau thi cong. Ngudn vén xay
dung cua tirng cong trinh do tir Ngan sach nha nudc hay Ngan sach dia phuong,
hay ngudn von ty c6 hay di vay hay vén vién tro cia trong nudc hodc nudc
ngoai...

Ba la, 1am rd viéc khach hang chua tra tién 1a do nguyén nhan chi quan
hay nguyén nhan khach quan, nguyén nhan nio ban than khach hang c6 thé khic
phuc duoc, nguyén nhan nao khach hang khong thé khic phuc duoc... dé co bién
phap giai quyét kip thoi.

Bon la, ra soat lai cac diéu kién nhu 1a cac diéu kién vé thanh toan trong
cac hop déng nhan thau véi chu dau tu. Tir d6 xac dinh nhirng khoan ng nao cua
nhirng chu dau tu nao dugc tinh 13 do cham tra va sb 14i cham tra cu thé cua
ting khach hang (chu dau tu) 13 bao nhiéu.
3.2.4.2. Han ché phat sinh cac khoan ng méi

Mot 1, chi tham gia ddu thau xdy dung cic cong trinh c6 ngudn vén rd
rang. Néu 1a nguon vén ngan sach thi phai dugc ghi trong ké hoach von cia nha
nuée hodc ké hoach vén cua dia phuong,

Hai la, do dic diém san pham xdy dung va qua trinh san xuat xay dyng co
quy mo 16n, thoi gian xay dung dai nén phai thanh toan theo dinh ky khi c6 khéi
luong thuc hién nghiém thu.
3.2.4.3.Hoan thién cong tic quan Iy hang ton kho

Trong nén kinh té thi trudng, vén bang tién 1a loai tai san linh hoat nhat.
Viéc nha may dang ton dong mét lugng vén twong dbi 16n vao hang ton kho s&
lam cho tinh chil dong vé tai chinh trong viéc mé rong quy mo, chop lay co hoi
dau tu bj giam sat, kha nang dap tng nghia vu thanh toan vi han ché.

Hién tai hang t6n kho cua Nha may vAn dang & muc cao. Trong khoan muc
hang ton kho chi ¢6 chi phi SXKD dé dang va chu yéu 1a & cac cong trinh. Do
d6 nha may can ddy nhanh tién d¢ thi cong dé két chuyén chi phi do dang vao

gia thanh san xuat, gidm lugng von o dong & khau san xuat.
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Xuét phat tir tinh hinh thyc té cia Nha may, mot trong nhimg nguyén nhan
lam chi phi dé dang cao 1a do chi phi nguyén vat liéu cao, chi phi nay chiém ty
trong 16n trong gia thanh. Béi vy mudn quan 1y tét chi phi NVL, Nha may can
phai thuc hién dinh muc cho tirng khoan va tim moi bién phép dé gidm dinh
mirc d6, phai xac dinh chinh xac nhu cau, dinh mic nguyén vat liéu cia ting
cong trinh. Do d6 can phai xac dinh chinh xac nhu cau st dung NVL cho timg
cong trinh. Va can phai xac dinh riéng ddi voi timg loai cong trinh, trén co sd do
1ap ké hoach vé cung tng vén. Khong nén xac dinh nhu cau NVL mdt cach
chung chung cho tit ca cong trinh vi nhu vy c6 thé din dén tinh trang thira
NVL & cong trinh nay nhung lai thiéu NVL ¢ cong trinh kia. Nha may nén ting
cuong tim kiém ngudn cung cdp NVL méi vira dam bao chét lugng, gia ca hop
Iy va chi phi van chuyén thap, két hop véi viéc bd tri phuong tién van tai, t6
chtic tot qua trinh vin chuyén sao cho NVL ludn dap tng diy du cho san xuit
ma khong ton dong 1am phat sinh nhiéu chi phi nhu: chi phi luu kho, chi phi
tréng coi, chi phi bao quan... Trong qua trinh st dung NVL, can tién hanh giao
str dung theo dinh mirc dong thoi gan trach nhiém quan 1y NVL cho timg t6 do
san xuét, theo timg cong trinh va hang muc cong trinh nhim tranh mat mat, hao
hut... Do vy viéc giai phong mot luong 16n VLD bi & dong trong hang tén kho
1a bién phap quan trong nhat gop phan tiét kiém chi phi st dung vén, chi phi luu
kho dé nang cao hiéu qua str dung VLD ctia nha may.
3.2.5.Bdo toan va phat trién von san xuat kinh doanh

Str dung vén dung muyc dich, tranh ling phi, khong dau tu dai han bang
nguén von ngén han. Nguyén tic nay nhim dam bao hiéu qua cho céc hoat dong
dau tu, chi st dung cac ngué)n von dai han dé dau tu dai han cht khong cho
phép nguoc lai. Vi ngudn vén ngin han thuong chiu 13i suat cao hon dai han,
mit khac khi huy déng von ngin han cho dau tu dai han s& gin truc tiép véi
nguy co khong du von dé tiép tuc dau tu.

Pé 1am tét cong tac phong ngira, rii ro trong kinh doanh. Nha mdy cin
nghién ctru k¥ tién kha thi, tham dinh chi tiét, tinh don gi4 chi tiét, phong ngira
cac diéu kién c6 thé xay ra 1am giam rui ro trong kinh doanh.Cong tac quan ly
chit ch&, nghién ctru khach hang, cac ngudn luc huy dong va san xuét kinh

doanh 1am han ché rui ro trong kinh doanh. Pau tu phai tuan thi nguyén tic
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phan tan rai ro, nguyén tic ndy doi hoi phai da dang héa cac hinh thirc dau tu,
khong bao gi¢ st dung toan bd sb tién dau tu vao mot du an nao do.

Tién hanh trich quy dy phong tai chinh bao dam cho muc tiéu thu chi va
giai phap cho viéc thuc hién, trich quy du phong c6 muc dich cha yéu 1a dam
bao cho kha nang thanh toan dung han cac khoan phai tra va dam bao thuong
xuyén c6 san tién dé qua trinh hoat dong SXKD cua doanh nghiép thudng xuyén
lién tuc.

Thuyc hién tt tin dung thuong mai tir cac nha cung cap. Doanh nghiép ludn
dién ra qué trinh 13 doanh nghiép no khach hang tién do mua may moéc thiét bi
va nguyén vat liéu... Doanh nghiép loi dung hinh thuc nay dé sir dung ngudn
v6n chiém dung cho san xuat kinh doanh, nguon nay 1a mét ngudn trung va dai
han. Nha may c6 thé dau tu chiéu sau v6i it von ma khong anh hudng tdi tinh
hinh tai chinh, day 13 phuong thirc d6i v6i doanh nghiép khi thiéu von tir cac
ngudn khéc.

Tin dung ngan hang 13 hinh thitc Nha mdy vay vén ngan hang thuong mai
v6i ky han nhu ngin han, trung han hodc dai han. Tir nguén vbn vay nay cé thé
huy déng dugc mot luong 16n, dung han.Déi véi tin dung ngan hang thi nha may
ngay phai tao uy tin, kién tri ddm phéan va phai chiu nhiéu diéu kién ngit nghéo.

Nha méy c6 thé bd sung ngudn von dai han dé viing chic vé mat tai chinh,
dé huy dong cac ngudn dai han nay bang cach kién nghi v6i nha nudc bod sung
thém ngudn von ngin sach nha nudc, bd sung thém loi nhuan sau thué, ting
cuong tin dung thué mua hoac lién doanh lién két trén nhiéu linh vuc.
3.2.6.Ap dung nhirng bién phap han ché rii ro

Khi d3 kinh doanh trong nén kinh té thi trudng, nha may phai luén phai san
sang d6i pho v6i moi sy thay doi, bién dong phtic tap c6 thé xay ra bat ct luc
nao. Nhitng rai ro bat thuong trong kinh doanh nhu nén kinh té lam phat, khing
hoang tién té, thi truong, gia ca thi truong ting 1én... ma nhiéu khi nha quan ly
khong luong hét dugc. Vi vay dé han ché phan nao nhirng ton that co thé xay ra
nha may nén thyc hién cac bién phap dé phong dé khi VLD bi hao hut nha may
c6 thé cd ngay ngudn dé bu dip, dam bao cho qua trinh SXKD duoc dién ra
thuong xuyén, lién tuc. Cu thé céc bién phap phong ngura rui ro sau:

- Trich 1ap du phong tai chinh, quy du phong phai thu ctia khach hang, quy
du phong giam gia HTK, quy du phong cac khoan dau tu...
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- Cubi ky nha may can kiém tra, ra soat, danh gia lai vat tu, von bﬁng
tién, d6i chiéu so sach ké toan dé xtr Iy chénh léch. Nhitng nguyén vat liéu, vat
tu, hang hoa t6n dong 1au ngay khong st dung dugc do kém pham chat hoic
khong phu hop v6i nhu cau san xuét kinh doanh phai chu dong giai quyét, phan
chénh 1éch thiéu hut phai xtr Iy kip thoi dé bu lai.
3.2.7.Tang cwong nang luc quan ly

Mot 14, ting cudng ning luc quan tri doanh nghiép va nang cao chat luong
nguén nhan luc. Nguén nhan lyc van luon duoc xac dinh 1a mot yéu td dau vao
khong thé thiéu d6i véi moi qua trinh SXKD.

Hai la, tang cudng nang luc thi cong x4y lap. Linh vuc thi cong xay lap 1a
linh vyc kinh doanh chu chét ctia Nha may, 13 tién dé mo rong hoat dong SXKD,
do d6 ting cuong ning luc thi cong xdy lap 12 nhiém vu hang dau va thuong
xuyén cua nha may. Pé dam bao duge cong viéc 6n dinh cho can bo cong nhan
vién cta nha mdy trong diéu kién thi trudng truyén théng ngay cang bi thu hep
thi viéc dau tu cong nghé va thiét bj thi cong 1a then chét. Trong diéu kién téc d6
d6 thi hoéa nhanh nhu hién nay, xu hudéng xay dung nha cao tﬁng tai cac do thi
16n 1a diéu tat yéu, nén day 1a co hoi 16n dé nha may mé rong linh vuc thi cong
sang thi cong cac cong trinh d6i hoi k¥ thuét cao, tay nghé va ung dung khoa
hoc cong ngh¢ trong linh vuc xay dung, vi du, cong nghé “dam bé tong duc san,
cbp pha leo hay cbp pha truot” ...

Ba la, Nang cao ning luc canh tranh trong dau thau

Nang cao ning luc canh tranh trong ddu thau 1a van dé rat quan trong d6i
v6i doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xay lap, doanh nghiép c6 trung thau
thi mdi ¢6 cong an vi¢c lam cho can by cong nhan vién va maéi ¢6 1gi nhuén cho
doanh nghié¢p. Nang luc canh tranh trong d4u thau thé hién & cdc mat nhu trinh
d6 cong nghé va bién phap thi cong, nang luc vé nhan sy va kinh nghiém, ning
luc vé thiét bi thi cong xay lap, nang luc tai chinh va xac dinh gia bo thau hop 1y.
Pé nang cao nang lyc trong dau thau, nha may can chua trong nang cao ning luc

O tat ca cac mat trén.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Trong diéu kién nén kinh té thi truong hién nay, dé c6 thé ton tai, phat trién
va tim dugc chd dimg vimng chic trén thi trudng, bat ky mot doanh nghiép nao
cling can phai quan tim dén van dé tao lap va sir dung vbn ciia doanh nghiép sao
cho c6 hiéu qua nhat. Pay 1a mot van dé co ¥ nghia quan trong, quyét dinh sy
ton tai va phat trién cua mdi doanh nghiép.

Ciing nhu da sb cac doanh nghiép khéc trong qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh, Nha may san xuat bot my Bao Phudc di luén quan tdm chu trong dén
van dé hiéu qua to chirc sir dung ngudn vén ndi chung va sir dung vén lwu dong noi
riéng. Trong nhitng nim qua, Nha may di c6 nhiéu ¢ ging tich cuc trong hoat
dong san xuét kinh doanh, hiéu qua t6 chirc str dung von luu dong cia Nha may da
duoc cai thién 10 rét nhung van con d6 nhiing tdn tai, han ché. Do vay trong thoi
gian t&i nha may can phai tich cuc tim ra nhiing giai phap hiru hiéu nham goép phan
ning cao hon nita hiéu qua st dung von luu dong cia Nha may.

Qua thoi gian nghién ctu vé vAn dé hiéu qua st dung vén luu dong cua
Nha may trong nén kinh té thi truong, khoa luan méi dé cap dén nhiing van dé
1y luan co ban, quan trong lién quan dén tinh hinh st dung von luu dong va giai
phap nang cao hiéu qua str dung vén luu dong ciia Nha may. Pong thoi khoa
luan da phan tich dugc thuc trang cong tac td chure sir dung von luu dong cua
Nha may san xuét bot my Bao Phudc va dua ra duge mot sd giai phap gop phan
nang cao hi¢u qua su dung von luu dong tai Nha may. Hy vong thoi gian téi,
Nha méy s& xem xét va lya chon mot sd ¥ kién d6 trong cong tac to chirc quan ly
va st dung vén lru dong c6 hiéu qua.

Tuy nhién, dé nhiing giai phap ndy mang lai hiéu qua thyuc té cao hon thi
con can nhirng diéu kién khac, dic biét 1a nhiing diéu kién méi trudng kinh té vi
md. Trong d6, cac co ché, chinh sach cua Nha nudc, ciia dia phuong dong vai
trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép. Do d6, dé dam bao cho cac doanh
nghiép ndi chung va Nha mdy san xuat bot my Bao Phudc néi riéng hoat dong
c6 hiéu qua thi kién nghi Nha nuéc, cac co quan c6 thidm quyén can:

- Hoan thién quy dinh phap 1y vé giai phong mit bang, dit biét vdi cac cong
tinh x4y lap, dic biét cong trinh thuy loi, giao thong hién nay do ddy ludn 1a tré

ngai doi véi cac don vi thi cong boi thoi gian kéo dai va khong chu dong, 1am
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tang chi phi ctia chu dau tu va nha thau thi cong, anh huong 16n dén hiéu qua
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

- Hoan thién thu tuc hanh chinh thanh toan vén ngan sach: Thu tuc thanh
tdan von ngan sach hién nay con phirc tap, nhiéu thu tuc 1 can tré vdi cac don
vi trung thau, dic biét 1a cong trinh xay lép khién cac don vi tén kém vé thoi
gian, chi phi thuc hién. Do d6, co qua nha nudc co tham quyén thuc hién déy
nhanh cdi cach thu tuc hanh chinh trong linh vyc trén dé toa thuan loi hon nita
cho doanh nghiép x4y lap, tir 46 ning cao hiéu qua, khuyén khich doanh nghiép
phat trién, mé rong quy mé san xuét kinh doanh.

- Tao ra mot méi trudong, xa hoi 6n dinh dam bao cho viéc huy dong von
¢ hiéu qua: Thi truong von phat trién mot mat tao diéu kién cho doanh nghiép
c6 ngudn von 6n dinh, dap tng nhu cau von trong qua trinh kinh doanh. Mit
khéc tao co hoi cho doanh nghiép dau tu von ra bén ngoai dé tim kiém loi nhuan,
phan tan rui to, bao toan vén kinh doanh. Do d6, Nha nudc can thong cac chién
sach, cac cong cu khac nhau nham tao ra moi truong kinh té thuan loi cho viéc
dau tu von.

- Can c6 chinh sach thic day thi trudng tai chinh phat trién mot cach hoan
chinh, tao dung va va phat trién thi truong tai chinh, dac biét 1a thi truong ching
khoan, mét bd phan quan trong cua thi trudng tai chinh, 1a no1 giao dich céc loai
chung khoan nhu ¢6 phiéu, trai phiéu, co phiéu quy... Trong bdi canh thi trudng
tai chinh Viét Nam hién nay thi viéc huy dong von qua thi trudng chting khoan
van va ludn cé vai trd quan trong ddi v6i doanh nghiép. Pé thi trudng nay dap
tmg dugc yéu cau cua nén kinh té, Nha nudc can tiép tuc hoan thién chinh sach
phat trién c6 lién quan nhu: Chinh sach vé kinh té, tai chinh, thué, chinh sach
quan 1y, gidm sat dé bao dam cho cac doanh nghiép trén thi trudng hoat dong
cong béng, cong khai, minh bach, an toan va hiéu qud; Chinh sach dau tu, hién
dai hoa co so ha tﬁng cho hoat dong cua thi truong, phat trién nhan luc cho
nganh ching khodn, tuyén truyén, pho bién kién thirc vé chung khoan va thi
truong chung khoan.

Tan dung duoc nhing thuan loi, co hdi san co va khéc phuc nhiing khoé
khan, thach thtc véi su hd tro quan tam, cai thién moi truong kinh té vi mo cua
Nha nuéc, cic co quan quan 1y, chic chian Nha may san xuat bot my Bao Phudc

s& tiép tuc phat trién theo dung chién lugc san xuat kinh doanh d3 dé ra thong
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qua viéc lua chon ding dan cac giai phap ning cao hon nira hiéu qua s dung
vén lyu dong ciia minh.

Trong qua trinh nghién ctu, mic du di co nhiéu cb gang, song do trinh do
con han ché nén khoa luan khong tranh khoi cac khiém khuyét, em mong nhan
duoc sy dong gop ¥ kién cua cac thﬁy, cd gido dé co kién thuc toan dién vé dé
tai da nghién ctiru, gop phan nho bé ciia minh vao sy phat trién cua nha may ciing
nhu sy nghiép phat trién nganh luong thyc ciia dat nudc.

Em xin tran thanh cam on!
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