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PHAN MO DAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai nghién ciru

Viét Nam dang trong thoi ky xay dung va mé rong nén kinh té thi
treong theo dinh huéng XHCN, cung véi cong cudc cai cach mau dich, tu
do hoa trong thwong mai doi hoi nhu cau vé von cho nén kinh té va cho
ting doanh nghiép dang 1a van dé I6n. Thuc tién cho thay, cac doanh
nghiép cua nudc ta hién dang phai canh tranh khéc liét dé co thé ton tai va co
duoc chd dung viing chac trén thuong trudong. Bé co thé ton tai va phat trién,
cac doanh nghiép phai tan dung nhiing loi thé caa minh, ting budc khac phuc
nhitng diém yéu dé nang cao kha nang canh tranh. Bong thoi, cac nha quan
tri phai quan ly va st dung nguon vén cia minh mot cach hiéu qua dé phat
trién hoat dong san xuat kinh doanh trong diéu kién canh tranh ngay cang
quyét 1iét nhu hién nay.

Trong quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua mdi doanh
nghiép, von dong mot vai tro hét stre qguan trong, quyét dinh sy ra doi, ton
tai va phét trién ciia doanh nghiép. Vén dam bao cho qué trinh san xuat
kinh doanh dugc tién hanh lién tuc. Néu khéng chl trong téi quan tri von
doanh nghiép s& gap kho khin trong viéc duy tri va mé rong san xuat kinh
doanh. Nang cao hiéu qua sir dung vén 1a mot van dé rat quan trong giup
doanh nghiép diing vitng va phéat huy hon nita thé manh caa minh. Xuat
phat tir tinh hinh thyc tién do6, tac gia chon dé tai “Giai phap nang cao hiéu
qua str dung vén tai Cong ty Co phan ndi that 190” lam luan vin thac s¥.

2. Tong quan nghién ciu vé dé tai

C6 rét nhiéu nghién ctru vé hiéu qua sir dung vbn kinh doanh nhu céc
cong trinh sau day:

- “Nghién ciru ning cao hiéu qua str dung vén kinh doanh cua céc

doanh nghiép khai thac than tai tinh Quang Ninh, ap dung cho cong ty



TNHH mét thanh vién than théng nhit — TKV” cua tac gia Nguyén Qudc
Tuan (2012). Luan an da trinh bay vé cac giai phap nang cao hiéu qua sir
dung von kinh doanh trong cic doanh nghiép khai thac than tai Quang Ninh,
ap dung cho TKV giai doan 2011-2015.

- “Néng cao hiéu qua st dung von kinh doanh cta doanh nghiép xay
dung ¢ Viét Nam hién nay”, luan an cia tac gia Cao Van Ké (2015). Nghién
clru d3 dé xudt cac giai phap va khuyén nghi nang cao hiéu qua sir dung von
kinh doanh trong doanh nghiép xay dung.

- “Phan tich hiéu qua sir dung vbn tai cong ty c6 phan song Pa 27,
luan vin cua tac gia Pd Lé Anh (2016). Thong qua phan tich thuc trang, tac
gia da dua ra cac giai phap nang cao hiéu qua s dung vén goép phan ting
ning luc, hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong ty c6 phan song Da 2.

3. Muc dich nghién ciru
- Hé thong hoa vé mit 1y luan nhitng van dé co ban vé vén va hiéu qua
str dungvén cta doanh nghiép.

- Phan tich va danh gia thuc trang st dung von tai Cong ty CO phan
ndi that 190.

- Pé xuit cac bién phap nang cao hiéu qua st dung von cho Céng ty
C6 phan ndi that 190.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Pbi twong nghién ciru:Tinh hinh st dung v6n va hiéu qua sir dung
von tai Cong ty C6 phan noi that 190 trong giai doan 2013-2016.

- Pham vi nghién ctru:Thyc trang hiéu qua st dung vén tai Cong ty
Co phan noi that 190 thé hién qua cac tai liéu va dic biét 1a cac bao cAo tai
chinh, bao céo tong két cia Cong ty trong giai doan 2013-2016, tir d6 dé
xudt cac giai phap nang cao hiéu qua st dung vén ctia Cong ty C6 phan nodi

that 190.



5. Phwong phap nghién ciru

Trong dé tai c6 sir dung cac phuong phap duy vat bién chimg, duy vat
lich str, phuong phap phan tich tong hop, phuong phap so sanh... lam
phuong phap luan can ban cho viéc nghién ctru. Bén canh dé, con st dung
céc phuong phap phan tich cc nhan td anh huong dén céc chi tiu, tong hop
¥ kién chuyén gia tai cong ty...
6. B6 cuc ciia luin vin
B6 cuc cua luan vin ngoai phén mé dau va két luan, ludn van gém 3
chuong:
Chuong 1: Nhitng van dé co ban vé vén va hiéu qua st dung vbn trong
doanh nghiép.
Chuong 2: Thuc trang hiéu qua sir dung vén tai Cong ty C6 phan noi that 190.
Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua st dung vén tai Cong ty C6 phan

ndi that 190.



CHUONG 1
NHUNG VAN PE CO BAN VE VON VA HIEU QUA
SU DUNG VON TRONG DOANH NGHIEP

1.1. NHUNG VAN DE CO BAN VE VON
1.1.1 Khai niém von kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong, moi hoat dong kinh té déu duoc tién té
hoa, do d6 dé c6 dugc cac yéu td san xuat nhu may moc thiét bi, nguyén vat
li¢u, cong cu, dung cu, strc lao dong... phai c6 mot luong tién ung trudce nhat
dinh goi 1a von san xuat kinh doanh.

Vén kinh doanh 13 yéu t6 co ban va 1a tién dé khong thé thiéu cua qua
trinh san xudt. Mudn tién hanh bat ky mot qua trinh san xuit ndo cling can
phai c6 vbn kinh doanh. Von dugc ding dé mua sim cac yéu t6 dau vao cia
qua trinh san xuit nhu: Strc lao dong, dbi tuong lao dong va tu liéu lao dong.

Von kinh doanh thuong xuyén van dong va ton tai dudi nhiéu hinh thic
khac nhau trong cac khau ciia hoat dong san xuat. N6 c6 thé 1a tién, mdy
moc thiét bi, nha xuong, nguyén vat li¢u, thanh phém... Khi két thuc mot
vong luan chuyén thi vn kinh doanh lai tré' vé hinh thai tién té&. Nhu vay,
véi sd von ban dau, nod khong chi dugc bao tdn ma con duoc tang 1én do
hoat dong san xuét kinh doanh ¢ 13i.

Pbi v6i mbi loai hinh doanh nghiép, nguén gbc cua viéc hinh thanh
vbn khac nhau va sé hitu ciing khac nhau. Déi véi doanh nghiép nha nudc,
vbn 1a do nha nudc cip phat, giao quyén ty chi cho cac doanh nghiép va
nhimg doanh nghiép nay phai c6 trach nhiém bao toan, phat trién s6 vén do.

Dbi voi loai hinh doanh nghiép tu nhan, céng ty cd phan, cong ty
trach nhiém hitu han... Vén kinh doanh duoc hinh thanh tir nhiéu nguén

khac nhau, c6 thé do mot ca nhan hoac nhiéu nguoi cung gop.



Nhu vay, vOn kinh doanh 13 mot biéu hién béng tién cua toan bod gia
tri tai san duoc huy dong va st dung vao hoat dong san xuat kinh doanh
nham muc dich sinh 10i. Vén kinh doanh ctia doanh nghiép thuong xuyén
van dong va chuyén hoa tir hinh thai ban dau 1a tién chuyén sang hinh thai
hién vat va cudi cung lai trd vé hinh thai ban dau 1a tién. SO tién doanh
nghiép thu duoc phai bu dip toan bo chi phi bo ra va c6 lai.

Dua vao tu li¢u Bach khoa toan thu - Tai chinh doanh nghi¢p (nam
2011) cho rang, “Vén kinh doanh ctia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién
cua toan bd tai san dugc sur dung dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh
nhdm muc dich sinh 16i”.

1.1.2. Vai tro ciia von ddi voi hoat dong san xuat kinh doanh.

Thir nhdt, von 1a diéu kién tién quyét cho su ra doi ctia doanh nghiép.
Néu thiéu vbn, doanh nghiép s& gip kho khin trong qua trinh hoat dong va
phat trién.Vén c6 vai tro quan trong cho sy ton tai va phat trién ctiia doanh
nghiép. Trudce ti€n, von quyét dinh viéc thanh 14p, hoat dong va phat trién
ctia timg loai hinh doanh nghiép. Cin ctr theo nguén vén, phuong thirc huy
dong von khac nhau hinh thanh nén nhiing loai hinh doanh nghiép khac
nhau.Vén ciing 12 tiéu thirc dé danh gia, phan loai doanh nghiép theo quy mo
16m, trung binh hay nho.

Thir hai, von déng vai trd quan trong cho su ton tai va phat trién cua
doanh nghiép.

Pé tién hanh hoat dong kinh doanh, doanh nghiép phai két hop cac yéu
t6 dau vao: tu liéu lao dong, doi tuong lao dong va stc lao dong. DPé ¢o céc
yéu tb dau vao nay doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong vén nhat dinh.
Néu khong c6 von doanh nghiép khong thé hoat dong, khong thé ton tai nén

vbn chinh 14 tién dé cho hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.



Vén 1a co sé dé doanh nghiép hoach dinh cac chién lugc kinh doanh, 1a
yéu t6 quan trong dé doanh nghiép str dung hiéu qua ngudn luc va mé rong,
phat trién thi truong gdp phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va kha
ning canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

Thir ba, von co vai trd quan trong trong viéc cai thi¢n, thay ddi co s&
vat chat k¥ thuat cua doanh nghiép.

Voén 1a co sé dé doanh nghiép hoach dinh cac chién lwoc kinh doanh, 1a
yéu t6 quan trong dé doanh nghiép str dung hiéu qua ngudn luc va mé rong,
phat trién thi truong gdp phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va kha
ning canh tranh ctia doanh nghiép trong nén kinh té thj truong.

Voén kinh doanh 1a yéu t6 quyét dinh tuong lai cia doanh nghiép. Do
d6, viéc quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung vén ¢ y nghia quan trong voi
su ton tai va phat trién cua doanh nghiép.

1.1.3. Phan loai von
1.1.3.1. Phén loai von theo ngudn hinh thanh
Theo ngudn hinh thanh, vén cta doanh nghiép bao gdm vén chu sé hitu va
von vay.
* Von chii s¢ hiru

Vén chu s& hitu duge tao nén tir s6 von gbp do chu s& hiru, nha dau tu
dong gop va phan von bo sung tir két qua kinh doanh va vén gop bd sung
trong qua trinh hoat dong. S6 vén nay thudc sé hitu ciia doanh nghiép do d6
doanh nghiép c6 day du quyén chiém hiru, st dung va dinh doat.

Vén gép ban diu

Khi doanh nghi¢p dugc thanh lap bao gid chi doanh nghiép cling phai
c6 mdt s6 von ban dau nhat dinh do cic chu s& hiru dong gop. Khi néi dén

ngudn von chu sé hiru ctia doanh nghiép bao gid cling phai xem xét hinh thirc



so hiru ciia doanh nghiép d6, vi hinh thirc s¢ hitu s& quyét dinh tinh chét va
hinh thirc tao von ctia doanh nghiép [10, tr.51].

Pbi voi doanh nghiép c6 vén dau tu ctia Nha nudce, thi Nha nude gop
mot phan hodc toan bo von tuy theo tim quan trong ctia doanh nghiép trong
nén kinh té.

Dbi véi cong ty cd phan, von do cac cd dong dong gop 1a yéu td quyét
dinh dé hinh thanh cong ty.

Déi véi cong ty tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han thi sé vén ban
dau do chu dau tu bo ra.

Déi voi doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai thi von ban dau do nha
dau tu nudc ngoai va nha dau tu Viét Nam cung gop von. Néu nha dau tu
nudc ngoai gop 100% vén thi d6 1a doanh nghiép 100% von nudc ngoai.

Lo¢i nhuin khong chia

Quy md sd von ban dau cua chit doanh nghiép 13 mot yéu té quan
trong, tuy nhién, thong thuong sd von nay can duoc ting theo quy mo phat
trién ctia doanh nghiép. Trong qué trinh hoat dong san xuét — kinh doanh, néu
doanh nghiép hoat dong c6 hiéu qua thi doanh nghiép s& ¢6 nhiing diéu kién
thuan loi dé tang trudng ngudn vén. Ngudn vén tich luf tir loi nhuan khong
chia la bd phan lgi nhuan duoc st dung dé tai dau tu, mo rong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Tu tai tro béng loi nhuan khong chia — nguén von nodi bd 13 mot
phuong thirc tao ngudn tai chinh quan trong va kha hip dan cia cac doanh
nghi¢p, vi doanh nghi€p gidm dugc chi phi, gidm bét sy phu thudc vao bén
ngoai. Do do, nhiéu doanh nghiép coi trong chinh sach tai dau tu tr loi nhuan
dé lai, ddt ra muc tiéu phai co6 mot khdi luong loi nhuan dé lai du 16n nham ty

dap ing nhu cau von ngay cang tang.



Ngué)n von tai dau tu tir loi nhuan dé lai chi c6 thé thue hién duge néu
nhu doanh nghi¢p da va dang hoat dong va c6 loi nhuan, dugc phép tiép tuc
dau tu. Déi véi cac doanh nghiép co von dau tu Nha nudc, viée tai dau tu phu
thudc khong chi kha nang sinh lgi ctia ban than doanh nghi€p ma con phu
thudc vao chinh sach khuyén khich tai dau tu cia Nha nudc. Ddi voi doanh
nghiép tu nhan va cong ty trach nhiém hitu han thi phan loi nhuan khong chia
phu thudc vao chi doanh nghiép. Ddi véi cong ty cd phan, lgi nhuan khong
chia phy thudc chinh sach phéan chia c6 tirc. Khi cong ty dé lai mot phan loi
nhuan trong nam dé tai dau tu, tac 1a khong dung s6 loi nhuan d6 dé chia 13
cd phﬁn, cac ¢b dong khong nhan duoc ph?m cd tie do, nhung bu lai, ho co
quyén s hiru s6 von cb phan ting 1én ciia cong ty.[10, tr.52].

Phat hanh co phiéu méi

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép co thé ting von
cht so hitu bang cach phat hanh ¢6 phiéu méi. Phat hanh c6 phiéu la ngudn
tai chinh dai han quan trong cua doanh nghiép.

* Von huy dong ciia doanh nghiép (Von vay)

Vén huy dong ctia doanh nghiép 1 phan vén duoc hinh thanh tir nguon
di vay, di chiém dung cuia cac t6 chuc, don vi, ca nhan. Doanh nghi¢p duogc
quyén st dung phan vén ndy nhung sau mot thdi gian nhét dinh, doanh
nghiép phai hoan tra cho nguoi cho vay ca gbc va 13i. Vén vay duoc phan
chia thanh vén vay ngin han va von vay dai han.

Vén vay 1a nguén von dap tmg cho nguon vén thiéu hut trong qua trinh
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Céch phan loai nay gitp cho nha quan ly doanh nghiép x4c dinh dugc
mirc do an toan trong coéng tic huy dong von, dam bao an toan vé mit tai

chinh véi chi phi st dung vén 1a thip nhit.



1.1.3.2. Phén loai von theo vai tré va diic diém chu chuyén

Duya vao tiéu thirc ndy, von trong doanh nghiép dugc phan loai thanh
vbn co dinh va von luu dong.

* Von c¢6 dinh

Vén cb dinh 1a mot phan vén san xuat kinh doanh, 13 lugng vén g
trudc dé hinh thanh nén TSCP cua doanh nghiép. Quy mé cia von cb dinh
quyét dinh dén quy mé ctia TSCD, anh hudéng dén trinh do trang bi vat chat,
ky thuat va cong nghé, ning luc san xuit kinh doanh cta doanh nghiép.
Nguoc lai, nhitng dac diém hoat dong cua TSCD s€ chi phéi dic diém tuan
hoan va chu chuyén ctia von cb dinh. Thong qua mdi lién hé nay c6 thé khai
quat nhitng dic thu vé sy van dong ctia von cb dinh trong hoat dong san xuét
kinh doanh.

- Vén ¢ dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh ma van
gilr nguyén duoc hinh thai hién vat. Pac diém nay la do TSCDP dugc tham
gia tryc tiép hodc gian tiép, phat huy tac dung trong nhiéu chu ky san xut.
Vén cd dinh 1a hinh thai biéu hién bang tién ciia TSCD vi vay ciing tham gia
vao cac chu ky san xuét tuong tmg.

- Vén ¢b dinh dugc luan chuyén dan dan, ting phan trong cac chu ky
san xuat. Khi tham gia vao qua trinh san xuat, TSCD khong bi thay d6i hinh
thai hién vat ban dau nhung tinh ning va cong suat thi bi giam dan ttc 1a n6
bi hao mon cung voi sy gidm dan vé gid tr1 st dung, gia tri cua nd bi gidm
di, theo d6 vén c6 dinh duoc tach thanh hai bo phan:

+ B0 phén thtr nhat twong ng v6i phan hao mon cua TSCH duoc luan
chuyén va ciu thanh chi phi san xuat san pham duéi hinh thic chi phi khau
hao va dugc tich luy lai thanh quy khau hao. Quy khau hao nay sau dé dugc
st dung dé tai dau tu TSCD nhdm duy tri ning luc san xuit cua doanh

nghiép.



+ B§ phan thtr hai cta von ¢d dinh van dugc ¢d dinh trong TSCD, goi
la gia tri con lai ciia TSCD.

- Vén cb dinh hoan thanh mot vong luan chuyén sau nhiéu chu ky san
xuat kinh doanh. Sau mdi chu ky, phan vén ¢ dinh luan chuyén vao gia tri
san pham ting dan, twong tng voi von diu tu ban dau vao TSCP giam
xuéng. DPén khi TSCP hét thoi gian sur dung, gia tri cua TSCD da duogc dich
chuyén hét vao gia tri san pham da san xuét thi vén cb dinh méi hoan thanh
mot vong luan chuyén.

Von cb dinh 12 mot bo phan quan trong, chiém ty trong tuong d6i 16n
trong toan bd vén dau tu, voén san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Quy
mo cuia von ¢d dinh va trinh d6 quan 1y, st dung vén ¢6 dinh 1a nhan t6 anh
huong quyét dinh dén trinh d6 trang bi k¥ thuat cta san xuat kinh doanh. Do
& vi tri then chét va dic diém luan chuyén ctia von ¢b dinh co tinh quy luat
riéng, nén viéc quan ly, st dung von ¢ dinh anh hudng truc tiép dén hiéu
qua str dung von cta doanh nghiép.

* Von lwu dong

Voén luu dong ctia doanh nghiép 13 sé von dugc Gng ra dé hinh thanh
cac TSLD dam béao cho qua trinh san xuét ciia doanh nghiép dién ra thudng
xuyén, lién tuc.

TSLD chinh 1a nhiing tai san ngan han, thuong xuyén luan chuyén
trong qua trinh san xuit kinh doanh. Trong bang can dbi ké toan tai san luu
dong thuong bao gom tién mat, tién giri ngan hang, chuing khoan thanh
khoan cao, phai thu va dy trir hang ton kho.

Tién va ching kho4n thanh khoén cao

Tién dugc hiéu 1a tién mat tai quy va tién trén tai khoan thanh toan
ciia doanh nghiép tai ngan hang. Tién mat 1 loai tai san khong sinh 10i, vi

vay viéc tdi thiéu hoa luong tién mat tai doanh nghiép 1a can thiét, nhung
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vigc gilr tién mat cling la tat yéu dé phuc vu cho hoat dong cua doanh
nghiép.

Chting khoan thanh khoan cao c6 vai tro quan trong trong hoat dong
ctia doanh nghiép. Viéc dau tu vao ching khoan thanh khoan cao dem lai ty
sudt loi nhudn cao hon viéc giir tién & ngan hang va khi can dé& dang chuyén
sang tién va it ton kém chi phi.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu cua doanh nghiép bao gém: phai thu ctia khach
hang, phai thu ndi bo...trong d6, khoan phai thu khach hang chiém ty trong
16n nhat.

Tin dung thuong mai chinh 1a hinh thirc mua ban chiu. Hinh thuc nay
c6 thé gitip cho doanh nghiép git hai dugc nhiing thanh céng 16n nhung
cling 6 thé lam cho doanh nghiép phai ddi mat voi rui ro néu nhu cac khoan
phai thu khong thu hoi duge phai chuyén thanh ng khé doi hodc phai xo4 so.

Hang ton kho

Trong qué trinh luan chuyén von luu dong viéc ton tai vat tu, hang
ho4 ton kho 1a can thiét cho hoat dong ctia doanh nghiép. Hang ton kho bao
gdm: nguyén vat liéu tho dung cho hoat dong san xuat kinh doanh, san pham
dang ché tao va thanh pham. Hang ton kho c6 vai trd rat 16n trong qué trinh
san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép, néu doanh nghiép dy trit qua it s&
lam cho hoat déng san xuét kinh doanh bi gian doan, gy ra nhitng hau qua
nghiém trong anh huéng dén loi nhuan, uy tin va thuong hiéu cia doanh
nghiép. Nhung néu doanh nghiép du trir qua 16n s& dan dén ton kém chi phi,
r dong von 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh.

Pic diém cta vén luu dong:

- Khac voi tai san ¢ dinh, trong qua trinh san xuét kinh doanh, TSLD

ctia doanh nghiép ludn luén thay d6i hinh thai biéu hién. Do d6, von luu
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dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong ciing khong ngirng van dong
qua cac giai doan cua chu ky san xuit bao gdm du trit, san xuat va luu
théng. Qua trinh nay dién ra lién tuc va lip lai theo chu ky goi 1a qua trinh
tuan hoan chu chuyén vén luu dong.

- Trong qua trinh van dong, vén luu dong ludn chuyén toan bo gid tri
vao trong mdt chu ky san xuat kinh doanh. Qua mdi giai doan cua chu ky
san xuét kinh doanh, vén luu dong lai ¢é su thay doi vé hinh thai biéu hién
tir hinh thai von tién té ban dau sang hinh thai vn vat tu, hang hoa duy tri.
Sau giai doan san xuat, vat tu duoc dua vao ché tao thanh cac ban thanh
pham, thanh phidm va khi san pham duoc tiéu thu thi vén luu dong tro lai
hinh thai tién t& nhu diém xuat phat ban dau. Nhu vy, vén luu dong hoan
thanh mot vong chu chuyén sau mot chu ky san xuat kinh doanh.

Trong cic doanh nghiép, qua trinh san xuat kinh doanh dién ra thuong
xuyén, lién tuc cho nén dé dang nhan thiy rang trong cung mot lic von luu
dong ctia doanh nghiép duoc phan bo trén khap cac giai doan luan chuyén va
tdn tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau. Mudn cho qua trinh san xuit duoc
lién tuc, doanh nghiép phai co di lugng vén luu dong dau tu vao cac hinh
thai khac nhau dam bao cho qua trinh chuyén hoa ciia von trong qua trinh
luan chuyén duoc thuan loi.

Duya trén nhiing dic diém cta von luu dong, trong qué trinh quan 1y va
str dung von luu dong can cha ¥ cac van dé:

- Xac dinh nhu cau vén luu dong thuong xuyén, can thiét cho hoat
dong san xuit kinh doanh cua doanh nghiép dam bao da vén luu dong cho
qua trinh san xuat kinh doanh.

- T6 chirc khai thac ngudn vén tai tro von luu dong, dam bao dap ung
day du, kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Pdong

thdi, doanh nghiép phai co giai phap thich tng nham quan 1y va to chic st
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dung von luu dong mat cach c6 hi€u qua, déy nhanh toc d6 chu chuyén von,
rit ngan chu ky san xuat va tiét kiém chi phi sir dung von.

1.1.4. Quan ly von trong doanh nghiép

1.1.4.1. Quan 1y von ¢b dinh

Trong qué trinh san xuét kinh doanh, su van dong cua von ¢ dinh gén
lién v6i hinh thai vat chét cia no. Dé st dung c6 hi¢u qua von ¢b dinh can
cht trong dén quan 1y quy khau hao tai san cb dinh va quan 1y ngudn vén
dai han.

* Quan 1y quy khau hao tai san ¢b dinh

Trong qué trinh sir dung tai san ¢ dinh bj hao mon dan, do 1a sy giam
dan vé gia tri cua tai san ¢ dinh. C6 hai loai hao mon tai san ¢b dinh 13 hao
mon hiru hinh va hao mon vo hinh.

Hao mon hitu hinh 1a loai hao mon do doanh nghiép st dung va do tac
dong ciia mdi trudng. Loai hao mon nay sé& cang 16n néu doanh nghiép st
dung cang nhiéu hodc & trong moi truong cd sy an mon hoa hoc hay dién
hoa hoc. Hao mon vo hinh 13 loai hao mon xay ra do tién bd khoa hoc k¥
thuat 1am cho tai san cb dinh bi giam gia hodc 16i thoi. Thong thuong hao
mon vo hinh ddi véi tai san cd dinh dugc thé hién trong ba truong hop:

- C6 tai san ¢ dinh khac giéng hét tai san c¢d dinh cii nhung gia ré hon.

- C6 tai san ¢ dinh khac co gia bang tai san c¢d dinh cii nhung tinh
nang uu viét hon.

- Khi mét san ph:flm nao do6 bi 16i thoi thi tai san ché tao ra nod bi hao
mon vo hinh,

Trong qua trinh sir dung TSCD bi hao mon dan nén trong mdi chu ky
san Xuat nguoi ta tinh chuyén mot luong gia tri tuong dwong voi phan hao
mon vao gia thanh san pham, khi san phim duoc tiéu thy, bd phan tién nay

duoc trich lai thanh mot quy dé tai trang bi tai san cb dinh, cong viéc d6 goi
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1a khiu hao tai san ¢ dinh. Nhu vay, ngudi quan 1y tai chinh phai xem xét,
tinh toan muc khau hao sao cho phu hop véi quy dinh Nha nudc va thuc
trang kinh doanh ctia doanh nghiép.

Khi xac dinh mirc trich khau hao, nha quan 1y can chu trong dén céc
yéu t6 sau:

- Tinh hinh tiéu thu san phém do tai san ¢d dinh d6 ché tao ra trén thi
truong.

- Hao mon vo hinh cia tai san ¢ dinh

- Ngudn von dau tu cho tai san ¢b dinh

- Anh huéng cta thué ddi véi viéc trich khau hao

- Quy dinh cua Nha nudc trong viéc trich khau hao TSCP

Thong thudng cac doanh nghiép st dung toan bd sé khau hao luy ké
clia tai san c6 dinh dé tai dau tu, thay thé, d6i moi tai san c6 dinh. Tuy
nhién, khi chua c6 nhu cau tai tao lai tai san c¢6 dinh cta doanh nghiép co
quyén st dung linh hoat s khau hao luy ké phuc vu cho yéu cau kinh doanh
cua minh[9, tr.115- tr.118].

* Quan 1y ngudn vbn dai han

Nguén von dai han cua doanh nghiép 1a ngudén von ma doanh nghiép
c6 thé st dung trong thoi gian dai hon mot nim. Ngudn von dai han bao
gém von chil s¢ hiru va cac khoan no dai han nhu c6 phiéu, vay trung han
vay dai han, trai phiéu, tin dung thué mua...Ngudn vén nay thuong duoc sir
dung dé hinh thanh nén tai san dai han va mot bod phan tai san nga“'m han
thuong xuyén ctia doanh nghiép.

Khi dung nguén von dai han tai tro cho tai san dai han thi nha quan ly
can dap tmg nhu cau von & thdi diém cao nhat. Trong trudng hop tai tro cho
tai san ngin han thudng xuyén s& co rai ro thap, 6n dinh trong kinh doanh

nhung chi phi tré 11 s€ cao.
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Trong quan 1y ngudn von dai han, dé sir dung hiéu qua nha quan ly
can xac dinh chinh xac nhu ciu ciia doanh nghiép. Pic biét, nha quan Iy
phai quan tdm dén cac khoan 14i, cac khoan phai tra dai han dé dam bao kha
nang thanh toan ctia doanh nghiép.
1.1.4.1. Quan ly von lwru dong

* Quan 1y von tién mit

Quan 1y vén tién mat dé cap dén viéc quan Iy quy tién mit va quan 1y
tién giri ngan hang. Su quan 1y nay lién quan chit ché dén viée quan 1y cac
tai san gan voi tién mat nhu cc loai ching khoan c¢6 kha ning thanh khoan
cao [9, tr.139].

Muc tiéu quan 1y vén tién mat 13 giam thiéu luong tién mit trén co so
cuc dai tinh hitu dung cia nd. Trong quan tri tai chinh, nguodi ta st dung
chtimg khoan c6 kha ning thanh khoan cao dé duy tri tién mit & muc do
mong muon.

Quan 1y vén tién mat bao gom:

+ Tang tdc d6 thu hoi tién

+ Gidm tdc do chi tiéu tién

+ Hoach dinh nhu cau vé tién

+ Pau tu tam thoi nhirng khoan tién nhan r6i mét cach c6 hiéu qua

Quan 1y vbn tién mat nham quyét dinh lugng ton quy tién mat toi wu
sao cho tong chi phi dat téi thiéu ma van duy tri hoat dong binh thudng cua
doanh nghiép.

* Quan 1y hang ton kho

Trong qua trinh ludn chuyén cta vén luu dong phuc vu cho san xuat
kinh doanh thi viéc ton tai vat tu, hang hoa du trir ton kho 1a nhiing budc
dém can thiét cho qua trinh hoat dong cua doanh nghiép. Hang ton kho c6

cac loai: nguyén vat liéu thé phuc vu qué trinh san xuat kinh doanh, san
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pham d¢ dang va thanh pham. Ddi v6i cac doanh nghiép trong nén kinh té
thi truong khong thé san xuit dén dau mua hang dén d6 ma phai c6 nguyén
liéu du trir. Hang du trir khong truc tiép tao ra lgi nhuan nhung c6 vai tro rat
16n dé cho qua trinh san xuét kinh doanh dugc tién hanh binh thudng. Do
vy, néu doanh nghiép du trit qua 1én thi s& tén kém chi phi, @ dong vén,
con néu doanh nghiép dy trir qua it s& lam cho san xuét kinh doanh bi gian
doan gy ra hang loat cac hau qua tiép theo.

Tén kho trong qué trinh san xuat 1 cac loai nguyén liéu nam tai timg
cong doan cua diy chuyén san xuat. Thong thuong qua trinh san xuat cua
cac doanh nghiép dugc chia ra nhiitng cong doan, do vay gilta nhitng cong
doan nay bao gid ciing ton tai nhitng ban thanh pham. Pay 1a nhiing budc
dém nho dé cho qua trinh san xuat duoc lién tuc. Néu qua trinh san xuét
cang dai va cang c6 nhiéu cong doan san xuat thi ton kho trong qué trinh san
xuat ciing s& cang 16n.

Khi tién hanh san xuit xong, hau nhu cac doanh nghiép chua thé tiéu
thu hét ngay dugc, phan thi do c6 “d6 tré” nhét dinh gilta san xuat va tiéu
dung, phan do phai c6 du 16 hang méi san xuat dugc. ...do vy, nhitng doanh
nghiép san xudt mang tinh thoi vu va co quy trinh ché tao ton nhiéu thoi
gian thi ton kho san pham hoan thanh s& 16n [9, tr.132].

* Quan ly cac khoan phai thu

Pé thyc hién dugc su canh tranh trén thi truong, cac doanh nghiép co
thé st dung chién lugc vé chat luong san pham, vé quang cdo, vé gia ca, vé
dich vu giao hang va cac dich vu van chuyén, lép dat...Tuy nhién, cling can
luuy réng trong nén kinh té thi truong thi viéc mua ban chiu la viéc khong
thé thiéu. Tin dung thuong mai c6 thé 1am cho doanh nghiép dimg vimng trén
thi truong va trd nén giau cd nhung ciing c6 thé dem dén rui ro cho hoat

dong kinh doanh cua doanh nghiépl[9, tr.144].
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Nha quan 1y luén ludn phai xem xét dé quyét dinh c6 nén cap tin dung
thuong mai hay khong va cac diéu khoan thé nao cho phu hop. Dé thuc hién
cap tin dung thuong mai, cong viéc quan trong ctia nha quan 1y 1a phai phan
tich kha nang tin dung ctua khéach hang.

Thuc tién hoat dong kinh doanh cho thiy rang khi ban chiu s& phat
sinh rti ro doanh nghiép khong thu dugc tién ctua khach hang. Dé gitp cho
vi¢c quan ly cac khoan phai thu thi nha quan 1y phai theo doi cac khoan phai
thu trén co s& d6 co thé thay do6i chinh sach tin dung thuong mai kip thoi.

Nha quéan 1y phai sap xép cac khoan phai thu theo d6 dai thoi gian dé
theo ddi va co bién phap giai quyét thu no khi dén han, ddng thoi phai xem
xét s0 du cac khoan phai thu.

1.2. HIEU QUA SU DUNG VON TRONG DOANH NGHIEP
1.2.1. Khai niém

Hiéu qua st dung von kinh doanh 13 pham tru kinh té phan anh trinh do
khai thac, st dung va quan 1y ngudn vén trong hoat dong san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép nham muc tiéu chi yéu lam cho déng vén sinh 1oi
t6i da.

Hiéu qua st dung vén duoc thé hién trén hai khia canh 1a hiéu qua kinh
té va hiéu qua xa hoi.

Hiéu qua kinh té phan 4nh méi quan hé giita chi phi bo ra va loi nhuan
thu duogc. Hiéu qua cang cao khi 191 nhuan thu dugc 16n hon chi phi va ty
sudt lgi nhuan 16n hon chi phi huy dong trén thi truong.

Hi¢u quéa xa hdi phan anh mtc d0 dong gop trong viéc thuc hi¢n cac
muc tiéu kinh té x& hoi thé hién & viéc dap mg nhu cau tiéu dung cac loai
hang hoa, niang cao van hoé tiéu dung, giai quyét cong an viéc lam cho

nguoi lao dong, tao nguén thu cho ngéan sach Nha nudec.
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1.2.2. TAm quan trong ciia viéc ning cao hiéu qua sit dung von trong
doanh nghiép.

- Nang cao hiéu qua st dung vbn 1a tit yéu khach quan trong qué trinh
hoat dong ctia doanh nghiép. Viéc danh gia hiéu qua st dung von giup
doanh nghiép thdy dugc trinh do quan 1y str dung von néi riéng va hiéu qua
kinh doanh ndi chung.

- Nang cao hiéu qua str dung von s& dam bao dugc an toan vé tai chinh
cho doanh nghiép, anh hudng truc tiép dén su ton tai va phat trién ctia doanh
nghiép, dam bao doanh nghiép s& c6 du von va kha ning thanh toan, khac
phuc cling nhu giam b6t nhitng rui ro trong kinh doanh.

- Néang cao hiéu qua sir dung von s& lam ting kha ning canh tranh cta
doanh nghiép. Pé dap tGmg cic yéu cau cai tién céng nghé, nang cao chit
luong san pham, da dang hoéa mau ma san pham.... doanh nghiép phai c6 vén.

- Néang cao hiéu qua sir dung vén gitip doanh nghiép dat dugc muc tiéu
ning cao uy tin san pham trén thi trudng, nang cao mirc séng cho ngudi lao
dong... Khi hoat dong kinh doanh mang lai lgi nhuan thi doanh nghiép c6
thé mo rong quy mod san xuat, tao thém cong an viéc 1am va muic séng cho
nguoi lao dong ciing ngay cang duogc cai thién. Pidu d6 giup cho ning suét
lao dong ngay cang nang cao, tao su phat trién cho doanh nghiép va cac
nganh lién quan. Pong thoi no cling lam ting khoan dong gop cho ngan sach
Nha nude.

Hi¢u qua st dung von kinh doanh cta doanh nghi¢p duoc thé hién truc
tiép thong qua loi nhuan thu dugc bai day chinh 14 chi tiéu phan anh két qua
cudi cung hoat dong san xuét kinh doanh cia mdi doanh nghiép. Nhu vay, dé
dinh huéng nang cao hiéu qua si dung von kinh doanh thi phai theo huéng
nang cao kha nang thu loi nhuan cua doanh nghiép bang cach:

- Tich cuc tiét kiém chi phi, ha gia thanh san phém.
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- Pay manh cong tac tiéu thu san pham dé ting doanh thu.
1.2.3. Cac phuong phap phén tich hi¢u qua sir dung von.
1.2.3.1. Phuong phdp so sanh

Phuong phap nay duoc st dung rong rai trong phan tich dé xac dinh xu
huéng, mirc d6 bién dong cua chi tiéu phan tich. Phuong phap so sanh dugc
tién hanh thong qua dbi chiéu chi tiéu, cac hién twong kinh té dé xac dinh xu
huéng bién dong chung cua chi tiéu phén tich. Dé tién hanh so sanh, can phai
giai quyét nhitng van dé co ban nhu xac dinh sd gdc dé so sanh, xac dinh diéu
kién so sanh va xac dinh muc ti€u so sanh.

+ Diéu ki¢n khi ding phwong phdp so sdnh

- Noi dung kinh té cua cac chi tiéu so sanh phai gidng nhau.

- Phuong phap tinh cac chi tiéu can so sanh phai giong nhau.

- Pon vi tinh cta céc chi tidu so sanh phai giéng nhau.

- B¢ dai thoi gian tinh céc chi tiéu phai gidng nhau.

+ Muc tiéu so sanh:

Trong phan tich, muc tiéu so sanh 13 xac dinh muc d6 bién dong. Vi
vay, khi tién hanh so sanh can phai 1am rd: mirc d6 bién dong tuong ddi hay
murc d6 bién dong tuyét doi.

- Mike do bién dong tuyét doi: xac dinh bﬁng cach so sanh tri sb cua chi
tiéu gitra hai ky.

- Mike do bién dong tuong doi: xac dinh béng cich so séanh tri sb cua
chi tiéu thuc té véi tri s6 cua chi tiéu ky gdc di duoc diéu chinh theo mot hé
s6 cua chi tiéu lién quan.

Noi dung ctia phuong phap so sanh bao gom:

+ S0 sanh s6 liéu ky thuc hién nay véi ky thuc hién trude dé thay duoc

xu huéng thay dbi vé tai chinh ctia doanh nghiép.
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+So sanh sb liéu thuc hién véi sb lieu ké hoach, sb liéu cua doanh
nghiép véi sb lidu trung binh cta nganh, ctia doanh nghiép khac dé thdy mirc
d6 phan dau ctia doanh nghiép duoc hay chua duoc.

+So sanh theo chiéu doc dé xem ty trong cua timg chi tiéu so véi tong
thé, so sanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thiy duoc su thay doi vé luong
va vé ty 1€ cua cac khoan muc theo thoi gian.
1.2.3.2. Phirong phdp thay thé lién hoan

Phuong phép thay thé lién hoan 14 tién hanh lan luogt thay thé timg nhan
t6 theo mot trinh tu nhat dinh dé xac dinh chinh xac mirc do anh huong cua
chung dén chi tiéu can phan tich (d6i tugng phan tich) bang cach cb dinh céc
nhan t6 khac nhau trong mdi lan thay thé.

Diéu kién ciia phwong phdp la:

- C6 quan hé phan tich sd vai chi tiéu phan tich.

- Khi sdp xép cac nhan t6 phai tuan theo quy luat luong bién ddi dan
dén chat bién doi, tc 1a nhan t6 s luong dung trude, nhan td chat luong
ding sau.
1.2.3.3. Phuwong phdp cén doi

Phuong phéap can d6i thuong két hop véi phuong phap so sanh dé danh
gia duoc toan dién vé tinh hinh tai chinh.

Phuong phap can d6i dua trén co s& su can bang vé lugng gitta tong s6
tai san va tong s ngudn von, gitta huy dong von va tinh hinh sir dung tai san
trong doanh nghiép.
1.2.3.4. Phuong phdp phan tich chi tiét

Phuong phéap nay dua trén viéc phan tich ty 1€ cac dai lugng tai chinh.
Phuong phap nay can phai xac dinh cic ngudng, cic mirc dé danh gia tinh

hinh tai chinh cua doanh nghiép.
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Trong phan tich, cac ty 1¢ tai chinh dugc phan thanh cdc nhom ty 1¢
dac trung, phan anh nhiing ndi dung co ban theo cac muc ti€u hoat dong cua
DN. D6 1a nhom ty 1¢ vé kha ning thanh toan, nhoém ty 1¢ vé don bay tai
chinh, nhém ty 18 vé kha ning hoat dong kinh doanh, nhom ty 1& vé kha
nang sinh 101.

Chon dung cac ty sd va tién hanh phan tich ching s& danh gia dugc
tinh hinh tai chinh va tinh hinh str dung von cta doanh nghiép.

1.2.4. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh
1.2.4.1. Cdc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung tong von

Hiéu qua st dung tong von co y nghia quan trong va quyét dinh dbi
v6i su ton tai va phat trién cia doanh nghiép. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua
st dung tong von phan anh trinh d6 quan 1y san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép, bao gom:

Céc chi tiéu danh gia hiéu qua str dung vbn noéi chung:
- Hiéu suit st dung von:
Doanh thu (thuan) trong ky
Hiéu suét str dung von Kinh doanh = --------mmemmmemmmm oo (1.1)
VKD binh quan trong ky
Chi tiéu ndy gitip doanh nghiép danh gia duoc mot déng von ma doanh
nghiép dau tu vao tai san dem lai miy dong doanh thu thuan. Hiéu suat sir
dung von kinh doanh cang 16n thi hiéu qua quan 1y cang cao.
- Ty sudt sinh 10i cua tai san (ROA):
Loi nhuan trude 13i vay va thué
Ty sudt sinh 107 cla tdi SAN = =-==mmmmmmmmmmmmmmmmmmm e (1.2)
VKD binh quan trong ky

Ty suét sinh 10i cua tai san phan &nh hiéu qua sir dung tai san & doanh
nghiép, thé hién trinh do quan ly va sir dung tai san. Chi tiéu nay cho biét mot
d6ng tai san binh quan trong ky tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuan trudce

21



thué va 1ai vay. Chi tiéu cang cao thi tai san hiéu qua st dung tai san cang 1on.
- Ty suét loi nhuan doanh thu (ROS):
Loi nhuan trude (sau) thué
Ty sut loi nhudn doanh thu =--------mm--mmmmemmmemmeemeeeeev (1.3)
Doanh thu thuan
Ty suat loi nhuan trén doanh thu cho biét, 1 dong doanh thu thuan doanh
nghiép thu vé, c6 bao nhiéu dong loi nhuén.
- Ty suét loi nhuan trén VKD (ROI):
Loi nhuén trude (sau) thué

Ty suat 1gi nhudn trén VKD = =--mmmmmmmmemm e eeoeee (1.4)
VKD binh quan trong ky

Ty suét loi nhuan von kinh doanh cho biét mot déng von doanh
nghiép bo ra trong ky thu dugc bao nhiéu déng loi nhuan. Chi tiéu cang
cao chimg to sir dung von cang hiéu qua.

- Ty suét loi nhuan trén von chu so hitu (ROE):
Loi nhuan sau thué
Ty sudt 1oi nhudn trén VCSH = —--mmmmmmmemm e (1.5)
Vén chu sé hitu binh quén

Ty suét loi nhuan trén vén cha so hitu phan anh khéi quat nhat hiéu qua
st dung vén cua doanh nghiép. Phan tich chi tiéu ROE s& biét dugc mot dong
von cha so hitu dau tu vao kinh doanh dem lai bao nhiéu déng lgi nhuan sau
thué. Tri s6 ROE cang cao thi hiéu qua sir dung vén cang cao va nguoc lai.

1.2.4.2. Hé thong cdc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cé dinh
- Hiéu suit st dung von ¢b dinh

Doanh thu (thuan) trong ky
Hiéu sut st dung VCD=  —mmmmmemmmmeem e (1.6)
Vén cb dinh binh quén trong ky

Hi¢u suat str dung von ¢ dinh phan anh mot dong von c6 dinh trong ky
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tao ra bao nhiéu déng doanh thu. Dbi v6i doanh nghiép, chi tiéu nay cang 16n
cang tot.
- Ty suat loi nhuan VCP
Loi nhuén sau thué
Ty suat 1oi nhudn VCP= -----mmmeemmemm oo (1.7)
Vén ¢é dinh binh quan

Ty suét lgi nhuan VCD cho biét 1 déng von cb dinh tao ra dugc bao
nhiéu déng lg1 nhuan. Chi tiéu nay cang cao, hi¢u qua st dung von ¢b dinh
cang tot.
1.2.4.3. Hé théng cdc chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung VLD
- Vong quay vén luu dong

Doanh thu (thuan) trong ky

S6 vong quay von luu dong = ------==--n-mmmmmmmmmmmeeme e (1.8)
Vo6n luu dong binh quan

S6 vong quay von luu dong hay con goi 1a hé s ludn chuyén von luu
d6ng cho biét von luu dong quay duoc bao nhiéu vong trong 1 ky.
- Ty suét 1gi nhuén vén luu dong

Loi nhuan sau thué
Ty suat lgi nhudn von luu dong = -----------------mmmmmmmmmmme- (1.9)

Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong binh quén tao ra duoc
bao nhiéu dong loi nhuan.
- Ky thu tién binh quan
Céc khoan phai thu
Ky thu tién binh qUAN =  —-—==memmm e e (1.10)

Doanh thu binh quan ngay
S6 du binh quan cac khoan phai thu x 360

Doanh thu thuan 360
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Hodc = 360/\VVong quay cac khoan phai thu (1.12)

Ky thu tién binh quan cho biét s ngay ctia mdt vong quay cac khoan
phai thu.
* Nhom chi tiéu phan anh kha nang sinh loi

1. Ty suat loi nhuan vén luu dong
Loi nhuén sau thué
Ty suét lgi nhuan von luu dong = --------m-mmmmmmmmmmmmeeeeeee (1.13)
Vén luu dong binh quan

Chi tiéu nay 1a chi tiéu tong hop phan anh mot dong von luu dong binh
quan dua vao san xuat kinh doanh s& mang lai bao nhiéu déng loi nhuan. Ty
sudt cang cao, hiéu qua st dung von luu dong cang 16n.

* Nhém chi tiéu phéan anh toc dd luin chuyén von luu dong
- Vong quay vén luu dong
Doanh thu (thuan) trong ky
S6 vong quay von luu dong = --------m--mmmmmmmmmmm e (1.14)
Vén luu dong binh quéan

Chi tiéu ndy phan anh von luu dong luan chuyén duoc bao nhiéu lan
trong mot ky. S6 vong quay cang 16n thi cang tot vi diéu ndy ching té doanh
nghiép st dung hiéu qua von luu dong.

- Thoi gian mot vong quay von luu dong

360 (1.15)

Thoi gian 1 vong quay VLD = _ ,
\Vong quay von luu dong

Chi tiéu nay cho biét thoi gian binh quan ciia mot vong quay von luu
dong trong ky. Thoi gian mot vong quay von luu dong cang nho cang tot,
cho thiy tdc do luan chuyén von luu dong cta doanh nghiép nhanh, thoi
gian luan chuyén duoc rit ngan.

- HE s60 dam nhi€m von luu dong
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, Vén luu dong binh quan
Hé s6 dam nhiémVLD = ‘ (1.16)
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho thay cong ty phai can bao nhiéu dong vén luu dong dé
tao ra mot dong doanh thu. Chi tiéu nay cang thap thi hiéu qua st dung vdn
luu dong cang cao.

*Nhom chi tiéu phéan danh hiéu qua sit dung ciia tirng by phan ciu thanh
von luu dong

- Vong quay hang tén kho

Gia vbn hang ban

Vong quay hang tén kho = ‘ (1.17)
Hang ton kho binh quan

Vong quay hang ton kho thé hién s lan hang ton kho binh quan luan
chuyén trong ky. S6 vong luin chuyén hang ton kho cang cao thi viéc kinh
doanh dugc danh gia cang tt vi doanh sd cao, chi phi hang ton kho thap.

- S6 ngay ton kho

360
Vong quay hang ton kho

S6 ngay ton kho = (1.18)

S6 ngay ton kho cho biét s6 ngay ciia mot vong quay hang ton kho. S6

vong quay cang 16n, s6 ngay ton kho cang ngan.

- Vong quay cac khoan phai thu

_ Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu = i _ _ (1.19)
Céc khoan phai thu binh quan

Vong quay cac khoan phai thu thé hién toc d6 chuyén d6i cac khoan
phai thu thanh tién mit trong ky. S& vong quay cang 1én thi téc d6 thu hoi
ng cang cao.

- Ky thu tién binh quan
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360
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binhquén (1.20)

Ky thu tién binh quan cho biét s ngay ctia mdt vong quay cac khoan
phai thu. S6 vong quay cang 16n, ky thu tién cang dugc rat ngin.
1.2.4.4. Nhom chi tiéu phan dnh kha nang thanh todn

Dé phan tich kha niang thanh toan, cac chi tiéu sau dwoc sir dung:

- Hé s6 kha nang thanh toan tong quét: chi tiéu nay do luong kha ning
thanh toan tong quét caa doanh nghiép. Chi tiéu nay 16n hon 1 ¢am bao doanh
nghiép thanh toan dugc hét cac khoan no hién tai.

Hé s6 kha nang thanh toan Tong tai san

. = . (1.21)
tong quat Tong no

- Hé sb kha niang thanh toan no ngan han: chi tiéu nay cho biét vai tong
tai san ngan han hién cd, doanh nghiép c6 d¢am bao kha ning thanh toan ng
ngan han hay khéng.

Hé s6 kha nang thanh toan Tai san ngan han

. = , (1.22)
ng ngan han No ngan han

- Hé s6 kha ning thanh toan nhanh: chi tiéu nay cho biét doanh nghiép
c6 dam bao kha nang thanh toan nhanh hay khong.
Hé s6 kha nang thanh toan TSNH - HTK

= i (1.23)
nhanh N¢ ngan han

- Hé sb kha ning thanh toan no dai han: chi tiéu nay cho biét véi tong
tai san dai han hién co, doanh nghiép c6 dam bao kha nang thanh toan ng dai
han hay khéng.

Hé s6 kha nang thanh toan Tai san dai han

= (1.24)
ng dai han No dai han

Vé mat ly thuyét, cac chi tiéu nay Ion hon 1 thi doanh nghiép c6 kha

nang thanh toan va nguoc lai néu tri s6 nho hon 1, doanh nghiép khéng dam
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bao kha nang thanh toan.
- Hé s6 no dai han so véi tong no phai tra : chi tiéu ndy cao ching to
nhu cau thanh toan ngay thap.
Hé s6 thanh toan no dai No dai han

= (1.25)
han so va4i no phai tra No phai tra

- Hé sb thanh toan I4i vay: chi tiéu nay cang cao, kha ning thanh toan
1ai vay ciia doanh nghiép cang tot. Khi do, doanh nghiép khong nhiing c6 kha
nang thanh toan 13i vay ma con c6 kha nang thanh toan ng géc vay.

EBIT
(1.26)

Hé s6 thanh toan lai vay

Chi phi 1&i vay

1.3. NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN HIEU QUA SU DUNG
VONTRONG DOANH NGHIEP
1.3.1. Nhén té khdch quan
- Nhan t6 sy 6n dinh va mic d6 phat trién cua nén kinh té

Sy 6n dinh va mirc d6 phat trién cta nén kinh té anh huong truc tiép
dén muc doanh thu cta doanh nghiép, tir d6 anh hudng t6i nhu cau vé von
kinh doanh. Nhitng bién dong cua nén kinh té giy nén nhing rui ro trong
kinh doanh ma cac nha quan tri phai luong trude, nhitng rui ro d6 anh hudng
t6i cac khoan chi phi vé dau tu, chi phi tra 1i hay tién thué nha xudng, may
moéc thiét bj hay tim nguén tai trog.

Khi nén kinh té 6n dinh va ting trudng v6i mot tée do nao dé thi doanh
nghiép mudn duy tri va gitt viing vi tri cia minh, ciing phai phan dau dé phat
trién v&i nhip do twong duong. Doanh thu ting 1én dan dén viéc gia tang tai
san, cac ngudn phai thu va cac loai tai san khac. Khi d6, cac nha quan tri
phai tim ngudn von tai trg cho sy md rong san xuét, sy ting tai san do.

- Nhén t6 méi trudng, chinh sach phéap Iy
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MBoi trudng, chinh sach phap 1y bao gdm hé thdng cac ché tai phap luat,
cac chinh sach lién quan dén hoat dong cta doanh nghiép. Cac doanh nghiép
khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh déu phai tuan thu phap luat.
Phap ludt cia Nha nude va chinh sach kinh té 1a hanh lang phap 1y cho cac
doanh nghiép ddng thoi cling dinh huéng cho doanh nghiép chién luoc dé
phat trién. Do d6, nhin t& moi trudng, chinh sach phap 1y c6 anh huéng dén
hoat dong ctia doanh nghiép, hiéu qua sir dung vén ctia doanh nghiép.

- Nhén t6 phét trién cua thi truong

Su phét trién cia thi truong 1a nhan t6 quan trong quyét dinh dén hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Thi truong vén quyét dinh viéc huy
dong von cua doanh nghiép, thi trudng hang hod quyét dinh viéc st dung
von. Thi truong phat trién 6n dinh thic day doanh nghiép tai san xuat mé
rong va ting thi phan.

- Nhan t6 rii ro bat thuong
Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép c6 thé gip phai nhiing rai ro
bt thuong gy anh huong tiéu cuc dén hiéu qua st dung von. Do viy, dé
han ché ton that do thién tai, dich hoa doanh nghi€p nén ap dung cac bién
phap phong ngira rii ro nhu 1ap du phong, mua bao hiém...
1.3.2. Nhan t6 chii quan
- Nhan t6 con ngudi

Nhéan t6 con ngudi ¢ day 1a toan bd luc luong lao dong cua doanh
nghiép. Pay 1a nhan t6 dau tién va quan trong quyét dinh dén hiéu qua sir
dung von. Néu khong c6 duoc phuong an san xuit, kinh doanh hiru hiéu s&
dan dén lang phi nguon nhan lyc. Trong hoat dong tai chinh ciing vay, nha
quan 1y phai huy dong da von cho san xuét kinh doanh, khong dé xay ra tinh

trang thi€u von, thira von. Vi thé€, hiéu qua st dung von chi c6 thé dugc nang
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cao khi c6 bd may quan 1y c6 tdm nhin chién lugc, c6 trinh do, doi ngii lao
dong c6 chuyén mon cao, dat ky nang, k¥ xao.
- Nhén t6 co cau vén

Co ciu vbn co vai trd quan trong ddi voi doanh nghiép, anh hudng dén
kha ning kinh doanh va kha ning sinh 15i ctia dong vén.

Co cau von 1a ty 1é giita cac yéu t cu thanh trong tong von. Co cau von
hop 1y thuc déy sy van dong cua von, nang cao hi¢u qua trong sir dung von.

Co ciu von chiju anh hudng cia cac nhan t sau:

- Pic diém kinh té k§ thuat ctia nganh: nhiing doanh nghiép c6 chu ky
kinh doanh dai, vong quay von cham thi co cdu vén nghiéng vé von chu sé
hiru, va nguoc lai nhitng doanh nghiép thudc nganh dich vy, thuong mai...
thi von tai trg tir cac khoan vay no thuong chiém ty trong cao.

- Mirc @ chap nhan rui ro cua nha quan ly: trong kinh doanh phai chap
nhan rui ro dé c6 co hoi gia tang loi nhuan. Tuy nhién, khi ting ty trong cua
von vay ng, s€ tang muc do mao hiém.

- Doanh loi vbn va 13i suat huy dong: khi doanh loi vén cao hon 13i suét
von vay doanh nghiép s€ lua chon hinh thurc tai trg béng von vay. Nguoc lai,
doanh loi von nho hon 13i suat vén vay thi co cau von lai nghiéng vé vén
chu s¢ hiru.

- Nhan t6 chi phi von

Pé sir dung von, doanh nghiép can bé ra mot khoan chi phi nhat dinh.
Chi phi vén dugc hiéu 1a chi phi co hdi cta viée sir dung von va chi phi doanh
nghiép phai tra cho viéc huy dong von nhu: cac khoan 14i vay, chi phi phét
hanh c6 phiéu...Tiét kiém chi phi von sé& gitip doanh nghiép dat hiéu qua cao
trong str dung v6n kinh doanh.

- Nhan t6 t6 chirc san xuét kinh doanh

29



Cac doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc khac nhau c6 dac diém
vé chu ky san xudt, dic diém san phém... khac nhau do do, hi€u qua stir dung
von khac nhau.

Tinh chit nganh nghé anh hudéng dén hiéu qua sir dung von thé hién &
quy mo, co cau von kinh doanh. Quy md, co cdu vén khac nhau anh hudng
dén tdc d6 luan chuyén vén, phuong phap dau tu, thé thic thanh toan, chi
tra... anh hudéng td1 doanh thu va lgi nhuan cua doanh nghiép.

Tinh thoi vu va chu ky san xuat anh huong dén hiéu qua str dung von
théng qua nhu cau vén va doanh thu tiéu thy san pham. Cac doanh nghiép
hoat dong trong nganh san xuét co tinh thdi vu thi nhu cau vén luu dong trong
nim thuong bién dong 16n, doanh thu ban hang khong dong déu giira cac
thang dan dén tinh hinh thanh toan, chi tra ciing gap khé khin din dén anh
huong hiéu qua st dung von cta doanh nghiép. Nhimg doanh nghiép c6 chu
ky san xuét kinh doanh ngan thi nhu cau vén trong nam thuong khong c6 bién
dong 16n, doanh nghiép lai thuong xuyén thu dugc tién ban hang, diéu do
gitip doanh nghiép dé dang dam bao can ddi thu chi bang tién, dam bao ngudn
von trong kinh doanh, vén dugc quay nhiéu vong trong niam. Nguogc lai,
nhimg doanh nghiép san xuét ra nhimg loai sin pham c6 chu ky san xuat dai
phai tng ra mot luong von luu dong tuong d6i 16n, von thu hdi cham, quay
vong it.

Két luan chwong 1

Qua nghién ctru 1y luan vé vén va hiéu qua st dung vén trong doanh
nghiép, tac gia da tim hiéu duoc cac khai niém lién quan, h¢ théng hoa 1y luan
vé cac phuong phap phan tich hiéu qua sir dung vén, cac chi tiéu danh gia
hiéu qua sir dung vén va cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua sir dung vén.
Nhiing 1y luan nay la can cir khoa hoc dé danh gia, phan tich thyuc trang hi¢u

qua st dung vén tai cong ty c¢o phan noi that 190 ¢ chuong 2.
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CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC SU DUNG VON TAI
CONG TY CO PHAN NOI THAT 190

2.1. TONG QUAN VE CONG TY
2.1.1. Lich si¢ hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Cong ty ¢ phan ndi that 190 duoc thanh lap theo gidy chimg nhéan
dang ky kinh doanh s6 0202003164 ctia S Ké hoach va Pau tu Hai Phong
cap vao thang 3 niam 2005.

Tén cong ty viét bang tiéng viét: Cong ty cd phan ndi that 190
Tén cong ty viét bang tiéng anh: 190Furniture Joint Stock Company
Tén cong ty viét tat: 190 Furniture — JSC
Dia chi try s& chinh: Km 89 My Tranh, Nam Son, An Duong, Hai Phong
Di¢n thoai: 0313.589.180 Fax: 0313.589.181
M s6 thué: 0200656938
Nganh nghé kinh doanh chil yéu ctia Cong ty 1a san xuét hang trang tri
ndi that.

Phuong cham hoat dong cua cong ty 1a “Quan 1y hoan thién, nhan vién
lanh nghé, giai phap cong nghé dong bd va hién dai” di, dang va s& gitp
cong ty thuc hién duoc muc tiéu “dép tng ngdy cang day du nhimng yéu cau
ngay cang cao cua khach hang”

Cong ty st dung day chuyén dong bo tir cac nha cung cip hang dau
Pai Loan duogc san xuat theo cdc tiéu chuan ISO, cac chi tiét chinh cua day
chuyén c6 xuat x{r tir cac hang san xuat danh tiéng trén thé gioi.

Cong ty Noi1 Thét 190 13 mot doanh nghié¢p hoach toan doc 1ap, cé tu
cach phap nhan diy du, co con dau va dugc mé tai khoan tai ngin hang,

duoc nha nudc cong nhan sy ton tai 1au dai va tinh sinh lgi hop phap cua
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viéc kinh doanh .Moi hoat dong cua cong ty tuan thu theo cac quy dinh cua
phap luat, cong ty co quyén loi hop phap khac .

Hinh thanh va phét trién trong nén kinh té thi truong, cong ty cd
phan noi that 190 gip khong it nhitng khé khan, thir thach va su canh tranh
gay git ciia cac doanh nghiép san xuat cing loai san pham. Gia nguyén
liéu, vat tu dau vao lién tuc bién dong. Song voi sy nd luc cua minh, cong
ty van phat trién khong ngimg, san pham cta cong ty ngdy cang cd uy tin
trén thi truong. Thi trudng tiéu thu cta cong ty cha yéu ¢ mién Béic, mot sb
khu vuc 6 mién Trung va mién Nam.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua Cong ty

Nganh nghé san xuét kinh doanh cta Cong ty:
> San xuat va kinh doanh noi that
> Kinh doanh may méc thiét bi ,vat tu kim khi, vat liéu xay dung,
phé liéu, phé thai.

Kinh doanh, san xuit éng thép cac loai

Kinh doanh pha d& tau cii .

Gia cong co khi .

Pong moi va stra chira phuong tién van tai thuy bo.

Kinh doanh vat tu , dich vu van tai,dich vu bén bai .

YV V V V VYV VY

XNK vt tu may moc thiét bi phuc vu dong tau.

Véi nhitng nganh nghé kinh doanh dugc dang ki nhu vy, nhung cong ty
C6 phan Noi that 190 chi yéu 1a san xuét noi that va éng thép (san xuét éng
thép c6 doanh thu chiém 30%, san xuét ndi that c6 doanh thu chiém 50%, con
lai 12 san xuét cac mit hang khac) c6 chat luong cao ,co cac dai 1y rong khip

ca nude nham phuc vu khach hang mot cach tdt nhat.
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2.1.3. Co ciu to chirc ciia Cong ty Cé phin néi thit 190

So @6 2.1: BO MAY TO CHUC QUAN LY CUA

CONG TY CO PHAN NOI THAT 190

HOI PONG QUAN TRI
< BAN KIEM
X SOAT
v
BAN GIAM POC
PHONG PHONG PleNAG PHONG PHONG
TCHC Vit tu ki thuat KHO ké toan
kinh san xudt
doanh
A 4
A 4 y \ 4 \ 4 A 4
Phén Phan Phan Phén Phén Phan
Xuong Xxuong xuong xuong xuong xuong
son Nhua ma co khi Moc lap rap

B0 may ciia Cong ty duoc to chirc theo md hinh tryc tuyén — chirc nang.

33




+ Hoi dong quan tri:

- Quyét dinh chién luoc phat trién cia Cong ty va phuong an dau tu ctia Cong ty.

- B6 nhiém, mién nhiém cach chic Giam dbc, Phé Giam dbc ciia Cong ty.

- Quyét dinh co cau t6 chirc, quy ché quan 1y ndi bo Cong ty, quyét dinh viéc
thanh lap chi nhanh, gop von co phan.

- Kién nghj loai c¢6 phan va sd ¢b phan chao ban.

+ Ban kiém soat:

- Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh

- Tham dinh bao céo tai chinh hang nim cta cong ty.

- Thuong xuyén thong bao voi Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia cong ty

- Kién nghi bién phap bd sung, stra d6i co cu to chirc quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

+ Ban Giam doc:

Giir vai tro lanh dao chung toan cong ty, giam sat, diéu hanh hoat dong
hang ngay cua cong ty, chiu trach nhiém truéc HPQT vé thuc hién quyén va
nghia vu duoc giao.

+ Cac phong chirc nang:
Chiu su 1anh dao cia Ban lanh dao cong ty, c6 chitc ndng tham muu, gitp
viéc cho Giam déc va chiu trach nhiém trude Giam dbc cong ty va phap luat
Nha nudc trong cac linh vye cong tac.
2.1.4. Dic diém hoat dong sin xudit kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty C6 Phan Noi That 190 chuyén san xut san pham cha yéu 1a
ndi that van phong, gia dinh va ban ghé cho hoc sinh, sinh vién.

Mot sb san pham chu yéu caa Cong ty:
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- Ni thit van phong: ban lam viéc, ban hop ,ban vi tinh, tu tai li¢u, ghé
cac loai.....

-Noi that gia dinh: giudng, ti, ké, ban, ghé céac loai....

Quy trinh san xuét ctia cong ty C6 phan Noi That 190:

Cong ty c6 quy trinh cong nghé san xuét ndi that phuc tap, lién tuc, trai
qua nhiéu giai doan. Cong ty t6 chirc san xudt theo mo hinh san xuét khép
kin, khoa hoc, gdbm 6 phan xuong san xuét chinh: phan xuéng co khi, phan
xuong son, phan xuong nhya, phan xudéng ma, phan xudéng mdc, phan
xuodng lap rap. Mdi phan xudng c6 nhiém vu riéng, giita cic phan xudng co
mébi lién hé chit ché véi nhau.

- Phan xudng co khi: chuyén cat ong thép,han, go dap, dinh hinh, lam
sach cac moi han cac chi tiét cua ghé.

- Phan xudng son: quy trinh son tinh dién hién dai.

- Phan xudéng nhya: ¢6 nhiém vu tao ra nhiing chi tiét béng nhua trudc
khi lap rap.

- Phan xuéng ma: Ma dng.

-Phéan xudng gd: cat, phan loai gd, dap, nén,cat ghép thanh khuon.

- Phan xuong lip rap: chuyén tan dinh thanh khung,cat ,may,dan
keo,boc dém tua, bat vit dé hoan thién san pham, phan loai va déng goi san
pham.

Sau khi san phém duogc hoan thanh s& duge kiém tra néu dat tiéu chuan

chat luong s& nhap kho va dugc xuét ban.
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So @6 2.2: Quy trinh cong nghé sin xuit

Cong ty c6 phan ndi that 190

Nguyén vat liéu

v

May cit

A 4

May uén dinh hinh

\ 4

May uén dinh hinh

\ 4

May dap tao 16 hodc rdnh

v

v
May han cong nghiép May han Mig
— Lam sach <
v
v v
Ong ma lam sach danh bong Ong thuong 1am sach méi han
v v
Ma Son
> Lap rap
Thanh phiam
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Bang 2.1. B4o cdo két qua kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phin ndi that 190

giai doan nam 2013-2016

Don vi tinh: triéu déng

Chi tie Nim Nim Nim Nim | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
1heu 2013 2014 2015 2016 | (Ty18%) | (Ty1& %) | (T 1é %)

Téng doanh thu 644.839 | 726.451 | 707.124 | 714.789 | 157 27 11
Céac khoan giam trur 1.078 944 1.236 1.376 12,4 30,9 11,3
Doanh thu thuan 643.761 | 725.506 | 705.887 | 713.413 | 157 27 11
Gia von hang ban 590.064 | 659.534 | 628.369 | 575.441 11,8 47 8,4
Loi nhuan gop 53.607 | 65.972 | 77518 | 137.972 | 239 175 78.0
Doanh thu hoat dong 31 23 26 7.958 25,8 13,0 69,4
tai chinh
Chi phi hoat dong tai 7.884 6.895 8.360 3.632 125 21,2 56,6
chinh
Chi phi ban hang 17113 | 22.301 | 22.232 | 24755 | 308 0.7 113
Chi phi quan 1y doanh

) 12.971 | 13.458 | 16.008 | 19.643 38 18.9 227
nghlép 1 1 )
Loi nhudn thuan ti 15.759 | 23.250 | 30.943 | 97.899
hoat dong KD : : - : 475 33,1 216,4
TN khéc 1.149 1.907 583 875 66,0 69,4 50,1
CP khéc 34 522 640 100,0 22,6
Loi nhuan khéac 1.115 1.907 61 235 71,0 96,8 2852
Tong loi nhuén trude

, 16.875 | 25.158 | 31.004 | 98.134 | 491 232 | 2165
thué ' ' '
Thué thu nhap doanh

) 4218 5.534 6.820 18.051 31.2 232 164.7
nghlép ) 1 1
Loi nhuan sau thué 12.656 | 19.623 | 24.183 | 80.082 | 550 232 | 2311

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty cé phan néi that 190)

Qua phan tich s liéu cong ty, doanh thu c6 su bién dong v4i xu hudng

chu yéu 1a tang, chi ¢6 nam 2015, doanh thu gidam so véi nim trude d6. Loi

nhuan cua cong ty tdng nhanh qua cdc ndm va dac bi¢t toc d0 lgi nhuén tang

dén 231% vao nam 2016. Diéu nay chimg to, cac khoan du tu ngan han da
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phét huy hiéu qua, viéc dau tu vao tai san dai han tir nhiing nim trudc da
phat huy tac dung.

Doanh thu thuan cia Cong ty ndm 2014 ting so v6i nam 2013 1a 81.745
triéu déng, tuong ung voi ty 1€ tang 12,7%. Nam 2015 doanh thu lai ¢6 su
giam sGt v6i gia trj 19.237 triéu dong tuwong Gng véi mirc giam 2,7%. Nam
2016 doanh thu ting so voi 2015 1a 7.665 triéu dong, toc do ting 1a 1,1%.
Cung véi bién dong doanh thu, gia von cling c6 su bién dong ting giam
trong giai doan nay. Nam 2014 tang Ién 11,8% so v&i nam 2013, tuong
duong voi s6 tién 69.470 triéu dong. Nam 2015 giam so véi nam 2014 1a
31.165 triéu dong, giam 4,7%. Nam 2016 gia von giam manh so voi 2015 13
52.928 triéu dong, toc do giam ¢ muc 8,4%. Gia von ting khong bang mirc
tang doanh thu tham chi khi doanh thu ting gia von van c6 su giam manh.
Piéu nay chimg to doanh nghiép co su quan 1y chi phi ngay cang tot hon
gitp cho loi nhuan cua doanh nghiép gia ting déng ké.

Loi nhudn gdp gia tang lién tyc trong giai doan nay vdi ty 1€ tang &
muc cao, nam 2016 ty 1€ dat cao nhat. Nam 2014, loi nhuan gop thu duogc la
65.972 triéu dong, ting 12.275 triéu dong, tuwong ung ting v&i ty 1& 1a
22,9%. Nam 2015, loi nhuan gdp tang 11.546 triéu dong, twong Gng ting véi
ty 1€ 1a 17,5%. Nam 2016, 1gi nhuan gop tang & mirc 78% so voi nam 2015,
twong tng v4i 60.454 triéu dong.

Trong hoat dong tai chinh, doanh thu tai chinh cia doanh nghiép trong
nam 2013, 2014 va nam 2015 khong dang ke, chi c6 nam 2016, doanh thu
tai chinh 1a 7.958 triéu déng. Chi phi tai chinh giam dan do cong ty giam bét
cac khoan vay no ngan han. Cu thé, naim 2014, chi phi tai chinh giam 12,5%
so voi naim 2013, twong duong vai sb tién 1a 989 triéu dong. Nam 2015, chi
phi tai chinh tang 21,2% so véi nam 2015, twong dwong véi sb tién 1a 1.465
triéu dong. Nam 2016, chi phi tai chinh giam 4.728 triéu dong so voi nam
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2015, twong duong vaéi ty 1€ 56,6%.

Chi phi ban hang nam 2016 tang 1én 11,3% so v6i nam 2015 tuong
duong véi sb tién 1a 2.523 triéu dong. Chi phi quan 1y doanh nghiép nim
2016 ciing ting 1én 3.635 tri¢u dong so voi nim 2015, trong duong véi ty 16
tang 1a 22,7%. Ta thiy trong ky Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh
nghiép déu ting lén rat nhidu. Do d6 Cong ty can dua ra bién phap tiét kiém
cac loai chi phi nay dé loi nhuan trong ky cua cong ty cao hon.

Bang 2.2. Tai san va ngudn von ciia Cong ty co phan ndi that 190

giai doan 2013-2016

Chi tidu Nim | Nim | Nim | ngp | 20142013 | 2015/2014 | 2016/2015
2013 | 2014 | 2015 | o1 | (TV1E%) | (T§1E %) | (T¥ I¢ %)
Tong tai sin 353.075 | 382360 | 425.425 | 460.651 | g3 113 8.3
Tai sin ngan han | 177.539 | 217.954 | 197.064 | 231.015 228 96 17.2
Tai san dai han 175536 | 164.406 | 228.361 | 229.636 | 3 38,9 06
Nguon von 353.075 | 382360 | 425.425 | 460651 | g3 113 83
No phai tra 105.205 | 102.474 | 116.216 | 71.359 26 13.4 38,6
Von chi s¢ hitu | 247.870 | 279.886 | 309.208 | 389.292 | 109 10,5 25.9

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan ndi that 190)

Tai san, ngudn von cua cong ty co phan nodi that 190 thé hién su ting

1én qua céc nam, cu thé:

~ Nam 2013- Nam 2014: Nam 2014 tong tai san so véi nam 2013

tang 29.285 triéu dong twong ung véi 8,3%. Tai san ngin han ting 40.415
triéu dong tuong dwong 17,2%, tai san dai han giam 6,3% ung véi 11.130
triéu dong.Vén chu s¢ hiru nim 2014 1a 279.886 triéu dong ting 32.016 so

v6i nam 2013 twong duong voi toe do ting 12,9%.
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— Nam 2014- Nam 2015: Nam 2015 tong tai san ting so v6i nim 2014
43.065 triéu dong twong duwong voi 11,3%. Tong tai san ting do tai san dai
han ting 17,2% (ng véi 63.955 triéu dong trong khi tai san ngan han giam
20.890 triéu dong tuong ung 9,6% . Vén chu sé hitu ndm 2015 tiép tuc ting
S0 V&i nam 2013 1a 29.322 triéu dong twong duong véi mirc ting 10,5%.

- Nam 2015- Nam 2016: Nam 2016 téng tai san la 460.651 triéu
d6ng so voi nam 2015 ting 35.226 triéu dong tuong Gng véi 8,3%. Tai san
ngan han ting 33.951 triéu dong twong duong 17,2%, tai san dai han ting
0,6% wng véi 1.275 triéu dong. Von chua sé hiru ting manh véi gia tri 80.084
triéu ddng tng véi mic tang 25,9%, no phai tra cia cdng ty giam nhanh &
muc 38,6%, ang vai so tién 44.857 triéu dong.

Trong giai doan ndy, doanh nghiép tiép tuc mo rong quy md san xuét
kinh doanh thdng qua viéc dau tu xay dung, mua sim may mac, trang thiét bi.
Von chi so hitu ting cha yéu 1a do ting von dau tu cta chu sé hiru va loi
nhuan sau thué caa doanh nghiép ting 1én, diéu d6 ching to két qua hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép trong giai doan nay la tot. Nho két qua
kinh doanh 6n dinh, c6 duoc ngudn von dé hoat dong doanh nghiép da giam
cac khoan huy dong tir bén ngoai cac khoan vay, cac khoan ng. Cong ty da
giai quyét duoc van dé vé von cho san xuat kinh doanh.
2.2.THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY
2.2.1. Nguén von ciia Cong ty
2.2.1.1. Khdi quat chung vé nguon von cia Céng ty

Vén diéu 1¢ ctia Cong ty cd phan noi that 190 1a 100.000 triéu dong,
v6i co cau 1a vén so hitu ciia tu nhan do cac c¢6 dong dong gop. Tinh dén
31/12/2016, tong sb von cua Cong ty 13 460.651 triéu dong.

Vén cua Cong ty c6 phan ndi that 190 dugc hinh thanh tir hai ngudn 1a

ngudn von chu s& hitu va no phai trd. Von chu sé hiru dugc tao nén tir s6 von
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g6p do chu sé hitu cong ty dong gop va phan vén bd sung tir két qua kinh
doanh va vdn gop bd sung trong qua trinh hoat dong. Vén huy dong ciua Cong
ty 13 phan vén dugc hinh thanh tir nguén di vay, di chiém dung cua cac to
chtre, don vi. Co cdu vén hop 1y va hiéu qua phai dam bao su két hop hai hoa
giita no phai tra va ngudn von chu sé hitu ciia doanh nghiép, vira dam béo su
an toan vé mat tai chinh cho doanh nghiép, déng thoi phat huy tdi da tac dong
tich cuc cua don brfly tai chinh trong kinh doanh, tao dung dugc tinh thanh
khoan cao trong str dung von ctia doanh nghiép.

2.2.1.2. Tinh hinh huy dong von dé phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh
cua Cong ty

Tinh hinh huy dong vbn cia cong ty duoc thé hién qua bang sd liéu sau:
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Bang 2.3: Co' cAu ngudn von ciia Cong ty giai doan 2013-2016

Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
o Gistri| Ty | ©2 | 19 |Giawi| 15 | % | 19
Chi tiu (Tr d). tron trl tron (Tr d). tron trl tron
NGUONVON
A | No phai tra 105.205 29,8 | 102474 | 26,8 116.216 27,32 71.359 | 15,49
| | No ngén han 104.708 | 99,53 | 101.998 | 99,54 | 115.706 99,56 | 71.359 100
1 | Vay vang ngrfm han 74431 | 71,08 | 77.728 | 76,21 71.892 62,13 | 29.151 | 40,85
2 | Phai trd cho nguoi ban | 22.787 | 21,76 | 15421 | 1512 | 37.418 | 32,34 | 24.525 | 34,37
Ngudi mua tra tién
236 0,23 458 0,45 178 0,15 465 0,65
3 | trudc
Thué va céc khoan
) 5.825 5,56 6.811 6,68 4.277 3,70 13.697 | 19,19
4 | phai ndp Nha nudc
Phai tra cong nhan
I 1.034 0,99 1.578 1,55 1.879 1,62 3.516 4,93
5 | vién
Céc khoan phai tra
) 393 0,38 60 0,05 3 0
6 | phai ndp khac
11 | No dai han 497 0,47 476 0,46 509 0,44 0
1 | Vay va ng dai han 497 100 476 100 509 100 0
NGUON VON CHU
e 247.870 70,2 | 279.886 | 73,20 | 309.208 72,68 | 389.292 | 84,51
B | SOHUU
| Vén chu sé hitu 247.870 100 279.886 100 309.208 100 389.292
Vén dau tu cia cha so
235.000 | 94,81 | 260.000 | 92,89 | 285.000 92,17 | 285.000 | 73,21
1 | hitu
Loi nhuan chua phén
. 12.870 5,19 19.885 7,10 24.208 7,83 80.291 | 20,62
2 | phoi
3 | hitu
. Ng}lén kinh phi quy 0 0 0 0
khac
TONG CONG
R . 353.075 100 382.360 100 425.425 100 460.651 100
NGUON VON

(Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty cé phan néi that 190)
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Bang 2.4: Bang phan tich bién dong co cAu ngudn von ciia Cong ty

giai doan 2013-2016

2014/2013 2015/2014 2016/2015
) en Giatri| Ty |Giatri| Ty | Giatri | Ty
Chi titu (Trd) | trong | (Trd) | trong | (Trd) | trong
NGUONVON
.\ | No phai tra 2731 260 | 13742 | 13,41 | -44.857 | 38,60
No ng#n han -2.710 2,59 13708 | 1344 | -44.347 | 38,33
|| N .
Vay va ng ngén han 3.297 4,43 -5.836 7,51 -42.741 | 59,45
1 . .
Phai tra cho nguc‘ri ban -7.366 32,33 21.997 142,64 -12.893 34,46
2
Nguoi mua tré tién trude 222 94,07 -280 61,14 287 161,24
3
Thué va cic khoan phai nop Nha
uev phat nop 986 | 1693 | -2534 | 3720 | 9.420 | 220,25
nudc
4
Phai tré cong nhan vién 544 52,61 301 19,07 1637 | 87,12
5
5 | Céc khoan phai tra phai np khac -393 100 60 -57 95
No dai han -21 4,23 33 6,93 -509 100
I ' '
Vay va ng dai han -21 4,23 33 6,93 -509 100
1 . .
NGUON VON CHU SG HOU 32.016 | 12,92 | 29322 | 1048 | 80.084 | 25,90
B
Vén chit s& hitu 32.016 | 12,92 | 29322 | 1048 | 80.084 | 25,90
|
1 Vén dau tu cta chi s hitu 25000 10,64 25 9,62
Lgi nhun chua phan phéi 7015 | 5451 | 4323 | 21,74 | 56.083 | 23167
5 | L .
5 | Quy khac ciia chu s¢ hitu 24
| Nguon kinh phi quy khac
TéNq CONG 29285 | 8,29 | 43.065 | 11,26 | 35226 | 828
NGUON VON

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan néi that 190)

Thong qua s lidu phén tich tai bang 2.2 va bang 2.3, ngudn vén cua

cong ty khong nging gia ting qua cac nam. Nam 2012, tong ngudn von 1a

353.075 triéu dong, nam 2014, tong ngudn von ting 29.285 triéu dong so voi
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nam 2013 1én dén 382.360 triéu déng, nam 2015, sb liéu téng nguén von 1a
425.425 triéu dong va nam 2016 tiép tuc ting 1én 460.651 triéu dong.

Trong tong ngudn von, von chi s¢ hitu luén chiém ty 1¢ 16n dam bao
muc do doc lap, tu chu trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Nam
2012, vén chi s6 hiru chiém 70,2% tong von, nam 2013 1a 73,2% tong von,
nam 2013 ty trong 13 72,68% tong vén va nim 2016 co ciu vén chi so hitu
tiép tuc ting 1én 84,51%. Ngudn vbn ndy cua cong ty ting 1én 1a do cac chu
s& hitu bo thém vén dau tu cho san xuat kinh doanh va loi nhuén cta céng ty
qua cac nam.

No phai tra ctia cong ty ¢6 xu hudng giam dan trong tong von. Pidu d6
thé hién tinh hinh tra no cua cong ty duoc cai thién ro rét. Trong khodn muc
no phai tra thi ng ngan han chiém ty trong rat 16n, no dai han chiém ty trong
rat nho, khéng dang ké. Trong no ngin han ctia cong ty bao gdm céac khoan
vay ngan han, phai tra nguoi ban, thué va cac khoan phai ndop Nha nudc,
khoan tra truéc ctia ngudi mua... 1a nhitng khoan von cong ty di chiém dung
ctia bén ngoai dé st dung, cong ty can xem xét khoan chiém dung nao 13 hop
1y, khoan chiém dung nao khong hop 1y dé sir dung von ngdy cang cé hiéu
qua hon.

2.2.2. Tinh hinh qudn Iy va siv dung vén ciia céng ty
2.2.2.1. Qudan Iy va sir dung von cé dinh

Tai san c¢6 dinh 13 hinh thai biéu hién vét chat cua von ¢b dinh vi vay dé
danh gia tinh hinh quan 1y va st dung vén ¢ dinh phai théng qua phan tich
co cAu tai san cb dinh.

Co cau tai san c6 dinh cho biét cong tac dau tu dai han cia doanh
nghiép, viéc bao toan va phat trién nang lyc san xuat ctia cac may moc, thiét

bi cua cong ty.
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Bang 2.5: Co cau von dau tw vao tai san dai han

Niam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Giatri | Ty Gia tri Ty Gia tri Ty Giatri | Ty
Chi tiéu
(Triéu trong (Triéu trong (Triéu trong (Triéu trong
dong) (%) dong) (%) dong) (%) dong) (%)
I. Cac khoan
phai thu dai
han
II. Tai san cd
. 108.904 | 62,04 98.966 60,20 162.214 71,03 | 163.583 | 71,24
dinh
I1I. Bat dong
san dau tu
IV. Cac khoan
dau tu tai 64.000 | 36,46 64.000 38,93 64.000 28,03 | 64.000 | 27,87
chinh dai han
V. Tai san dai
2.632 1,5 1.438 0,87 2.145 0,94 2.052 0,89
han khac
Tong tai san
. 175.536 | 100 164.406 100 228.361 100 229.636 | 100
dai han

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty ¢é phan néi that 190)

Qua bang phan tich s6 liéu cho théy cac khoan phai thu dai han tr nam

2013 dén nam 2016 khong co thé hién cac khoan ng cta cong ty dugc tat

toan so trudc ngay 31/12 hang nam, vbn cta cong ty khong bi chiém dung

dai han.

Tai san ¢d dinh nim 2013 1a 108.904 triéu dong, chiém 62,04% tong

tai san dai han cua doanh nghi¢p. Nam 2014, tai san ¢ dinh 14 98.966 triéu

dong chiém ty trong 60,2%. Nam 2015 14 162.214 triéu dong chiém 71,03%

tong tai san dai han. Nam 2016 tai san c6 dinh 1a 162.214 tri¢u dong, ty
trong 1a 71,24%.
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S liéu trén chung to cong ty dau tu mot luong 16n tai san c¢b dinh phuc
vu san xuét kinh doanh.

Céc khoan dau tu tai chinh dai han chiém mot ty 1& dang ké trong tong
tai san dai han. Nam 2013, ty trong 36,46%, nam 2014 1a 38,93%, nam 2015
1a 28,03%, nam 2016 1a 27,87%. Tuy nhién, thu nhap tir hoat dong dau tu
nay khéng cao.

Tai san dai han khac chiém ty trong khong dang ké cho thiy cong ty
dau tu rat it von vao cac loai tai san nay.

2.2.2.2. Quan Iy va sir dung vén luu déng
Bang 2.6: Co cau von diu tu vio tai san lwu dong (Tai san ngin han)

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Ty Gia Ty Ty Ty
Chi tiéu Gia tri Gia tri Gia tri
trong tri trong trong trong
(Trd) (Trd) (Trd)
(%) | (Tra) | (%) (%) (%)
|. Tién va cac
khoan tuong 1.157 0,65 987 045 | 11.691 | 5,93 12.215 5,29
dwong tién

II. Cac khoan dau
tu tai chinh ngan

han

I11.Cac khoan phai
i 86.226 48,57 | 98.031 | 44,98 | 60.492 | 30,7 | 107.501 | 46,53
thu ngan han

V. Hémgténkho 77.101 43,43 | 96.690 | 44,36 | 117.236 | 59,49 | 110.211 | 47,71

V. Tai san ngan

han khac

13.053 7,35 22.244 | 10,21 | 7.643 3,88 1.086 0,47

Tong tai san ngan
N 177.539 100 217.954| 100 | 197.064 | 100 | 231.015| 100
an

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty ¢é phan néi that 190)
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Tir bang phan tich s liéu tai san luu dong cua coéng ty ¢ phan noi that
190, ta thdy v6n bang tién ndm 2013 ctia cong ty 1a 1.157 triéu déng chiém ty
16 0,65% tong tai san, nam 2014 13 987 triéu dong chiém 0,45% tong tai san,
nam 2015 1a 11.619 triéu ddng, chiém 5,93% tong tai san va nam 2016 1a
12.215 triéu dong chiém 5,29%. Qua sd liéu trén phan anh cong ty sir dung
vbn bang tién & mirc dudi 10% dé duy tri hoat dong chi thudng xuyén, day 1a
murc hop 1y v loai hinh kinh doanh cua cong ty.

Céc khoan dau tu tai chinh ngan han tir nim 2013 dén nam 2016 1a bang
0, cho thay cong ty chi tap trung vao dau tu phat trién nganh nghé chinh,
khong dau tu vao cac loai chimg khoan.

Céc khoan phai thu ngan han thé hién xu huéng tiang tir nam 2013 dén
nam 2016, nam 2013 1a 86.226 triéu dong dén nam 2016, so liéu da ting lén
107.501 triéu dong. Tuy nhién, ty trong lai giam dan qua cic nim, nam 2013
1a 48,57%, ndm 2014 1a 44,98%, nam 2015 1a 30,7% va nam 2016 1a 46,53%.
Ty trong cac khoan phai thu ngan han trong tai san ngan han 1a twong dbi 16n
chting t6 cong ty bi chiém dung nhiéu vén, thé hién viéc quan 1y vdn cua cong
ty 1a chua t6t. Cong ty can cha ¥ quan 1y chit ché véi cac khoan phai thu.

Hang ton kho cta cong ty trong giai doan tir 2013 -2015 chiém ty trong
tir 43% dén 59% tong tai san ngan han. Hang ton kho nhiéu cho thay tinh hinh
tiéu thu clia cong ty bi giam sut. Tuy nhién, dén nam 2016 tinh hinh ban hang
da duoc cai thién khi hang ton kho giam xudng so véi nam 2015.

Céc tai san ngan han khéac ciia cong ty chiém ty trong nho trong co ciu

tai san ngan han va ngay cang giam dan trong giai doan 2013 -2016.
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Bidu do 2.1: Co cAu von dau tw vao TSLD nim 2015

B Tién va cac khoan tuong
duong tién

30,7 ™Céckhodn du tu tai
chinh ngan han
" C4c khoan phai thu ngan
han
® Hang ton kho

B Tai sdn ngan han khac

Nhin vao biéu do mo ta co ciu tai san ngan han nam 2015, c6 thé thay
hang t6n kho chiém ty trong 16n nhat trong tong tai san 13 59,49%, cac khoan
phai thu ngan han chiém ty trong 30,7%, tién va twong duong tién 1a 5,93%
va tai san ngan han khac 13 3,88%.

Biéu d0 2.2: Co ciAu von dau tw vao TSLD nam 2016

0,47 5,29 ® Tién va cac khoan tuong
duong tién
® Céc khoan dau tur tai
chinh ngan han
= Céc khoan phai thu ngén
4653 han
® Hang ton kho

B Tai san ngan han khéc
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Co cdu von dau tu vao tai san luu dong nam 2016 ciing cho thiy hang
ton kho chiém ty trong cao nhat 47,71%, cac khoan phai thu ngan han c6 ty
trong 46,63%, tién va cac khoan tuong duong tién 1a 5,29% va tai san ngin
han khac 1a 0,47%.

Nhu vay, hai biéu d6 co cau von dau tu vao tai san luu dong nam 2015
va ndm 2016 thé hién hang ton kho va cac khoan phai thu 13 hai loai tai san
chiém ty trong cao nhét trong tai san ngan han. Diéu nay cho thay cong tac
quan 1y hang ton kho va cac khoan phai thu can dugc quan tim, cai thién dé
ning cao duoc hiéu qua st dung von luu dong.

2.2.3. Hiéu qua si¢ dung von ciia Cong ty
2.2.3.1. Hiéu qua sir dung téng von
Cong ty cd phan noi that 190 véi 100% von tu nhan, hoat dong san xuat

trén nguyén tac bao toan va nang cao hi¢u qua str dung von:
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Bang 2.7: Hiéu qua sir dung tong von ciia Cong ty c6 phan ndi that 190

14. Hiéu suat su dung von

%

Nam Nam Nam Nam 2014 2015 2016
s PVT
Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 | /2013 | /2014 | /2015

1. Doanh thu thudn Trigu | 643.761 | 725.506 | 705.887 | 713.413 | 81.745 |-19.619 | 7.526
2. Gia vOn hang ban Triéu | 590.064 | 659.534 | 628.369 | 575.441 | 69.470 |-31.165 |-52.928
3.Chi phi ban hang Triéu | 17.113 | 22.391 | 22.232 | 24.755 | 5278 | -159 | 2.523
4. Chi phi quan ly Triéu | 12.971 | 13.458 | 16.008 | 19.643 | 487 | 2550 | 3.635
5.Loi nhuan sau thué Triéu | 12.656 | 19.623 | 24.183 | 80.082 | 6.967 | 4.560 |55.899
6.Tong von binh quan | Triéu | 350.165 | 367.717 | 403.893 | 443.038 | 17.552 | 36.176 | 39.145
7. Vbn chii so hitu bq Triéu | 245.352 | 263.878 | 294.547 | 349.250 | 18.526 | 30.669 | 54.703
8. Ty suat loi nhugn trén o | 361 | 534 | 599 | 1808 | 1,72 | 065 | 12,09
téng von
0. Ty suat loi nhuan von o | 516 | 744 | 821 | 2203 | 228 | 077 | 1472
chu s¢ hitu
10. Ty suat lgi nhuan oo | 197 | 270 | 343 | 11,23 | 074 | 072 | 7,80
doanh thu
I1.Tysuatgid vonhing | | 9166 | 90,01 | 89,02 | 80,66 | -0,75 | -1,89 | 8,36
ban trén doanh thu
12. Ty suat chi phi ban o | 266 | 309 | 315 | 347 | 043 | 006 | 032
hang trén doanh thu
13. Ty suat chi phi quan Iy 0 | 201 | 185 | 227 | 275 |-0,16 | 041 | 049
trén doanh thu

183,85 | 197,30 | 174,77 | 161,03 | 13,46 | -22,53 |-13,74

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan ndi that 190)

Chi tiéu ty suat lgi nhudn sau thué trén tong von, ty suat 191 nhuan sau

thué trén von chu s& hitu ¢6 sy tang manh qua cac nam. Ty suat lgi nhuén trén

tong von nam 2013 13 3,61%, nim 2014 1a 5,34%, nam 2015 13 5,99% va nim

2016 1a 18,08%. Ty suat lgi nhuan trén vén chu s hitu tir nim 2013 dén nim

2016 1an luot 13 5,16%, 7,44%, 8,21%, 22,93%. Qua sb liéu trén cho thiy giai

doan tr ndm 2013 dén nam 2015, hiéu quéa sir dung von cta cong ty 1a thap
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nhung dén nam 2016, hiéu qua thay doi rd rét tir 8% 1én xap xi 23% diéu do
thé hién cong ty da c6 nhimg budc tién trién manh trong viéc sir dung vén chu
s¢ hiru.

Ty suét loi nhuén trén doanh thu thuan tang tur 1,97% vao ndm 2013 Ién
2,7% vao nam 2014, 3,43% nam 2015 va ndm 2016 ty suat nay dat 11,23%.
Cong ty can tiép tuc phat huy hiéu qua kinh doanh dé ting mic loi nhuan trén
doanh thu.

Ty suat gia von hang ban trén doanh thu thuan giam dan nim 2013 1a
91,66%, nam 2014 1a 90,91%, nam 2015 1a 89,02% va nam 2016 giam Xuéng
mtrc 80,66%. Diéu ndy cho biét 1 déng doanh thu thuan thi nim 2013 doanh
nghiép phai bo ra 0,9166 dong gia vén hang ban, nam 2014 1a 0,9091 dong
gia von hang ban, ndm 2015 1a 0,8902 dong gia von hang ban va nam 2016 1a
0,8066 ddng gia von hang ban. Nhu véy, hiéu qua trong viéc quan 1y cac khoan
chi phi trong gia vén hang ban timg budc duge nang cao tuy nhién cong ty can
xem xét co thé tiét kiém thém chi phi dé tiép tuc giam ty suit nay.

Ty suat chi phi ban hang trén doanh thu thuan va chi phi quan 1y doanh
nghiép trén doanh thu thuan cho biét naim 2013 dé c¢6 dugc 1 dong doanh thu
thuan, cong ty phai bo ra 0,0266 dong chi phi ban hang va 0,0201 dong chi
phi quan 1y doanh nghiép. Nam 2014 dé c6 duoc 1 dong doanh thu thuan,
cong ty phai bo ra 0,0309 dong chi phi ban hang va 0,0185 dong chi phi quan
Iy doanh nghiép. Nam 2015 dé c6 duge 1 ddng doanh thu thuan, cong ty phai
b6 ra 0,0315 ddng chi phi ban hang va 0,0227 ddéng chi phi quan 1y doanh
nghiép. Nam 2016 dé c6 dugc 1 dong doanh thu thuan, céng ty phai bo ra
0,0347 dong chi phi ban hang va 0,0275 dong chi phi quan 1y doanh nghiép.
Ty suat chi phi ban hang va chi phi quan 1y cila cong ty ting trong 2 nim gan
day chung t6 viéc quan 1y chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép giam hi¢u qua

s0 vO1 nhitng ndm trudc.
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2.2.3.2. Hiéu qua su dung von cé dinh

Vén ¢ dinh 1a mot bod phan quan trong trong két cau vén kinh doanh

ctia cong ty. Quy mé von c¢b dinh quyét dinh trinh d6 trang bj tai san ¢6 dinh

ctia doanh nghiép, né anh hudng truc tiép dén ning luc san xuit kinh doanh

cta cong ty.

D¢ phan tich va danh gia hiéu qua sir dung von ¢6 dinh qua cdc nam ta

xem x¢€t bang so6 li¢u sau:

Bang 2.8: Hi¢u qua sir dung von c6 dinh cua

Cong ty c6 phan ndi that 190

Nim | Nam | Nam | Nam | 2014 | 2015 | 2016
Chi tiéu DVT | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | /2013 | /2014 | /2015
1. Doanh thu thuan Trigu | 643.761 | 725.506 | 705.887 |713.413| g1 745 |-19.619| 7.526
2. Nguyén gia SCD hitu hinh _
. . Triéu | 158.896 | 189.174 | 224.995 p69.0135 30.278 | 35.821 | 44.018
binh quan
3. Nguyén gia TSCD v6 hinh
. . Triéu
binh quan
4. Nguyén gia TSCD bq Triéu | 158.896 | 189.174 | 224.995 p69.0135 30.278 | 35.821 | 44.018
5. S6 tién khau hao luy ké bq 64.305 | 85609 [101.600(121.026|21.304 | 15.991 | 19.426
6. Gia tr1 con lai cua TSCD bq | Tri¢u | 96.554 | 103.565 | 123.394 [147.987| 7.011 | 19.829 | 24.593
7. Vbn co dinh binh quan Triéu | 96.554 | 103.935 | 128.733 |147.987| 7-381 | 24.798 | 19.254
8. Loi nhuan sau thué Triéu | 12.656 | 19.623 | 24.183 | 80.082 | 6.967 | 4.560 | 55.899
9.Hé s6 hao mon TSCPH Lan 0,40 0,45 0,45 0,45 0,05 0 0
10.Ty suat dau tu TSCPD Lan 0,61 0,55 0,55 0,55 | -0,06 0 0
11. Higusuatsu dung VCD | Lan | 667 | 698 | 548 | 48 | 031 | -1,50 | -0,66
12. Strc sinh lgi cia TSCDH Lan 0,08 0,10 0,11 0,30 0,02 0 0,19
13. Hiéu suét st dung TSCD | Lan | 405 | 384 | 314 1 26510221070 | -0.49

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty ¢é phan ndi that 190)

Hiéu suét sir dung von ¢d dinh ndam 2013 14 6,67 phan anh ctr 1 déng von

cb dinh binh quén tao ra 6,67 dong doanh thu thuan. Nam 2014 chi tiéu nay la
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6,98, phan anh 1 déng tai san ¢d dinh binh quan tao ra 6,98 déng doanh thu
thuan. Nam 2015, chi tiéu nay giam xudng con 5,48 cho biét 1 dong tai san cb
dinh binh quén tao ra 5,48 déng doanh thu thuan. Nam 2016, chi tiéu nay la
4,82 phan 4nh 1 ddng tai san cb dinh binh quén tao ra 4,82 déng doanh thu
thuan.

Nhu vay trung binh 1 dong von cb dinh dua vao san xuit kinh doanh s&
tao ra tir 5 dong dén 7 ddng loi nhuan chimg to hiéu qua str dung vén cb dinh

cao. Tuy nhién, chi tiéu nay lai giam xudng trong nhitng nim gan day chimg

té hi€u qua st dung dang giam sut.

Hé s6 hao mon tai san ¢d dinh nam 2013 13 0,4, nam 2014, nam 2015 va

nam 2016 1a 0,45 cho théy luong dau tu méi vao tai san cb dinh khong nhiéu

so vO1 lugng tai san c6 dinh da co trude do.

Trong thoi gian qua, cong ty dd chu trong phat trién dau tu, doi méi

cong nghé, k¥ thuat, nang cAp may moc thiét bi chuyén dung dé san xuat cac

san pham noi that mai.

Bang 2.9: Tinh hinh tai san c6 dinh ciia Cong ty c6 phan ndi that 190

2 4OA Nam Nam -
Chi tiéu 2013 o014 |NAm20IS| . | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
2016 | (TYIE%) | (TY1§ %) | (TY 1§ %)
Tai san ¢ dinh
1. Tai san c6 dinh
108.904 | 98.226 | 148.563 | 147.412 | -9,80 33,88 -0,77
hiru hinh
Nguyén gia 186.981 | 191.368 | 258.622 | 279.405 | 2,35 26,00 8,04
Gi4 tri hao mon luy
, (78.077) | (93.141) | (110.058) | (131.993)| 19,29 15,37 19,93
ke
2. Chi phi xay dung
740 13651 | 16.171 94,58 18,46

co ban d¢ dang

(Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty cé phan ndi that 190)
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Qua bang sb liéu trén ta thdy tai san cd dinh cta cong ty trong cac nim
2013 dén nam 2016 tang dan nam sau cao hon nam trudc. Pic biét nim 2015,
tai san c¢6 dinh ting nhanh dén 148.563 triéu dong twong mg véi ty 1¢ ting
33,88%. Do dic thu 1a cong ty san xudt hang noi thit nén cong ty chi dau tu
céc tai san c6 dinh hitu hinh.

Nguyén gia tai san c¢b dinh hitu hinh cua cong ty nim 2013 1a 186.981
triéu déng, nam 2014 1a 191.368 triéu déng, tdng so vo1 nam 2013 1a 2,35%.
Nam 2015 13 258.622 triéu dong tang so v6i nam 2014 14 26%. Dén nam 2016
1 279.405 triéu dong, ty 1é ting 8,04%. Pay la luong von rat 1on dau tu dé
hinh thanh tai san ¢6 dinh hiru hinh chimg t6 céng ty ludn quan tim dén may
moc, thiét bi cong nghé tién tién nham nang cao cong suat hoat dong cua tai
san c6 dinh hitu hinh.
2.2.3.3. Hiéu qua svr dung von lieu déng

Viéc quan 1y va st dung von luu dong mot cach cé hiéu qua sé dam bao
an toan tai chinh, anh hudng truc tiép dén sy ton tai va phat trién cua cong
ty. Nho d6, cong ty s& huy dong duoc cac nguodn tai trg mot cach dé dang ,
tao diéu kién thuan loi cho hoat dong kinh doanh va han ché duoc rui ro.

Bang 2.10: Hiéu qua sir dung von luu dong ciia Cong ty ndi that 190

Nim | Nam | Nim | Nim | 2014/ | 2015/ | 2016/

Chi tiéu DVT | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 | 2014 | 2015
1. Doanh thu thuan Triéu |643.761 | 725.506 | 705.887 | 713.413| g1.745 |-19.619| 7-526
2. Loi nhuan sau thué Triéu | 12.656 | 19.623 | 24.183 | 80.082 | 5967 | 4560 | 95899
3. Von luu dong bg Triéu [190.208 | 197.747 | 207.509|214.039| 7.539 | 9.762 | 6.530
4. Hiéu suat st duyng VLD | Lan | 338 | 367 | 340 | 333 | 028 | -027 | -0,07
5. S6 ngay binh quén 1 vong

Ngay | 106 98 106 108 -8 8 2

quay VLD
6..Murc dam nhiém VLD Lan 0,30 0,27 0,29 0,30 -0,03 0,02 0,01
7.Stc sinh 10i von lvu dong | Lan | 007 | 010 | 012 | 037 | 003 | 002 | 025

(Nguon: Bdo cdo tai chinh Cong ty cé phan néi that 190)

54




Qua bang trén cho thiy hiéu qua st dung vn luu dong nim 2014 ting
so voi nam 2013, ndm 2013 1a 3,38. Tuy nhién, dén nim 2015 va nim 2016
thi chi ti€u nay c6 su syt gidm xuéng lan luot 1a 3,4 va 3,33. Cac muc bién
dong nay khong qua 16n van & mic d6 cho phép. Pidu nay van cho thiy
cong tac quan 1y von ngan han cua cong ty dugc cai thién, cong tac sir dung
von ngéan han 13 hop 1y va tranh duoc tinh trang lang phi von.

S6 vong quay von luu dong giam tir 106 ngay vao nam 2013 xudng con 98
ngdy vao nam 2014 va dén nam 2015 tang 1én 106 ngay, nam 2016 1a 108 ngay.

Hé s6 dam nhan vén luu dong c6 xu hudng ting 1én vao nhimng nim
gan day, dé tao ra 1 dong doanh thu thuan can 0,3 déng von luu dong, hé sd
dam nhan nay la & mac hop 1y.

Ty suat loi nhuan sau thué trén vén luu dong tr nam 2013 dén nim
2015 ¢ muc thip 1 ddng von luu déng ndm 2013 tao ra 0,07 dong loi nhuan
twong ung voi 1ai suat 7%, nim 2014 1a 10%, nam 2015 13 12%. Pén nim
2016, ty suét loi nhuan nay cao hon dang ké 1a 37% cho thay von luu dong
dugc khai thac hi€u qua.

Trong nén kinh té thi trudng, cac dbi tac kinh doanh rat quan taim dén
kha ning thanh toan dé dua ra cic quyét dinh tai chinh v6i cong ty nao do.
Pé xem xét tinh hinh tai chinh, can nghién ctru von bang tién va céc tai san
twong duong tién cia cong ty.

Bang 2.11: Thyc trang von bang tién ciia cong ty c6 phan noi that 190
Don vi tinh: Triéu dé‘ng

Niam 2013 Nam 2014 Niam 2015 Nam 2016

. 2014/ | 2015/ | 2016/
Chi tiéu So

(%) | Sb tién | (%) | Sé tién | (%) | So tién | (%) | 2013 | 2014 | 2015

tien

Vén bang 1.15
. . 0,65 | 987 |0,45|11.691| 5,93 |12.215| 5,29| -170 | 10.704 | 524
tién

Qua bang phan tich, von bang tién trong giai doan tir naim 2013 dén

nim 2016 chiém ty trong thap chi tir 0,45% cho dén 5,29%. Vi trong nén
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kinh té thi truong tién mit can phai dugc dam bao luan chuyén tranh dé tién

nhan 16i, cong ty da lam dugc didu d6 khi dé dy trit mot luong tién nho.

Céc khoan tuong duong tién va dau tu tai chinh ngin han cua cong ty tir

nam 2013 dén nam 2016 khong phat sinh. Didu nay ching to cong ty quan 1y

von hiéu qua, khong c6 tién nhan 161 d€ dau tu vao céac hoat dong khac.

bé danh gia chi tiét hi¢u qua st dung von ta xem xét cac hé s6 kha

nang thanh toan ctia Cong ty:

Bang 2.12: Hé s6 kha ning thanh toan ciia Cong ty ¢6 phan ndi that 190

o Nam Nam Nam Nam
Chi tieu DVT | 2013 2014 2015 2016
1. Vén bang tién Triéu | 1.157 087 11.691 | 12.215
2. Hang ton kho Triéu | 77.101 | 96.690 | 117.236 | 110.211
3. Téng tai san Triéu | 353.075 | 382.360 | 425.425 | 460.651
4. Tong no phai tra Triéu | 105.205 | 102.474 | 116.216 | 71.359
5.Tai san ngén han Triéu | 177.539 | 217.954 | 197.064 | 231.015
6. Téng no ngén han Triéu | 104.708 | 101.998 | 115.706 | 71.359
7. Hé s6 thanh toan tong quat | Lan 3,36 3,73 3,66 6,46
8. Hé so thanh toan ng ngan .
Lan 1,70 2,14 1,70 3,24
han
9. Hé sb thanh toan nhanh Lan 0,96 1,19 0,69 1,69

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan ndi that 190)

H¢ s6 thanh toan tong quat thé hi¢n mic d§ ddm bdo cua tong tai san

ma cong ty dang quan 1y v6i tong no phai tra. Hé sé nay nam 2013 1a 3,36,

nim 2014 1a 3,73, ndm 2015 13 3,66 va naim 2016 13 6,46. Cac hé sé nay déu

& muc cao ching to cac khodn von vay cua cong ty déu dugc dam bao bang

tai san, kha nang tai chinh ctia cong ty rat manh.
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Hé s6 thanh toan no ngén han 1a su dam bao cua tai san ngén han vo1
khoan muc ng ngén han. Hé sd nay ¢ cac nam déu co gia tri 1on hon 1 nam
2013 1a 1,7 1an, ndam 2014 14 2,14 1an, ndm 2015 1a 1,7 1an, nam 2016 1a 3,24
1an chtng t6 kha ning thanh toan no ngén han luén duge dam bao, cong ty
khong gap phai rui ro trong thanh todn no ngan han.

Hé sb kha ning thanh toan nhanh xem xét viéc thanh toan cua cong ty
v6i cac tai san luu dong dé chuyén doi thanh tién dép ung nhu cu thanh
toan can thiét. Hé s6 ndy vin dam bao kha ning thanh toan cong ng cia
doanh nghiép khi c6 gia tri tir 0,69 dén 1,69 trong giai doan tir nim 2013 dén
nam 2016, chung té luong hang ton kho kha 16n, von ngén han b1 o dong.

+ Cdac khoan phai thu

Trong qua trinh san xuat kinh doanh c6 nhiéu nguyén nhan khéac nhau
dan dén ton tai mot khoan von trong qua trinh thanh toan d6 1a cac khoan
phai thu. Thong thudng, ty trong cac khoan phai thu chiém tir 15% - 20% tai
san ciia doanh nghiép. Céac khoan phai thu ngan han cua cong ty ¢ phan noi
that 190 tinh dén ngay 31/12/2016 1a 107.501 triéu dong chiém ty trong
23,3% trong tong tai san. Nhu vay, ty trong phai thu trong tong tai san cua
cong ty & muc cao, gia tri 1on do d6 cong ty phai theo doi chdt ché va céd

bién phap thu hoi no khi dén han.
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Bang 2.14: Thue trang cac khodn phai thu ciaa

cong ty c6 phan ndi that 190

Chi tiéu

Niam 2013

Nam 2014

Nam 2015

Nam 2016

So

tien

(%)

So tién

(%)

So

tien

(%)

So tién

(%)

2014/
2013

2015/
2014

2016/
2015

l. Cac
khoan phai
thu ngin

han

86.226

100

98.031

100

60.492

100

107.501

100

11.805

-37.539

47.009

1. Phai thu
cua khach

hang

84.957

98,53

91.500

93,34

58.871

97,32

82.569

76,81

6.543

-32.629

23.698

2.Tra
trudc cho

nguoi ban

1.198

1,39

6.531

6,66

1.621

2,68

18.532

17,24

5.333

-4.910

16.911

3. Céac
khoan phai
thu khac

69

0,08

6.400

5,95

6.400

Il. Cac
khoan phai
thu dai han

Tong cac
khoan phai
thu

86.226

100

98.031

100

60.492

100

107.501

100

11.805

-37.539

47.009

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan néi that 190)

Céc khoan phai thu ngan han thé hién xu hudng ting dan trong giai

doan nam 2013 dén nam 2016. Nam 2013, gia tri khoan phai thu ngan han 1a
82.226 tridu dong, nam 2014 1a 98.031 triéu dong, nim 2015 giam con

60.492 triéu dong va nam 2016 tang 1én 107.501 triéu dong. Piéu nay ching

t6 cong ty bi chiém dung vén nhiéu, thé hién viéc quan 1y chua tét.
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Khoan phai thu khach hang kéo theo khoan phai thu khé doi. Khoan
phai thu khach hang chiém ty trong déng ké trong cac khoan phai thu. Nam
2013 1a 98,53%, nam 2014 1a 93,34%, nam 2015 14 97,32%, nam 2016 la
76,81%.

Khoan tra trudc cho ngudi ban nim 2013 13 1.198 triéu déng chiém ty
trong 1,36%, nam 2014 1a 6.531 triéu déng tuong tng véi 6,66%, nam 2015
1a 1.621, ty trong 13 2,68% va nam 2016 1a 18.532 triéu dong, chiém 17,24%
trong céc khoan phai thu ngén han.

Cac khoan phai thu khac chiém ty trong khong dang ké, phai thu dai
han khéng c6 13 do chinh sach ban chiu cua coéng ty dua ra thoi han thu tién
phu hop.

Bing 2.15: Cac chi tiéu danh gia hiéu qua ddi voi cac khoan phai thu tai

cong ty co phan ndi that 190

o Nam Nam Nam Nam
Chi ticu DVT | 2013 2014 2015 2016
1. Doanh thu thuan Triéu | 643.761 |725.506 |705.887 |713.413
2. Cac khoan phai thu binh
) Triéu (85.326 92.129 | 79.261 | 83.996
quéan
3. Tong tai san binh quan Triéu | 352.863 | 367.718 |403.892 |443.038
4. Vong quay cac khoan phai I3 7.54 7.87 8,91 8.49
an
thu (1/2)
5.Ky thu tién binh quan (360 Naay | 4772 | 4571 | 4042 | 4239
. gay 1 1 1 1
ngay/4)
6. HE s6 cac khoan phai thu Lin 0,24 0.25 0,20 0,19
(2/3)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty cé phan néi that 190)
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Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc d6 chuyén ddi cac khoan
phai thu thanh tién mat. Vong quay cac khoan phai thu nam 2013 1a 7,54,
nam 2014 1a 7,87, nam 2015 1a 8,91 va nam 2016 1a 8,49. Vong quay cac
khoan phai thu thé hién cong tac thu hdi ng cua doanh nghiép duge dam bao.

Chi tiéu ky thu tién binh quan phan anh s6 ngay can thiét dé thu hoi cac
khoan phai thu. Ky thu tién cang ngin chimg t6 viéc thu tién cang hiéu qua.
Ky thu tién ty 18 nghich voi vong quay cac khoan phai thu. Nam 2013, sb
ngay thu tién binh quan 1a 47,72 ngay, ndm 2014 s ngay thu tién binh quan
1a 45,71 ngay, nam 2015 s6 ngay thu tién binh quan 1a 40,42 ngay, nim
2015 sb ngay thu tién binh quan 1a 42,39 ngay. Qua chi tiéu nay cho thay sd
ngay thu hoi no binh quan 13 trén 40 ngay.

+ Hang ton kho

Bang 2.16: Thuc trang hang ton kho ciia cong ty c6 phan ndi that 190

Nim 2013 Niam 2014 Nim 2015 Nim 2016 2014/ | 2015/ | 2016/
So tién | (%) | So tién | (%) | Sétien | (%) | Sétién | (%) 2013 | 2014 | 2015

Chi tiéu

Hang ton

ch 77.101 | 43,43 | 96.690 (44,36 | 117.236 | 59,49 | 110.211 | 47,71 | 19.589 | 20.546 | -7.025
0

Du
phong
giam gia
hang ton
kho

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty ¢é phan néi that 190)

Hang ton kho 1a lwong von trong khau dy trir cia cong ty. Thong
thuong, gia tri loai tai san nay chiém tir 10% - 30% gié tri tai san cua doanh
nghiép. C6 lugng hang ton kho hop 1y giup doanh nghiép duy tri hoat dong
san xuat lién tuc, khong bi gian doan, khong xay ra tinh trang thiéu hang hoé
trong khau tiéu thy, dong thoi sir dung vén ngan han hop 1y va tiét kiém. Dé

danh gia hiéu qua stir dung hang t6n kho, ta xem xét bang sau:
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Bang 2.17: Cac chi tiéu danh gia hiéu qua ddi véi hang ton kho ciia

cong ty c6 phan ndi that 190

o Nam Nam Nam Nam

Chi tiéu bVT | 2013 2014 2015 2016
1. Gia v6n hang ban Triéu |590.064 |659.534 |628.369 |575.441
2. Hang t6n kho binh quan Triéu | 80.021 | 86.895 |106.963 |113.724
3. SO vong quay hang ton kho I3 1,37 7,59 5,87 5,06

an
(1/2)
4. S6 ngay ton kho (360 \ 4882 | 4743 | 61,28 | 71,15
. Ngay

ngay/3)

Hang ton kho cta cong ty ndm 2013 13 80.021 triéu dong, nim 2014 1a
86.895 triéu dong, nim 2015 14 106.963 triéu dong va nam 2016 1a 113.724
triéu dong. SO vong quay hang ton kho ngay cang giam.Nam 2013, s6 vong
quay hang ton kho 13 7,37 vong tuwong tng véi sd ngay ton kho 1a 48,82
ngay,nam 2014 s6 vong quay hang ton kho 1a 7,59 vong tuong Gmg voi sd
ngay ton kho 1a 47,43 ngay, nim 2015 sd vong quay hang ton kho 1a 5,87
vong tuong tng voi s6 ngay ton kho 1a 61,28 ngdy va sé vong quay nim
2016 13 5,06 vong tuong tng v4i sé ngay ton kho 1a 71,15 ngay chimg to tdc
d6 luan chuyén hang ton kho ctia cong ty ngdy cang cham, giam hiéu qua.
2.3. PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY

Viéc danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh c6 ¥ nghia rat quan
trong ddi véi cong ty, thong qua su phan tich tinh hinh dam bao vbn cho hoat
dong kinh doanh, xem xét méi quan hé can dbi gilta tai san va nguon hinh
thanh tir tai san cua cong ty hay 1a phan tich can bang tai chinh, céng ty s& tim
ra giai phap dé st dung dong von bo ra kinh doanh sao cho dat duoc hiéu qua

cao nhat.
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2.3.1. Cdc két qua dat dwoc

- Cong ty t6 chirc quan 1y von ¢ dinh, vén luu dong hop 1y. Hiéu qua
str dung von kinh doanh cua cong ty duogc cai thién.

- Loi nhuan cta doanh nghiép trong giai doan 2013-2016 tdng nhanh
dac biét 1a vao nam 2016.

- Kha ning thanh toan cac ngudn vay ngin han ctia cong ty kha tbt, thé
hién & hé sb kha nang thanh toan ngrfm han > 1; hé s kha nang thanh toan
nhanh > 0,5. Thuc té, cong ty c6 tin nhiém trong quan hé tin dung véi ngan
hang va nha cung cp.

- Tinh hinh dam bao ngudn vén ctia doanh nghiép kha hop 1y, theo
dung nguyén tic tai chinh. Tai san dai han cta coéng ty duoc tai tro hoan
toan bang ngudn von chu sé hitu.

- Chap hanh dung ché do6 chinh sach ciia Nha nudc va xa hoi. Thuc
hién day du nghia vu véi ngan sach Nha nudc; dam bao cudc song cho can
bo cong nhan vién ngay cang dugc nang cao.

- Vén chu s hitu cta cong ty chiém ty trong kha cao dam bao an toan
vé tai chinh.

- Mic du céc khoan phai thu van chiém ty trong cao trong tong von luu
dong cua doanh nghiép nhung phai thu di giam dan qua cic nim, diéu nay
cho thdy nhiing nd lyc va quyét tim cua cong ty trong cong tac thu hoi no.
Cong tac tiéu thu hang ton kho ciing c6 nhiing bién chuyén dang ghi nhan.

- Hiéu qua kinh doanh nam 2016 t5t hon so véi cac nam trudce, doanh
thu va lgi nhuan tang truéng manh, céac chi ti€u hiéu qua st dung von cao
hon so véi nam 2013, 2014, 2015.

- V& vbn c6 dinh: Cong ty da tién hanh 1ap khau hao tai san c¢6 dinh cho
ting nam. Viéc 14p ké hoach cu thé cho ting nam gitp cong ty ké hoach hoa

dugc nguodn von khau hao. Cong ty quy dinh rd trach nhiém vat chat d6i vai
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ting c& nhan, phong ban trong viéc sir dung tai san cua minh, dam bdo tai san
duoc sur dung ding muc dich.

- V& vén luu dong

+ Kha ning thanh toan ciia Cong ty ludn duy tri mot mirc 46 hop 1y vé
kha nang thanh toan khong dé roi vao tinh trang kha ning thanh toan yéu kém
hodc mét kha ning thanh toan.

+ Cong ty da giam dan ty 1¢ tién mat tai quy cua Cong ty, ting luong tién
gii ngan hang va cac khoan twong duong tién (tién giri c6 ky han tir 3 thang
tré xuong). Pay 1a mot chién lugc hop 1y trong cong tac quan 1y von bang tién
cua Cong ty tranh viéc tién mat nhan rdi va khong mang lai lgi nhuan cho
Cong ty.

+ Vén luu dong rong duong qua cac niam, co ciu von hop 1y, von duoc
st dung ding nguén; hé sb tu tai trg & mic tuong ddi so vé6i binh quan nganh.

+ Hiéu qua st dung von luu dong nim 2016 tot hon so voi cac nim
trudce.

2.3.2. Nhitng vin dé con ton tai cdn gidi quyét va nguyén nhain

- Hinh thirc huy dong von cta cong ty chua da dang, co ciu ngudn vén chi
tap trung vao 2 nhém: vdn chu so hiru va vén vay ngan hang (bén canh do
con ngudn von chiém dung nhung cong ty ciing bi chiém dyung von nhiéu),
cong tac huy dong von tir cac ngudn khac con yéu, dic biét 1a viéc huy dong
tir ngudn phat hanh c6 phiéu.

- Vé vén cb dinh

+Thuc té cOng ty chi mua may moc, thiét bi méi khi may moc cill hodc
hong héc sir dung véi hiéu suat qua kém, diéu nay sé anh hudng rat nhiéu dén
chat luong va toc do hoan thanh cong viéc.

+Cong ty ap dung cach tinh khau hao binh quan theo thoi gian dé 1ap ké

hoach khau hao cho tai san cua minh trong ndm. Pay la m¢t han ché vi trong
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nhirng nam dau hiéu suét 1am viéc cua may moc, thiét bi cao hon nhiéu so véi
nhimg nam cudi.

- V& vén luu dong

+ Cac khoan phai thu va HTK chiém ty trong cao: mac du cong tac quan
Iy cac khoan phai thu va hang ton kho c6 nhiéu chuyén bién rd rét nhung cac
khoan phai thu va hang ton kho luén chiém ty trong cao trong tong von luu
dong truc tiép 1am voén luan chuyén cham, giam hiéu qua st dung vén luu
dong noi riéng va von kinh doanh néi chung. Viéc sir dung von luu dong cia
cong ty con nhiéu han ché. Viéc quan 1y hang ton kho con ton tai nhitng bt
hop 1y va chua hiéu qua dan dén ky luan chuyén von luu dong dai, vong quay
von luu dong thap 1am cho vén bi & dong. Von bi chiém dung trong khi phai
tiép tuc vay no ngan hang va tra 13i vay dé dam bao cho hoat dong san xuét
kinh doanh, diéu nay anh hudong dén kha ning thanh toan cling nhu hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia cong ty. Trong cac khoan no phai thu c6 mot s céc
khoan phai thu qua han, chua thu hoi duoe.

+ Trinh d0 cén bd quan 1y cia cong ty nhin chung van con nhiéu han
ché, bd may quan 1y con nhiéu cong kénh, hiéu qua quan 1y thap

+ Quan 1y chi phi chua hiéu qua, dac biét 1a cac chi phi phat sinh khi
du trir hang ton kho qua murc can thiét.

+ Trong nim 2016, hiéu qua st dung von ¢b dinh cta cong ty giam.

- Cac nguyén nhan:

+ Cong tac du bao thi truong con nhiéu han ché dan dén viéc du trit
hang ton kho quéa nhiéu nhung khong dem lai hiéu qua do d6 kéo theo nhiéu
chi phi khong can thiét nhu chi phi bao quan, kho bii, dic biét 1a chi phi 14i
vay ngan hang lam vén luu dong bi & dong truc tiép lam giam hiéu qua su

dung von luu dong cta doanh nghiép.
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+ Cong tac thu hdi cong no chua duge quan tim ding mirc va thyuc hién
chua nghiém ngit, no qua han van phét sinh qua cac nim. Cong ty da thuc
hién phén loai cong no dé theo ddi va quan 1y nhung chua co nhimg bién
phap va giai phap ro rang dé giai quyét triét dé cong no kho doi.

+Trinh d0 phan tich, du bao thi truong cia nhan vién kinh doanh con

nhiéu han ché, con bi dong trong viéc xay dung ké hoach kinh doanh.

Két luin chwong 2
Chuong 2 ctia Luén van tac gia d tién hanh phén tich thuc trang ngudn
von, co cau ngudn von, cong tac quan 1y, st dung voén va hiéu qua st dung
vbn tai Cong ty cd phan noi that 190.
Trén co sé phén tich, tac gia danh gia cac két qua dat dugc dong thoi chi
ra cac han ché va nguyén nhan cia cac han ché trong sir dung von tai cong ty
dé tir 46 dé xuat cac giai phap nhim nang cao hiéu qua st dung von trong

chuong 3.
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CHUONG 3
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI
CONG TY CO PHAN NOI THAT 190

3.1. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
3.1.1. Pinh hwdng phdt trién ciia Cong ty trong thoi gian téi

Noi that 1a mot thi trudng day tiém ning va ciing nhiéu thach thic. Bén
canh d6 c6 nhiing van dé thudc vé nhiing nguyén nhan khach quan ma moi
doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té thi truong noi that gip phai: su
canh tranh khoc liét ca trong va ngoai nudc khién hoat dong kinh doanh ngay
cang kho khan, chinh sach ché d6 ctia Nha nudc trong cac linh vuc, nhitng
thay d6i trong quan diém cta nguoi tiéu dung ...Nhimg mit khach quan nay
doi hoi doanh nghiép phai linh dong, uyén chuyén dé thich nghi va khac phuc,
chinh nhiing diéu d6 s& gitp gan loc nhitng doanh nghiép c6 kha ning thich
nghi thi ton tai, néu khong s& bi pha san. Dé ton tai da kho, dé dung vimng
cang kho khan hon. Lic ndy, vin dé cia doanh nghiép 1a khic phyuc nhiing
kho khan chu quan phat sinh trong nd1 bo doanh nghi¢p. Nhitng kho6 khan nay
1a can trd trén con dudng phat trién ctia doanh nghiép. Y thtrc dugc van dé do,
cong ty ludn dit ra cho minh phuong hudng phét trién, hoi nhap theo xu
huéng chung cua thi truong. Muc tiéu va phuong hudng phat trién cua cong
ty trong nhiing nim tiép theo nhu sau:

-Huy ddéng dam bao day du va kip thoi ngudn vén cia hoat dong san
xuat kinh doanh. Lya chon cic phuong phap va hinh thic huy dong von toi
rru tir bén trong va bén ngoai sao cho chi phi st dung vén & mirc thap nhét.

-T6 chure st dung von tiét kiém va hiéu qua hon. Giam bét va tranh su o
dong von.

-Giam sat kiém tra chit ché tinh hinh tai chinh théng qua tinh hinh thu
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chi va thuc hién céc chi ti€u tai chinh co ban. Pac biét 1a chi ti€éu sir dung tai

san c6 dinh, tai san luu dong, chi ti€u sinh 101 von.

-T6 chuc st dung c6 hi¢u qua cac nguon lyc cuia cong ty dac biét l1a

nguodn luc con nguo.

-Hoan thién bo may co cAu to churc, hé théng ké toan tai chinh.

3.1.2. Muc tiéu ké hoach SXKD niam 2017

Muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 dugc cong ty dit ra

bao gdm cac chi ti€u cu thé nhu sau:

Chi tiéu Ké hoach 2017 Nam 2016
Doanh thu 784 ty dong 713 ty dong
Loi nhuan sau thué 90 ty dong 80 ty dong

Thu nhap binh quan

8,9 triéu déng/ nguoi

8,6 triéu déng/ngué’i

Nam 2017 mic doanh thu dy kién ca nam dat 784 ty dong ting 71 ty
déng so vGi nam 2016, tde do tdng doanh thu theo ké hoach 1a trén 10%. Loi
nhuan theo ké hoach tiép tuc gia ting so v&i ndm 2016 1a 10 ty dong, tuong
duong véi 12,5%. Thu nhap binh quin cua nguoi lao dong du kién ting tir
8,6 triéu déng/ nguoi lén muc 8,9 tri¢u déng/ nguoi.

3.1.3. Pinh hwéng phdt trién Céng ty giai doan 2017 - 2020:

- Mé& rong hoat dong kinh doanh, nang cao chét lugng dich vu dam bao quéa
trinh phat trién bén virng cta cong ty.

- Hoan thién cong tac to chirc va quan 1y trong cong ty, nang cao trinh do
chuyén mon cho cic can bo cong nhan vién, nang cao chét lugng ngudn
nhan luc.

- Cung cap san pham chat luong cao voéi gia ca hop 1y

- Pam bao su phat trién bén vimg, thiét ké than thién hai hoa véi moi truong

tu nhién.
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- T6 chtrc huy dong dam bao day du kip thoi VLD cho hoat dong san xuét
kinh doanh ciia coéng ty. Xac dinh dung din nhu ciu von can thiét cho ting
thoi ky va lya chon phuong phap, hinh thic huy dong phu hop dap tng kip
thdi cac nhu cau von luu dong trong hoat dong ciia cong ty. T6 chirc st dung
von luu dong tiét kiém va hiu qua két hop véi quan 1y chat ché hang ton
kho, cac khoan phai thu, phai tra, cac khoan thu chi, kha nang thanh toan.
- Thuong xuyén giam sat, kiém tra chit ché sy van dong va luan chuyén cua
vbn kinh doanh.
- Xay dung vin hoa doanh nghiép tao lap hinh anh cong ty 1a niém ty hao
cua can b cong nhan vién.
- Phan d4u dat muc ting trudng hang nam tir 12% trd 1én; doanh thu dén nam
2020 14 1000 ty dong. Thu nhap binh quan nguoi lao dong ting qua CAC nam.
Tiép tuc xay dung co s& ha ting, cac cong trinh phuc loi va phat trién hé
théng dich vy, khong ngimg cai thién nang cao doi sdng vat chat cho can bo
cong nhéan vién.
3.2. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY
3.2.1. Néing cao higu qua siv dung vén
3.2.1.1. Ndang cao hiéu quda sir dung von cé dinh

Co sé giai phap: Trén co s phan tich thuc trang sir dung v6n ¢ dinh
& chuong 2, hiéu qua st dung von ¢b dinh ¢6 xu hudéng giam xuéng nam
2013, 1 déng von ¢d dinh binh quan tao ra 6,67 déng doanh thu thuan dén
nam 2016,1 dong tai san c¢d dinh binh quan tao ra 4,82 déng doanh thu thun.
Mic du cong ty da chi trong d6i méi tai san ¢ dinh nhung tai san ¢ dinh
clia cong ty tang tir 104 ty 1én 148 ty nhung van chua dap ung dugc nhu cau
d6i mdi may moéc thiét bi ngay cang ting, vi vdy cong ty can chil dong dau tu

mua sam thiét bi.

68



Noi dung giai phap:
- Pau tu c6 chiéu sdu va mua sim thém TSCP dé tang ty trong TSCH

Mot sb loai may moc, thiét bi da dau tu tr ndm 2005 dén nay da Xuéng
cap va lac hau, cong suit cua may khong cao, anh hudng dén chi phi chung
va téc do luan chuyén von vi vay trong thdi gian téi cong ty co ké hoach dau
tu thém mot s may moc, thiét bi, cong nghé méi dé thay thé dan cho may
moc thiét bi cii lac hau dong thoi gia ting ty trong tai san ¢ dinh trong tong
tai san.

- Tién hanh phéan cap quan Iy TSCP cho cac b phan trong ndi bd cong ty.

Co sé giai phap: Cong ty cd phan nodi that 190 da tién hanh phan cap
quan 1y theo nguyén tic tai san c¢d dinh thudc bd phan nao thi bo phan do
tryc tiép quan ly. Diéu d6 gop phan khong nho trong viéc nang cao hiéu qua
str dung von ¢ dinh cua cong ty.

Noi dung giai phap: Cong ty phan cip quan Iy tai san ¢b dinh dén ting
ngudi lao dong theo hinh thirc khoan dé nang cao trach nhiém cua nguoi lao
dong d6i v6i viec quan 1y va st dung tai san cb dinh va cé cac hinh thic
khuyén khich nguoi lao dong c6 ¥ thitc bao quan tot, phat huy nang luc san
Xudt cua tai san c6 dinh. Bén canh d6, c6 cac hinh thic xu phat xac dang
nghiém minh véi nguoi gay thiét hai vé tai san cb dinh.

- Lua chon phuong phép khau hao TSCD hop 1y

Co s& giai phap: Hién tai, cong ty dang ap dung khau hao theo dudng
thang, day 1a phuwong phap gian don, dé tinh va duoc sir dung phd bién. Tuy
nhién, phuong phap nay c6 nhugc diém 1a khéng phan anh chinh xac muic do
hao mon thuc té cia tai san ¢ dinh. Do tinh binh quan nén kha nang thu hbi
von cham, tai san cb dinh cua cong ty chiu d&nh hudng bét 1gi cua hao mon vo

hinh.
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Noi dung giai phap: Trong san xuit kinh doanh khau hao 1a mét loai chi
phi 1am giam tai san ¢ dinh cua cong ty. Khau hao 1a chi phi khong xuat quy
nhung c6 tac dong dén mic thué phai nop. Viée tang chi phi khau hao s& lam
tang chi phi kinh doanh, giam loi nhuén dan dén thué thu nhap phai ndp it hon
do d6 tac dong dén luong tién sau thué. Vi thé, cong ty can xac dinh ding
muc khiu hao trong nam, dang gia tri tai san dé thyc hién tai dau tu, nang cao
chat luong, ning luc san xuat. Cong ty nén xem xét viéc ap dung phuong
phap khau hao theo sé du giam dan véi nhitng tai san c6 gia tri 16n, hao mon
v0 hinh cao.

Pong thoi, sir dung linh hoat quy khau hao tai san ¢6 dinh vao hoat dong
san xuat kinh doanh trong dau tu doi méi may moc thiét bi cia cong ty nham
tang nang luc san xuat cua tai san cb dinh.

- Thuong xuyén danh gia va danh gia lai tai san c6 dinh:

Co sé giai phap:Trong nén kinh té thi truong ludn bién dong, su thay
d6i gia ca thuong xuyén dién ra. Didu d6 lam cho nguyén gia tai san va gia tri
con lai cta tai san bi phan anh sai 1éch so véi gi trj thuc té. Tuy nhién, cong
ty chua thuc hién viéc danh gia lai tai san c¢d dinh.

Noi dung giai phap: Hang nim cong ty can té chic danh gia, xac dinh
lai gid tri thuc ctua tung loai tai san dung trong kinh doanh. Viéc thudng
xuyén danh gia lai gid tri tai san c6 dinh giup tinh toan chinh x4c khau hao
cua tai san ¢d dinh hach toan vao chi phi san xuét kinh doanh.
3.2.1.2. Nang cao hiéu qua sir dung von lwu déng

- Giam thiéu vén ton kho dy trit

Co s& giai phap: Hang ton kho chiém ty trong 16n trong tai san. Hang

ton kho chu yéu ton dong & mit hang noi that gia dinh. Bén canh d6, ciing

mot phan 13 do san pham con it mau sic, chua phong phu.
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Noi dung giai phap:

Duy tri hang t6n kho ¢ murc hop 1y 13 diéu kién quan trong gitip cong ty
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong. Cong tic quan 1y hang ton kho cua
cong ty can thuc hién:

+ Trén co s& ké hoach kinh doanh di duoc 1ap, chi tiét theo tung thang,
quy, ndm dua ra chi tiéu vé& lugng vat tu can nhap. Kiém tra k§ vat tu khi
nhap vé néu co sai vé miu ma, chung loai, kich thudc thi phai tra lai cho
nguoi ban dé khong gy thiét hai cho cong ty.

+ Bao quan t6t hang ton kho. Cong ty ciing can phai tién hanh kiém keé,
d6i chiéu tinh hinh nhép ton cia cic loai hang ton kho dinh ky nham lam co
s& cho viéc xac dinh mrc dy trit can thiét cho ky tiép theo.

+ Thudong xuyén theo doi su bién dong cua thi truong tir d6 dua ra du
doan vé nhu cau cia thi trudng dé co quyét dinh diéu chinh luong hang nhap
cling nhu dy trit mérc ton kho phu hop.

- Thiic day cong tac thu hoi no

Co s& giai phap: Cac khoan phai thu khach hang chiém ty trong cao
trong tong von luu dong ciia cong ty, sd von bi chiém dyung 16n. Piéu d6 cho
thay cong tac thanh toan tién hang, thu hdi céng no con phai chat ché hon
nura.

Noi dung: Dé quan 1y tot cac khoan phai thu nham nang cao hiéu qua str
dung von luu dong cong ty, cdng ty nén thuc hién:

+ Céan c6 cac rang budc chit ché khi ky két cac hop dong mua ban: Can
quy dinh 13 rang thoi gian va phuong thirc thanh toan dong thoi ludn giam sat
chiat ch€ vi¢c khach hang thuc hi¢n nhiing diéu kién trong hop déng. Bén
canh d6 ciing can dé ra nhimg hinh thtc xir phat néu hop dong bi vi pham dé
nang cao trach nhiém ciia cac bén khi tham gia hop ddng,phai gin trach

nhiém cua khach hang théng qua cac hop dong, thong qua cac diéu kién rang
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budc trong hop déng, cac diéu kién giao nhan, diéu kién thanh toan. Bén canh
d6 can c6 nhitng rang budc ban cham tradé lanh manh ho4 cac khoan ng nhu:
yéu cdu ky quy, bao lanh cta bén thir ba (ngin hang)... déng thoi thuong
xuyén thu thip cac thong tin vé khach hang théng qua nhiéu kénh cung cap dé
c6 chinh s&ch ban hang phu hop, hiéu qua.

+ Trong cong tac thu hdi ng: Hang thang, céng ty nén tién hanh theo
ddi chi tiét cac khoan phai thu, 14p bang phan tich cac khoan phai thu dé nam
1d vé quy mo, thoi han thanh toan cua timg khoan no cling nhu ¢6 nhimg bién
phap khuyén khich khach hang thanh toan trudc thoi han bang hinh thirc chiét
khau thanh toan ciing 12 mot bién phap tich cuc dé thu hdi cac khoan ng. Can
phan loai cac khoan no va thuong xuyén danh gia kha niang thu hoi ciia céc
khoan ng do.

+ Pdi vai nhitng khoan n¢ qua han, ng dong: Cong ty can phan loai dé
tim nguyén nhan chi quan va khach quan cua timg khoan ng, dong thoi can
ctr vao tinh hinh thyc t& dé c6 bién phap xtr Iy phu hop nhu gia han no, thoa
wdc xtr Iy no, giam ng hodc yéu ciu co quan c6 tham quyén can thiép. Pong
tho1i cling can co chinh sach linh hoat, mém déo d6i véi cac khoan ng qua han
vadén han. Pdi véi nhitng khach hang uy tin, truyén théng, trong truong hop
ho tam thdi c6 kho khin vé tai chinh c6 thé ap dung bién phéap gia han no.
Con ddi v6i nhimg khach hang c6 ¥ khong thanh toan hodc cham tré trong
viéc thanh toan thi cong ty can c6 nhiing bién phap dut khoat, tham chi co thé
nhd dén sy can thiép cia cac toa kinh té dé giai quyét cac khoan no.

Cong ty thu hoi lugng vén ma bi cac doanh nghiép khac chiém dung,
tang thém vén cho hoat dong san xuat kinh doanh nham giam chi phi do cong
ty thiéu von phai di vay ngan hang. Lugng vén ma cong ty thu hoi duoc sé
dugc dau tu vao kinh doanh 1am tang hiéu qua kinh doanh cho cong ty.

- Tang doanh thu
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Co s& giai phap: Tang doanh thu sé& ting hiéu qua sir dung vén. Doanh
thu ctia doanh nghi¢p c6 sy gia tdng qua cac nam, nhung muc do tang
Khong 16n, ting doanh thu nham ting s6 vong luan chuyén vén trong nim,
nang cao hiéu Suét str dung cling nhu mic d§ ddm nhi¢m cua von.

Noi dung giai phap:

+ Pay manh cong tac nghién ctu thi trudng dé dy bao sat nhu cau thi
truong, xay dung chién lugc phét trién san xuit kinh doanh phu hop cho
doanh nghiép. Tich cuc tim kiém thi truong, thu hut chu dau tu va tao uy tin
trén thi truong bang cach dam bao chat luong cia san pham noi that.

+ Mo rong quy md san xuét kinh doanh, quan hé tét véi cac ddi tac,
biét tan dung toi da céc loi thé duoc coi 1a thé manh ctia Cong ty, co su quan
hé chit ché voi khach hang truyén thong.

+ Phat trién thém thi trudng moi tiem nang mai, xay dung cac ké hoach
dai han.

- Giam chi phi

Co sé giai phap: Mic du gia von cua cong ty di giam manh trong

nhitng ndm qua, tuy nhién cic chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép lai c6
sy gia tang vi vay doi héi cong ty phai quan 1y chi phi mgt cach chit che,
giam céc chi phi khong can thiét. Quan 1y chat ché chi phi s& 1a mot diéu kién
tién quyét dam bao hoat dong kinh doanh cuia cong ty dat hiéu qua cao.

Noi dung giai phap: Dé quan 1y chi phi dat hiéu qua can quan tdm dén

mot sb van dé sau:

- Lap du toan chi phi hang nam: Cong ty phai tinh toan trudec moi chi
phi cho san xuat kinh doanh ky ké hoach. Bé 1am dugc diéu nay doi hoi cong
ty phai coduge mot hé théng cac dinh mire chi phi hoan chinh va phu hop dé

lam co s& cho viée 1ap du toan cac khoan chi phi trong ky.
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- Cong ty can tién hanh loai bo, giam b6t cac chi phi bat hop 1y, hop 16
dam bao tiét kiém trong chi tiéu, nang cao hiéu qua sir dung dong von.

- Cong ty can xem xét giam chi phi ton kho, quan 1y tot cac khoan phai
thu dé giam luong von bi chiém dung qua d6 giam chi phi st dung vén vay.
3.2.2.Hodn thién hoat dpng huy dong vén

Co so giai phap: Viéc khai thac, tao 1ap ngudn vén doéng vai tro rat
quan trong trong hoat dong kinh doanh. Cong ty c6 phan ndi that 190 chu
yéu st dung vbn chu s hiru.

Noi dung giai phap:

+ C6 rat nhiéu ngudn von dé huy dong, cong ty nén da dang hoa ngudn
huy dong. Ngudén vén ma doanh nghiép c6 thé huy dong phai tinh dén dau
tién 12 ngudn von bén trong doanh nghiép. P6i véi ngudn vén bén trong
doanh nghiép c6 thé huy dong nhu: quy khau hao tai san c6 dinh, phan loi
nhuan dé lai hang ndm dé b6 sung vao von cd dinh. Viéc huy dong von nay
s& tranh cho doanh nghiép khong phai chi tra cho viéc st dung von va doanh
nghiép c6 thé chu dong hon trong viéc sir dung von kinh doanh. Ngoai ra,
cong ty con huy dong vén duge tir nhiéu kénh khac:

+ Huy dong tlr viéc phat hanh c6 phiéu: Viéc phat hanh ¢ phiéu mot
mit giup cong ty giai quyét kho khan vé vén, lam ting vén chi s¢ hiru, giam
thap hé sb no, ting kha nang viing chic cta cong ty.

+ Huy dong von thong qua lién doanh, lién két: day 1a xu hudng tich cuc,
thong qua qud trinh lién doanh, mot mat tao thém dugc kénh cung cép vbn kinh
doanh, mat khéc tao thém duoc cac mdi lién két ngang, lién két doc trén thi
trudng, tir d6 doanh nghiép co thé khai thac thém nhiéu loi thé tir ddi téc.

+ Thué tai chinh: ddy ciing 1a kénh huy dong von trung va dai han cua

doanh nghiép, giup doanh nghiép nhanh chong doi méi thiét bi cong nghé.
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Trong thoi gian t6i cong ty nén can nhic xem xét thém phuong an huy dong
nay.

+ Huy dong von tir ngan hang va cac to chuc tin dung: doanh nghiép
can can nhic k¥ ludng khi lya chon hinh thirc huy dong nay vi viéc vay ng
s& tang thém rui ro vé tai chinh.

3.2.3. Cac bién phap chung dé nang cao hiéu qua sir dung von
3.2.3.1. Hoan thién cong tac ldp ké hoach von kinh doanh

Viéc 1ap ké hoach huy dong va st dung von 1a mot giai phap tai chinh
hiru hiéu nham ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.
Trén thuc té, cong ty tién hanh 1ap ké hoach san xuit kinh doanh nhung chua
quan tam dén viéc 1ap céac ké hoach cu thé vé sir dung vén va cach thirc huy
dong von cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty trong ca nim.

V& nguyén tic, ké hoach vé sir dung va phuong thirc huy dong von phai
duoc xay dung trén cé sé thuc té vé ké hoach hoat déng san xuat kinh doanh
trong nam tiép theo, do d6doi hoi phai dung, toan dién va déng bo dé tao co
s& cho viéc td chirc cong tac su dung von kinh doanh mdt cach hiéu qua nhat.
Pédam bao yéu cau cia cong tac 1ap ké hoach, khi tién hanh thyc hién cong
ty can phai chu trong mot s6 van dé sau:

Mot la: Xé&c dinh chinh x4c nhu cau vé von t6i thiéu can thiét dép tmg
cho hoat dong san xuét kinh doanh nham dam béao cho qua trinh kinh doanh
ctia cong ty duoc tién hanh thudng xuyén lién tuc khong bi gian doan, trong
d6 phai xac dinh duoc nhu cau tang dot bién trong nhiing thoi diém bién dong
thuan loi cta gia thép trén thi truong dé ting cuong hiéu qua st dung vén luu
dong. Tudé co bién phap huy dong von phu hop nhim cung tng vén mot
cach day du, kip thoi, tranh tinh trang du thira von gay lang phi vén khong
can thiét nhung cling dam bao khong bi thiéu vén gy anh huéng dén san xuat

kinh doanh ctia cong ty, dong thoi huy dong von véi chi phi st dung toi uu.
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Hai l&: Trén co so nhu cau von d3 1ap, cong ty can xay dung ké hoach
cu thé vé viéc huy dong von, bao gé)m viéc xac dinh kha nang von hién c6, sd
vbn con thiéu dé lya chon ngudn tai trg thich hop véi chi phi vé von 1a thap
nhat gitp cong ty c6 mot co ciu von linh hoat va tdi vu. Dé ting ngudn tai trg
vbn cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh, cong ty c6 thé thyc hién
mot s bién phap sau:

- Trude hét, trong qué trinh tim ngudn tai trg cong ty can khai thac triét
dé moi nguén vOn clia minh, phat huy tdi da ndi lue vi nguén von tir bén trong
doanh nghiép luén co6 chi phi sir dung von thap nhat nén mang lai hiéu qua
cao nhat. Mot trong nhimg ngudn do 1a von tich luy tir cac loi nhuan khong
chia va quy khau hao TSCD dé lai v6i muc dich tao ngudn von tai dau tu cho
doanh nghiép.

- Tang cuong huy dong cac ngudn von ngan han dé tai tro cho cac nhu
cau trudc mat vé von luu dong, tan dung t61 da cac khoan no ngén han chua
dén han thanh toan nhu: Phai tra cong nhén vién, thué va cac khoan phai nop
NSNN chua dén han ndp, 4p dung cac hinh thire tin dung thuong mai (mua
chiu cua ngudi cung cip)... Viée str dung cac ngudn ndy s& giam dang ké chi
phi huy dong vén do d6 nang cao dugc hidu qua st dung vén cia cong ty.
Tuy nhién, viéc st dung ngudn von nay chi mang tinh cht tam thoi va doanh
nghiép can chu Yy diéu hoa giita ngudn vén chiém dung dugc véi cac khoan
vbn bi khach hang chiém dung sao cho cong ty khong bi thua thiét va ludn co
thé dap tng nhu cau vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

- Trong qué trinh huy dong von, dé dat muc tiéu ting trudng va phat
trién thi ngoai cdc ngudn von ngan han doi hoi cong ty phai quan tam dén
viéc tim nguén tai trg dai han, day la nguén von tai trg 6n dinh va 1au dai dam

bao cho su phat trién vimg chic cta cong ty. Trong thoi gian t6i ¢ thé xem
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xét dén kha ning phat hanh thém c6 phiéu dé ting ngudn von chi sé hitu clia
cong ty 1én murc hop ly.

Ba la: Sau khi lap ké hoach huy dong vdn, cong ty can chi dong trong
viéc phan phéi va st dung s6 vbn da duoc tao lap sao cho mang lai hi€u qua
cao nhat. Cong ty can cin ci trén ké hoach kinh doanh va du bao nhiing bién
dong cua thi truong dé dwa ra quyét dinh phan b vén ca vé mit sb lugng va
thoi gian, cu thé can du trir bao nhiéu hang ton kho 1a hop 1y va hiéu qua...
Pong thoi, cong ty can co sy phan bd hop 1y ngudn vén dya trén chién luoc
phat trién. T ké hoach tong thé, cong ty can dua ra cac ké hoach chi tiét. Dé
lam duogc diéu nay doi hoi cong ty phai dua vao hoat dong kinh doanh cua
nhitng nim trude ciing nhu kha ning va tiém lyc cta cong ty trong nim tiép
theo dé c6 thé xay dung mdt ké hoach chi tiét, cu thé va sat thuc té nhat.
3.2.3.2. Hoadn thién céng tac ké todn thong ké tai chinh

- Thir nhdt: Hoan thién cong tac lap ké hoach tai chinh

- Thit hai: Cong khai hoa tai chinh va ting cuong vai tro kiém soat tai
chinh

- Thir ba: Thuong xuyén danh gid hiéu qua hoat dong

- Thir tuw: Nang cao chét lwong ngudn nhan luc trong bd phan ké toan, tai
chinh tdng cuong dao tao cén bd cod kién thuc chuyén moén, dac biét 1a kién
thte vé tai chinh.
3.2.3.3. T6 chirc tot nguon nhan lyc

Yéu to con nguoi dong vai trd quan trong trong qua trinh san xuat kinh
doanh, do d6 nang cao trinh d0 quan 1y cua doi ngli quan ly 1a mét bién phap
g6p phan nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh.

Cong tac quan 1y, to chirc ¢6 anh hudong khong nhé dén hiéu qua kinh
doanh va hiéu qua st dung vén néi riéng. B6 mdy to chirc, co ché quan 1y

phai phu hgp s€ phan dinh 6 chic nang, nhi€ém vy, quyén han cia cac xi
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nghiép kinh doanh, cdc phong ban chirc ning tranh tinh trang dun day trach
nhiém, 1am han ché ning luc kinh doanh ctia cong ty.

+ Cu cén bo di hoc tap kinh nghiém, xay dung ké hoach dao tao nguén
nhan luc toan dién.

+ Pao tao nang cao trinh do tay nghé dic biét 1a dao tao boi dudng cong
nhan bac cao bdi ho chinh 1a ngudi tao ra san phém.

+ Cong ty phai chi trong dén cong tac tuyén dung, thu hat va lya chon
nhimg ngudi c6 dii tidu chuan thich hop cho céc cong viée va chire danh cho
cong ty.

+ B tri, sip xép lao dong mot cach hop 1y, phu hop véi trinh d6 chuyén
mon cua ho, xem xét gitta kha nang va cong viéc cua ho co thé d¢am nhan,
tranh tinh trang 1ang phi lao dong.

+ C6 bién phap khuyén khich vat chat, tinh than nham phat huy ti da
nang luc ca timg can bd, phat hién va kip thoi boi dudng tiém ning sin co
phuc vu cong ty. Bién phap khuyén khich vé vat chit s& tao dong luc cho
nhan lyc cua cong ty. Do vay cong ty can ¢ bién phap khen thudng kip thoi
v6i nhitng ca nhan, tap thé co sang kién cai tién k¥ thuat nham nang cao chat
luong, ting nang suat lao dong va ting loi nhudn cho cong ty.

Pbi v6i can bo tai chinh nén tham gia cac 10p quan 1y tai chinh. Doi voi
can bo ké toan nén tham gia cac 16p cap nhat kién thirc chuyén mon méi vé hé
thng phap luat, chinh sach ké toan.

T6 chuc quan ly tai chinh khoa hoc, tuan thu nghiém ngat ché do ké
toan, théng k&, nhirng nghi dinh, thong tu huéng dan ché do tai chinh ctia Nha
nudc. Quan ly chat ché, két hop v61 phan cong nhiém vy cu thé trong quan ly
tai chinh, cling nhu trong timg khau luan chuyén cta von luu dong nham dam
bao sy chii dong va hiéu qua trong cong viéc cho mdi nhan vién ciing nhu

hiéu qua tong hop cta toan doanh nghiép.
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3.2.3.4. Ndng cao chdt liwong san pham, dich vu

Pa dang hoa san phém tao ra nhiéu san phém ndi that méi, thuc hién co
ché linh hoat trong san xuat nham thich nghi v6i su thay d6i va bién dong
ctia thi trudng tap trung vao cac san phim c6 ham luong gia tri gia ting cao.

Chat luong san pham gin két chat ché véi gia tri san pham va uy tin
ctia cong ty. Vi vdy, cong ty phai thuong xuyén theo dbi kiém tra chat luong
san pham tir khau nguyén liéu dén khau xuat ban thanh pham, kip thoi xu 1y
nhitng vudng méc trong san xuat, dam bao chat lugng ctia san pham.

Hiéu qua stir dung von phy thudc vao két qua tiéu thy san pham. Do do,
cong ty phai khong ngimg ning cao chit lwong san pham dong thoi thuc
hién t6t cac dich vu khach hang bao gém cac dich vu ban hang va sau ban
hang dé day manh tiéu thy san pham.
3.2.3.5.Tang cuong ung dung cong nghé thong tin vao hoat dong quan ly

Ngay nay, su phat trién cta khoa hoc k¥ thuat co6 anh hudng sdu sic
dén nang suat lao dong va nang cao hiéu qua quan 1y, trong d6 co hiéu qua
quan 1y va st dung ngudn vén. Do vdy, cong ty phai nhanh chong nim bat
va tmg dung c6 chon loc cac cong nghé tién tién vao san xuat kinh doanh.

Tang cudng 4p dung cac phan mém quan 1y vao hoat dong quan 1y cta
cong ty. Cac hoat dong tng dung cong nghé trong doanh nghiép nham phuc
vu cho cac muc tiéu cua doanh nghiép nhu hd tro cic hoat dong tac
nghiép, hd tro cho viée ra cac quyét dinh quan 1y, hd tro viéc xdy dung céac

chién lugc nham nang cao hi¢u qua hoat dong ctia doanh nghiép.
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KET LUAN

Trong diéu kién hién nay, van dé von kinh doanh va viée nang cao hiéu
quéa sir dung von kinh doanh ludn 1a mét trong nhiing van dé quan trong doi
hoi cac doanh nghiép phai thudng xuyén quan tdm. Viéc to chirc huy dong
von tir ngudn nao, str dung von ra sao s& quyét dinh dén hiéu qua san xuit
kinh doanh cao hay thap, su ton tai hay khong ton tai cia mdi doanh nghiép
trén thi trudng.

Qua nghién ctru 1y luan va phan tich hiéu qua sir dung vén tai Cong ty cb
phén ndi that 190, luan vin da hoan thanh dugc nhitng ndi dung co ban sau:

- Hé thong hoa nhing 1y luin co ban vé von va hiéu qua st dung vén
ctia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong.

- Panh gia thuc trang str dung vén cua Cong ty c6 phan noi that 190.
Trén co s& do danh gia cac uu diém, han ché va nguyén nhan cua cac han ché
dé dé xuét cac bién phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua sir dung von.

- Bé xuat cac kién nghi va bién phap nang cao hiéu qua str dung von tai
Cong ty c¢b phan noi that 190.

Trong qué trinh nghién ctru, mic du di c6 nhiéu cb ging, song do trinh
dd con han ché nén luan vin khong tranh khoéi cac khiém khuyét, tac gia
mong nhan dugc su dong gdp y kién ctia cac thdy, co gido va dong nghiép dé
c6 kién thirc toan dién vé dé tai da nghién curu.

T6i xin chan thanh cam on TS. Nguyén Xuan Nam d3 rat tin tinh va co
nhimg chi din thiét thuc, gitp d& t6i trong sudt qua trinh hoan thanh luan vin.

T6i ciing xin chan thanh cam on, ban bé, déng nghiép va gia dinh da
dong vién, giup do t61 hoan thanh luan van nay.

Hoc vién

Vii Thi Thanh Huyén
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PHU LUC 1

BANG CAN POI KE TOAN CONG TY CO PHAN NOI THAT 190

Tai ngay 31/12/2016
TAI SAN M;a Thyyet S6 cudi nim S6 diu nim
) minh
1 2 3 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN
(100 =110+ 120 + 130 + 140 + | 100 231.014.546.830| 197.064.061.843
150)
I. Tién va cac khoan twong
dwong tidn (110 = 111 + 112) 110 12.215.450.088 11.691.624.301
1. Tién 111 12.215.450.088 11.691.624.301
2. Cac khoan twong dwong tién | 112 0 0
IL. Pau tur tai chinh ngin han
(120 = 121 + 122 + 123) 120 0 0
1. Chirng khoén kinh doanh 121 0 0
2. Du phong giam gia chung
khoan kinh doanh () (2) 122 0 0
3. Pau tu nam gitr dén ngay déo 193 0 0
han
III. Cac khoén phai thu ngin
han (130 =131 + 132 +...+ 137 | 130 107.501.660.588 60.492.245.527
+139)
rl]é Egal thu ngan han cia khch |, 3 82.569.520.597 |  58.871.039.290
- Tra trude cho nguoi ban ngin | 135 18.532.139.991|  1.621.206.237
3. Phai thu ndi bo ngan han 133 0 0
4. Phai thu theo tién do ké
hoach hop dong xay dung 134 0 0
5. Phai thu vé cho vay ngin han |135 0 0
6. Phai thu nga‘in han khac 136 6.400.000.000 0
7. Dy phong phai thu ngan han
kho doi (*) 137 0 0
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8. Tai san thiéu chod xu 1y 139 0 0
ﬂé)Ha“g ton kho (140 =141+ ) 4 110.211.054.367| 117.236.569.558
1. Hang ton kho 141 110.211.054.367 | 117.236.569.558
2. Dy phong giam gia hang ton

kho (*) 149 0 0
V. Tai san ngian han khac

(150= 151 + 152 + ...+ 155) 150 1.086.381.787 7.643.622.457
1. Chi phi tra truc ngan han 151 1.083.692.418 467.231.134
2. Thué GTGT dugc khau trir | 152 (268.937) 1.757.842.134
3. Thue? va cac khoan khac phai 153 2 958.306 0
thu Nha nudce

4. Giao dich mua ban lai trai

phiéu Chinh phu 154 0 0
5. Tai san ngan han khéc 155 0 5.418.549.189
B - TAI SAN DAI HAN (200=

210 + 220 + 230 + 240 + 250 + | 200 229.636.959.270 | 228.361.063.532
260)

I- Cac khoan phai thu dai han

(210 =211 +212 +....+ 216+ |210 0 0
219)

1.\ Phai thu dai han ctua khach 211 0 0
hang

2. Tra trude cho nguoi ban dai 212 0 0
han

3. Yon kinh doanh & don vi truc 213 0 0
thudc

4. Phai thu ngi by dai han 214 0 0
5. Phai thu vé cho vay dai han | 215 0 0
6. Phai thu dai han khac 216 0 0
7. Dy phong phai thu dai han

kho doi (*) 219 0 0
1. Tai san c6 dinh (220 =221 | 5, 147.412.505.158 | 148.563.863.073

+ 224 + 227)
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1. Tai san c6 dinh hiru hinh

(201 = 222 + 223) 221 147.412.505.158 | 148.563.863.073
- Nguyén gia 222 279.405.672.954 | 258.622.064.962
- Gi4 tri hao mon luy ké (¥) 223 (131.993.167.796) | (110.058.201.889)
2. Tai san c6 dinh thué tai

chinh (224 = 225 + 226) 224 0 0
- Nguyén gia 225 0 0
- Gi4 tri hao mon luy ké (¥) 226 0 0
3. Tai san c6 dinh vo hinh

(227 = 228 + 229) 221 0 0
- Nguyén gia 228 667.483.121 667.483.121
- Gi4 tri hao mon luy ké (¥) 229 (667.483.121) (667.483.121)
II1. Bit ddng san dau tw (230

- 231 + 232) 230 0 0
- Nguyén gia 231 0 0
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 232 0 0
IV. Tai san dang d¢& dai han

(240 = 241 + 242) 240 16.171.669.869 | 13.651.510.740
1. Chi phi san xuét, kinh doanh

d¢ dang dai han 241 0 0
ééfghl phi xdy dung co bands |5, 16.171.669.869 |  13.651.510.740
V. Pau tu tai chinh dai han

(250 = 251 + ...+ 255) 250 64.000.000.000|  64.000.000.000
1. Pau tu vao cong ty con 251 0 0
2. Dau tu vao cong ty lin két, 1,5, 64.000.000.000|  64.000.000.000
lién doanh

3. Pau tu khac vao don vi khac | 253 0 0
4. Dy phong dau tu tai chinh dai 254 0 0
han (*)

5. Pau tu ndm gilr dén ngay déo 255 0 0
han

V. Tai san dai han khic (260 =, 2052.784.243|  2.145.689.719

261 + 262 + 263 + 268)
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1. Chi phi tra tru6e dai han 261 2.052.784.243 2.145.689.719
2..Ta1 san thué¢ thu nhap hoan 262 0 0
lai

3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay

thé dai han 263 0 0
4. Tai san dai han khac 268 0 0
TONG CONG TAI SAN (270

= 100 + 200) 270 460.651.506.100 | 425.425.125.375
N é%? PHAITRA (300=310 | 55, 71.350.979.592| 116.216.366.858
I. No' ngin han (310 =311 +

312 4.+ 323 + 324) 310 71.359.979.592 | 115.706.871.258
1. Phai tra nguoi ban ngin han | 311 24.525.819.559 | 37.418.236.658
2. Neudl mua tra tién truoe | 39, 465.720.287 178.225.843
ngan han

3. Thue va cic khoan phaindp | 54 13.697.850.287|  4.277.535.281
Nha nudc

4. Phai tra nguoi lao dong 314 3.516.000.000 1.879.500.000
5. Chi phi phai tra ngan han 315 0 0
6. Phai tra ndi bo ngan han 316 0 0
7. Phag tra tPeo tién do ke hoach 317 0 0
hop dong xay dung

8. Poanh thu chua thuc hién 318 0 0
ngan han

9. Phai tra ngan han khéc 319 2.924.200 60.449.300
10, Vay va no thué tai chinh | 55, 29.151.665.259 |  71.892.924.176
ngan han

11. Dy phong phai tra ngan han | 321 0 0
12. Quy khen thuong, phuc lgi | 322 0 0
13. Quy binh 6n gia 323 0 0
14. Giao dich mua ban lai trai

phiéu Chinh phu 324 0 0
II. N¢ dai han (330 =331 + 330 0 509 495,600

332 +...+ 342 + 343)
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1. Phai tra nguoi ban dai han 331 0 0
2. Nguodi mua tra tién trudc dai 339 0 0
han

3. Chi phi phai tra dai han 333 0 0
4. Phai tra noi bd vé von kinh 334 0 0
doanh

5. Phai tra ngi bo dai han 335 0 0
6. Doanh thu chua thuc hién dai 336 0 0
han

7. Phai tra dai han khac 337 0 0
8. Vay va no thué tai chinh dai 338 0 509 495.600
han

9. Trai phiéu chuyén d6i 339 0 0
10. C6 phiéu wu dai 340 0 0
1 1 Thué thu nhap hoan lai phai 341 0 0
tra

12. Dy phong phai tra dai han | 342 0 0
1?. Quy pAhat trién khoa hoc va 343 0 0
cong nghé

D - VON CHU SO HU'U (400

- 410 + 430) 400 389.291.526.508 | 309.208.758.517
I. Vén chi s6 hiru (410 = 411

£ 412 +..+ 421 + 422) 410 389.291.526.508 | 309.208.758.517
1. Vbn gop cua chit s hiru (411

- 411a + 411b) 411 285.000.000.000 | 285.000.000.000
- €O phiCu pho thong co quyen. | 9 285.000.000.000 | 285.000.000.000
bieu quyét

- C6 phiéu uu dai 411b 0 0
2. Thang du von ¢b phan 412 0 0
3. guyén chon chuyén doi trai 113 0 0
phiéu

4. Vén khac ctia chu so hitu 414 24.000.000.000 0
5. C6 phiéu quy (*) 415 0 0
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6. Chénh léch danh gia lai tai

416 0 0
san
7. Chénh léch ty gia hdi doai | 417 0 0
8. Quy dau tu phat trién 418 0 0
9. Ql}y ho trg sap x&p doanh 419 0 0
nghiép
1(~). Quy khac thudc von chu so 420 0 0
hiru
11. Loi nhuén sau thué chua
ohan phoi (421 —421a + 421b) 421 80.291.526.508| 24.208.758.517
- LNST chua phan phoiliy ke 5, 208.758.517 85.253.742
dén cudi ky trude
- LNST chwa phén phéi ky nay |421b 80.082.767.991| 24.123.504.775
12. Ngudn vén dau tu XDCB | 422 0 0
I1. Ngudn kinh phi va quy
khac (430 = 431 + 432) 430 0 0
1. Ngudn kinh phi 431 0 0
2. Ngudn kinh phi d hinh thanh
TSCB 432 0 0
TONG CONG NGUON VON | 4 460.651.506.100 | 425.425.125.375

(440 = 300 + 400)
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PHU LUC 2
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
CONG TY CO PHAN NOI THAT 190

Nam 2016
Chi tiéu M;a Thpyet Nam nay Nam truwée
i) minh
1 2 3 4 5
1. Doanh thu bdn hang va cung ¢ap | 714.789.767.903 | 707.124.854.186
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 1.376.011.353| 1.236.971.304
3. Doanh thu thun vé ban hang
va cung cAp dich vy (10 = 01 - 02) 10 713.413.756.550 | 705.887.882.882
4. Gia von hang ban 11 575.441.238.031 | 628.369.845.064
5. L¢i nhuén gop vé ban hang va
cung cip dich vu (20 = 10 - 11) 20 137.972.518.519| 77.518.037.818
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 7.958.649.651 26.800.876
7. Chi phi tai chinh 22 3.632.760.511| 8.360.169.943
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 3.233.138.473| 8.085.869.719
8. Chi phi ban hang 25 24.755.449.452 | 22.232.718.400
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 19.643.117.966 | 16.008.765.813
10 Loi nhuén thuin tir hoat dong
kinh doanh {30 =20+ (21-22)- |30 97.899.840.241| 30.943.184.538
(25 + 26)}
11. Thu nhap khac 31 875.293.910 583.795.761
12. Chi phi khéc 32 640.786.912 522.855.196
13. Loi nhuén khac (40 =31 - 32) |40 234.506.998 60.940.565
14. Tong loi nhuan ké toan truéc
thué (50 = 30 + 40) 50 08.134.347.239| 31.004.125.103
15. Chi phi thué TNDN hién hanh |51 18.051.579.248 | 6.820.907.523
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép (60 = 50 - 51 - 52) 60 80.082.767.991 | 24.183.217.580
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