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LOI NOI PAU

Qua mét thdi gian hoc tap va nghién ciu, dudi su giang day, truyén dat kién
thuc tir cac thay, ¢6 clng véi su ¢d gang, nd luc cua ban than, t6i da duoc giao nhan
dé tai Luan van thac s nganh K§¥ thuat xay dung cong trinh khda 1 (2013-2015). Tén
dé tai: “Quan Iy dw an trong giai doan qua trinh thiét ké cac dw an xay dung”.

T kinh nghiém va thuc té vé quan Iy du an, thiét ké cac cong trinh cong
cong,dan dung, ... dugc tich lity dugc trong thoi gian cong tac, hoc tap toi viét Luan
van nay bang tat ca tinh yéu nghé, véi mong muén tim ra nhing giai phap dé nang
cao chat luong trong cong tac quan ly du an xay dung cac cong trinh trong giai doan
thiét ké trén dia ban thanh phb Hai Phong.

Véi tat ca su kinh trong va biét on sau sic, t6i xin chan thanh bay to long biét
on toi sy huéng dan tan tinh cua thay gido PGS.TS Nguyén Dinh Tham, cac thay co
phong DPao tao Pai hoc va sau Pai hoc, khoa Xay dung cong trinh dan dung va cong
nghiép Truong Pai hoc dan 1ap Hai Phong ciing véi ban bé, dong nghiép, ngudi than
trong gia dinh d4 dong vién, ung ho, khich 18, tao diéu kién giup d& toi trong sudt qué
trinh thuc hién va hoan thanh Luan van nay.

Nhung do thoi gian cing véi sy hiéu biét caa ban than van con nhiéu han ché,
cong véi dé tai c6 pham vi nghién ciru kha rong va phuc tap nén nhirng van dé dua ra
trong Luan van khong tranh khoi viéc c6 thiéu sot. T6i rat mong nhan duoc su chi
bao, gop y tir cac thay cd va nhimg ngudi quan tdm dén linh vuc nay dé dé tai nghién
ctru duoc hoan thién hon nita. D6 chinh 1a sy giup d& quy bau nhat dé toi hoan thién
hon trong qua trinh nghién ctru va céng tac sau nay.

Mot 1an nira tdi xin chan thanh cam on cac thay, c6 dic biét 1a thay gido
PGS.TS Nguyén Pinh Tham di tan tinh gitip d& t6i hoan thién luan vian nay.

Xin chan trong cam on!

Tac gia luan van

Lé Minh Tuan
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LOT CAM POAN

T6i xin cam doan dé tai: “Quan ly dw &n trong giai doan qué trinh thiét ké

cac du an xay dung” la cong trinh nghién cau khoa hoc cua riéng ban than toi,

duoc thuc hién dudi su huong dan khoa hoc cia PGS.TS Nguyén Dinh Tham. Cac

tai lieu tham khao, sé liéu diéu tra, cac két qua nghién cau néu trong luan vin 1a
trung thyuc va chua timg duoc ai céng bd trong bét ky cong trinh nao khac.

Tac gia luan vin

Lé Minh Tuan
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PHAN MO PAU

1. Sw can thiét nghién céu cia dé tai :

Trong nhitng nim gan day Viét Nam gia nhap c4c té chuc qudc té nhu WTO,
APEC..... ching ta d4 c6 nhiing thanh tyu dang ké vé phét trién kinh té - x4 hoi, thu
hat dau tu nude ngoai ting nhanh va hang nam ngan sach nha nudc cap cho céac hoat
dong xay dung chiém ty 1& 16n trong tong ngan sach qudc gia vi thé doi hoi co sd ha
tang vat chat k thuat phat trién ddng bo nén cac du an dau tu xay dung nhu trung
tam thuong mai, van phong, chung cu, trudng hoc, y té duoc trién khai rong trén
khip ca nudc. Trong nhitng ndm qua nganh xay dung phat trién dat trinh do tién tién
trong khu vue, dap (ng nhu cau xay dung trong nudc va co niang lyc dau thau xay
dung trong nudc va nudc ngoai nho tng dung cong nghé hién dai, nang cao chat
luong ciing nhu nang luc thiét ké, thi cong xay dung va tham my kién tric. Vi vay
nhiéu dy an c6 quy md lén da duoc thiét ké xay dung va hoan thanh dam bao chat
lugng mang lai hiéu qua kinh té cho dat nudc.

Pé hoan thanh duogc nhitng du &n c6 chat luong tét, tiét kiém hiéu qua chi phi dau
tu xay dung ciing nhu tranh duoc nhiing thiét hai ton that khong dang c6 do qua trinh
quan ly chat luong xay dung gay ra thi yéu t chat luong cua cong tac Tu van Thiét
ké cac cong trinh xay dung giir vai trd quan trong va la mot trong nhiing nhan tb
quyét dinh. Bé nang cao chat luong tu van thiét ké xay dung nham tao ra nhiing cong
trinh xay dyng dam bao yéu cau dit ra caa du &n, tiét kiém chi phi dau tu mang lai
nhitng hiéu qua dang ké cho cac Chu dau tu cling nhu hiéu qua vi mé cho nén kinh té
- Xa hol.

Hoa chung trong sy phat trién cua dat nuéc, téc do phat trién do thi cua Hai
Phéng kha nhanh ké ca vé quy mé, k[ch ,chy va khong gian‘dé thi. Thgo quy hoach
dieu chin’h chung xay dung thanh pho dén nérp 2Q25 va tam nhin dén nam 2050,
thanh phé mé rong do th% mai tap trung phat trién vé kfa huéng dot phéa tao dién mao
mai cho d6 thi thanh pho do 12:11 Huc’mg bong Nam gan véi cau va du’(‘)’ng,Tﬁn Vil -
Lach Huyén, Céng ctra ngd quoc té Hai Phong tai Lach I:|uyén, Khu anh :[é Dinh Vi
- Cat Hai phat trien d6 thi, du lich va dich vu cang bién; Hudng Bac gan véi phéat

trién hé thdng do thi, trung tdm hanh chinh bd séng Cam, cac trung tim dao tao
nguén nhan luc, throng mai, tai chinh, ngan hang, khu vui choi giai tri ddo Vi Yén;
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Huéng Tay Nam phat trién do thi sinh thai hai bén séng Lach Tray va D6 Son, uu
tién dau tu cac trung tdm vui choi, giai tri, y té, gido duc va dao tao.

Bén canh d6 thanh phd ciing dang tap trung moi nguén luc dé day nhanh tién do
cac du an két cdu ha tang giao théng quan trong diém khac nhu: Cang hang khdng
qudc té Cat Bi, duong 6 td cao téc Ha Noi - Hai Phong.

Pé nhiing cong trinh, du an duoc xay dung dung tién do, chat luong dam bao,
an toan thi ngoai su quan tdm chi dao cta Lanh dao thanh phd con can dén viéc quan
ly c6 hiéu qua cac du an xay dung cdng trinh trong khi thiét ké.

Tu thuc té cong tac trén van dang boc 16 nhiéu mit han ché, quan 1y chua c6
hiéy qgé cao nén viéc nghién caou de tai “Quan ly du‘ an trong giai doan qua trinh
thiét ké cac du an xay dung tai Hai Phong” la thuc su can thiét.

2. Muc tiéu nghién ctu :

Phan tich thuc trang cong tac Tu van thiét ké xay dung tai thanh phé Hai phong,
trén co s& phan tich danh gia tinh hinh dau tu xay dung va hoat dong Tu van hiét ké
xay dung tai thanh phd Hai phong, nhiing yéu cau vé chat lugng dbi véi cong tac Tu
van thiét ké xay dung ¢ Hai phong.

Trén co sé Luat xay dung, cac Nghi dinh, Thong tu va cac Vian ban huéng dan vé
Quan ly thiét ké cong trinh xay dung cia Nha nudc, thanh phd Hai phong. Dé xuat
mét s6 giai phap nham Hoan thién hé thong thiét ké va quy trinh thiét ké xay dung dé
nang cao chat luong cac cong trinh xay dung & Hai phong, gop phan nang cao hiéu
qua trong cong tac tu van thiét ké cong trinh xay dung, nham phuc vy cho phét trién

kinh té - xa hoi trong giai doan hién nay va tuong lai & Hai phong.

3. Poi twong va pham vi nghién ciu
3.1. B6i twong nghién ctiru: Cac cong trinh, dy an da va dang duoc thiét ké
3.2. Pham vi nghién ciru: Trén dia ban thanh phé Hai Phong.
4. Phwong phap nghién ciru
Pé tai duoc nghién ctu theo:

- Phuong phép phan tich 1y thuyét, phan tich thyuc tién, so sanh, théng ké va
tong hop.

- Phuong phap diéu tra thu thap tai liéu, sé liéu: St dung dé thu thap thong tin
tu lidu, chinh séch, cac Luat, Nghi dinh, Thong tu caa Chinh phu va cac Quyét dinh,
Cong van ciia thanh phd Hai Phong vé quan ly du an, quan 1y d6 thi.
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5. Nhitng déng gép méi vé Iy luan va thuc tién caa luin vin:

Luan van dua ra cac giai phap nang cao hiéu qua quan ly du an cac cong trinh
trong khi thiét ké xay dung nham gidp chi du tu chi dong hon trong qua trinh quan
ly du an, bao dam tién do va chit lugng cong trinh, tiét kiém ngan sach nha nudc va
chi phi cho Nha dau tu.

6. Két cau cia dé tai

Két ciu cua dé tai cu thé nhu sau:

Ngoai Phan m& dau, két luan va danh muc tai liéu tham khao. Luan vin duoc
két cau thanh 3 chuong:

Chuwong 1: Tong quan vé cong tac quan ly dw andiu tw xay dwng trong giai
doan thiét ké.

Chwong 2: Co s& phap 1y va co sé khoa hoc vé quan 1y du 4n dau tw xiy
dung cong trinh trong giai doan thiét ké.

Chwong 3: Mét sb giai phap nham nang cao hiéu qua quan ly dy an dau tw
xay dung cong trinh trong giai doan thiét ké.
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CHUONG 1: TONG QUAN VE CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU

XAY DUNG TRONG GIAI POAN THIET KE
1.1. Khai niém vé tu van thiét ké, quan ly dw an.
1.1.1. Khéi niém vé Quan ly dw an xay dwng
Quanlyduanla:
- Theo tir dién 1a “chtrc nang hoat dong cua hé théng co to chie dam bao giir gin
mot co ché 6n dinh, duy tri su hoat dong tdi wu va dam bao thuc hién nhimg chuong
trinh va muc tiéu cua hé thong.
- Trong hoat dong x& hoi quy mé 16n can c6 quan 1y dé phai hop va théng nhét hanh
d6ng cé4c ca nhan nham dat duoc chirc ning, muc tiéu chung.
- Tap hop cac co ché, va tac dong cua chu thé vao mot hé théng nham dam bao sy
hoat dong 6n dinh dé dat dugc chic ning va muyc dich hé thong do.
- Sy tac dong cua tap hop céc co ché va hoat dong theo quy luat cia cac chu thé dé
du &n tién hanh mot cach o6n dinh dat duoc muc tiéu dinh trude trong diéu kién gisi
han.
Muc dich cua quan Iy dy 4n xay dung: dam bao chat lugng cho cdng trinh, dam boa
dung tién do cho cdng trinh va lam sao cho cong trinh ¢ chi phi thap nhat.
Chtic nang cua quan ly dy an xay dung: lap ké hoach, t6 chiic bo may, diéu hanh,
kiém tra bo may va két thiic du an.

1.1.2. Khai niém vé Thiét ké :

1.1.2.1. Thiét ké 14 :mot hoat dong thudc linh vuc dau tu va xdy dung mé ta hinh
dang kién trac, ndi dung k¥ thuat va tinh kinh té cta cac cong trinh xay dyung tuong
lai thich ¢mg véi ning luc san xuat san pham hay dich vu va cong dung da dinh.
Céc van ban, hd so d6 an thiét ké mot cong trinh 1a mot tai lidu kinh té — k¥ thuét
tong hop phan anh y d6 thiét ké thong qua cac ban v&, cac giai phéap kinh té — k¥
thuét vé cong trinh tuong lai véi nhiing luan chig, tinh toan c6 can ctr khoa hoc.
Thiét ké co s& 1a céc tai liéu thé hién trén thuyét minh va ban v& nham cu thé hod cac
yéu té dd néu trong ndi dung cta du an dau tu.

HO so thiét ké k¥ thuat (TKKT) 1a cac tai liéu thé hién trén thuyét minh va cac ban vé
duoc phat trién trén co so thiét ké trong ho so dy an dau tu duoc duyét. HO so -
TKKT phai dam bao du diéu kién dé 1ap tong du toan, ho so moi thau va trién khai
1ap ban vé thi cong.

H6 so thiét ké ban vé& thi cong (TKBVTC) 1a budc thiét ké chi tiét, bao gom cAc tai
liéu thé hién trén ban vé dugc 1ap trén co so TKKT di dugce duyét.H6 so TKBVTC
phai thé hién duoc céc chi tiét kién tric, két cau, hé thong k¥ thuat cong trinh va
cong nghé dé nha thau xay lap thuc hién thi cong.

Moi cong trinh trude khi xdy dung déu phai:

- C6 6 an thiét ké.

- Thiét ké phai do t6 chirc c4 nhan c6 gidy phép hanh nghé lap, phai tuan theo Quy
chuén xdy dyng va Tiéu chuan k¥ thuat xay dung.

- Khi thiét ké cong trinh phai cn cir vao tai liéu khao sat xay dung phu hop véi dbi
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tuong va yéu cau cua cac giai doan thiét ké. Ban v& thiét ké phai do co quan Nha
nude c6 thim quyén phé duyét.

- Tai liéu khao sat phuc vu thiét ké phai do phap nhan hanh nghé khao sat xay dung
cung cap Phép nhan hanh nghé khao sat xay dung phai chiu trach nhién trude phap
luat vé s6 liéu, tai liéu do minh cung cp.

1.1.2.2. Y nghia ciia cong tac thiét ké :

Chét luong cong tac thiét ké c6 vai tro quan trong, quyét dinh hiéu qua cua von dau
tu. Trong giai doan chudn bi dau tu, chat luong thiét ké quyét dinh viéc st dung vén
dau tu tiét kiém, hop ly, kinh té Néu chat lugng cua cong tac thiét ké trong giai doan
nay khong tot d& dan dén viéc lang phi von dau tu, anh hudng dén cac giai doan thiét
ké sau boi cac giai doan thiét ké sau déu dugc phat trién trén co sd cac thiét ké trude
do.

Trong giai doan thyc hién dau tu, chat lugng cong tac thiét ké ¢ anh huong 16n dén
chat luong cong trinh tot hay khong tot, an toan hay khong an toan, tiét kiém hay
lang phi, diéu kién thi cong thuan loi hay kho khan, tién do thi cong nhanh hay
cham. .. Giai doan ndy cong tac thiét ké duoc coi c6 vai trd quan trong nhat trong cac
giai doan ciia qué trinh dau tu.

Trong giai doan khai thac dy an, chat luong thiét ké co vai trd chii yéu quyét dinh
viéc khai thac, str dung cong trinh an toan, thuan loi hay nguy hiém khé khan; chat
luong cong trinh tt hay xdu; gia thanh cong trinh cao hay thap; tudi tho cong trinh
c6 dam bao yéu cau dé ra trone du 4n khong.

Tom lai, thiét ké xay dung 1a khau quan trong hang dﬁu trong hoat dong dau tu xay
dung. N6 ¢6 vai tro chu yéu quyét dinh hiéu qua kinh té — x3 hoi cua dy an dau tu.
Pong thoi thiét ké xay dung gop phan tao ra moi truong moi, mot khong gian thién
nhién méi thoa man yéu cau san xuat, sinh hoat va doi séng ctia con ngudi ca vé mat
vat chit 13n tinh than.

1.1.2.3. Yéu ciu doi véi thiét ké xay dung cong trinh

Thiét ké xay dung cong trinh phai dam bao cac yéu cau chung sau day:

- Phu hop vé6i quy hoach xdy dung, canh quan, diéu kién tu nhién va cac quy dinh vé
kién trac, du 4n dau tu xay dung cong trinh da duoc duyét.

- Phu hop véi thiét ké cong nghé trong trudng hop dy an dau tu xdy dung cong trinh
c6 thiét ké cong nghé.

- Nén mong cong trinh phai dam bao bén viing, khong bi lun nut, bién dang qua gidi
han cho phép lam anh huong dén tudi tho cong trinh, va cac cong trinh lan cén.

- Noi dung thiét ké xay dung cong trinh phai phu hop véi yéu cau cua timg budc
thiét ké, thoa man yéu cau va chtic nang str dung, bao dam my quan, gia thanh hop
ly.

- An toan, t1et kiém, phu hop voi quy chuan, tiéu chuan xay dung duoc ap dung, cac
tiéu chuan vé phong, chdng chay nd, bao vé mdi truong va nhimg tiéu chuén lién
quan; ddi v6i nhimg cong trinh cong cong phai bao dam thiét ké theo tiéu chuan cho
nguoi tan tat.

- Dong bo trong timg cong trinh, dap img yéu cau van hanh; déng bo véi cac cong
trinh lién quan.


http://kienthucxaydung.info/tag/cong-tac-thiet-ke/
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Dbi v6i cac cong trinh dan dung va cong trinh cong nghiép thi ngoai cac yéu cau trén
con phai dam bao cac yéu cau sau day:

- Kién trtic cong trinh phai pht hop véi phong tuc, tp quan va vin hod, xi hoi cua
ting vung, tung dia phuong.

- An toan cho nguoi1 khi xay ra su ¢d; diéu kién an toan thuan loi, hiéu qua cho hoat
dong chira chay, ctru nan; bao ddm khodng cach gitra cac cong trinh, str dung cac vat
liéu, trang thiét bi chdng chay dé han ché tac hai ciia dam chay dbi voi cac cong trinh
lan can va moi truong xung quanh.

- Céc diéu kién tién nghi, v¢€ sinh, stc khoé cho ngudi stir dung.

- Khai théc t6i da thuan lgi va han ché bat lgi cta thién nhién nhdm bao dam tict
kiém nang luong.

1.1.2.4. T6 chirc cong tac thiét ké cong trinh xiy dung

a. Mot s6 nguyén tic thiét ké cong trinh xay dung

- Giai phap thiét ké phai cu thé hoa tot nhat cha truong ddu tu thé hién ¢ ban du an
dau tu cta chii dau tu.

- Giai phap thiét ké phai phu hop voi diéu kién tu nhién, kinh té — xa hoi va duong
16i phat trién chung cta dit nudce, c6 van dung t6t kinh nghiém ctia nude ngoai.

- Khi 1ap cac phuong an thiét ké phai xem xét toan dién cac miat k¥ thuat, kinh té —
tai chinh, thAm my, bao vé moi trudng, an ninh qudc phong. Phai chi y dén kha ning
cai tao va md rong sau nay.

- Khi 1ap du an cac phuong an thiét ké phai giai quyét tot cac mbi quan hé giira cac
mit: tién nghi, bén chic, kinh té va my quan.

- Phai ton trong trinh ty chung cta qua trinh thiét ké 1a trudc hét phai di tir van dé
chung va sau d6 méi di vao cac van dé cu thé.

- Phai lap mot 6 phuong an dé so sanh va lya chon phuwong an tot nhat.

- Phai ¢am bao tinh dong bd va hoan chinh cia giai phap thiét ké, dam bao méi quan
h¢ an khop gitra cac bo phén cua thiét ké, gitra thiét ké va thuc hién xay dung trén
thuc té.

- Phai tan dung cac thiét ké mau dé giam chi phi thiét ké.

- Phai dua trén céc tiéu chuan, dinh mire thiét ké co co sé khoa hoc va tién b, xéac
dinh ding mtrc do hién dai cua cong trinh xay dung.

- Phai ¢6 gang rat ngan thoi gian thiét ké dé cong trinh thiét ké xong khoi bi lac hau.

b. Cac budérc thiét ké xay dung cong trinh

Thiét ké x4y dung cong trinh bao gdm cac budc: thiét ké co sd, thiét ké ky thuat va
thiét ké ban v& thi cong.

Tuy theo tinh chét, quy mo cua timg loai cong trinh, thiét ké xay dung cong trinh c6
thé lap mdt budce, hai budce hoac ba budc nhu sau:

- Thiét ké mot budce 1a thiét ké ban v& thi cong dugc ap dung di véi cac cong trinh
quy dinh chi phai 14p bao céo kinh té — k¥ thuat.

- Thiét ké hai budc bao gdm budc thiét ké co s¢ va bude thiét ké bun vé thi cong
duogc ap dung d6i véi cac cong trinh quy dinh phai 1ap du an dau tu xay dung cong
trinh.
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- Thiét ké ba budc bao gdbm budc thiét ké co sd, budc thiét ké k¥ thuat va bude thiét
ké ban vé& thi cong ap dung d6i voi cac cong trinh quy dinh phai lap du an dau tu xay
dung va co quy md 16n, phirc tap.

Dbi v6i cac cong trinh phai thuc hién thiét ké hai budc tro 18n, cac bude thiét ké tiép
theo chi duoc trién khai thuc hién trén co s& bude thiét ké trude di duge duyét.

c. T chire cOng tac thiét kéxay dung

- Cong tac thiét ké phai do t6 chtrc, c4 nhan ¢ chuyén liién thyc hién. Tuy theo diéu
kién cu thé cua dy an, chil dau tu co thé ky hop dong v6i cac t6 chirc tu van thiét ké
hozc nha thau xd@y dyng thyc hién cac budce thiét ké.

- T6 chire thiét ké hodc c4 nhan c6 chuyén mon thiét ké phai co dang ky hoat dong tur
van tai co quan c6 thAm quvén va chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat vé chat
luong thiét ké, két qua tinh todn, an toan két cAu va sy 6n dinh cua cong trinh (bao
gbm ca tinh chinh x4c cta tién luong, du toan).

- Mbi d6 an thiét ké phai c6 chil nhiém d6 an, d6i voi nhitng do an thiét ké 16n ngoai
chti nhiém d6 an téng thé con ¢6 ca chu nhiém hang muc thiét ké. Ngudi chi nhiém
d6 an phai chju trach nhiém ca nhan vé chat lugng va tinh ding dén cta do an thiét
ké, giai phap ky thuat néu ra va tién luong thiét ké.

- T6 chirc thiét ké phai thuc hién cong tac gidm sat tic gia trong sudt qua trinh thi
cong xay lap, hoan thién va nghiém thu cong trinh.

d. Noi dung cong tic td chirc quan ly thiét ké

Tb chitc quan 1y thiét ké bao gdm cac cong viée sau:

- Xay dyng céc tiéu chuan, quy chuan xay dung.

- To chitc qua trinh thiét ké bao gdm tir khau dau thau (hodc chi dinh thau) tu van
thiét ké, ky két hop dong, lap tham dinh, xét duyét, kiém tra va diéu chinh thiét ké
trong qua trinh thuc hién.

- T6 chirc co cau mang lui thiét ké, cac hinh thirc to chirc kinh doanh cua cac co
quan thiét ké va cac chirc ning nhiém vu kém theo.

- X4y dung cic tiéu chudn, dinh mirc thiét ké.

- Xay dung céc quy trinh cong nghé 1ap cac phuong an thiét ké.

" Chu dau tw % zﬁ
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so do minh hoa vai tro ciia tw van thiét ké trong 1 dy dn

1.2. Thuc trang vé cong tac tw van thiét ké .
1.2.1. Thuc trang & Viét Nam

Trong bdi canh hoi nhap thi tu van thiét ké lai cang 1a linh vuc s6i dong véi thanh
tuu dang tu hao va ca ton tai ciing rat dang tran tré. Su phong phd, vé quy mé da
dang vé céc loai hinh cong trinh tir nha & dén céc cong trinh dich vu thwong mai, vin
hod, cdng trinh céng nghiép... Nhiéu cdng trinh v&i quy md 16n da hinh thanh, nhét
1a d4 co nhitng t6 hop cong trinh da chirc niang.Sy da dang nay di gép phan tao nén
mot phan dién mao canh quan hién dai. Tuy vay ciing nhan ra rang: sy da dang,
phong phu vé loai cong trinh chua tao ra dugc céc xu thé sang tac kién tric 6n dinh,
c6 gia tri con nhiéu ther nghiém.
No6i dén tu van thiét ké khdng chi quan tam vé thiét ké ting cong trinh (viéc nay vira
qua dd c6 néu nhiéu) ma con phai dé cap dén khdng gian cia ca do thi, ca mot viing
va xa hon 1a cua ca nuéc (Kién trac do thi). Thiét ké khong thé chi vi loi ich caa chu
dau tu hay vi quyét dinh thiéu can ctir khoa hoc ciia nha quan ly ma phai vi loi ich
chung cua toan xa hoi, vi sy phat trién ben ving.

Nha nu¢e da ban hanh: Dinh huéng phat trién kién trdc Viét Nam, chién luoc phat
trién d6 thi... song ddy méi chi la nguyén tac 1a khung “phat trién” con cac yéu cau
cho ting ving, timg d6 thi thi that dang tiéc dén nay chua c6 tinh, thanh nao nghién
ctru dé cdng bé, tuyén truyén. Phai ching day 1a viéc dau tién can lam.

Pé tro thanh nude c¢ong nghiép, do thi hoa 1a xu thé tat yéu song lua chon cac tiéu
chi hop Iy 1a cdng viéc khoa hoc khdng thé thiéu su tham gia cua cac nha kién
trdc.Qua trinh hinh thanh phét trién nhanh d6 thi da xuat hién nhitng khéng gian mai
nhung lai bao quanh khu trung tdm da qua tai. Cac khu méi duoc cai tao tir cAc vung
ndng thon ¢ khong gian mai nhung nodi dung, 16i séng con mang nang 16i séng lang
x6m, van minh néng nghiép.



http://www.songnam.net/
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Anh minh hoa : tai trung tam Ha Noi

Hién nay chiing ta dang thiéu han cic chuyén gia thuc sy chuyén sau vé timg linh
vuc cta kién tric. Vi du nhu cac chuyén gia giéi vé 1y luan va phé binh kién trac, vé
vat ly kién trac, vé kién tric nha & va cac loai cong trinh dan dung, vé cong trinh
ngﬁm do thi, vé vat liéu kién tric, vé hé théng ky thuat cong trinh... Pay la mot
trong nhitng kh6 khan khong nhé khi thuc hién cac dé tai, du 4n khoa hoc cong nghé.

1.2.1. Thuc trang ¢ Hai phong

Trong nhirg nim qua, bén canh nhitng thanh tyu dat duoc, nghanh tu van thiét ké ¢
Hai phong ciing con nhiéu tdn tai. Li thiét ké chua rd hudng di trong sang tac. Kién
tric su dong vé sb lwong nhung yéu vé chat luong va chua dugc td chic trong doi
ngil sang tac phu hop voi dic diém caa nghé kién trdc. Hién tuong thuong mai hoa
hanh nghé 1am cho chat luong kién trac khong dugc coi la yéu té quyét dinh cho phét
trién nén kién trdc.Trong 16 trinh hoi nhap, tu van thiét ké Hai phong dang boc 16 su
yéu kém.

1.3. Tinh hinh phét trién céng viée tw van thiét ké tai thanh phé Hai phong.

1.3.1. Pic diém ty nhién, Kinh té - xa hdi ciia Hai Phong

1.3.1.1. Piéu kién tw nhién

Hai Phong la thanh phd ¢ diéu kién tu nhién phong phu, da dang.

Pia hinh Hai Phong thay doi rat da dang phan anh mot qua trinh lich st dia chat
lau dai va phuc tap. Phan bic Hai Phong c6 dang dap caa mét ving trung du voi
nhitng d6ng bang xen d6i trong khi phan phia nam thanh phé lai c6 dia hinh thap va
kha bang phang caa mot ving dong bang thuan tuy nghiéng ra bién.
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Ban dé hanh chinh Hai Phong

Hai Phong c6 bo bién dai trén 125 km. Ngoai khoi thudc dia phan Hai Phong co
nhiéu dao rai rac trén khap mat bién, 16n nhat c6 dao Cét Ba, xa nhat 1a dao Bach
Long Vi. Bién, bo bién va hai ddo da tao nén canh quan thién nhién dic sic cua
thanh phd duyén hai. Pay ciing 1a mot thé manh tiém ning cua nén kinh té dia
phuong.

Do dic diém lich sir dia chat, vi tri dia ly, Hai Phong c6 nhiéu nguon loi, tiém
nang: ¢6 mé sit & Duong Quan (Thuy Nguyén), mo kém & Cét Ba (tuy trir luong
nho); c6 sa khoang ven bién (Cat Hai va Tién L&ng); mo cao lanh & Doan Lai (Thuy
Nguyén), mo sét & Tién Hoi, Chién Thang (Tién Lang). P4 voi phan phdi cha yéu &
Cat Ba, Trang Kénh, Phi Liét, pha Pun; nuéc khoang & x& Bach Bang (Tién Lang).
Mubi va cét 1a hai nguon tai nguyén quan trong caa Hai Phong, tap trung chu yéu ¢
viing béi giira sdng va béi bién, thuoc cac huyén Cét Hai, Tién Lang, Vinh Bao, Kién
Thuy, Db Son.

Tai nguyén bién 1a mot trong nhitng ngudn tai nguy@n qui hiém cua Hai Phong
véi gan 1.000 loai tdm, c& va hang chuc loai rong bién cé gia tri kinh té cao nhu tom
rong, tdm he, cua bé, déi moi, so huyét, ca heo, ngoc trai, tu hai, bao ngu... 1a nhiing
hai san duoc thi truong thé gisi ua chudng. Bién Hai Phong c6 nhiéu béi ca, 16n nhat
|a bai ca quanh dao Bach Long Vi véi trit lugng cao va 6n dinh. Tai cac ving triéu
ven bo, ven dao va cac ving bdi triéu & cac ving cira séng rong téi trén 12.000 ha
vira ¢6 kha ning khai thac, vira ¢6 kha nang nudi trong thuy san nuwdc man va nuéc
lo 6 gi4 tri kinh té cao.

Hai Phong c6 trén 57.000 ha dat canh tac, hinh thanh tir phi sa cua hé théng
séng Thai Binh va nam ven bién. Tai nguyén ring Hai Phong phong phu va da dang,
cO ring nuwdc man, ring cay lay gd, cdy an qua, tre, may... dic biét co khu rung
nguyén sinh Céat Ba véi tham thyc vat da dang va phong phu, trong d6 c6 nhiéu loai
thao moc, muéng thi qui hiém; dac biét 14 Vooc dau trang- loai thd qui hiém trén thé
giai hién chi con ¢ Cat Ba.

1.3.1.2. Pic diém vi tri dia ly, dan sé

Hai Phong 1a thanh phé ven bién, nam phia Pong mién duyén hai Bac B, cach
thu d6 Ha Noi 102 km, phia Bac va Pong Bac gidp Quang Ninh, phia Tay Bic giap
Hai Duong, phia TAy Nam giap Thai Binh va phia Dong 1a bd bién chay dai theo
huéng Tay Bic - Dong Nam tir phia Dong dao Céat Hai dén cira song Thai Binh. La
noi hoi tu day du céc loi thé vé duong bién, duong sat, dudong bo va duong hang
khong, giao luu thuan loi véi cac tinh trong ca nudc va cac qudc gia trén thé gidi. Do
c6 cang bién, Hai Phong giit vai trd to 16n ddi voi xuat nhap khau cua ving Bac Bo,
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tiép nhan nhanh cac thanh tuu khoa hoc — cong nghé tir nudc ngoai dé roi lan toa
ching trén pham vi rong I6n tir bac khu Bén cii trd ra. Cang bién Hai Phong ciing voi
sy xuat hién cua cang Cai Lan (Quang Ninh) véi cong suat vai chuc triéu tan tao
thanh cum cang c6 quy md ngay cang I6n gop phan dua hang hoa cua Béac bo dén
cac vung cua ca nudc, cling nhu tham gia dich vu van tai hang hoa qua canh cho khu
vuc Tay Nam Trung Quéc.

Céc diém cuc cua thanh phb Hai Phong 1a:

- Cuc Béc 1a x4 Lai Xuan, huyén Thuy Nguyén.
- Cuc Tay la xa Hiép Hoa, huyén Vinh Bao.

- Cuc Nam la xa Vinh Phong, huyén Vinh B4o.
- Cuc Pong 1a phuong Ngoc Hai, quan D6 Son.

Tinh dén thang 12/2011, dan s6 Hai Phong la 1.907.705 nguoi, trong d6 dan cu
thanh thi chiém 46,1% va dan cu noéng thon chiém 53,9%, la thanh phé dong dan thu
3 ¢ Viét Nam, sau Ha Noi va Thanh phé Ho Chi Minh.

1.3.1.3. Pic diém dia hinh

Téng dién tich cua thanh phé Hai Phong 1a 1.519 km?, bao gém ca huyén dao
(Cat Hai va Bach Long Vi). P6i nGi chiém 15% dién tich, phan bb chu yéu ¢ phia
Bic, do vay dia hinh phia Bac ¢6 hinh dang va ciu tao dia chat caa ving trung du véi
nhitng dong bang xen ddi. Phia Nam c6 dia hinh thap va kha bang phing kiéu dia
hinh dic trung ving ddng bang thuan tuy nghiéng ra bién, c6 do cao tir 0,7 - 1,7 m so
véi muc nudc bién. Vang bién co dao Cat Ba duoc vi nhu hon ngoc cua Hai Phong,
mot dao dep va I6n nhat trong quan thé dao cd toi trén 360 dao 16n, nho quay quan
bén no6 va néi tiép vai ving dao vinh Ha Long. Pao chinh Céat Ba ¢ do cao 200 m
trén bién, c6 dién tich khoang 100 km?, cach thanh phd 30 hai Iy. Cach Cat Ba hon
90 km vé phia Pong Nam 14 d¢a0 Bach Long Vi, kha bang phang va nhiéu cét tring.

1.3.1.4. Pic diém dija chat

Ddi nii cua Hai Phong hién nay 1a cac dai d6i ndi con sot lai, di tich cua nén
maong udn nép co bén dudi, noi trude ddy da xay ra qua trinh sut véng véi cuong do
nho. Cau tao dia chat gom céc loai da cat két, phién sét va da voi co tudi khac nhau
duoc phan bo thanh ting dai lién tuc theo huéng Tay Bac - Pong Nam tir dét lién ra
bién.

C6 hai dai nGi chinh: dai ddi ndi tir An Lao dén D6 Son néi tiép khdng lién tuc,
kéo dai khoang 30 km c6 hudng Tay Bic - Pong Nam gdm c4c ndi: Voi, pht Lién,
Xuan Son, Xuan ang, nai Doi, PO Son, Hon Dau; dai Ky Son - Trang Kénh va An
Son - Niii Péo gdm hai nhanh: nhanh An Son - Nui déo cau tao chinh 1a da cat két co
huéng tay bac dong nam goém cac nui Phu Luu, Thanh Lang, Nui Péo, nhanh Ky
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Son - Trang Kénh c¢6 huéng Tay Tay Bic - Pong Pong Nam gém nhiéu nui da voi,
dic biét 1a da voi Trang Kénh 1a ngudn nguyén liéu quy cua céng nghiép xi ming
Hai Phong. O day, xen k& cac d6i ndi la nhimg dong bang nho phan tan véi tram tich
co tir cac doi ndi tréi xudng va ca tram tich phu sa hién dai.

1.3.1.5. Pic diém khi hau

Thoi tiét Hai phong mang tinh chat dic trung cua thoi tiét mién Bac Viét Nam:
néng am, mua nhiéu, c6 4 mua Xuan, Ha, Thu, Pong twong ddi rd rét. Trong do, tir
thang 11 dén thang 4 nam sau la khi hau cua mdt mua dong lanh va kho, mua dong 1a
20,3°C; tir thang 5 dén thang 10 1a khi hau cia moa hé, ném mat va mwa nhiéu, nhiét
d6 trung binh vao mua hé la khoang 32,5°C.

Luong mua trung binh tir 1.600 + 1.800 mm/ndm. Do nim sat bién nén vao mua
déng, Hai Phong 4m hon 10C va mua hé mat hon 10C so vai Ha Noi. Nhiét d6 trung
binh trong nam tir 23°C + 260C, thang ndng nhat (thang 6,7) nhiét do c6 thé 1én dén
440C va thang lanh nhat (thang 1,2) nhiét do c6 thé xudng dudi 50C. P am trung
binh vao khoang 80 + 85%, cao nhat vao thang 7, 8, 9 va thap nhat 14 thang 1, thang
12.

1.3.1.6. Pic diém to chic hanh chinh

Bo may t6 chuc cua Thanh phd Hai Phong bao gom:

- Thanh uy.

- Hoi dong nhan dan.

- Uy ban nhan dan.

- Uy ban mit tran t6 qudc thanh phé.

- Poan dai biéu qudc hoi.

- Cac So, Ban, Nganh:

+ 16 S¢: S& Noi vu; So Tu phap; S& Ké hoach va Pau tu; S¢ Tai chinh; So
Cong Thuong; S& Nong nghiép va Phét trién néng thon; So Giao théng van tai; So
Xay dung; SO Tai nguyén va Mbi truong; So Thong tin va Truyén thong; So Lao
dong, Thuong binh va X hoi; S Vin hoa, Thé thao va Du lich; S¢ Khoa hoc va
Cong nghé; S Gido duc va Pao tao; S& Y té; So Ngoai vu.

+ Thanh tra Thanh phd.

+ Van phong UBND

- Uy ban nhan dan cac quan, huyén

Hai Phong ngay nay bao gdém 15 don vi hanh chinh tryc thudc bao gom:

+ 07 quan: Hong Bang, L& Chan, Ngd Quyén, Kién An, Hai An, D Son,
Duong Kinh.

+08 huyén: An Duong, An Lio, Bach Long Vi, Cat Hai, Kién Thuy, Tién Lang,
Thuy Nguyén, Vinh Bao.


http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNOV
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=STP
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=KHDT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=STC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=GTCC
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SXD
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SXD
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=TNMT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=BCVT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=LDTBXH
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=LDTBXH
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=VHTT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SKHCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SKHCN
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=GDDT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SYT
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=SNV
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=TTTP
http://haiphong.gov.vn/Portal/Default.aspx?Organization=UBND
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1.3.1.7. Pic diém cia cac cong ty thiét ké trén dia ban Hai Phong

Hién nay trén dia ban Hai phong c6 rat nhiéu cong ty thiét ké

- Vién Quy Hoach

- Trung tam Tu van thiét ké thudc Vién Quy Hoach

- Vién Thiét Ké ( nay la Cong ty Co phan Tu van thiét ké cong trinh xay dung
Hai phong )

- Khoang 35 cdng ty thiét ké khac hoat dong

1.3.2. Tinh hinh phat trién tw van thiét ké va dau tw xdy dung trén dija ban
Hai Phong

1.3.2.1. C4c du an xay dwng trén dia ban Hai Phong

Qua trinh tang truong Kinh té - x& hoi nhanh chéng & Viét Nam trong hon 30
nim qua di thic diy manh mé hoat dong xay dung tai cac thanh phé 1on nhu
Ha Noi, Ho Chi Minh, Hai Phong, Pa Nang, Hué....

Chi trong thoi gian ngan, nhd nhitng dot bién ting trudng da linh vuc trong kinh té-
x& hoi, dac biét 1a he thong co sd ha tang da duogc dau tu nang cap, cai thién ngay
cang hién dai, Hai Phong dang ngay cang chung té sic hat caa minh khi dan tro
thanh tdm diém cua thi treongbat dong san phia Bac, hat vé mot lugng 16n céc dy &n
nghin ty cho dia phuong. Nhiéu chuyén gia du doan, thanh phd hoa phuong d6 dang
budc vao mot thoi ki chuyén minh 4n tugng, mot co hoi “thay da ddi thit” mot cach
toan dién.

Nhan thay tiém ning va lya chon Hai Phong 1a mot diém dau tu khong thé bo qua
nén cac nha dau tu 16n da chinh thirc ky hop dong véi Uy Ban Nhan Dan thanh phé
cac hop dong hang nghin ty dong.

C6 thé ké dién hinh mot vai du trong diém nhu:
+ Cang cira ngd qudc té Lach Huyén — vbn dau tu 18.624 ty ddng
+ Dy an dwéng cao tdc Ha Noi-Hai Phong — vdn dau tw 45.487 ty ddng
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Théng xe va diwa vao khai thac toan tuyén Puong 0 t0 cao toc Ha Ngi - Hai Phong

+ Du 4n mé rong cang hang khdng san bay Cét Bi — von dau tu 3.660 ty dong

+ Du &n cai tao méd rong qudc 16 10 — von dau tu khoang 3.000 ty dong

+ Dy an Khu Vui choi giai tri, Nha ¢ va Cong vién sinh thai dao Vii Yén (tai quan
Hai An va huyén Thay Nguyén) véi 870 hecta — von dau tu khoang 19.000 ty dong

Nha ¢ va Cong vién sinh thai dao Vil Yén

+Dy an Him Lam mang dén du 4n Khu du lich va vui choi giai tri cao cap tai khu
vuc dao Hon Dau
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Dy &n Khu Du lich ddo Hon Ddu

+Khu cdng nghiép, do thi va dich vu Trang Cat — vén dau tu 6.300 ty dong

Va nhiéu du an khac cling mang tam ¢& nhu thé. ...

Bén canh d6 van con nhitng dy an khéng hiéu qua. Trong d6 dién hinh Ia dy an Khu
Do thi ven sdng Lach Tray-Waterfront City (quan Lé Chan). Véi quy md hon 25ha
cong thém sé vén dang ki dau tu 1én dén 55 triéu USD nhung trong sudt 2 nim qua
van chua hoan thanh.

Du dn Khu Dé thi ven sdng Lach Tray
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Cung chung canh nhu vay 1a : dy an Khu d6 thi ximing, Khu d6 thi Bac song Cam...

1.3.2.2. Phan tich nhitng vin dé dat dwec va ton tai cain khic phuc trong céng
viée tw van thiét ké trén dia ban Hai Phong

a. Nhirng van dé dat dwoc trong tw van thiét ké & Hai phong

Kién trdc cua thanh phd Hai Phong 1a su pha tron hai hoa giita 2 nén van hoa A -
Au. Sy pha tron nay tao ra cho thanh phé mot nét dep d6 thi riéng biét, vira thanh
lich, vira manh mé&. Bén thoi diém 2011, Hai Phong con gitt dugc nhiéu khu phd véi
kién tric kha nguyén ven tir thoi Phap thudc. Nhu ¢ quan Hong Bang, nhiéu phé véi
nhitng biét thu do ngudi Phap xay dung van duoc gilr nguyén vé tong thé, tap trung
cac co quan hanh chinh su nhiép. O quan Hong Bang c6 khu phé Tau gan Cho Sét
(phd Khach nay 1a ph Phan Boi Chau va phd Trung Quéc nay 1a phd Ly Thuong
Kiét) cd nhitng nét gidng nhu khu vuc Cho Lén & Thanh phé HO Chi Minh, dic biét
la phé Tam Bac nam ngay bén con séng Tam Bac tho mong, trén bén duéi thuyén,
ting 13 dé tai cho nhiéu hoa si.

Mot nét doc dao vé do thi Hai Phong con la nhiing dong séng. Nhiing con song
chay trong 1ong thanh phé hién dai cung véi nhitng cay cau I6n nho bic qua. Hién
nay thanh phd cd khoang 20 cay cau 16n nho, I6n nhat 1 cau Binh - mot trong nhitng
cay cau day ving 16n nhat Dong Nam A.

Thanh phé dang dugc quy hoach theo 5 huéng giong nhu 5 canh phuong ra bién,
d6ng thoi bam theo nhiing dong song lich st nhu séng Cam, Tam Bac, Lach Tray,...
dé xang tam 1a mot do thi dac biét va thanh phd dich vu cang vin minh, hién dai
trong tuong lai rat gan. Theo quy hoach, dén nim 2015 Hai Phong s& co ban tro
thanh thanh phé céng nghiép cling véi Quang Ninh, di trudc ca nude 5 nim va du
kién vao trude nam 2020, mudn nhat 1a 2025 s& 1a thanh phé thir 3 xép loai d6 thi dic
biét va tam nhin tir nam 2025 dén nam 2050 s& trg thanh thanh phd quoc té.

Trong nhitng nim qua, tinh hinh dau tu xay dung trén dia ban Hai phong phat trién
manh, thu hat duoc cac thanh phan kinh té tham gia dau tu trong d6 co ca céc nha
dau tu nudc ngoai. Nhiéu cong ty tu van thiét ké xay dung caa thanh phé da nang 1én
vé niang luc chuy@n mon va gia tri san luong thiét ké thuc hién, du sic to chic thiét
ké mot sb cong trinh ¢d yéu cau cao vé ky thuat kién trac. Nhiéu cong trinh, dy &n
qui hoach, nang cap, xay dung ha ting d6 thi, xay dung khu d6 thi méi, khu cong
nghiép, khu du lich, xay dung nha may dugc thyc hién va hoan thanh, gop phan quan
trong d6i m&i bo mat d6 thi va nong thon, dong gop vao ting truong kinh té cua
thanh phd. Bién hinh 1 sé du 4n di ban giao dua vao sir dung :


https://vi.wikipedia.org/wiki/C%E1%BA%A7u_B%C3%ADnh
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A : A Thoi gian | Thuc Nguyén
Ten buan Quy mo thwc hién | trang nhan
Khu téi dinh cu | 04 khunha | Hoan Céc ho dén
luan chuyén 7 ting | 7 tng thanh ban | st dung
Vinh Niém — quan giaodua | 100%

Lé Chan Vao su
dung ngay
13/5/2005

Khu d6 thi Cuu 464 cin daban giao | Cac ho dan
vien hoDién tich |sirdung | sirdung
TaiphuongQuan | XY nam 90%
Trit - quan Kién d%ng18.709 2011
An- Hai Phong m

Dién tich

san36.109

m2
Khéi nha 6 ting va | Von dau tr | daban giao | Hoan thanh
Nha hat thiéunhi | 138 tydong |sadung | ding tién
thuoc Cung van ngay do
héa thiéu nhi thanh 12/05/2015
phd - duong Lach
Tray — quan Ngo
Quyén
Cai ta0, chinh Vén dﬁu‘tu daban giao | Hoan thénh
trang'déi trung tam | 187ty dong | su \dung dung tién
thanh phé - quan ngay do
Lé Chan 10/2012
Ky tdc x4 sinh OB\nhé KTX | daban giao | Hoan thf}lnh
vién S6 2 Truong | 81@ng, 01 | sirdung | trudc tien
Dai hoc Hai KTX 5 tang, | ngay do
Phong- quan Kién Q2 nha an 2 | 22/10/2011
An tang vai

dién tich san

46.000 m2,

dam bao chd

& cho 5.200

sinh
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A ; A Thoi gian | Thuc Nguyén
Tenbwan Quy mo thuc hién | trang nhan
vién.vén
dau tu
53 ty dong
T6 hop Trung tam To hop cao | Tir Bén cudi
Thuong mai 5tang, tong | T2/2015 thang
Vincom, Shop dién tich san 9/2015 xay
House Vincom. gan , xong
Tais6457Le | 48.000m" Trung tam
Thanh Téng, quan g?§02%f
0 5 ai va hau
o e hét 70 can
ho Shop
House
Vincom da
duogc ban
xong
Toa nha phirc hop | 28 tang noi | 27/3/2105 | Hién dang
SHP Plaza va 2 tang xay dung
Tai s6 12 Lach ham, gom va toan bo
Tray, quan Ngb trung tam _ cac can hg
Quyén, thanh phé | thuong mal, da duoc
Hai Phong van phong bén xong
va can hd
cao cap.
Dién tich
trén 3.000
m2
Truong THPT Khu nha Tunim | Dé treo tir ﬂﬂéqv&mcé
chuyén Trin Pha. hi¢u bq, nha | 2009-2013 ndm 2013 y‘ kién chq
Tai 16 10, duong | NoC 4 tang, dénnay | rang tuvan
Lé Hong Phong, | thu vién, dia diem
phudng Bang Hai, kh“thé , khéng phi
quan Hai An. thao, ky tlc hop
Xa, Vol tong
muc dau tu
giai doan 1:
240 ty VN

dong.
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A . . Théi gian | Thuc Nguyén

Ten buan Quy mo thwc hign | trang nhan
Trén tuyén duong Tu nam cao d(f)‘ day TI,I van thiét
cao téc Ha Noi - 2009-2013 Cﬁa_ hé}m ke da 1,<h6ng
Hai Phong, c_hm de}n tinh den
doan di qua céc sinh treAn phuong an
huyén Binh Giang, dugc xay | thodt nudc
Gia Loc, Ta Ky va dung thap | va dau nol
Thanh Ha cua tinh hon cao do | véi hé thong
Hai Duong c6 t6i mat duong | thoat nude
45 ham chui dan dan sinh tir | chung cua
sinh 0,’3 mfét khu vuc.

dén gan 1

mét tuy dia

ban. Va

nhu vay

duong

nhién khi

cO mua la

bi ngap

nudc.

Mot trong nhiing yéu to dé gop phan thanh cong trong cac dy an d6 1a viéc tu van
thiét ké. Tu van thiét ké chuan - khong can diéu chinh, chon vat liéu dia phuong, giai
phap thiét ké dé thi cong dan toi du &n trién khai nhanh, dap ung dung tién do.

b. Nhitng van d@é can khic phuc trong tw van thiét ké & Hai phong.

Ai trong ching ta cling biét rﬁng dé co mot ngoi nha dep, mot cong trinh dep, mot du
an hoan chinh vé cong niang ciing nhu canh quan dep s& gop phankhdng nho trong
viéc cai thién doi séng, tinh than dan sinh va phuc vu chinh trang d6 thi. Bé c6
nhitng cong trinh, du 4n nhu vay phai ¢6 nhimg ngudi thiét ké gioi song hanh.Nhung
dau phai nhimg ngudi 1am tu van thiét ké da toan dién, toan tai, nhimg nguoi 1am tu
van thiét ké ho cling c6 nhitng cai duoc va nhiing cai khong dwgc can phai khéc
phuc.Vay nguyén nhan 1a ¢ dau ma ho can phai khac phuc? C6 rat nhiéu nguyén
nhan nhung chia chu yéu 1am hai nguyén nhanchinh :nguyén nhan cha quan va
nguyén nhan khach quan .

e Nguyén nhan khach quan
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- Péi véi cac dy an st dung von ngan sach nha nudc, viec Nha nuéc ban hanh
cham va thay doi lién tuc céc ché do6 chinh sach anh huong rat 16n dén viéc thuc hién
du &n(vi du nhuw viéc cdt giam vén ngan sach sé 1am gidm mite dau tw dan dén thiét
ké phdi chon céc vdt ligu ré thay thé nén 1am giam tinh my quan cua céng trinh).
Mot diém rat quan trong ma 112/2009/NB-CP thay dbi la nhiing truong hop dugc
phép diéu chinh du 4n da khéng con yéu té nha nude thay dbi chinh sach, don gia
tién luong ... nhung lai khong huéng dan cach tinh toan khoan du tru truot gia. Diéu
nay s& rat kho khan cho viéc trinh va phé duyét Tong mac dau tu cua du an. Nhiing
bat cap gitra Luat Xay dyng, Luat Pau thau, Luat Doanh nghiép ... ciing 1a nhitng can
tre dén viéc thiét ké xay dung va van hanh hé théng quan 1y dau tu cia Chu dau tu.

- Su phdi hop gitra cac co quan chirc ning, chu dau tu ... trong qua trinh thiét ké
du an ( thiét ké phdi si#a lgi nhiéu lan...) gay 1ang phi, tn kém thoi gian.

- Cac Nghi dinh huéng dan Luat ciing cham so véi ké hoach. Nghi dinh quan 1y chi
phi dau tu xay dung dén 10/5/2015 maéi c6 hiéu luc; Nghi dinh quan ly chat luong
cong trinh dén 01/7/2015 méi c6 hiéu luc; Nghi dinh quan Iy du an dén 05/8/2015
mai ¢o hiéu luc. Hién nay cac Bo, nganh dang trong qua trinh hoan thién Thong tu
huéng dan cac Nghi dinh néu trén va Uy ban nhan dan cap tinh dang nghién ciru dé
c6 cac huéng dan cu thé dé ap dung cho dja phuong minh.Viéc chd doi Thong tu va
cac huéng dan cua dia phuong anh huong rat 16n dén tién do thiét ké du an.

- Chi phi thiét ké thap nén khong thué duogc tu van tét.

- Dix lidu dau vao ( sé lidu khdo sat sai, sé liéu dia chdt sai...) dan dén thiét ké sai
trong tinh toan.

- bic diém dia ly cua Hai phong 14 c6 bién déo nén lya chon vat liéu 1a rat kho
khan cho viéc thiét ké (vi c6 khi phdi chon vat lidu déc biét )

- Nhiéu tiéu chuan thiét ké da cii, khéng phu hop nhung van phai ap dung 1am anh
huong dén chat lwong thiét ké.

[ Vi du : CAu chuyén thyee té va nhiing bat cdp tir cac tidu chudn thiét ké hién nay

Po an quy hogch chi tiér Triwong Pai hoc Thanh Tay, trén khu dat gan 12ha tai
phuong Yén Nghia, quan Ha Dong, thanh pho Ha Ngi, véi quy mo dao tao 10.000
sinh vién. Trong mét sé vdn dé cia dé an, ¢ vén dé vé dién tich san khu lam viéc
cho gidng vién, can bg cua truong va di¢n tich san khu ky tdc xa sinh vién. Do s
dung Tiéu chudn thiét ké triong dai hoc tir 1985, nén y kién cua S¢ Quy hoach -
Kién (tric thanh phé cho rang, cac dién tich nay trong do &n quy hoach 1a qué lon
S0 Vdi tiéu chudn. Trong khi ddy la dy &n Cia tw nhdn, khéng thuéc von ngan sach
Cua nha nuoc.

Chu trwong ciia nha trueong muén cé du diéu kién 1am viéc va nghién cizu tét nhat
cho can bg giang vién, 100% sinh vién cua truong c6 cho ¢ ngi tra (khdng ai phai
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thué nha tro ¢ ngodi truong, dé giam thiéu cac té nan xa héi). Pdy cing la y do, dé
som ¢6 uu thé trong canh tranh dao tao cia nha trwong. Can bg thu Iy hé so thiét ké
cua Sé Quy hoach — Kién triic da khéng phan biét dwoe ddu la gi6i han cua viée dau
tur xdy dung theo nguon vén ngadn sdch nha niede va dau tw theo cde nguon von khac.
Pdng ra phdi khuyén khich cac di dn cé diéu kién dau tir cao cap, sém ngang tam
Véi cde nwéc Khac trén thé gidi.

Do tiéu chudn thiét ké da qud cii, khong lam ré dwoc diéu nay. S viéc cudi cung thi
dé an ciing da diwoc UBND thanh phé Ha Ngi phé duyét, nhung su Viéc da phai kéo
dai hon mot nam sau, thoi dlem c6 co héi huy déng dwoc Von dau tw cia nha trrong
dd tuét khoi, cho dén nay van chwa cé dicoe co hdi tlep theo.

D6 an quy hogch chi tiér Triong Pai hoc Sw pham Ky thudt TP HCM, trén khu dat
hon 17,42ha tai s6 01 dwong Vé Van Ngdn, phwong Linh Chiéu, qudn Thu Buic, thiét
ké V&i quy mé dao tao du kién khodng 22.500 sinh vién. P6 an dia dwoc Sé Quy
hoach — Kién trac thanh phé trd loi nhw sau: Can cir Tiéu chudn thiét ké truong dai
hoc nam 1985, can cir Tiéu chudn xay dung Viét Nam 1987 va can cie Quyét dinh sé
37/2013/0PTTg cua Thi tuwéng Chinh Pha, nha trwong can téi thiéu 45ha dé lap
Quy hogch chi tiét, hodc nguoc lai, véi quy dat hién c6 ciia nha trieong chi duwoc lap
quy hoach véi quy mé dao tao t6i da la 7.660 sinh vién. Trong khi, tai thoi diém hién
nay, Vdi co sé vt chat hién hiu (cuia nhiéu giai doan lich si, chwa c¢é quy hoach)
nha truong dang dao tao véi quy md gdn 20.000 sinh vién nhung chi dwoc nghién
cieu 1dp quy hoach véi quy mo téi da la 7.660 sinh vién thi con cé y nghia gi! Viéc
ldp dé &n quy hoach cho trirong 1a mét chi triong diing dan, thé hién sir quyét tam
nang cao chdt lwong ddo tao Ciia nha trong.

Cho dén nay, nha truong Van chwa c6 cach gidi quyét nhw thé nao vé dé an quy
hoach nay! Pay la cdu chuyén khé phé bién ¢ nhiéu co s dao tao dai hoc ¢ nuéc ta
hi¢n nay. Chinh sach, tiéu chuan thiét ké can phai nhur thé ndo dé trong moi trurong
hop déu c6 cach giai quyét cia no. Khdng thé chi vi su tri tré cua nhitng can cir kém
chdt lwong ddn dén ngdn can ca quy ludt cia sy phat trién.

Vé nhiing bdt cdp do chdt lirong bién sogn quy chudn, tiéu chudn thiét ké, gay nén
nhizng phién phite khéng déang xay ra, 6 thé ké ra mét sé vi du nhie sau: Tiéu chudn
thiét ké cong trinh thé thao TCVN 4205:2012. Bang 12 — “Ngi dung cac cong trinh
phuc vu trong san vdn déng”, viét cho logi sdn trén dwdi 20.000 cho: 100 nam/1
chqu ruwa, con nir IOOOngwm/l chdu riza — khdng hiéu tiéu chudn nay la nhu thé
nao? Tiéu chudn con viét, thong thuong ty 1¢ gida nam va nir 1a 4/1. Vdy néu, san 1a
20.000 chd thi sé c¢6 khoang 5.000 ni. Tir d6 suy ra toan bé san chi ¢ 5 chdu ria
cho tdt cd cac khu vé sinh cua niz. Trong khi véi san quy md khodng 20.000 chg,
ciing phdi ¢6 khodng 16 cira ra vao, Cac Cita ra vao déu can c6 khu vé sinh, vay khu
nao co chdu ria, khu ndo khéng? Tai Bdng 11 — noi vé “khodng cach tdm nhin cua
khan gid dén diém quan sat”, hinh vé minh hoa cua bang nay vé sai hoan toan vé
khodng cach C, (hinh vé déng kich thwéc tir mdt nguoi ngoi dang truwdc téi mat
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ngu’o’l ngoi dang sau la khong ding, ma phai veé 3, tr mdt nguoi ngm dang trudc,
lay 18n mét khoang bang C réi kéo dai tia nhin téi mar ngueoi ngoi dang sau).

Néu trong tiéu chudn thiét ké hwéng ddn nhu vdy, thi cac san vdn dong cua ching ta
xem khong tot ciing la diing théi. Piéu ky la 1a ca 3 quyén Tiéu chudn thiét ké (ca vé
bé boi va nha thé thao) déu Vé sai nhw nhau. Cdc sai pham trén ddy c6 tir doi cac
tiéu chudn xudt ban triede day nhung tiéu chudn méi ban hanh ciing chia dirgc xem
xét dé chinh sira.

- Tiéu chudn khach sgn TCVN 2009 siza doi cho TCVN 5065: 1990. Bdng 2 vé “Dién
tich chd dé xe toi thiéu tinh theo sé buong ngu cua khach san”, viét: Péi Véi logi
“khach san nghi dwong va khach san bén dwong 25m2/busng ngi, thé c¢é nghia la
twong dwong véi moi buong ngu can ¢d 1 ché do xe. Pdy la tiéu chudn chuwa hop ly.
Dol V6i khdach di nghi duéng, rat it khi mang 6 t6 di theo, doi véi khach phdi ngu
khach san bén dirong, thuwong ciing rat it khi di mét minh.]

Ngudn : http://www.baoxaydung.com.vn — Theo TS. KTS Nguyén Tién Thuan/TCKTVN

- V& phia cha dau tu: Chua thyc su phat huy hét vai trd cia minh trong cong tac
quan ly du an xay dung, van con tinh trang lga chon cac don vi tu van thiét ké, nha
thau thi cong khong du diéu kién ndng lyc dé tham gia.

e Nguyén nhan cha quan

- Tu van thiét ké chua cap nhat nhiing phan mém méi, khdng dau tu, chi phi dé
mua nhitng phan mém ban quyén.

- To6 chuc thiét ké chua dong bd ( cac bd mén nhu kién tric, két cau, dién nudc,
du toan...) din dén sai sot trong ho so, cham tién do thiét ké.

- Céc cong ty thiét ké phai 1am nhiéu du an ciing ldc nén dé nham Ian, khéng
chinh chu.

- Tu van thiét ké nhiéu khi khong cap nhat cac quy chuan, tiéu chuan, thong tu
mé&i nén ho so phai lam lai dan dén viéc cham tién do. ..

- C6 nhiéu don vi tu van thiét ké c6 nang luc hanh nghé chuyén mén han ché chua
c6 bo phan kiém tra KCS do d6 ho so thiét ké khong dam bao yéu cau k¥ thuat,
dan dén chat lugng san pham ho so rat kém (vi khong c6 su dau tu nghién ctu,
chu yéu 1a sao chép tir cac cong trinh twong tu, ma tac gia chil yéu 1a nhiing k¥
su mdi ra truong, chua cé nhiéu kinh nghiém...).

- Mot van dé con ton dong rat pho bién trong cong tac thiét ké do 1a viéc cac don
vi tu van thiét ké khong bién soan quy trinh bao tri cong trinh theo quy dinh. Do
do, khi cong trinh khong dugc bao tri va bao hanh theo ding qui dinh cling la
nguyén nhan din dén su xuéng cap nhanh vé mat chat lwong cong trinh.

1.4. Két luan chwong
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Tat ca nhiing gi néu trén cho thy viéc “ Quan ly du an trong giai doan qué
trinh thiét ké cac dy an xay dung tai Hai Phong  van con nhiéu vin dé bt cap sau
day:

- Nhiéu du 4n cong trinh bi chdm tién d6: Do ngudn vén cip cho cong trinh rat
han ché, lya chon nha thau tu van thiét ké khong du nang luc...

- Nhiéu cong trinh, du dn xay dung phai chinh stra lai hd so thiét ké, diéu chinh
lai GPXD, chét lugng khong dam bao, bi ting von ( ting sudt dau tw ). Han ché vé
nang luc cua cha dau tu, cc to chirc tu van thiét ké, cac nha thau tham gia quan 1y;
hodc do cac bén lién quan khong tudn thi nghiém tic cac quy dinh vé quan 1y du an
xay dung lam cho viéc dau tu thuc hién du an khong hi¢u qua.

- Nhiéu cong ty, don vi tu van thiét ké con yéu kém vé€ nang luc, chuyén mon,
chua tim hi€u nghién ctru sau vé phap luat.

- Trach nhiém cua cac co quan c6 tham quyén trong viéc quan 1y thiét ké, dua ra
nhirng thong tu, nghi dinh con cham, chua sat véi thuc té

CHUONG 2

CO SO KHOA HQC VA CO SO PHAP LY VE QUAN LY DU AN PAU
TU XAY DUNG TRONG GIAI POAN THIET KE

2.1. Co sé phap ly vé quan Iy dw an dau tw xay dwng cong trinh.

Qua gan 30 nam xay dung nén kinh té thi trudng dinh huéng xa hoi chi nghia,
tir Pai hoi VI (nam 1986) dén nay, hé théng luat phap va bo may quan ly ngay cang
duogc xay dung, hoan thién theo hudng tién bo, phir hop.

Trong qua trinh hoi nhap qudc té Viét Nam da tham gia thanh céng céc su kién
quan trong nhu: Tham gia thanh 1ap Cong dong ASEAN; Hiép dinh thuong mai tu
do gitta Viét Nam va Lién minh kinh té A - Au; Hiép dinh d6i tac xuy@n thai binh
duong (TPP)... Qua trinh hdi nhap nay ludn gan lién voi qua trinh hoan thién hé
théng phap luat nudc ta.

Hanh lang phap 1y trong quan 1y dau tu xay dung 12 mot trong cac yéu té quyét
dinh dén sy phat trién bén viing cua cac hoat dong xay dung & nudc ta va dua ra cac
yBu cau cua phap luat nham quan Iy dy an dau tu xay dung cong trinh dat hiéu qua
cao. Trén co so d6, Nha nuéc di va dang sira d6i, bd sung hang loat cac dy an luat,
bo luat quan trong nhu: Luat Dat dai, Luat Pau thau, Luat Pau tu cong, Luat Xay
dung cung nhiéu Luat lién quan khac. Nhimg vin ban quy pham phép luat nay d tao
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ra hanh lang phap 1y dé quan ly nén kinh té thi truong theo md hinh chuyén déi ting
trudng, co cau lai nén kinh té.
M6t s6 van ban phép lut quy dinh trong linh vuc xay dyng nhu sau:

- Lugt Péu thdau sé 49/2013/QH13 ngay 26/11/2013 cia Quéc hai;

Luat nay thay thé Luat Pau thau s6 61/2005/QH11 va Diéu 2 Luat sira ddi sd
38/2009/QH12 ké tir ngay 01/7/2014.

Luét nay quy dinh quan 1y nha nuwéc vé dau thau; trach nhiém cua cac bén cd
lién quan va cac hoat dong dau thau, bao gdom:

+ Lwa chon nha thau cung cap dich vu tu van, dich vu phi tu van, hang hda, xay
lap.

+ Lwa chon nha thau thuc hién cung cap dich vu tu van, dich vu phi tu vén,
hang hoa trén 14anh thd Viét Nam dé thuc hién du an dau tu truc tiép ra nudc ngoai
ctia doanh nghiép Viét Nam ma dy an d6 sir dung von nha nudce tir 30% tré 1&n hoic
dudi 30% nhung trén 500 ty dong trong tong mirc dau tu cta du an.

+ Lwa chon nha dau tu thuc hién du an dau tu theo hinh thitrc ddi tac cong tu
(PPP), du an dau tu ¢o st dung dat;

+ Lua chon nha thau trong linh vuc dau khi, trir viéc lya chon nha thau cung cap
dich vu dau khi lién quan tryc tiép dén hoat dong tim kiém tham do, phat trién mo va
khai thac dau khi theo quy dinh cua phéap luat vé dau khi.

- Lugt Péu tw cong sé 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 cia Quéc hai;

Sw ra doi ciia Ludt Pau tw céng dwoc ky vong sé tao bude tién 1on trong qudn
Iy; dam bdo tinh céng khai, minh bach trong quan 1y, sir dung nguén lec ciia Nha
nudc; gop phan va tao diéu kién phdp 1y dé dday manh cong cudc phong chong tham
nhiing, lang phi va thiee hanh tiét kiém trong dau tw xdy dung co ban; tao diéu kién
thudn loi va binh dang cho cdac doanh nghiép tw nhdn trong viéc tiép cdn va thuc
hién cac dw an cong.

Ludt nay co hiéu lyc ké tir ngay 01/01/2015.

- Luat Xay dwng sb 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ciia Quéc hdi

Luat nay thay thé Luat Xay dung s6 16/2003/QH11 va Diéu 1 Luat stra doi s6
38/2009/QH12 ké tir ngay 01/7/2014.

Luat nay la hanh lang phap Iy mai trong quan 1y dau tu xay dung, c6 nhiéu
diém méi so véi Luat cil, trong d6 1am rd dugc quy trinh quan 1y dau tu xay dung doi
véi cac nguon von khéac nhau; nang cao trach nhiém, tinh chuyén nghiép, tinh nghé
nghiép cua cac nha thau; kiém soat tot hon thong tin nha thau,

- Nghi dinh s6 32/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cia Chinh phi vé Quan ly
chi phi céng trinh xay dwng.
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Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh sé 112/2009/ND-CP ngay 14/12/2009 vé
Quan 1y chi phi dau tu xay dung cong trinh ké tir ngay 10/5/2015.

Nghi dinh nay quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xay dung gém tong mirc dau
tu xdy dung, dy todn xay dung , du todn gdi thau xay dung, dinh mac xay dung, gia
xay dung, chi sb gia xay dung, chi phi quan Iy du an va tu vin dau tu xay dung,
thanh todn va quyét toan hop ddng xay dung; thanh toan va quyét toan vén dau tu
xay dung cong trinh; quyén va nghia vu ciia ngudi quyét dinh dau tu, chi dau tu, nha
thau xay dung va nha thau tu van trong quan 1y chi phi dau tu xay dung.

- Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 caa Chinh phi vé Quan ly
chat lwgng va bao tri cong trinh xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh s6 114/2010/ND-CP ngay 06/12/2010 vé bao
tri ¢ong trinh xay dung va Nghi dinh sb 15/2013/ND-CP ngay 06/02/2013 caa Chinh
phu vé quan Iy chat luong céng trinh xay dung ké tir ngay 01/7/2015.

Nghi dinh nay huéng dan Luat Xay dung vé quan ly chat luong cong trinh xay
dung trong cong tac khao sat, thiét ké, thi cong xay dung; vé bao tri cong trinh xay
dung va giai quyét su c6 cong trinh xay dung.

- Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 ciia Chinh phii vé Quan ly
du 4n dau tw xay dung.

Nghi dinh nay thay thé Nghi dinh sé 12/2009/NDP-CP, Nghi dinh s6
83/2009/ND-CP vé quan Iy du an dau tu xdy dung cdng trinh; Nghi dinh sb
64/2012/ND-CP vé cap gidy phép xay dung; cac quy dinh vé tham tra thiét ké quy
dinh tai Nghi dinh s6 15/2013/NB-CP; Nghi dinh s6 71/2005/NB-CP vé quan ly dau
tu xdy dung cong trinh dic thu; quy dinh tai Muc 1 Chuwong II Nghi dinh sé
37/2010/ND-CP vé& lap, thim dinh, phé duyét va quan Iy quy hoach d6 thi; Quyét
dinh sb 87/2004/QD-TTg Vvé viéc ban hanh Quy ché Quan ly hoat dong caa nha thau
nudc ngoai trong linh vuc xay dung tai Viét Nam; Quyét dinh s6 03/2012/QD-TTg
Vvé Viéc sira doi, bo sung mot s6 diéu caa Quy ché Quan Iy hoat dong cua nha thau
nudc ngoai trong linh vuc xay dyng tai Viét Nam ban hanh kém theo Quyét dinh sé
87/2004/QD-TTg; Quyét dinh s6 39/2005/QD-TTg vé viéc hudng dan thi hanh Piéu
121 cua Luat Xay dung. Cac quy dinh trudc day cua Chinh pha, cac B, co quan
ngang Bo va dia phuong trai vai Nghi dinh nay déu bai bo ké tir ngay 05/8/2015.

Nghi dinh nay quy dinh chi tiét mot sé noi dung thi hanh Luat Xay dung nam
2014 vé quan Iy du an dau tu xay dung, tu van thiét ké gom: Lap, tham dinh, phé
duyét dy an, thuc hién duy an, tu van thiét ké, két thic xay dung dua cong trinh cua
du an vao khai thac st dung; hinh thac va noi dung quan ly dy an dau tu xay dung.

Piéu 23. Cac buoc thiét ké xay dung
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1. Thiét ké xay dung gdm cac budc: Thiét ké so bo (trudng hop lap Béo céo
nghién cau tién kha thi), thiét ké co so, thiét ké ki thuat, thiét ké ban vé thi cong va
cac budc thiét ké khac (néu co) theo thdng 18 qudc té do nguoi quyét dinh dau tu
quyét dinh khi quyét dinh dau tu dy én.

2. Dy 4n dau tu xay dung gom maot hodc nhiéu loai cong trinh, mdi loai cong
trinh ¢ mot hoac nhiéu cip cdng trinh. Ty theo loai, cip cua cdng trinh va hinh
thire thuc hién du én, viéc quy dinh sb budc thiét ké xay dung cong trinh do ngudi
quyét dinh dau tu quyét dinh, cu thé nhu sau:

a) Thiét ké mot budc 1a thiét ké ban vé thi cong duoc ap dung ddi véi cong trinh
c6 y&u cau lap Béo cdo kinh té - ky thuat dau tu xay dung;

b) Thiét ké hai budc gébm thiét ké co sé va thiét ké ban vé thi cong duoc &p dung
d6i vai cong trinh phai 1ap dy an dau tu xay dung;

¢) Thiét ké ba budc gom thiét ké co sa, thiét ké ki thuat va thiét ké ban vé thi
cong dugc ap dung ddi véi cong trinh phai 1ap dy an dau tu xdy dung, cd quy mo
16n, yéu cau ky thuat va diéu kién thi cong phuc tap;

d) Thiét ké theo cac budc khéac (néu co) theo thdng Ié quéc té.

3. Cong trinh thuc hién trinh ty thiét ké xay dung tir hai budc tré 1én thi thiét ké
buéc sau phai phii hop véi cac noi dung, théng sé cha yéu cua thiét ké & bude trudce.

4. Truong hop thiét ké ba budc, néu nha thau thi cong xay dung c6 da ning luc
theo quy dinh cua phap luat thi duoc phép thuc hién budc thiét ké ban vé thi cong.

biéu 48. Ching chi hanh nghé thiét ké, tham tra thiét ké xay dung

1. Céc linh vuc cap chang chi hanh nghé thiét ké xay dyung cong trinh bao gom:

a) Thiét ké kién tric cong trinh;

b) Thiét ké noi - ngoai that cong trinh; thiét ké canh quan;

¢) Thiét ké két cAu cong trinh;

d) Thiét ké dién - co dién cong trinh;

d) Thiét ké cap - thoat nudc;

e) Thiét ké thdng gio - cap thodt nhiét;

g) Thiét ké mang thong tin - lién lac trong cong trinh xay dung;

h) Thiét ké phong chay - chira chay.

2. biéu kién cap ching chi hanh nghé thiét ké xay dung cong trinh:

a) Hang I: P4 lam chu nhiém hoac cha tri thiét ké, tham dinh, tham tra thiét ké
phan viéc lién quan dén noi dung dé nghi cap ching chi hanh nghé cua it nhat 2 (hai)
cong trinh cap II va da tham gia thiét ké, tham dinh, tham tra thiét ké it nhat 1 (mot)
cong trinh cap | tro 18n cing loai véi cong trinh ghi trong chang chi hanh nghé;

b) Hang II: Pa 1am chu tri thiét ké, tham dinh, tham tra thiét ké phan viéc lién
quan dén ndi dung dé nghi cap chung chi hanh nghé cua it nhat 5 (ndm) cong trinh
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cap III va da tham gia thiét ké, tham dinh, tham tra thiét ké it nhat 1 (mot) cong trinh
cap 11 tré 18n cuing loai vai c¢ong trinh ghi trong chieng chi hanh nghé;

¢) Hang III: D3 tham gia thiét ké, tham dinh, tham tra thiét ké phan viéc lién
quan dén noi dung dé nghi cap chiing chi hanh nghé cua it nhat 3 (ba) cong trinh cap
Il hodc 5 (ndm) cong trinh cap 1V cung loai véi ¢ong trinh ghi trong chiing chi hanh
nghé,

3. Pham vi hoat dong:

a) Hang I: Bugc lam chu nhiém, chu tri thiét ké, chu tri tham tra thiét ké cac cap
cong trinh cung loai ddi véi cong trinh dugc ghi trong ching chi hanh nghé. Puogc
lam cha nhiém 14p tat ca cac nhém du &n cuing loai du an dwgc cap ching chi hanh
nghé;

b) Hang II: Puoc lam chu nhiém, chu tri thiét ké, cha tri tham tra thiét ké cong
trinh cap Il tré xudng cung loai déi voi cong trinh duoc ghi trong ching chi hanh
nghé. Bugc 1am chu nhiém 1ap du 4n nhém B, nhdm C cung loai du 4n dugc cap
chtng chi hanh nghé;

¢) Hang III: Pugc lam cha nhiém, chi tri thiét ké, chu tri tham tra thiét ké cong
trinh cap 11, cap IV cing loai ddi véi cong trinh duoc ghi trong chang chi hanh
nghé. Puoc lam chu nhiém 1ap dy an nhém C clng loai du 4n duoc cap ching chi
hanh nghé.

Piéu 61. Ching chi nang luc cua té chic thiét ké, tham tra thiét ké xay dung
cong trinh

1. Hang I:

a) Co it nhat 10 (mudi) nguoi c6 chung chi thiét ké hang | phi hop voi loai cong
trinh dé nghi cap chang chi; nhitng ngudi chu tri thiét ké linh vuc chuyén mén phai
c6 chiing chi hanh nghé thiét ké hang | pht hop véi cong viéc dam nhan;

b) CO it nhat 15 (muoi 1am) ngudi trong hé thdng quan Iy chét luong cua to
chuc thiét ké xay dung cong trinh c6 chuyén mén, nghiép vu phl hop véi loai cong
trinh dang ky cap chang chi nang luc;

¢) Pa thyc hién thiét ké, tham tra thiét ké it nhat 1 (mot) cong trinh cap | hoac 2
(hai) céng trinh cap 11 ciing loai.

2. Hang II:

a) CO it nhat 10 (muoi) ngudi ¢d ching chi thiét ké hang 11 phi hop voi loai
cong trinh dé nghi cap ching chi; nhitmg ngudi chu tri thiét ké linh vuc chuyén mon
phai c6 chirng chi hanh nghé thiét ké hang Il phi hop véi cong viéc dam nhan;

b) CO it nhat 10 (muoi) ngudi trong hé thong quan ly chéat luong cua té chic
thiét ké xay dung cong trinh c6 chuyén mén, nghiép vu phl hop véi loai cong trinh
dang ky cap chang chi nang luc;
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¢) Pa thuc hién thiét ké it nhat 1 (mot) cong trinh cap 11 hoic 2 (hai) cong trinh
cap 111 cung loai.

3. Hang IlI:

a) CO it nhat 5 (ndm) nguoi c6 ching chi thiét ké hang 111 phi hop véi loai cong
trinh d& nghi cap ching chi; nhitng ngudi chu tri thiét ké linh vuc chuy@n mén phai
c6 chirng chi hanh nghé thiét ké hang 111 phi hop vai ¢ong viéc dam nhan;

b) C6 it nhat 5 (ndm) ngudi trong hé thdng quan ly chat luong caa to chic thiét
ké xay dyng cong trinh c6 chuyén mén, nghiép vu pht hop véi loai cong trinh dang
ky cap chiing chi nang luc.

4. Pham vi hoat dong:

a) Hang I: Puoc thiét ké va tham tra thiét ké cong trinh cuing loai céc cap;

b) Hang II: Puoc thiét ké va tham tra thiét ké cong trinh cung loai cap Il tro
xuéng;

¢) Hang I1I: Pugc thiét ké va tham tra thiét ké cong trinh cing loai cap I tro
Xuéng.

Hién nay cac Bo nganh dang nghién ctru dé ban hanh Thong tu huéng dan céc
Nghi dinh néu trén.

Viéc ban hanh méi va thay thé mot cach thuong xuyén cac Luat cua Qudc hdi,
Nghi dinh caa Chinh phu trong viéc huéng dan thi hanh Luat thé hién su chuyén bién
I6n trong qua trinh hoan thién hé théng van ban phap luat Viét Nam dé hoi nhap véi
thé gidi, tuy nhién diéu d6 ciing dem lai nhiéu kho khin cho cac Chu dau tu khi thuc
hién du an.

- Luat Xir ly vi pham hanh chinh sé6 15/2012/QH13 ngay 20/6/2012 caa
Quac hdi;

Luat nay quy dinh vé xa phat vi pham hanh chinh va céc bién phap xt 1y hanh
chinh. Vi pham hanh chinh 1a hanh vi ¢6 15i do c& nhan, té chuc thuc hién, vi pham
quy dinh cta phép luat vé quan 1y nha nudc ma khong phai 12 téi pham va theo quy
dinh cua phéap luat phai bi xir phat vi pham hanh chinh. Luat nay cé hiéu luc thi hanh
tir ngdy 01 thang 7 nam 2013, trir cac quy dinh lién quan dén viéc ap dung cac bién
phap xt Iy hanh chinh do Toa an nhan dan xem xét, quyét dinh thi c6 hiéu luc ké tir
ngay 01 thang 01 nam 2014.

- Quy chuin xiy dung Viét Nam QCXDVN 01: 2008/BXD do Vién Quy
hoach do thi - nong thon bién soan, Vu Khoa hgoc Cong nghé trinh duyét, By
X4y dung ban hanh theo Quyét dinh s6 04/2008/QDP-BXD ngay 3 thang 4 nim
2008;

Quy chuan nay duoc Soat xét va thay thé phan 11, tap I, Quy chuan nay dugc ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 682/BXD-CSXD ngay 14/12/1996 cua B trusng Bo
Xay dung.
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Quy chuin xay dung Viét Nam vé quy hoach xay dung dua ra nhitng quy dinh
bat budc phai tuan tha trong qua trinh Iap, tham dinh va phé duyét cac d6 an quy
hoach xay dung; 1a co s& phap 1y dé quan ly viéc ban hanh, ap dung céac tiéu chuan
quy hoach xay dung va cac quy dinh vé& quan ly xay dung theo quy hoach tai dia
phuong.

Mgt sé quy chudn, tiéu chudn ma tw van thiét ké can xem :

- Quy chuan Hé théng cép thoat nudc trong nha va cong trinh ban hanh theo
Quyét dinh sb 47/1999/QD-BXD ngay 21/12/1999 cua Bo Xay dung:

- Quy chuan xay dung Viét Nam QCXDVN 01: 2008/BXD "Quy hoach xay
dung” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 04/2008/QD-BXD ngay 03/4/2008 cua B
Xay dung;

- Quy chuan Viét Nam QCVN 01: 2008/BCT "Quy chuan ky thuat vé an toan
dieén" ban hanh kém theo Quyét dinh s6 12/2008/QB-BCT ngay 17/6/2008 cua Bo
Cong thuong;

- Quy chuan k¥ thuat Québc gia QCVN 02: 2009/BXD vé s ligu diéu kién tu
nhién dung trong xay dung ban hanh kém theo Thong tu sé 29/2009/TT-BXDngay
14/8/2009 cua B Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat Québc gia QCVN 03: 2009/BXD vé phan loai, phan cap
cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép va ha tang ki thuat do thi ban hanh kém
theo Thong tu s6 33/2009/TT-BXD ngay 30/9/2009 cua Bo Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat qudc gia QCVN 06:2010/BXD vé an toan chay cho nha va
cong trinh ban hanh kém theo Thong tu s6 07/2010/TT-BXD ngay 28/7/2010 cta Bo
Xay dung;

- Quy chuan k§ thuat Qudc gia QCVN 07: 2010/BXD vé cé4c cdng trinh ha tang
ki thuat do thi ban hanh kém theo Thong tu s6 02/2010/TT-BXD ngay 05/02/2010
cua Bo Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat Québc gia QCVN 10: 2014/BXD vé xay dung cong trinh
dam bao ngudi khuyét tat tiép can st dung ban hanh kém theo Thong tu s
21/2014/TT-BXD ngay 29/12/2014 cua Bo Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat qudc gia QCVN 04 - 05: 2012/BNNPTNT vé cbng trinh
thay loi - cac quy dinh cht yéu vé thiét ké ban hanh theo Thong tu sb 27 /2012/TT-
BNNPTNT ngay 26/6/2012.

- Quy chuan ky thuat quéc gia QCVN 16:2014/BXD vé san pham, hang héa vat
liéu xay dung;

Va cac quy chuan hién hanh khac caa Viét Nam.

- TCVN 2328:1978: Moi truong lap dat thiét bj dién - Pinh nghia chung;
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- TCVN 16:1986: Chiéu sang nhan tao bén trong cong trinh xay dung dan dung;

TCVN 4756:1989: Quy pham ndi dat va ndi khéng céc thiét bi dién;

TCVN5576:1991: Hé thong cip thoat nudc - Quy pham quan ly ky thuat;

TCVN 2622:1995: Phong chay, chdng chay cho nha va cong trinh - Yéu cau
thiét ké;

TCVN 6379:1998: Thiét bi chita chay - Tru nudc chita chay - Yéu cau ky thuat;

TCXDVN 259:2001: Tiéu chuan thiét ké chiéu sang nhan tao duong, duong
phd, quang truong do thi;

TCXDVN 277:2002: Cach am cho céac két cau phan cach bén trong nha dan
dung;

TCVN 7451:2004: Cira s6 va cira di bang khung nhua ctiing U-PVC. Quy dinh
Ky thuat;

TCXDVN 175:2005: Muc 6n t6i da cho phép trong cong trinh cong cong - Tiéu
chuan thiét ké

TCXDVN 333:2005: Chiéu sang nhan tao bén ngoai cac cong trinh cong cong
va k¥ thuat ha ting d6 thi - tiéu chuan thiét ké;

TCXDVN 33:2006: Cap nudc - Mang ludi duong 6ng va cong trinh -Tiéu chuan
thiét ké;

TCVN 2737:2006: Tai trong va tac dong - Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 7722-2-3:2007 (IEC 60598-2-3:2002): Pén dién - Phan 2: Yéu ciu cu
thé - Muc 3: Pén dién dung cho chiéu sang duong pho;

TCVN 7957:2008: Thoat nuéc - Mang lugi va céng trinh bén ngoai -Tiéu chuan
thiét ké;

TCVN 5573:2011: Két cAu gach da va gach da cot thép - Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 4319:2012: Nha va cong trinh céng cong - Nguyén tic co ban dé thiét
ké;

TCVN 4601:2012: Cong so co quan hanh chinh nha nudc - Yéu cau thiét ké;

TCVN 4607:2012: Hé thdng tai lidu thiét ké xay dung-Ky hiéu quy udc trén ban
vé& tong mat bang va mat bang thi céng céng trinh;

TCVN 4608:2012: Hé thong tai lidu thiét ké xay dung-Chir va sé trén ban vé
xay dung;

TCVN 5568:2012: Biéu hop kich thudc theo mo dun trong xay dung - Nguyén
tic co ban;

TCVN 5571:2012: Hé thong tai liéu thiét ké xay dung - Ban vé xay dung.
Khung tén;

TCVN 5574:2012: Két cau bé tdng va bé tdng cot thép - Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 5575:2012: Tiéu chuan thiét ké - Két cau thép;

TCVN 5671:2012: Heé théng tai liéu thiét ké xay dung-Ho so thiét ké kién tric;

TCVN 6003-1:2012: Ban vé& xay dung-Hé thong ky hiéu-Phan 1: Nha va cac bo
phan caa nha;
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TCVN 6003-2:2012: Ban vé& xay dung-Hé théng ky hiéu-Phan 2: Tén phong va
s6 phong;

TCVN 9113:2012: Ong BTCT thoat nuéc. Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 9206:2012: Pat thiét bj dién trong nha & va cdng trinh cong cong - tiéu
chuén thiét ké;

TCVN 9207:2012: it dudng dan dién trong nha & va cong trinh c¢éng cong;

TCVN 9254-1:2012 (I1SO 6707-1:2003): Nha va cong trinh dan dung- Tir vung-
Phan 1: Thuat ngit chung;

TCVN 9255:2012 (ISO 9836:2011): Tiéu chuan tinh ning trong toa nha - Pinh
nghia, phuong phap tinh cac chi sé dién tich va khdng gian;

TCVN 9257: 2012: Quy hoach cay xanh st dung cong cong trong cac do thi -
Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 9359:2012: Nén nha chdng ndom - Thiét ké va thi cong;

TCXD 9362:2012: Tiéu chuan thiét ké nén, nha va cong trinh;

TCVN 9366-1:2012: Ctra di, cira s6 - Phan 1: Cua go;

TCVN 9366-2:2012: Ctra di, cira s6 - Phan 2: Cira kim loai;

TCVN 9386:2012: Thiét ké cong trinh chiu dong dat;

- TCVN 9385:2012: Chéng sét cho cong trinh xay dung - huéng dan thiét ké,
kiém tra, bao tri hé thong;

- TCVN 9398:2012: Cong t4c trac dia trong xay dung cong trinh - Yéu cau
chung;

- Quy pham trang bi dién 2006;

Phan 1: Quy dinh chung. Ky hiéu 11TCN -18-2006;

Phan 2: Hé théng duong dan dién. Ky hiéu 11TCN -19-2006;

Phan 3: Trang bi phan phéi va tram bién ap. Ky hiéu 11TCN -20-2006;

Phan 4: Bao vé va tu dong . Ky hiéu 11TCN -21-20086;

Va cac tiéu chuan hién hanh khéc cua Viét Nam.

- Tai trong va tac dong - Tiéu chuan thiét ké (TCVN 2737 - 1995).

- Két cau béténg cbt thép - Tieu chuan thiét ké (TCVN 5574 - 2012)

- Két cau béténg cbt thép - Tiéu chuan thiét ké (TCVN 356 - 2005)

- Tiéu chuan TCVN 4612 — 1988. Hé thdng tai liéu thiét ké xay dung. Két cau
bé téng cot thép. Ky hiéu quy udc va thé hién ban vé.

- Tiéu chuan TCVN 4613 - 1988 Hé thong tai liéu thiét ké xay dung. Két cau
bé téng cbt thép. Ky hiéu quy udc va thé hién ban vé.

- Tiéu chuan TCVN 6084 - 1995: Ban vé& nha va cong trinh xay dung. Ky hiéu
cho cét thép bé tong (1ISO 3766 - 1977)
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- Tuyén tap tiéu chuan thiét ké TCVN

- Tiéu chuan TCXD 40 - 1987. Két cau xay dung va nén. Nguyén tic co ban vé

tinh toan.

2.2. Co sé khoa hoc

2.2 .1. Ly thuyét quan ly dw &n

2.2.1.1. Khai ni¢m vé duw dn ddu tw xdy dung

Theo quy dinh tai Khoan 15 Diéu 3 Luat Xay dyng nam 2014:

“Dir dn dau tw xdy dung 12 tap hop cdc dé xudt cé lién quan dén viéc sir dung
von dé tién hanh hoat dong xay dung dé xay dung mdi, siza chira, cdi tao cong trinh
xay dung nham phat trién, duy tri, nang cao chdt lwong cdng trinh hogc sdn phdm,
dich vu trong thoi han va chi phi xac dinh., égiai doan chuan bj du dn dau tw xdy
dung, duw dn dwoc thé hién thong qua Bao cao nghién ciu tién kha thi dau tw xdy
ding, Bao céo nghién ciu kha thi dau tw xdy dung hogc Bao céo kinh té-kj thugt
dau tw xdy dung.”

Theo quy dinh tai Khoan 8 Biéu 3 Luat Nha ¢ nam 2014: “Dy dn ddu tw xdy
dung nha & 1 téng hop cdc dé xudt c6 lién quan dén viéc sir dung von dé xay dung
méi nha ¢, cac cong trinh ha tang ki thudt, ha tang x& hdi phuc vu nhu cdu ¢ hodc
dé cdi tao, sira chiza nha & trén mér dia diém nhat dinh.”

2.1.1.2. Khai ni¢m vé Thiét ké xay dung

Thiét ké 1a :mét hoat dong thudc linh vuc dau tu va xdy dung mo ta hinh dang
kién trtc, noi dung ky thuat va tinh kinh té cua cac cong trinh xay dung tuong lai
thich ung véi nang luc san xuat san pham hay dich vu va cong dung da dinh.
Cac van ban, ho so d6 an thiét ké mot cong trinh 1a mot tai liéu kinh té — ky thuat
tong hop phan anh y do thiét ké théng qua cac ban vé&, cac giai phap kinh té — k§
thuat vé cong trinh twong lai véi nhiing luan ching, tinh toan c6 can cir khoa hoc.
Thiét ké co so 1a cac tai liéu thé hién trén thuyét minh va ban v& nham cu thé hoa cac
yéu t6 di néu trong =ndi dung cla dy 4n  dau  tu.

Theo quy dinh tai diéu 51 Lugt X8y dung nam 2014:

Du an dau tu xay dung khong phan biét cac loai nguon von si dung phai dap
{rng C4C Y8u cau sau:

- Phir hop véi quy hoach tong thé phat trién kinh té-x& hoi, quy hoach phat trién
nganh, quy hoach xay dung, quy hoach va ké hoach sir dung dit tai dja phuong noi
c6 dy an dau tu xay dung.

- C6 phuong an cong nghé va phuong an thiét ké xay dung phu hop.
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- Bao dam chét luong, an toan trong xay dung, van hanh khai thac, st dung
cdng trinh, phong, chdng chay, nd va bao vé méi trudng, tng pho vai bién doi khi
hau.

- Bao dam cap vén dang tién do cua du an, hiéu qua tai chinh, hiéu qua kinh té-
xa hoi cua du an.

- Tuén thu quy dinh khéc caa phap luat cé lién quan.

Tai Piéu 3 Ludt Xay dung niam 2014 quy dinh:

Cong trinh xay dung: La san pham dugc tao thanh bgi stc lao dong cua con
ngudi, vat lidu xay dung, thiét bi lip dat vao cong trinh, duoc lién két dinh vi véi dat,
c6 thé bao gom phan dudi miat dat, phan trén mat dat, phan dudi mat nudce va phan
trén mat nudce, dugc xay dung theo thiét ké. Cong trinh xay dung bao gém cdng trinh
dan dung, cong trinh céng nghiép, giao thdng, ndng nghiép va phat trien ndng thén,
cong trinh ha tang k¥ thuat va céng trinh khac.

2.2.2. Phéan loai dy an

Theo quy dinh tai Biéu 5 Nghi dinh 59/2015/ND-CP:

Du an dau tu xay dung dugc phan loai theo quy mé, tinh chat, loai cong trinh
chinh caa dy &n gém:

- Dy &n quan trong quéc gia.

- Dy an nhom A.

- Dy &n nhom B.

- Du an nhém C theo céc tiéu chi quy dinh cua phap luat vé dau tu cong va
duoc quy dinh chi tiét tai Phu luc | ban hanh kém theo Nghi dinh nay.

DAPTXDCT chi can yéu cau lap Béo céo kinh té-ky thuat dau tu xay dung
gom:

- Cong trinh xay dung str dung cho muc dich ton gido.

- C6ng trinh xay dung méi, sira chita, cai tao, nang cap cé tong mirc dau tu dudi
15 ty dong (khong bao gom tién sur dung dat).

DADPTXD dugc phan loai theo loai nguén vén st dung gom: Dy an st dung
von ngan sach nha nudc, du an sir dung von nha nudc ngoai ngan sach va dy an st
dung von khac.

2.2.3. Yéu cau doi véi du an dau tw xay dung

Theo quy dinh tai diéu 51 Luat Xay dung nam 2014:

Du an dau tu xay dung khong phan biét cac loai nguon von st dung phai dap
g C4cC y&u Cau sau:

- Phir hop véi quy hoach tong thé phat trién kinh té-x& hoi, quy hoach phat trién
nganh, quy hoach xay dung, quy hoach va ké hoach sir dung dt tai dja phuong noi
c6 dy an dau tu xay dung.

- C6 phuong an cong nghé va phuong an thiét ké xay dung phu hop.
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- B4ao dam chét luong, an toan trong xay dung, van hanh khai thac, st dung
cong trinh, phong, chdng chay, né va bao vé moi truong, tng phé véi bién ddi khi
hau.

- Bao dam céap vén ding tién do cua du an, hiéu qua tai chinh, hiéu qua kinh té-
xa hoi cua du an.

- Tuén thu quy dinh khéc caa phap luat cé lién quan.

2.2.4. Muc tiéu cia quan Iy dw an dau tw xay dung

Muc tiéu cta quan Iy DADTXDCT ciing gidng muc tiéu chung cua quan 1y du
an dau tu 13 bao dam dat duoc muc dich dau tu, tac 1a loi ich mong mudn cta chu
dau tu.

Trong mdi giai doan cia qua trinh dau tu XDCT, quan 1y du an nham dat duoc
cac muc tiéu cu thé khac nhau.

- Giai doan chuan bi dau tu phai bao dam lap ra mot du 4n c6 cac giai phap kinh
té - k¥ thuat mang tinh kha thi;

- Giai doan thuc hién du an bao dam tao ra duogc tai san cb dinh c6 tiéu chuan
k¥ thuat ding thiét ké;

- Giai doan khai thac van hanh phai bao dam dat duogc cac chi tiéu hi¢u qua cua
du 4n (vé tai chinh, kinh té va x4 hoi) theo du kién ctia chi dau tu.

- Cac muc tiéu cu thé khi quan 1y dau tu xay dung cong trinh bao gom:

- Muc tiéu vé chat luong cong trinh xay dung;

- Muc tiéu vé thoi gian thue hién;

- Muc tiéu vé chi phi (gia thanh);

- Muc tiéu vé an toan lao dong;

- Muc tiéu vé vé sinh moi truong;

- Muc tiéu vé quan 1y rii ro;

- Muc tiéu vé su thoa mén cta khach hang.

Ngoai cac muc tiéu co ban trén, voi mdi chu thé quan ly du an lai ¢6 thém muc
tiéu quan 1y riéng phuc vu cho nhiém vu ctia minh. Vi dy: Nha thau xay dung sé& c6
cac quan ly vé:

+ Quan ly nguén nhén luc dé thyuc hién du an;

+ Quan 1y thong tin dé xay dung cong trinh xay dung.

2.2.5. Nguyén tic co ban cia quan Iy dw an

Theo quy dinh tai Piéu 3 Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé quan ly dy an dau tu
xay dung:
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- DADPTXD dugc quan ly va thuc hién theo ké hoach, chu truong dau tu, dap
ing c&c yBu cau theo quy dinh tai Diéu 51 Luat Xay dung niam 2014 va phu hop Voi
quy dinh cua phéap luat c6 lién quan.

- Quy dinh rd trach nhiém, quyén han cua co quan quan 1y nha nudc, cia ngudi
quyét dinh dau tu, chu dau tu va cac to chie, ca nhan c6 lién quan dén thuc hién cac
hoat dong dau tu xay dung cua du &n.

- Quan ly thuc hién du &n ph hop vai loai ngudn vén sir dung dé dau tu xay
dung.

- Quan 1y ddi véi cac hoat dong dau tu xay dung cua du an theo cac nguyén tic
dugc quy dinh tai Diéu 4 cua Luat Xay dung nim 2014.

2.2.6. Té chirc quan Iy dy an

2.2.6.1. Cac hinh thirc té chiec quan ly du an

Theo Diéu 62 Luat Xay dung nam 2014, hinh thirc to chic quan ly du an dau tu
xay dung duoc quy dinh nhu sau:

Can ct quy md, tinh chat, ngudn von sir dung va diéu kién thuc hién du an,
nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh ap dung maot trong céc hinh thac t6 chic quan Iy
du an sau:

- BQLDA dau tu xay dung chuyén nganh, BQLDA dau tu xay dung khu vuc ap
dung ddi véi du &n st dung vén ngan sach nha nudc, du an theo chuyén nganh su
dung von nha nudc ngoai ngan sach cua tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc.

- BQLDA dau tu xay dung mot du an &p dung dbi voi dy an st dung von nha
nudc quy md nhém A c6 cong trinh cap dic biét; co ap dung cong nghé cao duoc Bo
truong Bo Khoa hoc va Cong nghé xac nhan bang van ban; du an vé quéc phong, an
ninh ¢4 yéu cau bi mat nha nudc.

- Thué tu van quan |y dy an d6i voi du &n st dung vén nha nudc ngoai ngan
sach, von khac va du an co tinh chat dic thu, don 1é.

- CPT st dung bd may chuy@n mdn truc thudc c6 du diéu kién ning luc dé
quan ly thuc hién dy an cai tao, sua chira quy mé nho, du an co su tham gia cua cong
dong.

- BQLDA, tu van quan ly du 4n quy dinh tai cac khoan 1, 2 va 3 Diéu nay phai
c¢6 du diéu kién nang luc theo quy dinh tai Biéu 152 caa Luat nay.

- Chinh pht quy dinh chi tiét vé md hinh, t6 chic va hoat dong cua céc ban
quan Iy du 4n dau tu xay dung.

Theo Diéu 16 Nghi dinh 59/2015/ND-CP, hinh thuc té chic quan ly du an dau
tu xay dung dugc quy dinh, cu thé nhu sau:

- Ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh ap dung hinh thuc t6 chic quan ly du &n
theo quy dinh tai Diéu 62 cua Luat Xay dung nam 2014.
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- P6i véi du an st dung von ngan sach nha nudc, von nha nudc ngoai ngan
sach, hinh thtc t6 chic quan ly du an dugc &p dung 13 BQLDA dau tu xay dung
chuyén nganh, BQLDA dau tu xay dung khu vuc theo quy dinh tai Diéu 63 caa Luét
Xay dung nim 2014 va Diéu 17 Nghj dinh nay.

Truong hop néu ngudi quyét dinh dau tu giao co quan, to chic quan ly, st dung
vén dé dau tu XDCT 1a chu dau tu du 4n thi ngudi quyét dinh dau tu giao cha dau tu
c6 trach nhiém ky hop dong thué Ban quan ly di an chuyén nganh hoic BQLDA khu
vuc dé thuc hién quan ly dy an theo quy dinh.

- Dbi véi du &n st dung vén ODA, vén vay wu dii ctia nha tai trg nuée ngoai,
hinh thac t6 chac quan 1y du an duoc 4p dung theo quy dinh cua diéu wéc quéc té vé
ODA hoic thoa thuan véi nha tai trg. Truong hop diéu wdc quéc té vé ODA hoic
thoa thuan voi nha tai trg khong c6 quy dinh cu thé thi hinh thic to chac quan ly du
an duoc thuc hién theo quy dinh cua Nghi dinh nay.

- B6i véi dy &n str dung von khac, nguoi quyét dinh dau tu quyét dinh hinh thic
quan Iy du an phu hop véi yéu cau quan 1y va diéu kién cu thé caa du an.

- B6i vai dy an PPP, doanh nghiép du an lwa chon hinh thirc quan Iy dy an quy
dinh tai Diéu 19, Biéu 20 Nghi dinh nay.

a. Hinh thitc Ban quan ly dw an chuyén nganh, Ban quan ly dw an khu vuc
dwoc 4p dung ddi véi cac truong hop:

- Quan ly cac du an duogc thuc hién trong cung mot khu vuc hanh chinh hoac
trén cing mot hudng tuyén;

- Quan ly c&c du 4n dau tu xay dung cong trinh thugc cing mot chuyén nganh;

- Quan Iy cé4c dy an st dung vén ODA, von vay cia ciing mot nha tai tro co yéu
cau phai quan ly théng nhat vé nguon vén s dung.

BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc do B truong, Thu trudng co quan
ngang B9, Chu tich Uy ban nhan dan cap tinh, cap huyén thanh lap 1a t6 chuc su
nghiép cong lap; do ngudi dai dién ¢ tham quyén caa doanh nghiép nha nudc thanh
lap 1a t6 chuc thanh vién cua doanh nghiép.

BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc c6 tu cach phap nhan day du, duoc sir
dung con dau riéng, duoc mé tai khoan tai kho bac nha nudc va ngan hang thuong
mai theo quy dinh; thuc hién cac chitc ning, nhiém vu va quyén han cia CBT va
truc tiép to chuc quan Iy thuc hién cac du an duoc giao; chiu trach nhiém truéc phép
luat va ngudi quyét dinh dau tu vé cac hoat dong caa minh; quan Iy van hanh, khai
thac str dung cong trinh hoan thanh khi dugc nguoi quyét dinh dau tu giao.

Can ctr s6 lugng dy &n can quan ly, yéu cau nhiém vu quan 1y va diéu kién thuc
hién cu thé thi co cau to chic cua BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc c6 thé
duogc sap xép theo trinh ty quan ly dau tu xdy dung caa dy &n hoic theo ting dy én.
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BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc duoc thuc hién tu van quan 1y du an
cho cac du an khac trén co sé bao dam hoan thanh nhiém vu quan ly du an duoc
giao, co du diéu kién vé nang luc thyc hién.

* T§ chirc va hoat dong cia Ban quan ly dw &n chuy@n nganh, Ban quan ly
dw an khu vuc

- Nguoi quyét dinh thanh 1ap BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc quyét
dinh vé sb luong, chic ning, nhiém vu, co ciu to chuc va hoat dong cua cac
BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc, cu thé nhu sau:

- Béi véi cac B, co quan ngang Bo: Cac BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu
vuc dugc thanh lap phu hop vai cac chuyén nganh thudc linh vuc quan ly hoac theo
yBu cau vé xay dung co s& vat chat, ha tang tai cac vung, khu vuc. Viéc té chirc cac
BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc truc thudc Bo Qudc phong, Bo Cong an do
Bo truong cac Bo nay xem xét, quyét dinh dé phi hop véi yéu cau dic thu trong
guan ly nganh, linh vuc;

- Pbi véi cap tinh: Cac Ban quan ly du an chuyén nganh, BQLDA khu vuc do
Uy ban nhan dan cép tinh thanh l1ap gom BQLDA dau tu xay dung cac cong trinh
dan dung va céng nghiép, BQLDA dau tu xay dung céc cong trinh giao thong,
BQLDA dau tu xay dung cac cong trinh ndng nghiép va phat trién ndng thon. Riéng
d6i véi cac thanh phé truc thudc Trung wong c6 thé c¢6 thém BQLDA dau tu xay
dung ha tang d6 thi va khu cong nghiép, BQLDA phét trién do thi.

UBND cap tinh chiu trach nhiém quan ly doi véi BQLDA chuyén nganh,
BQLDA khu vuc do minh thanh lap.

- Pbi véi cap huyén: BQLDA dau tu xay dung truc thudc thuc hién vai tro chu
dau tu va quan ly cac du an do Uy ban nhan dan cap huyén quyét dinh dau tu xay
dung;

- Péi vé6i dy an do UBND dan cap x& quyét dinh dau tu thi UBND cip x4 thuc
hién vai trd ciia CDT dong thoi ky két hop dong véi BQLDA dau tu xay dung coa
cap huyén hoic BQLDA dau tu xdy dung quy dinh tai Khoan 5 Biéu 17 Nghi dinh
nay dé thuc hién quan ly duy an;

- Péi vai tap doan kinh té, tong cong ty nha nuéc: Cac BQLDA chuyén nganh,
BQLDA khu vuc dugc thanh 1ap pht hop véi nganh nghé, linh vuc kinh doanh chinh
hoic theo cac dia ban, khu vuce di duge xac dinh 12 trong diém dau tu xay dung.

* Ban quan ly dw an chuyén nganh, Ban quan ly dw &n khu vue duoc t6
chirc phli hop véi chike niing, nhiém vu dwoc giao, sé lweng, quy mo cac du an
can phai quan ly va gom cac b phan chii yéu sau:
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- Ban giam déc, cac giam déc quan ly dy an va cac bo phan truc thudc dé gidp
BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc thyc hién chirc ning lam cha dau tu va
chic nang quan ly du an;

- Giam dbc quan ly dy &n cia cic BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vyc
phai c6 du diéu kién ning luc theo quy dinh tai Diéu 54 Nghi dinh nay; c4 nhan dam
nhan cac chtc danh thude cac phong, ban diéu hanh du &n phai c6 chuyén mén dao
tao va cd chiing chi hanh nghé phu hop véi cong viéc do minh dam nhan.

- Quy ché hoat dong cua BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc do ngudi
quyét dinh thanh lap phé duyét, trong d6 phai quy dinh rd vé cac quyén, trach nhiém
gitra bo phan thuc hién chic nang chu dau tu va bd phan thuc hién nghiép vu quan ly
du &n phu hop vai quy dinh caa Luat Xay dung nam 2014 va phap luat c6 lién quan.

- Bo Xay dung huéng dan chi tiét quy ché hoat dong cua BQLDA chuyén
nganh, BQLDA khu vuc.

b. Hinh thic to chirc quan ly: Ban quan ly dw an dau tw xay dung mét dur
an

- CPT quyét dinh thanh 1ap BQLDA dau tu xay dung mot du an dé quan ly thuc
hién du an quy mé nhoém A c6 cong trinh xay dung cap dac biét, du an &p dung cong
nghé cao duoc Bo trusng Bo Khoa hoc va Cong nghé xac nhan bang van ban, du an
vé quoc phong, an ninh ¢6 yéu cau bi mat nha nudc, du an sir dung von khéc.

- BQLDA dau tu xay dung mot dy an 1a to chic su nghiép truc thudc chu dau
tu, co tu cach phap nhan doc lap, dugc s dung con dau riéng, duoc ma tai khoan tai
kho bac nha nudc va ngan hang thuong mai theo quy dinh dé thuc hién cac nhiém vu
quan ly du an dugec CDT giao; chiu trach nhiém trudc phéap luat va CBT vé hoat
dong quan ly dy &an ctia minh.

- BQLDA dau tu xdy dung mot dy an phai c6 du diéu kién nang luc theo quy
dinh tai Khoan 3 Diéu 64 Nghi dinh nay, dugc phép thué té chirc, ca nhan tu van co
du diéu kién nang luc dé thuc hién mot sé cong viéc thudc nhiém vu quan Iy du &n
caa minh,

- CPT quy dinh chtc nang, nhiém vy, quyén han va co cau té chic hoat dong
ciia BQLDA dau tu xay dung mot du an theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 64 cua Luat
Xay dung nam 2014.

c. Hinh thic t6 chirc quan ly: Thué tw van quan ly di 4n dau tu xay dung

- Truong hop BQLDA chuyén nganh, BQLDA khu vuc khong du diéu kién
nang lyc dé thuc hién mot sé cong viéc quan Iy du an dau tu xay dung thi dugc thué
t6 chirc, c4 nhan tu van c6 di diéu kién ning luc theo quy dinh tai Nghi dinh nay dé
thuc hién.
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- Béi vai cac doanh nghiép 1a thanh vién caa tap doan kinh té, tong cong ty nha
nuéc néu khong da diéu kién ning luc dé quan Iy du an dau tu xay dung bang ngudn
vdn nha nudc ngoadi ngan sach hoic von khac thi dugc thué to chirc, ca nhan tu van
c6 du diéu kién ning luc theo quy dinh tai Nghi dinh nay dé thuc hién.

- T chire tu van quan ly du an c6 thé dam nhan thuc hién mot phan hoic toan
bo cac noi dung quan ly du &n theo hop dong ky két voi CPT.

- T4 chte tu van quan ly du an duoc lua chon phai thanh Iap van phong quan ly
du an tai khu vuc thuc hién du an va phai c6 vian ban thong bao vé nhiém vu, quyén
han cua ngudi dai dién va bo may truc tiép quan Iy du 4n gui CDT va cac nha thau
cé lién quan.

- CDT c6 trach nhiém giam sét viéc thuc hién hop dong tu van quan ly dy an,
xu Iy cac van dé co lién quan gitra to chire tu van quan ly du an véi cac nha thau va
chinh quyén dia phuong trong qua trinh thyuc hién du an.

d. Hinh thic t6 chitc quan ly: Chii dau tu truc tiép thuc hién quan Iy dw an

- CDT sur dung tu cach phap nhan ctia minh va b may chuyén mén truc thugc
dé tryc tiép quan 1y d6i voi dy an cai tao, stra chira, nang cap cong trinh xay dung
quy mé nho co tong mirc dau tu dudi 5 (ndm) ty dong, du an c6 su tham gia cta cong
dong va du an co6 tong mic dau tu dudi 2 (hai) ty dong do UBND cap xa lam chi
dau tu.

- Ca nhan tham gia quan ly du &n 1am viéc theo ché do kiém nhiém va phai c6
chuy&n mon nghiép vu phi hop véi cong viéc dam nhan. CDT dugc thué to chuc, cé
nhan co du diéu kién ning lyc dé giam sat thi cong va tham gia nghiém thu hang
muc, céng trinh hoan thanh. Chi phi thuc hién du an phai dugc hach toan riéng theo
quy dinh cta phéap luat.

2.2.6.2. Quyén va nghia vu ciia chi dau tw trong viéc 1ap va quan ly thuc
hién dy an dau tw xay dwng

* Chai ddu tw ¢é cdc quyén sau:

- Lap, quan ly dy an khi c¢6 da diéu kién nang luc theo quy dinh cua Luat nay;

- Yéu cau co quan, to chirc ¢6 lién quan cung cap thong tin, tai liéu vé lap, quan
1 dur 4n:

- Lua chon, ky két hop ddng véi nha thau tu van dé 1ap, quan ly dy an:

- T6 chuc lap, quan ly du an; quyét dinh thanh 1ap, giai thé Ban quan ly du &n
dau tu xay dung mot du an theo tham quyen;

- Céc quyén khéc theo quy dinh cua phap luat.

* Chai dédu tw cé cdc nghia vu sau:
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- Xéc dinh y&u cau, ndi dung nhiém vu 1ap dy an; cung cap thdng tin, tai liéu
can thiét trong truong hop thué tu van 1ap du an; té chirc nghiém thu két qua lap du
an va luu trir hd so du an dau tu xay dung;

- Lwa chon t6 chirc tu van 1ap du an c6 du diéu kién niang luc theo quy dinh cua
Luat nay;

- Chiu trach nhiém vé co sé phép 1y, tinh chinh xac cua cac thdng tin, tai liéu
dugc cung cap cho tu van khi 1ap du an; trinh du &n Vi co quan c6 tham quyén phé
duyét theo quy dinh caa phap luat;

- Lwa chon t6 chirc, c4 nhan tu van c6 du niang luc, kinh nghiém dé tham tra du
an theo y8u cau cia co quan, to chuc thim dinh dy &n va cua ngudi quyét dinh dau
tu;

- To chwre quan ly thuc hién du an theo quy dinh tai Biéu 66 cua Luat nay;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién du an; dinh ky bao céo viéc thyuc hién du &n
véi nguoi quyét dinh dau tu, co quan quan 1y nha nuéc cd tham quyen;

- Thu héi vén, tra no von vay d6i véi du an co yéu cau veé thu hoi von, tra ng
von vay;

- Cac nghia vy khac theo quy dinh cta phéap luat.

2.2.6.3. Quyén va nghia vu ciia Ban quan ly du 4n dau tu xay dung
* Ban quan |y dw dn dau tw xdy dung co cac quyén sau:

- Thyc hién quyén quan Iy du an theo ay quyén caa chu dau tu;

- Pé xuat phuong 4n, giai phap to chic quan Iy du an, kién nghi véi chu dau tu
giai quyét van dé vuot qué tham quyén;

- Thué t6 chirc tu van tham gia quan 1y dy an trong truong hop can thiét sau khi
duoc nguoi quyét dinh dau tu, chu dau tu chap thuan.

* Ban qudn |y dw dn ddu tw xdy dung cé cdc nghia vu sau:

- Thyc hién nghia vu cua chu du tu vé quan Iy dy &n trong pham vi dugc ty
quyen;

- T6 chiic quan Iy du an dau tu xay dung bao dam yéu cau vé tién do, chat
luong, chi phi, an toan va bao vé moéi truong trong xay dung;

- B40 c40 cong viéc véi chii dau tu trong qua trinh quan ly dy an;

- Chiu trach nhiém vé vi pham phép luat trong quan ly thuc hién du an;
- Cac nghia vu khac theo quy dinh cta phép luat.

2.2.7. Trinh ty thyc hién dw an
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Theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 6 Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé quan ly dy &n
dau tu xay dung gom co cac giai doan sau:

- Giai doan chuan bi du &n gdm céac cdng viéc:

+ T6 chuc lap, tham dinh, phé duyét Béo cdo nghién cau tién kha thi (néu co);

+ Lap, thim dinh, phé duyét B4o c&o nghién ciu kha thi hodc Bao céo kinh té -
ky thuat dau tu xay dung dé xem xét, quyét dinh dau tu xay dung va thuc hién cac
codng viéc can thiét khac lién quan dén chuan bj du an;

- Giai doan thuc hién du 4n gom cac cong viéc:

+ Thuc hién viéc giao dat hodc thué dat (néu co);

+ Chuan bj mat bang xay dung, ra pha bom min (néu cd);

+ Khao sat xay dung;

+ Lap, tham dinh, phé duyét thiét ké, dy toan xay dung;

+ Cap giay phép xay dung (d6i v&i cong trinh theo quy dinh phai c¢é gidy phép
xay dung);

+ T6 chuc lya chon nha thau va ky két hop dong xay dung; thi céng xay dung
cong trinh;

+ Giam sat thi cong xay dung;

+ Tam @ng, thanh toan khéi lugng hoan thanh;

+ Nghiém thu cong trinh xay dung hoan thanh;

+ Ban giao cong trinh hoan thanh dua vao str dung;

+ Van hanh, chay thir va thuc hién céc cong viéc can thiét khac.

- Giai doan két thlic xay dyung dua cong trinh cta dy an vao khai thac sir dung
gom cac cong viéc:

+ Quyét toan hop dong xay dung

+ Bao hanh cdng trinh xay dung.

2.2.8. Noi dung quan ly thi cong xay dwng cong trinh

Theo quy dinh tai Diéu 31 Nghi dinh 59/2015/ND-CP vé quan Iy dy 4n dau tu
xay dyng gom nhitng noi dung sau:

- Quan ly chat luong xay dung cong trinh.

- Quan ly tién d6 xay dung thi cong xay dung cong trinh.

- Quan ly khéi lugng thi cong xay dung cong trinh.

- Quan ly chi phi dau tu xay dung trong qua trinh thi céng xay dung.

- Quan ly hop ddng xay dung.

- Quan ly an toan lao dong, moi truong xay dung.

2.2.8.1. Quan ly chat lwong xay dwng cong trinh

Theo Nghi dinh sb 46/2015/ND-CP vé quan Iy chat lugng va bao tri ¢dng trinh:

Cong tac quan ly chat luong xay dung nha & riéng I¢ duoc thuc hién trén
nguyén tic dam bao an toan cho con ngudi, tai san, thiét bi, cong trinh, cac cong
trinh 1an can va méi truong xung quanh. Khuyén khich cac cha thé tham gia hoat
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dong dau tu xay dung nha ¢ riéng 1é &p dung cac quy dinh caa Nghi dinh nay dé
quan ly chat luong xay dung nha & riéng lé.

d. Quan ly chat lwgng khio sat
* Trinh tu quan 1y chat lwong khao sat theo cac bude nhu sau:

- Lap va phé duyét nhiém vu khao sat xay dung.

- Lap va phé duyét phuong an ky thuat khao sat xay dung.

- Quan ly chat lwgng cong tac khao sat xay dung.

- Nghiém thu, phé duyét két qua khao sét xay dung.

* Quyén va trach nhiém cua chi dau tw, nha thau khao sat nhu sau:

- Trach nhiém cua nha thau khéo sat:

+ Nha thau khao séat c6 trach nhiém bé tri du ngudi c6 kinh nghiém va chuyén
moén phi hop dé thuc hién khao sat theo quy dinh cta hop dong xay dung;

+ Cir nguoi c6 du diéu kién nang lyc dé 1am chu nhiém khao sat va to chuc thuc
hién bién phéap kiém soét chat luong quy dinh tai phuong an k¥ thuat khao séat xay
dung.

- Ty theo quy md va loai hinh khao sét, cha dau tu c6 trach nhiém t6 chirc
giam sat khao sat xay dung theo cac noi dung sau:

+ Kiém tra nang lyc thuc té cua nha thau khao séat xay dung bao géom nhan luc,
thiét bi khao sat tai hién truong, phong thi nghiém (néu c6) dugc s dung so Voi
phuong 4n khao sat xay dung dugc duyét va quy dinh cia hop dong xay dung;

+ Theo dbi, kiém tra viéc thuc hién khao sat xay dung bao gom: Vi tri khao sat,
khéi lugng khao sét, quy trinh thuc hién khao sat, luu giir s6 lieu khao sat va mau thi
nghiém; Kiém tra thi nghiém trong phong va thi nghiém hién truong; Kiém tra cong
tac dam bao an toan lao dong, an toan modi treong trong qué trinh thyc hién khao sat.

- CPT duoc quyén dinh chi cong viéc khao sat khi phat hién nha thau khdng
thuc hién dung phuong an khao sat da duoc phé duyét hoac cac quy dinh caa hop
dong xay dung.

e. Quan ly chat lwgng thiét ké xay dwng cong trinh

- Trinh tu quan ly chat lugng thiét ké xay dung cong trinh theo cac budc nhu
sau:

+ Lap nhiém vu thiét ké xay dyng cong trinh.

+ Quan Iy chat lugng cong tac thiét ké xay dung.

+ Tham dinh, tham tra thiét ké xay dung.

+ Phé duyét thiét ké xay dyng cong trinh.

+ Nghiém thu thiét ké xay dung cong trinh.

- Néi dung quan Iy chat heong ciia nha thau thiét ké xdy dwng cong trinh:

+ Bo tri di ngudi ¢d kinh nghiém va chuyén mon phi hop dé thuc hién thiét ké;
ctr ngudi ¢6 da diéu kién nang luc dé 1am cha nhiém do an thiét ké, chu tri thiét ké;
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+ Chi sir dung két qua khao sat dap umg duoc yéu cau cua bude thiét ké va pha
hop véi quy chuan k¥ thuat, tiéu chuan dugc ap dung cho cong trinh:

+ Chi dinh c& nhan, bo phan truc thudc to chirc caa minh hoic thué t chuc, ca
nhan khac du diéu kién nang luc theo quy dinh dé thuc hién cdng viéc kiém tra noi
bo chat lugng hé so thiét ké;

+ Trinh cha dau tu ho so thiét ké dé duoc tham dinh, phé duyét theo quy dinh
cua Luat Xay dung; tiép thu y kién tham dinh va giai trinh hoic chinh stra ho so thiét
ké theo y kién tham dinh;

+ Thyc hién diéu chinh thiét ké theo quy dinh.

- Nha thau thiét ké chiu trach nhiém vé chat luong thiét ké XDCT do minh thuc
hién; viéc tham tra, tham dinh va phé duyét thiét ké cua ca nhan, t6 chuac, CDT,
nguoi quyét dinh dau tu hodc co quan chuyén mén vé xay dung khong thay thé va
khong lam giam trach nhiém cua nha thau thiét ké vé chat lugng thiét ké xay dung
cong trinh do minh thuc hién.

- Truong hop nha thau thiét ké 1am tong thau thiét ké thi nha thau nay phai dam
nhan thiét ké nhitng hang muc cong trinh cha yéu hoic cong nghé cha yéu ciaa cong
trinh va chiu trach nhiém toan bo vé viéc thuc hién hop dong véi bén giao thau. Nha
thau thiét ké phu chiu trach nhiém vé tién do, chat luong thiét ké trude tong thau va
trudc phap luat d6i voi phan viéc do minh dam nhan.

- Trong qua trinh thiét ké xay dung cong trinh quan trong quéc gia, cong trinh
c6 quy mo Ion, ki thuat phic tap, nha thau thiét ké xay dung c6 quyén dé xuat voi
cha dau tu thyc hién cac thi nghiém, thir nghiém mé phong dé kiém tra, tinh toan kha
nang lam viéc cua cong trinh nham hoan thién thiét ké, dam bao yéu cau ky thuat va
an toan cong trinh.

¢. Qudn Iy chit lwong thi cong xdy dung céng trinh
* Trinh tw quan ly chat lwgng thi cong xay dung

Chét luong thi cong XDCT phai dugc kiém soét tir cong doan mua sam, san
Xuat, ché tao cac san pham xay dung, vat liéu xay dung, cau kién va thiét bi dugc s
dung vao cong trinh cho téi cong doan thi cong xay dung, chay thir va nghiém thu
dua hang muc cong trinh, cong trinh hoan thanh vao st dung. Trinh tu va trach
nhiém thuc hién cia cac chu thé dugc quy dinh nhu sau:

- Quan Iy chat lugng ddi véi vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi sir dung cho
cong trinh xay dung.

- Quan ly chat lugng cua nha thau trong qué trinh thi céng xay dung cong trinh.

- Giam sét thi cong xay dung cdng trinh caa cha dau tu, kiém tra va nghiém thu
cong viéc xay dung trong qué trinh thi cdng xay dung cong trinh.
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- Giam sét tac gia cua nha thau thiét ké trong thi cong xay dung cong trinh.

- Thi nghiém ddi chtng, thi nghiém thu tai va kiém dinh xay dung trong qua
trinh thi cdng xay dung cong trinh.

- Nghiém thu giai doan thi cong xay dung, bo phan (hang muc) céng trinh xay
dung (néu co).

- Nghiém thu hang muc cong trinh, cong trinh hoan thanh dé dwa vao khai thac,
st dung.

- Kiém tra cong tac nghiém thu cdng trinh xay dung cua co quan nha nuéc co
tham quyén.

- Lap hd so hoan thanh cong trinh xay dung, luu trit hd so ctia cdng trinh va ban
giao cong trinh xay dung.

* Quan ly chat lwong déi véi vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi sir dung
cho cong trinh xay dwng

- Trach nhiém caa nha thau cung tng san pham xay dung, vat lidu xay dung da
la hang hda trén thi truong:

+ To chuc thyc hién thi nghiém kiém tra chat lwong va cung cap cho bén giao
thau (bén mua san pham xay dyng) cac chiing chi, chiing nhan, cac thong tin, tai liéu
c6 lién quan téi san pham xay dung theo quy dinh caa hop dong xay dung, quy dinh
cua phap luat vé chat luong san pham, hang hoa va quy dinh cua phap luat khac cé
lién quan;

+ Kiém tra chat luong, s lwong, ching loai caa san pham phi hop vai yéu cau
cua hop dong xay dung trude khi ban giao cho bén giao thau;

+ Thong bao cho bén giao thau cac yéu cau vé van chuyén, luu giit, bao quan
san pham xay dung;

+ Thuc hién sta chira, doi san pham khong dat yéu cau vé chat luong theo cam
két bao hanh san pham xay dung va quy dinh cua hop dong xay dung.

- Trach nhiém cua nha thau ché tao, san xuat vat liéu xay dung, cau kién va thiét
bi sir dung cho cbng trinh xay dung theo yéu cau riéng cua thiét ké:

+ Trinh bén giao thau (bén mua) quy trinh san xuat, kiém soét chat luong trong
qua trinh san xuat, ché tao va quy trinh thi nghiém, thir nghiém theo yéu cau cua thiét
ké;

+ T6 chtc ché tao, san xuat va thi nghiém, thir nghiém theo quy trinh da duoc
bén giao thau chap thuan; tu kiém soat chat luong va phdi hop voi bén giao thau
trong viéc kiém soat chat luong trong qué trinh ché tao, san xuat, van chuyén va luu
gitr tai cOng trinh;
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+ T6 chuc kiém tra va nghiém thu truéc khi ban giao cho bén giao thau;
+ Van chuyén, ban giao cho bén giao thau theo quy dinh caa hop déng;

+ Cung cap cho bén giao thau cac ching nhan, chiing chi, thdng tin, tai liéu lién
quan theo quy dinh cua hop dong xay dung, quy dinh caa phép luat vé chit luong
san pham, hang héa va cua phap luat khac co lién quan.

- Bén giao thau c6 trach nhiém nhu sau:

+ Quy dinh sb lugng, chang loai, cac yéu cau ky thuat caa vat liéu, san pham,
cau kién, thiét bi trong hop dong véi nha thau cung ¢ng; nha thau san xuit, ché tao
phu hop vai yéu cau cua thiét ké, chi dan ki thuat ap dung cho céng trinh;

+ Kiém tra sé lugng, chung loai, cac yéu cau ki thuat caa vat liéu, san pham,
cau kién, thiét bi theo quy dinh trong hop déng; yéu cau cac nha thau cung (ng, san
xuat; ché tao thyc hién trach nhiém quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Diéu nay trudc
khi nghiém thu, cho phép dua vat liéu, san pham, cau kién, thiét bj vao si dung cho
cong trinh;

+ Thuc hién kiém soét chat lugng trong qua trinh ché tao, san xuat theo quy
trinh da théng nhat véi nha thau.

- Nha thau quy dinh tai Khoan 1, Khoan 2 Biéu nay chiu trach nhiém vé chat
lwong vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi do minh cung tng, ché tao, san xuat; viéc
nghiém thu caa bén giao thau khoéng lam giam trach nhiém néu trén caa nha thau.

* Quan ly chat lrong cia nha thau thi cong xay dwng cong trinh

- Nha thau thi cdng cong trinh xay dung cd trach nhiém tiép nhan va quan ly
mat bang xay dung, bao quan méc dinh vi va mdc gisi cong trinh.

- Lap va thong bao cho CPT va cac cha thé c6 lién quan hé théng quan ly chat
lugng, muc tiéu va chinh sach dam bao chat lugng cong trinh cia nha thau. Hé théng
quan ly chat lugng cong trinh cua nha thau phai phd hop véi quy md cong trinh,
trong d6 néu 1d so do td chic va trach nhiém cua ting bo phan, ca nhan déi véi cong
tac quan Iy chat lugng cong trinh caa nha thau.

- Trinh CPT chap thuan cac noi dung sau:

+ Ké& hoach t6 chuc thi nghiém va kiém dinh chat lugng, quan tric, do dac cac
thong s6 ky thuat cia céng trinh theo yéu cau thiét ké va chi dan k¥ thuat;

+ Bién phap kiém tra, kiém soét chat luong vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi
duogc str dung cho cong trinh; thiét ké bién phap thi cong, trong d6 quy dinh cu thé
cac bién phap, bao dam an toan cho ngudi, may, thiét bj va cong trinh;

+ Ké& hoach kiém tra, nghiém thu cong viéc xay dung, nghiém thu giai doan thi
cong xa@y dung hoac bd phan (hang muc) cong trinh xay dung, nghiém thu hoan
thanh hang muc cdng trinh, cdng trinh xay dung;
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+ Cac noi dung can thiét khac theo yéu cau cua chu dau tu va quy dinh caa hop
ddng.

- B4 tri nhan luc, thiét bi thi cong theo quy dinh cua hop déng xay dung va quy
dinh cta phéap luat co lién quan,

- Thuc hién trach nhiém quan Iy chit lwong trong viéc mua sam, ché tao, san
Xuat vat liéu, san pham, cau kién, thiét bi duoc str dung cho cdng trinh theo quy dinh
tai Diéu 24 Nghi dinh nay va quy dinh caa hop doéng xay dung.

- Thuc hién cac cong tac thi nghiém kiém tra vat liéu, ciu kién, san pham xay
dung, thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé trudc va trong khi thi cong xay dung
theo quy dinh cua hop ddng xay dung.

- Thi cbng xay dung theo diing hop dong xay dung, gidy phép xay dung, thiét
ké xay dung cong trinh. Kip thoi thong béo cho chii dau tu néu phat hién sai khac
giira thiét ké, hd so hop dong xay dung va diéu kién hién truong trong quéa trinh thi
cong. Ty kiém soat chat lwong thi cdng xay dung theo yéu cau cua thiét ké va quy
dinh cta hop dong xay dung. Ho so quan ly chat lugng caa cac cong viéc xay dung
phai duoc lap theo quy dinh va phl hop voi thoi gian thuc hién thuc té tai cong
treong.

- Kiém soét chat luong cong viéc xay dung va lap dat thiét bi; giam sét thi cong
xay dung cong trinh doi véi cong viéc xay dung do nha thau phu thuc hién trong
truong hop 1a nha thau chinh hoic téng thau.

- Xtr ly, khac phuc cac sai s6t, khiém khuyét vé chat luong trong qua trinh thi
cong xay dung (néu co).

- Thuc hién tric dac, quan trac cong trinh theo yéu cau thiét ké. Thuc hién thi
nghiém, kiém tra chay thir don dong va chay thir lién dong theo ké hoach trudc khi
dé nghi nghiém thu.

- Lap nhat ky thi cong xa@y dung cong trinh theo quy dinh.

- Lap ban v& hoan cong theo quy dinh.

- Yéu cau chu dau tu thuc hién nghiém thu cong viéc chuyén budc thi cong,
nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac bd phan cong trinh xay dung, nghiém
thu hoan thanh hang muc cong trinh, céng trinh xay dung.

- B4o c4o chu dau tu vé tién do, chat lugng, khdi lugng, an toan lao dong va vé
sinh méi truong thi cdng xay dung theo quy dinh cia hop dong xay dung va yéu cau
dot xuat cua chu dau tu.

- Hoan tra mat bang, di chuyén vat tu, may moc, thiét bj va nhiing tai san khac
caa minh ra khoi cong trurong sau khi cong trinh da duoc nghiém thu, ban giao, tru
truong hop trong hop déng xay dung cé thoa thuan khac.
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* Giam sat thi cng xay dung cong trinh

- Cong trinh xdy dung phai dugc giam sat trong quéa trinh thi cong xay dung
theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 120 Luat Xay dung. Noi dung gidm sat thi cong xay
dung cong trinh gom:

+ Thong bao vé nhiém vu, quyén han cua cac ca nhan trong hé théng quan ly
chat lwgng cua chu dau tu, nha thau giam sat thi cong xay dung cong trinh, cho cac
nha thau c6 lién quan biét & phdi hop thuc hién;

+ Kiém tra cac diéu kién khai cong cong trinh xay dung theo quy dinh tai Diéu
107 caa Luat Xay dung;

+ Kiém tra su phl hop ning luc cia nha thau thi cong xay dung cong trinh so
véi ho so dy thau va hop dong xay dung, bao gom: Nhan luc, thiét bi thi cong, phong
thi nghiém chuyén nganh xay dung, hé thong quan ly chat luong cia nha thau thi
cong xay dung cong trinh;

+ Kiém tra bién phap thi cong xay dung cua nha thau so véi thiét ké bién phap
thi cong da duoc phé duyét;

+ Xem xét va chap thuan cac noi dung do nha thau trinh quy dinh tai Khoan 3
Picu 25 Nghi dinh nay va yéu cau nha thau thi cong chinh stra cac noi dung nay
trong qua trinh thi céng XDCT cho phu hop voéi thuc té va quy dinh cua hop dong.
Truong hop can thiét, chi dau tu thoa thuan trong hop dong xay dung voi cac nha
thau vé viéc giao nha thau giam sat thi cong xay dung lap va yéu cau nha thau thi
cong xay dung thuc hién doi véi cac ndi dung néu trén;

+ Kiém tra va chap thuan vat liéu, cau kién, san pham xay dung, thiét bi lap dat
vao cong trinh;

+ Kiém tra, don doc nha thau thi cong xay dung cong trinh va cac nha thau khac
trién khai cong viéc tai hién truong theo yéu cau vé tién do thi cong caa cong trinh;

+ Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh vé bao vé méi truong ddi vai cac cong
trinh xay dung theo quy dinh caa phap luat vé bao vé moi truong; giam sat cac bién
phap dam bao an toan ddi véi cong trinh 1an can, cong tac quan trac cong trinh;

+ Giam sét viéc dam bao an toan lao dong theo quy dinh cua quy chuan, quy
dinh cua hop dong va quy dinh caa phap luat vé an toan lao dong;

+ Pé nghi chu dau tu t6 chie diéu chinh thiét ké khi phat hién sai sot, bat hop ly
vé thiét ké;

+ Tam dimng thi cong ddi véi nha thau thi cdng xay dung khi xét thay chat luong
thi cong xay dung khong dam bao yéu cau k¥ thuat, bién phap thi cong khong dam
bao an toan; chu tri, phdi hop véi cac bén lién quan giai quyét nhitng vudng mac,
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phat sinh trong qué trinh thi cong XDCT va phdi hop xu 1y, khic phuc su ¢b theo
quy dinh ctia Nghi dinh nay;

+ Kiém tra tai liéu phuc vu nghiém thu; kiém tra va xac nhan ban v& hoan cong;

+ T6 chuc thi nghiém ddi chiing, kiém dinh chat luong bd phan cdng trinh, hang
muc c6ng trinh, cong trinh xay dung theo quy dinh tai Biéu 29 Nghi dinh nay;

+ Thuc hién nghiém thu cong viéc xay dung dé chuyén budc thi cdng, nghiém
thu giai doan thi cong xay dung hoac bo phan céng trinh xay dung, nghiém thu hoan
thanh hang muc c6ng trinh, cdng trinh xay dung theo quy dinh; kiém tra va xac nhan
khdi lwong thi cong xay dung hoan thanh:

+ T6 chuc 1ap hd so hoan thanh cong trinh xay dung;
+ Thyc hién cac ndi dung khéc theo quy dinh cia hop dong xay dung.

- CPT duogc quyén ty thuc hién giam sat thi cong XDCT hoic thué to chirc tu
van du diéu kién ning luc theo quy dinh thuc hién giam sat mot, mot s6 hoic toan bo
cac noi dung quy dinh tai Khoan 1 Diéu nay.

-Truong hop ap dung loai hop dong tong thau thiét ké - cung cap thiét bi cong
nghé va thi cong XDCT (tong thau EPC) hoic hop dong chia khda trao tay, trach
nhiém thuc hién giam sat thi cong xay dung dugc quy dinh nhu sau:

+ Tong thau c6 trach nhiém thuc hién giam sét thi cong xay dung ddi vai phan
viéc do minh thuc hién va phan viéc do nha thau phu thuc hién. Téng thau duoc tu
thuc hién hodc thué nha thau tu van du diéu kién ning luc theo quy dinh thuc hién
giam sat mot, mot s6 hodc toan bo cac noi dung quy dinh tai Khoan 1 Biéu nay va
phai dugc quy dinh trong hop dong xay dung giita tong thau voi cha dau tu;

+ CPT c6 trach nhiém kiém tra viéc thuc hién giam sat thi céng xay dung cua
tong thau. CDT dugc quyén ctr dai dién tham gia kiém tra, nghiém thu céng viéc xay
dung, giai doan chuyén budc thi cdng quan trong cua cong trinh va phai dugc thoa
thuan trudc voi tong thau trong ké hoach kiém tra, nghiém thu theo quy dinh tai
biém a Khoan 3 Biéu 25 Nghi dinh nay.

- To chuc thyc hién giam sat quy dinh tai Khoan 2 va Diém a Khoan 3 Diéu nay
phai xay dung hé thong quan ly chét lugng va c6 di nhan su thuc hién giam sat tai
cong truong phd hop véi quy mé, yéu cau caa cong viéc thuc hién giam sat. Tuy
theo quy mé, tinh chat, ki thuat cua cong trinh, co cau nhan su cua td chic giam sat
thi cong XDCT bao gom giam sat trudng va cac giam sat vién. Nguoi thuc hién viéc
giam sat thi céng xay dung cua té chirc néu trén phai c6 chiing chi hanh nghé giam
sét thi cong xay dung phl hop véi chuyén nganh dugc dao tao va cap cong trinh.

- Pbi voi cac cong trinh dau tu xdy dung bang ngudn von ngan sach nha nudc
va von nha nudc ngoai ngan sach:
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+ T chac gidm sét thi cdng XDCT phai doc 1ap véi cac nha thau thi cong xay
dung va cac nha thau ché tao, san xuat, cung wng vat liéu, san pham, ciu kién, thiét
bi sir dung cho céng trinh;

+ T6 chic giam séat thi cong xay dung khong dugc tham gia kiém dinh chat
lwong cdng trinh xay dung do minh giam sat;

+ Nha thau ché tao, san xuat, cung tng vat liéu, san pham, ciu kién, thiét bi s
dung cho cong trinh khéng duwgc tham gia kiém dinh chat luong san pham c6 lién
quan dén vat tu, thiét bi do minh cung cap.

- B6 Xay dung hudng dan vé hoat dong giam sét thi cong xay dung cdng trinh.
* Nghiém thu cong viéc xay dung

- Can cur vao ké hoach thi nghiém, kiém tra doi vai cac cong viéc xay dung va
tién d6 thi cong thyc té trén cong truong, nguoi giam sat thi cong XDCT va nguoi
phu trach k¥ thuat thi céng truc tiép cua nha thau thi cong XDCT thyc hién nghiém
thu cong viéc xay dung dé chuyén budéc thi cong. Két qua nghiém thu duoc xéac nhan
bang bién ban cho mot hoic nhiéu cong viéc xay dyung cia mot hang muc cong trinh
theo trinh tu thi cong.

- Nguoi giam sat thi cdng XDCT phai cin ctr ho so thiét ké ban vé thi cong, chi
dan k¥ thuat dugc phé duyét, quy chuan k¥ thuat, tiéu chuan duoc &p dung, céac két
qua kiém tra, thi nghiém chat lugng vat liéu, thiét bi duoc thyc hién trong qua trinh
thi cong xay dung c6 lién quan dén dbi twong nghiém thu dé kiém tra cac cong viéc
xay dyung duoc yéu cau nghiém thu.

- Nguoi giam sat thi cong xay dung phai thuc hién nghiém thu cong viéc xay
dung va xac nhan bang bién ban, toi da khong qua 24 gio ké tir khi nhan duoc thong
bao nghiém thu cong viéc xay dung dé chuyén budc thi cdng cua nha thau thi cong
xay dung. Truong hop khong dong ¥ nghiém thu phai théng béo Iy do bang vin ban
cho nha thau thi céng xay dung.

* Giam sat tac gia cia nha thau thiét ké trong qua trinh thi cong xay dwng
cong trinh

- Nha thau lap thiét ké ky thuat d6i véi truong hop thiét ké ba budc, nha thau
lap thiét ké ban vé& thi cong ddi voi truong hop thiét ké mot budc hodc hai buéc co
trach nhiém thuc hién giam sat tac gia theo quy dinh cua hop dong xay dung.

- Noi dung thuc hién:

+ Giai thich va 1am rd céc tai liéu thiét ké cong trinh khi c6 yéu cau cua cha dau
tu, nha thau thi cdng xay dung va nha thau giam sat thi céng XDCT;
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+ Phdi hop voi CPT khi duoc yéu cau dé giai quyét cac vudng mac, phét sinh
vé thiét ké trong qua trinh thi cdng xay dung, diéu chinh thiét ké phu hop véi thuc té
thi cdng XDCT, xir ly nhitng bat hop Iy trong thiét ké theo yéu cau caa chu dau tu;

+ Thong bao kip thoi cho chu dau tu va kién nghi bién phéap xir 1y khi phat hién
viéc thi cong sai véi thiét ké duoc duyét caa nha thau thi cong xay dung;

+ Tham gia nghiém thu céng trinh xay dung khi c6 yéu cau cua cha dau tu.
Truong hop phat hién hang muc cdng trinh, cong trinh xay dung khéng du diéu kién
nghiém thu phai c6 y kién kip thoi bang van ban gui CDT.

* Thi nghiém déi chieng, kiém dinh chat lweng, thi nghiém kha ning chiu
lwe cha két ciu cdng trinh trong qué trinh thi cong xay dung

- Thi nghiém ddi chimg duoc thuc hién trong cac truong hop sau:

+ Puoc quy dinh trong hop déng xay dung hoac chi dan k¥ thuat doi vai cong
trinh quan trong qudc gia, céng trinh c6 quy mo Ion, ky thuat phuc tap, cong trinh c6
anh huong 16n dén an toan cong dong va moi trudng;

+ Khi vat liéu, san pham xay dung, thiét bi va chat lugng thi cong xay dung c6
dau hiéu khong dam bao chat lugng theo yéu cau cua chi dan k¥ thuat hoac thiét ké;

+ Theo yéu cau cua co quan chuyén mén vé xay dung.

- Kiém dinh chat lugng, thi nghiém kha ning chiu luc cua két cau cong trinh
duoc thuc hién trong cac truong hop sau:

+ Puoc quy dinh trong hop dong xay dung hoic chi dan ki thuat theo yéu cau
cua thiét ké;

+ Khi cong trinh, hang muc céng trinh, bo phan cong trinh xay dung cé biéu
hién khong dam bao chat luong theo yéu cau cua thiét ké;

+ Theo yéu cau cta co quan nha nuéc c6 tham quyén Ky hop dong dau tu theo
hinh thtre d6i tac cong tu;

+ Trung cau Cla co quan tién hanh té tung, ngudi tién hanh t tung theo quy
dinh cua phap luat vé giam dinh tu phap hodc theo yéu cau ciia co quan chu tri to
chtre giam dinh nguy@n nhan sy ¢b khi xay ra su ¢6 céng trinh xay dung;

+ Theo yéu cau cia Hoi dong nghiém thu nha nuéc cac cong trinh xay dung
hodc yéu cau cua co quan chuyén moén vé xay dung khi can thiét.

- Truong hop quy dinh tai Piém ¢ Khoan 1, Piém d va Diém ¢ Khoan 2 Diéu
nay, co quan yéu cau dugc phép chi dinh té chire tu van theo quy trinh chi dinh thau
rit gon quy dinh tai Khoan 1 Diéu 56 Nghi dinh sé 63/2014/ND-CP ngay 26 thang
06 nam 2014 vé Quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu cua Luat Pau thau vé lua
chon nha thau dé thuc hién.
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- Nha thau thiét ké xay dung, nha thau thi cong XDCT, nha thau cung Gng, san
Xuit san pham xay dung va cac nha thau khac co lién quan phai chiu chi phi thuc
hién thi nghiém d6i chting, kiém dinh chat luong, thi nghiém kha ning chiu lyc cua
két cau cong trinh néu két qua thi nghiém, kiém dinh chtrng minh dwoc 13i caa cac
nha thau nay. Dbi véi cac truong hop con lai, chi phi thuc hién céc cong viéc nay
dugc tinh vao tdng mirc dau tu XDCT.

* Nghiém thu giai doan thi cong xay dung hoac by phan céng trinh xay
dung

- Cian ct vao diéu kién cy thé cua ting cong trinh, chii du tu va nha thau thi
cong xay dung c6 thé thoa thuan vé viéc nghiém thu giai doan thi cong xay dung
hodac mot bo phan cong trinh xay dung trong cac truong hop sau:

+ Khi két thlic mot giai doan thi cong hoic mot bo phan cong trinh can phai
thuc hién kiém tra, nghiém thu dé danh gia chat luong trudc khi chuyén sang giai
doan thi cong tiép theo;

+ Khi két thdic mot goi thau xay dung.

- CPT va nha thau thi cong xay dung c6 lién quan thoa thuan vé thoi diém
nghiém thu, trinh tu va noi dung nghiém thu, thanh phan tham gia nghiém thu; két
qua nghiém thu duoc lap thanh bién ban,

* Nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay dwng dwa
vao sw dung

- CPT t6 chirc nghiém thu hoan thanh hang muc cdng trinh, cong trinh xay
dung.

- Piéu kién dé nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh, cong trinh xay
dung:

+ Cac cong viéc xay dung di thuc hién duoc nghiém thu theo quy dinh tai Diéu
27, Biéu 30 Nghi dinh nay. Két qua thi nghiém, kiém tra, chay thir dam bao cac yéu
cau ky thuat theo quy dinh cua thiét ké xay dung;

+ Khong con ton tai 16n vé chat lugng thi cong xay dung lam anh huong dén an
toan khai thac, su dung cong trinh;

+ Pugc co quan canh sat phong chay va chita chay ra van ban nghiém thu veé
phong chay va chira chay theo quy dinh cua phap luat vé phong chay va chira chay;
dugc co quan phé duyét bao cdo danh gia tac dong moi trudng cap gidy Xac nhan
hoan thanh cong trinh bao vé moi trudng cua du an theo quy dinh cia phap luat vé
bao vé méi trudng va van ban chap thuan cua co quan c6 tham quyén khéc theo quy
dinh caa phap luat co lién quan, néu co.
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- CPT duoc quyét dinh t6 chic nghiém thu ting phan cdng trinh hoic nghiém
thu ¢6 diéu kién dé dua cong trinh vao sir dung trong trudng hop con mot sb ton tai
vé chat luong nhung khéng 1am anh huong dén kha ning chiu luc, tudi tho, cong
nang cua cong trinh va bao dam cong trinh, du diéu kién khai thac an toan. Bién ban
nghiém thu phai néu rd cac cac ton tai vé chit luong can khic phuc hoic cac cong
viéc xay dung can duoc tiép tuc thuc hién va thoi gian hoan thanh cac cong viéc nay.
CDT phai t6 chizc nghiém thu hoan thanh cong trinh sau khi cac ton tai vé chét lugng
da duoc khic phuc hoic cac cong viéc xay dung con lai da dugc hoan thanh.

- biéu kién dé dua cong trinh, hang muc cong trinh vao st dung:
+ Cong trinh, hang muc coéng trinh dugc nghiém thu theo quy dinh;

+ Pbi véi cac cong trinh quy dinh tai Khoan 1 Diéu 32 Nghi dinh nay, phai
dugc co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu 32 Nghi dinh nay kiém tra
cong tac nghiém thu va ra van ban chap thuan két qua nghiém thu caa chii dau tu néu
tai Diém a Khoan nay. Riéng cong trinh sir dung vn ngan sach nha nuéc va von nha
nudc ngoai ngan sach, chi dau tu chi dugc quyét toan hop dong thi cong xay dung
sau khi c¢6 van ban chap thuan két qua nghiém thu néu trén.

- Chu dau tu va cac nha thau c6 lién quan thoéa thuan vé thoi diém nghiém thu,
trinh tu va noi dung nghiém thu; két qua nghiém thu duoc 1ap thanh bién ban.

* Kiém tra céng tac nghiém thu cong trinh xay dwng

- Cong trinh xay dung phai duoc co quan nha nudc ¢6 tham quyén quy dinh tai
Khoan 2 Diéu nay kiém tra cong tac nghiém thu trong qua trinh thi cong va khi hoan
thanh thi cong XDCT theo quy dinh tai Khoan 4 Diéu 123 Luat Xay dung bao gom:

+ Cong trinh quan trong québc gia, cong trinh c6 quy mo lon, ki thuat phic tap
theo danh muc do Thu tudng Chinh phi quyét dinh hang nam;

+ Cong trinh xay dyung sir dung vén ngan sach nha nudc va vén nha nudc ngoai
ngan sach;

+ CoOng trinh c6 anh hudng lén dén an toan cong dong quy dinh tai Phu lyc I
Nghi dinh nay ngoai cac cong trinh da néu tai Piém a, Piém b Khoan nay;

+ COng trinh ¢ anh huéng 16n dén moi trudng ngoai cac cong trinh quy dinh
tai Piém a, Piém b, Piém ¢ Khoan nay dugc co quan co tham quyén kiém tra theo
quy dinh cta phap luat vé bao vé méi truong;

+ Riéng ddi voi cong trinh duong day, tram bién ap c6 cap dién ap tir 35KV tro
xuéng, coéng trinh cap 1V st dung vén nha nudc ngoai ngan sach, CPT tyu t6 chuc
nghiém thu theo quy dinh caa Nghi dinh nay. CDT c6 trach nhiém bao cao vé két
qua nghiém thu néu trén cho co quan chuyén mon vé xay dung theo phan cap tai
Piém ¢ Khoan 2 Piéu nay dé tong hop, theo dbi.
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- Tham quyén kiém tra:

+ Hoi ddng nghiém thu Nha nudc cac cdng trinh xay dung duoc thanh lap va
hoat dong theo quyét dinh caa Thu tudng Chinh phu thuc hién kiém tra dbi véi cong
trinh quy dinh tai Diém a Khoan 1 Biéu nay;

+ Co quan chuyén mén vé xay dung truc thuoc Bo Xay dung va Bo quan ly
cong trinh xay dung chuyén nganh kiém tra cac loai cdng trinh khdng phan biét
ngudn von dau tu thudc trach nhiém quan ly cua Bo theo quy dinh tai Khoan 1,
Khoan 2 Biéu 51 Nghi dinh nay ddi véi cdng trinh cap I, ¢ong trinh cip dic biét,
cong trinh do Thu tudng Chinh phu giao, cdng trinh theo tuyén di qua 2 tinh tré 1én,
cong trinh do B Xay dung, Bo quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh quyét
dinh dau tu, céng trinh do cac Tap doan kinh té nha nudc quyét dinh dau tu hodc 1am
CDT, trir cac cong trinh quy dinh tai Diém a Khoan nay;

+ So Xay dung va Sa quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh kiém tra cac
loai cOng trinh x@y dung trén dia ban thudc trach nhiém quan ly caa So theo quy dinh
tai Khoan 4 Diéu 51 Nghi dinh nay, trir cac cong trinh quy dinh tai Piém a, Diém b
Khoan nay.

Can cur diéu kién thuc té cua cac dia phuwong, UBND cap tinh c6 thé uy quyén
thuc hién kiém tra doi véi mot s6 cong trinh cap 111, IV thudc trach nhiém cua So
Xay dung, So quan ly cong trinh xdy dung chuyén nganh néu trén cho Phong cé
chtrc nang quan ly xay dung thuoc Uy ban nhan dan cap huyén thuc hién;

+ Trong trudng hop dy 4n dau tu XDCT gém nhiéu cong trinh, hang muc cong
trinh c6 loai va cap khéac nhau thudc dbi twong néu tai Khoan 1 Piéu nay thi co quan
chu tri t6 chac thyc hién kiém tra 1a co quan c6 trach nhiém thuc hién kiém tra doi
véi cdng trinh, hang muc cdng trinh chinh ¢6 cap cao nhét cua dy an dau tu xay dung
cong trinh;

+ Bo Quéc phong, Bo Cong an quy dinh vé tham quyén thuc hién kiém tra doi
véi cac cong trinh qudc phong, an ninh.

- Noi dung kiém tra bao gom kiém tra su tuan thu cac quy dinh vé cong tac
quan ly chat luong cong trinh xay dung caa chii dau tu va cac nha thau tham gia hoat
dong xay dung trong khao sat, thiét ké, thi cong xay dung cong trinh theo quy dinh
cua Nghi dinh nay va quy dinh cua phap luat co lién quan.

- Trinh tu kiém tra;

+ Dbi voi cong trinh quy dinh tai Khoan 1 Biéu nay, sau khi khoi céng cha dau
tu €6 trach nhiém béo c&o guii co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay
cac thong tin sau: Tén va dia chi lién lac cia CPT, tén cong trinh, dia diém xay
dung, quy mo va tién d6 thi cong du kién caa cong trinh;
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+ Co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay théng bao cho chu
dau tu ké hoach kiém tra; to chic thuc hién kiém tra va théng bao két qua kiém tra
trong qua trinh thi cdng xay dung cong trinh cham nhét sau 7 ngay, ké tir ngay két
thuc dot kiém tra;

+ T6i thiéu trude 15 ngay dbi voi cdng trinh cp dic biét, cap | hodc trude 10
ngay d6i véi cac cong trinh con lai so véi ngay chu dau tu du kién to chic nghiém
thu theo quy dinh tai Khoan 1 hoic Khoan 3 Diéu 31 Nghi dinh nay, chi dau tu phai
gui van ban d& nghi kiém tra cdng tac nghiém thu hang muc cong trinh, cong trinh
xay dung vao sir dung téi co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay;

+ Co quan c6 tham quyén quy dinh tai Khoan 2 Biéu nay thuc hién kiém tra
cong tac nghiém thu cia CDT va ra vin ban chap thuan két qua nghiém thu cua chu
dau tu trong thoi han 15 ngay dbi véi cong trinh cap dac biét, cap | hoic 10 ngay doi
Vvéi cac cong trinh con lai ké tir khi két thic kiém tra. Truong hop chu dau tu phai
thuc hién cac yéu cau quy dinh tai Piém ¢ Khoan nay thi thoi han néu trén dugc tinh
tir khi chti du tu hoan thanh cac yéu cau nay;

+ Trong qua trinh Kiém tra, co quan c6 tham quyén dugc quyén yéu cau chu dau
tu va cac bén co lién quan giai trinh, khac phuc cac ton tai (néu c6) va thuc hién thi
nghiém d6i chang, thu tai, kiém dinh chat luong bo phan, hang muc hoic toan bo
cong trinh theo quy dinh tai Biéu 29 Nghi dinh nay;

+ Co quan c6 tham quyén dugc moi cac to chirc, ca nhan c6 nang luc phi hop
tham gia thuc hién viéc kiém tra.

- Chi phi cho viéc kiém tra céng tac nghiém thu trong qua trinh thi cong va khi
hoan thanh thi cong xay dung do chu dau tu 1ap du toan, tham dinh, phé duyét va
duoc tinh trong tong mic dau tu xay dung cong trinh.

- Bo Xay dung hudéng dan chi tiét vé kiém tra cong tac nghiém thu trong qua
trinh thi cong va khi hoan thanh thi cong xay dung cong trinh.

* Lap va luu trir hd so hoan thanh céng trinh xay dung

- H6 so hoan thanh cong trinh xay dung phai dugc chu dau tu to chac lap day
dua trude khi dua hang muc céng trinh hoac céng trinh vao khai thac, van hanh.

- H6 so hoan thanh cong trinh xay dung duoc 1ap mét 1an chung cho toan bo du
an dau tu xay dung cong trinh néu cac cong trinh (hang muc cdng trinh) thuoc du an
dugc dua vao khai thac, sir dung cing mot thoi diém. Truong hop céc cong trinh
(hang muc cong trinh) caa du an dugc dua vao khai thac, sir dung o thoi diém khac
nhau thi ¢6 thé 1ap ho so hoan thanh cong trinh cho riéng tiing céng trinh (hang muc
cong trinh) nay.

- CPT t6 chuc lap va luu trit mot bo hd so hoan thanh cong trinh xay dung; cac
cha thé tham gia hoat dong dau tu xay dung cong trinh ty luu trit céc ho so lién quan
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dén phan viéc do minh thyuc hién. Riéng cdng trinh nha & va cong trinh di tich, viéc
lwu trit hd so con phai tudn thu theo quy dinh caa phap luat vé nha ¢ va phap luat vé
di san van hoa.

- B6 Xay dung huéng dan vé danh muc va thoi han luu trir hd so hoan thanh
cong trinh.

* Ban giao hang muc cbng trinh, céng trinh xay dwng

- Viéc ban giao hang muc cbng trinh, céng trinh xay dung duoc thuc hién theo
quy dinh tai Diéu 124 Luat Xay dung.

- Ty theo diéu kién cu thé cua cong trinh, ting phan cdng trinh, hang muc
cong trinh dd hoan thanh va duoc nghiém thu theo quy dinh c6 thé duoc ban giao
dua vao khai thac theo yéu cau cua cha dau tu hoic don vi khai thac sir dung.

- Trudng hop ap dung dau tu theo hinh thuc ddi tac cong tu, co quan quan ly
nha nuéc c6 tham quyén ky hop déng du an, nha dau tu phai xem xét viéc dap ung
cac diéu kién chuyén giao quy dinh tai hgp dong du an va cac quy dinh caa van ban
quy pham phap luat khac co lién quan.

* Y@u cau vé biao hanh cong trinh xay dwng

- Nha thau thi céng xay dung, nha thau cung ¢ng thiét bi chiu trach nhiém trudc
chu dau tu vé viéc bao hanh ddi véi phan céng viéc do minh thuc hién.

- Thoi gian bao hanh ddi véi hang muc céng trinh, cong trinh xay dung méi
hoac cai tao, nang cap duoc tinh ké tir khi nghiém thu theo quy dinh tai Khoan 1 va
Khoan 3 Biéu 31 Nghi dinh nay va duoc quy dinh nhu sau:

+ Khong it hon 24 thang d6i véi cong trinh, hang muc cdng trinh cap dic biét
vacap I;

+ Khong it hon 12 thang doi véi cac cong trinh, hang muc cong trinh cap con
lai;

+ Riéng dbi v&i nha &, thoi gian bao hanh theo quy dinh cua phép luat vé nha 6.

- Thoi gian bao hanh di vai cac thiét bi cong trinh, thiét bi cong nghé dugc xac
dinh theo hop dong xay dung nhung khong ngan hon thoi gian bao hanh theo quy
dinh caa nha san xuat va duoc tinh ké tir khi nghiém thu hoan thanh céng tac lip dit
thiét bi.

- Tuy theo diéu kién cu thé ctia cong trinh, chii dau tu cé thé théa thuan véi nha
thau vé thoi gian bao hanh riéng cho mot hoic mot sé hang muc céng trinh hoic goi
thau thi cong xay dung, lap dat thiét bi ngoai thoi gian bao hanh chung cho cong
trinh theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay, nhung khong it hon thdi gian bao hanh
quy dinh tai Khoan 2, Khoan 3 Diéu nay.



63

- Béi vé6i cac hang muc cdng trinh trong qué trinh thi céng c6 khiém khuyét vé
chat luong hodc xay ra su ¢b da dugc nha thau sta chita, khic phuc thi thoi gian bao
hanh cua cac hang muc cdng trinh ndy cd thé kéo dai hon trén co sé thoa thuan giira
CDT véi nha thau thi cong xay dung trudce khi duoc nghiém thu.

- CDT phai thoa thuan trong hop dong xay dung vai cac nha thau tham gia xay
dung cdng trinh vé& quyén va trach nhiém cua cac bén trong bao hanh cong trinh xay
dung; thoi han bao hanh cong trinh xay dung, thiét bi cong trinh, thiét bi céng nghé;
muc tién bao hanh; viéc luu gitt, st dung, hoan tra tién bao hanh va viéc thay thé tién
bao hanh cdng trinh xay dung bang thu bao 1anh bao hanh cua ngan hang c6 gia tri
tuong duong. Cac nha thau néu trén chi dugc hoan tra tién bao hanh cong trinh hoic
giai toa thu bao l1anh bao hanh sau khi két thac thoi han bao hanh va dugc chu dau tu
xac nhan da hoan thanh cong viéc bao hanh.

- P6i véi cong trinh sir dung von nha nudc, mic tién bao hanh téi thiéu duoc
quy dinh nhu sau:

+ 3% gia tri hop dong ddi véi cong trinh xay dung cap dic biét va cap ;
+ 5% gia tri hop dong ddi véi cong trinh xay dung cap con lai;

+ Mic tién bao hanh ddi véi cong trinh sir dung vén khac cé thé tham khao cac
muc t6i thiéu néu tai Piém a va Piém b Khoan nay dé ap dung.

* Thuc hién bao hanh cong trinh xay dwng

- Trong thoi gian bao hanh cong trinh xay dung, khi phét hién hu hong, khiém
khuyét cua cong trinh thi chu so hitu hodc ngudi quan Iy, sir dung cong trinh thong
bao cho chu dau tu dé yéu cau nha thau thi cong xay dung cong trinh, nha thau cung
tng thiét bi thuc hién bao hanh.

- Nha thau thi cong xay dung, nha thau cung tng thiét bi thuc hién bao hanh
phan cong viéc do minh thuc hién sau khi nhan dugc thong bao yéu cau bao hanh
cua chi dau tu, chu s hitu hodc nguoi quan ly, s dung cong trinh d6i véi cac hu
hong phat sinh trong thoi gian bao hanh va phai chiu moi chi phi lién quan dén thuc
hién bao hanh.

- Nha thau thi cdng XDCT, nha thau cung ung thiét bi c6 quyén tir chéi bao
hanh trong cac truong hop hu hong, khiém khuyét phét sinh khéng phai do 15i cua
nha thau gay ra hoic do nguyén nhan bat kha khang; Truong hop hu hong, khiém
khuyét phat sinh do 15i caa nha thau ma nha thau khong thuc hién bao hanh thi CBT
c6 quyén st dung tién bao hanh dé thué té chic, ca nhan khéc thuc hién bao hanh.
CDT hoac nguoi quan ly, sir dung cong trinh cé trach nhiém thuc hién theo ding quy
dinh vé van hanh, bao tri cdng trinh xay dung trong qué trinh khai thac, sir dung cong
trinh,
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- CPT c6 trdch nhiém kiém tra, nghiém thu viéc thuc hién bao hanh caa nha
thau thi céng XDCT, nha thau cung ung thiét bi.

- X&c nhan hoan thanh viéc bao hanh céng trinh xay dung:

+ Khi két thic thoi gian bao hanh, nha thau thi cong XDCT va nha thau cung
tng thiét bi 1ap béo cdo hoan thanh cong tac bao hanh gui CBT. CDT c¢6 tranh nhiém
xé&c nhan hoan thanh bao hanh cong trinh xay dung cho nha thau bang vin ban;

+ Chu so htu hoac nguoi quan ly, sir dung cong trinh cé trach nhiém tham gia
x&c nhan hoan thanh bao hanh céng trinh xay dung cho nha thau thi cong XDCT va
nha thau cung ung thiét bi khi c6 yéu cau cua Chu dau tu.

- Nha thau khao sat xay dung, nha thau thiét ké xay dung cdng trinh, nha thau
thi cong XDCT, nha thau cung tng thiét bi cong trinh va cac nha thau khac co lién
quan chiu trach nhiém vé chat luong d6i vai phan cong viéc do minh thuc hién ké ca
sau thoi gian bao hanh.

2.2.8.2. Quan ly tién d xay dung thiét ké, thi cong cong trinh xay dung
* Theo quy dinh tai Piéu 67 Luat Xay dung nim 2014:

- Ngwoi quyét dinh dau tir quyét dinh thoi gian, tién dé thuc hién khi phé duyét
d dn. Poi vé6i cong trinh thuge diw n i dung vén ngdn sach nha nwéc thi tién dg
thi céng xay dung khong duoc vuot qua thoi gian thi cong xay dung cong trinh da
dwoc nguwoi quyét dinh dau tw phé duyét.

- CPT, nha thau thi cong xay duwng cong trinh phdi ldp ké hoach tién ds, bién
phéap thi cong xay dung va qudn Iy thec hién dir an theo tién dg thi cong xay dung
duwoc duyeét.

- CPT ¢6 trdch nhiém tam g, thanh toan khéi lirong hoan thanh theo tién dé
thuec hién hop dong xay ding.

- Khuyén khich chi dau tw, nha thau xay dung dé xuat va ap dung cac gidi phap
ky thugt, cong nghé va té chize quan Iy hop 1y dé rit ngan thoi gian xay dung cong
trinh.

* Theo quy dinh tai Diéu 32 Nghi dinh 59/2015/ND-CP:

- Cong trinh xay dung trudc khi trién khai phai co tién do thi céng xay dung.
Tién do thi cong xay dung cong trinh do nha thau lap phai phd hop véi tién do tong
thé cua du an dugc cha dau tu chap thuan.

- Pbi voi cdng trinh xay dung c6 quy md lén va thoi gian thi cong kéo dai thi
tién 46 XDCT duoclap cho ting giai doan theo thang, quy, nam.

- CPT, nha thau thi cdng xay dung, tu van giam sat thi cong xay dung va cac
bén cé lién quan co trach nhiém theo ddi, giam sat tién do thi cong xay dyng cong
trinh va diéu chinh tién do trong truong hop tién do thi cong xay dung & mot sé giai
doan bi kéo dai nhung khong duoc 1am anh huéng dén tién do tong thé cua dy an.
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- Truong hop Xét thay tién do tong thé cua du &n bi kéo dai thi chu dau tu phai
bao cao ngudi quyét dinh dau tu quyét dinh diéu chinh tién d6 téng thé cua dy an.

2.2.8.3. Quan ly khéi lweng thiét ké, thi cong xay dwng cong trinh

Quan ly khéi lugng cong viéc trong cdng tac quan ly du &n 1a mot trong cac
cdng viéc quan trong cia CPT, Nha thau nhiam kiém soat chat ché Hop dong da ky
két, tranh phat sinh khéi lwgng khdng can thiét.

- Viéc thi cong xay dung cong trinh phai dugc thuc hién theo khéi luong cua
thiét ké duoc duyét.

- Khéi lugng thi cdng xay dung duogc tinh todn, xac nhan giira chu dau tu, nha
thau thi céng xay dung, tu vin gidm sat theo thoi gian hodc giai doan thi cong va
duoc d6i chiéu véi khéi luong thiét ké duoc duyét dé 1am co sd nghiém thu, thanh
toan theo hop dong.

- Khi ¢6 khdi luong phét sinh ngoai thiét ké, du toan XDCT dugc duyét thi cha
dau tu va nha thau thi céng xay dung phai xem xét dé xur Iy.

Khdi luong phat sinh duge CPT hoic ngudi quyét dinh dau tu chap thuan, phé
duyét 1a co s¢ dé thanh toan, quyét toan cong trinh.

- Nghiém cam viéc khai khéng, khai ting khoi lwong hoic thong dong gitra cac
bén tham gia dan dén lam sai khéi luong thanh toan.

2.2.8.4. Quan ly chi phi thiét ké, dau tw xay dung

Theo Nghi dinh 32/2015/ND-CP ngay 25/3/2015 ciia Chinh phii quy dinh vé
quan ly chi phi dau tu xay dwng gom:

* Nguyén tac quan ly chi phi dau tu xdy dung duoc quy dinh tai Diéu 3, cu thé
nhu sau:

- Quan Iy chi phi dau tu xdy dung phai bao dam muc tiéu dau tu, hiéu qua dy &n
da duoc phé duyét, phii hop véi trinh ty dau tu xay dung theo quy dinh tai khoan 1
Piéu 50 Luat Xay dung va nguon von st dung. Chi phi dau tu xay dung phai dugc
tinh dung, tinh du cho ting dy an, cong trinh, goi thau xay dung, phd hop véi yéu
cau thiét ké, chi dan ky thuat, diéu kién xay dung, mat bang gia thi truong tai thoi
diém xac dinh chi phi va khu vuc xay dung cong trinh.

- Nha nudc thuc hién quan 1y chi phi dau tu xay dung théng qua viéc ban hanh,
huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh phap luat; hudng dan phuong phap
lap va quan 1y chi phi dau tu xay dung.

- CDT chiu trach nhiém quan 1y chi phi dau tu xay dung tir giai doan chuan bi
du 4n dén khi két thic xay dung dua cong trinh cua dy an vao khai thac st dung
trong pham vi tong mirc dau tu cua dy an dugc phé duyét gom ca trudng hop tong
murc dau tu dugc diéu chinh theo quy dinh tai Piéu 7 Nghi dinh nay. CDT duoc thué



66

t6 chirc, c4 nhan tu van quan 1y chi phi du diéu kién ning lyc theo quy dinh tai Nghi
dinh vé quan Iy du an dau tu xay dung dé lap, tham tra, kiém soat va quan ly chi phi
dau tu xay dung.

- Viéc thanh tra, kiém tra, kiém toan chi phi dau tu xay dung phai duoc thuc
hién theo cac can cir, ndi dung, cach thuac, thoi diém xac dinh téng muc dau tu xay
dung, du todn xay dung, dy todn goi thau xay dung, dinh muc xay dung, gia xay
dung, chi s6 gia xay dung caa cong trinh dd duoc ngudi quyét dinh dau tu, CDT
théng nhait stir dung phu hop véi cac giai doan caa qué trinh hinh thanh chi phi theo
quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xay dung tai Nghi dinh nay.

* Noi dung trong cdng tac quan 1y chi phi dau tu xay dung gdm co:
- Tong mirc dau tu xay dyng

- Du toan xay dung

- Du toan goéi thau xay dung

- binh mirc xay dung, gia xay dung va chi s6 gia xay dung

- Chi phi quan ly dy an va tu van dau tu xay dung

- Thanh toan va quyét toan hop dong xay dung

- Thanh toan va quyét toan von dau tu xay dung cong trinh

* Quyén va nghia vu ciia nguoi quyét dinh dau tu, chi dau tu, nha thau tu van
va nha thau thi cong xay dung trong quan 1y chi phi dau tu xay dung

2.2.8.5. Quan ly vé An toan trong thiét ké, thi cong xay dung

- Nha thau thi cdng xay dung phai 1ap cac bién phap an toan cho nguoi lao
dong, thiét bi, phuong tién thi cong va cong trinh trudc khi thi cong xay dung.
Truong hop céc bién phap an toan lién quan dén nhiéu bén thi phai duoc cac bén
thoa thuan.

- C4c bién phap an toan va ndi quy vé an toan phai duogc thé hién céng khai trén
cong trudng xay dung dé moi nguoi biét va chap hanh; nhitng vi tri nguy hiém trén
cong truong phai dugc bd tri nguoi hudng dan, canh bao dé phong tai nan.

- Nha thau thi céng xay dung, CDT va cac bén co lién quan phai thudng xuyén
Kiém tra giam sat cong tac an toan lao dong trén cong truong. Khi xay ra sy co mat
an toan phai tam ding hogc dinh chi thi cong dén khi khac phuc xong méi duoc tiép
tuc thi cong, Nguoi dé xay ra vi pham vé an toan lao dong thugc pham vi quan ly cua
minh phai chiu trach nhiém truéc phap luat.

- Nha thau xay dyung c6 trach nhiém té chic hudng dan, phd bién, tap huan cac
quy dinh vé an toan lao dong. Pbi véi mot so cdng viéc yéu cau nghiém ngat vé an
toan lao dong thi nguoi lao dong phai c6 gidy chung nhan huan luyén an toan lao
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dong theo quy dinh cua phap lut vé an toan lao dong. Nghiém cim st dung ngudi
lao dong chwa duoc huan luyén va chua duoc huéng dan vé an toan lao dong.

- Nha thau thi céng xay dung cd trach nhiém cung cap day du céc trang thiét bi
bao vé ca nhan, an toan lao dong cho nguoi lao dong theo quy dinh khi sir dung lao
dong trén cOng truong.

- Nha thau thi cng cé trach nhiém bé tri can b chuyén trach hozc kiém nhiém
lam c6ng tac an toan, vé sinh lao dong nhu sau:

+ Ddi Vi cong treong cua nha thau cé tdng sb lao dong truc tiép dén dudi 50
(nim muoi) ngudi thi can bd ki thuat thi céng c6 thé kiém nhiém lam cong tac an
toan, vé sinh lao dong;

+ P6i voi cong truong cia nha thau cé tong sé lao dong truc tiép tir 50 (ndm
muoi) ngudi tré 18n thi phai b tri it nhat 1 (mot) can bo chuyén trach lam cong tac
an toan, vé sinh lao dong;

+ Pdi véi cong truong cta nha thau cé tong sb lao dong truc tiép tir 1.000 (Mot
nghin) nguoi tré Ién thi phai thanh lap phong hoac ban an toan, vé sinh lao dong
hoac bb tri téi thieu 2 (hai) can bo chuyén trach l1am cong tac an toan, vé sinh lao
dong;

+ Nguoi lam cong tac chuyén trach vé an toan, vé sinh lao dong phai cé ching
chi hanh nghé theo quy dinh tai Biéu 51 Nghi dinh nay.

- S6 lwong cén bo chuyén trach lam cong tic an toan quy dinh tai cac Piém a, b
va ¢ Khoan 6 Biéu nay can dugc bd tri pht hop véi quy md cong trudng, micc do rai
ro xay ra tai nan lao dong ciia cong truong cu thé.

- Co quan quan ly nha nudc vé xay dung theo phan cap quan Iy cé trach nhiém
kiém tra dinh ky hodc dot xuat cong tac quan 1y an toan lao dong trén cong truong
cua chu dau tu va cac nha thau. Truong hop cong trinh xay dung thudc ddi tuong co
quan quan 1y nha nuéc kiém tra cong tac nghiém thu thi cong tac kiém tra an toan lao
dong duogc phdi hop kiém tra dong thoi.

- Bo Xay dung quy dinh vé cong tac an toan lao dong trong thi céng xay dung.

2.2.8.6. Quan ly vé Méi truong trong thi cong xay dung

- Nha thau thi cong xay dung phai thuc hién cac bién phap bao dam vé moi
truong cho nguoi lao dong trén cong truong va bao vé moi truong xung quanh, bao
gom c6 bién phap chéng bui, chéng on, xir Iy phé thai va thu don hién trudong. Poi
véi nhitng cong trinh xay dung trong khu vuc d6 thi, phai thuc hién cac bién phép
bao che, thu don phé thai dua dén diing noi quy dinh.

- Trong qué trinh van chuyén vat liéu xay dyng, phé thai phai c6 bién phap che
chan bao dam an toan, vé sinh méi trudng.
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- Nha thau thi cong xay dung, cha dau tu phai c6 trach nhiém kiém tra giam sat
viéc thuc hién bao vé méi truong xay dung, ddng thoi chiu sy kiém tra giam sat cua
co quan quan 1y nha nudc vé méi trudng. Truong hop nha thau thi céng xay dung
khong tuan tha cac quy dinh vé bao vé mdi trudng thi chu du tu, co quan quan ly
nha nudc vé moi trudng c6 quyén dinh chi thi cdng xay dung va yéu cau nha thau
thuc hién dung bién phap bao vé moi truong.

- Nguoi dé xay ra cac hanh vi 1am tén hai dén moéi truong trong qué trinh thi
cong xay dung cong trinh phai chiu trach nhiém truéc phap luat va boi thuong thiét
hai do 16i cia minh gay ra.

2.2.8.7. Quan ly vé Lwa chon nha thau va Hep dong xay dung

Theo quy dinh cua Ludr Pdu thau nam 2013 va Ngh; dinh sé 63/2014/ND-CP
cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludr Pdu thau vé lya chon
nha thau.

2.2.8.8. Quan ly rii ro

* Muc dich.

Hiéu duoc rai ro 1a gi va tam quan trong cua viéc quan ly tét rai ro du an.

Hiéu duoc qui trinh Quan Iy Rui ro.

M6 ta quy trinh phan tich va nhiing cong cu ky thuat gitp nhan biét nhiing rui
ro du an.

Cung cap nhitng Phuong phap st dung trong Qui trinh Quan 1y rui ro.

M6 ta phan mém c6 thé hd tro trong viéc quan ly rai ro dy én.

* Tam quan trong cia Quan Iy rii ro.

- Quan ly rui ro dy &n 1a mét nghé thuat va nhiing nhan biét khoa hoc, 1a nhiém
vy, Va su d6i phd véi rui ro thdong qua hoat dong caa mot dy an va nhirng muc tiéu
doi hoi quan trong nhat cua du &n

- Quan ly rai ro thuong khong dugc cha y trong cac du an, nhung no lai gidp cai
thién duoc su thanh cdng cua dy an trong viéc gitp chon lua nhitng du &n tot, xac
dinh pham vi du an, va phat trién nhitng uéc tinh c6 tinh thyc té

* Qui trinh Quan ly Rui ro.

Thé nao 1a rai ro?

Mot tir dién da dinh nghia vé rai ro 13 “su mat mat hoic ton thuong cé thé xay

2

ra

Rui ro dy &n lién quan téi sy thau hiéu nhitng van dé tiém tang & phia truéc co
thé xuat hién trong du 4n ma ching sé can tro su thanh cong cia du an ra sao
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* Muc dich cua viéc quan ly rai ro du an

Giam tdi thiéu kha ning rui ro trong khi d6 tang toi da nhimg co hdi tiém ning.
Nhing tién trinh chinh bao gom:

- Lap Ké hoach quan Iy rui ro: quyét dinh tiép can va hoach dinh nhitng cong
viéc quan ly rai ro cho du an nhu thé nao

- Nhan biét rai ro: xac dinh yéu t4 rai ro nao anh huong toi mot du an va tai liu
vé nhitng dic diém cua chung

- Phan tich tinh chat rui ro: dic diém, phan tich rai ro wu tién xem xét nhitng
anh hudng cta chung téi muc tiéu caa du an

- Phan tich mirc d6 rui ro: xem xét kha ning c6 thé xay ra va hau qua caa nhiing
rai ro

- Ké hoach dbi pho ruai ro: thuc hién nhitng budc dé cao nhimg co hdi va cat
giam bét nhitng méi de doa dap (ing nhitng muc tiéu cta du an.

- Giam sét va kiém soét rai ro: giam sat rai ro da phat hién, nhan biét rai ro moi,
cat giam rui ro, va danh gia hiéu qua caa viéc cat giam rui ro.

Quan ly hé théng théng tin cong trinh va cac noi dung can thiét khac duogc thuc
hién theo cac quy dinh hién hanh.

CHUONG 3
MOT SO GIAlI PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA QUAN LY DU AN TU
XAY DUNG TRONG GIAI POAN THIET KE

3.1. Nang cao chat lwong ngudn nhan luc trong thiét ké

Trién khai cac chién lugc va quy hoach phat trién nhan lec cé chat lugng cao
cho nganh xay dung. Tap trung nang cao chat luong dao tao cac bac dai hoc, cao
dang, trung hoc chuyén nghiép; tap trung dao tao lao dong ky thuat chat luong
cao, dao tao nghé chuyén biét, nghé dic tha, nghé co loi thé ngan han, trung han;
nang cao ning luc quan 1y xay dung va phat trién d6 thi dbi voi cong chic 1anh
dao, chuyén mén d6 thi cac cap, xay dung doi ngii gido vién, doi ngii can bo khoa
hoc ¢o trinh do cao trong cac linh vuc...

Khuyén khich hinh thanh va phat trién mot sé doanh nghiép lén trong nganh
xay dung c6 trinh do quan Iy hién dai, cong nghé va may mac tién tién, co tiém
luc vé vdn, vé nhan lyc.

Trong co cau nén kinh té, sy tham gia cua nganh thiét ké ngay cang sau rong
hon. Thiét ké gop phan nang cao chat lwong cudc séng cua ngudi dan. Hon thé,
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thiét ké dang mo rong vai trd caa minh phuc vu cho nguoi dan, thanh phd, quéc
gia, va thé gidi qua viéc bién nganh cdng nghiép lac hau thanh nganh cong nghiép
cao va chat xam, bién nhiing noi mat my quan thanh nhiing diém dén du lich.
Ngay nay, thiét ké khong don thuan chi 1a khau lam dep cho san pham ma con ddi
mGi gia tri cta san pham va dich vu véi cac tinh ning, tinh cong cong. tinh than
thién voi méi truong. tinh bén viimg duge ting cuong. Nhitng nudc phat trién
dang giai quyét nhiéu van dé trong cudc séng cua nguoi dan théng qua thiét ké.

D20 tao nhan lyc - Chia khoa thiic day phat trién nang lyc thiét ké dé nang cao
nang luc canh tranh thiét ké caa mot quoc gia thi quan trong nhét chinh 1a nguén
nhan lyc. Chinh sach dao tao nha thiét ké wu ta can phai duoc wu tién.

Thong qua hop tac véi cac nuoc tién tién, viéc tang doi ngii cac nha thiét ké déng
cap thé gioi trong thoi gian nhanh nhét 1a phuong phap tot nhat dé phat trién dat
nudc thanh quoc gia cua nganh thiét ké, xa hon nira 1a quéc gia co nén kinh té
phat trién. Diéu nay 1a nén tang dé xay dung cac cong ty thiét ké wu viét, cac
doanh nghiép san xuat ra san pham thiét ké xuét sac. Cung véi su phat trién caa
nén kinh té san xuat va dich vy, nganh thiét ké Hai phong ciing di c6 sy gia tang
dang ké vé nhan luc ca vé s luong va chat lugng.

Tinh dén nay, rat nhiéu Kién tric su, k¥ su, hoa sy.... nganh thiét ké dang lao
dong miét mai tai cac co so san xuat kinh doanh ciing nhu lam cong tac quan ly
thiét ké my thuat. Doi ngii nhan lyc thiét ké I thanh té tao nén dién mao chung
cua nén kinh té - van héa Hai phong.

Hién trang nhan luc caa ngénh thiét ké dang dung trudce nhitng thir thach va co
hoi to 16n dé phat trién. Ung dung van hoa vao thiét ke bong luc phat trién bén
vitng “Viét Nam c6 mot nén di san van hoa vu viét, néu biét nam bat va tan dung
co hoi. Viét Nam c6 du kha niang dé vuon 1én tré thanh mot cuong qudc vé ning
luc thiét ké”, ong Kim Gwang — Jo, Truong dai dién — Van phong gido duc
UNESCO khu vyc Chau A — Thai Binh Duong cho biét.

Viéc phét trién ning luc thiét ké duwa trén truyén thong vin hda s& tao ra gia tri va
su khéc biét cho thiét ké. Trong nhirng thap nién trude, & Viét Nam va Hai phong
viéc dua gia tri truyén théng vin hoa vao tng dung trong thiét ké hién dai chua
phat huy duogc hiéu qua, nhiéu khi méi chi ding lai & nhitng motip vin héa mang
tinh hinh thirc tao cam giac kho ciing, bao thii va khong tién bo. Viéc dé cao
truyén théng vin héa va coi d6 nhu mot tiéu chi danh gia thanh cong cua thiét ké
hién dai thuc su tré thanh diém twa cho cac Designer (ngudi thiét ké) hién nay.

Van dung linh hoat gi4 tri truyén théng van hoa véi cai nhin da chiéu va sau hon,
khai théc tinh an du caa né da tro thanh giai phap hitu hiéu cho nhitng Designer
hién dai mong mudn truyén tai nhiéu hon nhitng “thong tin”. Thong tin chira dyng
trong truyén thong vian hoa duoc tng dung trong nhitng thiét ké hién dai da gitp
nang cao nhan thic va thAm my cua ngudi tiéu dung. “Su ké thira truyén thdng
van hoéa s& tao nén sic manh Ién cho nhitng thiét ké hién dai, khang dinh ban sic
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van hoéa truyén théng dan toc trong xu thé toan cau hoa.
3.2. Nang cao cdng nghé trong thiét ké

[Trong linh vyc khoa hoc ky thuat ni chung va thiét ké xay dung néi riéng,
kién triic, cong nghé thdng tin va truyén thong (CNTT&TT) cling da thdm nhép
kha sau va ngay cang thé hién vai tro then chét trong viéc nang cao ning suat va
chét luong duy an thiét ké thi cong xay dung cong trinh. Trong thoi gian téi, rat
can mét chién lugc dé phat huy hét kha ning nghién ctru vé tng dung CNTT&TT,
gop phan nang cao ning suét, chat lugng, doi mai toan dién cong tac thiét ké kién
trdc quy hoach.

Detailed Design Analysis

C | Documentation
onceptua

Design Z

& Building
® Information
Modeling

Construction
4D/5D

Operationand Construction
Maintenance Logistics

Demolition

So do cac loi ich cua ing dung BIM va mé hinh céng trinh quan ly trong thiét ké
va xay dung cong trinh.

Hién trang ung dung cong nghé thong tin trong thiét ké xay dung

Trong linh vyc tu van thiét ké xay dung va kién trac, ciing nhu nhitng nganh khoa
hoc k¥ thuat khéc, c6 thé n6i, cong nghé thong tin mé ra nhiéu trién vong to 16n
trong viéc d6i méi cac phuong phap nghién ctiru va cac hinh thic thuc hién, trién
khai cong viéc. Néu nhu trude day viéc thuc hién mot cong viéc thiét ké rat ton
kém thoi gian, dic biét 1a cac van dé chinh sira va trao d6i thdng tin gap rat nhiéu
kho khin, thi ngdy nay véi trong mdi truong CNTT&TT ching ta c6 thé tu 1am
viéc voi may tinh, tim hiéu tai liéu va chia sé tai liéu véi Internet, hop nhém theo
hinh thizc cac budi hop phan tn qua mang, qua cau truyén hinh. Do c6 sy phat
trién cong nghé thong tin ma viéc thuc hién cac cong viéc thiét ké trudc day



72

khong thé 1am duoc thi ngay nay da giai quyét duoc mot cach dé dang. Trudc
nam 1986, ¢ Viét Nam, chi c6 cac don vi tu van thiét ké trong nudc, céc vién va
cong ty thiét ké truc thude nha nudc, voi cac phan mém tho so, va hau nhu cac
cdng viéc thiét ké déu phai thuc hién bang tay. Ngay nay vaéi viéc ang dung khoa
hoc CNTT&TT, chung ta di ¢ thém cac vin phong thiét ké tu nhan, cac cong ty
thiét ké lién doanh, cac cong ty thiét ké nudc ngoai. Viéc thuc hién cac cong doan
c6 mot budc tién 16n trong mot thoi gian ngan, duoc van dung cac phan mém dé
trién khai, trao doi, hop ban, 1am viéc nhém & céc khoang cach xa nho c6
CNTT&TT da thuc hién duoc mot cach dé dang. Mot thuc té viéc van dung ciing
nhu tng dung khoa hoc CNTT&TT cua Viét Nam, cac cong ty tu van thiét ké xay
dung va kién triic trong nudc di sau khong cap nhat dugc nhimg thong tin nhu
nhitng don vi thiét ké cia cac nudc phat trién.

Chinh vi thé, khoang 10 nam trd lai day, cac cong ty tu van thiét ké nuéc ngoai
tran vao Viét Nam, thau tom hau hét cac cong viéc trién khai thiét ké cac cong
trinh quan trong. Nhiéu tu van ciia nude ngoai da khang dinh vi tri caa minh tai
thi truong thiét ké kién tric va xay dung & Viét Nam nhu cac cong ty ctia Phap,
Puc, Nhat, Singapore, Han Quac. ..

Tuy nhién, cung véi hién tugng nay thi sy hién dién va lién danh cua tu van nuéc
ngoai vai tu van trong nude da lam thay d6i dang ké bo mat kién trdc voi nhiing
quan niém mdi, tién tién trong thiét ké kién tric va xay dung.

Cong nghé phan mém phat trién manh, trong d6 cac phan mém tng dung trong
thiét ké cling dat duoc nhitng thanh tuu déng ké. Phai ké dén nhu bo céc ung dung
ctia Autodesk ra doi nam 1982 tai Canifonia (Hoa Ky) véi phién ban dau tién cua
AutoCAD, dén nam 1999, Autodesk di c6 hon 4 triéu khach hang st dung phan
mén trén toan thé gioi. Pén nay Autodesk duogc phét trién khé sau va rong, 1a mot
trong nhitng bd phan mén duoc s dung nhiéu nhat & Viét Nam, phai ké dén cac
phﬁn mém con nhu: AutoCAD, AutoCAD Architecture, AutoCAD Electrical,
AutoCAD Mechanical, Autodesk Revit, 3ds Max, Autodesk Maya, Auto Sketch,
Homestyler, AutoCAD 360. Ngoai ra cac bo phan mén cua Microsoft, Adobe hay
Google ciing gop phan déng ké trong viéc phat trién va tng dung CNTT&TT
trong thiét ké kién triic va xay dung & Viét Nam.

Cuing Vvdi trao luu chung cua thé gioi, trong nhitg nam gan day, nganh kién tric
dang tap trung hudng téi va tiép can vai Mé hinh Thong tin Xay dung - BIM
(Building Information Modeling) mé hinh théng tin cong trinh. Trén thyc té BIM
c6 kha ning trg gilip rat dac lyc cho linh vyc thiét ké, (Building Information
Modeling) xay dung va quan ly cong trinh. N6 gop phan rat hi¢u qua trong viéc
giai quyét duoc cac van dé lang phi, ning suat thip dang ton tai pho bién hién nay
trong nganh xay dung.

Vé mit khai niém, BIM la quy trinh tao lap va sir dung md hinh théng tin trong
cac khau thiet ké, xay dung va van hanh cua cong trinh. Vi vai tro 1a mot co so
dir liéu bao trum toan vong doi cia cong trinh, BIM bao ham cac moi lién hé logic
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vé mat khong gian, kich thudc, sé luong, vat lidu, va cac dic tich cua cac bo phan
cong trinh. N6 kha ning két hop thong tin cac b phan cong trinh véi cac thong
tin vé& dinh muc, don gia, tién do thi cdng, ché 6 van hanh bao dudng... BIM
mang lai nhitng thay d6i mang tinh cach mang trong viéc tao ra, thé hién va su
dung thong tin caa cdng trinh xuyén sudt cac qua trinh thiét ké, xay dung va van
hanh. Kha ning hop nhét théng tin tir tat ca cac cong doan 1am BIM ngay cang tro
thanh xu hudng tit yéu cua nganh xay dung dé ti uu hoa viéc thiét ké, thi cong
va quan ly cong trinh.

BIM cung cap nhiéu loi ich khi thuc hién cac du an bao gom: Lap ké hoach mot
cach rd rang va minh bach vé quy trinh; BIM gilp quan 1y d& dang hon cac du &n
phirc tap véi yéu cau ngay cang tang; Cai thién théng tin lién lac va quang ba duy
&n; Cap nhat thdng tin du 4n mot cach truc tiép va nhat quan; Bam bao chit luong
cao dua trén viéc tiéu chuan hoa cac qui trinh; Giam thoi gian thuc hién; It rai ro
va chi phi xay dung thap hon; Nang cao mitc d san xuat, ché tao san tir nha may;
Tai stir dung tai nguyén thong tin cho qua trinh thi cdng hién tai va tuong lai.

Hién nay, tai Viét Nam ciing nhu cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gigi dang
tich cuc tiép can BIM dé xay dung céc tiéu chuan va chién luge qudc gia vi ho da
thay duoc cac loi ich cua BIM va coi BIM 1a mot tién dé quan trong dé tang tinh
canh tranh cho nganh cong nghiép xay dung ciing nhu gia tang hiéu qua cho cac
hoat dong quan ly trong xay dung.

Hé thdng thiét ké truc tuyén ciing bat ¢ddu manh nha, cac cong ty thiét ké chi can
nhap dir liéu dau vao may chu caa cac cong ty phan mém, sau d6 may chi s& tu
tinh toan va guri lai cho cac két qua thiét ké ngoai sy mong doi. D6 1a nhitng tng
dung caa Autocad Revit hay Google sketchup... Do sy phat trién caa CNTT&TT
ma moi ngudi déu co trong tay nhiéu cong cu hd trg cho qué trinh thiét ké noi
chung va cac phan mém thiét ké néi riéng. Nho c6 sir dung cac phan mém thiét ké
nay ma cac kién trac su, ky su thém rat nhiéu cac cong cu dé lam viéc. Phan mém
thiét ké dugc sir dung & moi noi, & van phong, & nha, tham chi ¢ cac quan ca phé
thong qua hé thong mang. Nho c6 may tinh dién tir ma viéc trinh bay céc ban thiét
ké tré nén sinh dong hon, tiét kiém duoc nhiéu thoi gian hon so véi cach lam viéc
trude day. Nhitng kha nang mai mé va wu viét nay cia CNTT&TT da nhanh
chong 1am thay doi cach séng, cach 1am viéc, cach hoc tap, cach tu duy va quan
trong hon c4 la cach ra quyét dinh ctiia con nguoi.

Do d6, muc tiéu cudi cling caa viéc tng dung cdng nghé thdng tin trong cac cong
viéc tu van thiét ké xay dung va kién tric 12 nang cao mot budc co ban chat luong
cac san pham thiét ké, dé dang quan Iy va két ndi cac bo mon ki thuat, tiét kiem
thoi gian, nhan cong va hiéu qua trong qua trinh xay dung.
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Phan mém BIM (Building Information Modeling) mé hinh théng tin cong trinh.
Ton tgi va thach thire

Theo nhan dinh cua mot sé chuyén gia, viéc tng dung CNTT&TT trong linh vuc
tur van thiét ké kién tric va xay dyng budc dau da dat dugc nhiing két qua kha
quan. Tuy nhién, nhimg gi da dat dugc van con hét sac khiém ton. Kho khan,
vudng mac va nhiing thach thuc van con ¢ phia truéc boi nhiing van dé nay sinh
tir thuc tién. Chang han:

Tuy may tinh dién tir mang lai rat nhiéu thuan loi cho kién triic su va ky su trong
viéc thuc hién cong viéc cua minh, nhung cling rat dé gdy thai do y lai vao may
tinh, dac biét ddi véi kién tric su sé bi kém hi¢u qua vé tu duy sang tac nhiéu,
Chung ta phai coi may tinh, cac phan mém chi la cac cong cu thiét ké ciing nhur
nhitng ciy but, cdy thudc trude ddy, phai kiém soét ching tét nhat thi cac cong
viéc méi dat duoc hiéu qua nhu mong mudn.

Bén canh do, kién thirc, k§ nang vé cong ngh¢ thdng tin ¢ da s6 k¥ su, kién tric
su van con han ché, chua du vuot ngudng dé dam mé va sang tao. Piéu nay cling
mot phan do viéc dao tao céc kién thirc vé cong nghé thong tin, ang dung céc
phan mém con thiéu, chwa co tinh hé thong, chua khoa hoc. Viéc sir dung cong
nghé thong tin dé d6i mdi phuong phap lam viéc va thiét ké, tinh toan chua dugc
nghién ctu ky, dan dén viéc tng dung nd khong ding chd, khong dung luc, nhiéu
khi lam dung no.

Viéc két néi va sir dung tra ciru tai lidu trén Internet chua duoc thuc hién triét ¢é
va c6 chiéu sau; sur dung khong dung muyc dich, khong tan dung duoc cac thé
manh thuc su ciia cdng nghé thdng tin, thiéu kiém soat cac cong cu, hanh vi, 1am
cho cong viéc khong hiéu qua.

Cong tac dao tao, boi dudng, tu boi dudng & cac trudng dao tao chuyén nganh
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thiét ké doi vai viéc tng dung céc phan mém, céc khoa hoc cong nghé méi chi
méi dung lai ¢ cac gido trinh chung chung, chua du chiéu sdu nén céc k¥ su, kién
trac su sau khi ra trudng chwa du kién thac, mat nhiéu thoi gian va cong strc dé sir
dung cdng nghé thdng tin trong viéc trién khai cdng viéc caa minh.

Vi riéng viéc ung dung BIM ¢ Viét Nam doi hoi 5 yéu cau co ban dé tng dung
BIM cé hiéu qua bao gom:

- Quy trinh: Sy can thiét phai ting cudng hop tac gitta cac dbi tac tham gia du an
doi hoi nhitng thay dbi co ban trong cach thuc chia s¢, truyén dat, chuyén giao va
quan ly cac thdng tin du 4n. Nhu vy, thanh phan thiét yéu dau tién dé trién khai
thuc hién BIM thanh cong 1a xac dinh cac quy trinh céng viéc phu hop vai du an
xay dung dugc hd tro bai BIM.

- Chinh sach: Néu khdng c6 mét tap hop cac tiéu chuan va thdng sb k§ thuat
duoc xac dinh 6 rang, cac thong tin duoc tao ra bang cach sir dung cdng nghé
BIM khong thé ap dung mot cach hiéu qua. Cac chinh sach dugc thiét 1ap sé 1a co
s& cho sy phat trién va trao d6i md hinh ciia BIM. Céc dic ta ky thuat c6 lién quan
dén BIM can phai duoc dua vao trong céc tai liéu lap, huéng dan du an, hop
ddng... ngay tir khi giai doan 1ap ké hoach dy an.

- Con ngwoi: Kha ning cua nhitng nguoi tham gia trong sudt qué trinh thuc hién
dur &n s& anh huong dén kha ning dat duoc muyc tiéu caa dy &n st dung BIM. Vi
vay, Viéc t6 chirc dao tao day du va hd tro kip thoi cho cac thanh vién tham gia
nhom str dung BIM la chia khda cho thanh cong vé 1au dai caa chuong trinh khai
thac, sir dung BIM.

- COng nghé: Lya chon dung cac cong cy trong quéa trinh van hanh BIM c6 thé
gap phai kho khan. Cac yéu toé nhu phan ctiing, phan mém, qui trinh trao doi dix
liéu va luu trir phai duoc ciu hinh dung cach, theo ddi lién tuc va diéu chinh khi
can thiét dé phu hop véi sy phat trién cac théng sé du an va tiéu chuan thuc hanh,

- Qudn tri BIM: Pay c6 thé noi la cdng viéc quan trong gitip dam bao viéc van
hanh hé théng BIM c6 thanh cong va hiéu qua hay khong. Nguoi ding & vai tro
quan tri BIM s& phai xac dinh cac yéu cau lién quan dén BIM cua dy &n thong qua
bon thanh phan cét 16i & trén, hd trg viéc quan Iy gidp cho cac nhan té d6 co thé
lam viéc ddng bo trong sudt qua trinh thuc hién du an.

M® hinh théng tin cong trinh BIM mang lai nhiéu lgi ich cho cac du an xay dung
trién khai trong thuc tién nhung ciing c6 mot s6 y&u cau dic thu nhat dinh, can
xem xét va danh gia nhitng dic diém khac nhau cua tung du 4n, nhitng kho khin
thach thirc khi té chirc nhdm 1am viéc thdng nhat trong cling du 4n dé c6 thé xac
dinh rd tat ca nhitng thach thirc ndy, tir d6 dua ra cac bién phap trién khai cho that
hop Iy, phii hop véi thuc tién va nang luc cdng nghé cua ting to chirc ap dung
BIM. Chinh vi vay ma viéc van dung céc tng dung cia hé thong nay trong cac
cong ty va van phong thiét ké chua thyc sy duoc chao don. Mot thuc té 1a dé ung
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dung hé thong BIM, doi hoi céc don vi thiét ké, céc nha thau thi cdng phai c6 cac
phan mém tu’0'ng thich, cac ky su, kién trac su phai duge ddo tao co ban va
chuyén sau ve cac phan mém ciing nhu hé thong do6. Tuy nhién, chi phi dé co
duoc cac phan mém tron bo ciing khong hé nho, hé thdng cac truong dao tao
chuyen nganh thiét ké xay dung va kién trac cung chua c6 kinh nghiém va chua
co cac bai giang chuyén sau ve cac phan mém nay mét cach hé thong. Cac vin
phong, cong ty tu van thiét ké da phan ton tai véi quy md nho 1é, nén viéc phdi két
hop giita cac bd mon c6 cac hé thong phan mém tuwong thich con gip nhiéu kho
khan. Kinh nghiém phéi hop giita cac don vi tu van, nha quan ly du an va chia dau
tu trong viéc van dung cac hé thong phan mém con qua non tré. Chinh vi vay, khi
sir dung va tng dung BIM ching ta can luu ¥ mot s6 cac thach thire nhu sau:

Viéc thay doi mo hinh thdng tin cong trinh ¢6 thé dugc thuc hign ma khong c6 su
dong gop y kien cua tat ca cac thanh vién lién quan. Diéu nay sé gay cac kho khan
khi thong nhat thdng tin can quan ly va chia s¢ trong nhom lam viéc.

Viéc bao mat thong tin lién quan dén s¢ hitu tri tué sir dung trong BIM con bét
cap, doi hoi ngudi quan tri BIM phai thiét lap cac co ché quan ly, chia sé dir liéu
thong nhat trudc khi khéi @ong du an.

Viéc chap nhan st dung va trién khai cong nghé méi chua dugc thir nghiém, chua
duoc kiem ching tai mot to chuc bat dau tng dung BIM sé gap nhiéu kho khan vé
nhan thac, qui trinh van hanh va kha nang tiép nhan caa cac thanh vién,

Kinh phi cho thiét ké va xay dung tir trude dén nay tuan thi theo cac qui dinh
truyén théng (chu yéu thiét ké céc ban v& 2D, 3D, khdng c6 su két ndi trong mot
mé hinh thong tin théng nhat), khong tinh dén viéc hd tro cho qué trinh &p dung,
dao tao, khai thac sur dung BIM.

Quy ’Erinh khaj théc, st dung BIM thuong dugc h,iéu,m(f)t cach don gian la su q
chuyén dich tat yeu trong nganh cong nghiép thiet ke va xay dung (vi dy: chuyéen
tu thiét ke tir 2D sang 3D thuan tay).

Chua c6 hé thong quy dinh, qui chuan, trao doi thong tin. .. lién quan viéc &p dung
tricn khai ap dung BIM (néu c6 thi chi mang tinh chat cuc b ciia mot don vi hoic
giita cac don vi €O yéu Cau sir dung BIM). Do vay can phai 6 thoi gian dé dugc
nghién ctu va tao thanh tiéu chuan tir cap qudc gia, nganh.

Y&u cau ve mirc do chi tict the hién thong tin doi twong trong md hinh c6 thé
khong dong nhat gitra c&c bo mén thiét ké khac nhau; gitra thiét ké, xay dung,
khai thac van hanh cong trinh.

C4c tiéu chuan lién quan dén dy &n néi chung va cia BIM ndi riéng phuc vu cho
viéc phoi hop, trao doi va chia sé thong tin chua thuc su ro rang va thuong chi
duoc xac dinh khi bat dau du an va d¢ bi dieéu chinh, cap nhat trong qua trinh thyc
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hién.
Can phai xac dinh rd quyén s& hitu mé hinh théng tin cong trinh & cac giai doan
thuc hién khac nhau cua dy an.

C4c tai liéu dang 2D dugc trich xuét ra tir md hinh thiét ké BIM dé cung cap cho
cac nha thau thi cdng phai di cung voi mé hinh thiét ké 3D dé dam bao théng nhat
noi dung thé hién, trinh bay ciing nhu hiéu chinh, thay ddi trong qua trinh thi
cong, van hanh.

Can phai yéu cau va giam sat cac nha thau, nha cung Gng vat ligu. .. tham gia vao
qua trinh phat trién mé hinh BIM. Pay 1a mot van dé kho khan, doi hoi phai ¢
dinh ché. ]

Nguén : http://ashui.com/mag/congnghe/ungdung/

3.3. Thuc hién t6t giai doan chuan bj thiét ké

Trinh tu thiét xay dung c6 03 giai doan 16n gom:

- Giai doan chuan bi thiét ké

- Giai doan thuc hién, trién khai thiét ké

- Giai doan két thuc thiét ké, ban giao thiét ké dé thi cong .

Giai doan chuan bj thiét ké 1a budc tao tién dé va quyét dinh sy thanh céng
hay that bai ¢ 2 giai doan sau. O giai doan nay cong tac nghién ctru,1én phuong an
thiét ké, phan tich cac yéu t6 dau vao, dau ra va cac yéu to khac c6 lién quan dén
dur &n can tinh chinh xéc, chat lugng cao. Két qua nghién ctu, lap phuong an thiét
ké 14 rat quan trong, thuc hién tt giai doan chuan bi thiét ké s& tiét kiém dugc chi
phi, thoi gian thuc hién du an va gitp giai doan van hanh du an duoc thuan loi,
phat huy duoc toi da ngudn lyc phuc vu da duoc tinh toan, du kién ban dau.

3.4. Pau tw tap trung, khong dan trai

Viéc thiét ké dan trai khién nhiéu cong trinh dé dang khong thé hoan thién
gay ra tién do thi cong cham tré, kéo dai, chat luogng thi cong khong dam bao,
vuot chi phi du toan ban dau.

Tap trung vao dy an trong diém dé giam bét nhan lyc, kinh té.

3.5. Nang cao cdng tac quan ly chat lwong trong thiét ké

Pé nang cao chat lugng thiét ké ta phai kiém soat viéc thiét ké, cac dir liéu
dau vao cua thiét ké nhu : khao sat dia hinh, dia chét...va sau khi ban giao dé thi
cdng phai cd ké hoach bam sat, giam sat cong trinh.

Theo Nghi dinh 46/2015/ND-CP quan Iy chat lugng bao tri cong trinh xay
dung :


http://ashui.com/mag/congnghe/ungdung/
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biéu 11. Trinh tw quan Iy chdt lwong khdo sat xay ding
1. Lap va phé duyét nhiém vu khao sat xay dung.
2. Lap va phé duyét phuong an ky thuat khao sat xay dung.
3. Quan ly chit lwgng cong tac khao sat xay dung.
4. Nghiém thu, phé duyét két qua khao sat xay dung.
biéu 17. Trinh tw quan ly chdt lirong thiét ké xay dung cong trinh
1. Lap nhiém vu thiét ké xay dung cdng trinh.
2. Quan ly chat lugng cdng tac thiét ké xay dung.
3. Tham dinh, tham tra thiét ké xay dung.
4. Phé duyét thiét ké xay dung cong trinh.
5. Nghiém thu thiét ké xay dung céng trinh.
biéu 28. Giam sat tac gia cua nha thau thiét ké trong qua trinh thi cong xay dung
cong trinh

1. Nha’théu lap thiét ké ky thuat d6i voi truong hop thiét ké ba budc, nha thau lap
thiet ke ban ve thi cong doi vai truong hop thiet ké mot budc hode hai budc co
trach nhiém thuc hién giam sat tac gia theo quy dinh cua hop dong xay dung.

2. Noi dung thuc hién:

a) Giai thich va lam rd cac tai liéu thiét ké cong trinh khi c6 yéu cau cia chu dau
tu, nha thau thi cdng xay dung va nha thau gidm sat thi cong xay dung cong trinh;
b) Phé‘i hop Vi chi dau tur khi duoc yéu cau de giai quyét cac vuong mac, phét
sinh veé thiét ké trong qué trinh thi cdng xay dung, diéu chinh thiét ke phu hop véi

thuc te thi cong xay dung cong trinh, xir Iy nhiing bat hop Iy trong thiét ké theo
yBu cau cua chu dau tu;

¢) Thong béo kip thoi cho chu dau tu va kién nghi bién phap xir 1y khi phat hign
viéc thi cong sai voi thiet ke dugc duyét cua nha thau thi cdng xay dung;

d) Tham gia nghiém thu cong trinh xay dung khi c6 yéu cau caa chu dau tu.
Truong hop phét hién hang muc cdng trinh, cong trinh xay dung khong du diéu
kién nghiém thu phai c6 y kién kip thoi bang vian ban g cha dau tu.

biéu 37. Trinh tu theee hién bdo tri cong trinh xay dung
1. Lap va phé duyét quy trinh bao tri cong trinh xay dung.
2. Lap ké hoach va du toan kinh phi bao tri céng trinh xay dung.

3. Thyc hién bao tri va quan ly chat lugng cong viéc bao tri.
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4. Panh gia an toan chiu lyc va an toan van hanh cong trinh.
5. Lap va quan 1y hd so bao tri cong trinh xay dung.
Theo Thong tu 10/2013/TT-BXD ngay 25 thang 07 nam 2013
biéu 13. Nhiém vu thiét ké xay dung cdng trinh

1. Chii dau tu c6 trach nhiém xac dinh nhiém vu thiét ké hogc thué tu van lap
nhiém vu thiét ké xay dung cdng trinh. Nhiém vu thiét ké xay dung cong trinh
phai phi hop véi béo cao dau tu xay dung cong trinh (bao cao nghién cuu tién kha
thi) hoic chu truong dau tu da dugc cip c6 tham quyén phé duyét.

Nhiém vu thiét ké xay dung cong trinh 1a can cu dé 1ap du an dau tu xdy dung
cong trinh. Chu déau tu c6 theé moi to chire tu van, chuyén gia gop y hoac tham tra
nhiém vu thiét ke khi thay can thiét.

2. Noi dung chinh caa nhiém vu thiét ké xay dung cong trinh bao gom:

a) Cac can cu dé 1ap nhiém vu thiét ké;

b) Muc tiéu xay dung cbng trinh;

¢) Dia diém xay dung:

d) Céc yéu cau vé quy hoach, canh quan va kién triic cia céng trinh;

d) Céc yéu ca‘iu, vé quy md va tudi tho caa cong trinh, cong ning sir dung va cac
yéu cau khac doi vai cong trinh.

3. Nhiém vu thict ké xay dung cong trinh c6 thé duoc bo sung, stra d6i cho ph
hop véi dieu kién thuc té dé dam bao hiéu qua du an dau tu xay dung cong trinh.

3.6. Nang cao chat lwgng cong tac Quan ly khéi lwong trong thiét ké

Trong 1 s6 truong hop dau thau goi thau xay lap, khoi lugng moi thau trong Ho
so moi thau (HSMT ) lai khong twong wng vai thiét ké, khi thi khéi luong moi
thau Ion hon, khi thi lai nho hon. Trong nhiéu trudng hop, thuong tién luong moi
thau 12 thiéu so V&i tién 1u:0’ng day du theo thiét ké. Hién twong nay van chua dugc
khic phuc triét dé va can c6 thoi gian dé dan khac phuc. Tuy nhién, viéc nay da
duoc dé cap dén trong cac quy dinh, chang han tai muc 14 Mau HSMT xay lap
quy dinh: “Truong hop nha thau phét hién tién luong chua chinh xac so voi thiét
ké, nha thau c6 thé thong bao cho BMT va lap 1 bang chao gia riéng cho phan
khoi lugng sai khac nay dé chii dau tu xem xét. Nha thau khong duoc tinh toan
phan khéi luong sai khac nay vao gia dy thau”.

Véi quy dinh nhu vay, trong qua trinh 1ap hd so du thau (HSDT) khi phat hién
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khéi lugng moi thau sai khac so véi thiét ké thi nha thau khong duoc dua chi phi
cho khéi lwong khac biét nay vao gia dy thau. Truong hop nha thau dua cac chi
phi ndy vao gia du thau thi s& tao ra sai léch, c6 thé gay rai ro cho nha thau. Vi
HSMT 14 co sé phép 1y nén viéc danh gia vé mat tai chinh dé so sanh, xép hang
nha thau phai dua trén khéi lugng moi thau néu trong HSMT. Do trong HSDT,
gia du thau tinh toan theo tién luong moi thau dan dén gia trdng thau néu nha thau
duoc lva chon ciing dya trén khéi lwgng moi thau. Tai bude thuong thao, hoan
thién hop ddng thi nhitng ton tai trong cudc thau, trong HSMT, trong HSDT s&
dugc cac bén xem xét.

Tai muc 36 Mau HSMT xay Iap quy dinh vé noi dung ddi voi thuong thao, hoan
thién hop déng gdm céc van dé con ton tai, chua hoan chinh, chi tiét hoa cac noi
dung con chua cu thé. Bac biét 12 viéc ap gia ddi véi noi dung sai léch trong
HSDT, xem xét cac sang kién, giai phap k¥ thuat, phuong an thay thé hoic bo
sung do nha thau dé xuat (néu c6), khdi lugng cong viéc trong béng tién luong
moi thau chua chinh xac so véi thiét ké do nha thau phét hién, dé xuat trong
HSDT, hoic do BMT phat hién sau khi phat hanh HSMT va viéc ap gia dbi voi
phan cbng viéc ma tién lugng tinh thiéu so vai thiét ké.

Tré lai tinh hudng trén, trong qué trinh thuong thao, hoan thién hop dong giita
BMT va nha thau ma phat hién khéi luong mai thau thira, thiéu so véi thiét ké thi
2 bén can thong nhat vé khdi lugng nay. Nhung doi khi dé chuan xac khéi luong
thira, thiéu nay lai khong don gian, nhat 1a khi khéi lwong sai khac 1a 16n hoac
viéc boc tién luong lai dugc thuc hién boi 1 don vi tu van. Do d6, dé chuan xac su
khac biét giira khéi luong mai thau va thiét ké can moi tat ca nhitng nguoi lién
quan cung tham gia dé di dén théng nhat. Khéi luong bd sung di duoc thong nhat
qua thuong thao, hoan thién hop dong s& duoc dua vao trong hop ddng. Trong
trudng hop trén, néu xac dinh duoc khéi lugng trong HSMT 14 thiéu thi nha thau
duoc cong thém mot gid tri ang vai khdi luong thiéu nay vao gia trang thau (chi
dua trén khéi luwong moi thau). Néu don gia cho khdi luong thiéu nay di cé trong
HSDT cua nha thau, thi viéc tinh gié tri bd sung 1a don gian, con khéng thi hai
bén lai phai thong nhat véi nhau vé don gia ap dung.

Theo thong tin néu ¢ tinh huéng trén, hop dong cho goi thau 1a tron goi. Tai
khoan 2 Piéu 48 Nghi dinh 85/2009/ND-CP quy dinh cho hop dong tron goi doi
véi xay lap nhu sau: “Trong qua trinh thuong thao, hoan thién hop dong, cac bén
lién quan can ra soét lai bang khéi lugng cong viéc theo thiét ké dugc duyét, néu
nha thau hoac BMT phét hién bang khéi luong céng viéc bac tach tir thiét ké chua
chinh x4c, BMT béo céo chii dau tu xem xét, quyét dinh viéc bd sung khéi luong
cdng viéc dé bao dam phu hop vai thiét ké. Sau khi hop dong tron goi cho xay lap
dugc ky, khdi lugng cong viéc thyc t& ma nha thau da thyc hién dé hoan thanh
theo thiét ké (nhiéu hon hay it hon khéi luong cong viéc néu trong hop dong)
khong anh hudéng téi sé tién thanh toan cho nha thau”. Dong thoi, tai Diéu 48
Nghi dinh 85/2009/ND-CP ciing quy dinh rang, chi dau tu phai chiu trach nhiém
vé tinh chinh xac cua s6 luong, khéi lugng cong viéc. Néu co that thoat xay ra (do



81

tinh sai s6 luong, khdi lugng cdng viéc) thi phai dén bu va xir 1y theo quy dinh
cua phap luat.

_Quy dinh nhu trén la di rd di v6i qué trinh lya chon nha thau xay lap voi hop
dong tron goi. Ve cach xu ly khi khoi luong mai thau thieu trong HSMT xay lap
khéng thé bo qua trach nhiém cia ca nhan, don vi ¢6 lién quan. Nguyén tac chung
la khi sy viéc sai thi phai sira, nhung ai lam sai va vigc xt ly, truy ctu trach nhiém
thi tly mtrc dg, tuy truong hop. Trong trudng hop trén thi nhiing doi twong lién
quan tdi su so sudt trong HSMT gom don vi tu van 1ap thiét ke, du toan, cac don
vi tham dinh (thi€t ke, du toan, HSMT) dén don vi 13p, tham dinh, phé duyét
HSMT déu can duoc xem Xxét vé trach nhiém lién déi.

3.7. Nang cao chat lwgng cong tac Quan ly chi phi trong thiét ké

Quan 1y chi phi 12 mét linh vuc dac biét quan trong cong tac dau tu xay
dung, bén canh céc linh vuc quan ly vé chat luong, khoi luong, tién d0, an toan va
moi trudng... Chinh phu di ¢6 Nghi dinh riéng vé quan 1y chi phi; cac Bo chuyén
nganh, UBND céc tinh déu c6 quy dinh va hudng dan vé quan 1y chi phi, ngoai ra
con c6 nhiéu quy dinh khac ciing lién quan chit ché dén chi phi dau tu, nhu dau
thau va lya chon nha thau, hop dong va mot s6 quy dinh khac.

Sy hiéu qua cta viéc quan 1y chi phi trong dau tu xdy dung duoc thé hién &
nhiéu mit, trong d6 chu yéu 1a cac tiéu chi: sy phu hop v6i quy dinh phap luit;
tinh hop 1y vé mat kinh té - k¥ thuat trong giai phap thiét ké xdy dung cong trinh;
giam gia thanh x4y dung cong trinh; tinh diing dan trong viéc lap va thuc hién dy
toan - thanh quyét toan; giam thiéu cac ndi dung phat sinh, giam thiéu vat tu ton
kho...

Pé dat duoc céc tidu chi nhu trén, thi viéc quan 1y chi phi phai dugc thyuc
hién xuyén sudt trong tit ca cac giai doan dau tu va cac linh vic dau tu, ngay tir
lac bt dau khao sat - 1ap du an dau tu, qua cac qua trinh 1ap thiét ké-du toan, dau
thau va lua chon nha thau, cung cip vat tu thiét bi, thi cong xdy dung dén khi
hoan thanh dwa cong trinh vao st dung, thanh toan va quyét toan vén dau tu.

Viéc nang cao hiéu qua quan 1y chi phi 1a nhiém vu quan trong va xuyén subt
qua trinh quan 1y du 4n dau tu. Téong mirc dau tu phai duge xac dinh theo dung
phuong phap; ap dung dinh muc, don gia phu hop; dam bao tinh dung dan va day
du nd1 dung cac muc chi phi; s6 liéu tinh toan du muc chi tiét dé nang cao tinh
chinh xac; gia tri tong mirc dau tu phai hop 1y dé dam bao tinh hiéu qua va kha thi
cta du 4n, dong thoi phu hop cho viée trién khai cac budc tiép theo.

Cong tac khao sat xay dung cong trinh duoc quan 1y chat ché, khdi luong
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khao sat phai tinh toan du dap tmg phuc vu cho cac budc thiét ké. Cong tac giam
sat khao sat dugc ting cudng dé quan Iy don vi tu van thuc hién khao sat phu hop
v6i nhiém vy, phuong an khao sat dugc duyét, ddm bao yéu cau vé khdi lugng,
chét luong. V& cong tac thiét ké, dy toan xdy dung cong trinh Giai doan thiét ké 1a
viéc trién khai cac budc thiét ké sau thiét ké co so (TKCS) 1a thiét ké k¥ thuat
(TKKT), thiét ké ban vé& thi cong (TKBVTC).

Cac budc thiét ké sau phai dam bao su phu hop so vi TKCS hoic budc thiét
ké dugc duyét trude d6. Cac giai phai thiét ké vé két cAu, dung luong, kha ning
chiu dung phai tinh toan hop 1y, ding yéu cau va quy dinh, dam bao yéu cau k¥
thuat v6i mic do an toan vira phai; xac dinh khéi luong thiét ké dung dan va day
du. Dy toan cong trinh, tong du toan du &n trong giai doan nay 1a ndi dung quan
trong va thiét yéu dé quan 1y chi phi, nén phai duoc 1ap, tham tra, tham dinh cu
thé va chi tiét. Ap dung dung don gid, dinh muc theo quy dinh, van dung ché do
chinh sach pht hop véi huéng dan cap thim quyén, khéi luong dua vao du toan
phu hop véi khéi lugng trong thiét ké va bién phap thi cong duoc 1ap. Noi dung
va danh muc chi phi tinh toan dy du theo quy dinh va phu hop véi yéu cau thuc
té, gia tri tong du toan dy an trong han mirc tong mirc dau tu dugc duyét.

Cong tac tham tra, thAm dinh thiét ké — du toan ludén dugc chu trong va tang
cudng dé han ché dén murc thip nhat cac sai sot, phat sinh trong viéc trién khai thi
cong. Phat hién kip thoi, diéu chinh hodc cit giam thiét ké cac ndi dung can thiét
dé phu hop thuc té va néu thdy mang lai sy hiéu qua tot hon. Cac ndi dung sai sot,
tdn tai hodc cac bai hoc tir viée to chire trién khai thye hién tir cac cong trinh trudc
déu duoc xem xét, rut kinh nghiém dé khic phuc hiéu qua. Cong tac lap TKBVTC
cac phﬁn viéc lién quan dén thiét bj duoc quan tam, 1ap va cép TKBVTC kip thoi
cho nha thau dé thi cong, danh muc TKBVTC can quan 1y va theo doi chat ché,

tranh bi thiéu sot.

3.8. Nang cao cdng tac Quan Iy tién do thiét ké.

Cong viéc quan trong nhat cua viéc 1ap tién do thiét ké 1a xac dinh cac cong viéc
va sap xép cac cong viéc cho hop ly phu hop véi quy trinh thi céng véi thoi gian
ngan nhat ma hiéu qua kinh té lai cao nhat.

Ban chat cua tién do 1a ké hoach thoi gian. Ké hoach tién do thiét ké phan anh day
du tinh phuc tap cua tién trinh thuc hién mot dy an da xem xét mot cach tong hop
vé mat: cdng nghé — ky thuat, t6 chic, tai chinh, hiéu qua kinh té.
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Thong thuong khi 1ap tién do thi cong phai theo 10 budc:

- Budc 1: Xac dinh cip do quan ly ké hoach tién do.

- Budc 2: Xac dinh d6i twong va pham vi 1ap ké hoach tién do.

- Budc 3: Xac dinh danh muc codng viéc.

- Budc 4: Xac dinh tai nguyén trong cong viéc.

- Budc 5: Sap xép trinh ty thuc hién céng viéc (trinh tu thiét ké).

- Budc 6: Xac dinh thoi gian thyuc hién tirng céng viéc.

- Budc 7: Chon hinh thtc thé hién va 1ap tién do ban dau.

- Budc 8: Lap biéu dd nhu cau tai nguyén theo tién do.

- Budc 9: Phan tich, danh gia tién do vira 1ap theo muc tiéu dé ra.

- Budc 10: Diéu chinh va dua ra tién d6 chap nhan duoc.

3.9. Thiét ké phai phl hop véi khong gian kién tric va canh quan dé thi.
Khdng gian kien trdc la thanh to quan trong dé tao dung ban sac va dién mao

cho do thi. Vi vay, quan ly khong gian nay the nao ludn la bai toan dat ra cho cac

nha thiet ke.

Truéc viéc thanh phd Hai phong c6 nhleu bién dong vé khong gian kién tric,
véi strc hut dau tu 16n, viéc gitr gin ban sac kién tric cua khu hién hitu va kién tao
dién mao do thi doc cé4c tuyén giao théng huyét mach méi dang dugc dat ra. Viec
nay doi hoi phai co co so phap 1y day da va khoa hoc, dé vira dam bao dinh hudng
chung cua thanh phé, vira c¢é tinh dic trung phu hop véi ting khu vue, dé phuc vy
viéc quan ly phat trién kién trac d6 thi theo hudng bén viing.

Kién tric gop phan quan trong trong viéc tao nén bo mat va ban siac caa do thi. Do
d6, thanh phé d trién khai thuc hién lap thiét ké do thi va xay dung quy ché quan
ly kién trac do thi dbi vai cac khu vuc nay, dic biét 1a khu vuc trung tdm caa
thanh phé.

Qua nhin nhan, tong két mot sé thuc hanh va séang kién kién tric canh quan do thi
trén dia ban va cac tinh thanh khac thi Hai phong nén :

Vé t6 chirc khdng gian Kién tric d6 thi:

[O khia canh méi trudng, d6 1a nguyén tac thiét ké kién tric canh quan d6 thi
theo hudng ton trong va than thién vai thién nhién, tan dung toi da loi ich va han
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ché nhiing tac dong bat loi tir mdi truong thién nhién: Dac biét bao vé va tan dung
mang ludi sdng rach dic trung & thanh phd, sir dung hiéu qua &nh sang mat troi,
gid tw nhién... Trong quy hoach thiét ké céc khu chirc ndng ciia d6 thi, nén nghién
cuu tich hop cac giai phap quy hoach — kién tric vai giai phap ky thuat ha ting do
thi; Chang han nhu giai quyét két hop canh quan va thoat nudce do thi bang hé
théng hd canh quan van hanh nhu hd diéu tiét, mang xanh thim nudc mua, bd
sung nudc NGam. ..

O khia canh van hoa — x& hdi, can tao 1ap ban sic kién trac d6 thi thanh phé qua
viéc xac dinh va phat huy cac gia tri dac thu nhu: mat nude (song Sai Gon, hé
thdng kénh rach), cac khu 18i d thi cii véi nhitng cdng trinh mang gia tri lich st -
vin héa dan xen kién trdc mai thé hién qué trinh phat trién. .

Chang han nhu, ngoai viéc khai thac mit nude, khong gian di bo hai bén duong
song 1a con duong thé duc budi sang cua cu dan, 13 noi gap g& giao luu cua cac
thé hé. Trong nhitng ngay I& hoi, khong gian bo séng trg thanh khong gian 18 hoi,
1a noi ban phéo hoa, 1a to chirc cac tro choi va td chtc cac san khau gan lién véi
nuéc. Cay cau dé gan lien khong gian hai bén bd khong chi 1a phuong tién giao
thong ma con 1a phuong tién dé thé hién tham my do thi vai kién trdc riéng cua
nd. Can cé chién luoc gin giir va phat huy cac gia tri van héa dic trung cua do thi
nhu bao vé va khai thac cé hiéu qua nhiing cong trinh kién trlic c6 gia tri bao ton;
tao 1ap nhimg khong gian dudng pho than thién, gan giii voi tap quan sinh hoat
cuia ngudi dan thanh phd (day phé, via hé, cdy xanh...); thuc day khdng gian cong
cong gan két véi cac hoatdong nguoi dan do thi (cac cong vién, vuon hoa...).

o

Anh minh hoa

O khia canh kinh té, viéc quy hoach db thi tap trung khai thac hop Iy cac quy dat
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theo hudng tap trung, tranh dan trai, khai thac tdi uu hé thdng ha tang ky thuat va
x& hoi d6 thi (uu tién mat do nén cao); tir 46 danh quy dat ty nhién (chua khai
thac) dé danh cho méi trudng d6 thi va du trir cho kha ning phat trién do thi trong
tuong lai.

Trong c6ng tac quan Iy kién trac do thi, cac nguyén tic trén can duoc tong hop va
phap Iy hoa thanh cac quy dinh chung cia thanh phd vé quy hoach — kien trc,
quy ché quan 1y quy hoach, kién trac d6 thi (theo huéng dan tai Nghi dinh 38 néu
trén); dbi véi cac khu vuc dac thi can xay dung cac quy ché riéng dén ting 6 phd,
16 dat dé 1am co so huéng dan va kiém soat qua trinh dau tu xay dung trong khu
vuc.]

Nguén : http://khoadothi.net/tai-chuc/quan-ly-khong-gian-kien-truc-theo-huong-
ben-vung.html

Anh minh hoa

V& giai phap kién tric va ky thuat cong trinh:

Nguyen tic co ban la &p dung hhimg nguyén tac thiét ké truyen théng phu hop
diéu kién khi hau nhiét déi ndng am tir nhixng cdng trinh ¢6 quy mé nho (vi du
cac giai phap sir dung mai hién, 14 chdp, manh che...) dén quy mé 16n hon (nhu
st dung cau tric vo 2 16p...), déng thoi giai phap to chire khong gian, day chuyén
chirc nang phu hop tap quan sinh hoat cua nguoi Viét Nam.
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Anh minh hoa

Pit trong tong thé khu vuc, can chd v nghién ciu hinh khéi, ty I& cong trinh phu
hop khong gian d6 thi dac thi cua thanh phé. Vi du nhu cong trinh Diamond
Plaza vai khoi thap kinh 16i sdu phia trong, khéi bé cong trinh 4 tang, kién trdc co
dién bang vat liéu da trang, gan giii vai khdng gian thap tang quanh khu vuc Nha
tho Buc Ba, than thién véi nguoi di bo. ...

Trong giai phap k¥ thuat cong trinh, can tién toi 4p dung day du Quy chuan xay
dung VN vé cbng trinh xay dung str dung nang luong co hiéu qua, thi diém ap
dung hé thong chi s “cong trinh xanh” ddi véi cac cong trinh céng cong, thuong
mai c6 quy mo 16n (nhu hé thong Lotus, dang dugc nghién cau &p dung d6i voi
cong trinh tru s¢ S& Khoa hoc — Cong nghé TP.HCM).

Vé goc do quan 1y doi vsi giai phap kién triic va ky thuat cong trinh, song song
véi viéc kiém soat bang cac quy dinh phap ly, can xay dung cac dang “S6 tay
huéng dan” dé cung cap cho céc kién trac su, ky su, ngudi dan va nha dau tu,
nham tang cudng nhan thic va khuyén khich cac thuc hanh kién trdc vira bén
vitng vé moi trudng (han ché tac dong tiéu cuc d6i voi moi trudng) va ca vé kinh
té - x& hoi (nhu tiét kiém chi phi van hanh, pht hop tap quan 16i song cia nguoi
dan...).

Thi tuyén thiét ké kién tric

Céc cong trinh cong cong c6 quy mé 16n, cdng trinh ¢ yéu cau kién tric dic thu,
c6 ¥ nghia va vi tri quan trong trong do thi thi phai thuc hi¢n viéc thi tuyén hoac
tuyen chon phuong an thiét ké kién trac theo quy dinh hién hanh truéc khi 1ap dy
an dau tu xay dung. Khuyén khich viéc to chic thi tuyén, tuyén chon phuong an
thiét ké kién trac ddi voi cac cong trinh khac trong do thi.
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3.10. Nang cao chat lwgng cong tac Quan Iy hep dong , thi tuc trong thiét ké

Quan ly hop ddng khong chi 1 gitt cho hop dong khoi bi that lac hay hu hong, ma
con nham muc dich dam bao qua trinh thuc hién hop dong duoc dién ra thong nhat,
dam bao hop ddng dugc thyc hién dang nhu di ky két, giam thiéu céc thiét hai trong
truong hop phét sinh tranh chap va cé co s dé budc céc bén thuc hién dung trach
nhiém cta minh trong hop dong.

C6 nhiéu cach dé giam thiéu nhitng rui ro phat sinh lién quan dén viéc ky két va luu
trir hop dong, nhung s& hiéu qua hon néu ban tyu thiét 1ap cho minh quy trinh quan ly
hop dong dua trén nhitng nguyén tac phd hop véi hoat dong kinh doanh cua cong ty.
Viéc nay gilp loai bo duoc nhitng rai ro lién quan dén viéc khong thuc hién nghia vu
cuia cac bén ghi trong hop dong, dong thoi gitp ban khoi bo quén hay 1am mat mat
nhitng hop dong quan trong. Mét loi ich khac cua viéc quan ly hop dong la ban co
thé dé dang tim thay hop dong bat ky di timg dugc thyuc hién trong quéa khi, nay can
ldy ra dé tham khao va rat kinh nghiém cho nhitng hoat dong kinh doanh tuwong tu.

Mét quy trinh quan 1y hop ddng cd thé bao gom nhiéu yéu té khac nhau nhu xac
dinh nguoi quan ly hop dong, st dung hé thong quan 1y dién tir nhu phan mém tai
chinh QuickBooks, hay str dung co s& dit liéu Intranet. Cudi cling, quy trinh quan ly
s& cung cap cho ban nhitng tha tuc mau can thiét cho viéc ky két va quan 1y hop
ddng sau khi thuc hién.

Sau ddy la mét so ngi dung cua quy trinh:
[1. Theo ddu vét vin ban

Trude thoi diém ky két bat ky hop dong nao, ban can ty dit ra cho minh cau hoi: Pay
1a loai hop dong nao va c6 lién quan dén cac bo phan nao? Tham quyén ky két ra
sa0? Ai xét duyét lai hop dong? Hop dong sé dugc luu & ddu sau khi thue hién? Cac
d6i tac nhu thé nao? Ai s& quan 1y nhiing loai hop dong nay? Tra 1oi chinh xac va
can k& nhitng cau héi trén ciing 14 lac ban hiéu duoc cong ty ban s& quan 1y hop dong
nhu thé nao cho hiéu qua.

2. Nguoi quan Iy hop dong

Pay la chi tiét quan trong. Cong ty can chi dinh dich danh, cu thé ngudi quan 1y hop
d6ng. Mot hop dong c6 nhiéu phan doan nhu ky két (thoa thuan, dy thao, k), quan
Iy (thanh toan, giao nhan, tuan thy, thi hanh) va thanh 1y hop dong. Mdi phan doan
can c6 mot nguoi quan 1y, nhung ciing ¢ thé 1a mot nguoi theo doi va quan 1y duy
nhat tir khi bét dau dén luc két thic.

3. Dam bao viéc thuc hién hop déng
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Rui ro thuong gdp phai trong qua trinh thyc hién hop ddng 1 bén dbi tac khong thuc
hién dung nhiing nghia vu da ghi trong hop dong Dé han ché kiéu rui ro nay, ban
nén yéu cau nguoi quan 1y hop ddéng kiém tra can than cac bén ddi tac dé dam bao
nhitg d6i tac nay 1a dang tin cdy va du kha ning thyc hién cac cac nghia vu ghi
trong hop dong.

4. Sao chép va luu trir

S& rat can thiét néu ban sao chép hop dong gdc thanh nhiéu ban khac nhau va tét hon
ca 1a nén luu tril & hai noi khac nhau. Giai phap hitru ich nhat dé chuyén mot van ban
sang dang dién tu 1a scan va luu trir trong may tinh.

Ngoai ra, mot trong nhitng bién phap hiru hiéu dé giam nguy co that lac 13 tao ra
nhiéu ban luu trit. Nhiéu cong ty thuong “rai” cac ban sao hop dong dén nhiing
phong ban khac nhau. Vi du, co thé luu trir mot ban sao hop déng voi cac diéu khoan
thanh toan tai phong tai chinh ké toan va tai phong kinh doanh, noi ¢ddm phéan nhiing
diéu khoan chu yéu ciia hop dong; nha quan 1y dy an, giam déc diéu hanh hay cac
nha thau trong du 4n c6 thé duoc nhan ban sao hop dong; phong nhan su va nha quan
Iy su thi nhan ban sao hop dong lao dong. Viéc tao ra nhimng ban sao hgp dong khac
nhau sé& giam thiéu rai ro hgp dong bi mat hay hu hong (trir khi tat ca cac ban hop
d6ng duogc luu ¢ cing mdt chd va noi d6 bi pha huy).

5. Tham quyén ky két

Quy trinh sao luu trén chua dam bao mot qua trinh ky két va thuc hién hop dong co
hiéu qua. Van con nhiéu van dé phat sinh gdy anh huéng dén cong ty ban. Tham
quyen ky két 1a mot vi dy. Nhiéu cong ty ling ting trong viéc xac dinh tham quyen
ky két va do6i khi mot nguoi khong di quyén han van tu ¥ ky két vao ban hop dong,
v0 tinh troi budc cong ty vao mot thoa thuan kinh doanh khong du co so phap 1y,
chua ké rat c6 thé xay ra truong hop hop dong s& bi tuyén bd vo hi¢u khi xay ra tranh
chéap. Do d6, cac cong ty can quy dinh ro cip bac ndo c6 tham quyen thay mat cong
ty ky két hop dong loai nao. Bén canh do, mot hop dong c6 thé c6 nhiéu nguoi khac
nhau c6 tham quyén ky két tuy thudc va gia tri hop dong.

6. Xét duyét va phé chuan

Ban khong bao gio duoc bo qua budce kiém tra lai hop dong trude khi ky két va thuc
hién. Vi dy, néu hop dong lién quan dén luong tién mat trén 500 USD, mét vai cong
ty mudn cac nha quéan 1y tai chinh xem xét lai va ky xac nhan chuan y hop dong
Thong thudng, nhitng cong ty mot thanh vién khéng phai d6i mat v6i nhing van dé
nay vi nguoi chu ludn giam sat chat ché qua trinh thue thi hop ddng, nhung mot cong
ty 16n v6i nhiéu phong ban thi s& rat can thiét 1ap mot quy trinh xét duyet hop dong
chit ché, trong d6 quy dinh ro hop dong phai duoc cap nio xét duyét, ai thuc hién va
thuc hién nhu thé nao.

7. Noi dung cong viéc quan ly
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Ban can xac dinh ro noi dung va trach nhiém quan Iy, cting nhu giam sat tat ca cac
khia canh cua hop ddng ké tir thoi diém ky két cho dén lac thyc hién va thanh 1y hop
ddng, vi du, yéu cau ngudi quan ly hop ddng phdi két - hop viée tuan thu thyuc hién
gitra cac bo phén lién quan. Néu ngudi quan Iy hop dong bi thay thé bai mot 1y do
nao do, cong ty can chi ro trach nhiém quan 1y duoc chuyén giao cho ai va cong tai
phan cong tién hanh nhu thé nao.

8. Hé thong luu trir

Trir khi cong ty ban theo dudi muyc tiéu ¢ ‘van phong lam viéc khong gidy t0” , néu
khong, ban nén sao hop dong thanh mot sé ban nhét dinh. Bén canh viée cat giit hd
so hop dong riéng 1¢ va tach biét voi céac ho so khac, ban nén luu trit ban chinh tai
mot khu vuce nhat dinh. Néu ngudi quan 1y can dén hop dong thi ban c6 thé cho phép
ong ta xem ban tham khao trong thu muc luu.

Viéc tim kiém hop dong sé& hiéu qua hon néu chung dugc sip xép theo thir tu abce.
Nhiéu cong ty con luu trit hop dong & dang dién tir bang cach scan cac van ban quan
trong va luu vao may tinh. Hé théng dién tir sé rat hiru ich trong vi¢c han ché sy mat
mat hay hu hong hop dong. Tuy nhién, ban can cht ¥ mot diéu: chi ban hop dong
gbc o chir ky méi duge phap ludt cong nhan va cé gia tri phap 1y ¢ toa an.

9. Ma so tim kiem

Ban nén tao ma s6 tim kiém cho tat ca hop dong va thudng xuyén cap nhét cac mi sb
nay mdi khi hop dong dugc thyc hién. Ma s6 phai kém theo tén cac dbi tac, loai hop
déng, noi luu trir ban goc, ngdy c6 hiéu luc, diéu khoan lién quan, tén cua nha quan
ly hop dong Qua do, nguoi quan ly co thé dya trén mi sé dé nhanh chong tim
kiém hop ddng can thiét.

10. Thoi gian lvu giir

Nén quy dinh mdt khoang thoi gian nhat dinh dé giit ban goc va cac ban sao hop
dong, tuy theo timg loai hop dong va thoi gian n6 c6 thé tac dong tdi cac hoat dong
kinh doanh khac cta cong ty. Tt hon ¢4 1a ban nén luu giir cac hop déng vinh vién,
néu co thé.

Tom lai, mot quy trinh quan 1y hop dong hiéu qua s& nhu tim ban dd vach ra nhiing
duong di hop 1y nhat co gia tri trong viéc khoi xudng, x¢t duyét, phé chuan, thuc
hién va quan 1y tat ca cac hop dong, qua d6 gop phan bao dam su 6n dinh trong hoat
dong kinh doanh cuia cong ty.]

Ngudn : http://pl-law.vn/tham-khao/ky-nang/474-10-phan-doan-can-thiet-trong-
viec-quan-ly-hop-dong.htmi

3.11. Nang cao méi truong lam viéc thiét ké
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Cac nhan vién thong minh dang ngay mot nhén dién rd rang hon tAm quan trong
cua su can bang tai moi truong lam viée voi yeu t6 thu gidn va vui vé. Doi voi ho,
chuyén lwong bong nhiéu khi chwa han 1a yeu t6 quan trong nhat dé giir chan va gin
b6 lau dai véi cong ty. Cac nhan vién cam thay thoa mén va lam viéc hiéu suat hon,
con cong ty dugce tan huong doanh thu gia tang, gidm cac chi phi lién quan tdi stress
va nhan vién xin nghi phép

Du thé nao, muc tiéu ludn 1 duy nhat: dé ¢y manh giao tiép giira cac dong nghiép

cong ty va nang cao loi nhuan kinh doanh tir nhiing ¥ tuéng sang tao va tinh than
lam viéc cao.

Nén t6 chirc mot khong gian 1am viée gon gang, sach s& dé ludn cam thiy nhe
nhangva thoai mai. Mot h¢ thong hop dung ho so va tu chira do tién loi s€ giup tao
duoc mot khong gian nhu thé.

Hay d6i xir véi mdi nhan vién nhu mot dong nghiép,va linh hoat trong co cau
quan ly va dumng ap dat. Néu da lam t6t khau tuyén dung thi van can tiép tuc nang cao
cong tac quan 1y dé hd trg phat trién kha ning, dap tng nguyén vong cia nhan vién
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PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Kétluan

Trén day 1a toan b noi dung luan van vé dé tai: “Quan ly dy &n trong giai
doan qué trinh thiét ké cac dw an xay dwng tai Hai Phong”

Luan van da nghién ctu, phan tich va néu ra cac van dé dugc — khong
duoc, ton tai-bat cap can khac phuc trong cong tac tu van thiét ké trong quan ly
du an trén dia ban Hai Phong. Luin vin ciing d3 dwa ra 11 giai phap nham
nang cao hiéu qua tu van thiét ké trong quan Iy du an trén dia ban Hai Phong,
cu thé nhu sau:

- Nang cao chat luong nguon nhan lyc trong thiét ké

- Nang cao cdng nghé trong thiét ké

- Thuc hién tét giai doan chuan bi thiét ké

- Dau tu tap trung, khdng dan trai

- Nang cao cdng tac quan Iy chat luong trong thiét ké

- Nang cao chat lwong cong tac Quan Iy khéi lugng trong thiét ké

- Nang cao chat lwong cbng tac Quan Iy chi phi trong thiét ké

- Nang cao cong tac Quan ly tién do thiét ké.

- Thiét ké phai phu hop véi khong gian kién tric va canh quan do thi.

- Nang cao chat lwong cong tac Quan Iy hop dong , thu tuc trong thiét ké

- Nang cao méi trudng 1am viéc thiét ké

2. Kién nghi

2.1. Poi véi cac Co quan quan 1y nha nwéc

- Sém hoan thién Hé thong quy chuan, tiéu chuan thiét ké vi :

+ Hé thdng quy chuan, tiéu chuan thiét ké dong vai tro quan trong, khdng thé
thiéu trong cac mdi quan hé caa qua trinh phat trién, quan 1y dau tu xay dung
cua mot Qudc gia. Do vay, né rat can phai c6 chat luong chuan muc dé tranh
phat sinh nhiing phién phuac 1am kim hdm qua trinh phét trién, dac biét 1a khong
tao ra nhiing k& ha, nham triét tiéu nhitng tu twéng tiéu cyuc trong viéc van dung
cac quy chuan, tiéu chuan thiét ké do khong dat chét luong.

+ Hé thong cac quy chuan, tiéu chuan thiét ké cua nganh quy hoach - kién trdc -
xay dung trong nhimg ndm vira qua, B Xay dung da chi dao ban hanh kha nhiéu cac
tiéu chuan, quy pham thiét ké nham dap g cong cude dau tu xay dung, kién thiét
dat nude dang dién ra hang ngay véi mot tée do rat 16n va rong khap. Tuy nhién, do
dic thi caa nganh, 1a mot linh vue da dang, phu khip cdng tac xay dung co ban cua
tat ca cac Bo, nganh, dia phuong trén ca nude. Dong thoi ludn co sy phét sinh theo
nhu cau thuc tién cua xa hoi, do vay con rat nhiéu céc thé loai cong trinh ma cong tac
bién soan tiéu chuan, quy pham thiét ké chua “phu kin” duoc. Mot s6 thé loai céng
trinh da co tiéu chuan thiét ké, song lai dugc xuat ban tir qua l1au, ndi dung da 19i
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thoi, khéng con phu~ hqp VGi Su tién bo cua xg?l hoi va khoa hoc cﬁnﬁg nghé. Pay la
mot thuc trang da dan den kha nhiéu ph&ng bﬁ:[ cap. Boi I€ tiéu chuan cua mot loal
hinh cong trinh nao d6 déu 1a huéng dan thiét ke.

Péi véi nha chuy@n mdn, tiéu chuan thiét ké 1a chd dwa dé tir d6 hoach dinh y dd
va cac giai phap chuyén mén caa minh. Bi vai nha quan ly, tiéu chuan thiét ké
khong chi 1a chd dya ma con 1a thuée do cho nhitng tham dinh phé duyét caa minh.
Muic di, khéc véi quy chuan, tiéu chuan thiét ké 1a khuyén khich 4p dung, cha khong
hoan toan bat budc phai tuan tha. Nhung ¢ Viét Nam, khdng may khi c6 nha quan ly
“thoang” véi cac nha chuyén mén.

Tiéu chuan thiét ké 1a tai liéu phép Iy cua cac nha quan 1y ciing 1a cau ndi cho cac
bén dé dang di dén ddng thuan. Chinh vi thé rat can c6 mot hé théng cac van ban,
tiéu chuan thiét ké co chat lugng, day du va chinh xac. Piéu ndy gilp cho cac bén
khong gap phai nhitng xung dot. Hién nay, do6i khi chi vi cac cau chi, cach van dung
khac nhau, dan dén cdng viéc khong duoc thdng thoat, phai giai thich, tranh luan mat
nhiéu thoi gian, cong thém nhitng phién phac khong it. Tat ca nhimmg diéu nay dang
dién ra hang ngay trong cong tac tu van thiét ké va tham tra, tham dinh cac dy an dau
tu x4y dung trén khap cac tinh, thanh & dat nuéc ching ta.

2.2. DPbi véi Chi dau tu:

- Chd trong dén cong tac xay dung, dio tao nang cao kién thirc chuyén
mon vé tu van thiét ké, thi céng cho doi ngii quan 1y.

- Cha trong dén cong tac xay dung cac quy trinh, quy dinh va hudng
dan lién quan dén cong tac quan 1y chi phi, nham quan 1y hiéu qua dy
an.

- Chui trong dén cong tac lua chon nha thau, quan 1y hop dong sau dau
thau.

- Xay dung ké hoach tong thé va chi tiét thuc hién du an tir giai doan
chuan bi dén khi ban giao dua vao khai thac sir dung.

- Xay dung ké hoach quan Iy chat lugng, tién do, chi phi ... cho du an.

- Thyc hién giam sat va danh gia dau tu theo ding cac quy dinh hién
hanh.

2.3. Poi voi Nha thau tw van Khao sat, khoan dia chat :

- Thuyc hién khao sét, khoan dia chat theo dting cac quy chuan, tiéu chuan
hién hanh, dam bao két qua khao sat xay dung cd tinh chinh xac cao,
phuc vu tinh toan thiét ké céng trinh.

2.4. D6i véi Nha thau Tw van thiét ké:
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- Thuc hién thiét ké va kiém soat noi bo san pham thiét ké theo dung cac
quy chuan, tiéu chuan hién hanh, dam bao tinh bén viing, thAm my cao
dong thoi tiét kiem chi phi cho chu dau tu.

2.5. Pbi véi Nha thau Tw vAn giam sat :

- Thyc hién gidm sat thi cong theo ding thiét ké da duoc duyét, tuan
thi1 c4c tiéu chuan ap dung, quy chuan Ky thuat, quy dinh vé quan ly, st
dung vat liéu xay dung, chi din ky thuat va hop dong xay dung.
- Trung thuc, khach quan, khong vu loi.
- Ludn bam sat cong trudng, phat hién, canh béo ngay nhiing sai lam c6
thé xay ra trong thi cong.

2.6. Poi voi Nha thau Xay lap :

Thuc hién thi cong cong trinh theo dang cac quy dinh hién hanh, cu thé:
- Tuan thu thiét ké xay dung duoc duyét, tiéu chuan, quy chuan ki
thuat 4p dung cho cong trinh, quy dinh caa phap luat vé st dung vat
liéu xay dung; bao dam an toan chiu luc, an toan trong su dung, my
quan, bao vé méi truong, phong, chdng chay, nd va diéu kién an toan
khac theo quy dinh caa phap luat.

- Bao dam an toan cho cbng trinh xay dung, nguoi, thiét bi thi cong,
cdng trinh ngam va cac cong trinh lién ké&; c6 bién phap can thiét han
ché thiét hai vé ngudi va tai san khi xay ra sy ¢ gy mat an toan trong
qua trinh thi cong xay dung.

- Thuc hién céc bién phéap k¥ thuat an toan riéng d6i véi nhitng hang
muc cong trinh, cdng viéc co y&u cau nghiém ngit vé an toan lao dong,
phong, chéng chay, no.

- Sir dung vat tu, vat liéu ding chung loai quy céch, sé luong theo yéu
cau cua thiét ké xay dung, bao dam tiét kiém trong qua trinh thi cong
xay dung.

- Thuc hién kiém tra, giam sat va nghiém thu céng viéc xay dung, giai
doan chuyén budc thi cong quan trong khi can thiét, nghiém thu hang
muc cdng trinh, cong trinh xay dung hoan thanh dé dua vao khai thac,
st dung.

- Nha thau thi cong xay dung cong trinh phai c6 du diéu kién niang luc
phU hop Véi loai, cap cong trinh va cong viéc xay dung.
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TAI LIEU THAM KHAO

Gi4o trinh “Quan Iy du an dau tu xay dyng” ctia PGS.TS Trinh Quéc Thing,
Nha xuat ban Xay dung Ha Noi nam 2007.

Luat Xt ly vi pham hanh chinh sé 15/2012/QH13 ngay 20/6/2012 cua Québc
hoi;

Luat DAu thau sé 43/2013/ QH13 ngay 26/11/2013 cua Qudc hoi;

Luat Dau tu cong sb 49/2014/QH13 ngay 18/6/2014 cia Quéc hoi;

Luat Xay dung s6 50/2014/QH13 ngay 18/6/2014 ciia Qudc hoi;

Luat Nha & sb 65/2014/QH13 ngay 25/11/2014 caa Quéc hoi;

Nghi dinh s6 180/2007/ND-CP ngay 07/12/2007 cia Chinh pha quy dinh chi
tiét va hudng dan thi hanh viéc xir Iy vi pham trat ty xay dung do thi;

Nghi dinh s6 121/2013/ND-CP ngay 10/10/2013 cua Chinh pha quy dinh xur
phat vi pham hanh chinh trong hoat dong xay dung; kinh doanh bat dong san; khai
thac, san xuat, kinh doanh vat liéu xay dung; quan ly céng trinh ha tang ky thuat;
quan ly phat trién nha va cong so;

Nghi dinh s6 63/2014/ND-CP/2014/ND-CP ngay 26/6/2014 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cua Luat Dau thau vé lya chon nha thau;

Nghi dinh s6 32/2015/NB-CP ngay 25/3/2015 ctia Chinh phi vé Quan ly chi phi
dau tu xay dung cong trinh;

Nghi dinh s6 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cia Chinh pht vé Quan Iy chat
luong va bao tri cong trinh xay dung;

Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP ngay 18/6/2015 cua Chinh phii vé Quan ly du an
dau tu xay dung;

Nghi dinh s6 84/2015/NP-CP ngay 30/9/2015 cua Chinh phu vé giam séat va
danh gia dau tu

- Quy chuan xay dung Viét Nam QCXDVN 01: 2008/BXD "Quy hoach xay
dung” ban hanh kém theo Quyét dinh s6 04/2008/QD-BXD ngay 03/4/2008 cua B
Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat Québc gia QCVN 03: 2009/BXD vé phan loai, phan cap
cong trinh xay dung dan dung, céng nghiép va ha tang ki thuat do thi ban hanh kém
theo Thong tu s6 33/2009/TT-BXD ngay 30/9/2009 cua Bo Xay dung;

- Quy chuan k¥ thuat Qudc gia QCVN 07: 2010/BXD vé céc cdng trinh ha tang
k§ thuat do thi ban hanh kém theo Thong tu s6 02/2010/TT-BXD ngay 05/02/2010
cua Bo Xay dung;
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TCVN 2622:1995: Phong chay, chéng chay cho nha va cong trinh - Yéu cau
thiét ké;

TCXDVN 259:2001: Tiéu chuan thiét ké chiéu sang nhan tao duong, duong
phd, quang truong do thi;

TCVN 2737:2006: Tai trong va tac dong - Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 4319:2012: Nha va cong trinh céng cong - Nguyén tic co ban dé thiét
Ké;

TCVN 4607:2012: Hé thdng tai liéu thiét ké xay dung-Ky hiéu quy uéc trén ban
vé& tong mat bang va mit bang thi céng céng trinh;

TCVN 4608:2012: Hé thdng tai liéu thiét ké xay dung-Chir va sb trén ban vé
xay dung;

TCVN 5571:2012: Hé thong tai liéu thiét ké xay dung - Ban vé xay dung.
Khung tén;

TCVN 5671:2012: Heé théng tai liéu thiét ké xay dung-Ho so thiét ké kién tric;

TCVN 6003-1:2012: Ban vé& xay dung-Hé thong ky hiéu-Phan 1: Nha va cac bo
phan caa nha;

TCVN 6003-2:2012: Ban vé xay dung-Hé thong ky hiéu-Phan 2: Tén phong va
s6 phong;

TCVN 9113:2012: Ong BTCT thoat nuéc. Tiéu chuan thiét ké;

TCVN 9257: 2012: Quy hoach cay xanh st dung céng cong trong cac do thi -
Tiéu chuan thiét ké;

- Tuyén tap tiéu chuan thiét ké TCVN

Céc giao trinh quan ly du an.

Cac quy chuan, tiéu chuan hién hanh khac cua Viét Nam.



