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Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

LOI MO DAU

Pé tién hanh bat cir mot hoat dong san xuét kinh doanh nao, doanh nghiép ciing
phéi ¢ cac yéu td dau vao nhu : tién, lao dong...n6i cach khac day 1 von ciia doanh
nghiép. Co vén doanh nghiép con c6 thé dau tu may moéc thiét bi, md rong qui mé san
xuét, ting kha ning canh tranh trén thi trudng. Nhu vay, vén 1 diéu kién « can » cho
qué trinh san xut kinh doanh va luu thong hang ho, 14 tién dé can thiét trong viéc hinh
thanh va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh va ciing 1a yéu t6 quyét dinh din dén
su thanh bai ctia doanh nghi¢p. Do do, doanh nghi¢p Iuén tim céc giai phap nhim nang
cao hiéu qua str dung von dé dong von dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

Déi voi cong ty ¢d phan van tai bién Viét Nam viéc str dung von dau tu cho may
moc thiét bi va céc phuong tién van tai luon dugc dat 1én hang dau. Ngoai ra, cong ty
con dau tu mé rong cac dich vu gia ting khac nén hiéu qua str dung von dang ¢ xu
huéng ting dan. Tuy nhién, qua thoi gian thuc tip tai cong ty em ciing nhan thiy con
mdt s6 han ché trong cong tac quan 1y va str dung von nhu : cac khoan phai thu chua
hiéu qua va chi phi quan 1y doanh nghiép con twong ddi cao nén em di quyét dinh chon
dé tai 13 : © Mot sd bién phap nham nang cao hiéu qua str dung von tai cong ty cd phan
van tai bién Viét Nam’.

Ngoai phﬁn m& dau va két luan , khoa luan duoc trinh bay thanh 3 chuong :

Chuong 1 : Nhitng 1y ludn chung vé von kinh doanh va hiéu qua st dung vén kinh
doanh cua doanh nghiép.

Chuong 11 : Thuc trang sir dung von kinh doanh tai Cong ty c6 phan vén tai bién
Viét Nam.

Chuong III : M6t sb bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty cd phan

van tai bién Viét Nam.
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Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

CHUONGI:
NHUNG LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU
DUNG VON CUA DOANH NGHIEP
1.1 Khdi niém, phin logi, tim quan trong ciia vén doi véi hoat dong sin xudt kinh
doanh cua doanh nghiép
1.1.1 Khai niém von

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép nao mudn
ton tai va phat trién dugc déu phai co ngudn tai chinh dt manh, day 1a mot trong nhing
yéu t6 quan trong gitip doanh nghiép c6 thé duy tri hoat déng cua minh, c6 nhiéu khai
niém vé von:

- Vé6n 12 mot khéi luong tién té nao d6 duoc dua vao luu thong nham muc dich kiém 101,
tién d6 duoc str dung mudn hinh muén ve.

- Vé6n 13 mot trong nhitng van dong co ban quyét dinh dén sy hinh thanh, ton tai va phat
trién cta doanh nghiép trong nén kinh té thi trudng.

- Vén kinh doanh ctia doanh nghiép 14 biéu hién bang tién ciia toan bd tai san hitu hinh
v tai san v hinh dugce dau tu vao kinh doanh nhiam muc dich sinh 16i.

- Vén san xuat kinh doanh & mét quy tién & dic biét, 1a tiém luc vé tai chinh ctia doanh
nghiép.

Nhung suy cho cting 14 dé mua sdm tu lidu san xuat va tra cong cho nguoi lao dong
nham hoan thanh cong vi¢c san xuét kinh doanh hay dich vu nao dé véi muc dich 1a thu
vé s6 tién 16n hon ban dau. Do d6, von mang lai gia tri thing du cho doanh nghiép.
Quan diém nay da chi r& muc dich ctia quan 1y va st dung vén, nhung lai mang tinh
triru twong han ché vé ¥ nghia ddi voi hach toan va phat trién quan 1y va st dung von
cua doanh nghié¢p.

Theo nghia hep thi vén 1a tiém lyc tai chinh cia mdi ca nhan, mdi doanh nghiép,
mdi qudc gia.

Theo nghia rong thi: Von bao gdm toan bd cac yéu t6 kinh té dugc b tri dé san xuat
hang hoa, dich vu nhu tai san hitu hinh, tai san vo hinh, cac kién thuc kinh té, k¥ thuat
cta doanh nghiép duoc tich luy, su khéo 1éo vé trinh d6 quan 1y va tac nghiép cua cac
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Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

can bo didu hanh ciing d6i ngii can bd cong nhan vién (CBCNV) trong doanh nghiép,
uy tin ctia doanh nghiép. Quan diém nay c6 ¥ nghia quan trong trong viéc khai thac day
da hiéu qua cua von trong nén kinh té thi truong. Tuy nhién, vi¢c xac dinh von theo
quan diém nay rat kho khan phirc tap nhat 13 khi nudc ta trinh do quan 1y kinh té con
chua cao va phép luat chua hoan chinh.

Trong nén kinh té thi truong hién nay, von duoc quan ni€m la toan bo nhiing gia tri
{ing ra ban dau vao cac qua trinh san xuat tiép theo cia doanh nghiép.

Khai niém nay khéng nhimg chi ra v6n 1a mot yéu t6 dau vao cta san xuat ma con
dé cap t6i sy tham gia ctia vén khong chi bo hep trong mot qua trinh san xuét riéng biét,
chia cat ma trong toan bd moi qua trinh san xuét lién tuc trong sudt thoi gian ton tai cua
doanh nghiép.

Nhu vy, von 1a mot yéu t6 s mot ctia moi hoat dong san xuét kinh doanh n6 doi
héi cac doanh nghiép phai quan 1y va sir dung c6 hiéu qua dé bao toan va phat trién véon,
dam bao cho doanh nghiép ngay cang 16n manh. Vi vy, cac doanh nghiép can thiét
phai nhan thirc day du hon vé von cling nhu nhimg dic trung cia von. Dicu d6 co ¥
nghia rat quan trong d6i voi cac doanh nghiép vi chi khi nao doanh nghiép hiéu 1& dugc
tAm quan trong va gia tri ciia dong von thi doanh nghiép mai c6 thé sir dung nd mot
cach co6 hiéu qua cao.

Trén co sé phan tich cac quan diém vé von & trén, khai niém can thé hién duogc cac
van dé sau day:
- Nguon gdc su sa ciia von kinh doanh 1a mot bo phan cua thu nhap qubc dan dé tai
dau tu dé phan biét véi von dét dai, von nhan luc.
- Trong trang thai ctia von kinh doanh tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh 1a tai
san vat chat (TSCD va tai san du trif) va tai san tai chinh (tién mat giri ngan hang, cac
tin phiéu, cac ching khodn,...) 1a co s& dé ra cac bién phap quan 1y von kinh doanh cta
doanh nghiép mot cach c6 hi¢u qua.
- Phai thé hién dugc muc dich str dung vén d6 1a tim kiém céc loi ich kinh té, loi ich xa
hoi ma von dem lai, van dé nay s& dinh hudng cho qua trinh quéan 1y kinh té néi chung,

quan 1y von doanh nghiép néi riéng.
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Tt nhitng van dé ndi trén, c6 thé ndi quan niém vé von 1a: phan thu nhap quc dan dudi
dang tai san vat chét va tai chinh dugc ¢4 nhan, cac doanh nghiép bo ra dé tién hanh san
xuét kinh doanh nhim muyc dich t6i da héa loi ich.

Cic dic trung co ban ciia von:

Pé tién hanh san xuit kinh doanh doanh nghiép can ¢o tu liéu lao dong, dbi tuong
lao dong va st lao dong, qua trinh san xuat kinh doanh 13 qua trinh két hop cac yéu td
d6 dé tao ra san phém lao vy, dich vu. Pé tao ra cac yéu tb phuc vu cho qué trinh san
xudt kinh doanh doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot lugng vén nhat dinh ban dau. Co
v6n doanh nghiép mai c6 thé tién hanh san xuat kinh doanh, ciing nhu tra tién luong
cho lao dong san xuat, sau khi tién hanh tiéu thu san pham doanh nghiép danh mot phan
doanh thu dé bu dap gia tri TSCD d4 hao mon, bu dap chi phi vat tu dé tiéu hao va mot
phan dé lap quy du trir can thiét cho qué trinh san xuét kinh doanh tiép theo. Nhu vay
c6 thé thay cac tu lidu lao dong va dbi tuong lao dong ma doanh nghiép dau tu mua
sam cho hoat dong san xuét kinh doanh 14 hinh thai biéu hién vét chit ctia von san xuat
kinh doanh. Vén bang tién 1a tién t& can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép. Do vay, von san xuét kinh doanh mang dic trung co ban sau.

- Vén phai dai di¢n cho mot Iugng tai san nhét dinh c6 nghia la von duge biéu hién

bang gi4 tri TSHH va TSVH ctia doanh nghiép.

- Vén phai van dong sinh 161 dat dugc muc tiéu kinh doanh cua doanh nghiép.

- Vén phai dugc tich tu tap trung dén mot luong nhét dinh méi ¢6 thé phat huy tac dung

d¢é dau tu vao san xuét kinh doanh.

- Vbn c6 gié tri vé mit thoi gian tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh, von luén

bién dong va chuyén hoa hinh thai vat chat theo thoi gian va theo cong thirc:
T-H-SX-H'-T

- Vén phai duoc gan lién voi chu s¢ hitu nhit dinh va phai duge quan 1y chit ché.

- Vén phai dugc quan ni€ém nhu mdt hang hoa dac bi¢t co thé mua ban hodc ban ban

quyén str dung von trén thi trudng tao nén su giao luu sdi dong trén thi trudng von , thi

trudng tai chinh. Nhu vy von bat dau 1a hinh thai tién té chuyén sang hinh thai vat tu

hang hoa 1a tu liéu lao dong va d6i tuong lao dong trdi qua qua trinh san xuét tao ra san
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Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

phém lao vu hodc dich vu vén sang hinh thai hoa san phém. Khi tiéu thu san phém lao
vu dich vu xong von lai trd vé hinh thai tién té. Do su luan chuyén von khong ngtig
trong hoat dong san xuét kinh doanh néu cing mét lac von san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép thuong ton tai dudi nhiéu hinh thirc khéc nhau trong linh virc san xuat va
luu thong.

1.1.2 Phén loai von

1.1.2.1 Ciin cie vao phwong thirc luén chuyén

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 1 mot qua trinh véi cac chu ky
duoc lap di 1ap lai, mdi chu ky dugc chia lam nhiéu giai doan tur chuén bi san xuét, san
xuat, dén tiéu thu san pham. Trong mdi giai doan cta chu ky san xuat kinh doanh, von
duoc luan chuyén va tudn hoan khong ngimg trén co sé d6 hinh thanh von ¢b dinh va
von luu dong.

a. Vén cé dinh

Vén ¢6 dinh ctia doanh nghiép 13 luong gié trj tmg trude vao TSCD hién co va dau
tu tai chinh dai han ctia doanh nghiép ma dic diém cta no 1a luan chuyén dan dan timg
bd phan gia tri vao san phAm moi cho t6i khi TSCD hét thoi han sir dung thi von dai
han hoan thanh mot vong ludn chuyén (hoan thanh mot vong tun hoan).

TSCD va vbn dai han ciia doanh nghiép c6 su khac nhau & chd: Khi bat dau hoat dong
doanh nghi¢p c6 von ¢b dinh gia tri b?mg TSCP. Vé sau, gia tri cua von dai han thép
hon gié tri nguyén thay ctia TSCP do khoan khau hao d4 trich.

Trong qué trinh luan chuyén, hinh thai hién vat ctia von ¢ dinh van giit nguyén (doi
v6i TSCP) nhung hinh thai gia tri ctia n6 lai thudng qua hinh thirc khau hao chuyén
dan timg bd phan thanh quy khau hao. Do d6, trong cong tac quan 1y von dai han phai
dam bao hai yéu cau: Mot 1a dam bao cho TSCP ciia doanh nghiép duoc toan ven va
nang cao hiéu qua st dung ctia né, hai 1a phai tinh chinh xac s trich 1ap quy khau hao,
d6ng thoi phan bo va st dung quiy nay dé bu dap gia tri hao mon, thyc hién tai san xuét.

b. Vén luu dong
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Vén luu dong cta Doanh nghiép 1a gia tri tng trudc vé tai san luu dong hién co va
dau tu ngdn han cta doanh nghiép nham dam bao cho qua trinh tai san xuét ciua doanh
nghiép duoc thuong xuyén lién tuc.

Vén luu dong 1a diéu kién vat chat khong thé thiéu dugc ctia qua trinh san xuat kinh
doanh. Do dic diém tudn hoan ctia VLD trong ciing mot lic nd phan bé trén khép cac
giai doan luan chuyén va ton tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau. Dé t6 chirc hop 1y, sur
tudn hoan clia cac tai san tai doanh nghiép, dé qua trinh san xuat kinh doanh dién ra lién
tuc doanh nghiép phai c6 di von dé dau tu vao cac hinh thai khac nhau lam cho cac
hinh thirc ndy c6 mirc ton tai hoply va dong bo.

Vén luu dong 1a cong cu phan anh va kiém tra qué trinh van dong cta vat tu. Trong
doanh nghiép, su van dong cua von phéan anh sy van dong cua vat tu. VLD nhiéu hay it
phéan anh s6 luong vat tu hang héa duy trit & cac khau nhiéu hay it. Mat khac, von luu
dong luan chuyén nhanh hay cham phan 4nh s6 luong vat tu sir dung c6 tiét kiém hay
khong. Vi thé thong qua tinh hinh luan chuyén von luu dong c6 thé kiém tra mot cach
toan dién vi¢c cung cép, san xut va tiéu thu cia doanh nghiép.
1.1.2.2 Can cik vao pham vi nguon hinh thanh
a. Nguon von bén trong néi bé doanh nghiép

La ngudn von c6 thé huy dong tir hoat dong ctia ban than doanh nghiép bao gom :
Khéu hao tai san, loi nhuén dé lai, cac khoan dy trit, du phong, cac khoan thu tir
nhuong ban, thanh 1y TSCD.

b. Nguon von hinh thanh tiv bén ngodi doanh nghiép.

La ngudn von ma doanh nghiép huy dong tir bén ngoai dap tng nhu cau, hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép bao gom :

- Nguodn von dung tir cac khoan vay ng c6 ky han ma cac ngan hang hay t6 chic tin
dung cho doanh nghiép vay va c6 nghia vu hoan tra cac khoan tién vay no theo ding ky
han quy dinh.

- Ngudn vén lién doanh, lién két gitta cac doanh nghiép gdm ngudn vén vay c6 dugc do
doanh nghiép lién doanh lién két tir cac doanh nghi¢p dé phuc vu cho viéc mo rong san

xuat kinh doanh.
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- Ngudn von huy dong tir thi truong vén thong qua viée phat hanh trai phiéu, cd phiéu.
Viéc phat hanh nhiing chimg khoan c6 gié tri nay cho phép cac doanh nghiép c6 thé thu
hut sd tién rong rdi, nhan r6i trong xa hoi dé phuc vu cho huy dong von dai han cia
doanh nghiép

Huy dong von tir bén ngoai tao cho doanh nghiép ¢ co cau t chirc linh hoat. Do
doanh nghiép phai tra mot khoan chi phan anh str dung v6n nén doanh nghiép phai c6
gang nang cao hiéu qua str dung von. Chinh vi thé, doanh nghiép c6 thé vay vén tir bén
ngoai dé 1am tang nodi e von bén trong.
1.1.2.3 Céin civ vao nguon hinh thanh von

Cin ctr vao cac ngudn hinh thanh, vén dugc chia thanh: Vén cha sé hiru, von vay :
a. Von chii s¢ hiru:

La s0 tién von ciia cac cha sé hitu, cac nha dau tu dong gop, sé von nay khong phai

14 mot khoan no, doanh nghiép khong phai cam két thanh toan, khong phai tra 13i suat.
Vén chu s hitu duoe xéac dinh 1a phén con lai trong tai san cua doanh nghi€p sau khi
trr di toan bd no phai tra theo loai hinh doanh nghiép. VCSH dugc hinh thanh theo cac
khoan khéc nhau, thong thudng nguén von niy bao gom:
+ Von gop : 1a sb von dong gop cua cac thanh vién tham gia thanh 14p doanh nghiép sir
dung vao muc dich kinh doanh. Di v6i cac cong ty lién doanh thi can von gop clia cac
d6i tac lién doanh, s6 von ndy co thé bd sung hodc rat bét trong qua trinh san xuét kinh
doanh.
+ Lai chua phan phdi :1a s6 von ¢ tir ngudn gbe loi nhuan, 14 phan chénh léch gitta mot
bén 1a doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, tr hoat dong tai chinh va tir hoat
dong bat thuong khac va mot bén 1a chi phi. S6 13i nay trong khi chua phan phdi cho
cac chil dau tu, trich qu¥ thi duoc sir dung trong kinh doanh.
b. Von vay:

La khoan von dau tu ngoai von phép dinh duoc hinh thanh tir ngudn von di vay, di
chiém dung tir ca don vi ca nhan, sau mét thoi gian nhét dinh doanh nghi¢p phai hoan
tra cho ngudi cho vay ca gdc 1an 13i. Vén vay c6 thé sir dung hai nguén chinh d6 13 :

vay ctia cc to chirc tai chinh va phat hanh trai phiéu doanh nghiép.
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Doanh nghiép cang sir dung nhiéu vén vay thi murc d6 rii ro cang cao. Nhung dé
phuc vu san xuét kinh doanh thi dy 13 mot ngudn von huy dong 16n tuy thude vao kha
ning thé chép, tinh hinh kinh doanh cta doanh nghiép.

Théng thuong, mot doanh nghiép phai phdi hop hai ngudn vén trén dé dam bao cho
nhu cau vén kinh doanh ctia minh.Viéc két hop hop 1y hai ngudn von nay phu thude
vao nganh ma doanh nghiép hoat dong ciing nhu quyét dinh ctia nguoi quan 1y trén co
s& xem xét tinh hinh chung cta nén kinh té ciing nhu tinh hinh thuc té tai doanh nghiép.
1.1.2.4 Can cik vao thoi gian huy dpng va si dung von

Cin ctr vao thoi gian huy dong va st dung von,ngudi ta chia vn thanh nguén von
thuong xuyén, ngudn von tam thoi:
a. Nguén von thuong xuyén

Pay 14 ngudn von mang tinh 6n dinh va 1au dai ma doanh nghiép co thé sir dung dé
dau tu vao tai san dai han va mot bo phan tai san ngén han t6i thiéu can thiét cho san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn von ndy bao gdm vén chu s hitu va vén
vay dai han ctia doanh nghiép.
b. Nguon von tam thoi

Pay 1a ngudn vén cb tinh chit ngidn han ma doanh nghiép c6 thé sir dung dé dap
g tam thoi, bat thuong phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép. Ngudn vén nay thuong gdm cac khoan vay ngan han, cac khoan chiém dung
cta ban hang. Cach phan loai ndy con gitip cho doanh nghiép 1ap ké hoach tai chinh,
hinh thanh nén nhitng du dinh vé ngudn vén trong tuong lai trén co sé xac dinh vé quy
md sd luong vén can thiét, Iya chon ngudn vén va quy moé thich hop cho timg ngudn
von do, khai thac nhiing nguon tai chinh tiém tang, t6 chiic sir dung vén c6 hiéu qua
Cao.
1.1.3 TAm quan trong ciia von doi voi hoat ddng san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Trong nén kinh té thi truong, moi van hanh kinh té déu duoc tién té hoa, do vay bat
ky mdt qué trinh san xuét kinh doanh nao dui bat ctr & cap do nao, doanh nghiép hay
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quéc gia luén can mot luong von nhét dinh duéi dan tién té, tai nguyén da duogc khai
thac, ban quyén phat. ..

Vén ¢6 vai tro rat quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh. Vén 1a diéu kién
tién dé quyét dinh sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Vén 1a co sé xéac lap dia vi
phap 1y ciia doanh nghiép, vén dam bao cho san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép theo
muc tiéu da dinh.

- Vé mdit phdp Iy:

M&i doanh nghiép khi mudn tién hanh thanh 1ap thi diéu kién dau tién ciia doanh
nghiép d6 phai c6 mot luong von nhat dinh, luong von d6 t6i thiéu phai bang luong von
phap dinh ( luong von tdi thiéu ma phap luat quy dinh cho timg loai hinh doanh nghiép).
Khi do, dia vi phap 1y cua phap 1y méi duge xac 1ap. Nguoc lai, viée thanh lap khong
thyc hién duoc. Trudng hop trong qua trinh san xuét kinh doanh von cta doanh nghiép
khong dat dugc diéu kién ma phap luat qui dinh,doanh nghiép s& bi tuyén bd cham dut
hoat dong nhu pha san, giai thé, sap nhap...Nhu vay, von c6 thé duoc xem 13 mot trong
nhing co sé quyét dinh quan trong nhat dé dam béo sy t6n tai tu cach phap nhan cia
mdt doanh nghiép trude phéap luat.

- Vé kinh té:

Trong hoat dong san xuét kinh doanh vén 13 mot trong nhimng yéu t6 quyét dinh sy
ton tai va phat trién cua timg doanh nghiép. Vén khong nhitng dam bao kha ning mua
sam may moc thiét bi, day chuyén cong nghé dé phuc vu cho qué trinh san xut kinh
doanh ma con dam bao cho qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh dién ra thuong
xuyén lién tuc.

Vén 1a yéu t6 quan trong quyét dinh dén ning luc san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép va xéc lap vi thé clia doanh nghiép trén thuong truong. Picu nay cang thé hién
15 trong nén kinh té thi truong hién nay véi su canh tranh ngay cang gay gt, cac doanh
nghiép phai khong ngimg cii tién may moéc thiét bi, dau tu hién dai héa cong
nghé...Tét ca nhimg yéu t6 nay muén dat duoc thi doi hoi doanh nghiép phai c6 mot

lugng von du 16n.
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Vén 13 yéu t6 quan trong quyét dinh dén viéc mé rong pham vi hoat dong ctia doanh
nghiép. Dé co thé tién hanh san xuit md rong thi sau mot chu ky kinh doanh, vén cua
doanh nghiép phai sinh 10i ttrc 13 hoat dong kinh doanh phai c6 13i, dam bao von cia
doanh nghiép tiép tuc mé rong thi trudng tiéu thu,nang cao uy tin cia doanh nghiép
trén thi truong.

Nhan thtc dugce vai trd quan trong cta von thi nhu vdy doanh nghiép méi c6 thé sir
dung von tiét kiém, c6 hidu qua va luon tim cach nang cao hiéu qua st dung von.

Déi véi cac doanh nghiép nude ta hién nay thi vai tro cia vén kinh doanh ngay cang
quan trong trong ba yéu t6 co ban ctia san xuat kinh doanh, d6 1a: vén, lao dong, k¥
thuat cong nghé. Pbi véi van dé lao dong, nudc ta co ngudn lao dong doi dao, chi thiéu
lao dong co trinh d6 tay nghé cao. Tuy nhién, van dé nay c6 thé khic phuc dugc, khoa
hoc cong nghé ciing co thé khac phuc dugc khi ¢ ngudn von dé mua saim may moc,
thiét bi san xuét hién dai.

Do viy, yéu td co ban quyét dinh thanh cong ctia doanh nghiép 13 thu hit, quan 1y va
su dung von mot cach hiéu qué va ludén tim cach nang cao hiéu qua sir dung von & moi
thoi diém trong san xuét kinh doanh.

Déi v6i nén kinh t& qudc dan, von 1a diéu kién dé nha nudc nang cap va mé rong co
sO6 han tﬁng, mo rong dau tu, phat trién phuc loi xa hoi, 6n dinh chinh sach vi mo, dam
bao 6n dinh chinh tri va phat trién ting truong kinh té.

1.2 Higu qua svr dung vén va sw can thiét phdi nang cao hiéu qua siv dung von trong
doanh nghiép.
1.2.1 Khai niém hiéu qua sir dung von

Hiéu qua st dung von 13 moét khai niém ludn duge dé cap trong nén kinh té thi
trudng, cac doanh nghiép ludn hudng ti hiéu qua kinh té, chinh phu nd luc dat hiéu
qua kinh té x3 hoi.

Str dung von c6 hiéu qua 1a diéu kién dé doanh nghiép dam béao dat duoc loi ich ctia
céc nha dau tu, cla nguoi lao dong, cuia nha nudc vé thu nhap va dam bao su ton tai va

phat trién cta ban than doanh nghiép. Hon nita, d6 ciing chinh 14 co s¢ dé doanh nghiép
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c6 thé huy dong vén dugc dé dang trén thi trudng tai chinh nhim mé rong san xuat,
phat trién kinh doanh.

Vi vay, viéc lam 10 ban chét va tiéu chuén vé hiéu qua st dung von ddi v6i doanh
nghiép 14 su can thiét khach quan dé théng nhat vé miat nhan thirc va quan diém danh
gid trong diéu kién hién nay ctia cac doanh nghiép & nudc ta. Pong thoi, viée ndy ciing
gop phan giai quyét dugc cac van dé danh gia chat lugng kinh doanh ciia doanh nghiép,
xac dinh gia tri tai san ctia doanh nghiép, sap xép lai doanh nghiép, d6i méi co ché quan
Iy va co ché kinh té ctia doanh nghiép. ..

Hiéu qua sir dung von thuong bi hiéu 1am 1 hiéu qua kinh doanh nhung thuc chat
né chi 1a mdt mat cia hiéu qua kinh doanh, song 1a mat quan trong nhat. No6i dén hiéu
qua kinh doanh c6 thé c6 mét trong cac yéu td ctia né khong dat hiéu qua. Con ndi dén
hiéu qua str dung von khong thé noi di sir dung c6 két qua nhung lai bi 13, tic 1 tinh
hi€u qua st dung von thé hién trén hai mat, bao toan von 13 tao ra duoc két qua theo
muc ti€u trong kinh doanh, trong d6 déc biét 1a strc sinh 161 cua déng von.

Két qua lo1 ich tao ra do str dung vbn phai théa man hai yéu cau: bép ung duogc loi
ich ctia doanh nghiép, loi ich clia cac nha dau tu & mirc 46 mong mudn cao nhat dong
thoi nang cao dugc 101 ich cua nén kinh té. Trong nén kinh té thi truong hién dai, bat ki
mot doanh nghiép nao hoat dong kinh doanh mang lai nhiéu loi nhuén cho minh, nhung
lai 1am t6n hai dén loi ich chung ctia nén kinh té x4 hoi s& khéng dugc phép hoat dong.
Nguoc lai, néu doanh nghié¢p do6 hoat dong dem lai o1 ich cho nén kinh t&, con ban than
bi 16 von s& 1am cho doanh nghiép d6 phé san. Nhu vay két qua tao ra do viéc sir dung
von phai 1a két qua phu hop véi loi ich ctia doanh nghiép va loi ich cua nén kinh té xa
hdi.

Vay, hiéu qua sir dung von chi 1a biéu hién mot mit vé hiéu qua kinh doanh, 13 mot
pham tru kinh té phan anh trinh d§ nang lyc khai thac va stir dung von, tai san vao hoat
dong san xuét kinh doanh nham muc tiéu t6i da hoa loi nhuan va t6i thiéu hoa chi phi.

Hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh 4o
khai théc, sir dung va quan 1y nguén von lam cho nguon von sinh 16i toi da nham muc

tiéu cuoi cung cuia doanh nghi¢p 1a to1 da hoa gia tri tai san s¢ hitu. Hiéu qua st dung
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von duoc luong hoa thong qua hé théng cac chi tiéu vé kha ning hoat dong, kha ning
sinh 161, toc d6 luan chuyén von. N6 phan anh quan hé giita du vao va dau ra cta qua
trinh san xuét kinh doanh théng qua thudc do tién & hay cu thé 1a mbi quan hé twong
quan gitra két qua thu duoc véi chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vy san xuat kinh doanh,
két qua thu dugc cang cao so voi chi phi bo ra thi hiéu qua sir dung vén cang cao. Do
do, nang cao hi¢u qua st dung von 13 diéu kién dé doanh nghi¢p phat trién viing manh.
Nang cao hiéu qua str dung vén ctia doanh nghiép phai dam bao cac diéu kién sau:

- Phai khai thac ngué)n luc, mot cach triét dé nghia 1a khong dé von nhan rdi ma
khong str dung, khong sinh 1o1.

- Phai str dung von mét cach hop 1y, tiét kiém.

- Phai quan 1y von mot cach chit ché, nghia la khong dé von @ dong, str dung von sai
muc dich, khong dé vén bi that thoat do budng 1ong quan 1y.

Ngoai ra, doanh nghiép phai luén phan tich, danh gia hiéu qua s dung von dé
nhanh chéng ¢ nhimg bién phap khic phuc han ché va phat huy nhiing vu diém cia
doanh nghiép trong qua trinh quan 1y va sir dung von.

Phan tich hiéu qua str dung v6n kinh doanh c6 thé tién hanh theo ba ndi dung: Phan
tich hiéu qua st dung ng'fm han va vén dai han, hiéu qua st dung von kinh doanh noi
chung.

1.2.2 Phuwong phap phan tich
1.2.2.1 Phuwong phdp so sdanh

Pé ap dung phuong phap so sanh can phai dam bao cac diéu kién so sanh duoc cia
cac chi ti€u tai chinh( théng nhét vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chét va don vi
tinh...) va theo muc dich phan tich ma xac dinh géc so sanh. Gdc so sanh dugc chon 1a
gbc vé thoi gian hoic khong gian, ky phén tich duoc chon 14 ky bao céo hodc ké hoach,
gia tri so sanh ¢o thé Iya chon bé“mg ) tuyét ddi, sd tuong dbi hoac sb binh quan, ndi
dung so sanh bao gom:

- So sanh gitra s6 thuc hién ky ndy véi thuc hién ky trudc dé thiy 16 xu hudng thay doi
vé tai chinh doanh nghiép. Panh gi4 su tang truong hay thut Ii trong hoat dong kinh
doanh dé c6 bién phap khic phuc trong thoi gian t6i.
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- So sanh gitra s6 thuc hién véi sb ké hoach dé théy ro murc do phﬁn d4u cta doanh
nghiép.

- So sanh giita sb hiéu ctia doanh nghiép véi s6 lidu trung binh cia nganh, cua cac
doanh nghiép khac dé danh gi tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép minh tot hay x4u,
dugc hay chua dugc.

- So sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cua timg chi tiéu so véi tong thé, so sanh
theo chiéu ngang ctia nhiéu chu ky dé thiy duogc sy bién ddi ca vé sb tuong ddi va sb
tuyét dbi ciia mot chi tiéu ndo d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.
1.2.2.2 Phuwong phap phén tich ty l¢

Phuong phap niy dua trén ¥ nghia chuan myc cac ty 1é ctia dai luong tai chinh. Vé
nguyén tic phuong phap ty 1& yéu cau phai xac dinh duoc cac ngudng, cac dinh mirc dé
nhan x¢ét, danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghi¢p, trén co s& so sanh céc ty 1€ cua
doanh nghiép voi gia tri cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghi€p, céc ty I¢ tai chinh dugc phan tich thanh cac
nhom ty 1¢ vé kha nang thanh toan, nhém ty 1€ vé co ciu von va nguén von, nhém ty &
vé nang lyc hoat dong kinh doanh, nhom ty 1¢ vé kha ning sinh 10i. Mdi nhom ty 18 lai
bao gdm nhiéu ty 1¢ phan anh riéng 1¢, timg bd phan ctia hoat dong tai chinh, trong mdi
truong hop khac nhau, tuy theo gidc do phan tich, ngudi phan tich lya chon nhiing
nhém chi tiéu khac nhau. Dé phuc vu cho viéc phan tich hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép ngudi ta thudng ding mot s6 cac chi tiéu ma ta sé& trinh bay cuy thé trong
phan sau.

1.2.3 Swr ciin thiét phai nang cao hiéu qua sir dung von trong doanh nghiép

Nang cao hiéu qua sir dung von s& dam bao an toan von cho doanh nghiép.Hoat
dong trong co ché thi truong doi hoi mdi doanh nghiép phai luén dé cao tinh an toan,
dic biét 1a an toan td chirc minh. bay la van dé anh hudng truc tiép dén su tOn tai va
phat trién ctia doanh nghiép. Viéc sir dung cbn hiéu qua sé gitip doanh nghiép nang cao
kha ning huy dong von, kha ning thanh toan ctia doanh nghiép duoc dam bao, doanh
nghiép c6 du diéu tiém luc dé khic phuc nhimg kho khian i ro trong kinh doanh.
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Nang cao hiéu qua sir dung von s& gitip doanh nghiép nang cao kha ning canh tranh.
Dé dap tmg yéu cau cai tién cong nghé, nang cao cht lwong san pham, da dang hoa
mAu ma san pham...doanh nghiép phai c6 vén. Trong khi d6 von kinh doanh cua
doanh nghiép chi c6 han. Vi vdy, nang c4o hiéu qua st dung von 1a rat can thiét.

Nang cao hiéu qua st dung von s& gitp cho doanh nghiép dat duge muc tiéu phat
trién gia tri tai san ctia chii s& hitu va cac muc tiéu khac ciia doanh nghiép nhu vay nang
cao dugc uy tin san pham trén thi truong, ning cao murc séng ctia ngudi lao dong. Khi
hoat dong kinh doanh mang lai 191 nhuan thi doanh nghi¢p cé thé mo rong qui mo san
Xut, tao thém cong an vi¢c lam cho nguoi lao dong va thu nhip cia nguoi lao dong
tang 1én. Piéu d6 gitip cho nang suét lao déng cua doanh nghiép cang cao tao sy phat
trién cho doanh nghiép va va cac nganh lién quan, déng thoi 1am ting cac khoan dong
g0p cho nha nudec.

Thong thuong, cac chi tiéu hi€u qua sir dung von ngén han va von dai han dugc xac
dinh khac, cach so sanh cubi cung cua hoat dong san xuét kinh doanh nhu doanh thu,
loi nhuan..véi s6 vén ngén han va dai han dé dat duoc két qua d6. Hi¢u qua st dung
v6n kinh doanh cao nhét khi bo vén vao kinh doanh it nhung thu dugc két qua cao nhét.
Nang cao hiéu str dung von nghia 13 di tim bién phap 1am cho chi phi vé von cho hoat
dong san xuét kinh doanh it nhat ma dem lai két qua cudi cliing cao nht.

Nhu vdy, viéc nang cao hiéu qua st dung von 13 yéu cau tat yéu dbi véi doanhg
nghiép. N6 khong nhing gop phan nang cao kha nang canh tranh ciia doanh nghiép mo
rong qui mo san Xuét, mang lai 191 nhuan cho doanh nghiép ma con gop phﬁn vao viéc
tang truéng kinh té xa hoi. Do do, cic doanh nghiép phai ludn tim ra bién phéap phi hop
dé nang cao hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép.

1.3 Céc nhén té anh hwéng dén hiéu qua siv dung von ciia doanh nghiép

Hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép chiu tic dong cua rat nhidu yéu td khac
nhau. Dé c6 céi nhin téng quat ta xem xét 1an luot cac yéu té cia moi trudng bén ngoai
va moi truong bén trong doanh nghiép.

1.3.1 Céc nhan t6 bén ngoai:

a. Moi truong phap ly:
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Nén kinh té thi trudng & nudc ta co su quan 1y ctia nha nudc theo dinh hudng xa hoi
chit nghia, do d6 cac doanh nghiép hoat dong vira bi chi phdi béi cac quy luat cia thi
trudng vira chiu sy tac dong cia co ché quan 1y ciia nha nude. Hiéu qua hoat dong cua
cac doanh nghiép ndi chung chiu anh hudng rat 16n ciia moi truong phap 1y.

Trude hét 13 quy ché quan 1y tai chinh va hach toan kinh doanh ddi v6i doanh
nghiép. Pay 1a cin ctr quan trong dé giai quyét kip thoi nhitng vudng méc vé co ché
quan 1y tai chinh nay sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh. Pong thoi né ciing 1a
tién dé& dé thuc hién nguyén tic hach toan kinh doanh ctia doanh nghiép. RS rang véi
mot co ché quan ly tai chinh chédt ché, c6 khoa hoc, hop quy luat thi viéc quan ly, st
dung von ctia doanh nghiép s€ dat két qua cao, han ché duoc su that thoat.

Bén canh d6 nha nudc thudng tac dong vao nén kinh té thong qua hé théng cac
chinh sach, d6 13 cong cu hitu hiéu cua nha nudc dé diéu tiét nén kinh té. Cac chinh
sach kinh té chu yéu 1a chinh sach tai chinh, tién t&. Nha nudc sir dung cac chinh sach
nay dé thuc dy hodc kim him mot thanh phan kinh &, mét nganh kinh t& hay mét linh
vuc nao d6. Mot doanh nghiép hoat dong trong mét linh vuc ma duge nha nudce hd tro
hodc ¢6 duoc cac chinh sach thuan loi cho viée san xuat kinh doanh ctia minh thi hiéu
quia hoat dong ctia né s& cao hon viée dau tu von c6 kha ning thu loi nhudn cao hon.

b. Cdc yéu té ciia thi truong:

C6 thé dé dang nhan thay rang nhimg co hoi thach thiic trén thi trudng s& tac dong
16n dén su thanh bai ctia doanh nghi€p. Mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc it
c6 dbi thu canh tranh hodc c¢6 wu thé vuot chdi so voi doi thi canh tranh thi kha nang
thu loi nhuan 16n ctia doanh nghiép d6 1a 16n. Diéu nay thé hién rat rd trong cac doanh
nghiép hoat dong trong nganh doc quyén ctia nha nude. Nguoc lai v6i nhiing doanh
nghiép hoat dong trong linh vuc it c6 co hdi phat trién va gip su canh tranh gay gét ctia
d6i thii canh tranh thi hiéu qua str dung von ctia doanh nghiép d6 s& thap. Méi truong
canh tranh khong chi tic dong dén hiéu qua cua doanh nghiép trong hién tai ma con
trong tuong lai. Boi vi néu doanh nghiép cé duogc théng loi ban dau trong cudc canh
tranh thi hon s& tao dugc wu thé vé von, vé uy tin, tir 46 1am ting kha nang canh tranh

trong tuong lai.
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1.3.2 Céc yéu t6 bén trong doanh nghiép:
a. Kha nang qudan ly cua doanh nghiép:.

Pay 1a yéu td tic dong manh nhdt dén hiéu qua st dung vdén cua doanh
nghiép.Trong mdt mdi trudng 6n dinh thi c6 1§ day 13 yéu td quyét dinh dén su thanh
bai ctia doanh nghiép . Quan Iy trong doanh nghiép bao gdm quan 1y tai chinh va cac
hoat dong quan 1y khac.

Trinh d6 quan ly von thé hién & viée xac dinh co cdu von, lya chon ngué)n cung Ung
von, 1ap ké hoach str dung va kiém soat sy van dong cua lué)ng von.Chét luong cua tat
ca nhimg hoat dong nay déu anh hudng 16n dén hiéu qua st dung vén. Véi mot co cau
v6n hop 1y, chi phi von thap, du toan von chinh xéc thi chac chan hiéu qua str dung von
cua doanh nghi¢p do s€ cao.

Bén canh cong tac quan 1y tai chinh, chat lugng ctia hoat dong quan 1y cac linh vuc
khac ciing anh huéng 16n dén hiéu qua str dung vén. Chang han nhu 13 chién Iugc kinh
doanh, chinh sach quan 1y lao dong, quan hé ddi ngoai.

b. Nganh nghé kinh doanh:

Mot doanh nghi€p khi thanh 1ap phai xac dinh trudec cho minh mét loai nghanh
nghé kinh doanh nhét dinh. Nhiing nganh nghé, linh vuc kinh doanh c¢6 anh huéng 16n
dén két qua hoat dong cua doanh nghiép. Pé lira chon dugc loai hinh kinh doanh thich
hop doi hoi doanh nghiép phai tién hanh nghién ctru phan tich méi truong, phén tich
diém manh, diém yéu ctia minh. Véi nhitng linh vuc kinh doanh rui ro thép, loi nhun
cao, it co6 doanh nghiép c6 kha nang tham gia hodc linh vuc do6 dugc su bao hd cua nha
nudc, thi hidu qua sir dung von ciia cac doanh nghiép hoat dong trong linh vire d6 co
kha nang cao hon.Trong qué trinh hoat dong, su nang dong sang tao cua cac doanh
nghiép trong viéc lya chon san pham, chuyén hudéng san xuét, d6i méi cai tién san
pham ciing co6 thé 1am ting hiéu qua st dung vn. Néu doanh nghiép biét dau tu vén
vao viéc nghién ctru thiét ké san pham mdi phu hop véi thi hiéu hodc 1a dau tu vao
nhiing linh vuc kinh doanh béo ba thi s€ co6 kha nang thu 1ai 16n.

c. Trinh do khoa hoc cong nghé va doi ngii lao dong trong doanh nghiép:
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Khoa hoc cong nghé va doi ngii lao dong 14 nhimg yéu to quyét dinh dén san pham
cta doanh nghiép nd tao ra san phadm va nhiing tinh ning ,dic diém cua san pham. Co
thé n6i nhimg yéu t6 nay quyét dinh két qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Str dung von 13 ¢é mua sam may moc thiét bi va thué nhan cong dé san xuét dau ra.
Cong nghé hién dai doi ngii lao dong c6 tay nghé cao thi s& lam viéc vi ning sut cao
chét lugng san phrflm tdt, gia thanh ha va doanh nghi¢p c6 kha nang thu 191 nhuan cao.
Tuy nhién dé c6 duoc day chuyén thét bj hién dai thi doanh nghiép phai dau tu vén 16n.
Do d6 doanh nghiép phai tinh toan Iua chon cong nghé phu hop véi chi phi hop Iy dé
lam tang hiéu qua sir dung von. Trong diéu kién canh tranh doanh nghiép can chu trong
dau tur d6i méi cong nghé dé tao stic canh tranh cho san pham ctia minh.

d. Qui mé vén ciia doanh nghiép:

Trong co ché thi trudng doi hoi cac doanh nghiép phai ning dong c6 kha niang tim
ra cho minh nhiing huéng di thich hop. Mudn vy doanh nghiép phai c6 nguon von 1én
dé dap tmg nhu ciu vé chi phi cho viéc thay ddi cong nghé, chi phi nghién ctu. Véi
ngudn von 16n doanh nghiép c6 thé tan dung dugc nhing co hoi kinh doanh méi, dau
tur vao nhig linh vire ¢6 loi nhun cao va tao duoc wu thé trén thi truong.

1.4 Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud svr dung von ciia doanh nghiép

1.4.1 Céc chi tiéu danh gia hiéu qua tong von

a. Vong quay tong von : Chi tiéu ndy phan anh vén ctia doanh nghiép trong ky quay
duoc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay co thé danh gia duoc kha nang st dung tai san
ctia doanh nghiép, doanh thu thuan dugc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da dau tu.

Doanh thu thuan

Vong quay tong vén = - z
Tong von

b. Doanh lgi tong von (ROA) : Ty suat nay la chi tiéu do luong muc do sinh 10i cia
vén kinh doanh ciia doanh nghiép. N6 phan énh cir mot dong vén bo ra thi sé tao ra bao
nhiéu dong loi nhuan (truéc thué hoac sau thué). Chi tiéu nay cang 16n thi kha ning
sinh lgi cua doanh nghiép cang cao, hiéu qua kinh doanh cang I6n va nguoc lai.

LN sau thué

Daonh loi tong von = —/———
Tong tai san
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c. Doanh lgi vén chi sé hitu (ROE) : Muyc tiéu hoat dong ciia doanh nghiép 1a tao ra
loi nhuan rong cho céc doanh nghiép. Ty suat loi nhuan trén von chia s¢ hiru (VCSH) la
chi tiéu dung dé danh gia muc tiéu d6 va cho biét 1 dong von chu so hitu tham gia vao
kinh doanh tao ra may dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang lén cang tot.

LN sau thué
VCSH binh quan

Doanh loi von chu so hiru =

1.4.2 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von c6 dinh

Hiéu qua str dung von ¢b dinh (VCD) : Nhur ta biét nguon von ding dé dau tu cho
t3i san cb dinh (TSCP) va tai san luu dong (TSLD)..do d6 nha phan tich khong chi
quan tam tai viéc do ludng hiéu qua sir dung tong vén ma con chd trong téi higu qua sir
dung cua timg b phan cau thanh vén caa doanh nghiép. Bé danh gia hiéu qua sir dung
vén cd dinh trong cac doanh nghiép c6 thé sir dung céc chi tiéu sau
> Hiéu suat sir dung TSCP : chi tiéu ndy phan anh c mot dong TSCP binh quéan
trong Ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang lon cang
ching to hiéu qua stir dung TSCD da tang 1én va nguoc lai.

Doanh thu thuan

Hiéu sut st dung TSCD =
iéu suat s dung Nguyén gia TSCD binh quan

> Sirc sinh lgi ctia TSCP : Chi tiéu nay cho biét trung binh 1 déng TSCP trong ky c6
thé tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan, chi tiéu nay cang Ién ching to doanh nghiép st
dung TSCD cang hiéu qua va nguoc lai.

_ _ Loi nhuén sau thué
Stcsinhloi cua TSCH =

Nguyén gia TSCD binh quan
> Ty suét dau tu vao TSCP : Chi tiéu ndy phan 4nh mdi quan hé ty I¢ giira gié tri con
lai cua timg nhom loai TSCP trong tong tai gia tri TSCH cua doanh nghiép & thoi diém
danh gia. Chi tiéu nay gilp cho doanh nghiép danh gia mirc d6 hop 1y trong co cau
TSCP duoc trang bi & doanh nghiép. Ty suat nay cang I6n thé hién mic d6 dau tu vao

TSCP trong tong tai san ma doanh nghiép dang sir dung cang cao.
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R . Gia tri con lai cua TSCD
Ty suat dau tu vao TSCb =

Tong tai san

> Hiéu qua sir dung VCP : chi tiéu ndy phan anh cr mot ddng VCP binh quan tham
gia vao san xuat kinh doanh trong ky s& tao ra bao nhiéu ddng loi nhuan, chi tiéu nay
cang 16n cang tot.,

Loi nhuan sau thué
VCD binh quan

Hiéu qua st dung VCb =

> Hiéu suit sir dung VCP : Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong VCP ¢6 thé tao ra
bao nhiéu dong doanh thu hoac doanh thu thuan trong Ky.

Doanh thu thuan
VCD binh quan

Hiéu suét sir dung VCD =

> Hé s6 dam nhiém VCP (hay con goi 1a ham lwong VCP) : chi s6 ndy cho ta biét
dé c6 mot don vi doanh thu thuan thi can bao nhiéu don vi VLD. Tri s6 cua chi tiéu nay
cang nho chimg té hiéu qua sir dung VCPcang cao, sé VCP tiét kiém dugc cang nhiéu

va nguoc lai.

VCD binh quan

Hé s6 dam nhiém VCD = :
Doanh thu thuan

1.4.3 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, néu xac dinh dtng nhu cau vén luu dong s&
dam bao hoat déng san xuat kinh doanh caia doanh nghiép dugc lién tuc, tiét kiém va
hiéu qua kinh té cao. Pé danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong doanh nghiép co thé
str dung céc chi tiéu chi yéu sau day :
> S6 vong quay VLD : vong quay VLD phan anh trong ky VLD quay duoc bao nhiéu
vong. Cong thirc duogc xac dinh nhu sau :
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Doanh thu thuan
VLD binh quan

Vong quay VLD =

Chi tiéu nay cho biét 1 dong VLD tham gia vao qué trinh san xuét kinh doanh tao ra
duoc bao nhiéu dong von doanh thu thuan .Vong quay cua VLD cang 16n ching to
hiéu qua str dung VLD cang cao. Muén 1am duoc didu nay can phai rat ngan chu ky
san xuat kinh doanh , day manh téc d6 tiéu thu hang hoa.

> S6 ngay mét vong quay VLD : Phan &nh trung binh mot vong quay VLD hét bao
nhiéu ngay.

360
Sé vong quay VLD

Sé ngay mét vong quay VLD =

> Hé s6 dam nhiém VLD : chi s6 ndy cho ta biét dé c6 mot don vi doanh thu thuan thi
can bao nhiéu don vi VLD. Tri s6 ndy cang nho ching té hiéu qua sir dung VLD cang
cao, s6 VLD tiét kiém duoc cang nhiéu va nguoc lai.

VLD binh quén
Doanh thu thuan
> Hiéu qua sir dung VLD : chi tiéu ndy phan anh cit mot dong VLD binh quéan tham

Hé s6 dam nhiéem VLD =

gia vao san xuat kinh doanh trong Ky s& ta ra bao nhiéu dong loi nhuan, chi tiéu nay
cang l6n cang tot.,

Loi nhudn sau thué
VLD binh quan

Hiéu qua sw dung VLD =

1.4.4 Cic chi so vé kha niing thanh toan

Kha ning thanh toan phan anh tinh trang tai chinh cia doanh nghiép tét hay xau va
anh huéng nhu thé nao dén tinh hinh thanh toan. Céc chi s6 nay cho biét hién doanh
nghiép co du kha nang tra cac mon no téi han khéng nén duoc rat nhiéu ngudi quan
tdm nhu cc nha dau tu, ngudi cho vay, ngudi cung cap nguyén vat liéu. ..
* Kha ning thanh toan ne ngan han (NNH)
Kha ndng thanh todn hién thoi :Hé sb thanh toan hién thoi 1a méi quan hé gitta TSLD
va cac khoan NNH. Hé s6 nay thé hién mic d6 dam bao ciia TSCP va DTNH vdi
khoan NNH. NNH la mét khoan ng phai thanh toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai
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duing tai san thyc caa minh dé thanh toan bang cach chuyén thanh tién trong mot thoi
gian mot nam.

TSLD va DTNH

Hé s6 thanh toan hién thoi (H1) = — g
Tong no ngan han

- Néu H, = 2 ttc 1 doanh nghiép dang duy tri duoc kha niang thanh toan ngan han.
- Néu H;>2 tic 1a kha ning thanh toan hién thoi cua doanh nghiép 1a du thira doi lac 1a
u dong lam cho giam hiéu qua kinh doanh.
- Néu H;<2 tuc 1a kha nang thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép chua cao.

Tuy nhién, dé két luan hé s6 nay tét hay xau con phu thudc vao linh vuc, nganh nghé
kinh doanh cta doanh nghiép.

Khd néng thanh todn nhanh :Cac TSLD trude khi thanh toan cho phil hop chii ng déu
phai chuyén doi thanh tién. Trong TSLD hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho (cc loai
vt tu, cong cy, dung cuy, thanh pham tén kho) chua ké chuyén doi thanh tién mat. do d6
c6 kha ning thanh toan kém nhat. Do d6, hé s6 kha ning thanh toan nhanh 14 thudc do
kha ning tra no cac khoan no ngan han caa doanh nghiép trong ky khéng dia vao viéc
phai ban céc loai vat tu hang hoa.

TSLD va DTNH — HTK

Tong no ngan han

H¢ s6 thanh todn nhanh (H2) =

- Néu H,=1 tirc 1a doanh nghiep dang duy tri dwoc kha ning thanh toan nhanh.

- Néu H,<1 tic 1 doanh nghiép dang gap kho khian trong viéc thanh toan no.

- Néu H,>1 tuc la doanh nghiép dang & dong von, vong quay von cham lam giam hiéu
qua str dung von.

» Kha ning thanh toan n¢ dai han (NDH)

% Hé s6 thanh toan ngr dai han : no dai han 1a nhitng khoan no ¢6 thoi gian dao han
trén mot nam. SO du no dai han thé hién s6 no dai han ma donah nghiép con phai tra
cho chu ng. Ngudn dé tra ng dai han chinh 13 TSCPD duoc hinh thanh bang vén vay véi
s6 du no dai han dé xac dinh kha niang thanh toan no dai han.
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TSCbva DTDH
Téng no dai han
- Néu Hj> 1tire 1a kha ning thanh toan NDH cua doanh nghiép t6t, do cac khoan NDH

Hé¢ s6 thanh toan NDH (H3) =

ctia doanh nghiép ludn duge dam bao bang TSCP ciia doanh nghiép.

- Néu Hs<1 tirc 1a kha ning thanh toan NDH ctia daonh nghiép chura tdt.

% Kha ndng thanh todn ldi vay :Lai vay 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, ngudn dé tra 13i
vay la g1 nhuén gop sau khi trir di chi phi quan Iy kinh doanh va chi phi ban hang. H¢
sO thanh toan 13i vay cho ching ta biét duoc sd von di vay da sir dung tot t6i muic do
nao va dem lai mot khoan loi nhuan 1a bao nhiéu. C6 du bu dap 13i vay phai tra khong,

Lai thuan TT + Lai vay phai tra

Kha néng thanh toan lai vay = Lai vay phai tra

1.4.5 Nhém hé s6 vé co' ciu tai chinh
Heé s6 no : chi s6 nay phan anh trong mot dong von hién nay doanh nghiép dang st
dung c6 miy dong von di vay. Hé s no cang cao chimg t6 kha nang doc lap vé tai
chinh cang kem.
No phai tra

Hé sono (Hv) = — —— = 1 — Hésovon chu
Tong ngudn von

Ty suat tai trg (Hé s6 von ch): Ty sudt tai trg 1a mot chi tiéu tai chinh do ludng su
g6p von chi sé hitu trong tong vén ctia doanh nghiép.
Vén chii s¢ hitu

Ty suat ty tai tro = — —— = 1-Hésong
Tong nguon von

SV : Lé Thi Tuyét QTI1202N Page 22



Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

CHUONG II:
THUC TRANG SU DUNG VON TAI CONG TY CO PHAN VAN
TAI BIEN VIET NAM (VOSCO)

2.1 Gidi thiéu chung vé Cong ty c6 phan Vin tdi bién Viét Nam
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1.1.1 Cic théng tin co bin vé Cong ty Vosco

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM

Tén giao dich d6i ngoai: VIET NAM OCEAN SHIPPING JOINT
STOCK COMPANY

Tén giao dich viét tat: VOSCO

Tru s& chinh: S6 215 phd Lach Tray, phuong Pang Giang, quan Ngo
Quyén, thanh phd Hai Phong.

Dién thoai: (84 —31) 3731 090

Fax; (84 —31) 3731 007

Website: WWW.V0SCO.VN

Logo:

Gidy CNDKKD: s6 0203003815 do S¢ Ké hoach va Pau tr Thanh Phé Hai Phong céap
lan dau ngay 01/01/2008, thay doi lan 6 ngay 22/04/2009.
Vén diéu 1¢ dang ky: 1.400.000.000.000 ddng (Mot ngan bén tram ty dong)
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Hinh anh tru sé chinh cta cong ty

2.1.1.2 Lich si¢ phdt trién ciia Cong ty Vosco
Céng ty Van tai bién Viét Nam, tién than cia Cong ty C6 phan Van tai bién

Viét Nam dugc thanh 1ap ngay 1/7/1970 theo Quyét dinh cia B Giao thong Van tai
trén co sd hop nhét ba ddi tau Giai Phong, Ty luc, Quyét Théng va mot xuong vat tu.
bén thang 3 nam 1975, B6 Giao thong Van tai quyét dinh taich mot bd phan lon
phuong tién va lao dong ctia Cong ty dé thanh 1ap Cong ty Van tai ven bién (Vietcoship
14 Vinaship sau nay) véi nhiém vu cht yéu 13 to chirc van tai trén cac tuyén trong nudc.
Ciing tir ddy Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO — truc thudc Cuc Pudng bién,
nay 1a Cuc Hang hai Viét Nam) chi con tip trung lam mot nhiém vy 13 to chte vén tai
nudc ngoai, phuc vu xuét nhap khau va nhanh chong xay dung doi tau vén tai bién xa.

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang lan tha TV bang Cong san Viét Nam nam
1986, cé nude bat dau thuc hién cong cudc ddi méi toan dién vé quan 1y kinh té, x0a bo
tap trung quan liéu bao cap, chuyén sang co ché thi truong theo dinh huéng XHCN.

Thuc hién chu truong nay, BO Giao thong Van tai cling thuc hién ddi méi véi
viée cat giam bién ché khdi hanh chinh sy nghiép, chuyén chiic ning quan 1y kinh té k§
thuat truc tiép xudng cac doanh nghiép va thanh lap cac doanh nghiép méi. Ciing trong
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thoi ky ndy Cong ty Van tai bién Viét Nam (VOSCO) dugc thanh 13p theo Quyét dinh
s0 29/TTG ngay 26/10/1993 cta Thu tudng Chinh phu va trd thanh doanh nghiép
thanh vién hach toan doc lap truc thude Téng Cong ty Hang hai Viét Nam
(VINALINES) theo Quyét dinh s6 250/TTG ngay 29/04/1994 ciia Tha tuéng Chinh
phu.

Sau 40 nam hoat dong theo mo hinh Céng ty 100% vén nha nudc, ngiy
11/7/2007, thuc hién Quyét dinh s6 2138/QD-BGTVT cua Bo truong Bo Giao thong
Van tai, Cong ty Van tai bién Viét Nam d t6 chirc chuyén doi sang mo hinh cong ty c6
phan. Pén ngay 01/01/2008, Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam da chinh thuc di
vao hoat dong theo md hinh méi véi tén goi Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam,
tén tiéng Anh 13 Vietnam Ocean Shipping Joint Stock Company (VOSCO) véi s6 von
diéu 1¢ 1a 1.400 ty ddng, trong d6 60% von do Nha nudce so hitu, con lai phan vén cua
cac co dong to chirc va thé nhan khéc véi tong s6 hon 3.500 c¢6 dong.

2.1.2 Linh vyc kinh doanh ciia Cong ty c6 phin Vén tai bién Viét Nam (VOSCO).
- Van tai hang hoa bang duong bo;

- Van tai hang héa duong thiy ndi dia;

- Van tai hang hoa ven bién va vién duong;

- Kho bai va luu gitr hang hoa;

- Dich vu dai Iy van tai duong bién;

- Nha hang, quan n, hang in udng (trir quay bar);

- Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dt thudc sd hitu, chi str dung hodc di thué;
- Van tai hanh khéach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh (trtr van tai bé’mg xe buyt);
- Van tai hanh khach bﬁng xe khach ndi tinh, 1ién tinh;

- Pai ly: Son tau bién, dau nhét, phu ting, thiét bj chuyén nganh hang hai, Pai Iy ban vé
may bay;

- Cung g va quan 1y ngudn lao dong di lam viéc ¢ nudc ngoai;

- Bc xép hang hoa dudng bo;

- Dich vu dai 1y tau bién;

SV : Lé Thi Tuyét QTI1202N Page 25



Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

- Cung (mg va quan 1y nguén lao dong trong nudc (khong bao gom cung tng lao  dong
cho cac t6 chirc c6 chirc ning xuat khau lao dong);
- Diéu hanh tour du lich;
- Bc xép hang hoa cang bién;
- Dich vy hd tro khac lién quan dén van tai chua duge phan vao dau;
- Stra chira va bao dudng phuong ti€n van tai (trr 6 t6, mo to, xe may va xe c6 dong co
khéac);
- Nha khach, nha nghi kinh doanh dich vu luu tra ngin ngay;
- Dai ly du lich;
- Moi gi6i hang hai, moi gidi tau bién;
- Bc xép hang hoa cang song;
- Stra chita thiét b container, stra chita trang thiét bi van tai;
- Khach san;
- Hoat dong dich vu h trg cho vén tai;
2.1.3 Co cu t6 chirc Cong ty Vosco
Cong ty Co phﬁn Van tai bién Viét Nam dugc to chic va hoat dong theo Luat
Doanh nghiép s6 60/2005/QH di duoc Qubc hdi Nudc Cong hoa X& hdi Chu nghia
Viét Nam thong qua ngay 29 thang 11 nam 2005, Diéu 1é T6 chiic va Hoat dong cua

Cong ty va cac van ban phép luat khac co lién quan
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2.1.3.1 S0 db co ciu to chirc

DAI HOI BPONG CO

PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT |
CHU TICH HPQT
PHO CHU TICH HPQT
TONG GIAM POC
PHO TONG GIAM PHO TONG GIAM POC ngg?ﬁg SII;%M
- KT HANG KHO - N
BOCKT CONT KT TAU DAU
Phong T6 chirc Ban quan 1y, An Phong khai thac Chi nhanh Ha Noéi Phong Vin tai
Tién luong toan & chit lugng thuong vu Déu khi
Phong E‘ Chinh Phong Ki Thuat Phong Van tai Chi Nhanh Quang Chi nhanh Nha
Container Ninh trana
Phong ké hoach Phong Ki Thuat
bT tau Phong Vén tai Phong Van tai Bo phan CNTT
Container Container B0 phan XDCB
Phong Hanh Phong Vit Tu
Chinh - - - i nhanh Oui
Phong Hang Hai Chi nhanh Qui
Nhon
Phong TT -BV - Ban déng mai va
S , \ <R
Q mua ban du bién Chi nhanh Viing Chi nhanh Pa
Tau Ning
Trung tdm thuyén Trung tdm huin
vién luyén -
Chi nhanh Can Chi nhanh Quang
Tho Ngéi
Chi nhanh
TP.HCM
Doi tau hang kho
Doi tau dau
Poi tau Container
I
Cty TNHH MTV Cty TNHH Cty TNHH MTV Cong ty Co
Stra chira va Dich MTV Dbai ly tau Dich vy hang hai Phéan Thuong
] vu Tau bién & (VOMASER) Mai va Dich
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2.1.3.2 Chikc niing ciia cdc bg phdn trong co céu té chive ciia Cong ty

Mb hinh t6 chirc va b may quan ly dang duoc 4p dung tai Cong ty bao gdm:
Pai hoi déng cd dong, HO1 déng Quan tri, Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh, cac phong
ban churc nang, cac chi nhanh hach toan phu thugc. M6 hinh nay dugc xay dung dua
trén muc tiéu phat trién chién luoc kinh doanh ctia Cong ty, tuan thu theo cac quy dinh
cta phap luat Viét Nam va cac quy dinh tai Diéu 16 ciia Cong ty. M6 hinh t6 chirc ndy
xac dinh co cau quan tri 16 rang, ap dung cac chuan muyc trong quan tri diéu hanh, xac
dinh trach nhiém va médi quan hé cua cong ty me va cc cong ty con, qua do, viéc quan
tr1 doanh nghi€p s€ vira chdt ché, vira dam bao hi¢u qua cho doanh nghi¢p, nhung
khong mang tinh ménh 1énh hanh chinh.
a. Pai hoi dong co dong

Pai hoi ddng cd dong 1a co quan cd quyén quyét dinh cao nhit ciia Cong ty gdbm
tat ca co dong co quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot lan. PHPCD quyét dinh
nhing van d& duoc Luét phap va Diéu 1é Cong ty quy dinh nhu: Théng qua chién luoc
phat trién, ké hoach, chi tiéu san xuét kinh doanh, cac bao céo tai chinh hang nam cua
Cong ty va ngan sach tai chinh cho nim tiép theo; bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh
vién Hoi ddng Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét cua Cong ty v.v
b. Hoi dong Quan tri
Hoi dong Quan trj (HPQT) bao gdbm Chu tich HDQT va céc thanh vién HDQT:

Ong Vii Hiru Chinh Chu tich HPQT
Ong Bui Viét Hoai Phé Chu tich HDQT
Ong Nguyén Duy Nhi Thanh vién HDQT
Ong Lam Phic Ta Thanh vién HDQT
Ong Lé Ngoc Minh Thanh vién HDQT
Ong Tran Trong Prc Thanh vién HDQT

Hoi dong Quan tr 13 co quan quan 1y, ¢ toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh moi van d& lién quan dén hoat dong cua cong ty giita hai ky Pai hoi c6 dong (trir

nhiing van dé thudc tham quyén ctia Pai hoi dong ¢ dong).
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HPQT ctia VOSCO hién tai gdm 06 thanh vién, c6 nhiém ky 5 nam, thanh vién HPQT
c6 thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khong han ché.

c. Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Van tai bién Viét Nam bao gdm Truéng Ban va cac

thanh vién Ban Kiém soat:

Ong Chau Quang Khai Trudng ban
Ong Pang Hong Trudng Thanh vién
Ong Lé Anh Son Thanh vién

Ban Kiém soat 1a co quan tryc thudc Pai Ho1 déng co dong, do Pai hoi déng co
dong bau ra Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém soat moi mit cong tac quan tri va diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty giita hai ky Pai hoi cd dong. Hién Ban
Kiém soat gdm c6 03 thanh vién voi nhiém ky 5 nam; thanh vién Ban Kiém soat c6 thé
duogc bau lai véi sb nhiém ky khong han ché. Ban Kiém soét hoat dong doc 1ap voi Hot

Pong Quan tri va Ban Piéu hanh.

d. Ban Diéu hanh
Ban Piéu hanh ctia Cong ty hién nay bao gdm cac thanh vién sau:
Ong Bui Viét Hoai Tong Giam dbc
Ong Lam Phuc Ta Pho Tong Giam ddc
Ong Lé Ngoc Minh Pho Tong Giam ddc
Ong Lé Viét Tién Pho Tong Giam ddc

Téng Giam ddc chiu trach nhiém lanh dao, quan Iy va diéu hanh toan bo hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Cong ty, quyét dinh cac cong viéc theo chirc nang, nhiém vu va
quyén han duoc quy dinh trong Diéu 18 t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty.
e. K¢ toan trudng

Ba Nguyén Thi Anh Tuyét K¢ toan truong
f. Cac phong chuyén mén

- Phong Khai thac Thuong vu:
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- La Phong tham muu cho Tong Giam déc quan 1y khai thac doi tau hang kho,
dam bao ddi tau nay hoat dong mét cach co6 hiéu qua.
- Phong Khai thac thuong vu xay dung ké hoach van tai va doanh thu, truc tiép

dam phén giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop dé)ng van tai noi dia va quéc

té cho doi tau hang kho.
- Phong Van tai Dau khi

- La phong tham muu cho Téng Giam déc quan 1y khai thac doi tau dau san
phém, dam bao ddi tau nay hoat dong mét cach co6 hi€u qua.

- Phong Van tai dau khi xay dung ké hoach van tai va doanh thu, truc tiép dam
phan giao dich, ky két va trién khai thuc hién cac hop dé)ng van tai nd1 dia va quéc té
cho d6i tau dau san pham.

- Phong Van tai Container:

- La phong tham muu cho Tong Giam dbc quan 1y khai thac hidu qua doi tau
container.

- Phong Van tai Container xay dung ké hoach van tai va doanh thu, truc tiép dam
phan giao dich, ky két va trién khai thyc hién cac hop dong vén tai container.

- Ngoai ra, phong Vén tai Container ciing truc tiép phu trach cac bo phan khai
thac container dat tai cac chi nhanh cta Cong ty tai TP. Hb Chi Minh, Ha Nai. ..

» Phong Ky thuat

Phong K§ thuat 14 phong tham muu cho Tong Giam déc vé quan 1y ki thut,
dinh murc nhién liéu, phu ting vat tu cta doi tau hang khé va tau container. Phong co
trach nhiém duy tri trang thai k§ thuat cua doi tau, ddm bao cac yéu cau cta To chirc
Hang hai qudc té, cac Cong udc Qudc té, cac co quan phan cap, luat quic gia. Lap ké
hoach, t6 chirc va giam sat viéc stra chira, bao dudng dang kiém, dam bao ddi tau hoat
dong an toan, dap ung yéu cu khai thac ctia Cong ty va yéu cau kiém tra cia cac bén
lién quan.
> Phong Ky thuat tau dau:

La phong tham muu cho Tong Giam dbc vé quan 1y k¥ thuét, dinh mérc nhién

liéu, phu ting vat tu ctia doi tau dau san pham. Phong phéi hop véi cac cong ty quan 1y
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tau nudc ngoai duy tri trang thai k¥ thuat ciia doi tau, dam bao cac yéu cau ciia To chirc
Hang hai quic té, cac Cong udc Qudc té, cic co quan phan cap, lut quoc gia. Lap ké
hoach, t6 chiic va giam sat viéc stra chita, bdo dudng dang kiém, dam bao ddi tau hoat
dong an toan, dap ing yéu cau khai thac ctia Cong ty va yéu cau kiém tra ctia cac bén
lién quan.

» Phong Vit tu:

Phong Vit tu tham muu cho Téng Giam ddc vé cung tmg, quan 1y va sir dung
vat tu, nhién li€u ctia toan cong ty. Phong c6 trach nhi€m tim hiéu thi truong, xay dung
ké hoach mua sim, cép phéat vat tu, phu tung, nhién li¢u cho doi tau va van phong, dam
bao du trit va san sang cung cép dﬁy du, kip thoi cac phu tung, vat tu, nhién li¢u, dau
nhon thoa man céc tiéu chuan vé ki thut va dap ing duoc cac yéu cau khai thac. Phéi
hop v61 cac phong Ky thuat theo doi dinh mue tiéu hao nhién liéu va quan ly, bao
dudng cac phu tung, vat tu trong kho.

» Phong Hang hai

La phong tham muu cho Tong Giam ddc vé cong tac phap ché va an toan hang
hai. Quan 1y, theo ddi, hudng din va thyc hién nghiép vu bao hiém dbi voi tau bién, 6
t6 va thuyén vién. La doi truong doi img ciru su ¢d, chi dao giai quyét cac tranh chip,
tai nan va sy ¢6 hang hai, doi bdi thuong theo cac loai hinh bao hiém. Thu thap, nghién
ctru, luu gitt, cAp phat cac tai liéu vé hang hai.
> Ban Quan Iy an toan va chit luong

Ban Quan 1y va an toan chat luong 13 ban tham muu cho Téng Giam déc trong
linh vuc quan 1y an toan, an ninh tau; giam sat, don dbc viéc thuc hién Hé théng quan ly
An toan — Chat luong ciia Cong ty trén co s Bo luat quan 1y an toan qudc té, Bao vé
mdi truong bién, BO luat an ninh tau, cang bién va cac linh vuc khac lién quan dén quan
Iy d6i tau; duy tri hé thong quan 1y an toan va chét luong dap tmg yéu cau khai thac cua
cong ty va yéu cau ctia thi truong.
> Phong To chirc Tién luong

La phong tham muu cho Téng Gidam déc vé cong tac to chirc can b, lao dong

tién luong trong Cong ty. Phong To chirc Tién luong thuc hién cac cong viée vé tuyén
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dung, b tri, quan ly st dung luc lugng lao dong, theo doi hoat dong bd may t6 chire
quan Iy va san xuat kinh doanh cta cong ty; to chirc va 1ap ké hoach dao tao cho can bo
nhan vién trén b, theo ddi va can di vé lao dong va tién lwong cho toan cong ty. Xay
dung stra ddi cac quy ché lién quan dén quan 1y lao dong, chi tra luong va cac ché do
khac theo quy dinh cua B9 luat Lao dong, quy dinh cua Cong ty.
> Phong Tai chinh ké toan

La phong tham muu cho Téng Giam déc vé quan 1y hoat dong tai chinh, hach
toan ké toan trong toan Cong ty. Phong Tai chinh Ké toan ¢6 nhiém vy tham muu cho
Tong Giam dbc cong ty vé viée st dung cac ngudn von, huy dong vén dat hidu qua
kinh té cao va kiém tra viéc thuc hién ché d0, chinh sach tai chinh, viéc quan 1y st dung
tai san, vat tu tién von; hach toan cac nghi€p vu ké toan phét sinh va két qua kinh doanh
theo timg chirc nang kinh doanh, timg don vi san xuét cu thé. Bén canh d6 phong con
theo ddi, d6n ddc cac chi nhanh truc thude cong ty vé viée thuc hién ché do chinh sach
tai chinh ctia Nha nudc va quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty va tham gia, t6 chirc
kiém tra viéc thuc hién ché do tai chinh trong pham vi toan Cong ty.
> Phong K¢ hoach Pau tw

La phong tham muu cho Tong Giam dbc vé cong tac ké hoach, dau tu trong san
xuét kinh doanh; quan hé kinh té d6i ngoai trong cac hoat dong kinh doanh. Phong K¢é
hoach Pau tu nghién ctru va thuc hi¢n viéc mua ban, dong maéi tau; 1ap céac ké hoach
san xuat kinh doanh va tap hop céc s liéu bao céo ctia cac phong, ban, chi nhanh cua
Cong ty; lam bdo cao quan tri doanh nghi¢p theo dinh ky thang, quy, ndm; phan tich,
tong hop kip thoi, chinh xéc thuc trang ctia cac don vi theo yéu cau ctia Tong Giam ddc
va phuc vu céac ky hop Pai hoi déng cd dong, Ho1 déng quan tri, Ban kiém soét. Phong
K¢é hoach Pau tu 1a ¢au mdi ctia Cong ty phdi hop véi cac to chirc duoc Cong ty ty
quyén quan 1y sb ¢ dong ctia Cong ty va bao cdo theo yéu cau ciia Ban Diéu hanh;
gitp Tong giam ddc trong khau quan hé cong chung, quan hé véi co dong, cong bd
thong tin, cong tac maketting va giao dich 1am viéc véi cac ddi tac nude ngoai.

» Phong hanh chinh
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La phong tham muu cho Téng giam ddc vé cong viée quan 1y hanh chinh va ing
dung cong nghé thong tin. Phong ¢6 nhiém vu quan tri vin phong Cong ty, lap ké
hoach mua sdm hop 1y c4c trang thiét bj vin phong, vin phong pham; quan 1y dét dai,
nha ctra; 1ap ké hoach va thuc hién xay dung, stra chira van phong cong ty va cac chi
nhanh. Ngoai ra, phong con quan 1y va phuc vu day da cho yéu cau 1am viéc hoi hop, di
lai, luu tra, don tiép khach; theo ddi, t6 chirc kham st khoe dinh ky cho nguoi lao
dong, cap phat thudc cho céc tau day du dang ché do va to chirc bita an giita ca cho can
bd van phong tru s¢ chinh.

» Phong Thanh tra - Bao vé - Quan sy

La phong tham muu cho Tong giam déc trong cong tac thanh tra ndi bd, bao ve,
quan sy. Phong c6 nhiém vu tién hanh thanh tra cac vu viéc theo yeu cAu cla Téng
giam ddc, 1én phuong an bao vé co quan, thudng xuyén kiém tra don déc thuc hién day
du moi quy dinh vé cong tac bao vé co quan cling nhu phuong tién ctia Cong ty; to
chtre trién khai cong tac bao v¢ an ninh trat ty, an toan va phong chay chira chay. Ngoai
ra, phong con tham muu cho Tong giam doc cong tac chi dao chong cudp bién va
khung bd trén bién; tiép va huéng dan ngudi lao dong trong Cong ty thuc hién viéc
khiéu nai, td co theo dung luat dinh.

g. CAc cOng ty con ciia VOSCO, cac cong ty VOSCO chiém c6 phan chi phdi:

Theo nghi quyét Pai hoi co dong thuong nién nam 2010 théng qua vao dau
thang 6, Cong ty chuyén d6i mot sé don vi thanh cac cong ty con do Vosco nim quyén
kiém soat va chi phéi, nham phat huy tinh tu chu, linh hoat va nang cao trach nhiém,
tinh hiéu qua cua cac doanh nghi¢p phu thudc:

Cong ty CP chuyén doi tir dai Iy son dau (Vosco giit t6i thiéu 51% cd phan chi
phodi)

Coéng ty TNHH MTV do Vosco 1a chu s& hitu gop 100% von diéu 16 (10 — 15 ty
d6ng), chuyén doi tir dai 1y tau bién va Logistics

Coéng ty TNHH MTV do Vosco 1am chu so hitu gop 100% vén diéu 18 (15 — 20
ty dong), chuyén ddi tir xi nghiép sira chita va dich vu tau bién.

h. Cac cong ty Vosco tham gia gop von va cic cong ty lién két:
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Ngan hang thuong mai c¢6 phan Hang hai Viét Nam: Hién tai Vosco dang so hitu
7.090.945 cb phan, twong duong 2,36% von diéu 1¢.

Cong ty c6 phan SSV (tai TP. HO Chi Minh): Hién tai Vosco dang so hitu 67.600 co
phan, tuong duong 40% von diéu 18.
i. Chi nhanh
Cong ty c6 15 don vi truc thudc bao gdm 06 don vi thyc hién kinh doanh dich vu va 09
chi nhénh ¢6 try sé tai cac dia phuong trong nudc.
#  Cacdon vi kinh doanh dich vu:
1. Trung tam Thuyén vién (VCC):
Pia chi: 215 Lach Tray, phuong Dang Giang, quan Ngo Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 31— 3.829 301 Fax: 84 —31—-3.829 048

Email; vec@vosco.vn

Chire nang nhiém vu: ~ Puogc Tong giam dbc Gy quyén quan 1y, st dung, diéu dong
sy quan thuyén vién lam viéc trén céc tu cua COng ty, cho
thué thuyén vién 1am viéc trong nudc va nudc ngoai.

2. Cong ty TNHH MTV Pai ly tau bién va Logistics (VOSAL)

Pia chi: 215 Lach Tray, phudng Pang Giang, quan Ngb Quyén, Hai Phong

Dién thoai: 84 — 31 —3.731 441 Fax: 84 — 31 —3.829 086

Email; vosal@vosco.vn

Chirc nang nhiém vu: ~ C6 chiic ning kinh doanh chu yéu 1a dai 1y tau, dai ly
giao nhan bang dudng bién, dudng bo, dudng sit,
duong hang khong; 1am moi gidi hang hai va cung ung
tau bién, dich vu kho béi va bdc xép hang hoa.

3. Cong ty ¢6 phan thwong mai va dich vu Vosco (VISC)
Dia chi: 15 Cti Chinh Lan, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, Hai Phong
Di¢n thoai: 84 — 31 — 3.842 967 Fax: 84 — 31 - 3.823 464

Email; vtsc@vosco.vn

Chtrc nang nhiém vu:  Cé chiic ning kinh doanh chi yéu 1a dai 1y ban son; giao

nhan, van chuyén son va huéng dan khach hang str dung
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son; lam dai 1y dau nhon hang hai, cong nghiép va O t6 —
xe may:; kinh doanh may méc, thiét bi, phu ting, vong bi.
4. Cong ty TNHH MTYV Sira chira va Dich vu tau bién (VORAS)
Pia chi: 15 Ct Chinh Lan, phuong Minh Khai, quan Hong Bang, Hai Phong
Di¢n thoai: 84 — 31 —3.842 978 Fax: 84 —31-3.842671

Email: voras@vosco.vn

Chirc nang nhiém vu: ~ Cé chirc ning kinh doanh chu yéu 14 to chuc stra chita
cac phuong ti¢n van tai, container, Xuét nhép khau phu
ting, vat tu, thiét bi va cac dich vu tau bién; thuc hién gia
cong co khi, phuc hdi cac chi tiét, cac bo phan trén tau
nham tang thu nhap giam chi phi cho Cong ty.

5. Cong ty TNHH mgt thanh vién dich vu hang hai Vosco (VOMASER)
Pia chi: s6 9 Ham Nghi, phuong Nguyén Théi Binh, Quan 1, TP. Ho Chi Minh.
Dién thoai: 84 — 8 —3.821 4676 Fax: 84 — 8 — 3.822 3482

Email; vomaser@vosco.vn

Chirc nang nhiém vu: ~ Cé chiic nang kinh doanh cha yéu 1a dai 1y tau, dai Iy
giao nhan bang dudng bién, dudng bo, dudng sit, duong
hang khong; 1am mai gidi hang hai va cung tmg tau bién,
dich vu kho bii va béc xép hang hoa.

6. Trung tAm huén luyén thuyén vién (VMTC)
Pia chi: 215 Lach Tray, phudng Pang Giang, quan Ngb Quyén, Hai Phong
Dién thoai: 84 — 31 —3.373 118 Fax: 84 — 31 -3.731 033

Email; vmtc@vosco.vn

Chirc nang nhiém vu: ~ C6 chirc nang huan luyén thuyén vién va to chiic cac
16p huén luyén khac khi Cong ty c6 yéu cau dé nang
cao chét lugng lao dong néi chung va chat luong
thuyén vién noi riéng; duoc cap cac loai chung chi
theo cAp phép ctia cic co quan quan Iy Nha nudc;

duoc cung Ung va quan 1y ngudn lao dong trong
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nude; Cung tng va quan 1y ngudn lao dong di lam
viéc & nude ngoai theo ty quyén cua Tong giam ddc
Cong ty.

+ Cac chi nhanh co tru sé tai cac dia phwong trong nuée:

Day 1a cac chi nhanh c6 chiric nang 1a dai dién cua Cong ty tai dia phuong, thay mat cho

cong ty quan hé chit ch& voi chinh quyén dia phwong, tham muu giup Tong giam ddc

xdy dung mdi quan hé gitta Cong ty véi dia phuong noi ¢6 chi nhanh. Cac chi nhanh

nay con co chirc nang phuc vu cho hoat dong khai thac kinh doanh véan tai, dai Iy va cac

dich vu san xut khac ctia Cong ty.

1. Chi nhanh Céng ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam tai Ha Noi

Dia chi: 22 Yét Kiéu, phuong Cira Nam, quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Di¢n thoai: 84 — 4 — 38223450 Fax: 84 —4 — 38220532

Email: voscohn@vosco.vn

* Pai ly ban vé may bay tai Ha Noi:

Dién thoai: 84 — 4 — 39423557 Fax: 84 —4—-9.410309

Email: phongve@vosco.vn

2. Chi nhanh Céng ty C6 phian Vén tii bién Viét Nam tai Quang Ninh
Dia chi: 53 Lé Thanh Téng, phuong Hon Gai, thanh phd Ha Long, Quang Ninh
bién thoai: 84 — 33 — 3825375 Fax: 84 — 33 — 3828285

Email: voscogn@vosco.vn

3. Chi nhanh Céng ty C6 phin Vin tai bién Viét Nam tai Pa Ning

Pia chi: 255 Tran Phii, quan Hai Chau, thanh phd Pa Nang

Dién thoai: 84 — 51 — 3871526 Fax: 84 —51 — 3822583

Email: voscodn@vosco.vn

4. Chi nhanh Céng ty C6 phan Van tai bién Viét Nam tai Quy Nhon

Dia chi: 212 Dbng Pa, Phuong Thi Nai, thanh phd Quy Nhon, tinh Binh Dinh
bién thoai: 84 — 56 — 3827545 Fax: 84 — 56 — 3827544

Email: voscoquinhon@vosco.vn

5. Chi nhanh Cong ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam tai Quang Ngii
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Pia chi: 295/36 dudng Hung Vuong, thanh phd Quang Ngai

Di¢n thoai: 84 — 56— 3502673

Email: voscogngai@vosco.vn

6. Chi nhanh Céng ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam tai Nha Trang

Pia chi: 43A Bach Dﬁng, thanh phé) Nha Trang, tinh Khanh Hoa

Dién thoai: 84 — 58 — 516 086/515399 Fax: 84 — 58 — 516 087

Email: voscont@vosco.vn

7. Chi nhanh Céng ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam tai TPHCM

Pia chi: 69 Ham Nghi, phuong Nguyén Thai Binh, Quén 1, TP. Ho Chi Minh
Di¢n thoai: 84 — 8 — 8.298313 Fax: 84 — 8 —8.211 495

Email: cnhcm@vosco.vn

8. Chi nhanh Céng ty C6 phan Vin tii bién Viét Nam tai Can Tho

Pia chi: 62/13 Lé Hong Phong, phuong Binh Thily, quan Binh Thuy, Can Tho
Dién thoai: 84 — 710 — 821 827 Fax: 84 — 710 — 821 830

Email: voscocantho@vosco.vn

9. Chi nhanh Céng ty C6 phan Vin tai bién Viét Nam tai Viing Tau

Dia chi: 110 Ha Long, phuong 2, thanh phé Viing Tau, tinh Ba Ria Viing Tau
Di¢n thoai: 84 — 64 — 3856735 Fax: 84 — 64 — 3856735

Email: vt.hcm@vosco.vn

2.1.4 Nhirng thuén lgi va kho khan ciia cong ty Vosco
2.1.4.1 Thudn lgi
* Khach quan

Nudc ta dang trong qua trinh phat trién mo hinh kinh té thi trudng dinh hudng xa
hdi cha nghia, Viét Nam tham gia t6 chitc WTO, chu dong hoi nhap 1a thanh vién thir 7
cta khu vie ASEAN va cam két thuc hién AFTA tao diéu kién cho nganh vén tai bién
ngy cang hoi nhap sau vao thi truong quéc té.

Tuy chuyén sang hoat dong theo mé hinh Céng ty ¢d phan song Cong ty cd phan
Van tai bién Viét Nam van luén nhan duge su quan tam chi dao sat sao cia Bo Giao

thong van tai, Tong Cong ty Hang hai Viét Nam, Thanh ty, UBND Thanh phd Hai
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Phong nén di tao ra nhitng thuan loi rat co ban trong cong viée trién khai cac ké hoach
SXKD cua Cong ty.
* Chu quan

Trong hon 41 nam trudng thanh va phat trién, Vosco 13 cong ty van tai co uy tin
nhét trong khéi cac doanh nghi€p van tai bién Viét Nam. Piéu nay s¢ rat thuén lgi cho
cong ty trong viéc phat trién, md rong hoat dong ra thi truong khu vire va quéc té.

Cong ty co doi tau 16n nhat ca vé sd luong va trong tai so voi cac doi tau trong
nude, gdm 25 chiée voi tong trong tai 560.422 DWT, chiém 38,2% tong trong tai ciia
Vinalines va 17,65% téng trong tai do1 tau ca nude. Bai tau cua Vosco duge danh gia la
c6 chat lugng t6t, du tiéu chuan hang hai, dap img dugc yéu cau cua Bo ludt quan 1y an
toan qudc t& ISM Code, hau hét da dugc cip gidy chimg nhin quan 1y an toan (SMC)
va dugc cac to chie dang kiém qudc té 6 uy tin nhu NK, DNV, ABS, GL.... phan cap.
Hau hét cac tau dugc dong tai cic nude co nén cong nghiép dong tau rat phat trién nhu
Anh, Nhat, Phan Lan, Dec.

Cong ty c6 doi ngii thuyén vién thuy thii duge dao tao chinh quy, gioi chuyén mon,
ngoai ngit, dugc danh gia 14 tot nhat hién nay, giéi vé khai thac, quan 1y k¥ thuat tau.
Doi ngii lanh dao quan 1y co nhiéu kinh nghiém, sang tao, chu dong trong cac hoat
dong kinh doanh.

D3 nhiéu nam hoat dong trong linh vuc van tai nén Cong ty co mbi quan hé bén
vimg v6i nhiéu doanh nghiép xuét nhap khau trong nudc va cong ty nudc ngoai. Py 1a
mdt diéu rat thuan loi cho hoat dong ciia cong ty trong thoi gian t6i.

Hoi dong quan tri, Pang ty, Ban diéu hanh, Cong doan Cong ty luon doan két
théng nhét trong vi¢c xay dung va thuc hién cac muc ti€u trong Nghi quyét cua bai hoi
dong co dong, tao sy tin tudng cho tap thé nguoi lao dong va cac c¢6 dong cua Cong ty.

Bén canh d6 Cong ty con nhiéu kho khin can phai khic phuc dé co thé ning cao
hiéu qua kinh doanh va ning luc canh tranh trén thi trudng van tai bién c6 nhiéu bién
dong nhu hi¢n nay.
2.1.4.2 Kho khdin
* Khach quan
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Kinh té bién Viét Nam nhin tir van tai bién Vén tai bién Viét Nam da phat trién vé6i
tdc do rat nhanh trong hon 4 nim qua ca vé sb luong tau, trong tai tu va ca vé cac
doanh nghiép quéan 1y khai théc vén tai bién. Sy phat trién qué néng, qua phan tan va tyr
phét d4 va dang lam cho van tai bién Viét Nam phai d6i mét v6i nhiéu thach thirc

Trude hét d6 1a sy du thira trong tai tau déi véi cac tau c6 trong tai nho chd hang
kho roi ké ca cac tau chd container trong khi lai thiéu cac loai tau chuyén ding va tau
c6 trong tai lon. Khi Vi¢t Nam chua c6 cac cang nudc sau, cac tau container lam nhiém
vu gom hang tir cac cang Viét Nam dén cac cang chuyén tai (Hong Kong, Singapore)
cho cac hang tau me.

Tur khi Viét Nam c6 cang nudc sau, cac tau me vao cang Viét Nam nhan hang truc
tiép, c4c tau container hodc chi co thé van tai ndi dia hodc cho nudc ngoai thué dinh han
Vol gia thép; van tai ndi dia thi lai phai canh tranh vé&i cac hang tau container nudc
ngoai c¢6 nhiéu thé manh. Khong it chii tau di va dang tim cach ban tau mic du thoi gia
hién nay thap hon nhiéu so véi khi mua. Tir d6 viée di thué tau 1a chui yéu.

Céc tau chd hang kho 1oi trong tai nho van tai ndi dia gia cude thip, ngudn hang
khong on dinh, gia nhién liéu cao, cac chi phi duy tu bio dudng tiu cao... hau hét cac
chii tau déu bi thua 16 ning.

Théch thirc 16m thir hai d6i véi cac chu tau Viét Nam 13 tinh trang khat von
nghiém trong, nhiéu chi tau dd va dang phai ban bot tau dé co tién tra no va c6 von
hoat dong kinh doanh. Va cac chu tau Vi¢t Nam dang phai dbi mat do 1a tinh trang
thiéu hut nghiém trong nguon nhan luc c¢6 ning luc thyc sy va co tim huyét véi nganh,
v6i nghé ké ca ngudn nhéan luc 1am cong tic quan 1y khai thac tau trong cac doanh
nghiép va ca sy quan thuyén vién lam viéc trén tau.

Thit ba, cac chu tau Viét Nam dang phai d6i mat do 1a hang loat cac Cong udc
Qudc t& vé hang hai di va s& c6 hiéu luc trong tuong lai gan Cong uéc MARPOL;
Cong wdc kiém soat hé thong son chéng ha doc hai 2001 (AFS 2001); Cong udc kiém
soat va quan Iy nude dan va cin nude dan ballast ciia tau ndm 2004 (BWM 2004) ;
Cong udc Lao dong hang hai 2006 (MLC 2006)... Piéu nay doi hoi cac chi tau phai
tang cuong duy tu bao dudng tau, dau tu trang thiét bi bo sung nham dap ung cac yéu
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cau ctia cac Cong udc, du Viét Nam tham gia hay chua tham gia cac Cong udc nay vi
cac COng udc déu qui dinh tau ctia bat ky qudc gia nao khi vao cang ciia quic gia da
phé chuan Cong wéc déu phai tuan thu ddy da cac qui dinh ctia Cong udc. Yéu cau
ngdy cang cao clia cac cong wdc Qudc té s& lam ting thém chi phi khai thac ctia cac tau
hoat dong trén bién, dic biét 1a cac thi truong ¢o6 hi€u qua cao.

Thir tur, mttc d6 canh tranh trong nganh van tai bién ngdy cang gia ting, dic biét
trong bdi canh Viét Nam dang hoi nhap sdu hon vao thuong mai quéc té. Thoi gian gan
day, ngoai nhitng doanh nghiép méi tham gia vao nganh van tai bién con khéng it cac
cong ty trong linh virc cang bién va kho bai ciing mé rong hoat dong kinh doanh van tai
bién nham kién toan chudi dich vu cung cap, khién mirc d6 canh tranh trong nganh
thém gay gat hon.

* Chu quan

So v6i cac Cong ty van tai bién tam ¢ trong khu vuc va trén thé gidi thi nguon
von ctia Vosco 1 vo cting nho bé. Piu nay han ché rat nhiéu kha ning phat trién, dau
tur v mo rong thi truong van tai ra thi truong thé gidi ca cong ty.

So v6i doi tau thé gi61, do1 tau cua cong ty han ché ca vé s luong, chung loai,
trong tai. Thiéu tau chuyén dung nhu tau chd hang 16ng, khi gas, tau chd dau thé, tau
container trong tai 16n. Nhiéu tau da qua gia nén chat luong va kha nang di bién giam.
Do d6 han ché nang lyc van tai.

Thi truong kinh doanh hep, chua da dang vé tuyén van tai.

Mat hang van chuyén thuong 1a hang c6 gia tri thip nén gia thanh van tai thép,
han ché hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Ngudn hang bi dong, chua ky dugc nhiéu
hop dong cho dai han cho don vi cht hang nhét dinh.

Cong tac quan 1y chua that tot. Mdi quan hé giita cac bd phan quan 1y va céc tau
d6i khi chua déng bd. Nhitng qui dinh, qui ché chua duoc quan triét thuc hién day da
ctia mot vai thuyén truong, ché doi bao cao chua thuc hién nghiém tic nén con dé lang
phi ngay tau. Trong cong tac quan ly an toan c6 mot vai tau con thuc hi¢n chua diung

yéu cau va ndi dung qui dinh nén da xay ra mdt vai sy kién dang tiéc.
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Viéc lap ké hoach, quan ly va thuc hién chi phi sta chita chua tbt, trach nhiém
cta cic si quan quan 1y trong phéi hop stra chita, nghiém thu va cong viéc bao quan,
bao dudng trén tiu con thap nén chi phi stra chita hang nim 16n. Do d6 lam giam loi
nhuan cta cong ty.

Chat lugng vén tai can duoc quan tAm hon nita dé giam thiéu hu hong, rach vo
dic biét 14 tinh trang thiéu hang & cac tu chd gao hay xay ra (nim 2010 ting 7% so voi
nam 2009)

Do trudng thanh tir thoi ky bao cAp nén so véi cac hing tau nude ngoai thi kinh
nghiém kinh doanh trén thi truong van tai bién quéc té ctia Vosco con nhiéu han ché.

Hoat dong kinh doanh bi phu thuoc qua nhiéu vao méi truong kinh doanh dan
dén sy khong on dinh trong két qua kinh doanh ctia cong ty....

S lugng 16n tau bién dong méi trén thé gidi tiép tuc tham gia vao thi truong trong
nam 2010, lam gia tdng su canh tranh von da rat khat khe trén thi truong van tai trong
cac nam qua va tao tac dong kép 1am giam gia cudc anh hudng truc tiép téi hidu qua
san xuét kinh doanh ctia cac Doanh nghiép vén tai bién trong d6 c6 VOSCO.

Hoat dong kinh doanh chua da dang con phu thudc nhiéu vao mang van tai bién
v6i doanh thu mang nay chiém trén 90% tong doanh thu chung hang nam.

Ngoai ra, Vosco con d6i miat véi sy canh tranh kha gay gat vé ngudn nhan luc.
Khong it thuyén vién ctia Vosco da bi cong ty khac 16i kéo trong thoi gian qua. Pay 1a
thach thic khong nho ddi véi Vosco. Doanh nghiép can can nhéc nhimng chinh sach
hop 1y dé duy tri doi ngii thuyén vién c6 chat lugng cao hién tai.

2.2. Khai quat tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty trong hai nam vira qua
2010-2011

Trong nhitng ndm vira qua duoc su chi dao thudng xuyén, truc tiép ciia ban 1inh
dao cong ty cing véi sy cd gang cua can bd cong nhan vién toan cong ty trong hoat
dong kinh doanh cong ty di dat duoc nhitng két qua sau. Chung ta s& xem xét cac chi

tiéu dat dugc cua cong ty trong hai ndm vira qua:
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Bang 2.1: Cc chi tiéu san xuat kinh doanh chii yéu ciia cong ty nim 2010-2011
DVT : Nghin dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Tuyét i ggl(();[/lg
é‘l/Tli‘Zng\‘;%g tai ngdy 610,835 560,422 50413| 825
2, Téng gié trj tii sén 4,857,330,074 | 5223830228 | 366,491,154 755
3. Doanh thu thuin 2720545264 | 2,865006,757 | 144,461,493 5.31
4. Gié vén hang bén 2346,604,063 | 2,610355336 | 263751273 |  11.24
5. Loi nhuan thuén tr HDKD 12,049.238 | -254,759,924 | -266,809,162 | -2,214.32
6. Loi nhudn khéc 121,769,661 | 254750024 | 132.090263 |  109.21
7. Loi nhugn trrée thud 133818899 | 9,200,679 | -124609220 |  -93.12
8. Loi nhuan sau thué 119228553 | 6,714,826 | -112513727 |  -94.37

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)

Nhin vao bang 2.1 ta thay tong trong tai tau nam 2011 giam di 1a do nam 2011

cong ty da ban di 3 tau gdm tau dau san pham Pai Viét 37.432 DWT, tau hang kho
Vinh Long 6.479 DWT va tau hang kho Séng Tién 6.503 DWT. Do nhién liéu, nguyén

vat liéu dung cu cho hoat dong kinh doanh mua vao tang lam cho gia von hang ban
tang 1én dang ké nam 2010 1a 2,346,604,063 nghin dong dén nam 2011 1a
2,610,355,336 nghin dong tang 263,751,273 nghin dong. Gia vén ting 1én anh hudng

rat 16n dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, cting véi d6 1a cac chi phi

tang cao 1am cho loi nhuan sau thué cta cong ty giam dang ké nam 2011 giam di

112,513,727 nghin dong twong tmg giam 94.37%.

Doanh thu cta cong ty ndm 2011 ting 144,461,493 nghin dong twong tng vai

5.31%. Dé thay duoc sy ting 1én ciia doanh thu ta xem xét bang sau
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Bang 2.2: Bang co' ciu doanh thu vén tii ciia cong ty Vosco nim 2010-2011
DVT : Ty dong

Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Linh vue hoat dong o oo Tuyét | Twong

So tién TT So tién TT i B
doi doi(%)
1. Doanh thu tau hang khé 1,782,030 68.36 2,036,750 | 71.37 | 254,720 | 14.29
2. Doanh thu tau dau 613,710 23.54 532,423 | 18.66 | -81,287 | -13.25
3. Doanh thu tau Container 211,060 8.10 284,516 9.97| 73456| 34.80
Téng cong 2,606,800 100 2,853,689 100 | 246,889 9.47

Doanh thu thuan ctia cong ty nam 2011 so véi ndm 2010 ting 144,461,493 nghin
dong twong tmg véi ty 16 ting 5.31 %. Doanh thu chinh ctia cong ty 1a thu tir hoat dong
van tai. Cu thé nhin vao bang co ciu doanh thu ta thay :

» Nhom tau hang kho :

+Nam 2010 : so véi nam 2011 thi nhém nay c6 su cai thién rd rét hon khi ngudn hang
doi dao hon va gia cude da duoc cai thién dang ké. Gia cudc cia nhém tau nho 6n dinh
hon nhung ngudén hang khan hiém nén hiéu qua thip hon. Va doanh thu ciia tau hang
kho dat 1,782,030 ty dong tuong tng vai 68.36%.

+ Sang dén nam 201 1thj trudng van tai tau hang kho da dién ra khong duoc nhu mong
doi. Sau mot vai thang dau nim 2011 ting trudng, Trung qudc di tién hanh ngay cac
bién phép kiém ché ting trudng nong dé 6n dinh va can dbi nén kinh té. Piéu nay da
lam giam dang ké nhu cau vén tai cho doi tau thé gidi néi chung va doi tau ciia Vosco
noi riéng. Nhung cong ty tiép tuc duy tri Iya chon cac hinh thirc thué tau chuyén, thué
tau dinh han/dinh han chuyén tuy theo diéu kién thyc té ctia timg truong hop trén co so
lay hiéu qua kinh té 1a tiéu chi quan trong hang dau, ddng thoi dic biét quan tAm loai trir
yéu td raii ro khi ky hop dong thué tau dinh han. Du gip nhiéu kho khin nhung doi tau
hang kho van déng vai trd chu dao, doanh thu doi tau hang kho nam 2011 dat ty dong
2,036,750 ty dong tuong tmg véi ty 16 71.37%. Doanh thu ndm 2011 d4 ting 1én 14.29%

day 1a diéu rat tot cho sy phét trién ciia Vosco.
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> Nhom tau dau san pham :

+ Nam 2010 : nhom tau dau san pham van con gip nhiéu khé khin do thi trudng cudc
vén tai van ¢ murc thdp va hang hod khan hiém. Trong ndm c6 nhiéu 1an gia cude sut
giam nghiém trong va kéo dai, nhu cau van tai diu san pham tai nhiéu khu vuc khong
tang thdm chi con sut giam. Doanh thu chi dat 211,060 ty déng twong trg véi 23.54% va
su sut giam nay s€ con kéo dai.

+ Nhin tong thé thi trudong tau dau san pham trong nam 2011 ¢ muic kém hon so véi
nim 2010. Nguyén nhan 16n nhit 1 giam cau van chuyén rd rét do suy thodi toan cau
trong khi cung tiu cang ting. Cu thé, trong nim c6 61tau déng méi twong ing véi 3.08
triéu DWT (ting 6.85%) so v6i nam 2010. Vi su nd luc ctia cong ty doanh thu doi tau
dau san pham nam 2011 chi dat 532.42 ty dong giam 81,287 ty ddng twong Gng véi
13.25%.

» Nhom tau container :

+ So v6i nam 2009 thi thi truong nhém tau ndy duoc cai thién hon nhiéu. Hién nhom
tau nay co6 2 chiéc ¢& 560TEU da di vao hoat dong 6n dinh & thi truong nodi dia tir cudi
nam 2008 va timg budc khang dinh dugc chat lugng dich vy ctia minh déi véi khach
hang trong nudc.Dé chuan bi cho giai doan tiép theo trong chién lugc kinh doanh cta
cong ty 1a timg budc md rong ving hoat dong ra cac cang trong khu vuc Pong Nam A,
tir cubi thang 7/2010, cong ty mé rong thém ching di Thai Lan thanh tuyén kéo dai tir
HP — TP.HCM — Théi Lan — Tp. HCM — HP. Budc phét trién nay khong nhiing tao
diéu kién cho chung ta hoc héi kién thirc khai thac tau container & thi truong nuoc
ngoai, phét trién thuong hiéu Vosco trong linh vure van chuyén container trong khu virc
ma cong ty con tan dung duoc co hdi mua nhién li¢u gia ré tai Thai Lan dé sur dung
trong khai thac toan tuyén, bao gém ca ndi dia doanh thu dat 211,060 ty dong

+ Thi truong container ndi dia trong ndm 2011 kha 6n dinh va nhin chung da dugc cai
thién dang ké so véi cac doi tau khéc ciia cong ty. Tuy nhién, hoat dong cua doi tau
container cling thuong xuyén bi anh huéng do viéc dong cua bién gidi Viét Trung,
cung v6i chinh sach kiém ché lam phét trong nuoc cua chinh pht nén nhiéu doanh

nghi€p san xuat cam chung cling 4nh hudng xau dén ngudn hang tuyén ndi dia. Nam
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2011 hoat déng cta doi tau dau 14 tam dimg khai thac tuyén Thai Lan do tuyén nay
khong con loi thé vé gia dau. Vi vdy, trong ndm chi c6 hai chuyén chay sang Thai Lan,
con tap trung khai thac tuyén ndi dia. Nhung doanh thu nim 2011 ctia di tau container
van cao hon cta ndm 2010 13 73,456 ty dong ( tuong tng voi 34.8%).
2.3 Phan tich hiéu qud si dung vén tai cong ty cé phdn van tdi bién Viét Nam Vosco.

Pé 1am sang t6 cong tic quan 1y va str dung vén tai cong ty ching ta can phai phan
tich tong quat chung vé tinh hinh ngudn vén nhu sau :
2.3.1 Phén tich chung vé ngudn von ciia cong ty

Trudc tién ta cin xem xét co cdu cua ngudn von gdbm nhimg khoan muc nao ciu
thanh 1én nguén von ctia cong ty
2.3.1.1 Két cdu nguon von ciia cong ty

Tong von cia cong ty ting dan qua hai ndm 2010 va nim 2011, no phai tra va vén
chi1 s¢ hitu ciing bién dong twong tmg. Nhung nhan td ndo chiém phan 16n trong tong
nguén von va lam anh hudng manh dén su bién dong nguén von, kha nang doc lap vaoi
chil ng ctia cong ty ra sao. Ta s& quan sat bang dudi ddy dé thay duoc nhiig van dé

trén.
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Bang 2.3: Két cAu ngudn von ciia cong ty
DVT : Nghin dong

Niim 2010 Nim 2011 Chénh léch
Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

Ngudn von 4,857,339,073 100 | 5,223,830,228 | 100 | 366,491,155 | 7.55
A.NPT 3,289,870,651 | 67.73 | 3,787,341,580 | 725 | 497,470,929 | 15.12
I. No ngén han 645,132,417 | 19.61| 595,758,234 | 1573 | -49,374,183 | -0.77
1. No dai han 2,644,738234 | 80.39 | 3,191,583,346 | 84.27 | 546,845,112 | 20.68
B. NVCSH 1,567,468422 | 3227 | 1,436,488,648 | 27.5|-130979,774 | -8.36
I. VCSH 1,567,468,422 100 | 1,436,488,648 | 100 | -130,979,774 | -8.36
1. Vén dau tu cia CSH | 1,400,000,000 | 89.32 | 1,400,000,000 | 97.46 -

2.C6 phiéu quy 7,320,384 | -052| -7,320,384

3. Chénh léch TGHD -1,644,681 0.1 -900,789 | -0.06 743892 | -45.23
4.Quy dau tu phat trién 11,948,107 | 0.83 | 11,948,107

5.Quy DPTC 15,968,205 |  1.02 15,968,205 | 1.11 -

6. LNST 153,144,898 |  9.77 16,793,509 | 1.17 | -136,351,389 | -89.03
IL. Nguon kinh phi va

quy khac - - - - - -

(Nguon - B&o cao tai chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)
Po thi 2.1 Két cAu ngudn von ciia Cong ty trong hai nim 2010-2011

Két cAu ngudn von cia VOSCO  Két cAu ngudn von ciia VOSCO

2010

B NQ phai tra

m VCSH

2011

E No phéitra

m VCSH

Tur s6 liéu ¢ bang 2.3 va dd thi 2.1ta thiy chénh 1éch vé ty trong ctia ng phai tra va

ngudn von chu so hitu cua cong ty cd su bién dong 16n. Nam 2010 ng phai trd chiém

67.73% va nam 2011 chiém 72.50% ty trong trong ngudn von.Ngudn vén niam 2010
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chiém 32.27% dén nim 2011 chiém 27.50% ngudn von c6 xu hudng giam dan. Nhin
vao bang ta thdy duoc su chénh 1éch giita hai khoan muc ndy. Diéu ndy thé hién mirc
dd phu thude vao chu ng cua cong ty dang tang 1én.

Qua hai ndm no phai tra ctia céng ty c6 sy bién dong theo chiéu huéng ting 1én ca
mit gia tri va ty trong. Trong phan no phai tra thi phan ng dai han chiém ty trong cao
hon nira ng ngén han va xu thé tang thé hién qua su chénh léch co cAu ndm 2011 tang
2 20.68% so voi nam 2010. Viéc ng dai han chiém ty trong cao nhu vay la do dac thu
cta cong ty 1a chi yéu kinh doanh trong linh vuc dich vu vén tai bién. Dé dam bao cho
qué trinh ctia cong ty dugc dién ra thudng xuyén, lién tuc thi cong ty can c6 ngudn tai
tro dai han 16n dé dau tu cho tai san cd dinh. No ngan han chiém ty trong nho trong
tong ngudn von nén sy bién dong cia nd anh hudng khong 16n dén co cau von va co xu
hudng giam vé mit ty trong ndm 2011 so voi nam 2010 14 giam 0.77%.

Nhu vay co cAu vén clia cong ty trong hai nam cho ta thdy cai nhin tong quét vé tinh
hinh nguén von cta cong ty kha da dang, bién dong. Nhin chung no phai tra va ngudn
von chii so hitu ctia cong ty déu bién dong, no phai tra ctia cong ty ting 1én trong khi d6
von chu sd hitu lai giam xudng, ngudn huy dong von cua cong ty co sy bién doi. Su
chénh 1éch gifta no phai tra va ngudn von chi s¢ hiru twong d6i 16n cho thay sy phu
thudc vao chii ng ctia cong ty 1a rt 16n.
2.3.1.2 Phan tich tinh hinh sir dung vén ciia cong ty

Pé danh gia su bién dong ngudn vén ctia doanh nghiép can di vao phan tich cac loai
ngudn von sau :
¢ Tinh hinh n¢ phai tra ctia cong ty

Tinh hinh no phai tra ctia cong ty dugc thé hién qua bang sau :
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Bang?2. 4: Tinh hinh ng phai tra cua cong ty trong nam 2010-2011

DVT : Nghin dong

Nam 2010

Nam 2011

Sosanh
Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Tuyét doi %
A.No phai tra 3,289,726,649 100 | 3,787,197580 | 100 | 497,470,931 | 15.12
I. No'ngéin han 645132416 | 1961 | 595758234 | 1573 | -49374182| -7.65
1. Vay va NNH 235,324,760 |  36.48 41,656,000 | 699 | -193,668,760 | -82.3
2. Phai tra cho ngudi ban 304,762,147 | 4724 | 367,811,111 | 6174 | 63048964 | 20.69
3 Ngudi mua tra tién trude 29793665 |  4.62 37,030469 | 6.22 7,236,804 | 2429
4. Thué va cac khoan phai nop 3176349 | 049 1885359 | 032 | -1,290,990 | -40.64
5.Phai tra ngudi lao dong 22635885 | 351 14738578 | 247 | -7.897,307 | -34.89
6. Khoan phai np, phai tra khac 45,701,724 | 708 | 115309490 | 19.36 | 69,607,766 | 152.31
7. Quy khen thuéng phuc loi 3,737,886 | 058 17,327,227 | 291 | 13589341 | 36356
IL. No dai han 2644594233 | 8039 | 391,439,346 | 84.27 | 546845113 | 20.68
1. Vay va no dai han 2562,176,610 | 96.88 | 3176105577 | 9952 | 613928967 | 23.96
2. Phai tré dai han ngudi ban 81498983 | 3.08 14302974 | 045 | -67,196,009 | -82.45
3. Du phong trg cAp méat viéc lam 876,822 0.03 988977 | 0.03 112,155 | 12.79
4. Doanh thu chua thuc hién 41,818 | 0.0016 41,818 | 0.0013 - -

(Nguon : bdo cdo tai chinh ciia cong ty Vosco nam2011)
Po thi 2.2 Két cau no phai tra ciia Cong ty trong hai nim 2010-2011

Keét cau nguon von cia VOSCO nam

2010

B NQ ngén

B No dai han

Két cAu ngudn von ciia VOSCO

2011

ENO..
H No dai...

Nhin vao bang 2.4 va db thi 2.2 ta thiy no phai tra ctia cong ty c6 su bién dong 16m,
nam 2011 no phai tra 1a 3,787,197,580 nghin dong tang 1én 497,470,931 nghin dong

twong tng voi ty 18 tang 14 15.12% sy tang 1én ctia no phai tra 1a chu yéu do cac khoan

muc sau .

Xét chi tiét cac khoan muc ng phai tra ta thiy vay va no dai han c6 su bién dong

manh hon ng'fm han. Ng dai han c6 chiéu hudng gia tang manh cu thé 12 nam 2010 no

dai han la 2,644,594,233 nghin déng nhung dén nam 2011 da 1a 3,191,439,346 nghin
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dong ting 546,845,113 nghin ddng (trong tmg 1 20.68%). Trong d6 chu yéu 14 do cac
khoan vay va no dai han ting manh nim 2011 ting 613,928,967 nghin dong tuong tmg
v6i ty 18 1a 23.96%. Diéu nay cho thiy trong niam 2011 cong ty tip trung md rong kinh
doanh dé mua cac phuong tién van tai ¢ gi trj 16n.

No ngdn han cta cong ty c¢6 xu hudng giam dan nim 2011 da giam 49,374,182
nghin déng twong tng giam 7.65%. Trong d6 vay va no ngan han chiém chu yéu, vay
ngan han ciia cong ty nam 2010 13 235,324,760 nghin dong dén niam 2011 chi con
41,656,000 nghin dong twong tng giam vdi ty trong 82.30%. Viéc no ngan han giam
con do thué phai nép nha nudc giam nam 2011 di giam 40.64%.

Qua hai ndm cho thdy tinh hinh tra no cta cong ty chwa thuc sy tot diéu ndy phu
thudc vao két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. No¢ dai han tang lén s€ tao
cho doanh nghiép 4p luc tra ng. Chinh vi thé méa cong ty can c6 chinh sach, chién lugc
cho viéc giam cac khoan ng. Dé cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép duoc hoat
dong tot hon.

«% Tinh hinh nguén von chii s¢ hiru tai cong ty
Bang 2.5: Tinh hinh von chii sé hiru ciia cong ty trong 2 nim 2010-2011
DVT : Nghin dong

Niam So sanh
Chitics 2010 2011 Tuytabi | 4o

B. Ngudn vén chii sé hiru 1,567,468,422 | 1,436,488,648 | -130,979,774 -8.36
L. Vén chii s¢ hiru 1,567,468,422 | 1,436,488,648 | -130,979,774 -8.36
1. Vén dau tr cia CSH 1,400,000,000 |  1,400,000,000 - -
2.C6 phiéu quy -7,320,384 -7,320,384

3.Chénh léch ty gia hdi doai -1,644,681 -900,789 743,892 -45.23
4.Quy déau tu phat trién 11,948,107 11,948,107 -
5.Quy du phong tai chinh 15,968,205 15,968,205 - -
6.LNST chua phan phbi 153,144,898 16,793,509 | -136,351,389 -89.03
I1. Ngudn kinh phi va quy khac 0 0 0 0

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)
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Nhin vao vio so liéu trén bang 2.5 ta thay von chua so hiru ¢6 xu hudng giam dan
nhung sy giam & day 1a do loi nhudn sau thué cta cong ty giam cu thé nam 2010 loi
nhuén sau thué 1 153,144,898 nghin dong dén nim 2011 1a 16,793,509 nghin ddng
twong ung giam 89.03%. Chinh diéu nay da 1am cho vén chu s hitu giam di
2.3.1.3. Pdnh gid hi¢u qud siv dung von ciia cong ty

Hiéu quéa st dung vén ctia doanh nghiép thé hién qua ning luc tao ra gia tri san
xuét, doanh thu va kha ning sinh loi ctia vén, Viéc quan 1y va sir dung von hop 1y, tiét
kiém va c6 hiéu qua vira 13 yéu ciu vira 1a muc tiéu ctia cac nha quan 1y doanh nghiép.
Pay 1 van dé dugc hau hét cac di tuong co lién quan dén doanh nghiép quan tam va
chi y. Hiéu qua quan 1y va st dung vén & doanh nghiép anh hudng dén su song con
cta doanh nghiép, anh hudng dén loi ich ctia cac ddi tuong c6 lién quan. Dé danh gia
hiéu qua str dung ngudn von cua cong ty ta can xem xét hiéu qua sir dung von cia cong
ty qua bang sau :

Bang 2.6: Panh gia hiéu qua sir dung von trong cong ty

So sanh
Chi tiéu PVT | Nim 2010 Nim 2011 . s | Tuong
Tuyét doi A
doi
1.Doanh thu thudn NP | 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 | 531
2. Loi nhuén sau thué NP 119,228,553 6,714,825 | -112513,728 | -94.37
3. Tong von binh quan NP | 4745883,642 | 5040,584,651 | 294,701,009 | 6.21
4.Vbn CSH binh quan NP | 1511,058,255 | 1,501,978534 | -9,079,721| 0.6
5.Vong quay tong von (1/3) \Vong 0.573 0.568 -0.005 | -0.85
6. Doanh lgi tong von (ROA)
(2/3) % 2.46 0.13 278 | 944
7. Doanh loi VCSH (ROE)
(2/4) % 7.89 0.45 744 | -94.33

(Nguon : Bdo cdo tai chinh ciia cng ty Vosco nam2011)

Hé s6 vong quay tong ngudn von phu thudc vao doanh thu thudn va ngudn vén
binh quan doanh nghiép sir dung trong ky. Qua bang s liéu 5 ta nhan thay vong quay
téng von nim 2011giam di 0.005 vong (twong duong ty 16 0.85%) so voi nam 2010.
Vong quay tong von cho biét toan bo sd vén san xuat kinh doanh ctia cong ty trong ky
luan chuyén dugc bao nhiéu vong. Nam 2009, von ctia cong ty quay duge 0.573 vong

thi dén nam 2011 chi quay dugc 0.568 vong. Nguyén nhan 13 do tinh hinh kinh doanh
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cta cong ty nam 2011 khéng duoc tot, cong ty da khong ky duge nhiéu don dit hang
hon trude. Doanh thu thudn ctia céng ty ndm 2011 ting 1én 144,461,493 nghin dong
(twong duong 5.31%) so véi ndm 2010 va von binh quan cta chu s¢ hitu lai giam di
9,079,721 nghin dong (twong tng vdi ty 16 0.6%). Toc d6 ting ctia tong von binh quan
16n hon t6c d6 ting cta doanh thu thuan nén 1am cho sd vong quay tong von giam. Nhu
vay qua hai nim cong ty sir dung ngudn vén chua thue sur hidu qua nén vong quay von
chua cao.

Niam 2010, ROA 1a 2.46 ¢6 nghia 14 1 dong tai san binh quan thi dem lai 2.46%
dong LNST, dén nam 2011 do hoat dong kinh doanh gip kho khan, tinh hinh khing
hoang kinh té 1am cho loi nhuan sau thué giam di rat manh chi con 6,714,825,684 déng
kéo theo ROA gidm di chi con 0.13%. ROA nam 2011 giam di 2.78% (tuwong Gng voi
ty 16 94.71%) so véi nam 2010. Piéu nay ¢ nghia 1a kha nang sinh loi cia déng von
dang giam di rat manh. Do d6 can phai tim ra bién phap khac phyuc néu khong né sé tiép
tuc kéo theo hiéu qua kinh doanh ciia cong ty xubng.

Nam 2010 ROE 14 7.89 né cho biét 1 dong von chu s hitu dem lai 7.89% dong
loi nhudn sau thué, dén nam 2011 do ca von va loi nhudn sau thué déu giam dic biét 1a
LNST gidm véi toc d6 rat nhanh chi con 0.45%. Nam 2011 ROE da giam di 7.44% |
(twong tmg v6i ty 16 94.33%). Diéu ndy anh hudng rat 16n dén hoat dong kinh doanh
ctia cong ty va anh huong rat 16n ddi véi cac nha dau tu.

Tom lai, qua phan tich hiéu qua sir dung von ctia cong ty ta thiy, cong ty str dung
von khong hiéu qua. Doanh thu qua cac ndm déu ting nhung loi nhuan c6 sy bién dong
manh va khong on dinh. Pic biét 1a nam 2011 LNST giam di dang ké, doanh loi tong
v6n va doanh loi VCSH Ia rat thap. Do d6, cong ty can xem xét dé c6 bién phép thich
hop dé nang cao hiéu qua sir dung von cia cong ty. Dé danh gia chinh xac hon nita hiéu
qua str dung von cua doanh nghiép can phan tich hiéu qua sir dung vén ¢b dinh va vén
luu dong ctiia doanh nghiép.

2.3.2 Phén tich hiéu qua sir dung von c6 dinh tai cong ty
Trong co cau von ¢ dinh ctia cong ty thi tai san luu dong chiém ty trong 16n nhat,

nam 2010 chiém 88.12% dén nam 2011 chiém 85.91% trong tong von ¢d dinh. Vi vay
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n6 anh hudng truc tiép toi sy thay doi co ciu va bién dong ctia von cb dinh. Nén khi
phan tich danh gia hiéu qua str dung vén c¢b dinh ta phai gin lién véi viée phan tich tinh
hinh str dung tai san ¢ dinh cua cong ty.
2.3.2.1 Tinh hinh quén Iy va siv dung von co dinh

Vi dac thu kinh doanh ctia cong ty 1a dich vu van tai bién nén can thiét phai dau tu
vao TSCP. Do d6 VCP luén chiém ty trong 16n trong tong vén cia cong ty su bién
dong ctia n6 ciing 14 nguyén nhan cht yéu dan dén sy bién dong cia tong vén. Do do,
véan dé dit ra 1a 1am sao st dung von ¢b dinh mot cach hiéu qua nhat. Dé théy r0 hon
tinh hinh sir dung v6n c¢d dinh ctia cong ty, ta xét bang sau
Biang 2.7: Co cAu von co dinh qua hai niim 2010-2011

DVT : Nghin dong

Nim 2010 Nim 2011 So sénh
Chi tiéu So tién T So tién TT | Tuyétdoi | %

1. TSCD 4,128,806,670 | 100 | 4,203,565,495 100 | 74,758,825 | 1.81
TSCP hitu hinh 4124394614 | 99.89 | 4,140,669,902 | 985| 16,275,288 | 0.39
TSCP v6 hinh 4,300,999 | 0.104 4,240,754 | 0.101 60,245 | -1.4
2. Céc khoan dau tu

tai chinh DH 83,355,570 | 2.02 103,170,803 | 245 | 19,815,233 | 23.77
3. TSDH khac 125642527 | 3.04| 257,446,707 | 6.12 | 131,804,180 | 104.9

(Nguén : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam2011)

Qua s liéu tinh toan & bang 2.7, ta thdy TSCD ludn chiém ty trong cao nhat trong
tong VCP. Nam 2011 TSCP ting 1én 74,758,825 nghin dong (twong duong ting
1.81%). Trong d6 TSCP hiru hinh nam 2011 ting 1én 16,275,287 nghin dong (twong
tmg 0.39%). Bé thiy rd duoc sy ting 1én ctia TSCD ta di xem xét :

Céc khoan dau tu tai chinh dai han (PTTCDH) : dang c¢6 xu hudng ting 1én trong
nhiing ndm gan d4y. Nam 2011, cac khoan dau tu tai chinh dai han ting lén 19,815,233
nghin dong (twong dwong ting 23.77%) so v&i nam 2010. Nguyén nhan 1a do nim
2011 cong ty da thanh 1ap mot cong ty con 1a Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu
Hang hai VOSCO (VOMASER) véi vén diéu 18 1a 15 ty dong do VOSCO 1a chi so

hitu 100% vén diéu 16.
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Tai san dai han khac: Ta théy nam 2011 tai san dai han khac tang 1én 131,804,180
nghin dong (twong duong 104.9%), diéu nay cho thay Cong ty khong nhing dau tur
vao tai chinh ma con du tu vao tai san dai han khac. Dé théy 13 hon veé tai séan ¢d dinh
ta di xem xét bang sau :

Béang 2.8: Tinh hinh sir dung TSCD cia Cong ty trong hai nam 2010-2011
DVT : Nghin dong

Chi tié Néim 2010 Niim 2011
GTCL % GTCL %

1. Nha cira vat kién tric 17,900,937 0.43 18,289,828 0.44
2. Méy méc thiét bi 76,799,411 1.86 67,559,350 1.63
3. Phuong tién van ti 4016988,115| 9740 |  4,049,357,759 97.80
4. Thiét bi quan Iy 2,792,110 0.07 1,966,570 0.05
5. TSCP khac 7,126,528 0.17 5,436,755 0.13
Tong 4,124,302,546 100 | 4,140,643,692 100

(Nguon : Phong ké hoach va ddu tw ciia cong ty Vosco ndm 2011)
Qua béang trén cho ta biét tai san ¢d dinh ciia cong ty thi phuong tién vén tai chiém ty
trong 16n nhat. Nam 2010 phuong tién van tai chiém 97.80%, ndm 2011 chiém 97.82%
trong gia tri nguyén gi cua tai san cd dinh, ké ca trong gia tri con lai cta tai san c6 dinh
nam 2010 chiém 97.40% va nam 2011 chiém 97.79%. Do hoat dong nganh nghé kinh
doanh ctia cong ty chu yéu 13 kinh doanh vén tai bién nén trong co cdu ti san cb dinh
thi phuong tién véan tai méi chiém ty trong 16n nhu vay. Do nam 2011 kinh té kho khan
nén cong ty khong dau tu nhiéu cho viéc mua sim thém tau méi. Ma chién lugc cta
cong ty la ban mot s6 tau c, khong dem lai hi¢u qua kinh doanh, dé tra no va khai thac
t6t cong sudt cua cac tau khac.
Chiém ty trong 16n thir hai sau phuong tién vén tai trong tai san c6 dinh 13 may moc
thiét bj nam 2010 ty trong nguyén gia 1a 1.35% va ty trong trong gia tri con lai 13 1.86%
vanam 2011 1a 1.38% va 1.63%. Do khong dau tu cho viéc mua sim tau mdi nén viéc

mua sam may moc thiét bi cling khong tang.
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2.3.2.3 Pdnh gid hiéu qud sir dung vén cé dinh

Dé danh gia hiéu qua str dung vén cb dinh clia cong ty cha yéu ta can clr vao cac
chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tai san c¢b dinh nhu vong quay VCD, hiéu qua su
dung von...

Bang 2.9: Cic chi tiéu phan anh vé hiéu qua sir dung von ¢ dinh

So sanh
Chi tiéu PV | Nim2010 | Nim2011 ,
Tuyét doi %

1. Doanh thu thuin NP | 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 | 531
2 LNST NP | 119,481,070 6,714,825 | -112,766,245 | -94.38
3. Téng tai sin ND | 4:857,339,074 | 5223830227 | 366,491,153 | 7.55
4.VCD binh quan ND | 4052141452 | 4076186083 | 24044631 | 059
5. Nguyén gia TSCb BQ NDb | 6,625,777,960 | 6,764,857,139 | 139,079,179 2.1
6.GTCL cila TSCD ND | 4124880698 | 4,140,669,902 | 15,789,204 | 0.38
7 TSCD va DTDH ND | 4212162240 | 4,126,736,299 | -85425941 | -2.03
8. Hiéu qua st dung VCD(2/4) | Lan 0.029 0.002 0028 | -95.64
9. Hiéu suit sir dung VCD 1/4) Lan 0.671 0.703 0.031 4.69
10. Ham luong VCD(3/1) Lin 1.489 1.423 0067 | -448
TSChO) daur vio Lén 0.85 0.79 006 | -7.06

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh cia cong ty Vosco nam 2011)
Qua bang s6 liéu bang 2.9 ta thiy :

Hiéu qua str dung von c6 dinh nam 2010 14 0.029 no cho biét mot déng VCP binh
quén tao ra 0.029 déng LNST, dén ndm 2011 do LNST giam va VCP binh quén ting
lam cho hiéu qua st dung VCP giam manh trong nim chi con 0.002 lan. Ty trong nim
2011 giam 94.41% so v6i ndm 2010. Piéu nay cho thay hiéu qua str dung VCD cua
cong ty khong t6t, trong do dic biét 1a viée sir dung cac phuong tién van tai chua dugc
tbt cac phuong ti¢n van tai chay chua hét cong suat. Hién tai cong ty c6 25 tau nhung
do nguén hang khan hiém dan dén mot sb tau chay chi chay mét chiéu, tham chi c6 tau
phai nam chd nhiéu ngay méi c6 hang. Chinh diéu nay da lam cho hiéu qua st dung
vén cb dinh cia cong ty giam manh nhu vay. Cong ty can c6 bién phéap thich hop dé
khic phuc nhiing kho khan nay.
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Heé s6 dam nhiém VCD nam 2010 1 1.489 1an, c6 nghia 14 dé c6 1 don vi doanh
thu thuan thi can 1.489 don vi VCD. Nam 2011, hé s6 dam nhiém vén ¢6 dinh la 1.423
1an giam 0.067 1an so véi nam 2010 (twrong ing giam 4.48%). Piéu niy cho thay trong
1 déng doanh thu thi nim 2011 cong ty tiét kiém dugc 0.067 dong von ¢b dinh so véi
nam 2010. Hé sb dam nhiém VCP giam xudng di phan nao thé hién dugc sy ¢d ging
ctia cong ty trong viéc str dung vén ¢d dinh. Tir d6 1am giam chi phi lam tang loi nhun
cho cong ty.

Tom lai ta théy, nam 2011 cong ty da st dung von ¢b dinh chua dat hiéu qua, diéu
nay anh hudng rat 16n dén qua trinh kinh doanh ctia cong ty. Nam 2011 1 mot nam hét
strc kho khan doi voi nén kinh té thé gidi néi chung va hoat dong van tai noi riéng nén
viéc kinh doanh gdp nhiéu khé khan. Chinh vi vy ma Vosco mdt cong ty co phan van
tai bién ciing gdp khong it kho khan. Piéu nay cang thé hién rang cong ty can quyét tim
hon nita dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh hon nita.

Song dé c6 mot cai nhin toan dién va mang tinh chat tong hop vé hiéu qua str dung
von thi ta khong thé chi xem xét danh gia hiéu qua sir dung von ¢ dinh ma phai danh
gi4 ca hiéu qua str dung von luu dong cia cong ty.

Ty suit dau tu vao tai san dai han trong hai ndm da c6 su bién dong khong déu. Cu
thé, nam 2010 ty suat dau tu vao TSCD 14 0.85. Pén nam 2011 do tdc do ting cua tai
san 16n hon toc do ting cua gia tri con lai TSCP (tong tai san ting 7.55%, gia tri con lai
tang 0.38%0 nén ty suat dau tu vao TSCD con 0.06 (twong tmg vé6i 7.06%0 so véi nim
2010.

Nhin chung hiéu qua sir dung vn cb dinh cua cong ty khong c6 hidu qua dic biét 1a
nim 2011 cong tic quan 1y, str dung tai san cd dinh khong duoc tot. Luong vén ¢b dinh
cta cong ty dugc phan bd dau tu cho doi tau 1a chinh. Chinh vi vy ma viéc quan 1y,
nang cao hiéu qua str dung vén cb dinh 13 rt quan trong né 1a ngudn thu chi yéu cua
cong ty.Cong ty can phai xem xét lai nguyén nhan dan dén viéc sir dung von cd dinh
khong hiéu qua nhu ndy. Dé dua ra bién phéap thich hop pht hop véi chién lugc kinh
doanh cua cong ty.

SV : Lé Thi Tuyét QTI1202N Page 55



Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

2.3.3 Phén tich hiéu qua sir dung von lwu dong
Mot trong nhitng ngudn vén quan trong cud cong ty 1a von luu dong 1a su biéu
hién bang céc khoan tién, cac khoan phai thu, hang ton kho.. .
2.3.3.1Tinh hinh qudn Iy va sir dung von lwu déng ciia cong ty
Trong doanh nghiép gitta tai san luu ddng va ngudn von luu dong chinh 13 hai mat
biéu hién khac nhau cia gia tri tai san luu dong hién cé cuia doanh nghi€p tai mét thoi
diém nhat dinh. Van dé dat ra 13 cac doanh nghiép phai lua chon can nhic cho minh
mot co cu tai san luu dong t6i uu vira giam duoc chi phi str dung von vira dam bao sy
an toan cho doanh nghiép. Dé xem xét tinh hop 1y cua cac thanh phan tai san luu dong
chiém trong tong s6 von luu dong ta phan tich bang sau day:
Bang 2.10: Co ciu von lwu dong ciia cdng ty qua hai nim 2010-2011
DVT : Nghin déng

Niim 2010 Niim 2011 So sanh
Chi tiéu — — -
So tien TT So tién TT Tuyét doi %

I. Tién va cac khoan TD tién | 134,272,441 | 2411 | 54,567,598 | 8.27 | -79,704,843 | -59.36
1. Tién 134,272,441 | 2411 | 54,567,598 | 8.27 | -79,704,843 | -59.36
IL.CacKPT ngin han 208,541,132 | 43.29 | 375,937,461 | 56.99 | 167,396,329 | 55.96
1. Phai thu khach hang 106,070,556 | 44.28 | 88,672,350 | 23.59 | -17,398,206 | -16.91
2. Tré trude cho n.ban 36,898,992 | 17.69 | 253,680,237 | 67.48 | 248,619,898 | 673.79
3. Cac khoan phai thu khéc 99,029,682 | 41.09 | 34,929,446 | 9.29 | -64,100,236 | -64.73
4. Dy phong PTNH kho doi -1,619,445 | -0.67 | -1,344,572 | -0.36 274,873 | -16.97
I11. Hang ton kho 164,647,959 | 29.62 | 208,378,053 | 31.59 | 43,730,094 | 26.32
1. Hang ton kho 164,647,959 | 29.62 | 208,378,053 | 31.59 | 43,730,094 | 26.32
IV. TSNH khéc 16,393,635 | 298| 20,764,106 | 3.15| 4370471 | 25.09

Tong 523,855,167 | 100 | 659,647,218 | 100 | 135,792,051 | 1845

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh ciia Vosco nam 2011)
¢ Tién va cac khoan tuwong duong tién
Von luu dong bang tién la cac khodan tién mat va tién gui ngan hang ctia cong ty. Nam

2010 tién va cac khoan tuong duong tién ctia cong ty 1a 129,951,578 nghin dong nhung
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dén nam 2011 giam xudng 75,383,980 nghin dong twong tmg giam 58.01%. Cho thiy
nim 2010 doanh nghiép da huy dong mét luong tién 16n d& mé rong qui méd hoat dong
kinh doanh va ting khdi lwong tién thanh toan cho cac nha cung cip. Nhung sang dén
nam 2011 do khé khin ctia kinh té thé gidi noi chung va ciia ca nganh van tai ndi riéng
da anh huong rat 16n d&én viée huy dong tién mat.
% Céc khoan phai thu ngan han
Céc khoan phai thu ngin han cta cong ty ¢ ddy 13 cac khoan tién cong ty tra trudc cho
ngudi ban. Tl bang trén ta thiy cac khoan phai thu ngén han ctia cong ty trong hai nim
¢ xu huéng ting 1én ndm 2010 1a 208,541,132 nghin dong dén nam 201 1ting lén
375,937,461 nghin dong twong tng tang 80.27%. D¢ danh gi4 cac khoan phai thu ngan
han ctia cong ty c6 hop 1y hay khong can xem xét cac ty sd cac khoan phai thu ngn
han so véi doanh thu.
Biang 2.11 : Tinh hinh cdc khoan phai thu ngin han
DVT : Nghin dong

So sanh
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 :
Tuyét doi %

1. Doanh thu thun 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 5.31
2. Cac KPT ngin han 208,541,133 | 375,937,462 | 167,396,329 80.27
3. CKPTNH/DT (%) 7.67 13.12 5.46 71.19
Chi tiét cac khoan phai thu

4. Tra trudc cho ngudi ban 36,898,992 | 253,680,237 | 248,619,898 673.79
5. Phai thu khach hang 106,070,556 88,672,351 -17,398,205 -16.40
6.Thué GTGT duoc khau trir 1,132,076 11,213,194 10,081,118 890.50
7. Céc khoan phai thu khac 99,029,682 34,929,446 -64,100,236 -64.73

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)

Tt bang trén ta thiy doanh thu thuan ting 1én va cac khoan phai thu ciing tang 1én.
Do d6 ty 1én cac khoan phai thu tré doanh thu thuan ting 1én. Nam 2010 tinh hinh thu
tién ctia cong ty 1a t6t nhat trong hai ndm cac khoan phai thu chi chiém 7.67% doanh
thu, ndm 2011 chiém 13.12% doanh thu do thué gia tri gia ting duoc khau trir 14
1,132,076 nghin dong dén nam 2011 tang 1én 11,213,194 nghin dong lam ting cac
khoén phai thu. Trong dé cac khoan phai thu khach hang thi phai thu khach hang c6 xu
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hudng giam, ndm 2010 cac khoan phai thu 1a 106,070,556 nghin dong dén nam 2011
giam xubng 88,672,351 nghin ddng, cac khoan phai thu khac ciing giam. Nhung do cac
khoan phai tra trude cho ngudi ban ting rat manh nam 2010 14 5,060,339 nghin dong
thi dén nam 2011 ting 1én 253,680,237 nghin déng. Piéu nay cho ta thdy mot tin hiéu
khong t6t cho cong ty. Piéu nay ching t6 mdi quan hé cua cong ty v6i khach hang
chua thuce su tot. Cong ty can xem xét lai diéu nay dé c6 nhimg bién phéap dé khac phuc.
Bang 2.12: Tinh hinh hang ton kho
DVT : Nghin déng

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 .
Tuyét doi %
1. Doanh thu thuan | 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 531
2. Hang ton kho 164,647,959 | 208,378,053 | 43,730,094 26.56
3. HTK/DT(%) 6.05 7.27 1.22 20.16

(Nguon : BAo CA0 tai chinh ciia cong ty Vosco nim 2011)

Hang t6n kho chiém ty trong twong ddi trong tai san luu dong va ciing ting qua cac
nim, ndm 2010 hang t6n kho 13 164,647,959 nghin dong dén nam 2011 ting lén
43,730,094 nghin déng tuong tng ting 26.56% so véi ndm 2010. Do nganh nghé kinh
doanh cta doanh nghiép la dich vu van tai bién nén luong du trir hang t6n kho cang it
cang c6 loi cho doanh nghiép. Luong hang ton kho cta cong ty ting 1én c6 thé do cong
ty du trit mot lugng do tinh hinh bién dong ctia nén kinh té, gia ca bat 6n. Tuy nhién
cong ty can xay dung ké hoach phu hop véi nhu cau can nguyén nhién, vét liéu, dung
cu phuc vu cho vi¢c san xuét kinh doanh trén tau. Tranh ton dong qua nhiéu lam & dong
von.

2.3.3.2. Pdnh gid hi¢u qud sir dung von luu déng
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Bang 2.13 : Panh gia hiéu qua sir dung von luu dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 _
bVT Tuyét doi %
1. Doanh thu thuan ND | 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 5.31
2. Loi nhuén sau thué ND 119,481,070 6,714,825 | -112,766,245 | -94.38
3. Vén luu dong binh quan ND 485,770,611 589,590,763 | 103,820,152 | 21.37
4. Gia v6n hang ban ND | 2,346,604,063 | 2,610,355,335 | 263,751,272 | 11.24
5. Hang ton kho binh quén ND 153,287,406 186,513,006 33,225,600 | 21.68
6. Cac KPT binh quan ND 158,830,326 292,239,297 | 133,408,971 | 83.99
7. Vong quay VLD(1/3) Vong 5.6 4.86 -0.74 | -13.21
8. S6 ngay 1 vong quay
VLD(360/7) Ngay 64 74 10 15.6
9. Hiéu qua su dung
VLP(2/3) Lan 0.246 0.011 -0.235 | -95.37
10. Ham luong VLD(3/1) Lan 0.179 0.206 0.027 | 15.25
11. Vong quay HTK(4/5) Vong 16 14 2| -125
12. 86 ngay 1 vong quay
HTK(360/11) Ngay 24 26 2 8.3
13. Vong quay KPT(1/6) Vong 17.129 9.804 -7.325 | -42.76
14. Ky thu tién BO(360/13) Ngay 21 37 16 | 76.19

(Nguon : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)

Qua bang trén ta thay hiéu qua str dung cua VLD cua cong ty nam 2011 giam

giam dang ké. Cu thé 13 ndm 2010 mot dong VLD binh quan tham gia vao hoat dong
san xuat kinh doanh tao ra 0.246 déng loi nhuan sau thué. Sang dén nam 2011 mét
d6ng VLD binh quén tao ra 0.011 ddng loi nhudn sau thué giam 0.235 dong tuong tmg
95.37%. Cu thé do ndam 2011 hoat dong cta cong ty khong duge t6t do anh hudng clia
kinh té thé gi6i néi chung va nganh vén tai bién noi riéng. Ham luong von luu dong
tang dan ddy 13 mot tin hiéu khong tot cho cong ty thiy duoc trong cong tic quan 1y,
tiét kiém VLD chua duoc hiéu qua. Nam 2010 ham luong vén luu dong 13 0.179 dong
c6 nghia 14 cr mot ddng doanh thu sinh ra doanh nghiép can st dung 0.179 dong VLD
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binh quan dén ndm 2011 phai can 0.206 dong VLD méi sinh ra dugc 0.206 doanh thu
thuan. Nhin vao bang ta thiy tdc do ting ciia doanh thu nho hon tdc d¢ ting ciia von
luu dong binh quan nhu vay cong ty di str dung khong hiéu qua von luu dong va khong
tiét kiém dugc ngudn vén luu dong.

S6 vong quay von luu dong cta cong ty nam 2010 13 5.6 vong dén nam 2011
giam di con 4.859 vong (giam 0.741 vong so véi nam 2010), diéu nay thé hién téc do
luan chuyén von luu dong da giam di. Nguyén nhan lam cho s6 vong quay von luu
dong giam 13 do tde do ting cua von luu dong 16n hon tée do ting ctia doanh thu thuan,
cu thé von luu dong binh quan ting 21.37% trong khi doanh thu thuan chi ting 5.31%
so voi nam 2010 nén di lam vong quay von luu dong giam. Diéu nay da lam cho s6
ngdy 1 vong quay von luu dong nam 2011 ting 1én so véi nam 2010. Néu nhu nim
2010 d thuc hién 1 vong quay von luu dong mat 64 ngay thi sang dén nam 2011 ting
1én 74 ngay. Vi vay da lam giam toc d6 luan chuyén vén luu dong, tir d6 lam giam hiéu
qua str dung von luu dong.

Néu nhu nam 2010 vong quay hang ton kho 14 5.6 vong thi dén nam 2011 do tdc
d6 hang t6n kho binh quan 16n hon toc d6 ting cta gid von hang ban da lam cho vong
quay hang ton kho giam di 4.86 vong (giam 0.74 vong). Do viy, dé thuc hién 1 vong
quay hang ton kho thi nim 2011 mat nhiéu thoi gian hon nam 2010, cu thé 1 nam 2010
sO ngay vong quay hang ton kho 13 24 ngay thi nam 2011 sé ngay 1 vong quay hang
t6n kho tang 1én 26 ngay.

Vong quay khoan phai thu phan anh toc d6 chuyén doi cac khoan phai thu thanh
tién miat cua doanh nghiép nhanh hay cham. Trong niam 2010, vong quay khoan phai
thu 1 17.129 lan, c6 nghia 1a trong ndm cong ty c6 17.129 lan thu lai duoc cac khoan
no cua khach hang. Tuong ung vai do, ky thu tién binh quan nam 2010 13 21 ngay.
Sang dén nam 2011, vong quay khoan phai thu tang 1én 13 37 ngay. Diéu niy chimg to
trong nam 2011, cong tac thu hdi no clia cong ty van chua thuc sy hiéu qua. Cong ty
van chua thu hdi dugc cac khoan ng dong trong nhitng nim trudce. Vi vay, trong thoi

gian t6i cong ty can c6 bién phap day nhanh viéc thu hdi cong ng, dé tir d6 ting vong
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quay cac khoan phai thu, giam ky thu tién binh quan, tranh & dong von cho doanh

nghiép.

Tom lai, vén binh quan nim 2011 ting 1én 1am cho hiéu qua sir dung vén luu dong

khong tbt. Vay dé nang cao hiéu qua str dung vén luu dong doanh nghiép can ¢ nhimg

bién phap hitu hiéu hon trong thoi gian toi. Doanh nghiép can quan tim dén cac khoan

phai thu, hang ton kho day manh chii dong trong hoat dong san xuat kinh doanh phu

hop véi tinh chat nganh nghé.

2.4 Mt s6 chi tiéu tai chinh ciia cong ty

Bang 2.14 : Danh gia kha nang thanh toan cia cong ty

So sanh
Chi tiéu PVT | Nim 2010 Nim 2011 _
Tuyét doi %
1.Téng tai s&n (Tong ngudn von) NP | 4,857,339,074 | 5,223,830,227 | 366,491,153 | 7.55
2.Téng ng phai tra ND | 3,289,870,651 | 3,787,341,580 | 497,470,929 | 15.12
3. Tai san ngén han ND 519,534,305 | 659,647,220 | 140,112,914 | 26.97
4. Tong no ngan han NP 645,132,417 | 595,758,234 | -49,374,183 | -7.65
5. TSCP va d4u tu dai han ND | 4,212,162,240 | 4,126,736,299 | -85,425,941 | -2.03
6. Téng ng dai han ND | 2,644,738,234 | 3,191,583,346 | 546,345,112 | 20.68
7. Hang tn kho ND 164,647,959 | 208,378,053 | 43,730,094 | 26.56
8.LNTTvaLV ND 133,818,899 9,209,679 | -124,609,220 | -93.12
9. Lai vay ND 126,204,250 | 181,969,624 | 55,765,374 | 44.19
10. Kha nang thanh todn tong quat(1/2) | Lan 1.48 1.38 01| -658
11. Khd néng thanh toén ngan han(3/4) | Lan 0.81 1.11 03| 37.49
12. Hé 56 no(2/1) Lan 0.68 0.73 0.05 7.4
13. Khd niing thanh todn no dai han(5/6)) | Lan 1.56 13 -0.26 | 16.82
14. Kha nang thanh toan nhanh(3-7)/4 Lan 0.55 0.76 0.21| 38.18
15. Kha nang thanh toan lai vay(8/9) Ldn 1.06 0.05 -1.01 | -95.28

( Neuon : Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty Vosco nam 2011)
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Qua bang 2.15 ta thiy :

Kha niing thanh toan téng quat
Nam 2010, ty s6 thanh toan tong quat ciia cong ty 1a 1.48 1an, nghia 1a cir 1 dong no

thi ¢ t6i 1.48 ddng tai san co thé thanh toan tra ng. Sang nam 2011, ty s6 nay 1a 1.38
da giam di 0.1 1an so v6i ndm 2010, nghia 13 ¢ mot dong ng cua cong ty s& co 1.38
d6ng tai san c6 thé thanh toan ng.
Kha ning thanh toan ngin han

Kha ning thanh todn ngin han cta céng ty nam 2010 1a 0.81, ¢6 nghia 14 cr 1 dong
no ngan han thi ¢6 0.81 déng von luu dong co thé thanh toan dé tra no. Nam 2011, ty sb
nay 1a 1.111an ting 0.3 1an so v6i nam 2010. Diéu nay cho thy viéc thanh toan cac
khoan ng ngan han di tang 1én so v6i nam 2010.
Hé s6 no ciia cong ty

Hé s6 no ciia cong ty nam 2010 1a 0.68 1an da cho thay nim 2011 trong tong von
kinh doanh cua cong ty thi c6 hon mot nira 1a chiém dung vén bén ngoai (cht yéu 1a tir
cac khoan nguoi mua tra tién trude, phai tra nguoi ban, cac khoan phai tra phai nop
khac...). Sang dén nam 2011 hé s6 no ciia cong ty da tang 1én dén 0.73 1an , cac khoan
no phai tra dé ting 1én. Do d6, hé sd ng cta coéng ty nim 2011 da tang 1én 0.05 lan
(twong tng voi 7.4%) so voi ndm 2010. No cao 13 van dé 16n anh hudng dén hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép va kha ning thu 16i ctia doanh nghiép. Piéu nay c6 loi
cho cong ty vi chiém dung von ctia ngudi khac, tuy nhién hé sb nay cao lam cho rai ro
tai chinh cua cong ty tang cao, kha nang trd no kém.
Kha nang thanh toan ng dai han

No dai han 1a nhitng khoan no c6 thoi gian ddo han trén mét nam, doanh nghiép di
vay dai han dé dau tu hinh thanh TSCP. S6 du no dai han thé hién s6 no dai han ma
doanh nghiép cong phai tra cht ng. Ngudn dé tra no dai han chinh 1a gia tri TSCD duoc
hinh thanh bang von di vay chua dugc thu héi. Vi vy, ngudi ta thuong so sanh gia tri
con lai cua TSCD duoc hinh thanh béng von vay voéi s6 du no dai han dé xéac dinh kha
nang thanh toan ng dai han.Gia tri con lai cia TSCD dugc hinh thanh tir nguén von vay

hoac no dai han.
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Kha ning thanh toan dai trong nam 2010 1a 1.59 1an tirc trong nam 1 dong no dai
han thi duoc dam bao béng 1.56 dé)ng tai san dai han. Pén nim 2011 do nhu cu von
vay ting manh (no dai han ting 20.68% so v6i nam 2010). Hé s6 nay giam 0.3 1an so
v6i nam 201 1(twong tmg véi 16.82%). Qua phan tich ta thiy kha ning thanh toan dai
han cua cong ty trong hai nim vira qua déu 16n hon 1. Diéu nay cho thdy kha ning
thanh toan cac khoan ng dai han cta cong ty tbt, do cac khoan no dai han luén duoc
dam bao bang TSCD cua cong ty.

Kha nang thanh toan nhanh

Heé sb kha ning thanh toan nhanh cta cong ty c6 xu hudng ting dan. Nam 2010, hé
sO nay 1a 0.55 lan n6 cho biét cr mot déng no ngén han thi dugc dam bao béng 0.55
dong tai san ngdn han, dén ndm 2011 hé sb nay ting 1én 0.76 lan (ting 38.18% so véi
nam 2010). Piéu ndy phan anh viéc sir dung tai san luu dong co hiéu qua.

Kha nang thanh toan lai vay

Heé s6 kha ning thanh toan 13i vay ctia cong ty ¢ xu huéng giam. Nam 2010 1a 1.06
1an n6 cho biét mot dong 14i vay trong ky dem lai 1.06 dong LNTT va li vay, dén ndm
2011 do LNTT giam manh nén hé s6 nay chi dat 0.05 lan (giam 95.28%). Biéu nay cho
thdy viéc st dung von vay mang lai hiéu qua khong tot va khong an toan, 1én anh
hudng rat 16n dén viéc tao niém tin cho cac nha dau tu va chi no.

Tém lai, ta thiy kha ning thanh toan ctia cong ty con thap hé sb ng nam 2011 ting
1én so v6i nam 2010 14 7.4%. Piéu nay anh hudng téi kha ning thanh toan no dai han
clia cOng ty vi tong ng ctia cong ty chit yéu 13 ng dai han. Do d6, kha ning thanh toan
tong quat cling giam di.

2.5 Két lu@n chung vé hiéu qud sir dung vén ciia céong ty Vosco

Pé dua ra nhitng bién phap chinh xac, kip thoi va hiéu qua nham nang cao cong tac
quan Iy va sir dung vén ta can xem xét mot cach tong quat nhitng két qua ma cong ty
dat duoc va nhiing van dé ton dong trong nhing ndm hoat dong san xuat kinh doanh

vua qua.
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2.5.1 Nhirng két qua da dat dwoc tai cong ty

Ta théy hoat dong san xuét kinh doanh thyc chét 14 hoat dong nham muyc dich kiém
161 théng qua ngudn luc vén cb. Vi vay hiéu qua st dung von 1a biéu hién hop nhat hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Panh gia duoc hiéu qua sir dung
von s& thay duoc trinh d6 quan 1y, st dung von ciia doanh nghiép tir d6 tim ra duoc
nhiing giai phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va tiét kiém vén.

Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh va st dung von tai
cong ty co phan van tai bién Viét Nam ta c6 thé thiy duoc nhimg két qua ma cong ty
dat duoc nhu sau :

Niam 2011 1& mdt ndm hét strc kho khin d6i véi nén kinh té thé giéi noi chung va
hoat dong van tai bién ndi riéng. Nhung cong ty da rat nd luc va doanh thu ciia Cong ty
tang cao hon so v&i nam 2010. Doanh thu ndm 2011 ting 1én 144,651,622 nghin dong
twong dwong véi 5.31% so voi nam 2009. Von kinh doanh ciia cong ty nam 2010 1a
4,857,339,074 nghin dong ddng, sang nam 2011 dat 5,223,830,227 nghin dong d4 ting
366,491,153 nghin dong twong tmg véi 7.55%. Véi viée md rong thém cac cong ty con
va qua nhing két qua ma cong ty di dat duoc trong nam vira rdi thi rat c¢6 thé doanh thu
cua cong ty trong nhirng nam té1 s€ con tang hon nira.

2.5.2 Nhirng han ché trong qua trinh sir dung von ciia cong ty

Tuy cong ty da c6 nhiing cb ging trong viéc dua ra cac bién phap pht hop véi tinh
hinh va ddc diém cta minh dé nang cao hiéu qua str dung von nhung van con mot vai
han ché

Hiéu qua str dung vén luu dong cua cong ty nam 2011 c6 dau hiéu giam sat. Tuy
gia tri von luu dong tang nhung kha ning sinh 10i lai giam di. Nguyén nhan do luong
hang t6n kho va cac khoan phai thu con kha cao. Mic du cong ty dd c¢6 gang mé rong
thi truong, quan hé tot voi nhimg khach hang truyén théng ctia cong ty nhung cac
khoan tra trudc cho ngudi ban van ting 1én kha cao, hang ton kho ciing kha cao. Cong
ty phai dua ra cac chinh sach phu hop, phdi hop tét giita cac phong ban va quan 1y trén

tau dé giam duoc cac khoan phai thu va hang ton kho xudng.
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Hiéu qua str dung von cb dinh ctia cong ty nam 2011 cling giam st, lam cho kha
ning sinh 161 cua tai san ¢d dinh ciing giam. Vi vy cong ty can dua ra nhimg bién phép
dé khéc phuc nhimg han ché ctia cong ty trong thoi gian toi.

Do nhitng kh6 khin vé co ciu von bit budc cac nha quan 1y doanh nghiép phai dua
ra bién phap thich hop nhim ddy manh hoat dong san xuét kinh doanh trong linh vuc
nay mot trong nhitng nganh nghé chu dao ctia cong ty d6 1a dich vu van tai bién. Dich
vu van tai bién 14 hoat dong san xuét kinh doanh truyén théng mang lai doanh thu va lgi
nhuan 16n nhit cho cong ty. Cho nén cac phuong tién van tai co vai trd quan trong rat
16n trong hoat déng san xuét kinh doanh ctia cong ty, vi thé cong ty phai c6 mot chinh
sach hop 1y, phét trién doi tau nang cao nang lyc canh tranh trén thi truong thé gioi.

Trén day 1a mot s ton tai trong cong ty cd phan van tai biénViét Nam trong thoi gian
qua. Tét ca cac tOn tai trén déu anh hudng téi hiéu qué st dung vén va dén két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Diéu nay dit ra nhitng nhiém vu cho cong ty 1a
phai c6 bién phép giai quyét khic phuc nhimg ton tai nham nang cao hiéu qua san xuat

kinh doanh n6i chung va nang cao hiéu qua str dung nguén von ndi riéng
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CHUONG 111
MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VIET NAM
3.1 Phwong hwéng phat trién sin xudt kinh doanh ciia cong ty cé phin vin tdii
bién Viét Nam

Cong ty co phan van tai bién Viét Nam tir khi hoat dong dén nay da duoc 40 nim,
trong 40 ndm cong ty luén nd lyc hét minh dé ¢ vi tri trén thi truong va mé rong hoat
dong kinh doanh. Trong thoi ky hoi nhap, Viét Nam gia nhap WTO va xu hudng toan
cau hoa nhu hién nay, cong ty da chu dong sang tao, tiép can va hoa nhap nhanh véi co
ché thi truong, chu trong chuyén dich co cdu san pham, thuc hién phuong cham : da
dang hoa san pham dich vu, da phuong hoa quan hé va da phuong sé hiru. D4 huy dong
tat ca cac nguodn luc ciia cong ty nhu vat Iyc, tri luc, tai chinh do vy cong ty phat trién
nhanh. Pé c¢6 nhiitng diéu d6 cong ty luén xay dung nhitng phurong hudng phat trién san
xuat kinh doanh cho nhiing nim tiép theo, phuong hudng phat trién san xuat kinh
doanh :

Mot 13, duy tri va phat huy cao hiéu qua ctia nganh nghé truyén thdng cia cong ty 1a:
kinh doanh dich vu van tai bién day 1a co sd tao ra nhiing tién dé cho viéc mo rong kinh
doanh nhimg nganh nghé hién co va phat trién nhitng nganh nghé méi mét cach hop 1y.

Hai 13, phai tién hanh sap xép, cong tic quan Iy nham khic phyc nhiing ton tai va yéu
kém cia cac nam trudc dac biét trong linh vuc :

Kinh doanh van tai bién: Nang cao nang luc van tai ciia cong ty, dé tao ra mot doi tau
hoan thién hon c6 kha nang canh tranh cao. Déng thoi dao tao lai, dao tao madi cac chirc
danh thuyén truong may truong dam bao cho ho ¢ du diéu kién quan 1y va khai thac
phuong tién van tai. Biét chi dong chuyén dich co ciu vira 1am « dich vu van chuyén »
vira 1am « nha cung tng » ctia nhiéu hop dong 16n mé rong khong chi trong nudc ma
con vuon 1én trén nhiéu thi truong khu vuc Bong Nam A, khu vuc chau My...Bdo dam
tang trudng kinh té, ting cudng phuc loi x hoi, bao vé méi trudng vi muyc tiéu phat

trién bén viing.
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Ba I : Xay dung hoan thién cac quy ché quan 1y, cac co ché cac dinh muc kinh té k§
thuat hoply trén nguyén tic: Dam bao duoc yéu cau quan 1y, phi hop voi phap luat mo
rong duge quyén tu chu va tinh ning sang tao trongk inh doanh. Tich cuc 4p dung
nhimg khoa hoc k¥ thuét, tin hoc va cong tic quan 1y, diéu hanh.

a— banh gi4 chung tinh hinh nam 2012

Budc sang ndm 2012, kinh té thé giéi s& u am, tham chi toi t& hon nam 2011. Hai
yéu t6 quan trong nhét 1a su sut giam toc do ting trudng cta kinh té toan cau, nhat 1a
cac trung tam kinh t& nhu My, EU, Nhat, Trung Qudc va su bat on ngdy cang gia ting.
Viéc tang nhanh ctia cung tau so véi nhu cau van chuyén din dén tinh trang thira cung
van ton tai cho ca tau hang kho va tau dau san pham. Do vy, nganh van tai bién s& kho
c6 thé phuc hdi manh trong nam 2012.Tuy nhién, Cong ty van quyét tim phai vuot qua
kho khan, 6n dinh san xuét ting trudng bén vimg.
b - Véi dy kién tinh hinh thi trudng ngudn hang va nang luc doi tau. Cong ty da dé ra

cac chi tiéu cho nam 2012 nhu sau :

STT Chi tiéu Ponvi | KH2012
1 Tan trong tai tai thoi diém 31/12 DWT 590.000
2 San luong van chuyén 1000T 7.500
3 | Tong doanh thu Ty dong 3.400
4 | Loinhuan trudc thué Ty dong 90

Véi ké hoach phat trién san xuat trén, cong ty dang nd luc vuot qua nhitng bién
dong bat 6n cta thi truong, hoan thanh t6t cac ké hoach di dé ra. Su nd luc d6 duoc thé
hién qua két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty trong nhimg nim qua nhung bén
canh d6 van con mot sd han ché can khic phuc. Vi vay viéc nghién ctru va tim ra bién
phép nang cao hon nita hiéu qua sir dung vén nham khai thac t6i da kha nang tiém tang,
d6ng thoi khic phuc nhitng khé khin han ché cua cong ty 1a diéu hét stic can thiét. Do
d6, em manh dan dua ra mét sd bién phap nham nang cao hi€u qua st dung von tai

cong ty co phan van tai bién Viét Nam.
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3.2 Mpt 56 bién phdp nham néing cao hi¢u qud siv dung von tai cong ty cé phin
vén tdi bién Vit Nam.
3.2.1 Bién phap 1: Thanh Iy tau tao nguon tién dé tra n¢
3.2.1.1 Co s6 ciia bién phap

Tur thue trang chwong 2 da phan tich tai bang 2.6 (trang 51), bang 2.8 (trang 54) va
bang 2.9 (trang 55) ta thiy tai san cd dinh luén chiém mot ty trong 16n trong tong tai
san va c6 xu hudng ting 1én. Piéu nay ciing dé hiéu vi cong ty hoat dong kinh doanh
trong linh vuc van tai bién nén tai san ¢b dinh chu yéu 13 vé tau luon chiém ty trong cao.
Tuy nhién ta thiy co cau von luu dong va vén cd dinh cia cong ty chua thuc su hop 1y.
Chinh vi vy, van dé dit ra 1am sao str dung von ¢ dinh cho hop 1y dé ting hiéu qua st
dung VCD tir 46 ma cong ty c6 thé ting duoc loi nhuan.

Pé thay rd hon hiéu qua sir dung von ciia cong ty ta xem xét cac van dé sau :

Bang 3.1 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von

DVT : Nghin dong
So sanh
Chi tiéu PVT | Nim2010 | Nim 2011 -

Tuyét doi %
1. Doanh thu thuin ND | 2,720,545,264 | 2,865,006,757 | 144,461,493 5.31
2. Tong tai san ND | 4,857,339,074 | 5,223,830,227 | 366,491,153 7.55
3. Téng ng ND | 3,289,870,651 | 3,787,341,580 | 497,470,929 | 15.12
4. Téng vbn binh quan ND | 4,745,883,642 | 5,040,584,651 | 294,701,009 6.21
5. VCP binh quén ND | 4,052,141,452 | 4,076,186,083 | 24,044,631 0.59
6. VCSH binh quéan NP | 1511,058,255 | 1,501,978,534 | -9,079,721| -0.60
7. Chi phi lai vay ND 126,204,250 | 181,969,624 | 55765374 | 44.19
8. Chi phi khac ND 20,011,562 | 254,068,373 | 234,056,811 | 1169.61
9. LNTT ND 133,818,899 9,209,679 | -124,609,220 | -93.12
10. LNST ND 119,484,070 6,714,825 | -112,769,245 | -94.38
#IQ'K'“‘ nang thanh toan | 4, 1.48 138 010| -6.76
12. H¢ sb no % 68 725 4.50 6.62
13.Hiéu qua st dun
veD 1 ang % 2.95 0.16 -2.79 | -94.58
14. ROA % 2.46 0.13 -2.33| -94.72
15. ROE % 7.89 0.45 -7.44 | -94.30
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Nhin vao bang 3.1 ta thdy hiéu qua sir dung von ¢ dinh giam niam 2011 giam
94.41% so v6i nam 2010. CAc chi s6 ROA, ROE 1a rat thip diu nay thé hién nam 2011
14 ndm rat kho khin véi cong ty.

Coéng ty c¢6 phan van tai bién Viét Nam (VOSCO) 1a mét cong ty dich vu van tai
bién 16n nhat ca nude tryc thudc tong cong ty Hang Hai Viét Nam (Vinalines) so hiru
mot doi tau 16n. Nhung nam 2011 1a ndm kinh té kho khan, khing hoang tai chinh thé
gi61 nganh van tai da chiu mot ap luc tai chinh rat 1én. Do do6 hoat dong kinh doanh cua
d6i tau ciing giam sut, kinh té kho khan, hang hoa khan hiém nhiéu tau chi chd hang di
mdt luot, tham chi dd phai ndm cho nhiu ngay cong suat 1am viée giam di dang ké.
Sau dy 13 bang cong suat doi tau ta s& thay r6 hon diéu nay.

Bang 3. 2 Cong suat khai thac tau ciia cong ty

DVT : Nghin dong
STT | Téntau DWT | Nguyén gia GTCL nggf’
1 | Pai Minh 47.148| 950542,975| 691,338432| 90%
2 | Pai Nam 47.102| 757,832,960 | 428,902,231 | 88.9%
3 |VoscoUnity | 53552| 643,476,071| 612,966,839 | 95%
4 | Voso Sky 52520 | 481,789,860 | 435,443,331 89.7%
5 | Vosco Star 46.671| 371,842,946| 310,157,209 | 90.2%
6 |Blue Star 22704 | 373798,565| 351,959,871| 87%
7 | Lucky Star 22777| 354,172,380 |  317,747,705|  87%
8 | Ocean Star 18.366 | 154,893,235 29,799,611 | 48.5%
9 |LanHa 13316 | 166,302,425 48,138,653 | 50.6%
10 | Vinh phudc 12300 | 97,027,843 5,138,907 | 45.5%
11 | Tién Yén 7.060| 36,484,679 5,043,202 | 43.3%
12 | Vinh Hung 6.500| 90,298,181 0,892,892 |  49%
13 | Cactaukhac | 209.174| 1,700,356,606 | 506,834,948 | 85.2%

(Nguon : Phong ké hoach dau tw ciia cong ty Vosco nim 2011)

Nhin vao bang ddi tau ta thay mot so tau da lam viéc véi cong suat thap,

trong tai nhd. Do d6 cong ty can thanh 1y dé phat trién san xuat kinh doanh va

dé tra no.
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3.2.1.2 Ngi dung ciia bi¢n phap

- Trén co s6 phan tich thuce trang chuong 2, bang 3.1 va 3.2 ta thdy hiéu qua st dung
von ¢d dinh ctia cong ty 1a rat thap. Chinh vi vy ma cong ty mudn ning cao hiéu qua
str dung von cb dinh thi phai thanh Iy mot s6 tau dung s6 tién thanh 1y dé tra no. Trong
khi nén kinh té con rat kho khan, cin cir vao doi tau clia cong ty hién nay. Cong ty nén
thanh 1y tai san (tau) d cii, mang lai hiéu qua kinh doanh thap cho Cong ty.
- Cong ty du kién ban mot s6 tau dé phat trién san xuét kinh doanh va dé tra no. Sau
khi tham khao gia va so sanh véi thi truong mua ban. Sé tién du tinh thu duoc la ;

Bang 3.3 Dur tinh s6 tién thu dwoc khi ban tau
DVT : Nghin dong

STT Tén Tau DWT Gia ban
1 Ocean Star 18.366 124,968,000
2 Lan Ha 13.316 104,140,000
3 Vinh Phudc 12.300 62,484,000
4 Tién yén 7.060 52,225,000
5 Vinh Hung 6.500 41,656,000
Tong 57.542 385,473,000

«% Tong chi phi dw kién khi thwc hién bién phap 1
Pé thyc hién duogc bién phap trén, cong ty can phai bo ra méot s6 chi phi sau
Bang 3.4 Chi phi du kién khi thue hién bién phap 1
DVT : Nghin dong

Chi tiéu Sb tién
l. Chi phi thanh Iy 16,359,897
1.Chi phi dinh gia 145,547
2.Chi phi méi gi6i hoa hong 16,146,350
3.Chi phi dau thau 68,000
I1. Chi phi GTCL ciia tau 98,913,265
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3.2.1.3 Két qud dat dwoc ciia bién phdp

Viéce thyc hién bién phép 1 da phan nao ning cao hiéu qua sir dung tong tai san va

hi€u qua st dung von c6 dinh cua cong ty.

Bang 3.5 Két qua dat dwgc sau khi thue hién bién phap

DVT : Nghin dong

Chi ticu PVT | Nim 2011 Dur kién S0 sanh
Tuyét doi %

1. Doanh thu thudn NP | 2,865,006,757 | 2,865,006,757 - -
2. Tong tai san NP | 5,223,830,227 | 4,739,443,962 | -484,386,265 | -9.27
3. Tong ng NP | 3,787,341,580 | 3,302,955,315 | -484,386,265 | -12.79
4. Tong von binh quan NP | 5,040,584,651 | 4,556,198,386 | -484,386,265 | -9.61
5. VCD binh quén NP | 4,076,186,083 | 3,591,799,818 | -484,386,265 | -11.88
6. VCSH binh quéan NP | 1,501,978,534 | 1,501,978,534 - -
7. Chi phi 13i vay NP | 181,969,624 | 157,011,562 | -24,958,062 | -13.72
8. Chi phi khac NP | 254,068,373 | 270,428,270 16,359,897 | 6.44
9. LNTT NP 9,209,679 | 17,789,845 8,580,166 | 93.16
10. LNST NP 6,714,825 | 13,342,384 6,627,559 | 98.70
11. Kha niang TTTQ(2/3) Lan 1.38 1.43 0.05| 3.98
12. Hé s no (3/2) % 72.5 71 -15| -2.07
13.Hiéu qua sir dung VCD o
(10/5) Yo 0.16 0.37 0.21 | 132.17
14. ROA (10/4) % 0.13 0.29 0.16 | 123.08
15. ROE (10/6) % 0.45 0.86 041 | 91.11

Nhén xét : Nhin vao bang 3.5 ta thay

- Loi nhuén trudce thué ting 1én 8,580,166 nghin dong (twong tng véi 93.16%)

- Loi nhuan sau thué ting 1én 98.7%

- Kha ning thanh toan tong quat ting 1én 3.98%

- Hé s6 no giam di 2.07%

- Hiéu qua str dung VCD tang 132.17%

- Doanh loi tong vén ting 1én 123.08%

- Doanh lgi VCSH tang 1én 91.11%
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3.2.2 Bién phap 2: Giai phap giam lwong hang ton kho
3.2.2.1 Co so ciia bién phap

Céc doanh nghiép bao gid cling c6 mot lwong hang ton trit nhat dinh trong kho dé
cho qua trinh san xuét dugc thong sudt. Song néu hang t6n kho 16n s& lam  dong vén
dan t6i hiéu qua sir dung va sir dung tai san kém. Ngoai ra doanh nghiép phai mat mot
khoan chi phi cho viéc luu trit bao quan. Didu nay s& 1am ting chi phi va giam loi
nhuén cho doanh nghiép. Céng ty kinh doanh trong linh vuc dich vu van tai bién ciing
can ¢co hang tdn kho chu yéu la nguyén li¢u, vat liéu, dung cu phuc vu cho qua trinh 1am
viéc trén tau rat can thiét. Tuy nhién hang ton kho khong can qua nhiéu, cong ty nén xay
dung mot ké hoach cu thé dé cung tng cho timg tau. Tranh ton kho qua nhiéu din dén
hiéu qua st dung von luu dong ctia cong ty khong tot.

Cin cir thuc trang phan tich chuong 2 vé danh gia hiéu qua sir dung vén luu dong,

trong d6 c6 hang ton kho & bang 2.12 (trang 60) va bang 2.13 (trang 61) ta da thay rat

~

0.
Biang 3.8 Cac chi tiéu vé hang ton kho niim 2010-2011
DVT : Nghin dong
Chi ticu Nam Clrlenh léch
2010 2011 Tuyét doi %
Hang ton kho 164,647,958 208,378,053 43,730,095 26.56
Nguyén liéu, vat liéu 161,979,641 205,052,011 43,072,370 26.59
Cong cu dung cu 2,668,317 3,326,042 657,725 24.65
Hang t6n kho binh quan 153,287,406 186,513,006 33,225,600 21.68
S6 vong quay HTK 16 14 -2 -12.5

3.2.3.2 Ngi dung ciia bién phap

Pé giam lugng hang ton kho ta can tién hanh

- Cong ty can lap ké hoach thu mua du trit nguyén li€u, vat li¢u, cong cu dung cu phai
phtt hop véi yéu cau ké hoach san xut kinh doanh cta timg nhém tau. Cong ty can
tang cuong lua chon thém thi trudng va cac nha cung tmg dé c6 thé so sanh gia tot hon,
chon duoc nhimg nha cung tng c6 gia ca hop 1y hon. Dé c6 ké hoach du phong cac

nguodn cung tmg thay thé phuc vu cho nhu cau san xuét kinh doanh dugc tot hon.
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- Cong ty phai theo doi hanh trinh tiu dé cap phat vat tu cho tau theo 16 16n, theo quy,
tranh viéc cap phat nho 1¢ gay ton kém cho khau véan chuyén giao nhan. Thudng xuyén
nhic nhé cac tu can nhic trudce khi dit phu tung vt tu, tranh lang phi khong can thiét.

- Cén xay dung mot ké hoach cu thé chi tiét truéc khi mua nguyén li€u, phu ting vat tu

cho cac tau. Trudc do, cong ty phai tinh todn dat mua nguyén vat li¢u, phu ting vat tu

phu hop theo timg nhém tau da dugce phén loai.

Dy kién dat duoc

Sau khi thyc hién bién phap thi hang t6n kho du kién giam duogc 15%

Vay s tién doanh nghiép sé tiét kiém duoc 1a :
Hang ton kho : 208,378,053*15% = 31,256,708 nghin dong

3.2.3.3 Pdnh gid két qud dat dwoc ciia bign phdp

Viéc thuce hién bién phap trén d gop phan nang cao hiéu qua st dung von luu dong

cua cong ty.

Bang 3.9 Panh gia két qua sau khi thue hién bién phap

, So sanh
Chi tiéu DVT | Nam 2011 Du kién -
Tuyét doi %
1.Hang ton kho ND 208,378,053 177,121,345 | -31,256,708 -15
2.HTK binh quéan ND 186,513,006 155,256,298 | -31,256,708 | -16.76
3.Gia vén hang ban ND 2,610,355,335 | 2,610,355,335 - -
4.86 vong quay hang ton kho | Vong 14 17 3 20.1
Bang 3.10 D Kién cac chi tiéu hiéu qua sau khi thyc hién bién phap 2
. So sanh
Chi tiéu PVT | Nim2011 Du kién -
Tuyét doi %
1.Hang t6n kho ND 208,378,053 177,121,345 | -31,256,708 -15
2.VLD binh quéan ND 589,590,763 558,334,055 | -31,256,708 -5.3
3.DTT ND 2,865,006,757 | 2,865,006,757 0 0
4.LNST ND 6,714,825 13,342,384 6,627,559 98.7
5.56 vong quay VLD \Vong 4.86 5.13 027| 56
6.Thoi gian mot vong \ i i
quayVLD(360/5) Ngay 74 70 4| -541
7 Hiéu qua st dung VLD % 1.14 2.39 1.25 | 109.62
8.H¢ sé dim nhiém VLD % 20.58 19.49 -1.09 5
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Nhu vay, sau khi thyc hién bién phép nay cong ty da tiét kiém duogc 31,265,708
nghin dong 1am cho hang ton kho tir 208,378,053 nghin dong con 558,334,055 nghin
d6ng. Nho d6 vong quay hang ton kho ctia cong ty ciing ting 1én dat 17 vong (ting
20.1%). Nho d6 hi¢u qua str dung von luu dong dugc nang cao, hi¢u qua su dung von

luu dong ting 109.62% va vong quay von luu dong ting 5.6 %
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KET LUAN

Pat nude ta dang nd luc trong qua trinh hoi nhap vao nén kinh té thé gidi. Trong
dong chay clia qua trinh d6, yéu cau di v6i nén kinh té nudc ta 1a phai phat huy cho
nhiig lo1 thé va han ché nhitng mat con non yéu dé tao ra thé va luc dua nén kinh té
phét trién trén thé gidi. Didu d6 doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai nd luc hon
nira trong viéc nang cao hiéu qua st dung cac ngudn luc quan trong nhét 13 ngudn luc
von, dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh, cai thién nang luc canh tranh
va c6 thé tham gia mot cach day du vao qua trinh hoi nhap ctia nén kinh té thé gi6i.

Sir dung von c¢6 hiéu qua nhdm bao toan va phat trién von trong doanh nghiép, hién
nay 1a vin dé cap bach c6 y nghia dic biét quan trong ddi v6i mdi doanh nghiép noi
riéng va toan bd nén kinh té noi chung. Doanh nghi¢p c6 thé st dung nhiing loi nhuan
tir viée str dung hiéu qua ngudn vén dem lai dé tién hanh tai dau tu, tai san xuat mé
rong quy md, dua doanh nghiép ngay cang phat trién 16n manh hon.

Trong tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty thi van tai bién
14 hoat dong chu yéu va ciing 13 thé manh ctia cong ty ¢6 phan van tai bién Viét Nam.
Trong thyc té chiing ta can thdy nganh vén tai lubn gitt vi tri vo cling quan trong trong
su phat trién ciia mdi quéc gia ciing nhu su phat trién clia cac nganh khac trong nén
kinh té qudc dan, mé rong giao luu van hoa, kinh € gitru cac khu vuc. .. Do vay viéc doi
moi, cai tién nang cao chat lugng hoat dong cuia nganh van tai luén 1a trong nhing yéu
cau hang dau cua Cong ty.

Qua thoi gian thyc tap tai cong ty c¢6 phan van tai bién Viét Nam em d3 di sdu phan
tich tinh hinh sir dung va danh gia tinh hinh sir dung von ctia cong ty. Em da chi ra
nhiing vu diém ma cong ty can phat huy, dong thoi em ciing manh dan dé xuat mot s6
giai phap nham nang cao hon nita hiéu qua str dung nguon von clia cong ty. Tuy nhién
do trinh d¢ 1y ludn va nam bt thuc t& con nhiéu han ché nén bai viét cua em khong
tranh khoi nhiing sai sot. Em rat mong nhdn duoc su dong gop y kién dé bai viét cua
em duoc hoan thién hon.

Mot lan nita em xin chan thanh cam on dén ban lanh dao cong ty cuing toan thé can
bo cong nhan vién trong cong ty. Em xin chan cim on cac thay co gido trong khoa
Quan tr1 kinh doanh truong PH Dan Lap Hai Phong va dac biét 1a giang vién hudng
dan C6 Bd Thi Bich Ngoc d tan tinh gitp d, chi bao em trong sudt qua trinh lam luin
van t6t nghiép.

Em xin chéan thanh cam on!

SV : Lé Thi Tuyét QTI1202N Page 75



Khéa ludn tot nghiép sl g Khoa Quan Tri Kinh Doanh

DANH MUC CAC TAI LIEU THAM KHAO

1. Th.S Duong Hitu Hanh, Quan trj tai chinh doanh nghiép hién dai, Nha xuét ban
thong ké, nam 2005.

2. Béo céo tai chinh cua cong ty ¢b phan vén tai bién Viét Nam

3. Bao céo thuc hién ctia Vosco cac nam tir 2009 dén 2011

4. Phan tich hoat dong kinh doanh — TS. Pham Van Dugc, Dang Thi Kim Dung,
NXB Thong Ké

5. Internet

6. Tham khao cac luan van cta cac khoa truédc.

SV : Lé Thi Tuyét QTI1202N Page 76



