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Khoa luan tot nghiép
LOI MO DAU

Trong nén kinh té thi truong hién nay va nhét 1 trong xu thé hoi nhap vé
kinh té, moi truong kinh doanh cua cac doanh nghiép duoc mé rong, song su
canh tranh ngay cang tr¢ 1én khdc liét hon, diéu nay vua tao ra co hoi kinh
doanh d6ng thoi cling chira dung nhitng nguy co tiém tang, de doa su phat trién
cua cac doanh nghiép.

Pic biét, suy giam kinh té toan cau di anh hudng manh mé dén hoat dong
san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép.Vi vay, cac doanh nghiép san xuét
kinh doanh can phai nhay bén véi thoi cudc, nam bt co ché, chu dong sang tao
va lya chon cho minh mot hudng di phu hop hiéu qua nhat.

Muc tiéu lgi nhuan 13 muc tiéu ma doanh nghiép nao ciing huéng dén, chi
khi nao kinh doanh c6 14i thi méi c6 diéu kién dé mo rong hoat dong kinh
doanh, quang ba thuong hiéu cua doanh nghiép va canh tranh véi cac doanh
nghiép khac cling nhu thuc hién nhiing nghia vu d6i voi cong dong va xa hoi.
Trong co ché thi truong nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 13 diéu kién can
dé doanh nghiép ton tai, phat trién va dat duoc muc tiéu loi nhuan do.

Kinh doanh c6 hiéu qua 1a diéu kién séng con cua moi doanh nghiép.
Hi¢u qua kinh doanh la mot trong cac cong cu dé nha quan tri thyc hién chirc
nang quan tri cua minh. Viéc xem xét va tinh toan hi€u qua kinh doanh khong
chi cho biét viéc san xuit dat duoc & trinh d6 ndo ma con cho phép cac nha quan
tri phan tich tim ra cic nhén t6 dé dua ra cac bién phap thich hop trén ca hai
phuong dién ting két qua va giam chi phi kinh doanh nham nang cao hiéu qua.

Hiéu qua san xuit kinh doanh 1a thudc do chit lugng, phan anh trinh do
t6 chtrc, quan 1y kinh doanh.Van dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 13
van dé can thiét dat 1én hang dau ddi vi mdi doanh nghiép. Bsi vay, qua qua
trinh thyc tap tai Xi nghiép nudi trong thiy san Kién Thuy, tim hiéu chung vé
Xi nghiép va thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cua Xi nghiép cung
vo1 su hudng dan cua théy gido — KS. Lé Pinh Manh, em da manh dan di sau

tim hiéu, nghién ctru va hoan thanh khoa luan tot nghiép ciia minh véi dé tai:
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Khoa luan tot nghiép

“Mpt 56 bi¢n phdp néing cao hiéu qud hoat dong sin xudt kinh doanh tai Xi
nghiép nuéi trong thiiy sin Kién Thuy”.

V&i muc dich dé thye hanh nhiing kién thire da hoc va qua do xin dua ra mdt $6
kién nghi, giai phap nham nang cao hon nita hiéu qua san xuat kinh doanh cia
Xi nghiép.

Két cau dé tai 25m 3 chwong:

Chuwong 1: Co s& 1y luin vé hiéu qua san xuét kinh doanh
Chuwong 2: Phan tich va danh gia thuc trang hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh ciia Xi nghiép nuéi trong thiy san Kién Thuy
Chuwong 3: Mot sé giai phap nang cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh

doanh ciia Xi nghiép nudi trong thiy sian Kién Thuy
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Khda luan tét nghiép
CHUONG 1. CO SO LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA

SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Tong quan vé hi¢u qua hoat dng san xuit kinh doanh
1.1.1. Khdi niém
1.1.1.1. Khai niém két qua

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép 14 nhiing gi ma
doanh nghiép dat dugc sau mot qua trinh san xuat kinh doanh nhat dinh, két qua
can dat cling 1a muc tiéu can thiét cua doanh nghiép.
1.1.1.2. Khdi niém vé hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh

Hiéu qua san xuét kinh doanh 13 mét pham tru kinh té, biéu hién su phat
trién kinh té theo chiéu sdu, né phan anh trinh do khai thac va st dung cac
nguén lyc trong qua trinh tai san xuat nham thue hién muc tiéu kinh doanh, véi
chi phi bo ra it nhat ma dat hiéu qua cao nhat.
1.1.1.3. Phan biét hiéu qud va két qud
- Bé hiéu rd ban chat hiéu qua, can phan biét hiéu qua va két qua.

Két qua 1a s6 tuyét dbi phan anh quy mé dau ra cua hoat dong san xuat
kinh doanh nhu loi nhuan, tong doanh thu, tng san pham lam ra, gié tri san
XUA.

Hiéu qua 1a sé twong dbi phan anh trinh do sir dung cac nguon luc dé dat
duoc két qua cao nhat vai chi phi nguon luc thap nhat bo ra.

- Vé ban chét, hiéu qua va két qua khac nhau & chd, két qua phan anh muc do,
quy mé, la cai ma doanh nghiép dat duoc sau mdi ky kinh doanh, c6 két qua méi
tinh dugc hiéu qua. Do 1a su so sanh giita két qua 1a khoan thu vé so véi khoan
bo ra 1a chinh cac ngudn luc dau vao. Nhu vay, dung két qua dé tinh hiéu qua
kinh doanh cho ting ky. Hiéu qua va két qua c6 mdi quan hé mat thiét vai nhau
nhung lai ¢ khéi niém khac nhau. C6 thé noi, két qua 1a muyc tiéu cia qua trinh

san xuat kinh doanh, con hiéu qua 1a phuong tién dé dat duoc muc tiéu do.
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Khoa luan tot nghiép

1.1.2. Y nghia, ban chét ciia higu qud hoat dong sin xudt kinh doanh
1.1.2.1. Y nghia

- Qua viéc phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh danh gia trinh d6 khai
thac va tiét kiém nguén luc da co.

-Thuc déy tién bd khoa hoc va cong ngh¢, tao co s& cho viéc thuc hi¢n
cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hoa.

-San xuét kinh doanh phat trién véi toc do cao.

-Trén co sé d6 doanh nghiép phat huy wu diém, khic phuc nhugce diém
trong qua trinh san xuat; dé ra cac bién phap nham khai thac moi kha ning tiém
tang dé phan ddu nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, ha gia thanh, ting kha
nang canh tranh, tang tich lily, ndng cao doi séng vat chat va tinh than cho ngudi
lao dong.
1.1.2.2. Bdn chat

Ban chat cua hiéu qua kinh té 1a phan anh mat chét luong ciia cac hoat
dong san xuét kinh doanh, phan anh trinh d6 st dung cac nguén luc dé dat duoc
muc tiéu cudi cung 1a loi nhuén.

1.1.3. Vai tro cua hi¢u qud kinh doanh
1.1.3.1. Poi véi doanh nghiép

Trong nén kinh té thi trudng ngay cang hoi nhap va mé cira hién nay,
sy canh tranh ciing ngdy cang gay gat thi diéu kién dau tién ddi véi mdi
doanh nghiép vé hoat dong la can phai quan tdm dén hiéu qua cuia qua trinh
kinh doanh, hiéu qua cang cao thi doanh nghiép cang dtng viing va phét trién.

- Hiéu qua cua qué trinh san xuat kinh doanh chinh la diéu kién quan
trong nhat dam bao san xuit nham nang cao sé lugng va chat lugng cua hang
hoa.

- Gilp cho doanh nghiép cang cb duoc vi tri va cai thién diéu kién 1a
viéc cho nguoi lao dong, xay dung co s& Vit chat, mua sam thiét bi dau tu c6ng
nghé méi gop phan vao loi ich xa hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khéng hiéu
qua, khdng bu dap duoc nhitng chi phi bo ra thi dwong nhién doanh nghiép s&

khong phat trién ma con kho ding viing va tat yéu sé dan dén pha san.
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Khda luan tét nghiép
Nhu vay, hiéu qua san xuét kinh doanh déi véi doanh nghiép 1a rat quan

trong, n6 quyét dinh su séng con caa cac doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong, nd giup cho doanh nghiép chiém linh duoc thi truong, dat duoc nhitng
thanh qua to I6n cling nhu pha huy nhitng gi ma doanh nghiép dé xay dung va
vinh vién khong con trong nén kinh té.

1.1.3.2. Doi véi kinh té xa hoi

Mot nén kinh té x& hoi phét trién hay khdng ludn doi hoi cac thanh phan
kinh té d6 1am an hiéu qua dat duoc nhiing thuan loi sau:

Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am in ¢ hiéu qua thi diéu dau tién
doanh nghiép d6 mang lai cho nén kinh té x& hoi la ting san pham trong x4 hoi,
tao ra viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, thic day nén kinh té phat trién.

Doanh nghiép 1am in cd 14i thi s& phai dau tu nhiéu hon vao qué trinh
tai san xuat mo rong dé tao ra nhiéu san pham hon, tao ra nguon san pham doi
dao, dap ung nhu cau day du, tir d6 nguoi dan co quyén lya chon san pham
phu hop va tét nhét, mang lai loi ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ting, doanh nghiép s& c6 diéu kién nang
cao chét lwvgng hang hod, ha gia thanh san pham, dan dén ha gi& bén, tao ra mirc
tiéu thu manh trong ngudi dan, diéu d6 khoéng nhiing c6 loi cho doanh
nghiép ma con cd lgi cho nén kinh té quoc dan, gép phan on dinh va ting
truong cho nén kinh té qudc dan.

Cac ngudn thu tir ngan sach nha nudc chi yéu tir cac doanh nghiép.
Doanh nghiép hoat dong hiéu qua s& tao ra ngudn thu thic day dau tu xa hoi.
Vi du khi doanh nghiép dong lugng thué nhiéu I&n giip Nha nudc xay dung
thém co s ha tang, dao tao nhan luc, md rong quan hé qubc té. Kém theo diéu
d6 1a van hoa x4 hoi, trinh do dan tri dugc day manh, thic day nén kinh té phét
trién tao diéu kién nang cao muc séng cho ngudi lao dong, tao tam ly on dinh
tin tuong vao doanh nghiép nén cang nang cao ning suat, chat lwong. Piéu nay
khong nhimg tét dbi véi doanh nghiép ma con tao lgi ich x& hoi, nho d6
doanh nghiép giai quyét s6 lao dong thira cua xa hoi. Biéu d6 gidp cho xa hoi

giai quyét nhitng van dé kho khan trong qua trinh phat trién va hoi nhap.
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Khda luan tét nghiép
Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh cd vai trd hét

stc quan trong véi chinh ban than doanh nghiép ciing nhu déi voi x& hoi. N6 tao
ra tién dé viing chic cho sy phat trién caa doanh nghiép ciing nhu cua x& hoi,
trong d6 mdi doanh nghiép chi 1a mét ca thé nhung nhiéu ca thé viing vang va
phat trién cong lai s& tao ra nén kinh té phét trién bén ving.

1.1.4. Phén logi hiéu qud sdn xudt kinh doanh

Cin cir theo pham vi tinh toan bao gom:

- Hiéu qua kinh t&: La mdi quan hé giira két qua san xuat va kinh té dat
duoc so véi chi phi bo ra trong viée sir dung cac ngudn luc. Tac 1 hiéu qua kinh
té 1a tic dung cua lao dong xa hoi dat dugc trong qué trinh san xuat va kinh
doanh, ciing nhu qué trinh tai tao san xuat x& hoi trong viéc tao ra cua cai vat
chat va cac dich vu.

- Hiéu qua x3 hoi: phan anh trinh do sir dung cac ngudn lyc nham dat
dugc hi¢u qua xa hdi nhét dinh, d6 1a giai quyét cong an viéc lam trong pham vi
toan xa hoi hodc trong timg khu vuc kinh té, giam s6 nguoi that nghiép, nang
cao trinh do lanh nghé, cai thién doi séng van héa, tinh than cho ngudi lao dong,
dam bao mirc song tdi thiéu cho ngudi lao dong, nang cao muc sdng cho cac
tang 16p nhan dan.

- Hiéu qua an ninh qudc phong: phan anh trinh d6 st dung cac ngudn luc
vao san xuat kinh doanh véi muc tiéu loi nhuan nhung phdi ddm bdo an ninh
chinh tri, trat tu xa hoi trong va ngoai nudc.

- Hiéu qua dau tu: phan anh trinh d¢ st dung cac nguén luc hién tai dé
tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh nham dem lai cho nha dau tu két qua
nhat dinh trong tuong lai 16n hon ngudn lyc di bo ra.

- Hiéu qua mdi truong: phan anh viéc khai thac va st dung cac nguon luc
trong san xuét kinh doanh véi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan nhung phai xem xét
mirc twong quan giira két qua dat dugc vé kinh té vé6i viée dam bao vé sinh, moi

truong va dicu kién lam viéc cia nguodi lao dong va khu vuc dan cu.
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Khoa luan tot nghiép

1.2. Cac nhén t6 anh hwong dén hi¢u qua sin xuat kinh doanh
1.2.1. Nhém nhan té mdi trurongbén ngoai
1.2.1.1. Péi thii canh tranh

Bao gdm cac dbi thu canh tranh truc tiép (cing hoat dong san xuét kinh
doanh va tiéu thu céc san pham, dich vu dong nhat) va cac ddi thu canh tranh
tiém tang (céc ddi tha chua thyuc hién kinh doanh trong nganh ma doanh nghiép
dang hoat dong. Nhitng dbi tha c6 du tiém ning va sin sang nhay vao kinh
doanh).

Néu dbi thu canh tranh manh thi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh s& tro 1én kho khan hon rat nhiéu. Bai vi doanh nghiép Ilc nay chi c6 thé
nang cao hiéu qua kinh doanh bang cach nang cao chat luong, giam gia thanh
san pham dé day manh téc do tiéu thy, ting doanh thu, ting vong quay cua vén,
dé tao cho doanh nghiép kha ning canh tranh vé gia ca, chung loai,
mau ma...Nhu vay, déi thi canh tranh c6 anh huong rat I6n, nd tao ra déng luc
phét trién cho doanh nghiép .
1.2.1.2. Thi truong

Nhan t thi truong ¢ day bao gém ca thi trudng dau vao va thi truong dau
ra cua doanh nghiép. N6 13 yéu t6 quyét dinh qua trinh tai san xuat cua doanh
nghiép.

Déi véi thi truong dau vao cung cap cac yéu td cho qua trinh san xuat
nhu may moc, thiét bi... cho nén tac dong truc tiép dén gia thanh san pham, tinh
lién tuc va hiéu qua caa qua trinh san Xuat.

Con dbi vai thi truong dau ra, quyét dinh doanh thu caa doanh nghiép trén
co s& chap nhan hang hod, dich vu ciia doanh nghiép, thi truong dau ra s& quyét
dinh téc do tiéu thy, tao vong quay von nhanh hay cham tir d6 cd tac dong dén
hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
1.2.1.3. Tap quan dan cu va muze do thu nhgp binh quan toan dan cu

Pay 1a nhan t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, nd quyét dinh mac d6 chat luong, sb loai, chung loai... Doanh nghiép

can phai nam bat va nghién ctu 1am sao cho phil hop véi sac mua, théi quen
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Khda luan tét nghiép
tiéu dung, muc thu nhap binh quéan caa tang 16p dan cu. Nhiing nhan té nay

c6 tac dong mot cach gian tiép 1én qua trinh san xuat kinh doanh ciing nhu cong
tac marketing va cudi cing 1a hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
1.2.1.4. MAi truong chinh tri, phap ludt

Cac nhan té thuoc méi truong chinh tri, phap luat chi phdi manh mé dén
hoat dong san xuét kinh doanh caa doanh nghiép. Su 6n dinh chinh tri 1a mot
trong nhiing tién dé quan trong cho su hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.
Sy thay d6i méi truong chinh tri c6 thé co loi cho doanh nghiép nay nhung lai
kim hdm su phat trién caa nhém doanh nghiép khac va nguoc lai. Hé théng phap
luat hoan thién, khdng thién vi 1a mat trong nhiig tién dé ngoai kinh té cua kinh
doanh. Mirc do hoan thién, su thay doi va thuc thi phap luat trong nén kinh té c6
anh huong toi viéc hoach dinh, t6 chtc thuc hién chién luge kinh doanh cuaa
doanh nghiép.

M@i truong nay co tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuéat kinh doanh
cia doanh nghiép vi moi truong phap luat anh huong dén miat hang san xuat,
nganh nghé, phuong thic kinh doanh... caa doanh nghiép.

Khoéng nhitng thé, n6 con tac dong dén chi phi cia doanh nghiép nhu
chi phi luu théng, chi phi van chuyén... dic biét 1a cac doanh nghiép kinh
doanh xuat nhap khau lai con bi anh huong béi chinh sach thwong mai quéc té,
han ngach do Nha nudc giao cho, luat bao ho cho cac doanh nghiép tham gia
hoat dong kinh doanh.

Tom lai mbi treong chinh tri ¢6 anh hudng téi viéc nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh bang cach tac dong dén hoat dong cua doanh nghiép thong
qua hé théng céng cu Vi mo...

1.2.2 . Cac nhan té bén trong

Cac nhan t6 cha quan bén trong doanh nghiép chinh 1a thé hién tiém luc
cua mot doanh nghiép. Co hoi, chién luoc kinh doanh va hiéu qua kinh doanh
lubn phu thudc chat ché va cac yéu tb phan anh tiém luc cia mot doanh
nghiép cu thé. Tiém lyc cta mot doanh nghiép khdng phai 1a bat bién ma cé

thé phat trién manh 1én hay yéu di, c6 thé thay déi toan bo hay bo phan.
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Chinh vi vay trong qué trinh kinh doanh cac doanh nghiép lubn phai chu y toéi

cac nhan té nay nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
hon nira.
1.2.2.1. Nhan té vén

Pay 1a nhan té téng hop phan &nh stc manh caa doanh nghiép théng
qua chat lwong ngudn vén ma doanh nghiép cd thé huy dong vao kinh doanh,
kha nang phan phdi, dau tu co hiéu qua cac ngudn von, kha niang quan ly c6 hiéu
qua cac ngudn von kinh doanh.

Yéu t6 vn 1a mot yéu td chu chét quyét dinh quy md cua doanh nghiép
va quy mo c6 co hoi dé khai thac. N6 phan &nh su phat trién caa doanh nghiép
va la sy danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong kinh
doanh.
1.2.2.2. Nhan té con nguoi

Trong san xuit kinh doanh con nguoi 1a nhan té quan trong hang dau dé
dam bao thanh cong. May madc di t6i tan dén dau ciing do con ngudi ché tao ra,
d0 c6 hién dai dén dau ciing phai phd hop véi trinh d6 t6 chic, ky thuat, sir
dung may moc cua nguoi lao dong.

Luc lugng lao dong cd thé sang tao ra cong nghé, ki thuat méi va dua
ching vao sir dung tao ra tiém ning Ién cho viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

Ciing chinh lec lwong lao déng séng tao ra san pham méi va kiéu dang
phl hop vé&i nguoi tiéu dung, 1am cho san pham cua doanh nghiép c6 thé ban
duoc tao co s& dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Luc luong lao dong tac dong truc tiép dén nang suat lao dong, trinh do
st dung céc nguon luc khac nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.
1.2.2.3.Nhan té trinh dg ky thudt cdng nghé

Trinh d6 k¥ thuat cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chu dong
nang cao chat luong hang hoa, ning suat lao dong va ha gia thanh san pham
nhu: dac diém san pham, sic canh tranh caa san pham. Nho vay doanh nghiép
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c6 thé tang kha ning canh tranh caa minh, tang vong quay von luu dong, tang

loi nhuan dam bao cho qud trinh tai san xuit mé rong.

Nguoc lai véi trinh d6 céng nghé thap thi khong nhitng giam kha ning

canh tranh ctia doanh nghiép ma con giam loi nhuan, kim ham su phat trién.

NGi tom lai, nhan t§ trinh d6 cdng nghé cho phép doanh nghiép nang
cao ning suat lao dong va ha gia thanh san pham, nhd d6 ma kha ning canh
tranh, ting vong quay cua vén, tang loi nhuan tir d6 ting hiéu qua san xuét
kinh doanh.
1.2.2.4. Nhan té qudn tr;

Nhan t6 nay dong vai trd quan trong chinh trong hoat dong san xuat
kinh doanh caa doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép chd trong dén viéc xéac
dinh cho doanh nghiép mot huéng di dung dan trong mdi truong kinh doanh
ngay cang bién dong. Chat lugng cua chién luge kinh doanh 1a nhan té dau
tién va quan trong nhat quyét dinh su thanh cong hay that bai cuia mot doanh
nghiép.

Doi ngil can bo quan tri s& 1a ngudi quyét dinh cac hoat dong san xuét
kinh doanh: san xuat cai gi? san xuat cho ai? san xuat nhu thé nao? khdi lugng
bao nhiéu? M&i quyét dinh cua ho c6 mdt y nghia rat quan trong lién quan toi
su ton tai hay diét vong ctia doanh nghiép. Chinh ho 1a nhiing nguoi quyét dinh
canh tranh nhu thé ndo?sic canh tranh 1a bao nhiéu? Va bang cach nao? ...

Két qua va hiéu qua hoat dong cua quan tri doanh nghiép déu phu thudc
rat 16n vao trinh do chuyén mdn cua doi ngii céc nha quan tri ciing nhu co
cau to chirc bo may quan tri doanh nghiép. Viéc xac dinh chac nang, nhiém
vu, quyén han cua ting bo phan, cac nhan va thiét 1ap cac mdi quan hé giira
cac bd phan trong co cu to chirc do.
1.2.2.5.Nhan to khd nang tai chinh cia doanh nghiép

Pay 1a nhan t6 quan trong quyét dinh dén kha ning san xuat ciing nhu 1a
chi tiéu hang dau dé danh gia quy md cua doanh nghiép. Bat cir mot hoat dong
dau tu mua sam thiét bi, nguyén vat liéu hay phan phdi ... déu phai duoc tinh
toan dua trén thuc trang tai chinh caa doanh nghiép.
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Mot doanh nghiép co tiém luc tai chinh manh s& c6 kha nang trang bi day

chuyén c6ng nghé san xuat hién dai, dam bao dugc chat luong, ha gia thanh,
gia ban san pham, té chtac hoat dong quang cdo, khuyén mai manh mé&, nang
cao suc canh tranh.

Ngoai ra, vai mot kha nang tai chinh manh mé& chap nhan 16 mét thoi gian
ngan, ha gia thanh san pham nham gitt va ma rong thi phan cua doanh nghiép dé
sau do lai tang gia thanh san pham, thu duoc lgi nhuan nhiéu hon.
1.2.2.6. Hé thong trao doi va xi ly thdng tin

Théng tin dugc coi 1a mot hang hda dbi tuong kinh doanh va nén kinh té
thi truong hién nay duoc coi 12 nén kinh té thdng tin hang hod. Dé dat dugc
thanh cong trong kinh doanh khi diéu kién canh tranh quéc té ngay cang gay
gat, cac doanh nghiép can c6 cac thdng tin chinh xac vé cung, cau thi truong,
vé k¥ thuat, vé ngudi mua, vé ddi thu canh tranh. ..

Ngoai ra doanh nghiép con rat can vé cac thong tin vé thanh cong hay
that bai cua cac doanh nghiép khac trong nudc va qudc té, can biét cac thong
tin vé céc thay doi cia cac chinh sach kinh té cia Nha nudc va cac nude khac
cé lién quan.

Trong kinh doanh, biét dich, biét ta va nhat 1a hiéu ré cac ddi tha canh
tranh thi méi c6 cac ddi sach thang lgi. Trong canh tranh c6 chinh sach phat
trién moi quan hé hop tac, hd tro 1an nhau. Kinh nghiém thanh céng cua
nhiéu doanh nghiép 1a naim duoc cac thdng tin can thiét va biét s dung céc
théng tin d6 kip thoi 1a mot diéu kién quan trong dé dua ra cac quyét dinh
kinh doanh cé hiéu qua. Nhiing thong tin chinh xac duoc cung cap kip thoi s&
la co s& viing chiac dé doanh nghiép xac dinh phwong huéng kinh doanh, xéac
dinh chién luge kinh doanh dai han.

1.3. Sw cén thiét phai ning cao hiéu qua sian xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép

Trong co ché thi trudng & nudc ta hién nay, hau hét cac doanh nghiép déu
phai dbi dau véi sy canh tranh gay gat cila cic doanh nghiép trong va ngoai

nganh. C6 rat nhiéu doanh nghiép di tru vimg va phat trién do hoat dong c6 két
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qua, nhung ciing c¢6 khong it doanh nghiép bi thua 15, giai thé hodc pha san. Cho
nén budc cac doanh nghiép phai luon tim ra cac bién phap dé khong ngimg nang
cao hiéu qua san xuit kinh doanh ctia minh. Ban chit cia pham tru san xuat kinh
doanh cho ta thiy ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh chinh 1a nang cao kha
ning canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong gitp cho doanh nghiép ton tai
ngay cang phat trién.

1.3.1. Hiéu qua hoat déng sin xudt kinh doanh la cong cu quan Iy kinh doanh

Dé tién hanh bat ky mot hoat dong san xuét kinh doanh ciing déu phai tap
hop cac phuong tién vat chét cling nhu con nguoi va thyuc hién su két hop gitra
lao dong véi cac yéu td vat chat dé tao ra két qua phu hop véi ¥ d6 cua doanh
nghiép va tir d6 co thé tao ra loi nhuén.

Nhu vay, muc ti€éu bao trum 1au dai cua kinh doanh la tao ra loi nhuén, tbi
da hoa lgi nhuan trén co s& nhiing nguén luc san xuat sén co. Dé dat duogc muc
tiéu nay quan tri doanh nghiép phai sir dung nhiéu phuong phap khac nhau. Hiéu
qua kinh doanh la mdt trong cac cong cu dé cac nha quan tri thyc hién chic
nang.

1.3.2. San xudt kinh doanh cé higu qud la diéu kién song con déi véi moi
doanh nghiép

Ngudi ta co thé san xuét ra vo tan hang hod, st dung thiét bi may moc,
nguyén vat liu, lao dong, mot cach khong can tinh toan, khong can suy nghi
cling chang sao néu ngudn tai nguyén la vo tan. Nhung thyuc t&, moi ngudn tai
nguyén trén trai dat nhu dat dai, khoang san, hai san... 1a mot pham tru hiru han
va ngay cang khan hiém can kiét do con ngudi khai thic va st dung ching
khong dung cach. Trong khi d6 dan sd ngdy cang ting lam cho nhu cau tiéu
dung vat pham cta con nguoi ting cao. Do tai nguyén thién nhién ngdy cang
khan hiém nén con nguoi phai ¢é sy lga chon nhét dinh. Trudc day, khi tai
nguyén thién nhién con doi dao, san xuat cua xa hoi loai ngudi duoc phét trién
theo chiéu rong. Ting truong két qua san xuat trén co so gia ting cac yéu td san
xuat, lao dong, dat dai...

Nhu vay nang cao hi¢u qua kinh doanh tirc 1a da nang cao kha nang str dung
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cac ngué)n luc c6 han trong san xuat, dat dugc su lya chon tdi wu. Trong diéu kién
khan hiém cac ngudn luc san xuat thi ndng cao hiéu qué kinh doanh 13 diéu kién
khong thé khong dit ra d6i vai bat ky hoat dong san xudt kinh doanh nao.

Duya trén quan hé cung ciu, gia ca thi trudng, canh tranh va hop tac. Cac
doanh nghié¢p phai tu ra céac quyét dinh kinh doanh ctia minh, tu hach toan 15 1ai,
141 nhiéu hudng nhiéu, 13i it huong it, khong c6 14i thi s& din dén pha san. Lic
nay muc tiéu loi nhuan tré thanh mot trong nhitng muc tiéu quan trong nhat,
mang tinh chat sng con ctia san xuét kinh doanh.

1.4. Cac phwong phap phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh
1.4.1. Phwong phép so sanh

So sanh 1a phuong phap duoc sir dung lau doi va pho bién nhat trong phan
tich dé xac dinh xu hudng, mac do bién dong cua cac chi tiéu. Ban chat cua
phuong phép nay 1a dbi chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duoc luong

hoa c6 cling mot noi dung, mot tinh chat tuong tu.

N6 cho phép chiing ta tong hop nhiing nét chung, tach ra dugc nhimng nét
riéng cua cac hién tuong dugc so sanh trén co so d6 danh gia duoc cac mat phat
trién hay kém phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim ra céc giai phap
quan ly ti uu trong mdi truong hop cu thé. Khi sir dung phuong phép so séanh
nay can nam giir 3 nguyén tic sau:

*Lwa chen tiéu chudn dé so sanh

Tiéu chuan so sanh 1a chi tiéu cia mot ky duoc lya chon 1am can cur dé
so sanh, goi 1a gbc so sanh. Cac géc so sanh:

+ Tai liéu nam trude (hoic Ky trudc) nham danh gia xu huéng phat trién
cua chi tiéu.

+ Céc chi tiéu duoc du kién (ké hoach, dinh muc, du toan) nhim danh
gié tinh hinh thuc hién so vai ké hoach, dy toan, dinh muc.

+ Khi nghién cau kha nang dap tng nhu cau thi truong ¢ thé so sanh sé
thuc véi mie hop dong hoic tong nhu cau.

C4c chi tiéu caa ky so sanh véi ky gbc duoc goi la chi tiéu ky thuc hién
va két qua da dat duoc.
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* Piéu kign so sanh dwoc
Céc chi tiéu duoc tinh trong cung mot khoang thoi gian hoach toan phai
duge tinh & 3 mat sau:
+ Phai ciing ndi dung kinh té
+ Phai cung phuong phép tinh toan
+ Phai cung mot don vi do luong
V& mat khong gian: Céc chi tiéu phai dugc quy doi vé mat quy mé va diéu
kién kinh doanh tuong tu nhau.
* Ky thugt so sanh
+ S0 sé&nh tuyét d6i
Sé chénh léch: C=C1 -Co
Trongdd: C1  : SO thuc té

Co : S6géc (dinh mic, ké hoach)
+ S0 sanh tuong dbi : C= C1/Co x100%
1.4.2. Phwong phap thay thé lién hoan

Thuc chat cua phuong phép nay 1a so sénh sb liéu thuc té véi sb lieu ké
hoach, s6 liéu dinh muc hoic s6 lidu goc.

S lieu thay thé cia mot nhan té nao d6 phan anh mtc d6 ctia nhan to toi
chi tiéu phan tich trong khi cac nhan t6 khac khéng doi. Theo phuong phép nay
chi tiéu 1a cac ham nhan té anh hudng.

- Trinh tu thay thé: Céc nhan t6 vé khdi luong thay thé trude, cac nhan t6 vé
chit lugng thay thé sau. Truong hop dic biét theo yéu cau ctia muc dich phan tich.

- Diéu kién dé &p dung: Cac nhan tb phai co su lién hé véi nhau dudi dang
tich sd.

Gia st chi tiéu A c6 mdi quan hé véi 2 nhan té va mbi quan hé d6 duoc

biéu hién dué6i dang ham so:

A=1(X,Y)
A, =F(X,,Y,)
A, =(X,Y,)

Sinh vién: DPang Thi Anh - Lép: QT1201N 14



Khda luan tét nghiép
Pé tinh toan anh huong cia cac nhan to X, Y t6i chi tieu A, thay thé lan

lwot X, Y. Lic d6, gia sir thay thé nhan td X truoc Y ta co:
- Mitc anh huong ciia nhan to X dén chi tiéu A:
Ax =1 (X, Y) - (X, Yo)
- Mitc anh huéng ciia nhan td Y dén chi tiéu A

y=1(X,Y,)-f(X.,Y,)

C6 thé bang cach tuong tu néu ta thay thé nhan té Y trudc, nhan té X sau:
y="1(X,Y)-f(X,Y,)

x=F(X,Y) - F(X,Y,)

Nhu vay, khi trinh ty thay thé khac nhau, cd thé thu dugc cac két qua
khac nhau vé muac anh huéng cia cing mot nhan té toi cing mot chi tiéu.
Pay la nhuge diém noi bat caa phuong phap nay.

Uu diém: Bon gian, dé tinh, d& hiéu.

Nhuoc diém: Sap sép trinh ty, nhan té tir luong dén chat trong nhiéu truong
hop khdng don gian. Néu phan biét sai thi két qua khdng chinh xac.

Dung phuong phép nay dé phan tich nguyén nhan, xac dinh duoc nhan t6
anh hudng tang hay giam.
1.4.3. Phwong phap tinh sé chénh léch

Phuong phap tinh sé chénh 1éch 1a mot dang dic biét caa phuong phap
thay thé lién hoan, nham phan tich cac nhan té thuan, anh huéng dén su bién
dong cua cac chi tieu kinh té. Phuong phap nay ton trong diy du noi dung
cac budéc tién hanh cia phuong phép thay thé lién hoan. Ching chi khac & chd
la khi x4c dinh cac nhan t6 anh huong don gian hon, chi viéc nhom cac sd
hang va tinh s6 chénh léch cac nhan té s& cho ta miac do anh huong cua ting
nhan t& dén chi tiéu phan tich.

Nhu vay phuong phap sé chénh léch chi 4p dung trong truong hop, cac
nhan t6 ¢6 quan hé vai chi tiéu bang tich sb va ciing c6 thé &p dung trong

truong hop cac nhan t6 c6 quan hé vai chi tiéu bang thuong sé.
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1.4.4 Phwong phap can doi

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu méi quan hé can dbi vé luong giira hai mit cua cac yéu to va qué trinh
kinh doanh. Dya vao cdc méi quan hé can d6i ndy, nguoi phan tich s& xac dinh
dugc anh huong cua cac nhan té dén su bién dong cua chi tiéu phan tich. Trong
méi quan hé tong sd, mic do anh huong tuyét ddi caa timg thanh phan bo phan
c6 tinh doc 1ap véi nhau va dugc xac dinh 1a chénh 1éch tuyét dbi cua cac thanh
phan bo phén ay.

1.4.5. Phirong phap phan tich chi tiét
1.4.5.1. Chi tiét theo cac bg phdn cdu thank cia chi tiéu

Céc chi tiéu kinh té thuong dugc chia thanh cac yéu t6 cau thanh. Nghién ctu
chi tiét gitip ta danh gia chinh xac cac yéu to cu thanh ctia cac chi tiéu phan tich.

Vi du: Tong gia thanh san pham dugc chi tiét theo gia thanh cua timg
loai san pham san xuat. Trong mdi loai san pham, gia thanh dugc chi tiét theo
c4c yéu t6 cuia chi phi san xuat.
1.4.5.2. Chi tiét theo thoi gian

Céc két qua kinh doanh bao gio ciing 1a 1 qua trinh trong timg khoang
thoi gian nhét dinh. M&i khoang thoi gian khéac nhau c6 nhitng nguyén nhan tac
dong khéng giéng nhau. Viéc phan tich chi tiét nay gilp ta danh gia chinh xac
va ding din két qua kinh doanh, tir d6 c6 cac giai phap hiéu luc trong ting
khoang thoi gian.

Vi du: Trong san xuat luong san pham san xuat hoic dich vu cung cip
dugc chi tiét theo tung thang, quy.
1.4.5.3. Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bo phan, theo nhiéu pham vi va
dia diém phat sinh khac tao 1én.Viéc phan tich chi tiét nay nham danh gia két
qua kinh doanh cua ting bo phan, pham vi va dia diém khac nhau, nhim
khai thac cac mat manh va khic phuc cac mat yéu cua cac bo phan va pham vi
hoat dong khac nhau.

Vi du : Banh gié hoat dong kinh doanh trén tung dia ban hoat dong...
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1.5. Mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
1.5.1. Nhém chi tiéu ddnh gid hiéu qud kinh doanh tong quat

Két qua dau ra
Hiéu qua kinh doanh =

Yéu té dau vao
Két qua dau ra dugc do bang cac chi tiéu nhu: gia tri tong san lugng, tong

doanh thu thuan, lgi nhuan thuan, loi tic gop...Con yéu té dau vao bao gom lao
dong, tu liéu lao dong, dbi tuong lao dong, von cha so hitu, von vay. ..

Cong thuc trén phan anh sic san xuat (hay stc sinh 1oi) cua céc chi tiéu
phan anh dau vao, dugc tinh cho téng sé va cho riéng phan gia tang.

Hiéu qua kinh doanh lai c6 thé tinh bang cach so sanh nghich dao:

Yéu td dau vao

Hiéu qua kinh doanh =
Két qua dau ra
Cong thure nay phan dnh nang suat hao phi cta cac chi ti€u dau vao nghia la

dé c6 1 don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi (hodc vbn) ¢ dau
Vao.
1.5.2. Nhém chi tiéu ddnh gid higu qud si dung vén cé dinh
1.5.2.1. Hiéu sudt sir dung von ¢é dinh

La chi tiéu twong d6i biéu hién quan hé so sanh gitta két qua san xuat kinh
doanh ma doanh nghiép thu duoc trong ky so véi sé von ¢d dinh binh quan ma
doanh nghi¢p da sur dung trong ky.

Cong thuc:

Doanh thu thuan

Hiéu suat str dung von ¢6 dinh = S
Vo6n c6 dinh binh quan

Cho biét ctr 1 dong von cb dinh binh quan sir dung trong ky tao ra bao
nhiéu dong doanh thu thuan.
Vdk + Vck

Vén c6 dinh binh quan = 5

Vdk: Vén ¢6 dinh dau ky
Vck: Vén ¢ dinh cubi ky
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1.5.2.2. Sitc sinh loi ciia von cé dinh: Xac dinh bang tong loi nhuan trén tong

nguyén gid binh quan TSCD.

Lo1 nhuan

Stre sinh 101 ciia von ¢o dinh = .
Von cd dinh binh quan

VCby + VCDB¢
2

Vén ¢6 dinh binh quan

VCPpk : vbn co dinh dau ky

VCBck : Vén ¢b dinh cudi ky

1.5.3. Nhém chi tiéu dénh gid hiéu qua siv dung von lwu dong

1.5.3.1. 86 vong quay ciia von luu déng (Sirc san xudt ciia von e dong)
Cong thuc:

, Doanh thu thuan
SO vong quay cua VLD =

Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét binh quin trong nim vén luu dong quay bao nhiéu
vong. Téc do quay cang nhanh thi hiéu qua str dung von cang cao.
Véi VLD it bién dong khong theo ddi duoc thoi gian bién dong
Vak+ Ve
2

VLD binh quan =

Ve VLD ¢6 dau ky
Ve VLD ¢6 cudi ky
1.5.3.2. Ky ludgn chuyén binh qudn ciia von luu déng

Thoit gian ciia mot Thoit gian cua ky kinh doanh

vong luan chuyén S6 vong quay ciia von luu dong trong ky
Chi tiéu nay cho biét binh quin vén luu dong quay 1 vong thi mat bao

nhiéu ngay.
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1.5.3.3. Kha ndng sinh loi ciia von luu dong (tai san luu déng)

Chi tiéu nay cho biét mot don vi von luu dong binh quan tham gia vao qua
trinh san xudt kinh doanh trong ky s& tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.

Cong thuc:

, o Loi nhuan trong ky
Stre sinh 1g1 von luu dong =

Vén luu dong binh quan trong ky
Kha nang sinh lgi cua doanh nghi¢p cang cao doanh nghié€p c6 hiéu qua
kinh doanh cang cao.
1.5.3.4. Mirc dam nhiém von luu dong
Dé ¢6 duge mot don vi doanh thu tir hoat dong kinh doanh thi phai chi bao
nhiéu dong vén luu dong binh quan. Chi tiéu ndy cang thap cang ching to hiéu
qua kinh té cao.

Vén luu dong binh quan

Miuirc dam nhiém cua von luu dong = Doanh thu thudn
1.5.4. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qud sir dung lao déng
1.5.4.1. Chi tiéu néng sudt lao déng

Cho biét binh quan mot lao dong trong mdt ky kinh doanh s& c6 kha ning
dong gop stc minh vao san xuat dé thu lai dugc bao nhiéu gia tri san luong cho
doanh nghiép.

5 p . Gi4 tri san xuat
Nang suat lao dong

Tong sb lao dong binh quan trong ky
1.5.4.2. Mikc doanh thu binh quén méi lao dong:
Puoc tinh bang tong doanh thu trén tong sd lao dong binh quan.

Téng doanh thu

Murc doanh thu binh quan mdi lao dong = 7
Tong muc lao dong binh quan

Cho biét mdi lao dong sé tao ra bao nhiéu dong doanh thu ctia mdi doanh nghiép.
1.5.4.3. Murc lgi nhudn binh qudn moi lao dong:
Xac dinh bang tong loi nhuan trén téng s6 lao dong binh quan.

- Téng loi nhuan
Muc 191 nhuén binh quan moi lao dong =

Tong so lao dong binh quan
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1.5.5. Chi tiéu phdn anh hiéu qud sir dung chi phi

Chi phi 1a mot chi tiéu bang tién cua tat ca cac chi phi ma doanh nghiép
bo ra trong qué trinh san xuat kinh doanh. Néu giam chi phi s& l1am téc do vén
lwu dong quay nhanh hon va 1 bién phap quan trong dé ha gia thanh san pham.
* Hé sé chi phi dwge xéc dinh theo céng thire sau:

Tong doanh thu

Hé s chi phi

Téng chi phi

Chi tiéu nay phan anh mét déng chi phi cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong ky tao dugc bao nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu nay cang cao
cang tét vi nd thé hién mdi déng chi phi ma Doanh nghiép bo ra dé san xuat
kinh doanh d& mang lai hiéu qua tét.

* Ty sudt lpi nhudn theo chi phi

£ Lo - Téng loi nhuan
Ty suat lgi nhuan chi phi =

Tong chi phi

Chi tiéu nay phan anh mét déng chi phi cho hoat dong san xuat kinh
doanh trong Ky tao ra dugc bao nhiéu dong lgi nhuan.
1.5.6. Nh6m chi tiéu danh gid vé kinh té xa hgi
1.5.6.1. Nop ngan sach

Moi doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh thi phai c6
nhiém vy ndp ngan sach nha nudc dudi hinh thic 1a cac loai thué nhu thué
Doanh thu, thué dat, thué loi tirc, thué xudt khau (voi cac don vi xuét nhap
khau), thué tiéu thu dic biét ...nha nudc s& str dung nhitng khoan thu nay dé dau
tu cho su phat trién cta nén kinh t& qudc dan va céc linh vuc phi san xuét, gop
phan phan phéi lai thu nhap qubc dan.
1.5.6.2. Tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong.

Pé tao thém cong an viéc 1am cho ngudi lao dong va nhanh chong thoat
khoi d6i nghéo, lac hau doi hoi mdi doanh nghiép phai tim toi nham dua ra
nhimg bién phap nang cao hoat dong san xuat kinh doanh, mé rong quy mé san

xuat, tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong.
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1.5.6.3. Ndng cao mirc song cho nguoi lao dong.

Ngoai viéc tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong doi hoi mdi
doanh nghiép phai lam an c6 hiéu qua dé gop phan ning cao muc sdng cho
nguoi lao dong. N6 dugc phan anh qua cac chi tiéu nhu: Tang muc thu nhép
binh quan GDP/nguoi, ting dau tu xa hoi va phuc loi x4 hoi...
1.5.6.4. Phdn phéi lai thu nhdp.

Do sy phat trién khong dong déu vé mit kinh té xa hoi gitta cac ving, lanh
thd trong mot qudc gia, dic biét 1a cac nudc dang phat trién. Dé timg budc xoa
b6 su cach biét vé mit kinh té xa hoi, phan phdi lai thu nhép thi doi hoi can co
nhimg chinh sach khuyén khich dau tu phat trién, nhat 1a dau tu vao cic ving
kinh té kém phat trién.

1.5.7. Nhom chi tiéu sinh loi
1.5.7.1. Kha nang sinh loi so voi doanh thu (ROS)

Ty s6 nay do luong kha ning sinh 15i so voi doanh thu. Phan anh 1 dong

doanh thu tao ra bao nhiéu déng loi nhuan.

Loi nhuan

Ty suat loi nhuan trén doanh thu = ‘
Doanh thu (thuan)
1.5.7.2. Khd nang sinh loi cua tai san (ROA)

Ty s6 nay do ludong kha ning sinh loi so véi tai san, hay ndi cach khac né
phan anh 1 dong gi4 tri tai san ma doanh nghiép d& huy dong vao san xuat kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan trudc thué va lai vay.N6 gitp cho nha quan ly
dua ra quyét dinh dé dat duoc kha nang sinh 1oi mong mudn.

. . Loi nhuan trude thué va 1ai vay
Ty suat sinh |61 cua tal san =

Tong tai san binh quan
1.5.7.3. Khd ndng sinh Ioi trén von chu s¢ hitu (ROE)
Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan cho cac chu
doanh nghiép. Doanh lgi vén chu s& hitu chi 1 chi tiéu danh gia méc do thuc

hién cua chi tiéu nay.
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Loi nhuan sau thué

ROE =

Vén chu s hitu binh quan
Chi tiéu nay phan &nh 1 dong vén ma chu s& hitu bé vao kinh doanh
mang lai bao nhiéu ddng lgi nhuan sau thué. Ty suit nay cang Ién biéu hién xu
huéng tich cuc, né do luong loi nhuan dat duoc trén vén gop caa chu sé hitu.
Nhitng nha dau tu thuong quan tam dén chi tiéu nay vi ho quan tdm dén kha

nang thu dugc loi nhuan so véi vén ma ho bo ra.

1.6. Cac giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh
1.6.1. Thic ddy thuc hign Marketing

Marketing hién dai coi thi truong 1a khau quan trong nhat cua qué trinh
tai san xuat hang hoa. Triét ly cia Marketing hién dai 1a san xuat va kinh
doanh nhitng cai ma khach hang can chir khdng phai tim cach ban nhiing cai ma
doanh nghiép san xuat c6. C6 nhu vay thi viéc tién hanh phan phdi san pham,
luu thong va dua dén tay nguoi tiéu ding méi duogc hudng tng va dat hiéu qua
cao.

San pham, dich vu ¢6 duoc thj truong chap nhan hay khdng chinh 1a van
dé séng con ciia mdi doanh nghiép. N6 gan lién véi quy luat canh tranh, canh
tranh ngay cang gay gat thi cang thé hién duogc tinh khdc liét caa cudc chay
dua Vvé chat luong san pham, dich vu cia méi doanh nghiép va mac gia ca hop
ly duoc thi truong chap nhan. Chinh diéu nay doi hoi cac nha quan tri phai
day manh cdng tac nghién ciu thi truong, 1am marketing that thuong xuyén va
cling phai that khéo 1éo dé cd thé c6 nhimng biét phap thich hop dé gianh giat
duoc thi truong.

1.6.2. Gidi phap vé nang cao hiéu qud si dung vén cé dinh

Pé st dung duoc ¢ hiéu qua vén c¢b dinh trong hoat dong kinh doanh
thuong xuyén can thuc hién cac bién phap khdng chi bao toan ma con phat trién
dugce von ¢b dinh caa doanh nghiép sau mdi chu ky kinh doanh. Thuc chat 1a
phai lun bao dam duy tri mot luong vén tién té dé khi két thic mot vong tuan

hoan bing s vén nay doanh nghiép c6 thé thu hdi hoic md rong duge s6 von
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ma doanh nghiép da bo ra ban dau dé dau tu mua siam tai san c¢d dinh tinh theo

gia tri hién tai.

Do dic diém cua tai san cb dinh 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xuét
song van gitt nguyén hinh thai vat chat va dac tinh s dung ban dau, con gia tri
lai dan chuyén vao gi4 tri san pham. Dé bao toan va phét trién cac doanh
nghiép phai giai quyét hang loat cac van dé trong viéc to chac qué trinh san
Xuat, qué trinh lao dong, cung tng va du trix vat tu san Xuat, cac bién phap giéo
duc va khuyén khich kinh t& d6i v6i nguoi lao dong ciing nhu viéc thuc hién
khau hao hop ly.

Chu trong doi mai trang thiét bi, phuong phap cong nghé dong thoi nang
cao hiéu qua sir dung tai san cb dinh hién c6 cua doanh nghiép vé ca thoi
gian va cong suat. Kip thoi thanh ly cac tai san cd dinh khdng can dung hoic
d& hu hong, khong du trir qua muc cac tai san ¢é dinh chua can dung.

Thuc hién tét ché d6 bao dudng, sta chita du phong tai san cé dinh,
khong dé xay ra tinh trang tai san ¢6 dinh hu hong trude khi hét thoi han hoic
hu hong bat thudng gay thiét hai ngimg san xuat.

1.6.3. Gidi phap vé nang cao hiéu qud si dung von luwu déng

Thoi gian thu tién cang ngan ching to toc do thu hdi cang nhanh, doanh nghiép
it bi chiém dung vén.

- Tranh dugc tinh trang & dong von, sir dung hop ly va tiét kiém. Khong
gay lén sy cang thang gia tao vé nhu cau von kinh doanh. Gitp cho qué trinh san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép dugc thudong xuyén lién tuc.

- LA cin ¢t quan trong cho viéc xéac dinh cac ngudn tai tro nhu cau von luu
dong. Ciing can thdy rang nhu cau von luu dong caa doanh nghiép 1a mot dai
lwong khdng ¢é dinh va chiu nhiéu anh hudng caa nhiéu nhan t nhu:

- Quy md san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép trong ting thoi ky

- Su bién dong cua gia ca cac loai vat tu hang hda .

- Chinh séach ché d6 vé lao dong va tién luong dbi voi nguoi lao dong.

- Trinh d6 t6 chac quan Iy, st dung von luu dong cta doanh nghiép trong
qua trinh du trir san xuat va tiéu thy san pham.
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1.6.4. Gidi phap vé ha gia thanh sdn pham

Trong san xuét kinh doanh mot yéu cau tat yéu d6i véi moi doanh nghiép
la phai tim moi bién phap, giai phap dé giam chi phi, ha gia thanh san phim
dich vu nham ting thém dugc lgi nhuan nang cao hiéu qua kinh doanh cho
doanh nghiép. Bé thuc hién dugc diéu nay cac nha quan 1y phai nim bit duoc
day du va can ké cac nhan t anh huong, tac dong dén gia thanh san pham, dich
vu cua doanh nghiép dé tir d6 dua ra céc bién phap khic phuc.

* Péi vai khodn chi phi nguyén, nhién, vt ligu

Théng thuong cac khoan chi phi nay thuong chiém ty trong Ion trong chi
phi san xuat kinh doanh va gia thanh san pham, dich vu. Chi phi nguyén,
nhién, vat liéu phy thuoc vao 2 yéu té chinh: sé luong tiéu hao va gia ca dau
vao. Diéu nay c4c nha quan tri vat tu phai xay dung dugc cac dinh muac tiéu
hao nguyén vat liéu phi hop véi doanh nghiép va cac dic diém kinh té cua
nganh, bén canh d6 viéc ung dung tién bd khoa hoc cong nghé vao trong san
xuat. Cu thé hon 12 viéc 4p dung may moc, phuong tién thiét bi hién dai vao
trong san xuat s& lam thay doi nhiéu diéu kién co ban trong san xuat nhu viéc
tiéu hao nguyén vat liéu dé san xuat, giam bst duoc chi phi tién luong, tang
nang suat lao dong.

* Chi phi vé lao dgng

Khi nghién cau va xay dung hé théng tra cong lao dong trong doanh
nghiép can phai nghién ctu ki cac nhan té cé anh huong dén tién luong cua
nguoi lao dong. Viéc tra cong lao dong thich dang va viéc giam bét chi phi vé
tien luong cho doanh nghiép 1a mot van dé hét sac phac tap. Nguoi ta da
nghién ciu cac nhan td anh huong dén tién lwong nhu diéu kién kinh té xa
hoi, thi truong lao dong, kha nang tai chinh cua doanh nghiép...

1.6.5. Gidi phap vé tang néang sudt lao dgng

Cong tac quan tri va t6 chiic san xuat ciing la mot van dé 16n gép phan
nang cao niang suat lao dong, vi co cdu té chic cua doanh nghiép ma thich
tmg véi moi truong kinh doanh thi s& nhanh nhay véi sy thay d6i cia moi

treong. B6 may cua doanh nghiép phai gon nhe, nang dong, linh hoat, gitra cac
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bo phan cua doanh nghiép phai x4c dinh rd chac niang, nhiém vu, quyén

han,tranh sy chong chéo va nang cao tinh than trach nhiém cta mdi ngudi,
nang cao tinh cha dong sang tao trong kinh doanh s& gop phan nang cao ning
suit lao dong.

Mot yéu té hét stiic quan trong d6 1a cong nghé, cac nhan t ky thuat-
cdng nghé c6 vai trd quan trong, c6 tinh chat quyét dinh. N6 anh huong truc
tiép dén hiéu qua kinh doanh vi chinh n 1am tang ning suat lao dong, ting
chat lugng san phim do d6 anh hudng dén gi thanh va kha ning canh tranh cua
doanh nghiép.
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CHUONG 2. PHAN TICH HIEU QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA Xi NGHIEP NUOI TRONG

THUY SAN KIEN THUY

2.1. Téng quan vé Xi nghiép nudi trong thiy san Kién Thuy.
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién Xi nghiép nuéi trong thiiy sin Kién Thuy.

Tén doanh nghiép: Xi nghiép nudi trong thily san Kién Thuy.

DPia chi:

Loai hinh DN: Doanh nghiép nha nudc.

Dién thoai: 031.3860.023

Tai khoan: 431101000017 tai ngan hang ndng nghiép va phat trién nong
thon Hai Thanh.

M s6 thué: 0200125278-001

Nganh nghé, hoat dong kinh doanh chinh: Nuéi trong thuy san: Tom s,
cua, ca, rau ciu va ciy con gidng cac loai.

Qua trinh hinh thanh va phat trién Xi nghiép

Xi nghiép nuéi trong thuy san Kién Thuy dugc thanh 1ap theo quyét dinh s6
950 QP — TCCQ ngay 27 thang 04 nim 1993 ciia UBND thanh phd Hai Phong.
Véi chire nang chinh 1a nudi tréng va dich vu thuy san, khai thac tan dung di¢n
tich mit nude ven vinh Bic B theo ké hoach va phat trién kinh té ctia thanh phd
Hai Phong, cung cap nguodn thity hai san cho nhu cau tiéu dung noi dia, cung cap
cho cac co so ché bién trén dia ban thanh phd va xuét khau ra nudc ngoai. La
doanh nghiép xép hang II theo quy dinh ctia nha nudec.

Tir nam 2005 xi nghiép sap nhap theo quyét dinh s6 2296/QD — UBND
ngay 27 thang 9 nim 2005 cta chu tich UBND thanh phd Hai Phong “vé viéc
sap nhap cong ty giong thity san Hai Phong, cong ty kinh doanh va dich vu thity
san Hai Phong, Xi nghiép nudi trong thily san Kién Thuy, Xi nghiép Dich vu va
nudi trong thay san D6 Son, cong ty dich vu va xay dung thuy san vao cong ty

che bién thuy san xuat khau Hai Phong”.
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Xi nghiép nudi trong thuy san Kién Thuy 14 don vi tryc thudc co quyét
dinh thanh lap s6: 646/ QP — CBTS ngay 28 thang 08 nam 2006 cia cong ty
CBTS xuét khau Hai Phong. La DNNN xép hang III.

Co quan thanh lap 1a UBND thanh phé Hai Phong sau khi c¢6 quyét dinh
thanh 1ap lai doanh nghiép nha nuwéc nim 1993 thi UBND thanh phd d3 ay
quyén cho S& Thity San Hai Phong va cac co quan hiru quan quan ly.

Khi thanh 1ap doanh nghiép c6 tong sb vén hoat dong ban dau la :
611.000.000 dong bang ngudn kinh phi nha nudc cdp va huy dong trong dan,
v6i s6 cong nhan ban dau 13 hon 100 can bo cong nhan vién (CBCNV), cho dén
nam 2005 sau 12 nam xay dung va trudng thanh Xi nghi€ép dang hoat dong voi
tong s6 von hon 2 ti déng va 132 CBCNV trong d6 c6 70 nguoi 1a can bd quan
1y, phﬁn 16m s6 can bd duge qua dao tao co ban. Trong d6 trinh do dai hoc va
trung cap chiém 50%. Hoat dong trén dia ban 3 xd Anh Diing, Hoa Nghia, Hop
Puc ciia huyén Kién Thuy, phia Pong gidp vdi song Lach Tray d6 ra vinh Bac
B0, phia Nam giap Thi X4 Db Son, phia Tay giap x4 Hop Nghia, phia Bic giap
ndi thanh Hai Phong va khu vuc nudi Tan Phong thudc huyén Kién Thuy Hai
Phong. Pia ban quéan 1y rong 16n phiic tap, va trai qua thoi gian dai thi mot s6
dién tich san xuat da bi trung dung cho cac du an 16n cuia thanh phd nay 1a diém
néng thudc vao khu vuc d6 thi hoa cta thanh phd cho dén nay chi con lai tong
dién tich hon 300ha mit nuéc trong d6 280ha dung cho nudi trong thay san.
-Trong do:

+ Dién tich nuéi nuoc lo : 265.2 ha
+ Dién tich nu6i nudce ngot : 14.8ha
2.1.2. Chirc nang nhiém vu ciia doanh nghiép.

Xi nghiép nuéi trong thuy san Kién Thuy Hai Phong sau khi dugc thanh lap
v&i nhiém vu khai thac tiém nang khu duong 14, vung mat nudc ven vinh Bic
Bo theo ké hoach va phat trién kinh té cia UBND thanh phd Hai Phong co
nhiém vu chinh 1a canh tac va giir gin bao vé hé théng dé xung yéu, nghién ctu
nudi trong cac loai thiy san, cung cdp ngudn thay hai san cho thi trudong tiéu

thu cua thanh phé va cac co s¢ ché bién xuat khau trén dia ban. Bén canh do Xi
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nghiép con ¢ cac trai wom con giéng cung cap cho ndi bd trong Xi nghiép va
nhan dan cac dia phuong vung lan can.

Xi nghiép nd luc phan déu dé kinh doanh mot cach c6 hiéu qua nhat va cb
ging dat loi nhuan cao nhét c6 thé. Pdy manh cong tac kinh doanh hach toan
kinh doanh phai c6 1ai, bao toan dugc von.

Tuan tha ding quy dinh cua nha nuwéc Xi nghiép quan 1y tai san, von, kinh
doanh nguén luc thé hién hach toan kinh té bao dam duy tri va phat trién von
ndp ngan sach dung quy dinh ctia nha nudc.

Tu chiju trach nhiém vé két qua san xuét kinh doanh cta minh: kinh doanh
c6 14i va hiéu qua, nop thué va thuc hién diy du cac nghid vu ddi voi nha nudc,
bén canh do6 luén phai gitr gin v¢ sinh moi truong.

Xi nghiép ting cudng md rong dau tu chuyén sau, mé rong thi truong tiéu
thu san pham.

Ngoai chirc ning nhiém vu vé cac chi tiéu vé kinh té, hang nim Xi nghiép
con giai quyét hang ngan ngdy cong lao dong néng nhan trén dia ban. Pam bao
thu nhap, quyén loi va cac ché do cho ngudi lao dong theo dung quy dinh cta
phap luat, dam bao sttc khoe cho ngudi lao dong. Cho dén nay véi su 6n dinh
trong hoat dong chic chian Xi nghiép con c6 kha ning mo rong quy mo hoat

dong SXKD trong nhiing nam téi.
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2.1.3. Co ciu té chive by mdy qudn Iy ciia doanh nghiép.

2.1.3.1. M6 hinh co cdu té chirc ciia doanh nghiép.

So' do bp mdy t6 chirc xi nghiép NTTS Kién Thuy

GIAM DOC
|

PHO GIAM POC

|

v v v v v v

‘ PHONG PHONG . : :
P;HON,G TO KE D?I D"Q I D’OI
KfATI(z;N CI‘{UC HOACH :;INJZ XSI?;T XSI?;T

: HANH KY . .
HANH . SO 1 SO

2.1.3.2. Chirc nang nhiém vu cua cdac phong ban.

Tir khi duge thanh 1ap Xi nghiép van giit nguyén md hinh hoat dong san
xuat kinh doanh tuy c6 su diéu chinh qua cac thoi ky, van giit duoc két cau nhu
Sau.

Phong ké toan tai vu
Phong t6 chtrc hanh chinh
Phong ké hoach k¥ thuat

2 d01 san xuat

o A W D oE

D01 thuy nong

Thuc hién theo nghi quyét cia Pang uy Xi nghiép va ban giam dbc chi dao
diéu hanh theo chtic nang nhiém vy cta cac phong, té duoc giao trén co so do
cac phong to tham muu dé& xuét bién phap t6 chirc thuc hién trong timg khau
nhu: T6 chtrc nhan sy xay dung ké hoach thu chi, ké hoach ky thuat vat tu, ap

dung tién bo khoa hoc ky thuat vao san Xuét, cung Ung con giéng xu ly mam
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bénh diéu tiét khai thac nudc phuc vu cho nudi trong thé hién mét sy thong nhat
trong quan 1y diéu hanh khong chdng chéo tir d6 tao da tét cho sy phat trién 6n
dinh cua Xi nghiép.
+ Phong ké todn tai vu

Phong ké toan tai vu c6 nhiém vu hach toén, quan 1y moi hoat dong tai
chinh ctua Xi nghiép, phan anh mdt cach kip thoi, déy du co hé théng vé cac van
dé thu, chi, quan 1y tai san, ngudn vén cta Xi nghiép, hach toan, quyét toan hang
niam, bao cdo véi co quan cap trén vé tinh hinh tai chinh cta toan Xi nghiép

hang nam.
+ Phong t6 chire hanh chinh

La phong quan 1y diéu hanh chung moi hoat dong ctia toan Xi nghiép, tham
muu gitp cho gidam dbc gidam sat hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu moi
ché do cua can bo cong nhan vién (CBCNV) nhu: Khen thudng ky luat, dam bao
do1 séng can by cong nhan vién va cac hoat dong xa hoi1 khac cua toan Xi

nghiép.
+ Phong ké hoach kj thugt

Phong ké hoach k¥ thuét 1a phong xay dung va chi dao moi hoat dong san
xuét kinh doanh cta toan Xi nghiép, giam ddc sat xao tién dd hoat dong cua cac
phong ban. Dua trén nhitng két qua da dat dugc dé lam co so xdy dung cac chi
tiéu kinh té k¥ thuat, 1ap ké hoach va dé ra phuong an SXKD hang nam.. .

+ Cdc ddi sdn xudt

Pay 1a lyc lugng cong nhan tryc tiép tham gia san xudt ctia Xi nghiép
chuyén c6 nhi€ém vu nudi tréng, cham soc, thu hoach céc loai thuy hai san cho
toan Xi nghiép.
+ Dgi thuy nong

La td cong nhan c6 nhiém vy chuyén dam nhan cong tic giit gin an ninh
trén dia ban do Xi nghiép quan 1y, xir Iy moi hanh vi vi pham quy dinh, quy ché

va ndi dung trong hop dong kinh té ciia Xi nghiép. Két hop véi cac co quan
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chinh quyén dia phuong kiém tra ho tich ho khau va kip thdi bao cao véi lanh
dao xi nghiép nhimg sai pham ctia cac chu hop dong. Bén canh d6 con ¢ nhiém
vu diéu tiét cip thoat nude phuc vu truc tiép cho qué trinh san xuét nudi trong
cua Xi nghi¢p.
2.1.4. Mgt sé két qud dat dwec cia Xi nghiép trong nim 2010 - 2011

- Mic du thj trudng c6 nhiéu bién dong song san phim cia Xi nghiép van
tiéu thy tét trén thi truong do nam trén dia ban thanh phd déng dan cu véi stic
mua 16n va c6 nhiéu co s¢ ché bién hang xuét khau.

- Do chu dong duoc con giéng nén ké hoach trién khai nuéi tréng ¢o thuan loi
va hi¢u qua.

- Co cAu va quy md san xuat dang dugc chuyén doi va khong ngimg phat trién.

- San pham ctia Xi nghiép ludn dat duoc mic d6 chap nhan vé an toan va
chat luong, qua trinh san xuat duoc chimg minh 14 bén viing va c6 quan tim dén
van dé moi truong va nhiing loi ich cta vat nudi.

Trong nam 2010-2011, Xi nghiép di cb gang thuc hién nhiém vu san xuat

kinh doanh va dat dugc két qua sau:

STT |  ChiTiéu DVT | NAM2010 | NAM 2011 ChéFh)léch (%)
+-

1 Doanhthu | Pdng | 4131515070 | 3.772.347.815 | -359.167.255 | -8,69

2 Loinhuin | Ddng | 234917.363 | 252820040 | 17911677 | 7,62
Pong/

3 | ThunhipBQ " | 24000000 | 30000000 | 6.000.000 25
nguoi

4 | Sblaodong BQ | Nguoi 70 67 -3 -4.29

(Nguon: phong tai chinh ké toan)
2.1.5. Tinh hinh lao déng tién lwong
Hién nay khéi van phong xi nghiép xac dinh quy tién luong ké hoach theo
ché do. Luong thang cia CBCNV toan bd khdi Vin phong duoc tinh trén muc tién
lwong t6i thiéu vung 13 1.200.000 ddng nhan véi hé sb luong cap bac, phu cap, lam
thém gio, ca dém cua timg can bo cong nhan vién. Ap dung Hé sb luong nhu sau :

Pai hoc: 2,34 ; Cao dang: 2,1; Trung cap: 1,86

Sinh vién: DPang Thi Anh - Lép: QT1201N 31




Khoa luan tot nghiép

Pic diém vé lao dong: (tinh dén 31/12/2011)

Co ciu lao dong : Tong s6 lao dong hién nay c6 67 ngudi duge phan loai qua

Bang co cau lao dong cua xi nghiép:

Nam 2010 Nam 2011 Chénh I¢ch
S6 Ty , Ty | Tuyét | Tuon
Tiéu thuc Trong do Y So luong Y y , 8
luong | trong( ' trong doi doi
. (nguoi) :
(ngudi) | %) (%) | (nguoi) | (%)
Theo chuc Gian tiép 25 35,71 20 29,85 -5 -20,00
nang Truyc tiép 45 64,29 47 70,15 2 4,44
DPai hoc 7 10 7 10,45 0 0.00
Trung cép
va cong
. A 16 22,86 15 22,39 -1 -6,25
Theo trinh do nhan ky
thuat
Lao dong
, 47 67,14 45 70,15 -2 -4,26
pho thong
Theo Nam 50 71,43 53 79,1 3 6,00
gioi tinh N 20 28,57 14 209 |-6 -30,00
Tong lao dong 70 100 67 100 -3 -4,29

( Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh)

Qua bang co cdu lao dong ta thdy lao dong trong nim 2011 giam so voi

nam 2010 14 3 cong nhan vién twong g véi giam 4,29%.

- Can cur theo churc nang su dung lao dong:

Lao dong gian tiép ndm 2011 giam 5 ngudi so v6i nam 2010 twong tng véi

giam 20% con lao dong truc tiép ting 2 ngudi twong Gng tang 4,44%. Co cau

lao dong theo chirc ning str dung lao dong c6 sy thay doi theo huéng tich cuc.

- Can cu theo trinh do chuyén mon:

Lao dong co trinh do dai hoc nam 2011 khong ddi so voi nam 2010, trinh

d6 trung cp va cong nhan k¥ thuat giam 1 ngudi twong Gng giam 6,25% so voi
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nam 2010, con lao dong pho thong ciing giam 2 ngudi twong Gmg giam 4,26%.
Nhin chung, co cau lao dong theo trinh do hoc van cua Xi nghiép chu yéu la lao
dong pho thong, didu nay cling dung vai tinh chét cia cong viée cua Xi nghiép.

- Can cu theo gidi tinh:

Niam 2011 ¢6 67 lao dong trong d6 nam gidi c6 53 nguoi chiém 79,1%, ni
gidi ¢6 14 ngudi chiém 20,9%. So v6i ndm 2010, nam gidi ting 3 ngudi twong
ing ting 6%, nit giéi giam 6 ngudi twong Gng giam 30%. Qua do ta thdy nam
gidi chiém ty trong kha dong. Lao dong nit chiém ty 1é thap hon do tinh chat va
va moi truong lam viéc cia doanh nghiép.

Xi nghiép luon cha trong dat muc tiéu dau tu dao tao nguén nhan luc co tri
thirc va trinh d¢ chuyén mon cao voi cac hinh thic gido duc, dao tao va phat
trién ngudi lao dong nhur:

+ Pao tao qua cac truong 16p.

+ Pao tao tai chd

+ DPao tao lai, dao tao nang cao trinh do nghé nghi¢p trong ndi bd xi
nghiép.

+ Pao tao thong qua hdi thao, tham quan.

+ M0 céc 16p dao tao ngan ngay cho cac chuyén nganh.

- Cac linh vuc dao tao:

+ Linh vuc quan 1y

+ Linh vuc k¥ thuat cong nghé

+ Cac linh vuc khac
2.1.6.Tinh hinh tai chinh, hogt déng san xudt kinh doanh cza xi nghiép nuoi
trong thay sdn Kién Thuy

Két qua san xuat kinh doanh ma xi nghiép da dat dugc trong ndm 2009 dén

nim 2011 duoc biéu hién cu thé qua mot sé bao céo tai chinh sau:
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Bé&o céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Méu s6 B02 — DN

Don vi : Béng
Ma
, Nam 2009 Néam 2010 Nam 2011
Chi tiéu O
1 2 3 4 5
1.Doanh thu ban hang va cung cap dich
01 | 4.1578.99.564 | 4.131.515.070 | 3.772.347.815
vu
2.Cac khoan giam trir 03 15.630.000 20.000.000 11.420.000
3. Doanh thu thuén vé ban hang va cung
, 10 | 4.142.368.564 | 4.111.515.070 | 3.760.927.815
cap dich vu (10=101 - 03)
4. Gia von hang ban 11 | 3.517.634.742 | 3.651.959.193 | 3.122.404.153
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung
, 20 | 624.733.821 | 609.556.028 | 638.523.662
cap dich vu (20=10- 11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 2.487.980 1.953.667 2.217.026
7. Chi phi tai chinh 22 89.885.202 87.882.875 84.703.092
8. Chi phi ban hang 24 20.695.180 44.995.905 52.143.197
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 25 | 194.692.290 | 170.779.513 182.347.232
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh
30 | 321.949.129 | 307.851.402 | 321.547.167
doanh [30 =20 + (21 - 22) - (24+ 25)]
11. Thu nhap khac 31 11.245.240 5.884.919 16.886.081
12. Chi phi khéc 32 500.000 513.169 1.327.861
13. Loi nhuin khac (40 =31 - 32) 40 10.754.240 5.371.750 15.558.220
14. Tong loi nhuén truéc thué (50 =30
50 | 332.694.369 | 313.223.151 | 337.105.387
+40)
15. Thué thu nhap doanh nghiép phai nop | 52 83.173.592 77.805.788 84.276.347
16. Loi nhuén sau thué (60 = 50-52) 60 | 249.520.777 | 234.917.363 | 252.829.040
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Bang can doi ke toan

MAU SO B01-DN

Don vi: Béng
TAI SAN M,a Thuyet Nim2009 | Nim2010 | Nim 2011
s0 | minh
1 2 3 4 5 6
A.TAI SAN NGAN HAN
(100 L10+120+ 130+140+150) 100 3.335.189.235 | 3.647.791.796 [3.791.439.814
I. Tién va cac khon twong duong tién | 110 | V.01 | 631.465.143 | 509.310.282 | 725.858.944
1. Tién 111 631.465.143 | 509.310.282 | 725.858.944
2. Cac khoan tuong duong tién 112
II. Céc khoan dau tur tai chinh ngin
- 120 | V.02 |2.550.029.040 | 2.912.490.291 [2.834.677.086
1. Pau tu ngan han 121 2.550.029.040 | 2.912.490.291 [2.834.677.086
2. Dy phong giam gia dau tu ngan han (*) | 129
IIL. Cac khoan phai thu ngan han 130 37508482 | 49.142.937 | 42.765.912
1. Phai thu khach hang 131 24.091.689 | 19.112.455 | 15.766.748
2. Tra trudc cho nguoi ban 132 13.416.794 | 30.030.482 | 26.999.164
3. Phai thu ndi bd ngin han 133
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach hop dong -
xay dung
5. Céc khoan phai thu khac 135 | V.03
6. Dy phong phai thu ngan han kho doi (*)) 139
IV. Hang ton kho 140
1. Hang ton kho 141
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 149
V. Tai san ngan han khac 150 116.186.570 | 176.848.286 | 188.137.872
1. Chi phi tra tru6c ngan han 151 44.490.843 | 131.448.247 |128.214.227
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2. Thué GTGT dugc khu trir 152

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha 15
nuoc

4. Tai san ngan han khac 158 71.695.727 | 45.400.039 | 59.923.600

B. TAI SAN DAI HAN

(200 = 210+220+240+250+260) 200 4.821.917.107 | 4.029.287.731 4.933.602.938
I. Cac khoan phai thu dai han 210

1. Phai thu dai han cta khach hang 211

2. Vén kinh doanh & don vi truc thude 212

3. Phai thu dai han n6i bd 213

4. Phai thu dai han khac 218

5. Dy phong phai thu dai han kho doi (*) | 219

1. Tai san c6 dinh 220 4.700.220.741 | 3.915.620.900 4.812.741.583

1. Tai san co dinh hiru hinh 221 2.400.192.712 | 3.052.403.668 4.034.684.931

- Nguyén gia 222 3.002.408.901 | 3.815.504.585 |4.577.962.997

- Gia tri hao mon Iy ké (¥) 223 (602.216.189) | (763.100.917) |(443.278.066)

2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224

- Nguyén gia 225

- Gia tri hao mon Iy ké (¥) 226

3. Tai san ¢ dinh vo hinh 227

- Nguyén gia 228

- Gia tri hao mon Iy ké (¥) 229

4. Chi phi xay dung co ban do dang 230 2.300.028.029 | 863.217.232 | 778.056.652

I11. Bat dong san dau tw 240

- Nguyén gia 241

- Gia tri hao mon Iy ké (¥) 242

IV. Céc khoan dau tw tai chinh dai han | 250 70.488.250 90.424.028 | 84.063.021
1. Pau tu vio cong ty con 251
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2. Dau tu vao cong ty lién két, lién doanh | 252
3. Pau tu dai han khéc 258 | V.13 | 70488250 | 90.424.028 | 84.063.021
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh -
dai han (*)
V. Tai san dai han khac 260 51.208.116 | 23.242.803 | 36.798.334
1. Chi phi trd trude dai han 261 | V.14
0. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 | V.21
3. Tai san dai han khac 268 51208116 | 23.242.803 | 36.798.334
TONG CONG TAI SAN
(2702100 +200) 270 8.157.106.342 | 7.677.079.527 8.725.042.752
NGUON VON
A.NOQ PHAI TRA (300 =310+330) 300 2.528.702.966 | 1.919.269.882 [2.977.744.645
I. No'ngin han 310 1.794.563.395 | 1.506.429.029 [2.121.300.000
1. Vay va ng ngan han 311 | V.15 | 541.958.145 | 151.084.832 | 714.040.620
2. Phai trd nguo1 ban 312
3. Nguoi mua tra tién trudc 313
4. Thué va céc khoan phai nop Nhanude | 314 | V.16 |1.220.303.109 | 1.320.259.892 [1.349.179.173
5. Phai trd nguoi lao dong 315
6. Chi phi phai tra 316 | V.17 | 32.302.141 | 35.084.306 | 58.080.207
7. Phai trd ndi b 317
8. Phai tra theo tién do ké hoach hop dong 218
xay dung
i hC;c khoan phai tra, phai ndp ngan han 219 | vig
10. Dy phong phai tra ngan han 320
I1. N¢' dai han 330 734.139.571 | 412.840.853 | 856.444.645
1. Phai tra dai han nguoi ban 331
2. Phai tra dai han ni bd 332 | V.19
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3. Phai tra dai han khac 333
4. Vay va ng dai han 334 | V.20 | 734139571 | 412.840.853 | 856.444.645
5. Thué thu nhap hoén lai phai tra 335 | V.21

6. Dy phong tro cap mat viée lam 336

7. Dy phong phai tra dai han 337

B. VON CHUSO HUU

(400=410-+430) 400 5.628.403.376 | 5.757.809.646 [5.747.298.107
I. Von chii s hiru 410 | V.22 | 5.628.403.376 | 5.757.809.646 [5.747.298.107
1. Vén dAu tir ctia chi s6 hitu 411 5.008.782.599 | 5.412.892.283 1024450411
2. Thing du von ¢ phan 412

3. Von khéc ctia chi so hitu 413
4. Co phiéu quy 414

5. Chénh léch danh gié lai tai san 415

6. Chénh léch ty gid hoi doai 416

7. Quy dau tw phat trién 417 370.100.000 | 110.000.000 | 669.988.656
8. Quy du phong tai chinh 418

9. Quy khac thudc von chu s¢ hiru 419

10. Loi nhuan sau thué chua phanphdi | 420 249520.777 | 234.917.363 | 252.829.040
11. Ngu6n von dau tu XDCB 421

I1. Nguon kinh phi va quy khac 430

1. Quy khen thudng phic loi 431

2. Nguon kinh phi 432 | V.23

3. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD | 433

TONG CONG NGUON VON

T, 440 8.157.106.342 | 7.677.079.527 (8.725.042.752
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Bang phan tich co ciu tai san ciia Xi nghiép nudi trong thiy san Kién Thuy

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 2010 so vé&i 2009 2011 s0 v6i 2010
TAI SAN S tién Ty S tién Ty S tién Ty S6 tién Ty Sotién | Ty trong
(dong) | trong | (dong) | trong |  (dong) | trong (dong) tong | (dong) (%)
, (%) (%) (%) (%)
A.Taisan ngan han | 3 335189 235 | 40,9% | 3.647.791.796 | 47,5% | 3.791.439.814 | 43,5% | 312.602.561 6,6%0 | 143.648.018 -4%
|. Tién va chc khoan | 631465143 | 7,7% | 500310282 | 6,6% | 725858944 | 83% |-122.154.861 -1,1% | 216,548,662 1,7%
tirane dirone tién
I C4c khoan dau tr | 2.550.029.040 | 31,3% | 2.912.490.291 | 37,9% | 2.834.677.086 | 32,5% | 362.461.251 6,6% |-77.813205 | -55%
t3i chinh no%n han
11 Céc khoan phai 37508482 | 046% | 49142937 |064% | 42765912 | 0,49% | 11.634.455 0,18% | -6.377.025 -0,16%
V.Taisannganhan | 116186570 | 142% | 176848286 | 2,3% | 188.137.872 | 2,2% | 60.661.716 0,88% | 11.289.586 0,1%
B.Taisandaihan | 4.821.917.107 | 59,1% | 4.029.287.731 | 52,5% | 4.933.602.938 | 56,5% | - 792.629.376 | -6,6% | 904.315.207 4%
IL Tai san ¢b dinh 4.700.220.741 | 57,6% | 3.915.620.900 | 51% | 4.812.741583 | 55,1% | - 784.599.841 -6,6% | 897.120.683 4%
IV.Cackhoanddutw | 70488250 | 0,86% | 90.424.028 | 12% | 84.063.021 | 0,96% | 19.935.778 0,34% | -6.361.007 -0,24%
ta1 chinh das han
V. Tai san dai han 51208116 | 0,63% | 23242803 | 03% | 36.798.334 | 042% | - 27.965.313 -0,32% | 13.555.531 0,12%
lchae
Téng cong taisan | 8.157.106.342 | 100% | 7.677.079.527 | 100% | 8.725.042.752 | 100% | 480.026.815 1.047.963.225

(Nguon: Bang CPKT Xi nghiép nuéi trong thiy san Kién Thuy)
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Bang phén tich co' cAu ngudn von ciia Xi nghiép nudi trong thiy san Kién Thuy

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 2010 so vai 2009 2011 so v6i 2010
NGUON VON S6 tién Ty S0 tién Ty S6 tién Ty S6 tién Ty trong S6 tién Ty trong
(dong) | trong | (dong) | trong |  (dong) | trong (dong) (dong)
(%) (%) (%) (%) (%)
A. No'phai tra 2528.702.966 | 31% | 1.919.269.882 | 25% | 2.977.744.645 | 34,1% | 609.433.084 - 6% 1.058.474.763 9%
I. No ngan han 1.794563.395 | 22% | 1.506.429.029 | 19.6% | 2.121.300.000 | 24,3% | - 288.134.366 -24% | 614870971 5,2%
] 3.7% 3.8%
B. Von chi s6 hitu 5.628.403.376 | 69% | 5.757.809.646 | 75% | 5.747.298.107 | 66% | 129.406.270 6% 9%
10.511.5369
1.Von chii s¢ hitu 5628403376 | 69% | 5.757.809.646 | 75% | 5.747.298.107 | 66% | 129.406.270 6% 10511.5369 9%
Tong cong NV 8.157.106.342 | 100% | 7.677.079.527 | 100% | 8.725.042.752 | 100% | 480.026.815 1.047.963.225

(Nguon: Bang CPKT Xi nghiép nuéi trong thuy san Kién Thuy)

Sinh vién: BDang Thi Anh - Lop: QT1201N
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Nhan xét:

e V& co cau tai san:

+ Nam 2009

Téng tai san dat 8.157.106.342 dong. Trong do:

Tai san ngan han 1 3.335.189.235 dong chiém ty trong 40,9%

Tai san dai han 13 4.821.917.107 dong chiém ty trong 59,1%

+ Nam 2010

Tong tai san dat 7.677.079.527 dong. Trong d6:

Tai san ngén han 1a 3.647.791.796 dong chiém ty trong 47,5%

Tai san dai han 14 4.029.287.731 dong chiém ty trong 52,5%

+ Nam 2011

Tong tai san 1a 8.725.042.752 dong. Trong do:

Tai san ngan han 12 3.791.439.814 dong chiém ty trong 43,5%

Tai san dai han 12 4.933.602.938 dong chiém ty trong 56,5%.

+ Giai doan 2009 — 2010:

Nam 2010 ty trong tai san ngin han cioa Xi nghiép di ting
312.602.561d6ng twong ung ting 6,6% so voi nam 2009. Chu yéu 1a ty trong
cac khoan dau tu tai chinh ngan han ting 362.461.251 ddng tuwong ung ting
6.6%, cac khoan phai thu tingl1.634.455 dong tuong tng ting 0,18% va cac
loai tai san ngan han khac ting 60.661.716 ddng tuong tng ting 0,88%, ty trong
tién va cac khoan twong duong tién giam 122.154.861d0ng twong tmg giam 1,1%
d6ng nhung mirc giam thap.

Nam 2010 ty trong tai san dai han cua Xi nghiép da giam 792.629.376
déng twong tmg giam 6,6% so v&i nam 2009. Chu yéu 13 do ty trong tai san cb
dinh giam 784.599.841d6ng twong tmg giam 6,6% .

+ Giai doan 2010 — 2011.:

Niam 2011 ty trong tai san ngan han cia Xi nghiép da tang 1&n 4% so véi
nim 2010. Cha yéu 13 ty trong cic khoan dau tu tai chinh ngdn han giam
77.813.205 d6ng, cac khoan phai thu giam 6.377.025 dong. Ty trong cac loai tai
san ngan han khac ting 11.289.586 dong, ty trong tién va cac khoan tuong dwong
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tién tang 216.548.662 ddng nhung mirc tang thap.
Nam 2011 ty trong tai san dai han ting 4% so v6i nam 2010. Chu yéu 1a
ty trong tai san ¢ dinh ting 897.120.683 dong twong tmg ting 4%.
« V& co cAu ngudn vén:
+ Nam 2009
Téng ngudn von dat 8.157.106.342 dong. Trong dé:
No phai tra 12 2.528.702.966 dong chiém ty trong 31%
Vén chu s hitu 14 5.628.403.376 dong chiém ty trong 69%
+ Nam 2010
Téng ngudn von dat 7.677.079.527d6ng. Trong do:
No phai tra 12 1.919.269.882 dong chiém ty trong 25%
Vén chu so hitu 14 5.757.809.646 dong chiém ty trong 75%
+ Nam 2011
Tong ngudn von dat 8.725.042.752 dong. Trong do:
No phai tra 14 2.977.744.645 ddng chiém ty trong 34%
Vén chu sé hitu 14 5.747.298.107 dong chiém ty trong 66%
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2.2. Phan tich thuc trang hoat ddng san xuat kinh doanh ciaa Xi nghigép

2.2.1. Phan tich higu qud sdn xudt kinh doanh téng quéat

Bang phan tich hiéu qua sin xuit kinh doanh tong quat

Pon vi tinh: Pong

2010 so v6i 2009 2011s0 v6i 2010
Chi tiéu Nim 2009 Nim 2010 Nim 2011 A Ty Ty
Chénh Iéch trong Chénh 1éch trong
(%) (%)
Tong doanh thu 4.157.998.564 | 4.131.515.070 | 3.772.347.815 | -26.483.494 | -0,64 | - 359.167.255 | - 8,70
Téng chi phi 3.908.477.787 | 3.896.597.707 | 3.519.518.77/5 | -11.880.080 | -0,30 | -377.078.932 | -9,68
Doanh thu thuan 4.142.368.564 | 4.111.515.070 | 3.760.927.815 | -30.853.494 | -0,74 | - 350.587.255 | - 8,53
Tong loi nhuan ké toan trudc thué 332.694.369 | 313.223.151 | 337.105.387 | -19.471.218 | -5,85 23.882.236 7,62
Tong loi nhuan sau thué 249.520.777 | 234.917.363 | 252.829.040 | -14.603.414 | -5,85 17.911.677 7,62
L&i phai tra 89.885.202 87.882. 875 84.703.092 - 2.002.327 - 2,23 -3.179.783 | -3,62
Tong tai san 8.157.106.342 | 7.677.079.527 | 8.725.042.752 | - 480.026.815 | -5,88 | 1.047.963.225 | 13,65
Von chi s hitu 5.628.403.376 | 5.757.809.646 | 5.747.298.107 | 129.406.270 2,30 -10.511.539 | -0,18
Tong nguon von 8.157.106.342 | 7.677.079.527 | 8.725.042.752 |- 480.026.815 |-5,88 |1.047.963.225 | 13,65
Ty suat loi nhuan ‘ _ LNsau thué
theo doanh thu thudn = 57 qrudn 0.06 0.057 0.067 - 0.003 -5 0.01 17,54
Ty suat doanh thu _ Tong DT )
theo vén kinh doanh  ~ Téng NV _ 0.51 0.54 0.43 0.03 5,88 0.08 14,81
Ty suét loi nhuan _ LN sau thué
theo von kinh doanh ~ ~ Tong NV 003 003 0029 0 0 0.001 3:33
Sinh vién: DPang Thi Anh - Lop: QT1201N 43
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Qua bang tinh ta thdy doanh thu giam dan qua cic nim. Doanh thu nim
2010 giam 0,64% so v&i nam 2009, cu thé mic giam la 26.483.494 dong.
Doanh thu nim 2011 giam 359.167.255 ddng tuong Gng giam 8,7% so v4i nim
2010. Doanh thu qua cic ndm giam di chu yéu la do giam doanh thu tir ban hang
va cung cép dich vu. Do thi trudong canh tranh ngay gét, nhiéu ddi thit manh nhu;
Xi nghiép nudi trong thiy san DS Son, cong ty TNHH ché bién va XNK thay
san Viét Truong, cong ty c¢d phan nudi trong thuy san Thuin Thién..Ho co
nhiéu vu d3i vé chinh sach ban hang trong khi d6 xi nghiép NTTS Kién Thuy
van chua khai thac triét dé van dé nay.

Téng chi phi nam 2010 giam 0,3% so v&i nam 2009 twong ng mirc giam
11.880.080 ddong. Chi phi nam 2011 giam 9,68% so v&i nam 2010 véi mirc
giam 377.078.932 dong.

Loj nhuan sau thué ndm 2010 giam 5,85% so v&i nam 2009 tuwong tng voi
muc giam 1a 14.603.414 dong. Do mirc giam cua chi phi ndm
2010-2011 cao hon mtrc giam cua doanh thu nam 2010 - 2011 cho nén du doanh
thu va chi phi cing giam nhung loi nhuan sau thué nim 2011 van ting thém
17.911.677 dong twong {mg tang thém 7,62 % so v4i nam 2010.

* Ty sudt loi nhudn theo doanh thu thuan

Cul déng doanh thu thuan tao ra dugc 0,06 déng lg1 nhuan (2009), tao ra
duoc 0,057 dong (2010) , tao ra duge 0,067 dong nim 2011. Nam 2010 c6 ty
suat loi nhuén theo doanh thu thuan giam 0,003 df’)ng so vo1 nam 2009 giam di
5% so v&1 nam 2009. Nam 2011 c6 ty suét 1gi nhuén theo doanh thu thuan tdng
0,01 dong twong tng 17,54% so voi nam 2010.

* Ty sudt doanh thu theo von kinh doanh

Nam 2009, ctr 1 dong vén kinh doanh tao ra dugc 0,51 dong doanh thu,
nam 2010 tao ra duoc 0,54 déng doanh thu, nam 2011 tao ra 0,43 déng doanh
thu. Nam 2010 so véi 2009 ty suit doanh thu ting 0,03 dong twong tGng 5,88%.
Niam 2011 c6 ty suat doanh thu theo von kinh doanh giam 0,08 déng tuong (mg
giam 14,81% so véi nam 2010.
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*Ty sudt loi nhudn theo vén kinh doanh

Cul déng von kinh doanh tao ra dugc 0,03 déng loi nhuan (2009), tao ra
dugc 0,03 ddng (2010) , tao ra duge 0,029 ddng nam 2011. Nam 2010 c6 ty suit
loi nhudn theo von kinh doanh so véi ndm 2009 khong doi. Nam 2011 ¢o ty
suat loi nhuan theo vén kinh doanh giam 0,001 déng tuwong ung 3,33% so véi
nam 2010.

NHAN XET: Qua viéc phan tich ta thidy doanh thu va chi phi caa Xi
nghiép déu giam con tong ngudn von va loi nhudn giam roi lai ting 1én. Mirc chi
phi giam 13 do Xi nghiép da biét sir dung hop 1y hon cac yéu té dau vao nhu con
gidng, thirc an chin nuéi... Mic du nim 2011 13 ndm nhiéu kho khian dbi véi
nganh thity san. Dich bénh, gia dau ting, bd may bién ché chua hoan thién...Tuy
nhién két qua san xuit, nudi trong thity san cua Xi nghiép ciing dat nhitng két

qua tich cuc.
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2.2.3. Phan tich hiéu qud si dung vén cé dinh

Bang tong hop phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh

Nam 2010 sovoi nam | Nam 2011 so voi ndm
Nam | Nam | Nam 2009 2010
Chi ti€u Cong thirc
2009 | 2010 | 2011 R Ty trong X Ty trong
Chénh léch Chénh léch
(%) (%)
Hiéu suat sir
dungvéncd | iy sudtsidingvep = Doaihthuthuan gg9 | 095 | 086 | 0,06 674 |- 009 |- 947
' ’ ' VCD binh quéan
dinh
Suesinh 101 Loi nhugn 0.054 | 0.053| 0.056 0.001 1,85 0.003 5,66
vén b dinh Stre sinh 161 VCD = VCD binh quan : : : - , : '
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*Hiéu sudt sir dung von co dinh

Pé tao ra 1 dong doanh thuin can 0,89 dong von cd dinh nam 2009,cin
0,95 déng von ¢b dinh nam 2010, can 0,86 déng nam 2011. Hiéu suét st dung
vbn cb dinh nam 2010 tang 6,74% so v6i nam 2009 v6i muc ting tuyét doi 1a
0,06 déng. Hiéu suét st dung von ¢b dinh nam 2011 gidm 9,47% so vo1 nam
2010, mirc giam tuyét doi 1a 0,09 dong.

*Sire sinh loi ciia von co dinh

Binh quan ct 1 dong vén cb dinh tao ra dugc 0,054 ddng loi nhuin nim
2009, tao ra duoc 0,053 déng loi nhuan nam 2010, tao ra 0,056 déng nam 2011.
Stic sinh lgi von ¢b dinh ndm 2010 giam 1,85% so va&i 2009 tire 1a giam 0,001
dong. Strc sinh loi von ¢d dinh nam 2011 ting 5,66 % so voi ndam 2010 tuwong
g véi mire ting tuyét dbi 1a 0,003 dong.

NHAN XET: Stc sinh loi ctia von ¢b dinh qua 3 nam thap. Xi nghiép dang
c6 ké hoach tap trung vao dau tu dai han va giam dau tu ngan han nén dé c6 hiéu
qua stir dung von cb dinh cao phai c6 thoi gian nhét dinh. Ngoai ra, hiéu qua st
dung tai san c6 dinh ciia Xi nghiép chua cao la do Xi nghiép dang tip trung
nghién ctiru tim hiéu vé k¥ thuat nudi tréng con giébng méi chinh van dé nay lam
cho chi phi ting cao. Xi nghiép can cé bién phap quan 1y va nang cao ning luc
san xuat cua tai san c¢b dinh dé giam bét cac chi phi vé tai san ¢d dinh, phan tich

danh gia tinh hinh quan 1y va st dung tai san c¢d dinh.
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2.2.4. Phan tich higu qud si dung vén lwu déng

Bang phan tich hi¢u qua sir dung von luu dong

Nam 2010 so voi | Nam 2011 so voi
2009 2010
. Nam | Nam | Nam
Chi tiéu Cong thurc Ty Ty
2009 | 2010 | 2011 | Chénh Chénh
trong trong
léch léch
(%) (%)
SO vong quay ciia | SO vong qua DT thuan
, S 4 S 4 = 136 | 118 | 101 -018 | -1324 | -017 | -1441
von luu dong cia VLD VLD binhquan
Khanang sinh 161 | Kha nang LN
, 0.08 | 0.067 | 0.068 | -0.013 | -16,25 | 0.001 1,49
von luu dong sinh 161 VLD VLD binh quan
Mutic ddm nhi¢m | Mirc ddm nhiém VLD binh quén
, = . x 100 7353 | 8475 | 99 11.22 15,26 14.25 16,81
von luu dong(%) VLD DT thuan
Ky luan chuyén , o _
, Ky luan chuyén Thoi gian cua ky kinh doanh
binh quan von luu | A = __, 268.38 | 309.32 | 361.39 | 40.94 15,25 52.07 16,83
binh quan VLD SO vong quay cua VLD
dong
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*Khd ndng sinh loi ciia von lwu dong (tai san heu dong)

Ctr 1 dong vén luu dong binh quan trong nim tao ra 0.08 dong loi nhuan
sau thué (2009), tao ra 0.067déng loi nhuan (2010), tao ra dugc 0.068 dé)ng
(2011). Strc sinh 16i von luu dong nim 2010 giam 16,25% so voi nam 2009
tuong Ung voi mirc giam 1a 0.013 dong. Strc sinh 101 vén luu dong nam 2011
tang 1,49% so véi nam 2010 twong tng voi mie tang 0.001 dong.

Strc sinh 10i ctia von luu dong nam 2011 c6 ting so voi nam 2010 song rat
it, va murc ting ndy van con kém so véi nam 20009.

*Mirc dam nhiém von liu dong

Pé taora | déng doanh thu thuén thi can s dung 73,53% don vi tai san luu
dong binh quan (2009), 84,75 % don vi TSLD binh quan (2010). Can 99 % don
vi TSLD binh quan (2011). Mtc dam nhiém tai san luu dong nam 2010 tang
11.22 so v6i ndam 2009 tuong Gng voi muirc giam tuyét doi 1a 15,26%. Nam 2011
c6 mic ddm nhiém tai san luu dong gidm 14.25 so véi ndm 2010 mac gidm
tuyét d6i 1a 16,81%.

* Ky ludn chuyén binh qudn cia von lwu dong

Nhu vy, can 268 ngay dé vén luu dong quay duge mot vong (2009).can
309 ngay dé von luu dong quay duge mot vong (2010), can 361 ngay dé von luu
doéng quay duoc 1 vong (2011). Thoi gian ciia mot vong luan chuyén vén luu
dong 16n, hiéu qua st dung vén luu dong thap.

NHAN XET: Hiéu qua str dung von luu dong cua Xi nghiép khong 6n dinh
c6 xu hudng ting nhung khong dang ké.

2.2.5. Phan tich hiéu qud s dung chi phi
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Béang phan tich hiéu qua st dung chi phi

2010 so véi 2009 2011s0 v6i1 2010
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 . .
Chénhlech | 1Y U9"8 | Chanhlach | 1Y U908
(%) (%)
Téng doanh thu 4.157.998.564 | 4.131.515.070 | 3.772.347.815 | -26.483.494 -0,64 | -359.167.255 | -8,70
Téng chi phi 3.908.477.787 | 3.896.597.707 | 3.519.518.775 | -11.880.080 | -0,30 | -377.078.932 | -10,71
Tong loi nhudn sau thué 249.520.777 234.917.363 252.829.040 - 14.603.414 - 5,85 17.911.677 7,62
Ty suat loi nhuan LN sau thué
o = i 0.064 0.06 0.072 - 0.004 - 6,25 0.012 20
theo chi phi Tong chi phi
Ty suat doanh thu Doanh thu
o = ; 1.06 1.06 1.07 0 0 0.01 0,94
theo chi phi Tong chi phi

* Ty sudt doanh thu theo chi phi

Nam 2009, cu 1 déng chi phi dau vao tao ra duogc 1.06 déng doanh thu, nam 2010 tao ra dugc 1.06 déng doanh thu, nam
2011 tao ra 1.07 d6ng doanh thu. Nam 2010 so véi 2009 ty suat doanh thu khong d6i. Nam 2011 c6 ty suat doanh thu theo chi phi

ting 0.01 ddng twong tmg 0,94 % so véi ndm 2010. Diéu nay ching to hiéu qua hoat dong ctia chi phi chua cao.

* Ty sudt loi nhudn theo chi phi

Cul déng chi phi tao ra dugc 0.064 déng lo1 nhuan nam 2009, tao ra duoc 0.06 déng nam 2010, tao ra dugc 0.072 déng

nam 2011. Nam 2010 c6 ty suat loi nhuan theo chi phi so v&i nam 2009 giam 0.004 dong twong ng giam 6,25%. Nam 2011 ¢6

ty suat loi nhuan theo chi phi ting 0.012 dong twong tng 20% so véi naim 2010. Nhu vay, hiéu qua hoat dong cua chi phi chua

Cao.

Ho va tén: Pang Thi Anh

Lép: QT1201N
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2.2.6. Phan tich khd ndng sinh 167 ciia tai sdén va nguon vén

Bang phan tich hé s6 sinh 1oi

N 2010 so voi 2009 2011s0 v6i 2010
am
Chi tiéu Nam 2010 | Nam 2011 Ty trong Ty trong
2009 Chénh Iéch Chénh Iéch
(%) (%)
Heé s6 kha nang sinh loi cua tai san
, 0,03 0,03 0,029 0 0 - 0,001 -3,33
LN trudce thué va lai vay
ROA =
(Gi4 tri tai san binh quan
Kha ning sinh loi ctia vén chu sé hitu
LN sau thué 0,044 0,04 0,044 - 0,004 -9,09 0,004 10
ROE = "\/8n CSH binh quan
Ho va tén: Pang Thi Anh 51
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*H¢ 56 kha nang sinh loi cua tai san

Cul déng tai san binh quan tao ra duogc 0,03 déng loi nhuan va 1ai vay
nam 2009, tao ra duoc 0,03 dé)ng nam 2010, tao ra 0,029 déng lo1 nhuan nam
2011. Hé s6 kha ning sinh loi cta tai san nam 2010 khéng d6i so véi nam 2009,
nam 2011 c6 hé sb kha ning sinh loi cia tai san giam 0,001 ddng so voi nam
2010 tuwong Umg véi mirc gidm 3,33%. Hi¢u qua sir dung tai san cia nam 2009,
2010 cao hon nam 2011.

*Khad nang sinh loi ciia von chii sé hitu

Cul déng vOn chu sé hitu dua vao san xuét kinh doanh thi tao ra 0,044
déng lo1 nhuan nam 2009, tao ra 0,04 déng loi nhuan nam 2010, tao ra 0,044
doéng nam 2011. Nam 2010 giam 0,004 dong loi nhuan so véi ndm 2009 tuong
tmg véi muc giam 9,09%, nam 2011 ting 0,004 dong so v6i nam 2010 tuwong
g ting 10% so voi nam 2010. Nhu vay, hiéu qua st dung von chi s¢ hiru nim
2009 c6 hiéu qua cao hon nam 2010 va hiéu qua str dung von nim 2011 cao hon

so vo1 nam 2010.

Ho va tén: Pang Thi Anh 52
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2.2.6. Phan tich higu qud s& dunglao déng trong qué trinh kinh doanh

Bang phan tich hi¢u qua st dung lao dong

Pon vi tinh: Pong

Nam 2010 so va12009 | Nam 2011 so voi 2010
Chi tieu Cong thuc Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Ty trong Ty trong
Chénh léch Chénh léch
(%) (%)
Murc doanh Muc doanh thu Téng DT
thu binh binh quanmdi =
. A 58.563.360 59.021.644 56.303.699 | 458.284 0,78 -2717945 |-46
AL X A Tong LPBQ
quan moi lao lao dong
dong
Muc loi Mire loi nhuin Téng LN
nhuén binh i AN A =
. binh quan mo lao ] 3514377 3355962  |3.773568 | -158415 |-451 | 417.606 124
quan moi lao dong Tong LBBQ
dong
Ho va tén: Pang Thi Anh 53
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* Mirc doanh thu binh qudn méi lao dong

Nhu vay mdi lao dong tao ra duoc 58.563.360 déng doanh thu nam 2009,
tao ra duogc 59.021.644 déng doanh thu nam 2010, tao ra duoc 56.303.699 déng
nam 2011.Nam 2010 doanh thu ting 458.284 ddng so v&i 2009 twong (mg véi
mirc ting 1a 0,78% ting khong dang ké so v&i nam 2009, nim 2011 giam
2.717.945 d6ng so voéi nam 2010 twong tng ting 4,6% so voi nim 2010. Hiéu
qud st dung lao dong ctia nam 2010 cao hon so voi 2009 va hi¢u qua st dung
lao dong cuia ndm 2011 thap hon so voi nam 2010.

*Murc loi nhudn binh quan moi lao dong

Ctu 1 lao dong tao ra dugc 3.514.377 d@)ng 1gi nhuan sau thué (2009), tao ra
3.355.962 dong loi nhuan nim 2010 , tao ra 3.773.568 dong nam 2011.Nhu vay,
nim 2010 c¢6 mirc loi nhuan binh quin mdi lao dong giam di 4,51% giam di
158.415 dong modt ngudi mot nam, nam 2011 ting 417.606 dong mot ngudi so
vo1 nam 2010 tang 1én 12,4%. Hi€u qua st dung lao dong nam 2011 cao hon so
v6oi nam 2009 va 2010.

NHAN XET: Qua s6 liéu théng ké va phan tich ta thay sé luong lao dong
qua cac nam giam di, mirc doanh thu cling giam di nhung loi nhuan binh quan
mdi lao dong hang nam lai ting I1én. Tir d6 c6 thé thay Xi nghiép da sir dung lao
dong c6 hiéu qua mac du nam 2010 suc sinh 1gi cia lao dong c6 gidam nhung
sang dén nam 2011 Xi nghi¢p da diéu chinh lai co ciu lao dong, dao tao do1 ngii
lao dong c6 chuyén mon va tay nghé lam cho ning suit lao dong cua nim nay
tang 1én. Xi nghiép da sir dung hiéu qua ngudn nhéan luc cia minh nhung can cé
bién phap dé nang cao hon nita hiéu qua sir dung lao dong dé dam bao doi sdng
cho ngudi lao dong va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Xi nghiép.
2.2.7. Phan tich higu qud kinh té xa héi

Nop ngan sach

Doanh nghiép khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh da déng gop

vao ngan sach nha nudc nhu sau:

Ho va tén: Pang Thi Anh 54
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Bang thue va cac khodan nfp vao Ngian sach Nha nuéc

Pon vi tinh: Dong

Nam2010sovdi | Nam 2011 so voi

2009 2010
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Nam 2011 Ty Ty
Chénh
trong | Chénh léch | trong
léch
(%) (%)
Thué va cac
khodn phai
1.220.303.109 | 1.320.259.892 | 1.349.179.173 | 99.956.783 | 8,19 | 28.919.281 | 2,19
nop Nha
nudc

Gia tr1 dong gbp vao ngan sach nha nudc ngay cang tang thém nam 2010
tang 1én 8,19% niam 2011 ting thém 2,19%. Piéu d6 co thé thay Xi nghiép lubn
lam tron nghia vy dong thué di véi nha nudc.

Néng cao mikc séng cho nguoi lao dong.

Ngoai viéc tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong doanh nghiép lam an
c6 hiéu qua dé gop phan nang cao mirc séng cho ngudi lao dong. Trong cac dip
18 tét, nhitng ngay 1& 16n Xi nghiép déu c6 cac hoat dong thi dua 1ap thanh tich
dé nang cao thu nhap cho nguoi lao dong. Ché do thudng phat rd rang dé ngudi
lao dong gan bo hon trong cong viéc.

Phdn phdi lai thu nhdp.

Xi nghiép tao cong an viéc lam cho nguoi lao dong tir d6 nang cao muc

séng cho toan thé can bo cong nhan vién va thong qua d6 dong gdp thém vao su

phét trién cia nén kinh té qudc gia.
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NHAN XET: Xi nghi¢p da chu trong hon vé viéc nang cao hi€u qua xa hodi
cho doanh nghiép minh thé hién mic lwong tra cho can bo cong nhan vién ngay
cang ting nam 2011 di 13 2.500.000 dong/ngudi/thang. Thué va cac khoan dong
gop ddy du khong no dong va ngdy cang tang. Xi nghiép da gop phan vao viéc

nang cao hiéu qua xa hdi cia toan nganh thuy san noi chung.
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CHUONG 3: MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG SAN XUAT KINH DOANH CUA Xi NGHIEP NUOI TRONG

THUY SAN KIEN THUY

3.1.Ddnh gid chung vé tinh hinh sdn xudt kinh doanh cia Xi nghiép nudi
trong thay sdn Kién Thuy
3.1.1. Thudn lgi

- Piéu tra danh gia ngudn loi thuy san giup cho viéc hoach dinh cac chinh
sach bao vé ngudn loi va phat trién nudi trong thuy san.

- Pa dang hoa cac ddi tuong nudi theo hudng 6n dinh, bén viing vO1 cac
gidng c4 mdi, hinh thanh cac ving nudi trong thity san tham canh va ban tham
canh, mang lai hi¢u qua kinh té cao. Khi tao ra su da dang cac doi tuong nuoi
trong thily san mét cach phi hop ciing dong thoi tao ra sy can bang sinh thai tu
nhién cho mdi trudng séng cia cac ddi tuong thity san. Mat khac, khi dau tu da
dang cac dbi tuong nuoi trong thuy san thi tit ca déu cho thu nhap va thu hoi chi
phi dau tu truc tiép qua vu nudi dén ky thu hoach, chtr khéng phai cho thu hoi
gia tri khdu hao nhu nhiing hinh thtrc dau tu khac mat thoi gian dai va hay gap
rui ro khé luong.

- Hinh thanh cac ving thiy san tap trung tao diéu kién thuan loi dé phat
trién nudi trong cc con thuy san gidng mai.

Vé hoat dong thuong mai dich vu ctia Xi nghié¢p. Tuy nhién, dén cubi thang
10 trd di da c6 nhimg chuyén bién rat kha quan, chat luong hai san da dan dap
g duoc yéu cau cua khach hang. Nam 2011 xi nghiép da giit va phat huy hon
nita nhitng gi da lam duoc ctia ndm 2010 nhu: giit va tim kiém duoc khach hang
moi, quan hé véi cac ddi tac moi, véi cac co quan quan 1y nha nudc duoc khing
dinh, cac nghi€p vu chuyén moén cua can bg cong nhan vién da dan di vao 6n
dinh...

Néam 2011 1a ndm cua cong ngh¢ thuy san mdi. Xi nghiép mo rong dién

tich nuoi tom rdo chén trang vdi cong nghé nudi cao san 1én hon 50 ha, toan b
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dién tich nay déu c6 su hd tro kinh phi cua thanh phd, timg budc dua nudi tom
vu 2 ¢o6 thu nhap, di¢n tich, san lugng cao nhu vu hé thu (vu chinh). Xay dung
cac khu nudi thuy san cong nghé cao.

3.1.2. Kho khan

- Hiéu qua st dung von ¢d dinh chua cao thé hién qua:

+ Hiéu suét st dung vén cb dinh thap va ting, giam qua cac nim. Nim
2011 dat 86% giam 9,47% so voi ndm 2010. Nhu vay, dé thu duogc 100 dong
doanh thu thuan can sir dung 86 dong vén cb dinh.

+ Kha ning sinh loi ctia vn ¢ dinh thap va ting, giam qua cac nim. Nam
2011 1a 0.056, ting 5.66% so v&i nam 2010. Nhu vy mot déng vén cd dinh
binh quan tham gia vao san xuét kinh doanh chi dem lai 0.056 dong lgi nhuan.

- Hi€u qua st dung von luu dong chua cao, thé hién qua:

+ Von luu dong quay vong cham, thoi gian thu hoi von cham. Vong quay
von luu dong nam 2009 1a 1.36 vong, nam 2010 1a 1.18 vong, nam 2011 1a 1.01
vong.

+ Sb ngay ké tir khi bé vén luu dong vao san xuat kinh doanh dén khi thu
hdi vbn 16n, thoi gian thu hdi von cham. Ky luan chuyén von luu dong nim
2009 1a 268.38 ngay, ndm 2010 1a 309.32 ngay, nam 2012 1a 361.39 ngay.

+ St sinh loi ctia von luu dong thép, nam 2010 va nam 2011 strc sinh loi
ctia von luu dong con bi giam di. Kha nang sinh loi ctia vén luu dong nim 2009
12 0.08, nam 2010 12 0.067 nam 2011 1a 0.068.

+ Mitc ddm nhiém vén luu dong rat cao, dé co duoc 100 déng doanh thu thi
phai chi ra 99 dong tai san luu dong. Mtrc ddm nhiém von luu dong nim 2009 13
73.53%, nam 2010 1a 84.75%, nam 2011 1a 99%.

- Hiéu qua str dung chi phi chua cao, thé hién qua:

+ Ty suat doanh thu theo chi phi: ndm 2009 va 2010 1a 1,06, nam 2011 la
1,07. Cua 1 déng chi phi bo ra thi thu duoc 1,07 déng doanh thu, nhu vay hiéu
qua st dung chi phi thap.
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+Ty suat lgi nhudn theo chi phi: nam 2009 1a 0,064, nam 2010 1a 0,06,
nam 2011 13 0,072. Ct 1 ddng chi phi bo ra thu duge 0.07 déng loi nhuan. Ty

sudt nay rat thap.

- Hiéu qua str dung lao dong c6 nhitng d4u hiéu ddng mimg:

+ Mirc doanh thu binh quan/mdi lao dong: ndm 2009 1a 58.563.360 dong,
nim 2010 1a 59.021.644 d6ng , nam 2011 1a 56.303.699 ddng. Nhu vay mirc
doanh thu binh quan/mdi lao dong nam 2010 ting 1én nhung ting khong déng ké
so v6i nam 2009, nam 2011 thi chi s6 nay bi giam xudng 2.717.945 dong. Mic
du ty sudt nay chua cao va c6 xu hudng giam xudng, nhung xét trong tinh hinh
kinh té kho khan, san xuét kinh doanh giam sat thi viéc duy tri duoc ty sb trén
giam khong qua nhiéu (giam 4.6%) 1a mot ¢b ging cua Xi nghiép.

+ Mtrc loi nhudn binh quan/mdi lao dong: nim 2009 1a 3.514.377, nim 2010 13
3.355.962, nam 2011 1a 3.773.568. Ty suat ndy rat thap tuy nhién di c6 xu
hudng tang Ién.

3.1.3. Nguyén nhan

¢ Nguyén nhéan khach quan

- Nam 2010 13 nam c6 nhiéu bién dong anh hudng truc triép dén tinh hinh
san xuat kinh doanh cua Xi nghiép. Thot tiét nong lanh bat thuong, nhiéu loai
con giéng chét hang loat.

- Stre cau giam do c6 nhiéu miat hang thay thé, tuy nhién véi su chi dao
quyét liét ctia ban lanh dao, tim cac giai phap, tiép can cac khach hang dé dat
dugc san lugng khai thac.

- Nguyén nhan cha yéu viéc giao nhan hang héa bi anh huong do luong
hang trén thi truong bi anh huéng ning né do khung hoang kinh té. Ngoai ra do
khi hau khic nghiét...

- Ong Bui Trong Tuédn, Giam déc S& Nong nghiép va Phat trién nong thon
Hai Phong cho rang, ché bién thily san xuat khau tai Hai Phong méi chi dat
khoang trén 50% cong suat thiét ké ctia cic nha may, do thiéu nguyén liéu. Mot

day chuyén ché bién xuat khau myc 6ng cua Cong ty Ché bién thuy san xuét
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khau Hai Phong d4 phai dimg hoat dong tir giira thang 10 va khong biét bao gid
moi bat dau tro lai, vi khong co du nguyén liéu san xuat. Nguyén liéu cha yéu
dugc Cong ty thu mua tai cac tinh mién Trung nhu: Nghé An, Ha Tinh, Quang
Binh... nhung khong phai luc nao ciing 6n dinh.

- Theo dng Nguyén Tu Quyét, Pho gidm déc Cong ty, hién Cong ty con 20
hop dong, twrong tng gan 500 tan hang, chua thuc hién duoc véi khach hang, vi
van dang chd nguyén lidu. “Thang 11 1a chung t6i phai xuat hang, nhung véi
tinh hinh nay, thi dén thang 12 ciing chua chic d3 giao hang duoc. Vé lau dai,
chung t6i dang tinh dén viéc phai nhap khau nguyén liéu dé phuc vu san xuat”,
ong Quyét noi.

- Nhiéu nha may ché bién thily san xuat khau khéac tai Hai Phong ciing dang
chay mdy cAm chung vi thiéu trAm trong nguyén liéu. Ching han, Xi nghiép
Dich vu va Xay dung thay san Do Son (thudc Cong ty Ché bién thiy san xuat
khau Hai Phong) khong thé van hanh duogc trong thoi gian dai. Trong tinh trang
tuong tu, Cong ty c6 phan Kinh doanh Xuat nhap khau thuy san Hai Phong phai
ap dung giai phap ngimg xuat khau, chi nhap mdi thang khoang 100-200 tin
nguyén liéu chii yéu tir Pai Loan, Nhat Ban, Han Qudc vé ché bién, tiéu thu
trong nudc.

- Thiéu vén, thiéu nguyén liéu, thi truong bién dong kho ludng, 14i suét
ngan hang cao chi 13 phan n6i. Mot nguyén nhan quan trong dan dén tinh trang
kho khan nhu hién nay chinh 1a thiéu sy phdi hop, lién két. Miac du thoi gian
qua, nhiéu hiép hoi hoat dong trén linh vyuc nay ra doi nhung céac to chirc nay
van chua phat huy hét vai tro ctia minh.

e Nguyén nhan chu quan

- Khoan dau tu tai chinh ngin han 16n khién cho vén cua Xi nghiép bi @
dong, khong quay vong nhanh dugc.

- Tai san dai han duoc dau tu nhiéu nhung do chua khai thac hét cong suat

nén hi¢u qua st dung von co6 dinh rat thap.
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- Doanh nghiép chua chu trong dén viéc phat trién thi truong, d:fly manh
viéc ti€u thu san phém
3.2. Phuong huwdong hoat dong trong thoi gian toi
3.2.1. Vé san phim

Uy tin caa Xi nghiép 1a mot yéu td hét stc quan trong dam bao cho su phat
trién bén vimg cta Xi nghiép. Chinh vi vay Xi nghiép ludn cb ging 1am sao chat
luong hang hoéa ciia minh 1a tot nhat. Pam bao chat luong hang hoa tao long tin
cho khéch hang.

Pé dam bao chat luong san pham hang hoa trudce hét Xi nghiép ludn cha
trong t&i1 viée lua chon va cham soc con giéng.

Qua trinh nudi trong c6 tinh chat quyét dinh 16n téi chat luong cia san
pham. Xi nghiép da ap dung cong nghé k¥ thuat nudi trong cao san voi may moc
hién dai.

3.2.2. Vé gid cd

Xay dung chién lugc gia cy thé

Ap dung cac muc gid khac nhau véi nhitng di twong khach hang khac
nhau, c6 cac mirc gia vu dai cho nhitng khach hang mua thuong xuyén, hodc
mua cic san pham bo sung hay lién quan t6i san pham ho dd mua cta Xi nghiép
nhu mdt hinh thirc cdm on su trung thanh caa ho.

Tin hiéu cac muc gia ma ddi thu canh tranh ap dung cho khach hang cua
ho. Tir @6 1am co sé cho cac quyét dinh dinh gia ctia Xi nghiép.

Xi nghiép theo dudi chinh sach dinh gia theo gié tri san pham.
3.2.3. Vé kénh phén phéi

Xi nghiép phan phdi san pham qua hai kénh:

Kénh A: (Kénh khong cap): Pay 1a kénh marketing truc tiép tir Xi nghiép
dén nguoi ban 1é cudi cung.

Kénh B: (Kénh mdt cap): Kénh nay c6 mot nguoi trung gian nhu nguoi ban 16.
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3.2.4. Vé tiép thi, ban hang

Tham gia cac hoi cho thuy san trong nude va quéc té hang nam dé nang
cao kién thirc va hoc hoi kinh nghiém dong thdi quang ba thuong hiéu cua Xi
nghiép.

T6 chirc tiép thi qua mang internet, tim kiém khach hang théng qua
phuong tién dai ching.

bam bao dich vu trong va sau ban hang.

Trong nén kinh té thi trudong dich vu trong va sau ban hang c6 ¥ nghia hét
suc quan trong, anh hudng nhiéu tGi tde d6 tiéu thu san phém hang héa. Do nhan
thire dting din dugc van dé nay ma Xi nghiép rat chi trong t6i cong tac phuc vu
khach hang.

3.3. Mt s6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh Xi
nghiép nudi trong thiy san Kién Thuy

3.3.1. Bién phdp 1: Giam cdc khodn dau tw tai chinh ngin han, giim cdc
khodn ng ngin han nham ndng cao hiéu qua siw dung vén lwu dpng, ning
cao hiéu qua kinh doanh.

* Co s¢ bién phap:

Qua sb liéu ké toan cho thdy Xi nghiép c6 khoan dau tu tai chinh ngan
han 16n (chil yéu 1a cac khoan tién gui ¢6 ky han). Trong khi d6 Xi nghiép phai
di vay ng ngén han véi 13i suit cao. Piéu do khién cho vén luu dong bi & dong,
quay vong cham.

* Noi dung bién phdp:

Xi nghiép giam b6t cac khoan dau tu tai chinh ngin han ding dé tra bot
cac khoan no ngan han dang phai chiu 13i suat cao hon.

S6 ng ngan han dén thoi diém 31/12/2011 1a: 714.040.620 dong voi lai
suat trung binh 18%/nam

Cac khoan dau tu tai chinh ngan han (tién gui c6 ky han) la:
2.834.677.086 ddng vai lai suat trung binh 14%/nim.
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Xét vé mit chi phi tai chinh, Xi nghiép da tiét kiém dugc 4% lai suét
tuong (mg voi 4% x 714.040.620 dong = 28.561.625 ddng. Doanh thu khdng
d6i. Loi nhuén ting. Gia st Xi nghiép khong di vay ngan han 714.040.620 dong
v6i 131 suat trung binh 18%/nam ma thay vao d6 dung 714.040.620 ddng tir

khoan dau tu tai chinh ngin han. Luc d6 vbén luu dong nim 2011 giam

714.040.620 ddng tirc con 3.077.399.194 dong.

Xét vé mat hi¢u qua:

Trudc khi | Sau khi thuc Chénh léch
thuc hién hién bién 2)-()
Chi tiéu _ ] ] ]
bién phap phap , , | So twong doi
So tuyét doi
(1) ) (%)
Doanh thu thuan | 3.760.927.815 | 3.760.927.815 0 0
Loi nhuan 252.829.040 | 281.390.665 | 28.561.625 11,3
Vong quay von luu
s 4y 1,01 1,12 0,11 10,9
dong
Strc sinh 1g1 cua
, 0,07 0,08 0,01 14,3
von luu dong
Miurc dam nhiém
, 99 89 - 10 - 10
von luu dong (%)
Ky luan chuyén
, 3614 325,9 - 355 - 98
von luu dong

Sau khi thuc hién bién phap ta thiy vong quay von luu dong ting 0,11 vong

tuong Gmg tang 10,9%, hiéu qua st dung vdn luu dong ting 0,01 dong tuwong
ung tang 14,3%, mic dam nhi¢m von luu dong giam 10%, ky luan chuyén von
lwu dong giam 35,5 ngdy tuong ung giam 9,8%, loi nhudn ting 28.561.625 dong
tuong ung ting 11,3%. Qua d6 cho thiy hiéu qua cta bién phap va Xi nghiép

nén thuc hién.
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3.3.2 Bién phdp 2: Str dung chinh sdch vay von ciia cdn bj cong nhan vién

* Co so bién phap:

Qua phan tich & chuong 2, hién tai Xi nghiép con gip nhiéu kho khin vé
vbn kinh doanh. Chinh sy thiéu hut nay da lam giam hiéu qua kinh doanh ctia Xi
nghiép boi vi Xi nghiép phai di vay ngin han dé c6 du von kinh doanh va phai
tra 13 ngan hang cao do d6 lam giam loi nhuin. Khoan vay ngin han cua Xi
nghiép c6 xu hudng ting va chiém ty trong 16n trong tong von luu dong cua Xi
nghiép. Bén canh d6 Xi nghiép can diéu chinh giam manh cac khoan phai thu dé
str dung hiéu qua hon ngudn vén luu dong.

* Noi dung bién phap:

Vi khoan vay ngan han ngay cang nhiéu 1am kha ning thanh toan cua Xi
nghiép bi giam sat, kha ning ty chi vé vén thap. Mit khéc, vay ngan han ngan
hang lam giam bot kha nang huy dong vén tir cac ngudn khac vi cac chi ngudn
von ludn xem xét tinh hinh tai chinh cua Xi nghiép trude khi ra cac quyét dinh
cho vay. Do viy, Xi nghiép nén thiic ¢y huy dong vdn tir chinh can b cong
nhan vién cua Xi nghiép.

Hién nay Xi nghiép nén huy dong ngudn von tir can bd cong nhan vién cia
Xi nghi€p sao cho phu hgp v&i mac thu nhap binh quan hién nay cua Xi nghiép
la 2.500.000 ddng/ngudi/thang hay thu nhap binh quan mdt nim 1a 30.000.000
doéng/ngudi/nim. Theo em Xi nghiép nén huy dong trung binh 1a 10.000.000
dong/ngudi/nam. Khi d6 véi tong s can bd cong nhan vién ctia Xi nghiép 14 67 nguoi
mdi nam Xi nghiép s& huy dong duoc khoang 679.000.000 dong tir chinh can bd
cong nhan vién cua Xi nghiép. Khoan nay s& hd tro dugc mot phan cho Xi
nghiép trong viéc giam ngudn von vay ngin han ngan hang.

Xi nghiép ciing nén xéac dinh hop 1y muc 131 sudt huy dong von tir can bd cong
nhan vién ciia Xi nghiép, murc 14i suat nay nén trong khoang 14i suat tién guri va 1ai
sudt tién vay cta ngan hang. Néu 1ai suét tién giri dai han 1a 0,92%/thang va 13i suat
tién vay dai han 13 1,42%/thang thi dé c6 duoc lugng von huy dong trong nhimng nim

t61 Xi nghiép nén dé muc 13i suat ¢ 1,17%/thang.
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Pé thuc hién duge hinh thirc huy dong von tir can bd cong nhan vién mdt
cach c6 hiéu qua, Xi nghiép can bao dam thuc hién nhimg cong viéc sau:

+ Can bo lanh dao Xi nghiép nén 1a nguoi di dau, gwong mau thuc hién gop
vbn dé can bo cap dudi va cong nhan noi theo thyc hién.

+ Can c6 mdt moi truong ndi bg thuan loi, cdn bd cong nhan vién tin tudng
vao doi ngil lanh dao, tin tudng vao kha ning phat trién cua Xi nghiép va sin
sang chung suc ganh vac, chia sé trach nhi€ém. Hién tai Xi nghi¢p da c6 mot méi
truong ndi bo kha tdt, moi ngudi doan két, cip dudi nghiém chinh chdp hanh
ménh 1énh cua cép trén. Pay 1a mdt thuan loi dé Xi nghi¢p thuc hién huy dong
vbn cho kinh doanh.

+ Xi nghiép phai cai thién dugc tinh hinh kinh doanh hién nay ctia minh dé
nguoi lao dong c6 thé cam thdy yén tam, tin tuong khi gop vbn ctia minh dé Xi
nghiép thuc hién hoat dong kinh doanh.

+ Xi nghiép phai cho can bd cong nhan vién biét dugc phuong an kinh
doanh trong thoi gian téi ctia Xi nghiép dé ho co thé tham gia gdp ¥ kién cua
minh trong cic hoat dong ciia Xi nghiép va tir d6 ho ciing s& thdy dugc trach
nhiém cta minh ddi véi su t6n tai va phat trién cta Xi nghiép.

Chi khi Xi nghiép dam bao duogc cac diéu kién noi trén thi viéc tién hanh
huy dong vén tir can bd cong nhan vién mai co hiéu qua va duogc tién hanh mot
cach thuan loi.

* Dy Kkién két qua dat dworc :

Néu Xi nghiép thyc hién thanh cong hinh thirc huy dong vén nay thi tinh
trang cing thang vé tai chinh cia Xi nghiép dugc giam bot. Trong 5 nam Xi
nghiép huy dong duge 679.000.000 x 5 = 3.395.000.000 dong tlr can bd cong
nhan vién véi 131 suat 1,17% thi Xi nghiép phai tra 13i vay:

3.395.000.000 x 1,17% x 12 x 5=2.383.290.000 dong

Con khoan vay do ma Xi nghi€p vay & ngin hang thi phai tra 1ai vay :

3.395.000.000 x 1,42% x 12 x 5 =2.892.540.000 dong
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Nhu vay, Xi nghiép khong phai tra 1i nhiéu nhu 13i vay ngan hang, dong
thoi ngudén vén huy dong tir can bd céng nhan vién khong di kém véi nhimng
diéu kién khat khe khién Xi nghiép c6 diéu kién dé cing ¢ tinh hinh tai chinh,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh va né con lam cho nguoi lao dong co trach
nhiém hon, nd luc hon trong viéc thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh vi Xi
nghiép hoat dong c6 hi¢u qua thi nguoi lao dong s€ ¢6 thu nhap cao hon va ho
hiéu rang trong s6 v6n kinh doanh ctia Xi nghiép c6 dong von ctia ho & trong do.
3.3.3. Bi¢n phap 3: Ldp website riéng cho Xi nghiép
* Co so cua bign phap

Nhimg nim gan day do su bung ndé vé linh vuc KH-KT néi chung va
CNTT néi riéng nhu cau st dung mang Internet dang tang 1én mdt cach manh
mé nho c6 Internet khong gian va khoang cach gitra cac qudc gia v6i nhau, gitta
cac doanh nghi¢p véi nhau, gitra doanh nghiép vo1 nguoi ti€u dung khong ngiing
dugc thu hep va no that sy la can thiét dé hd trg Xi nghiép thuc hién cac giao
dich qua mang: chio hang, dit hang qua mang, ky két cac hop dong. ..

Tinh hinh quang cdo cia Xi nghiép chua hop ly, hang ndm chi phi cho viéc
quang céo cua Xi nghiép 1a 20.000.000 déng nhung két qua thu duoc khong cao
van chua c6 nhiéu doanh nghiép biét dén tén tudi cua Xi nghiép. Viéc lap trang
web dé bo sung thém hinh thirc quang cdo cho Xi nghiép phong phu va hip dan
hon.

Xi nghiép van chua khai thac hoat dong quang ba hinh anh cia minh qua
Internet. Cu thé Xi nghiép chua c6 Webside riéng ma chi str dung cac phuong
tién thong tin truyén thong dé gidi thidu san pham ctia minh. R rang day 1a mot
thiéu sot 16n ma Xi nghiép can khiac phuc ngay vi chi phi 1ap va duy tri mot
trang web khong cao nhung hiéu qua tir hoat dong nay mang lai 1a rat 16n.

Viéc 1ap web 1a rat phut hop véi dic thu kinh doanh ctia Xi nghiép.

* Ngi dung cria bién phép

Thué mot cong ty thiét ké website . Noi dung trang web s& bao gém: trang

chu, trang gidi thidu Xi nghiép, tin tirc Xi nghiép, chuyén dé Xi nghiép, trang
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vang Xi nghiép, quan hé c6 dong, thu vién dién anh, trang gidi thiéu san pham,
thong tin dich vy, lién hé gitta khach hang v&i Xi nghiép, cac hdi dap thuong
gip( FAQ), chirc ning dém sb ngudi truy cap.... .Tuy thudc vao sb luong thong
tin, hinh anh va noi dung, hinh thirc ma Xi nghiép mudn thé hién trén trang web
c6 da dang hay khong.

Ding ky tén mién 13 www.thuysankienthuyhp.com.vn va cac dia chi email

c6 dang tén nguoi dung@.thuysankienthuy.com.vn .

Pé cong tac duy tri va phat trién Webside chu dong va chuyén nghiép
hon, Xi nghi¢p co thé cir nhan vién ky thudt, tin hoc cua minh tham gia mot
khoa hoc ng.’fm han vé quan tri mang, an ninh mang nham dé phong virus, hacker
va khic phuc cac su ¢ bat ngd nay sinh.

Bén canh viéc mé trang web Xi nghiép c6 thé quang ba tiép thi thong tin
vé Xi nghiép ctia minh thong qua mét sé trang web ¢ luong nguoi truy cap 16n
nhu: dantri.com.vn; vnexpress.com.vn ...bang cach dit cac banner hay céc text
ngan hoic logo Xi nghiép trén cac trang web do.

- Chi phi 1ap va duy tri webside cho Xi nghiép.

Pon vi: dong

STT Loai Chi phi S6 tién
1 Thiét ké web 4.000.000
2 Tén mién 495.000
3 Luu trit 660.000
4 Chi phi khac 1.000.000
5 Tong chi phi 6.155.000

* D kién két qua dat dwoc :

> Khi Xi nghiép c6 trang web riéng gitp nhiéu nguoi biét dén Xi nghiép
hon. Khéch hang cé nhiéu thong tin hon vé cac dich vu cua Xi nghiép, cac san
pham va gia cudc dé khach hang s& thuan tién hon khi dat hang ciing nhu khi

mac cd. Hon nita n6 con tao co hoi ti€p xtc védi khach hang & moi no1 va moi
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thoi diém. Tao co hdi dé ban san pham hang hoa mot cach chuyén nghiép va
khong ton nhiéu chi phi. Co hoi phuc vu khach hang tét hon, dat dugc sy hai
long 16n hon tir khach hang.

> Du kién sau khi thuc hién giai phap 1ap trang web thi s6 luong don dat
hang s€ tang 1én lam doanh thu ting 3%. Tuong Ung véi voi 3.873.755.649
déng. Loi nhuén sau thué cling tang 1én 3,44% so véi trude khi thuc hién bi¢n
phap tuong tng 13 261.526.359 dong.

Trong d6 chi phi ban hang sé& ting thém mot khoan 6.155.000 dong, gia vén
tang 1én twong ung voi muc tang cua doanh thu (3%). Cac khoan chi phi khac
khong d6i. Téng hop két qua dat dugc trinh bay dudi bang sau:

Pon vi: Pong

. . . Chénh léch
Chi tiéu Trudc bién phap Sau bién phap

+/- %

Tong doanh thu 3.772.347.815 3.885.175.649 | 112.827.834 2,99%

Doanh thu thuan tir

3.760.927.815 3.873.755.649 | 112.827.834 3,00%
ban hang va CCDV

Tong chi phi 3.519.518.775 3.525.673.775 6.155.000 0,17%
Gi4 von 3.122.404.153 3.216.076.278 | 93.672.125 3,00%

Chi phi ban hang 52.143.197 58.298.197 6.155.000 11,8%
Loi nhuan sau thué 252.829.040 261.526.359 8.697.319 3,44%

Viéc xay dung trang web 1a mot diéu thiét thuc, mang lai hi¢u qua cao va

c6 tinh kha thi. Vi vy, doanh nghiép nén t6 chuc thyc hién ngay trong nim nay.
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Két luan kién nghi

Kién nghi d6i véi Nha nwéc:
Thir nhét, can nhanh chong xdy dung hé théng quan tric va kiém soat moi

truong

bay s€ 1a co s¢ xay dung ho so nguén goc san pham dé trinh cho cac nha

nhap khau trong truong hop ho yéu cau
Thtr hai, da dang hoa hinh thirc va ddi tuong NTTS ven bién

Pén nay, dbi tuong NTTS ven bién chu yéu 1 tom st. Ngoai ra, cac dbi
tugng NTTS ven bién khac cling dang dugc chu trong phat trién nhu tom thé
chan tréng, cac loai giap xac khac nhu cua, ghe; cac loai nhuyén thé, rau cau va
cé bién. Su da dang vé hinh thirc nudi 1a can thiét, phan anh dung thuc luc cta
ho gia dinh ndng dan NTTS hién nay. Viéc du nhap nay chira dung nguy co sinh

hoc, can phai dugc xem xét va thur nghiém than trong.
Thi ba, can cai tién quy hoach phat trién NTTS ven bién

Pé dinh hudng phat trién NTTS ven bién bén viing, quy hoach phat trién
NTTS ven bién thudng duoc xay dung cho timg giai doan cu thé. Tuy nhién, da
s6 truong hop quy hoach NTTS & Hai Phong duoc trién khai & muc “tong
quan”, “tong thé”, thiéu cac quy hoach chi tiét dé dinh huéng phat trién san xuat
NTTS cho timg tiéu ving cu thé. Cac du an dau tu NTTS ven bién duoc quy
hoach chi tiét nhung thudng sa vao quy hoach sir dung dat, phat trién co so ha
tang va bo tri mit bang khu nudi, thiéu cac yéu t6 chi tiét khac nhu to chire thyc
hién, t6 chirc quan 1y va danh gia quy hoach dé dinh huéng phat trién NTTS bén
vitng. Cac bét cap trong quy hoach can sém duoc cai tién dé dinh huéng nghé

NTTS co6 tinh dai han.
Bién phap thtr tu 1a nang cao nang luc, nhan thirc cho cac bén tham gia

Pé dam bao phat trién bén vimg, sém thao g& cac thir thach dang dat ra

phia trudc doi hoi phai huy dong va tao diéu kién dé cic bén duoc tham gia va
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gop ¥ kién trong qua trinh xdy dung, cling nhu thuc hién va danh gia hoat dong
NTTS ven bién. Dic biét, viéc nang cao nang luc quan 1y moi truong, chuyén tai
thong tin lién quan cho can bd quan 1y cac cip, cong dong dia phuong va ngudi

dan trd nén rat can thiét.

Viéc phat trién NTTS ven bién can dugc can nhic chu déo, khong don
thuan chi mé rong dién tich va ting san luong nudi. Can huéng toi nhidu bién
phap ddng bo, nhu giam thiéu cac tac dong moi truong, san xuét theo quy trinh
sach va git viing thi truong qudc té. Chinh pha va chinh quyén céac céap, cing
v6i su ung ho cla cong dong céc t6 chic tai trg, di co rat nhidu nd luc dé ting
budc thao g& khé khin. Tuy vdy, trong nhiéu trudng hop, phan tng ciia Viét
Nam phan nhiéu vin mang tinh chat bi dong. RS rang, Viét Nam can c6 chinh
sach dinh hudng phat trién NTTS ven bién cho mot thoi gian dai, di trudc va
d6n dau cac xu huéng phat trién, ngin chan kip thoi cic rii ro va tac dong xau.

Kién nghi ddi véi xi nghiép:

Pé phat trién hoat dong kinh doanh cua Xi nghiép, thu hat duoc khach
hang thi vi¢c tdng cuong hoat dong marketing phai dugc xem la hoat dong uu
tién hang dau d6i voi xi nghiép hién nay. Do d6 truéc mat Xi nghiép can tién
hanh nhitng cong viéc sau:

Xéac dinh khach hang

- Thuc hién nghién ctru thi trudng, gia ca.

- Khai thac va tap hop thong tin vé cac nha xuat nhap khau, cac nha hang
ché bién thay hai san dé thuc hién khai théc.

- Thuong xuyén lién lac, tham hoi khach hang, khic phuc cac diém chua
pht hop dé phuc vu khach hang t6t hon.

- Gap gd khach hang dé x4c dinh nhimg yéu cau vé dich vu.

- Dan xép nhiing cudc tiép xtic voi khach hang dé tim ra nhiing yéu cau cta

ho nhu chit luong, gia ca...
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- Xem lai c4c yéu cdu cua khach hang c6 phu hop véi ctua Xi nghiép hay
khong va chuan bi nhimg dé xuét chao ban dich vu bao gdm céc thong tin vé con
gidng, k¥ thuat nudi trong, thirc an...

- Chao gia

- Pam phan véi khach hang khi c6 sy phan hoi.

Chinh sach cua Xi nghiép:

- Khach hang 14 nhan t6 quan trong nhit, quyét dinh su thanh cong trong
kinh doanh cua Xi nghiép.

- Khong ngimg thoa man yéu cau cua khich hang, nang cao chat luong
dich vu véi gia canh tranh béng cach:

Thao tac nghi€p vu nhanh chong, chinh xac va an toan.

Lam dung ngay tir dau.

Giao hang ding hen.

- Péi v6i khach hang 1a cac cong ty ché bién xuat khau thiy san: tiép cén,
theo doi, khuyén khich dua trén chinh sach c6 san.

- P6i v6i khach hang 1a nha hang, khach san: danh nhiéu chinh sach wu dai.
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KET LUAN

Trong qua trinh thuc tap tai Xi nghiép nudi trong thuy san Kién Thuy, em
da hoc hoi duoc nhiéu kién thirc bo ich va ap dung duogc cac kién thic d3 hoc
vao thuc té san xuat kinh doanh ctia Xi nghiép. Nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh 1a van dé séng con dbi voi mdi doanh nghiép dic biét 1a trong giai doan
hién nay khi nén kinh té nuéc ta dang hoi nhdp sau va rong véi nén kinh té thé
gidi.

Déi v6i Xi nghiép nudi trong thuy san Kién Thuy, dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh can phan tich danh gi4 thyc trang cua Xi nghiép mot cach chinh
xéac tir 46 mdi dé ra duoc cac giai phap kha thi gop phan ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh ctiia Xi nghiép. Két qua san xuat kinh doanh ctua Xi nghiép
khong 6n dinh trong vai nam gﬁn day, nhung loi nhuan cé xu thé tang. Vi vay,
Xi nghiép can co6 bién phap quan 1y chi phi dé ha thap chi phi hon nira nham
tang sttc canh tranh cho Xi nghiép.Véi mot sb giai phap rat ra tir thuc trang Xi
nghiép, em hy vong né s& gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia
Xi nghiép.

Tuy nhién, do trinh d va thoi gian nghién ciru thuc té con han ché cho nén
bai viét ciia em con nhiéu thiéu s6t. Em mong nhéan duogc sy gop ¥ cia cac thay cd
gi4o, cac nhan vién trong Xi nghiép dé khoa luan ciia em dugc hoan thién hon.

Cubi cing em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, cic phong ban
Xi nghiép nudi trong thuy san Kién Thuy, xin chan thanh cam on thay: KS. Lé

Pinh Manh d3 hudng dan, gitip d& em hoan thanh bai viét nay.
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TAI LIEU THAM KHAO

1.  Gido trinh 1y thuyét Quan tri kinh doanh chii bién PTS. Nguyén Thi
Ngoc Huyén va TS. Nguyén Thi Hong Thuy - Truong Pai hoc kinh té qudc dan
— NXB Khoa hoc va k¥ thuat.

2. Gido trinh phan tich hoat dong kinh doanh. Chu bién Pham Quang
Niém - Vién Dai hoc M& Ha Noi — NXB thdng ké.

3. Bé&o cdo tai chinh cac nam 2009, 2010, 2011 cua Xi nghiép nubi
trong thay san Kién Thuy.

4. Tai li€u tham khao trén internet.

5. Gido trinh phan tich hoat dong san xuat kinh doanh - Dai hoc
Quéc Gia

6.  Cac bai luan van tt nghiép khoa truéc
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