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Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

LOI MO PAU

Trong diéu Kién san xuat kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton tai va phat
trién doi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai c6 13i. Bé dat duoc hiéu qua cao
nhét trong kinh doanh thi cac doanh nghiép can phai xac dinh phuong huéng, muc
tiéu trong dau tu, bién phap str dung cac diéu kién co san vé ngudn luc. Mudn vay
cac doanh nghiép phai nim virng duoc cac yéu té anh huong, mic do va xu hudng
phat trién caa tirng nhan t6 dén két qua san xuét kinh doanh. Piéu d6 chi duoc thuc
hién trén co s¢ cua phéan tich kinh doanh.

Nhan thte dugc tim quan trong cua Vviéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ddi véi doanh nghiép, qua thoi gian thuc tap tét nghiép tai cong ty TNHH
may xuat khau Minh Thanh cling véi sy huéng dan caa C6 gido — Thac Si Cao Thi
Hong Hanh em d& manh dan di sdu vao nghién cu va hoan thanh khoa luan tét
nghiép voi dé tai « Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai
Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh”.

Muc dich can dat duoc 12 van dung nhiing kién thirc hoat dong kinh doanh, tai
chinh hoc va cac modn hoc lién quan khac dé phan tich, nhan dang, nhiing diém
manh, diém yéu, thuan loi cling nhu kho khin vé thuc trang cia Cong ty TNHH
may xuat khau Minh Thanh. Tim hiéu, giai thich nguyén nhan dtng sau thuc trang
d6 va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh & Céng ty.

Két cau khoa luan gom 3 phan:

Phan 1: Co sé Iy luan va hiéu qua kinh doanh

Phan 2: Phan tich va danh gia thuc trang caa cong ty TNHH may xuat khau
MINH THANH

PHAN 3: Nhitng giai phap va mét sé kién nghi nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh ciia cong ty TNHH may xuat khau MINH THANH

Véi trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién ciu thuc té c6 han nén bai 1am cua
em khong tranh khoi sai st. Em mong nhan duoc su gop y cua cac Thay Co gido
dé khéa luan ctia em duoc hoan thién hon.

Véi long kinh trong va biét on sau sic, em xin cam on su huéng dan tan tinh
cua Co gido — Thac Si Cao Thi Hong Hanh 1a nguoi truc tiép huéng dan, cac Thay
C0 trong khoa Quan Tri Kinh Doanh truong Bai Hoc Dan Lap Hai Phong cung tap
thé lanh dao cong ty TNHH May xuat khau Minh Thanh di chi dan, tao diéu kién
va gitp d& em trong qué trinh thuc hién dé tai nay.

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 1



Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

Phan 1
CO SO LY LUAN VA HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1 Hiéu qud sdn xudt kinh doanh, ban chdt va vai tro cia hiéu qud san xudt
kinh doanh
1.1.1Kha&i niém két qud

Két qua 1a chi tiéu ké hoach phan anh két qua cong tac trong mot ky.

Két qua bao gdm céc noi dung sau:

-Cac két qua vat chat: Tuc 1a cac gia tri s dung dudi dang san pham hay dich
vu dugc doanh nghiép tao ra nham dap ung nhu cau thi trudng. N6 duoc thé hién
bang cac chi tiéu khdi lwong tinh theo don vi hién vat va tinh theo don vi gia tri

-Két qua vé mat tai chinh: Thé hién théng qua cac chi tiéu loi nhuan bao gom
phan dé lai trong doanh nghiép ( phan doanh nghiép duoc husong) va phan doanh
nghiép nop lai cho nha nuac.
1.1.2Khai niém hiéu qua

Hiéu qua 1a pham tru c6 vai tro dac biét trong khoa hoc kinh té va quan ly kinh
té, boi 18 moi hoat dong kinh té déu duoc danh gia thong qua cac chi tiéu hiéu qua.

Hiéu qua 12 mot chi tiéu phan anh tinh chat luong va trinh d quan ly san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép duoc do bang ty sé gitra két qua thu duoc va chi phi bo ra dé
c6 dugc két qua d6. Nhitng chi tiéu phan anh hiéu qua trong kinh doanh bao gom:

-Doanh lgi (loi nhuan/ doanh thu, loi nhuan/ vén kinh doanh....)

-Dinh mic tiéu hao vat tu/ San pham.

-\ong quay von luu dong.

Hiéu qua Ia chi tiéu chuan danh gia moi hoat dong kinh té.

Y nghia va tac dung cua viéc xay dung, danh gia hiéu qua va nang cao hiéu
qua trong thuc té vé mit khoa hoc dan xuét tir cin ctr: Moi qué trinh kinh té tir viéc
san xuat kinh doanh cua cac don vi kinh té co so cho dén sy phét trién cua ting
viing, tirng nganh va toan bo nén kinh té qudc dan déu quan hé véi hai yéu té co

ban: chi phi va két qua.

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 2
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1.1.3 Khai niém hiéu qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a mét pham tri kinh té phan 4nh trinh d6 sir dung céc
ngudn nhan, tai, vat, luc cia doanh nghiép dé tao dugc két qua cao nhit trong qué
trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhét.

Hiéu qua san xuét dién ra khi x& hoi khdng thé tang san luong mét loai hang
hoa nay ma khong cit giam san luong mot loai hang hoa khac. Mot nén kinh té
hiéu qua nam trén duong gisi han kha nang san xuat caa no.

Tir cac dinh nghia trén c6 thé rit ra khai niém vé hiéu qua kinh doanh nhu sau:

Hiéu qua kinh doanh 12 mot pham tri kinh té theo chiéu sau phan anh céc
trinh d6 khai thac cac nguon luc va trinh do chi phi cac nguén luc d6 trong qua
trinh tai san xuat nham thuc hién muc tiéu kinh doanh
1.1.4 Hiéu qud khac két qud nhw thé nao
Két qua

Ké&t qua 1a s6 tuyét ddi, trong bat cir hoat dong nao cua con ngudi ciing cho ta
mot két qua nhat dinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép la nhitng san pham
mang lai loi ich tiéu dung cho x& hoi ('san pham vat chét hay phi vat chat). Nhiing
san pham nay phl hop véi loi ich cua kinh té va trinh do van minh tiéu dung xa
hoi, dugc nguoi tiéu dung chap nhan.

Nhu vay két qua 1a biéu hién quy md caa mét chi tiéu hay thuc luc caa mot
don vi san xuat trong mot chu ky kinh doanh nao dé. Tuy nhién cac két qua cua
hoat don san xuat kinh doanh chi néi 1én duoc ban chit bén trong cia nd, nhung
chua thé hién dugc mdi quan hé cia né véi céc chi tiéu khac. Do d6 dung mot chi
tiéu két qua dé danh gia chat luong cong tac quan 1y kinh doanh ngudi ta so sanh
c4c chi tiéu két qua véi nhau dé cho ta cac chi tiéu hiéu qua san xuat kinh doanh.
Hi¢u qua

Khi so sanh cac chi tiéu két qua véi nhau va véi cac yéu td dau vao thi cho ta
mot chi tiéu hiéu qua nhu sau: Loi nhuan/ Doanh thu, Loi nhuan/ Chi phi. ...

Hé thdng chi tiéu tong quat:

Hiéu qua tuyét ddi = Két qua dau ra — chi phi dau vao (1)

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 3
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e Néu (1) I6n hon 1 hay két qua dau ra 16n hon chi phi dau vao thi cong ty lam

an c6 hiéu qua va nguoc lai

e Néu (1) = 0 hay két qua dau ra bang chi phi dau vao bang nhau thi hoa vén.
Két qua dau ra

Hiéu qua twong d6i = ‘ (2)
Chi phi dau vao

Két qua dau ra duoc do bang cé4c chi tiéu nhu gia tri tong san lugng, doanh
thu thuan, loi nhuén thuan.. ..

Chi phi dau vao bao gom: Lao dong, vat tu, tién von. ...

Ta thay khong c6 su dong nhat giira hiéu qua kinh té véi két qua kinh té.

Hiéu qua kinh té 1a pham trd so sanh thé hién méi twong quan gita cai bo ra
va céi thu dugc Ve,

Két qua chi 1a yéu t can thiét dé tinh toan va phan tich hiéu qua
1.1.5 Bdn chdt cia hiéu qud sd@n xudt kinh doanh

Ban chat cia hiéu qua kinh doanh 13 nang cao ning suat lao dong xa hoi va
tiét kiém lao dong x& hoi. Bay 1a hai mit ¢ mébi quan hé mat thiét cua van dé hiéu
qua kinh té. Chinh viéc khan hiém ngudn lec va viéc sir dung chiing c6 tinh canh
tranh ngdy cang ting cua x& hoi, dat ra yéu cau ngay cang phai khai thac, tan dung
triét dé cac nguodn luc. Dé dat duoc muc tiéu kinh doanh cac doanh nghiép budc
phai chu trong dén cac diéu kién noi tai, phat huy ning luc, hiéu ning cua cac yéu
t6 san xuat, tiét kiém moi chi phi. Vi vy, yéu cau cia viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh 1a phai dat két qua té da véi chi phi toi thiéu, hay chinh xac hon 1a
dat két qua toi da voi chi phi nhat dinh.

Trong diéu kién xa hoi hién nay, hiéu qua san xuat kinh doanh duoc danh gia
trén 2 tiéu thiec bao gém: hiéu qua vé mat kinh té va hiéu qua vé mat xa hoi. Tuy
ting thanh phan kinh té tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh ma hiéu qua
kinh doanh theo 2 tiéu thuc nay ciing khac nhau. D6i voi cac doanh nghiép tu
nhan, cong ty ¢ phan, cdng ty trach nhiém hiru han, cong ty nudc ngoai, tiéu thirc
hiéu qua kinh té duoc quan tdm nhiéu hon. Véi doanh nghiép nha nuéc ¢ sy gop
vbn va chi dao cua nha nuéc thi tiéu thic hiéu qua x& hoi lai duge dé cao nhiéu

hon. Biéu nay phu hop véi muc tiéu cua Chi Nghia xa hoi, d6 1a khong ngung
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nang cao nhu cau vat chat tinh than cua toan xa hoi, khoéng c6 su phan biét, binh
dang gitra cac thanh phan kinh té va gitta néi bo nhan dan toan xa hoi.

Tuy nhién ciing thiy rang hiéu qua vé mat kinh té 1a nhitng loi ich kinh té ma
doanh nghiép dat dugc sau khi bu dip cac khoan chi phi vé lao dong xa hoi. Hiéu
qua vé mat x& hoi 1a nhitng loi ich kinh té ma doanh nghiép tao ra dem lai cho x&
hoi, ban than doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh cua minh.

Panh gia hiéu qua san xuat kinh doanh 12 rat phtc tap va kho tinh toan. Viéc
xéac dinh mot cach chinh xac két qua va hao phi ngudn luc gan véi mot thoi ky 12 rat
kho khan. Béi vi no vira la thude do trinh do quan ly cua can bo 1anh dao, vira la chi
tiéu d4nh gia trinh d6 sir dung cac yéu té dau vao, vira phai dong thoi thoa man loi ich
cua doanh nghiép va Nha Nudc. Vi vay can phai hiéu rd ban chat cia pham trd hiéu
qua kinh doanh, tir 6 phan tich va tim ra phuong phap nham nang cao hiéu qua kinh
doanh va phat trién doanh nghiép theo cac muc tiéu da dinh trudc.

1.1.6 Vai tro caa higu qud san xudt kinh doanh

Theo nhitng nghién ctu trén thi hiéu qua 12 mét chi tiéu tong hop tir nhiéu
yéu t6 khac nhau, n6 noi 1én két qua cua toan bo hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.

e Péi véi doanh nghigp

Trong nén kinh té thi truong ngay cang hoi nhap va mé ctra hién nay, su canh
tranh ciing ngay cang gay gat thi diéu Kién dau tién d6i véi mdi doanh nghiép vé
hoat dong 1a can phai quan tam dén hiéu qua cta qua trinh kinh doanh, hiéu qua
cang cao thi doanh nghiép cang dting viing va phat trién.

Hiéu qua cua qué trinh san xuét kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong nhat
dam bao san xuat nham nang cao sé lugng va cha luong cua hang héa, gitp cho
doanh nghiép cang ¢ duoc vi tri va cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao
dong, xay dung co so vat chat, mua sam thiét bi dau tu cong nghé méi gop phan
vao loi ich x4 hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, khong bu dap
dugc nhiing chi phi bo ra thi duong nhién doanh nghiép s& khong phat trién ma con

kho dting vitng va tat nhién s& dan toi pha san.
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ghiép g

e Doi Vi nén kinh té
Mot nén kinh té xa hoi phat trién hay khong luon doi hoi cac thanh phan kinh té d6
lam an hiéu qua dat dugc nhirng thuan loi sau:

Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an c6 hiéu qua thi diéu kién dau tién doanh
nghiép d6 mang lai cho nén kinh té x& hoi 1a tang san pham trong xa hoi, tao ra
nhiéu viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, thiic day nén kinh té phat trién. Doanh
nghiép 1am an c6 13i thi s& phai dau tu nhiéu hon vao qua trinh tai san Xuat mo
rong dé tao ra nhiéu san pham hon, tao ra ngudn san pham déi dao, dap tng nhu
cau day du, tr d6 ngudi dan c¢d quyén lya chon san pham phu hop va tt nhat,
mang lai lgi ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuat kinh doanh tiang, doanh nghiép s& c6 diéu kién nang cao chat
lwong hang hoa, ha gia thanh san pham, dan t6i ha gia ban, tao ra muc tiéu thu manh
trong ngudi dan, diéu d6 khong nhitng c6 loi cho doanh nghiép ma con ¢é loi cho nén
kinh té quéc dan, gop phan on dinh va tang trudng cho nén kinh té qudc dan.

Cac ngudn thu tir ngan sach nha nudc chu yéu tir cac doanh nghiép. Khi d6
doanh nghiép hoat dong hiéu qua sé& tao ra ngudn thu thiic day dau tu xa hoi. Vi du,
khi doanh nghiép dong luong thué nhiéu 1én giup Nha nuéc xay dung thém co s
ha ting, dao tao nhan luc, mé rong quan hé quéc té. Kém theo diéu d6 1a van hoa
x& hoi, trinh d6 dan tri duwoc ddy manh, thac day nén kinh té phat trién tao diéu
kién nang cao muc séng cho ngudi lao dong, tao tdm ly 6n dinh tin twéng vao
doanh nghiép nén cang nang cao ning suat, chat luong. Diéu nay khéng nhiing tét
véi doanh nghiép ma con tao loi ich cho xa hoi, nho d6 doanh nghiép giai quyét s6
lao dong thtra cua xa hoi. Piéu d6 gitp cho xa hoi giai quyét nhitng van dé kho
khan trong qua trinh hoi nhap.

Viéc doanh nghiép dat hiéu qua san xuat kinh doanh c6 vai trd hét sic quan
trong véi chinh ban than doanh nghiép ciing nhu ddi voi x& hoi. N6 tao ra tién dé
vitng chac cho sy phat trién cua doanh nghiép ciing nhu ctua xa hoi, trong d6 mdi
doanh nghiép chi 1a mot c4 thé nhung nhiéu cé thé viing vang va phat trién cong lai

s& tao ra nén kinh té phat trién bén viing.
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1.2 M@t sé chi tiéu ddnh gid hiéu qud sdn xudt kinh doanh
1.2.1 Chi tiéu téng quéat

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh = V&0 18 dAu vao

Két qua dau ra dugc do bang céc chi tiéu nhu: gia tri san luong, tong doanh
thu thuan, loi nhuan thuan, loi tic gop. ... Con yéu té dau vao bao gdm lao dong, tu
liéu lao dong, ddi twong lao dong, vén cha sé hitu, vén vay.. .

Cong thtc trén phan anh stc san xuat caa cac chi tiéu phan anh dau vao, dugc tinh
cho téng s va cho riéng phan gia tang.

Hiéu qua kinh doanh lai c6 thé tinh toan bang cach so sanh nghich dao:

Yéu td dau vao

Hiéu qua kinh doanh = . .
Két qua dau ra

Cong thirc ndy phan anh niang suat hao phi ctia cac chi tiéu dau vao nghia la dé
c6 1 don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi (hozc vén) & dau vao.
1.2.2 Nhom chi tiéu danh gid hiéu qud si dung vén cé dinh va tai san cé dinh
e  Hiéu qud si dung vén cé dinh

Hiéu qua st dung Doanh thu (doanh thu thuan) trong ky

vén ¢b dinh S6 von ¢6 dinh bq trong ky
Chi tiéu nay phan anh cir trung binh 1 déng vén cb dinh thi tao ra dugc bao
nhiéu dong doanh thu thé hién trinh do st dung tai san ¢b dinh, kha ning sinh loi
cua tai san trong kinh doanh.
S6 von ¢o dinh binh quan trong ky duoc tinh theo phuong phép binh quan s6
hoc gitra s6 von ¢b dinh & dau ky va cudi ky

S6 vbn cb dinh binh S6 vén cb dinh dau ky + S6 von ¢ dinh cudi ky

quan trong ky 2
Trong d6 s6 von cb dinh & dau ky ( hodc cudi ky) duoc tinh theo cong thirc:
-S6 von co dinh & = Nguyén gia tai san cd dinh -  S6 tién khau hao liiy ké &

dau ky ( cudi ky) dau ky (cudi ky) dau ky ( cudi ky)
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S tién khau hao _ S tién khau hao S tién khau hao S tién khau hao
lity ké & cudi ky o dhu ky ' tang trong ky - giam trong ky
o Ty sudt lpi nhudn vén cé dinh
Chi tiéu ty suat loi nhuan vén ¢ dinh phan dnh mot déng von cb dinh trong ky co
thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuén trude thué ( Hodc loi nhuan sau théu thu nhap).
Loi nhuan trude thué (sau thué)

Ty suatlgi nhugn voncédinh = *100%
S6 von ¢6 dinh bq trong ky

e  Hiéu suat sir dung tai san c¢6 dinh

) ) Téng doanh thu (Hodc gia tri san lugng)
Hi¢u suat str dung tai san c¢6 dinh

= Nguyén gia binh quan tai san c6 dinh

o Nguyén gia tai san Nguyén gia tai san
Nguyén gia binh , . + , ,

, co dinh dau ky co dinh cuoi ky
quan tai san c6 dinh =

2
Chi tiéu nay phan &nh mét ddng nguyén gia binh quan tai san ¢é dinh dem lai
may dong doanh thu thuan ( hay gia tri san luong)
e  Stcsinh loi caa tai san ¢b dinh

) Lo1 nhuan thuan
Strc sinh 101 cua tai san c6 dinh

= Nguyén gia binh quan tai san c¢6 dinh
Chi tiéu strc sinh 101 cta tai san cb dinh cho biét 1 ddng nguyén gia tai san cb
dinh dem lai may dong loi nhuén thuan hay 13i gop.
o Sudt hao phi tai sin cé dinh

Nguyén gia binh quén tai san c¢b dinh

Suét hao phi tai san ¢ dinh = Doanh thu thuan hay loi nhuan thuan (hay

téng gia tri san luong)

Qua chi tiéu nay ta thay dé co duogc 1 déng doanh thu thuan hay loi nhuan

thuan can bao nhiéu nguyén gia tai san ¢ dinh binh quan.
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1.2.3. Nhom chi tiéu ddnh gid hiéu qud si dung vén lwu déng
e  Phan tich chung

+ Strc san Xuat cua von luu dong

Strc san xudt Téng doanh thu thuin
ctia von luu dong Von luu dong binh quan nam
Trong do:
, Vén luu dong Vén luu dong
Vo6n luu dong binh . + .
o dau thang cudi thang
quéan thang =
2
Vén luu dong Cong von luu dong binh quan 3 thang
binh quan quy 3
Vén luu dong binh Cong vén luu dong binh quan 4 quy
quan nam 4

Strc san xuét cua vén luu dong cho biét 1 ddng von luu dong dem lai may
d6ng doanh thu thuan.
+ Stee sinh loi cta von luu dong

Strc sinh 101 Loi nhuan thuan

cua von luu dong Von luu dong binh quan nam

Chi tiéu nay phan anh 1 dong vén luu dong 1am ra may ddng loi nhuan thuan
hay lai gop trong ky.
e Phan tich téc dé luan chuyén cia vén lwu dong
+ Sb vong quay vén luu dong

Sb vong quay Tong sd doanh thu thuan

von luu dong Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét vén luu dong quay duoc may vong trong ky. Néu sb
vong quay ting, chirng to hiéu qua sir dung vén ting va nguoc lai. Chi tiéu nay con

duoc goi 13 “hé sb luan chuyén”
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+ Thoi gian cia mot vong luan chuyén.

Thoi gian cua 1 Thoi gian ctia ky phan tich ( 360 ngay)

vong luan chuyén S6 vong quay ctia von luu dong trong ky

Chi tiéu nay thé hién s ngay can thiét cho von luu dong quay duoc 1 vong.
Thoi gian cua 1 vong luan chuyén cang nho thi téc do luan chuyén cang 16n va rat
ngan chu ky kinh doanh, vén quay vong hiéu qua hon.

+ Hé sb dam nhiém vén luu dong.

H¢ s6 ddm nhi¢m Von luu dong binh quan

Von luu dong Tong s6 doanh thu
Hé s6 nay cang nhé ching to hiéu qua st dung von cang cao, sb von tiét kiem
duoc cang nhiéu. Qua chi tiéu nay ta biét dugc dé co 1 dong doanh thu thi can may
d6ng von luu dong.
1.2.4. NhOm chi tiéu danh gia hiéu qud sik dung lao dong
e  Muec sinh loi ciia 1 lao dong

. _ Loi nhuan sau thué
Muc sinh 161 cia mot lao dong =

S6 luong lao dong binh quan

Trong do:

S6 lugng lao dong S6 lao dong dau ky + S6 lao dong cudi ky

binh quan 2
Chi tiéu nay cho biét mdi lao dong duogc sir dung trong doanh nghiép tao ra
bao nhiéu lgi nhuan trong ky nhat dinh.
e Doanh thu binh quan ciia mét lao déng

Doanh thu binh quén Doanh thu tiéu thy san pham trong ky

cua 1 lao dong S6 luong lao dong binh quan nim
Chi tiéu nay cho biét mot lao dong c6 thé tao ra bao nhiéu déng doanh thu
trong Ky.
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1.2.5. Chi tiéu phdn anh hiéu qud s dung chi phi

Chi phi 1a mot chi tiéu bang tién cuaa tat ca cac chi phi ma doanh nghiép bo ra
trong qué trinh san xuat kinh doanh. Néu giam chi phi s& 1am téc d6 vén luu dong
quay nhanh hon va 1a bién phap quan trong dé ha gia thanh san pham.
e  H¢ sé chi phi dwgc xdc dinh theo cong thec sau:

T6ng doanh thu trong ky

Hé s6 chi phi

Téng chi phi trong ky
Chi tiéu nay phan 4nh mot dong chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh
trong ky thu dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang cao cang tét vi no
thé hién mdi déng chi phi ma Doanh nghiép bé ra dé san xuat kinh doanh di mang
lai hiéu qua tét.
e Ty sudt lgi nhugn chi phi

At loi : Téng loi nhuan trong ky
Ty suat lg1 nhuan chi phi =

Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nady phan 4nh mot dong chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh
trong ky thu duoc bao nhiéu lgi nhuan.
1.2.6. C4c chi'tiéu sinh loi
1.2.6.1. Khd ndng sinh loi so véi doanh thu

Ty sb nay do ludong kha ning sinh 101 so véi tai san, hay néi cach khac nd
phan anh 1 dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong vao san xuat kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan trude thué va l3i vay.

Ty suét loi nhuan trén Loi nhuan
doanh thu Doanh thu (thuan)

1.2.6.2. Khd nang sinh loi cua tai san (ROA)

Ty sb6 nay do ludong kha ning sinh 101 so véi tai san, hay néi cach khac nd

phan &nh 1 déng gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong vao san xuat kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan trude thué va l3i vay.

Ty suét sinh 1oi Loi nhuén trude thué va lai vay

cua tal san Gia tri tai san binh quan
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1.2.6.3. Khd ndng sinh 161 trén vén chi sé¢ hitu ( ROE)

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan cho cac chu doanh
nghiép. Doanh lgi von chi s& hitu chi 14 tiéu chi danh gia mirc do thuc hién cua chi
tiéu nay.

Loi nhuén sau thué
ROE =

Vén chu s6 hitu

Chi tiéu nay phan anh 1 d6ng vén chu sé hitu boé vao kinh doanh mang lai bao
nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty suat ndy cang I6n biéu hién xu hudng tich cuc,
n6 do luong loi nhuan dat dugc trén von gop cua chi sé hitu. Nhitg nha dau tu
thuong quan tam dén chi tiéu nay vi ho quan tam dén kha nang thu duoc lgi nhuan
S0 véi von ma ho bo ra.

1.3 Y nghia ciia viéc nang cao higu qud kinh doanh
e Péi véi toan bé nén kinh té quéc dan.

Hiéu qua san xuat kinh doanh la mot pham tru kinh té quan trong trong nén
kinh té quéc dan. N6 phan anh mirc d6 hoan thién ciia cac quan hé san xuat trong
nén kinh té thi truong, st dung ti da hiéu qua caa cac ngudn luc ty c6. Hidu qua
san xuat kinh doanh cang duoc nang cao thi quan hé san xuat cang cang cb luc
lwong san xuat phat trién, hay nguoc lai quan hé san xuat va luc luong san xuat
kém phat trién dan dén sy kém hiéu qua caa hoat dong kinh doanh.

e Péi véi doanh nghigp

Hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh khéng nhimg 1a thudce do gia tri chat
lwgng phan anh trinh do t6 chirc va quan Iy san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
ma con 13 co s& d& duy tri su ton tai cta doanh nghiép. Sy ton tai va phat trién cua
doanh nghiép duogc xac dinh dua trén uy tin cta doanh nghiép trén thwong truong
c6 virng hay khong, co git dugc long tin cua khach hang hay khong, thi lai bi chi
phdi boi hiéu qua kinh doanh. Hiéu qua san xuat kinh doanh & day khong chi don
thuan 1a gia ting hay giam thiéu chi phi, ting loi nhuan, ma hiéu qua kinh doanh
dat duoc 1a do chét luong cua san pham do doanh nghiép san xuét ra va cung ang

cho khéach hang.
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Ngoai ra viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con 1a nhan tb thuc day
canh tranh va viéc tu hoan thién cta ban than doanh nghiép trong co ché thi truong
hién nay. Canh tranh trén thi truong ngay cang khéc liét bai n6 khong chi doi hoi
rat cao vé chat lugng san pham dich vu. Dé khong bi bop nghet trong vong quay
dén chong mit cua thi trudng, khong con cach nao khéc 14 phai canh tranh lanh
manh, d6ng thoi nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh dé d¢am bao cho doanh
nghiép ton tai va phét trién 1au dai.

Bén canh d6 viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh con 1am ting thém
sy thu hat von cia nha dau tu.

e Déi Vi ngwoi lao dong.

Hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cé tac dong tuong Gng véi
ngudi lao dong. Mot doanh nghiép lam an kinh doanh hiéu qua sé kich thich duoc
nguoi lao dong hung phan hon, 1am viéc hing say hon. Nhu vay thi hiéu qua san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép con duoc nan cao hon nita. Di 1ap lai, mot
doanh nghiép lam an khéng c6 hiéu qua thi nguoi lao dong chan nan, gay nén
nhitng bé tac trong suy nghi va c6 thé dan dén viéc ho roi bo doanh nghiép dé di
tim cac doanh nghiép khac.

Dic biét hiéu qua san xuit kinh doanh cua mdi doanh nghiép chi phdi rat
nhiéu dén thu nhap caa ngudi lao dong anh hudng trac tiép dén doi song vat chat
tinh than cua ho. Hiéu qua san xuat kinh doanh cao méi dam bao cho ngudi lao
doéng co6 duogc viéc 1am on dinh, doi sdng tinh than vat chat cao, thu nhap cao.
Nguoc lai hiéu qua kinh doanh thap sé& khién cho ngudi lao dong c6 mot mic song
khong 6n dinh, thu nhap thap va ludn dtmg trude nguy co that nghiép.

1.4 Céc nhan té anh hweng t6i higu qud san xudt kinh doanh ciza doanh nghigép

Nang cao hiéu qua san xut kinh doanh trong cac doanh nghiép 1a yéu cau
quan trong va la muyc tiéu hang dau trong hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép. Chinh vi vay viéc nang cao hiéu qua san xut kinh doanh chinh 1a viéc nan
cao hiéu qua cua tat ca cac hoat dong trong qua trinh kinh doanh. Hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép chiu sy tac dong cua rat nhiéu nhan té anh huéng khac

nhau. Dé dat duoc hiéu qua nang cao doi hoi cac doanh nghiép phai c6 cac quyét
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dinh chién luoc va quyét sach ding trong qué trinh luc chon cac co hoi hap dan
cling nhu to chtc, quan 1y va diéu hanh hoat dong kinh doanh can phai tién hanh
nghién cau toan dién va hé thdng cac yéu té anh huong téi viéc nang cao hiéu qua
kinh doanh.

Cac nhan t6 anh huong t6i hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé duogc chi
thanh hai nhom, d6 1a nhém anh huéng bén ngoai va nhém nhan té anh huang bén
trong. Muc tiéu caa qua trinh nghién ctu cac nhan té anh hudng dén hiéu qua hoat
d6ng san xuét kinh doanh nham muc dich lya chon cac phuong an kinh doanh phu
hop. Tuy nhién nghién cau cac nhan té anh huong téi hiéu qua san xuét kinh
doanh can phai duoc thuc hién trong sudt qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép trén thi truong.

1.4.1 Nhom nhan té méi trwong bén ngoai
e  Déi tha canh tranh

Bao gom cac d6i thi canh tranh so cap (cung tiéu thu cac san pham dong
nhit) va cac d6i thu canh tranh thir cap (san xuat va tiéu thu cac san pham c6 kha
nang thay thé). Néu ddi thi canh tranh manh thi viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh se tré nén kho khin hon rat nhiéu. Béi vi Iic ndy doanh nghiép chi c6
thé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh bang caawchs nang cao chét luong,
giam gia thanh san pham dé day manh téc do tiéu thy, ting doanh thu, ting vong quay
cua von, hiéu qua hon dé tao cho doanh nghiép ting kha ning canh tranh vé gié ca,
chung loai, mau ma. .. Nhu vay ddi thu canh tranh ¢6 anh huong rat Ién dén ciéc nang
cao hiéu qua san cuat kinh doanh, tao ra déng luc phat trién caa doanh nghiép. Viéc
Xuat hién ngay cang nhiéu ddi tha canh tranh thi viéc nang cao hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép s& cang kho khan va sé& bi giam mot cach tuong ddi.

e Thitrwong

Nhan té thi truong & ddy bao gdm ca thi truong dau vao va thi truong dau ra
cua doanh nghiép. N6 1a yéu té quyét dinh qua trinhd tai san xuat cta doanh
nghiép. Déi véi thi truong dau vao cung cap cac yéu td cho qué trinh san xuét nhu
may mac, thiét bi...cho nén tac dong truc tiép dén gia thanh san pham, tinh lién tuc

va hiéu qua ctia qua trinh san xuat. Con d6i voi thi truong dau ra, quyét dinh doanh
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thu cia doanh nghiép trén co s& chap nhan hang hda, dich vu cia doanh nghiép, thi
truong dau ra s& quyét dinh téc do tiéu thy, tao vong quay von nhanh hay cham tir
d6 c6 tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

e  Tdp qudn din cw va mirc do thu nhdp binh qudn toan din cw.

Pay 1a nhan t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
nd quyét dinh mac do chat lwong, sé loai, chung loai... Doanh nghiép can phai
nam bt va nghién ciu 1am sao cho phi hop véi sitc mua, théi quen tiéu ding, mac
thu nhap binh quan cua tang 16p dan cu. Nhitng nhan té nay c6 tac dong mot cach
gian tiép 18n qué trinh san xuat kinh doanh ciing nhu cong tac marketing va cudi
cuing 1 hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

e  Moi trwong chinh tri, phap ludt.

Cac nhan té thudc moi truong chinh tri, phap luat chi phdi manh mé dén hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Su 6n dinh chinh tri 1a mét trong
nhiing tién dé quan trong cho sy hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Su thay
d6i moi trudng chinh tri c6 thé ¢ lgi cho doanh nghiép nay nhung lai Kim hdm su
phat trién caa nhoém doanh nghiép khac va nguoc lai. Hé théng phap luat hoan
thién, khong thién vi 1a mot trong nhitng tién dé ngoai kinh té cia dinh doanh. Mic
do hoan thién, su thay doi va thuc thi phép luat trong nén kinh té c6 anh huéng téi
viéc hoach dinh, t6 chic thyc hién chién lugc kinh doanh caa doanh nghiép. Moi
truong ndy co tac dong truc tiép dén hiéu qua snar xuét kinh doanh caa doanh
nghiép vi méi truong phap luat anh huong dén mat hang san xuét, nganh nghé,
phuong thirc kinh doanh... ciia doanh nghiép. Khéng nhiing thé, né con tac dong
dén chi phi cua doanh nghiép nhu chi phi luu thong, chi phi van chuyén. .. dic biét
la cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau lai con bi anh huéng béi chinh
sach thuong mai quéc té, han ngach do Nha nuéc giao cho, luat bao ho cho céc
doanh nghiép tham gia hoat dong kinh doanh. Tom lai moi truong chinh tri c6 anh
huong téi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh bang cach tac dong dén hoat

dong cua doanh nghiép thong qua hé thong céng cu vi mo...
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1.4.2 Nhém nhan té bén trong

Cac nhan t4 chu quan bén trong doanh nghiép chinh Ia thé hién tiém luc cua
mét doanh nghiép. Co héi, chién luoc kinh doanh va hiéu qua kinh doanh luén phu
thudc chit ché va yéu té phan &nh tiém luc caa mot doanh nghiép cu thé. Tiém luc
cua mot doanh nghiép khong phai 1a bat bién ma c6 thé phat trién manh 1&n hay
yéu di, co thé thay doi toan bo hay bd phan. Chinh vi vay trong qué trinh kinh
doanh cac doanh nghiép luén phai chd y téi cac nhan té ndy nham nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép hon nita.

e Nhan té vén

Pay 1a nhan té tong hop phan anh stic manh caa doanh nghiép thong qua chat
lugng nguon vén ma doanh nghiép c6 thé huy dong vao kinh doanh, kha nang phan
phdi, dau tu c6 hiéu qua cac ngudn von, kha ning quan ly ¢ hiéu qua cac nguon
vén kinh doanh.

Yéu t6 vbn 1a mot yéu té cha chot quyét dinh quy md cua doanh nghiép va
quy mo ¢ co hoi dé khai thac. N6 phan anh su phat trién cua doanh nghiép va la
su danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép trong kinh doanh.

e Nhan té con nguoi

Trong san xuat kinh doanh con nguoi 14 nhan t§ quan trong hang dau dé dam
bao thanh cong. May mo du tdi tan dén dau ciing do con nguoi ché tao ra, du co
hién dai dén dau ciing phai phu hop véi trinh do té chic, ky thuat, si dung may
mac caa nguoi lao dong. Lyuc lugng lao ddng cd thé sang tao ra cong nghé, ki thuat
maGi va dua chung vao sir dung tao ra tiém ning 16n cho viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh. Ciing chinh luc luong lao dong sang tao ra san pham méi va kiéu
dang phl hop voi nguoi tiéu ding, 1am cho san pham cua doanh nghiép c6 thé ban
duogc tao co so dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Lyc lugng lao
dong tac dong truc tiép dén ning suit lao dong, trinh do sir dung cac ngudn luc khac
nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

e Nhan té trinh dé ky thudt va cong nghé
Trinh d¢ k§ thuat cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chi dong nang

cao chit luong hang héa, ning suit lao dong va ha gia thanh san pham nhu: dic
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diém san pham, sic canh tranh cua san pham. Nho vay doanh nghiép c6 thé ting
kha ning canh tranh ctia minh, ting vong quay von luu dong, ting loi nhuan dam
bao cho qué trinh tai san xuat mé rong. Nguoc lai voi trinh d6 ¢éng nghé thap thi
khéng nhirng giam kha nang canh tranh caa doanh nghiép ma con giam lgi nhuan,
kim hdm su phéat trién. Noi tdm lai, nhan td trinh d6 cdng nghé cho phép doanh
nghiép nang cao ning suit quay vong cua vén, ting loi nhuan tir d6 ting hiéu qua
san xuat kinh doanh.
e Nhanté qudn tri

Nhan t6 nay dong vai trd quan trong chinh trong hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép chi trong dén viéc xac dinh cho
doanh nghiép mot huéng di ding dan trong méi truong kinh doanh ngay cang bién
dong. Chat luong cua chién lugc kinh doanh 1a nhan té dau tién va quan trong nhat
quyét dinh su thanh cdng hay that bai caa doanh nghiép. Poi ngii can bo quan tri s&
la nguoi quyét dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh: san xuat cai gi? san xuét
cho ai? san xuat nhu thé ndo? Khéi luong bao nhiéu? Mdi quyét dinh caa ho ¢é
mot ¥ nghia rat quan trong lién quan téi sy ton tai hay diét vong cua doanh nghiép.
Chinh ho Ia nhitng ngudi quyét dinh canh tranh nhu thé nao? Sic canh tranh 1a bao
nhiéu? Va bang cach nao?... Két qua va hiéu qua hoat dong cia quan tri doanh
nghiép phu thudc rat Ién vao trinh do chuyén mén cua doi ngii cac nha quan tri
cling nhu co cau to chirc bd may quan tri doanh nghiép.
e  Nhan té khd nding tai chinh

Pay 1a nhan té quan trong quyét dinh dén kha niang san xuat ciing nhu 1a chi
tiéu hang dau dé danh gia quy mo cua doanh nghiép. Bat cir mot hoat dong dau tu
mua sam thiét bi, nguyén liéu hay phan phdi quang cio...déu phai duoc tinh toan
dua trén thuc trang tai chinh caa doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6 tiém lyuc tai
chinh manh s& c6 kha ning trang bi day chuyén cng nghé san xuat hién dai, dam
bao dugc chat lugng, ha gia thanh, gia ban san pham, t6 chic hoat dong quang céo,
khuyén mai manh mé, nang cao stc canh tranh. Ngoai ra, véi mot kha nang tai
chinh manh mé& chap nhan 16 mot thoi gian ngan, ha gia thanh san pham nham git
va mo rong thi phan cia doanh nghiép dé sau d6 lai ting gia thanh san pham, thu

duoc loi nhuan nhiéu hon.
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. Hé thong trao déi va xir ly thong tin

Thong tin duoc coi 1a mot hang hoa ddi tugng kinh doanh va nén kinh té thi
truong hién nay duoc coi 1a nén kinh té thong tin hang héa. Dé dat duoc thanh
cong trong kinh doanh khi diéu kién canh tranh qubc té ngay cang gay gat, cac
doanh nghiép can c6 céac thong tin chinh xac vé cung, cau thi truong, vé ky thuat,
vé ngudi mua, vé d6i thu canh tranh...Ngoai ra doanh nghiép con rat can vé cac
thong tin vé thanh cdng hay that bai cia doanh nghiép khac trong nudc va quéc té,
can biét cac thdng tin vé cac thay doi caa céc chinh sach kinh té cia Nha nuéc va
cac nudc khac co lién quan.

Trong kinh doanh, biét dich biét ta va nhat 1 hiéu rd cac ddi thu canh tranh
thi méi c6 cac doi sach thang loi. Trong canh tranh c6 chinh sach phat trién moi
quan hé hop tac, hd tro 13n nhau. Kinh nghiém thanh céng cua nhiéu doanh nghiép
la nam dugc cac thong tin can thiét va biét sir dung cac thong tin d6 kip thoi 1a mot
diéu kién quan trong dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh c6 hiéu qua. Nhiing
thong tin chinh xac duoc cung cap kip thoi sé 1 co sé viing chiac dé doanh nghiép
xé4c dinh phuong huéng kinh doanh, xac dinh chién lugc kinh doanh dai han.

1.5 Cdc phwong phdp phén tich hiéu qud san xudt kinh doanh

1.5.1 Phwong phap so sanh

So sanh 1a phuong phap duoc st dung phd bién trong phan tich dé xac dinh xu
huéng, mic d6 cua chi tiéu phan tich. Ban chat caa phuwong phap nay 1a d6i chiéu
s6 luong thuc té véi ké hoach, sé dinh mac, s6 nam trudc.

Khi str dung phuong phap so sanh nay can nam giit 3 nguyén tac sau
1. Lwa chon tiéu chudn dé so sanh

Tiéu chuan so sanh I chi tiéu cua mot ky duoc lya chon 1am can cir dé so
sanh, goi 1a goc so sanh.

Cac gbc so sanh

+ Tai liéu nam truéc (hoic ky trudc) nhim danh gia xu hudng phét trién caa
chi tiéu.

+ Céc chi tidu dugc duy kién (ké hoach, dinh muc, dy toan) nham danh gia tinh

hinh thyc hién so véi ké hoach, du toan, dinh muc.
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+ Khi nghién ctiu kha ning dap (mg nhu cau thi trudng ¢ thé so sanh sé thuc
véi mic hop dong hoic tong nhu cau.

Cac chi tiéu caa ky so sanh véi ky gbe duoc goi 1a chi tiéu ky thuc hién va két
qua dat da duoc
2. Diéu kién so sanh dwgc

Céc chi tiéu duoc tinh trong cung mot khoang thoi gian hach toan phai duoc
tinh & 3 mat sau:

+ Phai cuing néi dung kinh té.

+ Phai cung phuong phap tinh toan.

+ Phai cung mot don vi do luong.

Vé mat khong gian: Céc chi tiéu phai duoc quy d6i vé mat quy méd va diéu
Kién dinh doanh twong ty nhau
3. Ky thudt so sanh
+ So sanh tuyét doi
Sé chénh léch: AC = C;—Cy

Trong do6: C,. S6 thuc té.

Co: S6 gbc (dinh muc, ké hoach)
+ So sanh tuong dbi: AC = Cy/ Co *100%
1.5.2. Phwong phdp thay thé lién hoan

Thuc chat ciia phuong phap nay 1a so sanh sé liéu thyc té vai sd liéu ké hoach,
s6 liéu dinh mirc hoac s liéu goc.

S6 liéu thay thé cia mot nhan té nao d6 phan &nh mutc do cia nhan té téi chi
tiéu phan tich trong khi cac nhan t6 khac khong thay d6i. Theo phuong phap nay
chi tiéu 1a cac ham nhan té anh huong.

Trinh ty thay thé: Cac nhan t§ vé khdi luong thay thé trudc, cac nhan td vé
chat lwong thay thé sau. Trudng hop dic biét theo yéu cau cua muc dich phan tich.

Phuong phap nay c6 uu diém: Pon gian, dé tinh, dé hiéu.

Nhuoc diém: Sap sép trinh ty, nhan t6 tir lugng dén chat trong nhiéu truong

hop khong don gian. Néu phan biét sai thi két qua khdng chinh xac,
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Dung phuong phap nay dé phan tich nguyén nhén, xac dinh dugc nhan t anh
hudng tang hay giam.
1.5.3. Phwong phdp tinh sé chénh lgch

Phuong phap tinh sé chénh léch 1a mot dang dic biét cia phuong phép thay
thé lién hoan, nham phan tich cac nhan té thuan, anh huong toi sy bién dong cua
cac chi tiéu kinh té.

La dang dic biét caa phuong phap thay thé lién hoan nén phuong phap tinh sd
chénh léch tdn trong day du ndi dung cac budc tién hanh cia phuwong phéap thay thé
lien hoan. Chidng chi khac nhau & chd 1a khi xac dinh cac nhan té anh huong don
gian hon, chi viéc nhdm céc s6 hang va tinh s6 chénh léch cac nhan té sé& cho ta
murc do anh hudng cua tirng nhan to dén chi tiéu phan tich. Nhu vay phuong phap
s chénh léch chi &p dung trong trudng hop cac nhan té c6 quan hé véi chi tiéu
bang tich sd va ciing c6 thé ap dung trong truong hop cac nhan to c6 quan hé voi
chi tiéu bang thuong sd.

1.5.4. Phwong phdp cin doi

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh & doanh nghiép hinh thanh nhiéu méi
quan hé can dbi: can ddi 1a su can bing gita hai mit cua cac yéu té véi quét trinh
kinh doanh.

Vi du:

- Giira tai san (V4n) Vai ngudn hinh thanh

- Gitra cc nguon thu véi nguon chi.

- Gitra nhu cau st dung vén véi kha ning thanh toan.

- Gitra nguén huy dong vat tu voi nguon st dung vat tu cho san xuat kinh
doanh...

Phuong phap nay duogc st dung nhiéu trong cong tac 1ap ké hoach va ngay ca
trong cdng tach hach toan dé nghién ciru méi quan hé can ddi vé lugng cua yéu to
véi lwong cac mit yéu td va qué trinh kinh doanh. Trén co s& d6 co thé xac dinh

anh huong caa cac nhan té.
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1.5.5. Phwong phdp phan tich chi tiét.
e  Chi tiét theo cac bo phan ciu thanh cua chi tiéu.

Cac chi tiéu kinh té thuong duoc chia thanh cac yéu té cau thanh. Nghién ctu
chi tiét giup ta danh gia chinh xac cac yéu té ciu thanh cuaa cac chi tiéu phan tich.
Vi du: Tng gi4 thanh cua san pham duoc chi tiét theo gia thanh cua tung loai san
pham san xuat. Trong mdi loai san pham, gia thanh duoc chi tiét theo cac yéu té
cua chi phi san xuét.

e  Chi tiét theo thoi gian.

Cac két qua kinh doanh bao gio ciing 1a 1 qué trinh trong ting khoang thoi
gian nhat dinh. Mdi khoan thoi gian khac nhau c6 nhiing nguyén nhéan tic dong
khac nhau. Viéc phan tich chi tiét nay gitp ta danh gia chinh xac va dung dan két
qua kinh doanh, tir d6 c6 cac bién phap hiéu luc trong ting khoang thoi gian.

Vi du: Trong san xuét luong san pham san xuat hoac dich vu cung cip duoc chi
tiét theo tirng thang, quy.
e  Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh.

Két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu b phan, theo pham vi va dia diém
phat sinh khac tao nén. Viéc chi tiét ndy nham danh gia két qua kinh doanh cua
ting bo phan, pham vi va dia diém khac nhau, nham khai thac cac mat manh va
khac phuc cac miat yéu kém cua céc bd phan va pham vi hoat dong khéc nhau.

Vi du: Banh gia hoat dong kinh doanh trén tirng dia ban hoat dong.

1.6. Céc giai phap nang cao hiéu qud kinh doanh

Pé c6 thé dua ra duoc cac giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép thi cac nha quan tri, cling nhu nguoi lao dong trong doanh nghiép,
cling nhu cac nha dau tu... phai ndm duoc that rd rang cac bién dong hién tai trong
doanh nghiép dén tinh hinh két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Pé nam duogc
tinh hinh tai chinh va két qua nay thi phai tién hanh rat nhiéu cong viéc quan trong
trong d6 phan tich tinh hinh tai chinh 13 cong viéc khdng thé thiéu.

1.6.1. Phan tich tai chinh
Phan tich tai chinh gitp cho nguoi ta danh gia dugc tinh hinh tai chinh cua

doanh nghiép. Nhiing nguoi sir dung bao cdo tai chinh theo dudi cac myc tiéu khac
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nhau nén viéc phan tich tai chinh cling duoc tién hanh theo nhiéu cach khac nhau.
Diéu d6 vira tao ra duoc loi ich vira tao ra duoc su phac tap cua phan tich tai
chinh. Phan tich tai chinh ctia méi nhém ngudi sir dung khac nhau s& gilp ho dua
ra ca quyét dinh theo nhitng muc dich khac nhau.

e  Phan tich d6i véi nha quan tri.

Cac hoat dong nghién cau tai chinh trong doanh nghiép duoc goi la phén tich tai
chinh noi bd. Khac vai phan tich tai chinh bén ngoai do cac nha phén tich ngoai
doanh nghiép tién hanh, do c6 thong tin day du va rd vé doanh nghiép, cac nha phan
tich tai chinh trong doanh nghiép cé nhiéu loi thé dé c6 phan tich tai chinh tét nhat.

Phan tich tai chinh trong doanh nghiép can cé nhiéu muc tiéu.

-Tao thanh cac chu ky danh gia déu dan vé cac hoat dong kinh doanh qué khi,
tién hanh can ddi tai chinh, kha nang sinh 15i, kha nang thanh toan, rui ro tai chinh
doanh nghiép

-Pinh hudng céac quyét dinh cia ban giam ddc ciing nhu cua cac giam doc tai
chinh vé quyét dinh dau tu, tai trg, phan chia loi tic. ..

-La co s& cho cac dy bao tai chinh vé ké hoach dau tu, phan ngan sach, tién
mat...

-Cubi cuing phan tich tai chinh 1a céng cu dé kiém soét cac hoat dong quan ly.

Phan tich tai chinh 1am néi bat tim quan trong cua dy béo tai chinh va 1am co
s& cho cac nha quan tri lam sang toé khdng chi chinh séc tai chinh ma con lam rd
cac chinh sach chung.

e Phan tich d6i véi nha dau tu

Cac c6 d6ng la cac ca nhan hoac doanh nghiép déu quan tam truc tiép dén viéc
tinh toan cac gia tri cua doanh nghiép vi ho da giao von cho doanh nghiép va co
thé phai chiu rai ro.

Thu nhap cta c6 dong 1a tién loi tic ¢ phan va gia trinh ting them cta von
dau tu. Hai yéu t nay chiu anh hudng caa loi nhuan ky vong doanh nghiép. Trong
thuc té cic nha dau tu ludn tién hanh danh gia kha ning sinh 16i caa doanh nghiép,
ho s& khong thay hai long truéc loi nhuan tinh toan theo s6 sach ké toan va cho

rang phan loi nhuan nay c6 quan hé rat xa véi loi nhuan that.
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Cac 6 dong ca nhan cua cac cong ty Ion thuong phai dua vao cac nha chuyén
mon (chuyén gia phan tich quan tri). Ho la nhiing nguoi chuyén nghién cuu cac
thong tin kinh té tai chinh, nhitng cudc tiép xdc truc tiép véi ban giam doc tai
chinh cua cong ty 1am rd trién vong phét trién doanh nghiép va danh gia cac cd
phiéu trén thi truong tai chinh

e Phan tich tai chinh véi nguoi cho vay

Néu phan tich tai chinh duoc phét trién trong cac ngan hang thi khi ngan hang
muébn dam bao vé kha ning thanh toan hoan no cua khach hang thi phan tich tai
chinh cling dugc cac doanh nghiép cho vay, ing trudc hoac ban chiu sir dung.

Phén tich tai chinh ddi véi nhitng khoan no dai han khéc véi nhitng khoan cho
vay ngan han.

Vi khoan vay ngan han nguoi cho vay dic biét quan tim dén kha ning thanh
toan cta doanh nghiép nghia 1a kha ning ¢ng phé cua doanh nghiép doi véi cac
mon ng khi dén han tra.

Véi nhitng khoan cho vay dai han nguoi cho vay phai tin chac kha ning hoan
tra va kha nang sinh 10i ciia mot doanh nghiép ma viéc hoan tra vén va lai vay sé
tuy thugc vao kha nang sinh 161 nay.

K§ thuat phan tich thay doi theo ban chat va theo thoi gian cua khoan vay,
nhung du cho d6 14 vay dai han hay |1a ngan han thi nguoi cho vay déu phai quan
tam dén co cau tai chinh biéu hién mic dd mao hiém cua doanh nghiép di vay.

Phan tich tai chinh 1a k¥ thuat hitu ich can st dung dé xac dinh gié tri kinh té,
cac mat manh, cac mat yéu caa mot cong ty va dé tranh sy trinh bay vé tinh hinh
tai chinh caa doanh nghiép cé nhitng kho khan tuong tu cac cong ty dang c6 nguy
co pha san.

Phén tich tai chinh c6 muc tiéu dua ra nhirng du bao tai chinh giup viéc ra
quyét dinh vé& mat tai chinh va gidp cho viéc dy kién két qua tuong lai cua doanh
nghiép va dong thoi con dé xuat ra duoc mot sé giai phap dé nang cao duoc hiéu

qua kinh doanh cua doanh nghiép.
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1.6.2. Thiic ddy chién lwec kinh doanh va phat trién doanh nghiép

Quan tri kinh doanh hién dai cho rang doanh nghiép khong thé ton tai va phat
trién dugc trong méi truong kinh doanh day bién dong nhu ngay nay néu khong c6
chién lugc kinh doanh va phét trién phd hop nham gitap d& doanh nghiép c6 thé
dang vimng dugc trong co ché thi trudng.

Mot doanh nghiép phai khing dinh dugc chinh minh bang cac chién lugc kinh
doanh, chinh sach kinh doanh dung dan. Cac chién lugc co ban phai dugc quan
tam dung dan kip thoi dé tir d6 hoat dong san xuat kinh doanh c6 thé dat duoc hiéu
qua cao nhat & mac co thé.

Chién luoc kinh doanh thanh cong s& tao da cho su phét trién cua doanh nghiép
trén thi truong, uy tin dugc nang cao dong thoi tao ra mot hinh anh dep vé doanh
nghiép trong &nh mat tin twdong cua cac khach hang ké ca nhiing vi khach hang kho
tinh nhat. D6 chinh 14 sy thanh cong cua cac chién luge kinh doanh dung dan.

1.6.3. Thiic day thuc hién Marketing.

Marketing hién dai coi thi truong la khau quan trong nhat caa quaé trinh tai san
xuat hang hda. Triét ly cia Marketing hién dai la san xuat va kinh doanh nhiing céi
ma khéach hang can chi khéng phai tim cach ban nhiing cai ma doanh nghiép san
xuat. Cé nhu vay thi viéc tién hanh phan phdi san pham vao luu thong va dua dén
tay nguoi tiéu dung maéi duoc hudng ung va dat hiéu qua cao.

San pham, dich vu ¢6 dugc thi truong chap nhan hay khéng chinh 13 vin dé
séng con cua mdi doanh nghiép. N6 gan lién voi quy luat canh tranh gay gét cua
nén kinh té thi truong hién nay. Canh tranh ngay cang gay gat thi cang thé hién duoc
tinh khéc liét caa cudc chay dua vé chat lwong san pham, dich vu cia céc doanh
nghiép va muc gia ca hop 1y duoc thi trudng chap nhan. Chinh diéu nay doi hoi cac
nha quan tri phai day manh cong tac nghién ctu thi truong, lam Marketing that
thudng xuyén va ciing phai that khéo 1éo dé c6 thé c6 nhiing bién phép thich hop dé
gianh giat duoc thi trudng, mot miéng ngon béo bo ma tat ca cac doanh nghiép déu
hudng vao. Mudn vay thi mdi doanh nghiép phai tra 1i duoc cac cau hoi

- San xuét cai gi?

- San xuat nhu thé nao?

- Sa&n xuat cho ai?
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Marketing 1a nhitng hoat dong mang tinh khoa hoc nhung déng thoi ciing
mang tinh nghé thuat. Khoa hoc vi nguoi ta sir dung ngay cang nhiéu cac mon
khoa hoc khac nhau vao trong nghién ciu Marketing. Nghé thuat vi hoat dong
marketing khong chi ding lai & budc biéu hién dugc thai do, hién twong va tap tinh
ctia dan chiing ma con lam thay doi cac thoi quen, cic hanh vi theo huéng cé loi
cho doanh nghiép. Do d6 c6 lam Marketing that tét thi doanh nghiép sé tao ra rat
nhiéu thuan lgi cho chinh ban than doanh nghiép ma con thu hat dwoc rat nhiéu
khach hang dén vai minh,

1.6.4. Giai phap vé nang cao hiéu qud si dung vén cé dinh.

Pé sir dung duoc hiéu qua vén cd dinh trong hoat dong kinh doanh thudng
xuyén can thuc hién cac bién phap khdng chi bao toan ma con phat trién dugc vén
cb dinh cua doanh nghiép sau mdi chu ky kinh doanh. Thuc chat 1a phai luén bao
dam duy tri mot lugng von tién té dé khi két thic mét vong tuan hoan bang sb von
nay doanh nghiép c6 thé thu hdi hodc mé rong dugc s von ma doanh nghiép da bo
ra ban dau dé dau tu mua sam tai san ¢b dinh tinh theo gia tri hién tai.

Do dic diém cua tai san ¢d dinh 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xuét song
van giit nguyén hinh thai vat chat va dic tinh st dung ban dau, con gia tri lai dan
chuyén vao gié tri san pham. Vi thé bao toan va phét trién von dinh cua doanh
nghiép can danh gid nguyén nhan din dén tinh trang khéng bao toan dwgc sb von
dé c6 bién phap xu ly thich hop.

Chu trong doi méi trang thiét bi, phuong phap cong nghé dong thoi nang cao
hiéu qua str dung tai san cb dinh hién c6 cia doanh nghiép vé ca thoi gian va cong
suat. Kip thoi thanh ly cac tai san ¢ dinh khéng can ding hoidc da hu hong, khong
du trit qué strc cc tai san ¢ dinh chua can dung.

Thuce hién tét ché do bao dudng, sira chita dy phong tai san ¢ dinh, khong dé
xay ra tinh trang c¢é dinh hu hong trude khi hét thoi han hodc hu hong bat thuong
gay thiét hai ngiing san xuat.

Doanh nghiép phai cha dong thuc hién cac bién phap phong ngtra rui ro trong
kinh doanh dé han ché ton that vén cb dinh do cac nguyén nhan khach quan nhu
mua bao hiém tai san, 1ap quy du phong tai chinh, trich trudc chi phi du phong

giam gia cac khoan dau tu tai chinh.

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 25



Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

1.6.5. Gidi phap vé nang cao hiéu qud si dung von luu déng

MJdi doanh nghiép trong qué trinh san xuat kinh doanh déu can téi mot lugng
vbn luu dong nhit dinh. Xac dinh dung von luu dong thuong xuyén, can thiét dé
dam bao san xuat kinh doanh caa doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, tiét kiem
va c6 hiéu qua kinh té cao 1a mot noi dung quan trong cua hoat dong tai chinh
doanh nghiép. Trong diéu kién cac doanh nghiép chuyén sang hach toan kinh
doanh theo co ché thi truong moi nhu cau vé vén luu dong cho hoat dong san xut
kinh doanh céc doanh nghiép déu phai tu tai tro thi diéu ndy cang c6 y nghia quan
trong va tac dong tich cuc vi:

- Tranh dugc tinh trang & dong von, sir dung hop ly va tiét kiém, nang cao
hiéu qua sir dung vén luu dong.

- Péap tng yéu cau san xuat kinh doanh caa doanh nghiép duoc binh thudng
va lién tuc.

- Khdng gay Ién su cang thang gia tao vé nhu cau von kinh doanh caa doanh nghiép.

- La can ctr quan trong cho viéc xac dinh cac ngudn tai tro nhu cau von luu
dong cua doanh nghiép.

Néu doanh nghiép xac dinh nhu cau vén luu dong qué cao s& khong khuyén
khich doanh nghiép khai thac cac kha niang tiém ning, tim moi bién phap cai tién
hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong gay nén
trinh trang & dong vt tu hang hoa, von cham luan chuyén va phat sinh céc chi phi
khong can thiét, 1am tiang gia thanh san pham. Nguoc lai néu doanh nghiép xac
dinh nhu cau vén luu déng qué thap s& gay nhiéu kho khin cho hoat dong san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép thiéu von s& khong dam bao san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép Doanh nghiép thiéu von s& khong dam bao san xuét
lién tuc, gay nén nhitng thiét hai do nging san xuat khdng cé kha nang thanh toan
va thuc hién cac hop dong da ky két vai khach hang.

Ciing can thay rang nhu cau vén luu dong caa doanh nghiép 1a mot dai luong
khong c6 dinh va chiu nhiéu anh huéng caa nhiéu nhan té nhu:

- Quy md san xuat kinh doanh caia doanh nghiép trong tirng thoi ky
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- Su bién dong cua gia ca cac loai vat tu hang héa ma doanh nghiép ding
trong qué trinh san xuat

- Chinh sach ché @6 vé lao dong va tién luong ddi véi ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

- Trinh d t6 chic quan ly, st dung von luu dong caa doanh nghiép trong qué
trinh du trit san xuat va tiéu thu san pham.

Vi vay dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong giam thap tuong déi nhu
cau von luu dong khéng can thiét doanh nghiép can phai tim céac bién phap phu
hop tac dong dén cac nhan td anh huong tren sao cho ¢ hiéu qua nhat.

1.6.6. Gidi phap vé ha gia thanh san pham

Trong san xuat kinh doanh mot yéu cau tat yéu la phai tim moi bién phap, giai
phap dé giam chi phi, ha gia thanh san pham dich vy nhiam tiang thém duoc loi
nhuan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép. Bé thuc hién duogc diéu
nay cac nha quan ly phai nam bat dugc day du va can ké cac nhan té anh huong,
tac dong dén gia thanh san pham, dich vu cua doanh nghiép dé tir d6 dua ra céc
bién phap khac phuc.

Trong d6 doanh nghiép can dic biét chi y toi cac khoan muc chi phi co ban
trong cac khoan muc tao nén gia thanh nhu sau:

1.  Poi véi cac khoan chi phi nguyén, nhién, vat liéu

Thong thuong cac khoan chi phi nay thudng chiém ty trong l6n trong chi phi
san xuat kinh doanh va gia thanh san pham, dich vu. Néu tiét kiém duogc céc khoan
nay thi vé co ban gia thanh san pham, dich vu s& c6 nhiing bién dong dang ké
thuoc vao 2 yéu té chinh: sb lugng tidu hao va gia ca dau vao. Biéu ndy cac nha
quan tri vat tu phai xay dung dugc cac dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu phu hop
véi doanh nghiép va cac dic diém kinh té caa nganh, bén canh d6 viéc ung dung
tién bo khoa hoc cong nghé vao trong san xuat 1a nhan té hét sic quan trong cho
phép doanh nghiép duoc ha thap gia thanh caa san pham dich vu va thanh céng
trong canh tranh. Cu thé hon 1a viéc 4p dung may moéc, phuong tién thiét bi hién
dai vao trong san xuat s& lam thay doi nhiéu diéu kién co ban trong san xuat nhu
viéc tiéu hao nguy@n vat liéu dé san xuat, giam bét dugc chi phi tién luong, ting

nang suét lao dong.
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2. Chi phi vé lao ddng

Doanh nghiép phai xac dinh duoc muc lao dong khoa hoc va hop 1y dén tung
nguoi, tng bd phan va dinh muac tong hop véi théng 1é ma nha nude da hudng dan
va ban hanh. Chinh viéc té chtc hop 1y va khoa hoc vé lao dong s& gitp cho doanh
nghiép loai trir duoc cac tinh trang 1ang phi vé lao dong, gio may....

Khi nghién ctu va xay dung hé théng tra cong lao dong trong doanh nghiép
can phai nghién ciau k§ cac nhan t6 c6 anh hudng dén tién luong ciia ngudi lao
dong. Viéc tra cong lao dong thich dang va viéc giam bét chi phi vé tién luong cho
anh hudng dén tién lwong nhu diéu kién kinh té x& hoi, luat lao dong, thi truong
lao dong, kha nang tai chinh ctia doanh nghiép, cdng viéc va tai nang ciua nguoi
thuc hién cong viéc...

1.6.7. Gidi phdp ting ning sudt lao djng

Viéc ting nang suit lao dong phu thudc vao cac yéu té nhu chudn bj cac diéu kién
can thiét dé cho qua trinh kinh doanh, phat trién trinh d6 doi ngii lao dong, tao dong luc
cho tap thé va c4 nhan ngudi lao dong vi lao dong sang tao cua ho 1a nhan t6 quyét dinh
hiéu qua kinh doanh. Khi nguoi lao dong c6 trinh d6 cao thi c6 thé khai thac toi da
nguyén vat liéu, cdng suat, may mac, thiét bi cong nghé tién tién, viéc phan cong bo tri
cho ngudi lao dong phi hop Vi trinh d nang luc khong nhitng ting ning suat ma con
tao ra sy phan khoi hiang say va tam 1y tt cho ngudi lao dong.

Cong tac quan tri va td chtc san xuat ciing 1a mot van dé Ion gop phan nang
cao niang suat lao dong, vi co cau t6 chirc cua doanh nghiép ma thich wng véi moi
truong kinh doanh thi s& nhanh nhay véi sy thay doi cia mdi truong. Bo may cua
doanh nghiép phai gon nhe, nang dong, linh hoat, gitta cac b phan cua doanh
nghiép phai xac dinh rd chirc nang, nhiém vu, quyén han, ché d6 trach nhiém tranh
su chong chéo va nang cao tinh than trach nhiém cua mdi ngudi, nang cao tinh chi
dong sang tao trong kinh doanh s& gop phan nang cao ning suét lao dong.

Mot yéu to hét st quan trong d6 1a cong nghé ky thuat, cac nhan td ky thuat,
cdng nghé co vai tro ngay cang quan trong, ngay cang c0 vai tro ngay cang gquan
trong, ngay cang cé tinh chat quyét dinh. N6 anh huong truc tiép dén hiéu qua kinh
doanh vi chinh no lam ting ning suit lao dong, ting chat luong san pham do do

anh huong dén gia thanh va kha nang canh tranh ciia doanh nghiép.
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PHAN 2.
PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG CUA CONG TY
TNHH MAY XUAT KHAU MINH THANH

2.1 . Phan tich thgc trang cia cong ty TNHH may xudt khdu MINH THANH
2.1.1Khé&i quét vé qué trinh hinh thanh va phat trién cia cong ty TNHH may
xudt khau MINH THANH
A. Tén cong ty: Cong ty TNHH may xuét khau Minh Thanh
B. Dbiachi: 307-Nguyén Vin Linh- Phuong Kénh Duong — Lé Chan — Hai Phong

bién thoai: 031. 3821558 Fax: 031. 3821557

Lich st hinh thanh va phét trién.

Ding ky thanh 1ap 1an dau ngay 16 thang 7 nim 1997

Theo gidy phép dau tu s6 006 GP/TLDN do UBND Thanh Phé Hai Phong cap
ngay 14/07/1997

Vén diéu lé: 47.910.623.000 VND

Ping ky thay doi lan thit 9 ngay 4 thang 11 nam 2011

+Tén Cong ty: Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh

+Pia chi: s6 307 duong Nguyén Van Linh, phudng Du hang kénh, quan L&
Chan, thanh phd Hai phong, Viét Nam.

+ Nguoi dai dién theo phép luat cua cong ty.

Chtic danh: giam doc

Ho va tén: Pam Thanh Vinh
2.1.2 Chirc nang, nhiém vu cua doanh nghiép

cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh dugc thanh lap véi chic nang
nhiém vu chinh 1 san xuat hang dd choi tré em ( Tha nhdi bong) xuat khau.

Nhiém vu ciia Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh.
Cong ty la doanh nghiép hoat dong kinh té b xung ngan sach cho thanh phé Hai

Phong ndi riéng, cling nhu nha nudc noi chung.
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Nhiém vu chung cia Cong ty.

1.Xay dung va thuc hién ké hoach kinh doanh dich vu theo muc tiéu dé ra,
dam bao dap tng kip thoi cac don dat hang véi chit lugng san pham ngay cang tot
hon. Pua tiéng vang cua cdng ty ngdy mot di xa hon trén thi truong thé gisi. Tao
niém tin cho khach hang, khdng ngirng cing cb va phat huy uy tin caa cong ty.

2.Vé 1au dai cong ty can tich cuc tim kiém ddi tac, xam nhap sau rong vao
nhitng thi truong mai, duy tri va tao méi quan hé 1au dai, uy tin véi khach hang.

3.Kinh doanh ding nghanh nghé di ding ky va muc dich thanh 1ap Céng ty
ctia Nha nudc. T6 chic san xuat kinh doanh c6 13i, ting thu nhap va d¢am bao cudc
song cho ngudi lao dong. Khang dinh chd dung trén thi truong truyén théng dong
thoi mé rong thi truong.

4.Khéng ngung cai tién quy trinh céng nghé dé thich tng véi yau cau cua thi
trudng nang cao chat luong san pham nham tang suc canh tranh va nang suat lao dong

5.Quan Iy va sir dung cac ngudn luc nhu von, co s¢ vat chat theo dung ké
hoach cuia cong ty dd dé ra, nham sir dung mot cach hiéu qua nhat tat ca cac ngudn
lyc cua cong ty dem lai loi nhuan t6i da va hiéu qua kinh té x& hoi cao nhat.

6.Quan 1y doi ngii can bo cdng nhan vién cia cong ty theo ding ché do chinh
sach cuia nha nudc, tich cuc dua ra cac bién phap nham thuc day su cé gang, phat
huy tinh sang tao ctia mdi can bo nhan vién va ngan ngira nhitng té nan co thé xay
ra, khen thudng, phé binh, giam sat, don ddc, kiém tra, ky luat...Dam bao sic khoe
cho nguoi lao dong. Thuc hién phan phdi lao dong, cham lo doi song vat chat va boi

dudng trinh d6 nghé nghiép, chuyén médn nghiép vu cho cén bo céng nhan vién.
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2.1.3 So dé té chirc ciia cong ty

Truong DHDL Hai Phong

SO PO SO 1: CO CAU TO CHUC CUA CONG TY ( Ngudn: Phong té chiic)
Ghi chi: — Quan ly chire nang,

«—— Quan hé trao ddi

___ Quan ly truc tuyén,

Giam doc
Pho giam Pho giam
ddc ddc
r'r\r ‘\r'\r L\ [ '\r'\
P. ké P. biéu Phong P. 10 P.Ke P.thanh
hoach hanh San Mau chac toan tra.
san xuat XUAt
va XNK
\_ \_ J VRN J \_
Kho To Céc Kiém Kho T6 Céac
n . . thanh ,
Nguyé cat T0 Tra Co T6
n [« “>| chat |**| Phim | dien <>
dap San i Phu
Liéu . Luong tro(Y
Xuat té, bao
SP "
Ve,
bép)
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2.1.3.1 Cé&c cdp qudn ly ciza cong ty

Giam dbc: La nguoi lanh dao cua cong ty dong thoi I1a chi caa doanh nghiép,
1a ngudi tryc tiép diéu hanh moi hoat dong cua cong ty

Phé giam d6c 1: chiu trach nhiém vé linh vuc san xuat

Phé giam ddc 2: chiu trach nhiém vé cac linh vuc tién luong, t6 chic doanh
nghiép, va thanh tra

Duéi cac pho giam déc 1a cac phong ban chire nang khac thuc hién cac nhiém
vu trong doanh nghiép
2.1.3.2 M6 hinh té chie co cdu bé may qudn Iy

La md hinh chiric nang:

Cac bo phan trong co cau t6 chitc dugc hinh thanh theo chic ning chuyén
mén nhu nhan sy, tai chinh, san xuét. ...

Uu diém:

C6 su phan cong hop Iy trong bd méay diéu hanh dan dén su chuyén mon hoa
cao cua cac phong ban chic nang. Do d6, cong viéc dugc thuc hién nhu mot day
truyén nhuan nhuyén nhanh gon.

Bo6 may duoc to chire mot cch ngan gon nén céc cdng viée duoc st Iy nhanh chéng.
e Khoi san xudt

Do pho gidam dbc thir nhat phu trach va duoc diéu hanh truc tiép boi giam doc
cong ty.

e Phong ké hoach, San xuat va Xuat Nhap khau: ¢ nhiém vu 1én ké hoach san
Xuat cho toan doanh nghiép va tim thi trudng cho san pham

e Phong diéu hanh san xuat: thuc hién diéu hanh cac hoat dong san xuat trong
doanh nghiép.

e Phong mau : Thuc hién thiét ké va san xuat cac san pham Iam mau cho cac
don hang
e  Khi hanh chinh

Do phé giam dbc thir hai phu trach va dam nhan theo chi thi tryuc tiép cta giam déc

e Phong t6 chirc: thuc hién sip sép nhan su cho ting vi tri, to chirc cac hoat

dong chung cua doanh nghiép
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e Phong ké toan: thuc hién tinh lurong cho doanh nghiép, tinh toan thu chi, can
d6i tai khoan, thuc hién nghia vu thué véi nha nuéc.

e Phong thanh tra: giam sét cac hoat dong cua doanh nghiép, thuc hién diéu
chinh cé4c hoat dong theo dung ké hoach ma doanh nghiép da vach ra.

e  CA&c td sdn xudt tryc tiép

Bao gom céc bo phan sau: Kho nguyén liéu, té cit dap, cac té san xuat, bd
phan kiém tra chat luong san pham, kho thanh pham
e  Cé&c to khong truc tiép sdn xuat

T6 co dién: CO nhiém vu bao vé tai san, vat tu hang hoa ciing nhu con ngudi
trong cong ty, phong chéng chay né.

To y té: Thuc hién tham kham chira bénh cho cén bd nhan vién, theo ddi stc
khoe va thuc hién so ciru can thiét khi tai nan lao dong xay ra. Gigi thiéu can bo
cong nhan Vvién téi cac co sd'y té da dang ky véi co quan bao hiém. ..

T6 bép: CH nhiém vu thuc hién niu an cung cap bita an ca cho toan cong ty
dam bao du dinh dudn va an toan vé sinh thuyc pham dam bao cho stc khoe cho
nguoi lao dong.

e Nhitng thud@n lgi khé khin hién nay cia cong ty TNHH may xudt khdu
MINH THANH.

Viét Nam da trong qua trinh hoi nhap va d 1a thanh vién chinh thtic cua to
chuc kinh té thé giéi duoc 5 nam va thudc khu vuc Chau A — Théi Binh Duong.
Hién dang 1a khu vuc chiu it anh huong nhat vé khung hoang kinh té thé gigi hién
nay, cong ty s& c6 nhiéu co hoi dé phaét trién va déng thoi ciing c6 nhiéu thach thirc
véi cong ty trong qua trinh phat trién. trudc nhitng co hoi va thach thirc do doi hoi
doanh nghiép phai c6 di sic manh, ning lyc dé don dau co hoi va doi dau thach
thire. Mudn vay cong ty phai 1am rd nhiing thuan loi ciing nhu khé khin cta minh
dé nam duoc thé chu dong.

e  Nhing thudn lei

Trong nhitng nam gan day, véi chinh sdch mo cira phét trién kinh té thi

truong theo dinh hudng x& hoi chii nghia nén kinh té Viét Nam da dat duoc nhiing

thanh tich dang ké. Giao luu quéc té duoc mo rong, lién doanh lién két quéc té da
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va dang tao cho Viét Nam ngay cang co diéu kién thuan loi phat trién manh bén
ving trén moi linh vuc trong dé c6 hoat dong xuat khau.

Khi Viét Nam da 1a thanh vién cua to chtc kinh té thé gigi WTO ddng nghia
Vvéi thi truong duoc mé rong. Va cac ddi tac ciing nhu ban hang duoc ting 1én, bén
canh d6 ngudn cung cap nguyén vat liéu cho doanh nghiép ciing duoc mé rong va
phong phu hon.

o  Nhitng kho khan

Bén canh nhitng thuan loi cdng ty ciing gap nhitng kho khin nhét dinh. Khi
tham gia vao thi truong kinh té thé gisi, doanh nghiép s& gip nhiéu d6i thu canh
tranh hon, diéu ndy anh hudng rat nhiéu toi chién luoc hoat dong caa cong ty.

Tir thang cudi nhitng nam 2008 nén kinh té thé gisi roi vao khung hoang, dan
dén sy suy yéu nén kinh té ¢ nhitng nudc ma thi truong caa cong ty chiém khé 16n
lam cho viéc tiéu thu san pham tré nén kho khan hon. Poi hoi doanh nghiép ludn
phai khong ngung cai tién cong nghé dé giam gia thanh, nang cao chat lugng san
pham ciing nhu mau ma chang loai

TOm lai: Trong tinh hinh khé khin vé kinh té toan cau, hang hda cia cong ty
cha yéu 1a xuat sang thi trwong chau Au va chau My, nhung san xuat cua van dat
két qua tét, van dat loi nhuan sau thué khoang trén 2 ty déng, vén kinh doanh duoc
bao toan, tai san ¢ dinh da dau tu khau hao dung ké hoach dé ra, nguén von cia
cong ty tot hon. Do vay viéc nhap khau nguyén liéu, viéc mua phu kién cho san
xuat hoan toan chu dong keé ca khi ¢ nhiéu don hang xuat khau.

2.1.4. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh cia cong ty
2.1.4.1 Nganh nghé kinh doanh va cac san phdm sdn xudt cia doanh nghiép
cua doanh nghiép

San pham cua doanh nghiép chu yéu 1a cac san pham dd choi tha nhdi bong.
Cac san pham duoc san xuat tir cic may may cdng nghiép hién dang kha phd bién
trong linh vuc may mac véi yéu té chinh 1a con nguoi. Cong ty di va dang st dung
nhitng cdng nghé tién tién nhat trong qua trinh san xuét tir khau phan loai danh
muc san pham t&i khau thuc hién cat dap, nhoi bong may cat va vé sinh tay tring

cho san pham...

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 34



Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

V& san xuat trong cac nam vira qua san lwong san xuat san pham cua Cong Ty
ludn ting trudng, nim sau cao hon so véi nam vé trudc.

Loi nhuan hang nim déu dat trén muc ké hoach dé ra. Muac thu nhap binh
quan ctia CBCNV luén dam bao muc cao trong nganh. Céng Ty ludn hoan thanh
nghia vu nop thué nha nudc.
2.1.4.2 Thi trwong tiéu thu cua cong ty.

e  Mang luéi tiéu thy

San pham cuaa cong ty duoc tiéu thu véi mang ludi 12 toan bo trén thi trudng
nudc ngoai nhu Nhat, Anh, My, Thuy S§¥...

Cac san pham cuia cong ty duoc san xuat theo cac don dat hang cia cac di tac
ttr cac nudc trén.

e Pji thii cgnh tranh

Véi tinh chét dac thu caa san pham 1a d6 choi cho tré em, cong ty di xac dinh
duoc ddi thu canh tranh tryc tiép cua cong ty hién nay 1a cic nha san xuét dd choi
trén toan thé gisi ndi chung va cac doanh nghiép cua China noi riéng.

Vi thé doanh nghiép khong ngung tim hiéu thi truong va dua ra cac mau ma moi,
tim cac ngudn nguyén liéu thay thé dé cé thé giam gia thanh nham canh tranh véi
cac doi thu trén thi truong.

2.1.4.3. Hinh thifc té chic kinh doanh

Trude tién, cong ty va dbi tac kinh doanh cung dam phan véi nhau. Cong ty
lya chon don hang, dong san pham phu hop véi diéu kién san xuat cia minh dé
dam bao tét nhat hoan thanh don hang cho khach hang, rdi dua ra quyét dinh ky
hop dong san xuat. Phong ké hoach san xuat va xuat khau caa cong ty tién hanh
lam ho so xin gidy phép nhap khau va céc thu tuc hai quan ddi voi cac nguyén vat
liu phuc vu cho san xuat néu phai nhap tir nuéc ngoai va nhan céc tai liéu ki thuat
va mau ma tir cac ban hang.

Viéc san xuat san pham duoc tién hanh dudi sy kiém tra chat luong chit chg,
bat dau tir khau nguyén liéu dén khau thanh pham. Cac san pham san xuat ra déu
duoc kiém dinh dé dat tiéu chuan xuat khau. Viéc tao ra san pham chat lugng cao
s& tao ra uy tin va sic canh tranh trén thi truong gop phan vao su phat trién bén

vitng va lau dai cua cong ty.
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Tat ca cac bo phan trong san xuat hay quan 1y déu chiu su quan ly chit ché
ctia cac to truong, té phd chiu trach nhiém vé phan viéc ciia minh dudi sy gidm sat
cua quan 1y truc tiép tir giam déc. Ké hoach san xuit do phong ké hoach thuc hién
va duoc sy ky duyét cua giam déc.
2.1.4.4. Quy trinh sdn xudt kinh doanh cia cong ty TNHH may xudt khdu
MINH THANH

Nhap khau Kiém nguyén Thiét ké

>
nguyén vat liéu _ phu liéu

Kiém thanh May va nhoi
, -— A -— Cat
pham bong
May do kim va

_ _ — > Khirtrangvda ————>  Xuatkhau
kim loai .
dong gbi
Cong ty ap dung theo cdng nghé caa chau Au, san xuat theo quy trinh khép
kin, kiém tra tir nguon nguyén liéu vao dén san pham dau ra. Cong ty dau tu toan
bo cac may may cong nghiép, may khau, may cat hién dai, cho ning suit cao.
May moc cta cong ty chu yéu 1a may moc duge dau tu mua sam hoan toan méi, co
mét s6 it nhap khau thiét bi cii dd qua st dung nhung tinh nang va hiéu qua van

hoat dong tot.

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 36



Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

2.1.4.5. Mgt sé chi tiéu vé hoat déng sdn xudt kinh doanh cia doanh nghiép
TNHH may xudt khdu MINH THANH trong 2 néim 2010 va 2011
Bang 1: Mét sb chi tiéu da thuc hién trong nim 2010 — 2011

Pon vi: dong
Doanh thu Chénh léch
STT Chi tiéu , ,
nam 2010 nam 2011 Tuong doi Tuyét doi
Tong doanh thu ban
1 97,842,482,156| 104,568,214,234| 6,725,732,078| 6.874%

hang va cung cép dich vu

2 Téng chi phi
92,721,706,715| 98,706,795,039| 5,985,088,324| 6.117%

Loi nhuan trudce thué va

14 vay 5,120,775,441 5,861,419,195 740,643,754 14,46%

4 Téng Loi nhuan sau thué
3,384,581,581 4,396,064,396| 1,011,482,815| 29,89%

S6 lwong san pham tiéu

5

thu 844,500 942,000 97,500| 11.55%
6 Thu nhép binh quén lao

dong 2,950,000 3,867,000 917,000| 31.08%

(Nguon: P. Ké toan)
Doanh thu phan &nh quy md phét tién cia Doanh nghiép, doanh thu cang
taing doanh nghiép cang lam tot cong tac tiéu thu san pham, mo rong thi trudng,
quang ba thuong hiéu vai khach hang.

Tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gigi nam 2010 c6 nhiéu kho khan, bién
dong Ion anh huong tir khang hoang kinh té thé giéi nam 2008 da anh huong
khdng nho téi hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Téng doanh thu cua
cong ty nam 2010 dat 97,842,482,156 dong, nam 2011 dat 104,568,214,234 dong.
Nhu vay 1a du doanh thu d3 ting nhung murc ting khong cao chi dat 6.874%. Diéu
nay chua tuong xtng véi ky vong cua doanh nghiép. DU nén kinh té thé gisi dang
trong thoi ki kho khin nhung doanh nghiép van gitr duoc da ting trusng di khéng

cao nhung cling 1a kha quan cho doanh nghiép.
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Pé ¢6 dugce doanh thu ting 12 do doanh nghiép di dau tu vao hoat dong san

Xuat di lam cho tong chi phi nam 2011 1a 98,706,795,039 dong tang so tong chi
phi niam 2010 1a 92,721,706,715 ddng ting 5,985,088,324 ddng twong Ung
6.117%. Do nén kinh té dang trong thoi ki kho khan da 1am cho tong chi phi cua
doanh nghi¢p tang cao nhung muc tang cia doanh thu lai khong tang cao so véi
chi phi bé ra. Tl viéc doanh thu tang cham so v&i tong chi phi bé ra da lam cho lgi
nhudn trudc thué cua Cong ty tang khong dang ké, cu thé nam 2011 dat
5,861,419,195 dbng trong khi d6 nim 2010 1a 5,120,775,441 ddng ting
740,643,754 dong twong dwong 1,14%. Loi nhuan nay tuy chua dat dugc ky vong
ctia doanh nghiép nhung trong bdi canh nén kinh té dang trong giai doan khé khin
thi ddy c6 thé coi 1a thanh cong ciia doanh nghiép trong viéc thuc hién san xuat
kinh doanh. Tur viéc hoat dong co6 13i doanh nghiép van thuc hién dugc nghia vu
v6i nha nudc trong viée nop thué thu nhap doanh nghiép.

Va lam cho loi nhuén sau thué cta cong ty van dat duoc 4,396,064,396 déng
trong niam 2011 ting 555,482,815 ddng tuong duon voi 1,44% so voi nam 2010 1a
3,384,581,5814d.

2.2. Pdnh gid hoat dgng kinh doanh cia cong ty TNHH may xudt khdau MINH
THANH
2.2.1Pdnh gid tinh hinh thuc hién doanh thu cia céng ty TNHH may xudt khadu
MINH THANH

Bang 2: Tinh hinh thuc hién doanh thu cia cong ty

Pon vi: d6ng
Chénh 1éch
STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ‘. Tuong
Tuyét doi %
do1
DT ban hang va cung cap
1 97,842,482,156| 104,568,214,234| 6,725,732,078| 6,87%
dich vu
2 Doanh thu tai chinh 2,667,891,560 2,671,694,780 3,803,220( 0,14%
3 Thu nhap khac 136,285,164 189,265,245 52,980,081 38,87%
4 Téng doanh thu trong ky [100,646,658,880| 107,429,174,259| 6,782,515,379|  6,74%

(Nguon: Phong ké toan)
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Qua bang s liéu cho thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1a nguon
thu chinh don gian day 1a cong ty san xuat. Trong tong doanh thu caa cong ty thi
doanh thu ban hang va cung cép dich vu chiém ty trong I6n nhat. Ngoai ra doanh
thu tai chinh va thu nhap khac cta cong ty cling tang nén so véi nam trudc. Mac du
nén kinh té chung cua ca thé gigi van dang trong giai doan kho khin nhung cong ty
van duy tri duoc mirc doanh thu ban hang cao hon nam trudc va 6n dinh.

Téng doanh thu ban hang va cung cap dich vu nam 2011 1 104,568,214,234
d tang 6,725,732,078d so voi nam 2010 twong dwong véi 6,87% diéu nay ching to
hoat dong quan 1y san xudt va tiéu thy san pham cua cong ty van duoc duy tri ¢
murc t6t di mic ting chua cao nhung van duoc coi 1a uu diém cta doanh nghiép
trong viéc thuc hién tiéu thu san phém.

Doanh thu tur hoat dong tai chinh cua cong ty nam 2011 tang nhe so vé1 nam
2010, tang 3,803,220 d tuong g v61 0,14%. Doanh thu tai chinh ctia cong ty 1a
doanh thu thu duoc tir cic ngudn nhu 13i tién giri ngan hang, tién cho vay. Viéc
tang nhe ctia ndm 2011 so v&i ndm 2010 chi yéu 1a do su ting 1én cua viée chénh
léch mua ban ngoai té trong nam. V&i ty 18 ting kha nho chi dat 0,14% cho thay
doanh nghiép khong dau tu nhiéu cho hoat dong tai chinh ma van tip trung ngudn
vbn cho san xuat kinh doanh.

Doanh thu khac ctia doanh nghi¢p ndm 2011 tang so v&i ndm 2010 1a
52,980,081 déng la do trong ndm 2011 doanh nghi€p c6 thuc hi¢n thanh 1y mdt $6
may moc cii khong dat tiéu chuan.

Nhin mét cach tong quan Téng doanh thu cua cong ty trong nam 2011 vén ting
duoc 6,782,515,379 d so véi ndm 2010. Du kinh té thé gi6i dang gip nhiéu kho
khian nhung doanh nghiép van to chirc hoat dong kinh doanh kha t6t. Trong bdi
canh c6 nhiéu doanh nghiép phai dong cira thi cong ty van dat dugc doanh thu cao
va van duy tri duoc da ting trudong duong. Diéu ndy ching toé bd may quéan 1y cia
cong ty dang hoat dong kha hi¢u qua.
2.2.2. Ddnh gid tinh hinh thuc hién chi tiéu chi phi ciza Cong ty

Chi phi kinh doanh 1a nhiing khoan chi phi d tiéu hao trong ky dé tao ra két

qua hitu ich cho doanh nghiép. Van dé quan trong trong quan 1y chi phi dit & viéc
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dé ra cac muyc tiéu cat giam chi phi va tang truong. Do chinh 1 thach thic lam thé nao

dé tiét kiem chi phi theo nhimg phuong thirc hop Iy nhat ma khéng 1am mét di cac ning
lyc can thiét hay giam thiéu tinh canh tranh cuia cong ty. Chia khoa hoa giai thach thic
nay chinh la viéc phén biét cac loai chi phi dong gop vao su tang trudng.

Bang 3: Tinh hinh thuc hién chi phi trong doanh nghiép

Pon vi: d6ng

Chénh léch

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ) Tuong
Tuyét doi .
doi %

Chi phi hoat dong san
, 93,606,522,824 | 99,565,577,373 | 5,959,054,549 | 6,37%
xuat kinh doanh

1 a. Giavon 86,256,854,158 | 92,584,258,314 | 6,327,404,156 | 7,34%
b. Chi phi quan ly DN
. 7,349,668,666 6,981,319,059 | -368,349,607 | (5,01%)
va BH
Chi phi hoat dong tai
2 ] ) 1,892,468,147 1,969,486,265 77,018,118 | 4,07%
chinh ( CP lai vay)
3 CP hoat dong khac 26,892,468 32,691,426 5,798,958 | 21,56%
4 Tong chi phi 95,525,883,439 | 101,567,755,064 | 6,041,871,625 | 6.325%

(Nguon: Phong ké toan)

Trong tong chi phi cua doanh nghiép thi chi phi hoat dong san xuat kinh
doanh 1a chu yéu vi day 1a doanh nghiép san xuat. Trong nam 2010 tong chi phi la
95,525,883,439d thi chi phi hoat dong san xuat kinh doanh dd chiém
93,606,522,8244 tuong duong voi 97,99% trong tong chi phi, chi phi hoat dong tai
chinh chi chiém 1,98%, chi phi hoat dong khac cling chi chiém c6 0,028% trong
tong chi phi. Trong ndm 2011 chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ciing chiém
98,028%, chi phi hoat dong tai chinh chiém 1,939%, chi phi hoat dong khéc chiém
0,032% trong téng chi phi. Vi vay mic du chi phi hoat dong tai chinh nim 2011
taing 4,07% so voi nam 2010 trong d6 chu yéu 1a chi phi 13i vay tang lén
187,018,007 twong duong vdi 10,49%, chi phi khac ngoai ldi vay trong nam 2011
1a khong c6 d6i so véi nam 2010. Chi phi hoat dong khac caa nam 2011 ting
5,798,958d tuwong duong vdi 21,56%. Tat ca cac yéu td trén da lam cho tong chi
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phi ctia cong ty trong nam 2011 tang 6,041,871,625d tuong duong vai 6,325% so
véi ndm 2010. Qua bang sb liéu cho thay chi phi cho quan Iy doanh nghiép nam
2011 giam duoc 368,349,607d so v6i nam 2010 twong duong véi 5,01%. Pay co thé
dugc coi la thanh tich caa cong ty trong viéc rit gon doi ngii quan Iy nhung van dam
bao dugc hoat dong cua cong ty. Chinh diéu nay da 1am cho chi phi hoat dong san
Xuat kinh doanh ting cham hon so véi Vviéc ting vé gia vén hang bén, cu thé nim
2011 gia von hang ban 1a 92,584,258,314d tang 6,327,404,156d twong véi 7,34%.

Dé thiy duoc viée ting chi phi nhu vy co thuc sy hiéu qua khong ta di phan
tich mot s6 chi tiéu sau:

Bang 4: Bang chi tiéu phan anh hi¢u qua si dung chi phi

Pon vi: dong
Chénh léch
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 . Tuong
Tuyét doi |
doi
Tong doanh thu
1 100,646,658,880 | 107,429,174,259 | 6,782,515,379 6,739%
trong ky
Tong chi phi trong
2 " 95,525,883,439 | 101,567,755,064 | 6,041,871,625 6,325%
Yy
Tong loi nhuan
3 , 5,120,775,441 5,861,419,195 740,643,754 | 14,464%
trude thue trong ky
Hiéu suat sir dung
4 ) 1,054 1,058 0,004 0,389%
chi phi (1/2)
Hiéu qua st dung
5 o 0,054 0,058 0,004 7,655%
chi phi (3/2)

(Nguon: Phong ké toan)
Qua bang sé liéu trén ta thay téng doanh thu trong ky cua doanh nghiép ting
Ién 6,739%, téng chi phi trong Ky ting 6,325%, tong loi nhuan ting 14,464%.
e  Hiéu suat sir dung chi phi
Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh

doanh trong ky thu dugc bao nhiéu dong doanh thu
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Nhu vay ¢t mdt dong chi phi bo ra thi thu vé duoc 1,054 dong doanh thu &
nam 2010 va thu duoc 1,058 déng doanh thu & nam 2011. Nhu vay la nam 2011
doanh nghiép da sir dung chi phi bo ra dat dwoc hiéu suat cao hon, hiéu suit sir
dung chi phi ting 0,004 1an twong duong véi 0,389%. Nguyén nhan 1a do tong chi
phi ciing nhu téng doanh thu ctia nam 2011 déu ting 1én so véi nam 2010. Tdc dd
tang cta tong doanh thu cao hon tdc do ting cua téng chi phi nén lam cho hiéu
suat sir dung chi phi ctia nam 2011 ting 1én dang ké. Piéu nay chang té doanh
nghiép da sir dung chi phi kha hiéu qua va tiét kiém duoc chi phi tir d6 c6 thé ha
thap gia thanh nham nang cao ning luc canh tranh caa doanh nghiép.
e  Hiéu qua sir dung chi phi

Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh
doanh trong ky thu dugc bao nhiéu dong lgi nhuan trudc thué.

Hiéu qua st dung chi phi nam 2011 tang so véi hiéu qua st dung nam 2010
1a 0,004 lan tuong duong 7,655%. Toc do tang & muc vira phai thé hién ¢ chd nam
2010 mot ddng chi phi bo ra thu vé duge 0,054 dong loi nhuan trude thué, nam
2011 ty Ié nay 1a 0,058 dong loi nhuan trudc thué cho mot dong chi phi bo ra.
Piéu nay chang to hiéu qua sir dung chi phi ndm 2011 di cai thién hon nim 2010,
cho thay doanh nghiép da c6 cac bién phap tiét kiém chi phi hitu hiéu, da di dung
trong tdm so v4i nam 2010. Tong quan chung lai thi thay hiéu qua s dung chi phi

cua doanh nghiép trong ca 2 nam la twong d6i thap.
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2.2.3. Pdnh gid tinh hinh thuc hign chi tiéu lei nhugn cia céng ty may xudt
khdu MINH THANH

Bang 5: Panh gia tinh hinh thuc hién cac chi tiéu sinh lgi

Pon vi: d6ng
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ~ ~
Tuyét doi Tuong doi
[ [rong doanh thu
100,646,658,88( 107,429,174,25¢ 6,782,515,379 6,879
D |gi nhuan trudc thué
7,013,243,588 7,830,905,46( 817,661,874 11,6589
B Loi nhuan sau lai vay
5,120,775,441 5,861,419,195 740,643,754 6,3259
. Loi nhun sau thué va
ai vay 3,384,581,58] 4,396,064,39¢ 1,011,482,814 29,899
b 514 tri tai san binh quan
100,510,571,204 115,081,786,591 14,571,215,38q 14,4979
5 /6N chu so hiru binh
Juan 42,956,882,171 50,556,252,357 7,599,370,180 14,6909
/[y suat LN/ doanh thu
2/1) 0,051 0,054 0,003q 7,2369
B [y suat LN cua tai san
3/5) 0,05095 0,05093 (0,00002] (0,039%
D Kha nang sinh 101/ von
CSH (4/6) 0,0788 0,087( 0,008 10,4069

(Nguon: Phong ké toan tai chinh)

Qua bang sé liéu trén ta thay hau hét tat ca cac chi tiéu nim 2011 ting so vGi

nam 2010 chi c6 chi tiéu ty suat lgi nhuan caa tai san 1a giam, ta di phan tich k§

ting chi tiét.

Ty suét sinh lgi trén doanh thu

Ty suat nay do luong kha ning sinh 10i so voi doanh thu

Ty suat loi nhuan trén doanh thu ndm 2010: 0,051

Ty suit loi nhuan trén doanh thu nam 2011: 0,054
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Ty suat loi nhuan trén doanh thu nam 2011 ting 0,0036 twong Gng VGi
7,236% so véi nam 2010. Nam 2010 mot dong doanh thu thuan thu duoc thi c6
0,051 dong loi nhuan truéc thué, nam 2011 ty 1& nay 1a 0,054 dong. Ty suat nay
tang 14 do nim 2011 doanh thu thuan ting 6,87% va loi nhuan trudc thué ting
11,658% so v6i nam 2010 nén da 1am cho ty suat lgi nhuan trén doanh thu ting.

e Ty suatsinh loi cia tai san

Ty suat nay do luong kha ning sinh 101 so v&i tai san

Nam 2010 mot ddng gia tri tai san binh quan ma doanh nghiép huy dong vao
san xuét kinh doanh tao ra dwgc 0,05095 dong loi nhuan trude thué va lai vay,
nam 2011 mot déng gia tri tai san binh quan ma doanh nghiép huy dong vao san
xuat kinh doanh 13 0,05093 d6ng loi nhuan trudc 18i vay va thué. Nhu vay nim
2011 ty suat sinh loi cua tai san giam 0,00002 lan twong ung véi (0,039%).
Nguyén nhan cua viéc giam nay 1a loi nhuan trudc thué nam 2011 chi ting 6,325%
trong d6 gia tri tai san binh quan tang to1 14,690% la do trong ndm doanh nghiép
d3 dau tu vao mot sé may mac hién dai nham nang cao ning lyc canh tranh va
hiéu qua san xuat. Chinh su gia tang khong déu nay da lam cho ty suat sinh loi cia
tai san giam xuéng.

e  Kha ning sinh 1oi trén von chi sé hiru

Nam 2010 méot dong von chu so hitu binh quin di tao ra dugc 0,0788 ddng
loi nhuan sau thué. Nam 2011 ty 18 nay 1a 0,0870 ddng loi nhuan sau thué. Nam
2011 vén cha so hitu binh quan ting 7,599,370,180 dong twong duong véi
14,690%, loi nhuan sau thué tang 1,011,482,815 dong twong dwong véi 29,89%.
Tbc do tdng cua lgi nhuin sau thué cao hon so voi toe do tang truong clua von chu
so hitu binh quan nén di lam cho kha nang sinh 10i trén von chu s¢ hitu ciia cong
ty tang duoc 10,406%

Ty suit loi nhuan trén doanh thu va ty suat loi nhuan trén vén cha sé hitu
déu tang chi c6 chi tiéu kha niang sinh loi trén tai san Ia giam chang té doanh
nghiép chua sir dung hiéu qua tai san cua cdng ty vao hoat dong san xuat kinh
doanh. Pay c6 thé 1a nhugce diém caa Cong ty trong viéc quan ly va sir dung mot

cach hiéu qua tai san cia cong ty.
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2.3. Pdnh gid tinh hinh sir dung cac nguén luc cia cong ty TNHH may xudt
khdu MINH THANH

2.3.1. Pdnh gid hiéu qud sit dung lao déng cia cong ty TNHH may xudt khau
MINH THANH

e  Phan tich co ciu va chat lwong lao dong

Bang 6: Bang thong ké lao dong cia cong ty qua 2 nim 2010 — 2011

Chénh léch
Chi tiéu Nim 2010 | Nim 2011 - -

Twong doi Tuyét doi
|.Trinh d$ hoc vén
1. Trung hoc 1306 1629 323 24,732%
2. Trung cap 32 22 (10) (31,25%)
3. Cong nhén k§ thuat 19 22 3 15,789%
4. Cao ding 28 33 5 17,857%
5. Pai hoc 20 22 2 10%
Téng: 1405 1728 323 22,989%
I1. D) tudi
1. Ttr 18-29 815 1050 235 28,834%
2. Tir 30- 39 305 352 47 15,410%
3. Tir 40-49 260 303 43 16,538%
4. Tl 50 tro 1én 25 23 (2) (8%)
Tong: 1405 1728 323 22,989%

(Nguon: Phong t6 chuc)

Trong bat ky hoat dong kinh doanh nao doi hoi phai co 3 yéu té. Po 1a sic

lao dong, céng cu lao dong va von. Pay 1a nhan t6 quyét dinh su ra doi, ton tai va

phat trién ciia doanh nghiép nhung muén déng vén d6 duoc bao toan va phat trién

phai ¢6 su tac dong tich cuc caa con ngudi. S6 luong va chat luong lao dong 12 yéu

t6 co ban cua hiéu qua kinh doanh gép phan quan trong trong ning luc san Xxuat
kinh doanh caa cong ty.

Téng s6 lao dong cua cong ty nam 2011 ting 323 nguoi 0 véi nam 2010,

nam 2010 téng s6 lao dong 1a 1405 ngudi nhung dén nam 2011 tong s6 lao dong

d3 tang 1én 1728 lao dong qua d6 giai quyét thém viéc 1am cho 323 lao dong la do
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nam 2011 cong ty da dau tu méi vao day truyén san xuit va mua thém may moc
thiét bi vi vay viéc ting sé luong lao dong 1a diéu tat yéu. Poi ngii lao dong cua
cong ty déu co chat luong, d6i ngii quan ly hau hét déu co trinh do dai hoc va cao
dang con cong nhan ciing c6 trinh ¢ van hoa tdi thiéu 1a trung hoc. Trong tong co
ciu lao dong cua cong ty ddi ngii co trinh do dai hoc va cao diang chiém téi
34,163% trong ndm 2010 nhung t&i ndm 2011 chi con chiém 31,828%.

Trong khi d6 do tudi lao dong cia cong ty ciing kha tré, doi ngii lao dong
nay chinh vi thé ma d& dang tiép thu nhitng khoa hoc cdng nghé trong qua trinh san
Xuat. Cu thé trong nam 2010 ty 1é lao dong & do tudi tir 18 — 29 chiém 58% va
trong nam 2011 13 61%, diéu nay gilp doanh nghiép dé dang truyén dat lai khoa
hoc k¥ thuat mai, gidp cho doanh nghiép ngay cang phat huy dugc nang luc, kha
nang phat trién caa minh.

e  Danh gia hiéu qua sir dung lao djng
Bat ky mot doanh nghiép nao mubn ton tai va phat trién déu phai dat van dé con
nguoi lao dong 1én hang dau, phai c6 phuong hudéng, chién lugc st dung nguén luc
mot cach ¢ hiéu qua nhat. S6 lugng va chat lugng lao dong 1a yéu té co ban trong
san xuat gép phan quan trong trong nang luc san xuat cua doanh nghiép.

Bang 7: Bang danh gia hiéu qua st dung lao djng

Pon vi: Pong/lao dong

Chénh léch
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 . Tuong
Tuyét doi .
doi
Tong lao dong binh
1 1405 1728 323 22,989%

quan
2 Tong doanh thu 100,646,658,880 |107,429,174,259| 6,782,515,379 | 6,87%
3 Loi nhu4n sau thué 3,384,581,581 | 4,396,064,396 | 1,011,482,815 | 29,89%

DT binh quéan cua 1 lao

4 71,634,633 62,169,661 (9,464,972) |(13,21%)
dong (2/1)
Murc sinh loi caa 1 lao
5 2,408,955 2,544,019 135,064 5,61%
dong (3/1)

(Nguon Phong ké toan)
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Doanh thu binh quén cda 1 lao dong nam 2010 la 71,634,633 d nhung nam
2009 chi c6 62,169,661 d nhu viy da giam 9,464,972 d tuong Gng giam 13,21%
nguyén nhan 1a doanh thu ting chua phu hop véi sb lugng lao dong ting. Mic du
doanh thu binh quin cia mét lao dong giam nhung muc sinh 16i cia 1 lao dong van
tang, nam 2010 mirc sinh loi cta 1 lao dong la 2,408,955 d thi téi nam 2011 la
2,544,019 & tang 135,064 d tuong ung ting 5,61% la do nam 2011 cong ty da lam tot
cong tac tiét kiém chi phi so v6i nam 2010 cho nén toc do tang cua loi nhuan sau thué
van duoc dam bao & mirc twong d6i 13 29,89% trong khi d6 muc ting vé lao dong chi
6 22,989% chinh diéu nay da lam cho muc sinh 16i cia 1 lao dong duoc ting 1én.
Viéc gia ting sb luong lao dong hién nay c6 thé la khong phi hop véi thuc trang kinh
t¢ nhung cong ty da lam t6t khau tiéu thy san pham va giai quyét tét viéc lam cho
ngudi lao dong, day c6 thé coi la thanh tich caa cdng ty trong viéc xay dung va dong
gop vao nén kinh té thanh phd néi riéng va ca Nudc ndi chung.
2.3.2. Pdnh gid hiéu qud si dung vén cé dinh cia cong ty TNHH may xudt
khau MINH THANH

Von ¢ dinh 12 mot loai vén dau tu vao tai san ¢6 dinh cua doanh nghiép, néi
cach khac von cb dinh 1a tai san ¢ dinh bang tién. Bac diém noi bat cua tai san cb
dinh 1a dugc tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh, tao ra san pham, hang
h6éa ma van giit nguyén duoc hinh thai ban dau cho dén khi hong khong con gia tri

st dung, gia tri ctia né duoc chuyén dan vao gia tri san pham.
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Bang 8: Bang chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung tai san co dinh va von co dinh

Pon vi: dong

Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Ch’énh eeh ;
Tuyét doi Tuong doi

1 | Doanh thu thuan 100,646,658,880 | 107,429,174,259 | 6,782,515,379 6,87%

2 | Von c6 dinh binh quan 80,626,842,698 | 99,102,819,915 | 18,475,977,217| 22.915%

3 Lot nhudn truée: thue 7,013,243,588 7,830,905,460 817,661,872 | 11,658%
va lai vay

4 | Nguyén gia BQ TCCb | 137,227,128,022| 153,595,049,405| 16,367,921,383| 11.928%

] Hiéu suat sir dung VCD 1,2483 1,0840 (0,164) | (13,161%)
(1/2)

; Ty suét loi nhuan VCD 0,087 0,079 (0,008) | (9,158%)
(3/2)

, Hiéu sudt sa dung 0,7334 0,6994 (0,034) | (4,636%)
TSCD (1/4)

o Suc sinh 1oi cua TSCD 0,0511 0,0510 (0,0001) | (0,240%)
(3/4)

9 Suat hao phi TSCP 1,3635 1,4297 0,066 4,861%
(4/1)

(Nguon: Phong ké toan)
Pé danh gia sy ting 1én cua tai san cb dinh c6 hiéu qua hay khéng, ta s&
danh gia diéu nay théng qua viéc phan tich mot sb chi tiéu sau:
e  Hiéu suat sir dung von cé dinh
Chi tiéu nay phan &nh cu trung binh 1 dong vén ¢ dinh thi tao ra duoc bao nhiéu
d6ng doanh thu trong ky.
Hiéu suat st dung von ¢6 dinh nam 2010 1a: 1,2483
Hiéu suét str dung vdn ¢ dinh nim 2011 1a: 1,084
Nhu vay hiéu suat st dung vén cd dinh cta cong ty nim sau thap hon nim
trude. Nam 2010 cir 1 déng vén ¢ dinh bo ra thi thu duoc 1,2483 d¢éng doanh thu
trong Ky va trong nam 2011 ty 1& ndy giam chi con 1,084 ddng doanh thu thuan.
Piéu nay ching to cong ty da dau tu thém von ¢é dinh nhung tinh hinh sir dyng lai

kém hiéu qua hon truéc di hiéu suat nay di 16n hon 1 cho thay cong ty da str dung
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rat hiéu qua von ¢b dinh nhung nam 2011 lai dat hi¢u suat thép hon nam 2010 cho
thay viéc di xudng cua viéc st dung vén c¢b dinh. Hiéu suat vén ¢ dinh nim 2011
giam 1a do vén ¢6 dinh cia cong ty du da ting 22,915% nhung tong doanh thu chi
tang duoc 6,78% da lam cho hiéu suat st dung vén cb dinh giam 13,161%.
e Ty suit lgi nhuan vén cé dinh.
Chi tiéu nay phan anh mot ddng von cb dinh trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu

ddng lgi nhuan trudc thué

Ty suit loi nhuan vén ¢é dinh ndm 2010: 0,087

Ty suit loi nhuan vén ¢é dinh ndm 2010: 0,079

Nhu vay trong nam 2010 cr 1 dong vén cd dinh bé ra thu vé duoc 0,087 ddng
loi nhuan truéc thué, ndam 2011 giam xudng con 0,079 dong loi nhuan trudc thué.
Trong 2 nam ty suét loi nhuan vén c¢6 dinh da giam 9,158%, trong khi d6 hiéu suat
st dung vén ¢ dinh giam t6i 13,161%. So sanh véi hiéu suat sir dung von cb dinh
thi ta thay toc do giam cua ty suat loi nhuan vén cb dinh 1a it diéu nay chang to
doanh nghiép di co bién phap cat giam chi phi dé tim cach nang cao hiéu qua kinh
doanh cho doanh nghiép.
e  Hiéu suit sir dung tai san cé dinh.
Chi tiéu nay phan 4nh mot ddng nguyén gia binh quan tai san cé dinh dem lai bao
nhiéu dong doanh thu thuan.

Hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh ndm 2010: 0,7334

Hiéu suat st dung tai san ¢ dinh nam 2010: 0,6994

Két qua nay cho thdy nam 2010 ctr 1 ddng nguyén gia binh quén tai san ¢

dinh dem lai 0,7334 dong doanh thu thuan, nim 2011 ct 1 d6ng nguyén gia binh
quan tai san c6 dinh dem lai 0,6994 dong doanh thu thuan. Nhu vay hiéu suat st
dung tai san c¢6 dinh ndm 2011 da giam so voi nam 2010, giam 4,636%. Do nim
2011 cong ty dau tu thém TSCD dé phuc vu cho san xuat nham nang cao hiéu qua
san Xuat va gia tang san luong va ting 11,928% nguyén gia binh quan tai san ¢
dinh nhung san lugng 1am ra ban duoc khong theo duy kién 1am cho doanh thu ting

chi dugc 6,87% da 1am cho hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh giam.
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e  Swc sinh loi cha tai san co dinh
Chi tiéu nay cho biét 1 ddng nguyén gia tai san c6 dinh dem lai bao nhiéu
ddng loi nhuan thuan.
Stc sinh loi cua tai san ¢6 dinh nam 2010 1a: 0,0511
Stc sinh loi cua tai san ¢6 dinh ndm 2010 1a: 0,0510
Chi tiéu surc sinh loi cua tai san ¢ dinh cho biét nam 2010 cir 1 dong nguyén
gia tai san c6 dinh dem lai 0,0511 dong loi nhuan thuan va ty 18 nay trong nim
2011 1a 0,0510 ddng doanh thu thuan. Nhu vay suc sinh loi tai san c¢é dinh cua
nam 2011 da giam so v&i nam 2010 ching té doanh nghiép da hoat dong kém hiéu
qua hon nam 2010.
e  Suit hao phi tai san co dinh
Chi tiéu nay phan anh dé c6 dugc 1 ddng doanh thu thuan can bao nhiéu dong
nguyén gia binh quan tai san ¢ dinh.
Suét hao phi tai san ¢b dinh nim 2010: 1,365
Suat hao phi tai san ¢é dinh nim 2010: 1,4297
Nhu vdy nim 2011 dé tao duoc 1 ddong doanh thu thuan thi can 1,4297 déng
nguyén gia binh quan tai san c6 dinh, nam 2010 thi can 1,365 dong nguyén gia
binh quan tai san ¢ dinh dé tao ra 1 ddng doanh thu thuan.  Nhu vay trong
nam 2011 cong ty phai bo ra nhiéu nhiéu tai san ¢ dinh hon dé co thé tao ra 1
d6ng doanh thu thuan. Chung to doanh nghiép da khong quan Iy tét viéc st dung

tai san cé dinh.
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2.3.3. Pdnh gid hiéu qua s dung von lwu dgng cia cong ty TNHH may xudt
khdu MINH THANH
2.3.3.1. Két cdu vén luu dng ciia doanh nghiép
Bang 9: Két cAu von luu dong cia doanh nghiép nam 2010-2011 (BVT: ddng)

Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Vs a Ty Ty
Chi tiéu S6 tién trong S6 tién trong Tuyét doi Tlfg?g
doi1 %
% %
l. Tién va tuong
o 10,263,823,892| 51.619| 5,702,737,897| 35.689| (4,561,085,995)| (44.438)
duong tién
Il.  Céc khoan
dau tu tai chinh 1,341,732,028| 6.748| 447,454,830| 2.800| (894,277,198)| (66.651)
ngin han
I1l.  Cac khoan
_ , 33,549,647| 0.169 86,995,248 0.544 53,445,601| 159.303
phai thu ngan han
1. Phai thu cua
) . 33,549,647| 0.169 86,995,248| 0.544 53,445,601 159.303
khach hang
IV. Hangtonkho| 7,848,793,323| 39.473| 9,039,205,839| 56.569| 1,190,412,516| 15.167
V.  Taisan ngan
395,829,617 1.991| 702,572,863 4.397 306,743,246 77.494
han khac
Tong 19,883,728,507 100(15,978,966,676 100| (3,904,761,831)| (19.638)

Nhan xét: Ta thay von luu dong cua doanh nghiép chiém ty trong khdng I6n

so Vi tong vén cua doanh nghiép nhung lai ¢d sy bién dong 16n trong 2 ndm 2010

va 2011.

Nam 2011 so v6i nam 2010 von luu dong giam téi 3,904,761,831 dongg vai

ty 1€ giam 19.638%. Nguyén nhén do:

Tién va cac khoan twong duong tién giam toi 44.438% va cac khoan dau tu tai

chinh ngan han giam t6i 66.651% da 1am cho von Iuu dong ciia doanh nghiép giam.

Hang ton kho cua doanh nghiép van ting cao ting 15.167% tir ndm 2011 so

véi nam 2010. Piéu nay chang té qué trinh tiéu thu san pham theo ké hoach chua
dugc hoan thanh. C6 thé thay hang ton kho chiém ty trong 16n trong tong véon luu
dong diéu ndy anh huong rat nhiéu téi viéc st dung vén cua doanh nghiép vi vay

trong twong lai can phai day manh tiéu thu hang ton kho va thuc day ban hang.
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2.3.3.2. Ddnh gid tinh hinh sir dung vén luu dpng

Vén luu dong l1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong nhu nguyén, nhién,
vt liéu, ban thanh pham...N6 chi tham gia vao mét chu ky san xuat ma khéng gii
nguyén hinh thai vat chat ban dau nhét dinh. Vi vay ciing c6 thé ndi von luu dong
cua doanh nghiép 1a von tién té tng trudc dé dau tw, mua sim céc tai san luu dong
cua doanh nghiép. Bé thiy duogc tinh hinh st dung vén luu dong caa cong ty
TNHH may xuat khau MINH THANH, ta di phan tich 1 s6 chi tiéu ¢ bang sau:

Bang 10: Bang chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén luu déng

Pon vi: ddong (Ngudn: Phong ké toan)

_ Chénh léch
Stt | Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 - -
Tuyét doi Tuong doi
1 | Tién 10,263,823,892 5,702,737,897| (4,561,085,995) | (44.438)%
Cac khoan phai thu
2 , 33,549,647 86,995,248 53,445,601| 159.303%
ngan han
3 | Hang ton kho 7,848,793,323 9,039,205,839| 1,190,412,516| 15.167%
4 | Tai san ngan han khéc 395,829,617 702,572,863 306,743,246 77.494%
5 | Doanh thu thuan 100,646,658,880 | 107,429,174,259 | 6,782,515,379 6,87%
6 | VLD binh quan nam 19,883,728,507| 15,978,966,676| (3,904,761,831) -19.638
7 | Loi nhuan sau thué 3,384,581,581 4,396,064,396 | 1,011,482,815 29,89%
Ste sinh 1oi cia VLD
8 0,170 0,275 0,105 | 61,625%
(7/6)
S6 vong quay cua
9 5,062 6,723 1,661 | 32,823%
VLD (5/6)
S6 ngay 1 vong qua
10 i i 71,122 53,546 (17,575) | (24,712%)
VLD (360/9)
Hé s6 dam nhiém
11 0,198 0,149 (0,049) | (24,712%)
VLD (6/5)

Qua bang s6 lidu tinh toan duoc cho thdy nam 2011 cong ty st dung von luu

dong kém hiéu qua hon so véi nam 2010. Cac khoan phai thu ngan han va hang ton
kho déu ting, cu thé nam 2011 phai thu ngan han ting 53,445,601 d Gng véi
159,303% day 1a muc ting kha 16n mac di sé luong tién khong 16n nhung no ciing

thé hién mat yéu kém trong cong tac quan ly khoan phai thu. Hang ton kho ting
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1,190,412,516 d (ng véi 15.167% day ciing 1a muc ting kha 16n. Nguyén nhan 12
viéc tiéu thu gap kho khan va san luong lam ra chua kip tiéu thu va lugng san
pham d& dang ciing con nhiéu. Viéc ting hang ton kho 1am cho vén cua doanh
nghiép bi & dong, von caa doanh nghiép bi nam chét khéng sinh 1oi duoc.

Hai khoan muc nay tang ciing chinh 14 nguyén nhan lam cho tién cua doanh

nghiép trong nam 2011 giam so v&i nam 2010. Tién nam 2010 1a 10,263,823,892d
t6i nam 2011 chi con 5,702,737,897 dong, nhu vay giam mat 4,561,085,995 d
tuong ng voi 44,438%.

Viéc tang giam vén luu dong nhu vay c6 thuc su xau hay tét hay khong ta
phai di phan tich, so sanh giita nim ndy v&i nam khac théng qua mot s6 cac chi
tiéu sau:

e  Siwc sinh lgi ciia von hru dong

Chi tiéu nay phan 4anh 1 d6ng vén luu dong 1am ra may dong loi nhuan thuan
trong ky. Nhu vay sac sinh loi cau von luu dong nam 2011 da ting so voi ndm
2011. Nam 2010 1 dong vén luu dong lam ra 0,170 dong loi nhuan thuan, nam
2011 14 0,275 d6ng loi nhuan thuan day 1a két qua tét

Nguyén nhan do:

Chi tiéu sic sinh 1oi cia Vén luu dong (VLD) bi anh huang boi 2 nhan té 1a
Loi nhuan trudc thué (LNTT) va Vén luu dong binh quan (VLDBQ)
Do anh hudng baoi LNTT

Stc sinh LNTT 2011 LNTT2010 7,830,905,460 7,013,243,588
loi cua = - = - = 0.051
VLDBQ2o11 VLDBQ2o11 15,978,966,676 15,978,966,676
VLDnTT
Nhu vay do LNTT ting da 1am cho st sinh 1oi cia VLD ting duoc 0.051 lan
Do anh huong cua VLDBQ
Stee sinh
_ LNTT 2010 LNT 2010 7,013,243,588 7,013,243,588
loi cua =
- = - = 0.086
VLByipso VLDBQao11 VLDBQ2010 15,978,966,676 19,83,728,507
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Do anh huong cua cua viéc giam VLDPBQ da lam cho strc sinh o1 cia VLD

tang duoc 0.086 lan

Téng hop mutrc d6 anh hudng cua 2 nhan th ta cé
A suc sinh 161 cia VLD = 0.086 + 0.051 = 0.137 lan.

Nhu vay sic sinh loi cua von luu dong nam 2011 d3 ting so voi nam 2010.
Niam 2010 thi 1 dong von luu dong lam ra 0.170 dong loi nhuan thuan, nam 2011
14 0.275 ddng loi nhuan thuan day 1a két qua tét.

Nguyén nhan do:

Loi nhuan thuan nam 2011 da tang 29.89% trong khi d6 von luu dong binh
quan giam 19.638% chinh diéu nay d lam cho suc sinh 16i cia von luu dong duoc
tang lén.

e S6voOng quay von luu dong

S6 vong quay von luu dong nam 2011 ting 32.823% so véi nim 2010. Nam
2010 von luu dong cua doanh nghiép quay dugc 5.062 vong va trong nam 2011 13
6.723 vong cho thay hiéu suét sir dung von luu dong cua doanh nghiép da tang 1én.
Nguyén nhén 13 trong nim 2011 doanh nghiép da giam dugc vén luu dong va
doanh thu di tang. Cong ty can phat huy mat nay trong cac nam tiép theo.

Nguyén nhan do anh hudng cia doanh thu thuan (DTT) va vén luu dong binh
quan (VLDBQ).

Anh huong caa DTT

S6 vong
DTTo011 DTTa010 107,429,174,259 100,646,658,880
quay
= - = 15,978,966,676 -  15,978,966,676 = 0.424
VLDoprr VLDBQyo11 VLDBQyo11
Do anh huéng cia DTT ting di 1am cho s6 vong quay von luu dong tang lén
1.661 lan.
Do anh huong cua VLDBQ
S6 vong DTT2010 DTTa010 100,646,658,880 100,646,658,880
quay = 1.237
VLDBQi11 - VLDPBQie = 15,978,966,676 - 19,883,728,507 =
VLDvi1pBo
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Do anh hudng cua viéc giam VLDBQ di lam cho chi tiéu s6 vong quay von
lwu dong tang 1én 1.237 1an
Téng hop mutc 6 anh huong ta co
A S6 vong quay von luu dong = 0.424 + 1.237 = 1.661
S6 vong quay von luu dong nam 2011 ting 32,823% so v6i ndam 2010. Nam
2010 vén luu dong cua doanh nghiép quay dugc 5,062 vong va trong nam 2011 1a
6,723 vong cho thay hiéu suét st dung von luu dong cua doanh nghiép da ting 1én.
Nguyén nhén 13 trong nim 2011 doanh nghiép dd giam duoc vén luu dong va
doanh thu d3 ting. Cong ty can phat huy mit nay trong cic nim tiép theo.
e  S6 ngay mét vong quay von luu déng
Chi tiéu nay thé hién s ngay can thiét cho vén luu dong quay dugc 1 vong. Qua
két qua tinh toan trén ta thay viéc str dung vén luu dong cua cong ty 1a kha hiéu qua khi
s6 ngay 1vong quay von luu dong nam 2011 di giam duoc 17,575 ngay.
e  Heésé aam nhiém vén luu dong
Qua chi tiéu nay ta biét duoc dé c6 1 dong doanh thu thuan thi can 0,198 dong
vén luu dong binh quan nim 2010 ba can 0,149 dong vén luu dong binh quan nim
2011. Nhu vay nam 2011 cong ty str dung mat luong vén luu dong it hon so véi
nim 2010 dé tao ra 1 déng doanh thu so v&i nim 2010 1a 0,049 dong ung Véi
24,712%.
Viéc tinh toan cac chi tiéu trén cho thay céc chi s6 vé hiéu qua su dung vdn
lwu déng nam 2011 13 cao hon so v&i nam 2010, nhu vay ¢ thé néi nim 2011
cong tac quan ly vén luu dong 1a da dat hiéu qua vi thé trong thoi gian téi doanh
nghiép tiép tuc phéat huy nhimg thanh coéng ciing nhu khic phuc céc khuyét diém
trong viéc sir dung vén luu dong cua doanh nghiép.
2.3.4. Ddnh gid chung tinh hinh sir dung vén cia Cong ty may xudt khdu MINH
THANH
Hiéu qua sir dung vén kinh doanh cia doanh nghiép nim 2010 — 2011.
Dé biét cong ty 1am an co hiéu qua hay thua I5 va trién vong phat trién cua
cong ty d6 nhu thé nao thi tinh hinh tai chinh 12 yéu t6 phan anh rd nét nhat va dé

nhan thiy nhat. Bat cir mot doanh nghiép nao muén kinh doanh duoc trén thi
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truong déu phai c6 ngudn tai chinh. Tai chinh biéu hién bén ngoai 1a ngudn vén

cua doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép 12 mét co thé séng thi vén nhu 13 mau cua

co thé d6. Vén 1a dudng chat nudi co thé d6. Panh gia hiéu qua sir dung vén kinh

doanh s& thay duoc trinh d6 quan ly va sir dung vén ctia doanh nghiép dé tir d6 tim

ra nhitng giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh va tiét

kiém vén

Bang 11: Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép niam 2010 — 2011

(Pon vi tinh: d6ng)

So sanh
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 T
, . uong
Tuyét doi .
do1 %
1 VKD binh quan 80,626,842,698| 99,102,819,915( 18,475,977,217 22.92
2 Téng von 100,510,571,205( 115,081,786,591( 14,571,215,386| 14.497
3 V4n CSH binh quan 42,956,882,177| 50,556,252,357| 7,599,370,180( 14.690
4 Téng doanh thu 100,646,658,880( 107,429,174,259( 6,782,515,379 6.87
5 Doanh thu thuan 100,646,658,880| 107,429,174,259| 6,782,515,379 6.87
6 Loi nhuan TT 7,013,243,588 7,830,905,460 817,661,872| 11.658
7 LN sau thué 3,384,581,581 4,396,064,396( 1,011,482,815 29.89
Ty suét lgi nhuan / tong vén

8 0.034 0.038 0.005| 11.847

ROA (7/2)

Ty suét lgi nhuan vén cha

9 0.079 0.087 0.008 9.389

ROE (7/3)

Hé s doanh lgi doanh thu

10 . 0.070 0.073 0.003 4.406

thuan (6/5)
11 | Vong quay tong von (5/1) 1.248 1.084 -0.164| -15.155

Nhdan xét:

(Nguon: Phong ké toan)

Qua bang s liéu trén ta thay: Ty suat loi nhuan tong von (ROA) nim 2010

1a 0.034 diéu nay cho thdy cir mot dong von bo ra thi doanh nghiép thu dugc 0.034
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d6ng loi nhuan. Bén nam 2011 ctr mot ddng vén bo ra thi doanh nghiép thu duoc

0.038 dong loi nhuan. Nhu vay so véi nim 2010 ty suat nay di ting duoc
11.847%. Diéu nay cho thay doanh nghiép tiép tuc 1am an co 13i. Qua bang sé liéu
cho thay chi s6 ROA phu thudc vao 2 yéu té 1a lgi nhuan sau thué va tong vén. Ta
dung phuong phap thay thé lién hoan dé danh gia mic do anh huong cu thé cua
ting nhan to.

Céc ky hiéu:

+ LNST, TV: lgi nhuan sau thué, tong von

Déi vai chi tiéu ROA.

Xét mtrc d6 anh huang cua lgi nhuan sau thué.

LNST011 LNST2010 4,396,064,396 3,384,581,581

ROALNST = - = - = 0,009
TV2011 TV2011 115,081,786,591 115,081,786,591

Loi nhuan sau thué cia cong ty ting 1én 1,011,482,815 dong lam cho ROA

tang 0.009 1an
Xét mirc do anh huang cia tong véon.
LNST 2010 LNST2010 3,384,581,581 3,384,581,581
ROATV = - = - = -0.004
Vo1 TVa010 115,081,786,591 100,510,571,205

Tong von cua cong ty ting 1én 14,571,215,386 dong 1am cho ROA giam 0.004 lan
Tong hop anh hudong cia 2 nhan té LNST va TV [én ROA la:
AROA = 0.009 — 0.004 = 0.005

Trong tong vbn can quan tam téi von chi so hitu, ty suat loi nhuan vén chu
s& hitu (ROE) nam 2010 12 0.079 cho thay c& 1 dong vén chi bé ra thu duoc 0.079
d6ng loi nhuan sau thué. Chi s6 nay ndm 2011 1a 0.087 dong loi nhuan sau thué
cho 1 dong vén cha so hitu bo ra kinh doanh. Trong 2 nam 2010 va 2011 cac chi $6
nay déu ting va mirc ting 12 9.389%.

Chi s6 ROE ciing phu thudc vao 2 yéu té 1a LNST va Voén cha so hitu binh
quan (VCSHBQ). Ta dung phuong phéap thay thé lién hoan dé xac dinh mac do
anh huong cua tirng nhan té.

Anh huéng cia LNST
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LNST 2011 LNST2010 4,396,064,396 3,384,581,581
ROELNST = - = - = 0,02
VCSHBQ2011 VCSHBQ2011 50,556,252,357 50,556,252,357

Loi nhuan sau thué tang 1én 1am cho Chi tiéu ROE tang 1én 0.02 1an

Anh huéng cia VCSHBQ

LNST 2010 LNST 2010 3,384,581,581 3,384,581,581
ROEVCSHBQ = - = - = -0,012
VCSHBQ2011 VCSHBQ2010 50,556,252,357 42,956,882,177

Vén cha so hitu binh quan tang 1én 1am cho ROE giam 0.012 lan
Téng hop 2 nhan t6 anh huong ta c6
AROE =0.02 - 0.012 = 0.008

Hé s6 doanh loi doanh thu thuan cua doanh nghiép trong nim 2010 da dat
0.07 tirc 1a 1 dong doanh thu thuan thi thu dugce 0.07 dong loi nhuan va dén nam
2011 13 0.073 d6ng loi nhuan trén 1 dong doanh thu thuan.

Vong quay vén kinh doanh ¢6 xu huéng giam 1am cho sé ngay chu chuyén
vbn kinh doanh ting 1a dau hiéu cho thay trinh d6 t6 chic va sir dung von kinh
doanh dang khong duoc tét. Hon nita vong quay 1a khé thap nam 2010 1a 1.248
vong trong khi nam 2011 1a 1.084 vong.

Qua céc chi tiéu trén ta thay cong ty TNHH may xuat khau MINH THANH sir
dung vén di dat hiéu qua. Ludn c6 14i trong cac nam gan day. Doanh nghiép can tiép

tuc giir da tang trudng trong cac nam tiép theo cua hoat dong san xuat kinh doanh.
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2.3.5. Ddnh gid tinh hinh tai chinh ciia cong ty TNHH may xudt khdu MINH THANH

2.3.5.1. Phan tich va danh gia hiéu qua tai chinh cua cong ty.

Pé phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty ta xem xét bang :

Bang 12: Bang toéng két tai san caa cong ty 12- 2011

Chénh léch
Céc chi tiéu MS Nam 2010 Nam 2011 Tuvét déi Tuong
WYELEOL 1 46i (%)
TAI SAN
A.Tai san ngin han 19,883,728,507| 15,978,966,676| (3,904,761,831)| -19.638
I Tién 110 | 10,263,823,892| 5,702,737,897| (4,561,085,095)| -44.438
1. Tien mat 111 53,142,619]  95,430,006.0 42,287,387| 79.573
2. Tién giri ngan hang | 112 4,962,541,225| 4,040,740,231| (921,800,993)| -18.575
3. Tién dang chuyén | 113 5,248,140,048|  1,566,567,659 (3,681,572,389)| -70.150
HI. Cac khoan dau tu tai 1,341,732,028| 447,454,830 (894,277,198)| -66.651
chinh ngdn han 121
TIL. Cac khoan phai thu 33,549,647 86,995,248 53,445,601 159.303
;;\gﬁ‘ thu cta  khich - 33,549,647 86,995248| 53445601 159.303
IV. Hang ton kho 7,848,793,323| 9,039,205,839| 1,190,412,516| 15.167
I Thanh phdm ton____ | 155 5,202,916,231| 6,440,467,837|  256,602,598|  59.097
2. Nguyén vat lidu ton | 152 2,088,195,635| 1,541,061,620| (547,134,015)| -26.201
3. Chi phi san xuét kinh
doanh 4o dang 154 442,088,455 792,615,610|  350,527,154|  79.289
4. Hang ton kho khac 434,209,230 690,811,828| 1,237,551,606| 23.786
5. Dy phong giam gia
hing (o0 kho 159 (318,616,228)|  (425,751,056)| (107,134,828)|  33.625
XHéCTaI san luu dong 395,829,617 702,572,863|  306,743,246| 77.494
1. Tam tmg 141 395,829,617 639,536,226 243,706,609 61.569
2. Chi phi tra trudc 142 - 63,036,637 63,036,637
B. Tai sén dai han 80,626,842,608| 99,102,819,915| 18,475,977,217| 22.915
f]'\mTh‘“ san ¢o dinh hiru ,1q | 76.770,721,216| 92,837,743,439| 16,067,022,223|  20.929
1. Nguyén gia 137,227,128,022| 153,595,049,405| 16,367,921,383]  11.928
2. Hao mon 214 | (60,456,406,807)| (60,757,305,966)| (300,899,160)|  0.498
I1.C4c khoan déu tu tai ] ]
chinh dai han
IV. Chi phi xdy dyng co 1,320,622,187| 3,011,943,007| 1,691,320,819| 128.070
ban do dang 241
V. Cac khoan ky quy, i
k§ cuoe dai han ” 25,039,847 24,594,059 (445,788) 1.780
Xali ae khodn tra tru6e 2510,450,447|  3,228539,410| 718,079,963  28.604
gAOEG CONG  TAI 100,510,571,205| 115,081,786,591| 14,571,215.386|  14.497
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Chénh 1éch
NGUON VON MS Nam 2010 Niam 2011

Tuyétddi | Twong ddi
A. No phai tra 57,553,689,028| 64,525,534,234| 6,971,845,206|  12.114
I. No ngén han 32,834,612,246.0| 41,095,199,683| 8,260,587,437|  25.158
1. Vay ngin han 311 | 6,153,583,225.8| 12,595,459,232| 6,441,876,006] 104.685
2. No dai han dén han tra | 315 | 11,419,161,000.0|  8,009,617,204| (3,409,543,796)| -29.858
3. Phai tra cho ngudi ban | 331 | 5,603,222,449.2|  6,991,593,043| 1,388,370,593|  24.778
* I\,Igwi mua tra ién 2,057,463,049.2|  3,312,360,035| 1,254,896,986|  60.992
truoc
5. Thué va céac khoan phai
n6p Nhi nue 333 710,124,149.4 662,500,872  (47,623,277) -6.706
6. Phai tra cong nhan vién | 334 | 6,880,048,952.0/  6,025,489,256| (854,559,696)| -12.421
7.Phai tra khac 338 11,009,420.4|  3,498,180,042| 3,487,170,622| 31674.425
II. No dai han 342 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333) -5.762
1.Vay dai han 341 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333) -5.762
I1I. No khac 358,144,315 473,011,418 114,867,103|  32.073
1. Chi phi phai tra 335 358,144,315 473,011,418 114,867,103|  32.073
B.Nguon von chii s6 hiru 42,956,882,177| 50,556,252,357| 7,599,370,180 17.691
1. Nguon von chi s¢ hira | 411 | 39,572,300,596 | 46,160,187,961 | 6,587,887,365 | 16.648%
2. Loi nhuén chua phan
hés 421 | 3,384,581,581 | 4,396,064,396 | 1,011,482,815 20,8850
Tong Cong Ngudn Von 100,510,571,205| 115,081,786,591| 14,571,215,386 14.497

Thong qua bang tong két ta c6 thé dua ra nhan xét sau

Nam 2011 tong tai san cua cdng ty 1a 115,081,786,591 d ting so voi nim
2010 la: 14,497 % tuwong tng v&i 14,751,215,386 d. Phan 16n 14 do tang vé tai san

co dinh..

Trong doé tai san ¢d dinh tang 22.915 % tuong duong voi 18,475,977,217 d.

Tai san cb dinh tang 14 do trong nam 2011 Cong ty di dau tu mua méi va dua vao

str dung mot ddy truyén san xuit méi trong bd phan thanh hinh nhdm néing cao

hiéu qua cong viéc va hoan thién mau ma theo ti€u chuan cua khach hang.
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Chi phi khau hao nam 2011 tang 1én (300,899,160) so v6i ndm 2010. Chi phi
xdy dung do dang 1,691,320,819 1a do trong nam 2011 doanh nghiép tiép tuc xay
dung va hoan thién nha an ca cho cong nhan.

bay duoc xem la thanh tich cua doanh nghi¢p trong viéc quan tam to1 doi
séng cua cong nhan vién trong doanh nghiép tao nén cam giac thoai mai cho nhan
vién khuyén khich ho tich cuc tham gia san xuat va lao dong

Tai san luu dong va dau tu ngén han giam 3,904,761,831 d tuong duong voi
-19.638%. Chu yéu 1a do tién dang chuyén cua cong ty giam nhanh diéu nay chimg
t6 doanh nghiép da lam t6t viéc thu hdi no. Tién gui ngan hang ciia cong ty giam
xubéng 921.800.993 d . diéu nay chimg té nhu cau tién mit ciia cong ty co ting
nhung khong nhiéu.

Pau tu tai chinh ngan han nim 2011 giam xudng so vi nam 2010 1a
(66.651%) twong tng voi (894,277,198) d. Pay co thé coi 1a quyét dinh dung dan
ctia doanh nghiép trong béi canh thi trudng kinh té dang khing hoang din dén viéc
doanh nghiép thu nho quy mé dau tu ngin han dé tap trung sang cac linh vuc khac.

Céc khoan phai thu cua cong ty chi chiém 1 ty 1é nho, nim 2010 13 0.0334%
trén tong tai san. Va nam 2011 13 0.0757% tong tai san chtng to doanh nghiép lam
t6t khau thu hoi no tranh von cia cong ty bi chiém dung, doanh nghiép can phat
huy diéu nay.

Hang t6n kho ndm 2010 chiém 39.47% trén tai san luu dong va nam 2011
chiém 56.67 % ching to cong tac ban hang cua doanh nghiép lam chua tét. Hang
t6n ciia nam 2011 ting 15.167% so véi nam 2010.

Nguyén nhan cia viéc hang ton kho ting 14 san phiam san xuét ra khong dat tiéu
chuan theo don dit hang. Va c6 mot sé mau san pham cong ty da thiét ké don dau
nhu cau cta thi truong nhung lai khong phu hop. Céng ty can lam tt hon nita
khau tiéu thu san phém dé 1am giam gia tri thiét hai ctia hang ton téi hoat dong

kinh doanh cua cong ty.
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Bang 13: Co cau tai san

Pon vi: dong

Cac chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 Chénh Léch
1.Tong tai san 100,510,571,205| 115,081,786,591| 14,571,215,386
2.TSDH 80,626,842,698| 99,102,819,915| 18,475,977,217
3.TSNH 19,883,728,507| 15,978,966,676| (3,904,761,831)
4.Vén chu so hitu 42,956,882,177| 50,556,252,357|  7,599,370,180
5. Ty suat dau tu vaoTSDH (2/1) 80.22% 86.12% 5.90%
6. Ty suat dau tu vao TSNH (3/1) 19.78% 13.88% -5.90%
7. Co cau tai san (3/2) 24.66% 16.12% -8.54%
8. Ty suat tai trg TSCD (4/2) 53.28% 51.01% -2.26%

(Nguon: Phong ké toan)

Co cdu tai san cho thdy ctr 100 dong vén kinh doanh bo ra danh 80,22 dong

nam 2010 va 86,12 dong nam 2011 cho dau tu TSDH thi s& danh 19,78 déng nim
2010 va 13,88 dong nim 2011 cho dau tu TSNH.

Ty suét ti tai tro ctia cong ty < 1 va kha thap ( ndm 2010 la 53,28% va nim
2011 1a 51,01% ) diéu nay cho thay cong ty di huy dong duoc von tir nguon bén
ngoai dé dau tu cho TSCPD. Pay c6 thé 1a thanh tich ciia cong ty trong viéc huy
dong von. Chu yéu 1a str dung von dai han dé dau tu TSDH.

Nhan xét: Két ciu tai san cia Cong ty thay doi khong dang ké, tai san c6 dinh
van chiém ty 1¢ 16n trén 80% nam 2010 va 86% nam 2011.

Bang 14: Bang co cdu nguon von

Pon vi: dong

Chi tiéu nam 2010 nam 2011 chénh 1éch
1. Tong ngudn von 100,510,571,205 | 115,081,786,591 | 14,571,215,386
1.a. Vén chit so hitu 42,956,882,177 | 50,556,252,357 |  7,599,370,180
1.b. No phai tra 57,553,689,028 | 64,525534,234 |  6,971,845,206
2. Hé s6 no (%) (1.b/1) 0.573 0.561 (0.012)
3. Hé s6 von chi (%)(1.a/1) 0.427 0.439 0.012

Nguon: Phong ké toan
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Tong ngudn von cua cong ty dugce huy dong tir hai ngudn la ngudn von chu so

hitu va ngudn vén huy dong tir bén ngoai (Vay chiém dung).

Nhin vao hé sé ng va hé sd vén chu ta théy cul dé)ng von kinh doanh hién nay
¢ 0,573 dong von vay ng con 0,427 dong vén chii naim 2010. Nam 2011 1a 0,561
d6ng vén vay no va 0,439 von chu.

Trong qué trinh dénh gia kinh doanh, khong c6 coéng ty nio c6 thé tranh dugc
tinh trang hang cham tién thanh todn. Mat khac dé dam bao ngudn cung cap
nguyén vat liéu dau vao cong ty ciing phai tng trudc mot khoan tién cho nha cung
rng nén cbng ty sé& phai bo ra mot luong vén can thiét khéng tham gia vao san xuat
kinh doanh. Vay, diéu d6 c6 anh huéng dén kha nang thanh toan hay khong. Dé tra
loi cau hoi do, trudc hét ta s& di phan tich tinh hinh thanh toan ctia cong ty qua
phan tiép theo

Bang15: Phan tich tinh hinh tai chinh ciaa doanh nghiép

DVT: dong
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nim 2011
1 Tong tai san 100,510,571,205 | 115,081,786,591
2 Nguon von chi sé hitu 42,956,882,177|  50,556,252,357
3 Tai san ngan han 19,883,728,507 | 15,978,966,676
4 Vén bang tién 10,263,823,892 5,702,737,897
5 Tong no phai tra 57,553,689,028|  64,525,534,234
6 Tong no ngan han 32,834,612,246|  41,095,199,683
7 Hé s6 no (5/1) 0.573 0.561
8 Hé s6 tai tro ((1)-7) 0.427 0.439
9 Hé s6 kha nang thanh toan tong quét (1/5) 1.746 1.784
10 Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi (3/6) 0.606 0.389
11 | Hang ton kho 7,848,793,323 9,039,205,839
12 Hé sé thanh toan nhanh ((3-11)/6) 0.367 0.169

Nhan xét: Qua bang s liéu trén ta thay hé sd tai trg nam 2010 1a 0.427 nim

2011 14 0.439 ta thay hé tai tro cua doanh nghiép < 0,5 thé hién kha ning doc lap

vé tai chinh cua doanh nghiép la yéu nhung da cai thién theo thoi gian.
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Hé sd no cta doanh nghiép 1a cao déu Ion hon 0.5 cy thé nam 2010 13 0.573
va nam 2011 14 0.561. Hé s nay cho biét 1 ddng tai san c6 bao nhiéu déng von
vay no. No cao 1a mot van dé Ion anh huong dén hoat dong kinh doanh va kha
nang thu 10i cua doanh nghiép. Piéu nay c6 loi cho cong ty vi chiém dung duoc
vbn ciia ngudi khac tuy nhién hé sé nay cang cao lam cho rui roi tai chinh cua cong
ty tang cao, kha nang hoan tra ng kém.

Kha ning thanh toan tong quét trong 2 nam déu lén hon 1 chiing t6 cong ty co
di kha nang thanh toan ng. Cu thé nam 2010 1a 1.746 va nam 2011 1a 1.784. Diéu
nay cho thay cu 1 déng di vay co 1.746 ddng dam bao nam 2010 va nim 2011 1a
1.784 dong.

Kha niang thanh toan hién thoi. Nam 2010 ctr 1 d6ng no ngan han thi c6 0.606
d6ng vén luu dong dam bao, nam 2011 13 0.389 dong. Diéu nay ching té hiéu qua
s dung von luu dong cua doanh nghiép kém thé hién ¢ hang ton kho ting lén
trong nam 2011 1am cho hiéu qua sir dung von luu dong kém di.

Pé danh gia kha nang thanh toan cua doanh nghiép mot cach dung dan hon ta két
hop st dung kha nang thanh toan nhanh. Kha nang thanh toan nhanh cta cong ty la
chua tét. Cu thé nam 2010 ctr 1 ddng no ngan han dugce dam bao bang 0.313 ddng
tai san twong duong tién, nim 2011 dugc dam bao bang 0.139 dong tai san tuong
duong tién. Piéu ndy cho thay kha ning thanh toan cac khoan ng ngin han cua
cong ty 1a kém dac biét 1a trong nam 2011

2.3.5.2. Ddnh gid tong hep hiéu qud sdan xudt kinh doanh cia cong ty TNHH
may xudt khdu MINH THANH

Céc chi s phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cong ty nam 2011
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Bang 16: Cac chi s6 phan 4nh hi¢u qua san xuit kinh doanh ciia Cong ty niim 2011
Ngudn: Phong ké toan

Niam Nim So sanh
Chi tiéu thanh toan _ _
2010 2011 Tuyét doi | Twong doi
1. Hé s6 thanh toan tong quat 1.746 1.784 0.038 2.18
2. Kha nang thanh toan hién hanh 0.606 0.389 (0.217) (35.81)
3. Kha nang thanh toan nhanh 0.367 0.169 (0.198) (53.95)
4. Kha nang thanh toan 1ai vay 2.706 2.976 0.27 9.98
5. Ty s6 dam bao no dai han 3.262 4.317 1.055 32.34

Chi tiéu sinh loi

1. Ty suat loi nhuan truéc thué / doanh
0.070 0.056 (0.014) (20.00)

thu thuan

2. Ty suat loi nhuén sau thué / doanh thu

o 0.034 0.042 0.008 23.53
3. Ty suat LNTT/ von chi s¢ hitu 0.163 0.168 0.005 3.07

4. Ty suat LNST / von chi s6 hitu 0.079 0.126 0.047 59.49
5. Ty suat LNTT / von vay 0.122 0.121 (0.001) (0.82)
6. Ty suat LNST / von vay 0.059 0.068 0.009 15.25
Chi s6 vé kha ning hoat dong

1. SO vong quay hang ton kho 10.99 10.243 (0.747) (6.8)

2. Sbngay mdt vong quay hang ton kho 32.76 35.15 2.390 7.296

Nhan xét:

Qua phan tich béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, bang can doi
ké toan va dic biét théng qua céc ty s tai chinh nam 2011 ta thiy duoc phan nao
tinh hinh tai chinh caa cong ty tai thoi diém do.

Kha nang thanh toan chung la 1.78 > 1 chung t6 doanh nghiép du suc thanh toan
cac khoan no. Cao hon nam 2010 1a 1.746

Kha nang thanh toan hién hanh nam 2011 cia Cong ty 1a 0.389 cho thay trong

nam 2011 cong ty c6 0.389 ddng tai san ngan han dam bao cho mot ddng no tdi

han phai tra. Doanh nghiép khong c6 kha ning thanh toan ng ngan han va chi c¢6
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thé tra duogc 38.9% ng ngan han. Piéu nay cho thay viéc cong ty khong tap trung
vao tai san ngin han. Trong khi d6 chi s nay nam 2010 13 0.606. Nhu vay 13 nim
2011 da giam so voi nam 2010 tuong duong véi 35.81%.

Ty s6 kha ning thanh toan nhanh = 0.169 cho thdy nim 2011 cong ty chi co
16.9% ta1 san ngén han c6 tinh thanh khoan cho mdi dé)ng no to1 han.

Hé s6 kha nang thanh toan 13i vay = 2,976 > 1 chtng t6 doanh nghiép doanh
nghiép lam an c6 13i va co kha ning chi tra hét cac 1ai vay trong ky. Chi s6 nay
nam 2010 chi 1a 2.706. So v&1 ndm 2010 da tang duoc 9.98%.

Vé kha ning sinh 15i, c4c ty s6 nay déu nho. Ty sé kha ning sinh 101 cia téng
tai san la quan trong véi cong ty, con ty s6 kha nang sinh 10i cia von chu 1a quan
trong véi cac chu so hitu doanh nghiép. Cong ty can phai tim cach nang cao céc ty
sb con thap dé tinh hinh tai chinh ctaa céng ty ngay cang viing chic hon.

Kha nang hoat dong:

+ Nam 2011 sé vong quay hang ton kho 10.243 da giam so véi nam 2010 a
10.99. Nhu vay luong hang ton kho nim 2011 di ting manh so voi nim 2010
khién cho kha niang luan chuyén hang ton kho giam, tir ¢ 1am giam hiéu qua kinh
doanh cuaa cong ty.

+ Nam 2011 s6 ngay mot vong quay hang ton kho 35.15 da ting so véi nim
2010 32.76. Thoi gian cho mot vong quay hang ton kho ting, kha niang luin
chuyén hang ton kho giam, tir d6 lam giam hiéu qua kinh doanh cuaa cong ty
2.4. Hoat dong marketing

Trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, marketing c6 méi
quan hé rat chat ché va mat thiét d6i véi cac hoat dong trong doanh nghiép. Thiét
lap mot chién lwoc Marketing hop 1y c6 ¥ nghia rat quan trong trong viéc gidi
thiéu, tiép thi hinh anh cua cong ty véi khach hang. Dé 1am dugc diéu ndy céc
doanh nghiép luén phai tim cach dat khach hang 1én hang dau, phai thau hiéu nhu
cau va tam ly cua khach hang, déng thoi khéng nging cai thién, tu 1am méi minh
khéng chi 1a thuong hiéu ma con vé chat luong san pham.

La cong ty chuyén vé san xuat, marketing c6 ¥ nghia quan trong téi sy thinh

vuong va phat trién caa doanh nghiép. Cong ty hién nay van chua c6 phong
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Marketing riéng biét, c4c hoat dong marketing déu do phong ké hoach dam nhiém,
cac cong viéc nhu tim kiém, lién he¢, tiép xuc véi khach hang hoic thong qua dién
thoai, fax, email...Tuy nhién cong tdc marketing trong cong ty van chua dugc
doanh nghiép quan tim dic biét, chua thay duoc hét tim quan trong cua né. Céc
hoat dong marketing cua cong ty déu 1am mot cach tu phat va thu dong, thiy can
dau thi lam d6 ma khong c6 1 chién luoc lau dai. Hoat dong nghién cau va du bo
thi truong con yéu, cac hoat dong diéu tra, thu thap, xtr ly théng tin con thu dong,
d6 chinh x4c chua cao. Cong ty hién nay ciing chwa quan tdm nhiéu lam dén chinh
s&ch quang cao, thong diép quang cao chua ro rang mai chi ding lai & mac d6 gioi
thiéu cong ty, ngan sach cho quang céo 1a rat han hep. Cong ty can phai tim ra cac
bién phap marketing that hiéu qua dé thu hut duoc nhiéu khach hang dé nang cao
doanh thu hang nam, khong nén phu thuéc vao nhitng ban hang cii cia doanh
nghiép, c6 nhu vay thi doanh nghiép mai c6 thé ngay mot phat trién hon.

2.5. Vé tinh hinh nhan sw

Trong doanh nghiép nhan su 1 nhan té then chét anh hudng truc tiép dén hiéu
qua san xuat kinh doanh, chi phdi hau hét cac hoat dong cua mot cong ty. Viéc quan
ly, phan bé ngudn nhan hee trong cong ty sao cho hop 1y, ding nguoi dang viéc ¢ vai
trd quyét dinh kha nang phat trién caa bat ky mot doanh nghiép nao.

Moi vi tri 1anh dao trong cong ty nhu giam ddc hay cac trudng phong déu la
nhitng ngudi tot nghiép dai hojcm sir dung thanh thao tiéng anh hoac tiéng Nhat va
quan trong nhat la c6 bé day kinh nghiém, gan bd véi cong ty ngay ca nhing lic
cong ty gap khé khin. Moi nhan vién trong cong ty tiy theo trinh d, ning lyc déu
dugc phan bo hop ly theo tirng phong ban. Con tac tuyén dung va dao tao nhan su
trong cong ty déu duoc tuan theo cac budc trong quy trinh tuyén dung dudi su
gidm sat chat ché cta ban lanh dao céng ty.

Cong ty ap dung 2 phuong phap tra lvong
a. Tralwong theo thoi gian :

Déi vai lao dong trong bién ché caa cong ty

Ltl = Lcb + Lpca + L ngay 1& - Pnbh — Pnyt - Pntn
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Trong do:
1.  Ltl: Mtc luong thyc linh ctia nguoi lao dong theo thang.
2. Lcb: Muc Iuvong theo gia luvong khoan hoac theo cép bac
Lcb = Hcv,hd*830,000 (750,000)/26 * Ht* Nc
Hcv,hd: Hé sé mirc luong cap bac chic vu hodc mire luong ghi trong hop dong
830,000 Mtic lwong ti thiéu theo quy dinh ctia Nha nuéc tinh tir ngdy 01 thang 10
nam 2011 v&i céc khu vuc II d6i voi thanh phd Hai Phong
( 750,000) mirc lvong tdi thiéu tinh tir truée ngdy 1 thang 10 nam 2011.
26: S ngay 1am viéc dinh mc thang.
Ht : Hé s6 luong trong thang ( do giam ddc qui dinh)
Nc : S6 ngay lam viéc thuc té.
3. Lpca: Tién phu cap an ca : 15000 d/ngay
4. Lpcev : Tién phu cap chic vy
Lpcecv = Hé sé phu cap chtc vy * 830,000 ( 750,000)
5. Lngys: Tién lwong lam trong ngay 1€, ngay nghi c6 ché do.
6. Pun : Tién phai dong bao hiém xa hoi
Poon = (Hev,hd + Hé sb phu cap chac vu ) * 830,000 ( 750,000) * 6%
7. Pnyt=(Hcv,hd + Hé s6 phu cap chirc vy ) * 830,000 ( 750,000) * 1,5%
8. Pntn = (Hcv,hd + Hé s6 phu cap chic vy ) * 830,000 ( 750,000) *1%
b. Cong thirc tinh lwong theo san pham
Tién luong duoc linh trong thang = S6 luong sp, ¢éng viéc hoan thanh * Pon gia
tién lvong + chuyén can thang (200,000 VND) + 15000*26 — 1,500,000 * 8,5%
1,500,000 : mirc lwong doanh nghiép dang ky véi bao hiém.
8,5% Muc tham gia bao hiém theo luat bao hiém.( bao hiém y té 1.5% bao hiem
xa hoi 6% va bao hiém that nghiép 1%)
15000 mirc phu cap tién an.
26: S ngay lam viéc dinh muc thang.
Néu nhu doanh nghiép phai tién hanh ting ca dé phu hop vai tién do thi lwong lam
thém duoc tinh nhu sau

Luwong tra thém = tién luong thuc tra *150% hozdc 200% hoac 300% *sé gio 1am thém
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Muc 150% ap dung ddi voi gio lam thém vaongay thuong; mac 200% ap
dung ddi véi gio 1am thém vao ngay nghi hang tuan; 300% ap dung ddi véi gio
lam thém vao cac ngay I€, ngay nghi co6 huong luong theo qui dinh cia Bo Luat
lao dong. Néu duoc bd tri nghi bu nhitng gio 1am thém thi chi phai tra phan chénh
léch 50% tién lwong gio thuc tra cua cdng viéc dang lam néu lam ngay binh
thuong; 100% néu 1a ngay nghi hang tuan; 200% néu 1a ngay &, ngay nghi c6
hudng luong theo qui dinh.

Véi hai hinh thirc tra lwong ndy, cong ty vira dong vién khuyén khich ngudi lao
dong tich cuc san xuat, kinh doanh 6n dinh chat luong san pham. Céch tinh luong
nay don gian, phi hop véi md hinh san xuat theo day chuyén caa cong ty.

Nhan xét: Luc luong lao dong ciia cong ty twong dbi gon so véi quy md hién
tai. Diéu nay cho thay tinh hop Iy trong viéc t6 chtc lao dong va tinh hién dai cua
cong nghé san xuat. Pa sb lao dong dang & do tudi lao dong va con tré va da co

tham nién trong cong viéc nén chat luong va hiéu qua cdng viéc duge dam bao.
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PHAN 3: NHUNG GIAI PHAP VA MQT SO KIEN NGHI NANG CAO
HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY TNHH MAY
XUAT KHAU MINH THANH

3.1. Pinh hwéng phat trién cia cong may xuat khau MINH THANH

Theo chién lugc phéat trién chung cua tong cong ty, theo dinh hudng phét trién caa
nganh may Vva nén kinh té dat nudc trong xu thé phét trién hoi nhap véi nén kinh té
khu vuc va thé gisi, cong ty TNHH may xuat khau MINH THANH cha truong:

- Tiép tuc chién luge da dang hoé san pham, khdng ngiing nang cao chat lugng
san pham, cai tién mau ma, dap (g nhu cau ngay cang cao cua thi trudng.

- M¢ rong thi truong tiéu thu trén pham vi toan qubc va ddy manh xuit khau
sang thi trudng My, Chau A, Chéu Phi...

- Tiép tuc dau tu tiép can cdng nghé hién dai. Hé thong thiét bi dugc dau tu dam
bao theo nguyén tic than thién voi méi truong, hau nhu khong co cac chat doc hai.

- Pao tao va nang cao nguon nhan lyc, gia ting kha nang canh tranh.

- Phat huy cac thé manh san c6 vé nang luc san xuat, tan dung tbi da cac ngudn
lyc sin c6 nhu nha xudng, day chuyén cong nghé, con ngudi timng budc phat trién
cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung cong ty phét trién on dinh, bén viing, khang dinh vi thé ctia cong ty trong
nganh may va san xuat tht nhoi béng, nang cao uy tin caa thuong hiéu doanh nghiép

Trén co s& phan tich nhitng nguyén nhan tao nén nhiing thuan loi, kh6 khian
va nhiing ton tai. Tir d6 c6 nhitng bién phap han ché nhitng ton tai, thdo g& nhiing
kho khin, khai thac triét dé cac thuan loi. C6 thé dua ra mot sb bién phap, kién
nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty TNHH may xuét
khau MINH THANH.

3.2. Bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh tgi cong ty
3.2.1. Gidi phép ldp website riéng cho cong ty.
3.2.1.1. Co so cua gidi phap
Nhitng nim gan day do sy bung né vé linh vuc khoa hoc — k¥ thuat n6i chung

va cdng nghé thong tin néi riéng, nhu cau si dung va giao tiép qua mang Internet

Sinh vién: Pham Van Vinh — Lép QT1202N 70



Khoéa luan tét nghiép Truong PHDL Hai Phong

dang taing manh mé&. Nho ¢ Internet khdng gian va thoi gian giira cac qudc gia,
cac ving ldnh tho, cac doanh nghiép véi nguoi tiéu dung khdng ngung thu hep.
Hién nay xu hudng quang cdo, tiép thi thuong hiéu, san pham cua céc doanh
nghiép trén toan cau dang gia ting nhanh chéng vi tinh niang nhanh gon don gian
nhung lai vo clng day du va hitu dung caa né. Tuy nhién trong suét thoi gian ton
tai va phat trién caa doanh nghiép, ban lanh dao coéng ty da co nhiing giai phap
marketing nham nang cao uy tin caa doanh nghiép trong tdm tri khach hang nhung
lai bo ngo hoan toan hoat dong quang béa hinh anh cta minh qua internet, cu thé
cong ty van chua co6 website riéng. RS rang day 1a mot thiéu sét 16n ma cong ty
TNHH may xuat khau MINH THANH can khic phuc ngay vi chi phi dé lap va duy
tri mot trang website chi & mac thap nhung hiéu qua thu duoc lai khdng hé thap
chat nao.
3.2.1.2. Cach thuc hién gidgi phap

Theo tinh hinh phét trién chung va theo nhu cau thi trudng hién nay, nhiing
cong ty cung cap dinh vu lién quan dén website nhu thiét ké web, ban tén mién,
cho thué may chu... luén chiém mot ty 18 nhat dinh trong nganh céng nghé théng
tin & nuoc ta. Do c6 su canh tranh khéc liét nén cac cong ty nay khéng ngimng nang
cap co s ha tang, dau tu may moc, nhan cong nham nang cao chat luong san pham
ctia minh, dong thoi lién tuc dua ra cdc muc gid canh tranh dé thu hat khach hang. Vi
thé viéc lua chon mot cong ty thiét ké tron goi website cho cong ty 1a twong ddi don
gian. Cu thé chi phi dé tién hanh thuc hién giai phap nay cu thé nhu sau:

Bang 17: Chi phi lap va duy tri website cho cong ty TNHH may xuat khau

MINH THANH Pon vi: dong
Stt | Loai chi phi Nam dau tién
1 | Thiét ké website 5,500,000
2 | Tén mién 700,000
3 | Luutriy 800,000
4 | Chi phi khac 2,500,000
Toéng chi phi 10,500,000
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Do cong ty TNHH may xuat khau MINH THANH 1a doanh nghiép san xuat

va xuat khau nén muyc dich chinh cua website 1a cung cap théng tin vé doanh

nghiép, vé c4c san pham cua minh va 1 noi tiép nhan céc y kién hop tac hay phan
hoi tir phia ddi tac, khach hang. Noi dung trang website s& bao gom: Trang chu,
trang gigi thiéu cong ty, cac website giGi thiéu san pham, gia ban san pham, lién hé
gitta khach hang véi cong ty, hoi dap khac méc, chic ning dém s ngudi truy
cap... TUy thudc vao s lugng théng tin, hinh anh va noi dung, hinh thic ma cong
ty mudn thé hién trén trang website c6 da dang hay khong, gia thanh cho viéc thiét
ké 1a khoang 5,500,000 d.

Pé cong tac duy tri va phat trién website chu dong va chuyén nghiép hon,
cong ty c6 thé cir nhan vién k§y thuat tin hoc cua minh tham gia mot khoa hoc ngan
han vé& quan tri mang, an ninh mang nham dé phong virus, hacker va khic phuc cac
su ¢b nay sinh. Chi phi cho khéa hoc nay tai mét trung tam tin hoc c6 uy tin téi da
la 2,500,000 déng/khda. Tat ca cac chi phi trén lay tir ngudn von luu dong cua
cong ty.

Website s& di vao hoat dong cham nhat 1a 30 ngay ké tir khi cong ty ky hop
ddng véi cong ty thiét ké website. Sau d6 toan b cdng tac duy tri va phat trién
website s¢ do nhan vién k¥ thuat cta cong ty dam nhiém.

Bén canh viéc mé rong trang website riéng, cong ty c6 thé quang ba, tiép thi
trang web ctia minh trén mot sé website néi tiéng hay céac dich vy tim kiém hang
dau thé gisi hién nay nhu Google, Yahoo!... dé thu hit nguoi truy nhap bang cach
dat cac banner hay text quang cao trén cac website d6. Gia thanh cho viéc nay con
tly thudc vao vi tri dat, hinh thirc thé hién va sy thuong luong gitra cong ty véi cac
website cho dang quang céo.
3.2.1.3. Dwkién két qud dat dwec

Theo chi phi dy kién nhu trén, viéc 1ap website riéng s& khong lam tong chi
phi hang nam ting 1én dang ké, bén canh nhitng khoan lgi nhuan vé hinh cong ty
s€ thu them dugc nhiing loi ich sau:

Két qua dat dugc nhu sau
- Du kién Doanh thu thuan ting dwoc 0.1%
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- Thiét lap hién dién méi trén Internet, tao co hoi tiép xtc véi khach hang &
Moi noi va tai thoi diém.

- Giéi thiéu céac san pham dich vu mét cach sinh dong.

- Tao co hodi dé ban cac san pham cuaa cong ty mot cach chuyén nghiép ma
khong tén nhiéu chi phi

Tao mot hinh anh chuy@n nghiép trudc céng ching, cong cu hiéu qua dé thuc

hién cac chién dich marketing

So sanh nam 2011 va du
Pon i kién
Chi tiéu . Nam 2011 Du kién
vl i Tuong
Tuyét doi ,
ddi %
1. Doanh thu Thuan | Pong | 107,429,174,259 | 107,536,603,433 | 107,429,174 0.1
2. Giavonhangban | Pong | 92,584,258,314 | 92,630,550,443 | 46,292,129 0.05
3. Tdng chi phi Pong | 101,567,755,064 | 101,624,547,193 | 56,792,129 0.056
4. Loinhuan trudc .
g bong 5,861,419,195 5912 056.240 50,637,045 0.86
thué IR
5. Loinhudn sau thué | Pong | 4,396,064,396 | 4434042180 | 37,977,784 0.86
6. Tong tai san Pong | 115,081,786,591 | 115,081,786,591
7. Tong NVCSH Pong | 50,556,252,357| 50,556,252,357
8. ROA (5/6) Lan 0.038 0.039 0.001 0.864
9. ROE (5/7) Lan 0.087 0.088 0.001 0.864

Nhu vay sau khi doanh nghiép thanh 1ap website Loi nhuan sau thué theo du
kién c6 thé tang 1én 0.86%.

Muc sinh loi trén tong tai san va trén tong ngudn von cha sé hitu cua cong ty
déu tang.
3.2.2. Gidi phap gidm Iweng hang ton kho
Muc tiéu:

Thuce hién tét cong tac nay sé& gitup cho cong ty tang lwong tiéu thu san pham,
taing doanh thu, giam lwong hang ton kho, tir 46 gop phan nang cao hiéu qua sir

dung tai san luu dong.
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Co so cua gidi phap

Cac doanh nghiép bao gio ciing phai c6 mot lwong hang ton kho nhéat dinh
trong kho dé cho qué trinh san xuit dugc thong sudt, lién tuc. Song néu hang ton
kho 16n s& 1am @ dong von dan dén hiéu qua st dung vdn va sir dung tai san kém.
Ngoai ra doanh nghiép lai phai mat mot khoan chi phi cho viéc luu kho bao quan
hang hoa, nguyén vat liéu. Piéu ndy s& 1am ting chi phi va giam loi nhuan cua
doanh nghiép.

Cac loai hang ton kho cua cong ty chu yéu 1a san pham 1am ra bj 161 khong du
tiéu chuan theo don dat hang caa khach hang, chiém téi 57% lugng hang ton kho.

Bdng co cdu hang tén kho.

Chi tiét hang ton kho Ty (t:ng Tri gia hang ton kho (d)

I. Hang ton kho 100 9,039,205,839
1. Thanh pham ton 71 6,440,467,837

a. Thanh pham 15i day chuyén chua thanh 1y 57 5,152,374,270

b. Thanh pham dang chd thyc hién hop dong 14 1,288,093,567
2. Nguyén vat li¢u tdn 17 1,541,061,620
3. Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 12 792,615,610
4. Hang ton kho khéc 13 690,811,828
5. Dy phong giam gia hang t6n kho (33) (425,751,056)

Ngi dung thuc hi¢n

Pé giam lugng hang ton kho hay tiang luong hang hoa tiéu thy ta can tién hanh:
+  C6ng ty can tién hanh cac khau caa qua trinh cung ang nguyén vat liéu, bao
quan nguyén vat liéu. Ké hoach thu mua dy trit nguyén vat liéu phai phi hop Véi
yéu cau cua ké hoach san xuét kinh doanh dam bao cung cap day du nguyén vat
liéu cho qué trinh san xuat. Cong ty can theo ddi sat sao tinh hinh gia ca, kha ning
ngudn cung tmg dé co ké hoach du phong cac nguon cung tng thay thé phuc vu tét

nhu cau san xuét kinh doanh trong moi truong hop.
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+  Hang hda ton nay khong nhitng gay & dong von kinh doanh 1am giam vong
quay hang ton kho ma con ting chi phi luu trir chiém dién tich cua kho. Giai phap
cho véan dé nay 1a chi c6 cach 1a ha gia thanh san pham ban noi dia. Vé gié ca cong
ty c6 thé ban véi gia hop 1y hoic c6 thé ban thap hon mét chdt, thu it loi nhuan dé
thu hat khach hang. Néu thuc hién duoc thi cong ty s& ting duoc san luong tiéu
thy, tir d6 lam tang doanh thu va tang lgi nhuan.

Cong ty c6 thé thuc hién chién luoc xUc tién ban hang nhu giam gia cho
khach hang mua nhiéu, tang chiét khau cho khach hang tra tién ngay va ting phan
tram hoa hong cho nhiing ban hang gigi thiéu ban hang méi.

O day em xin chi ndi vé viéc giam gia hang ban khong dat chat luong.

Du kién béan san pham 15i véi gia ban giam 20% va bang véi gia von vi day vi
doanh nghiép 1a doanh nghiép truc tiép san xuat san pham vi thé khi giam sé luong
hang tén kho di duoc coi la thanh cong va gia ban cua hang ton kho bang véi chi
phi san xuét ciing duogc coi 1a vu diém caa doanh nghiép. Toan bo sé san pham nay
chi dugc ban trong nuéc.

Bang gia thuc hién ciia giai phap mét sé san pham ton kho chi yéu.

Tén san Pham Gia ban nim 2011(VND) Gia ban dw kién
Chuot mickey nhoi bong 120.586 d 96.469 d
Vit Ponan nhoi bong 210.168 d 168.134 d
Gau bong 100.894 d 80,715 d
Meéo nhoi bong cac loai 126.584 @ 101,267 &

D kién két qua dat dwoc

Sau khi thuc hién giai phap thi hang tdn kho du kién giam dugc 20% luong
t6n kho trong tong s6 57% hang ton vi khong dat chét luong. Vay doanh thu ban hang
cta doanh nghiép s& tang Ién 1a (9,039,205,839*57%) * 20% =1,030,469,466 d. VVa
day ciing chinh 1 gid von hang ban cta s6 hang ton kho nay.
Tong chi phi thwe hién bién phap.

Pé thuc hién mot loat cong tac trén, cong ty can phai bo ra cac khoan chi phi sau:
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Bang chi phi thuc hién giai phap giam hang ton kho.

DVT: dong

Chi tiéu S6 tién (dong)
1.  Gia von hang ban (hang ton kho) 1,030,469,466
2 Chi phi chiét khau, giam gia cho khach hang 194,910,000
3. Chi phi khac 10,740,000
4 Chi phi quan Iy doanh nghiép ( chi phi luu kho va bao quén) (313,148,946)
Tong chi phi du kién 922,970,520

Nhu vay, sau khi thuc hién giai phap nay sé tién duy kién thu duoc

= Tong thu — Tong chi =1,030,469,466- 922,970,520 = 107,498,946 (dong).

eDdnh gid két qua dat dwoc ciia bién phdp

Viéc thuc hién bién phap trén di gop phan nang cao duoc hiéu qua st dung von

luu dOng cua cong ty.

Bang danh gia két qua sau khi thwc hién giai phap giam hang ton kho.

So sanh nam 2011 va du
Pon . kién
Chi tiéu . Nam 2011 Du kién
\%! i Tuong
Tuyét doi .
doi %
1. Tong von Pong | 115,081,786,591 | 115,081,786,591
2. Von luu dong Pong | 15,978,966,676 | 14,948,497,210 | (1,030,469,466) | (6.45)
3. Hang ton kho Pong | 9,039,205,839 | 8,008,736,373 | (1,030,469,466) | (11.4)
4, Gia von hang ban | Pong | 92,584,258,314 | 93,614,727,780 | 1,030,469,466 1.1
5. Tong chi phi Pong | 101,567,755,064 | 102,490,725,584 922,970,520 |  0.91
6. Doanh thu thuan Pong | 107,429,174,259 | 108,459,643,725 | 1,030,469,466 | 0.96
7.  Loinhuan trudce .
, Pong | 5,861,491,195 | 5,968,918,141 107,498,946 1.83
thué
8. Loinhuansauthué |Dong | 4,396,064,396 | 4,476,688,606 80,624,210 | 1.83
9. S vong quay han
‘ & duay e Vong 10,24 11,69 1,14 | 11.48
ton kho (4/3)
10. Strc sinh 161 cua von
0,28 0,3 0,02| 8.85
luu dong (8/2)
11. SO vong quay von
& amy 6,72 7,26 053| 7,29
luu dong (6/2)
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Nhu vay sau khi thue hién giai phap nay céc chi tiéu déu kha thi va c6 xu

hudng phat trién t6t.
S6 vong quay hang ton kho ting duoc 1.14 vong tuong ing voi 11.48%.
Stic sinh 10i cta von luu dong ting duoc 0,02 1an tuong Gng voi 8.85% va sd vong
quay hang ton kho tang duoc 0.53 lan.

Vi vay doanh nghiép nén cb ging giam luong hang ton kho bang cach thuc
day nhanh viéc ban hang, ndi long diéu kién tra chdm cua khach hang. Can d6i
gitta giam luong hang tén kho ma khong lam ting cac khoan phai thu 1a mong

muon cua moi doanh nghiép
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Két lugn

Trong diéu kién canh tranh gay gat hién nay caa co ché thi truong thi moi
doanh nghiép, moi to chirc san xuét kinh doanh déu dang dimg truge nhiing kho
khan va thach thirc 16n trong viéc 1am thé nao dé ton tai va phat trién dugc trude
cac dbi thu canh tranh. Nhitng kho khin va thach thic ndy chi cd thé giai quyét
dugc khi doanh nghiép chl trong dén viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghiép.

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép trong nén kinh té
thi truong néi riéng, nang cao hiéu qua kinh té x& hoi néi chung luén 1a van dé
mang tinh 1au dai va cap bach cua moi ché do xa hoi, moi doanh nghiép.

Xuat phat tir tim quan trong cua viéc nang cao hiéu qua kinh doanh trong linh
VUC San Xuat, nén trong thai gian thuc tap tai cong ty TNHH may xuét khau MINH
THANH, em d nghién ctu dé tai: “Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh tai céng ty TNHH may xuat khau MINH THANH” khoa luan nay la
két qua thu dugc cia em trén co sé van dung nhiing kién thirc da hoc va qué trinh
tim hiéu thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Qua thoi gian tim
hiéu em thay riang hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh chiu nhiéu anh
huoéng cua rat nhiéu nhan té. Vi vay, mubn nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh phai giai quyét dong bo nhiéu van dé nhu: San xuat nhu thé nao? Bao
nhiéu?...

Nhitng bién phap duu ra khong nhitng nham nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh cuia cong ty ma nd con goép phan vao viéc thuc hién thanh cong muc tiéu mo
rong va nang cao hon nira hiéu qua cua hoat dong kinh té d6i ngoai.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on C6 giao, Thac sy Cao Thi Hong Hanh
d3 gitp d& em hoan thanh chuyén dé va céc thay cd gido khoa Quan tri kinh doanh

d3 cho em hé thng kién thac gitp em nghién ctru dé tai nay.
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