Khoa luan tét nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

LOI MO PAU

Trong quan ly vi m6 ctia nha nudéc hay quan 1y vi mo tai cac doanh
nghiép, tién luong ludn 1a van d& ma cac nha quan Iy hét sic quan tam. D4i V6
cac doanh nghiép, tién lwong ludn dugc cbi l1a cong cu sic bén, 1a don bay vat
chat, tinh than dé kich thich san xuat, ting ning suat lao dong con ddi véi nguoi
lao dong, tién luvong ludn 1a khoan thu nhap chinh dé nudi sdng ban than va gia
dinh.

Chinh vi vay, tién luong c6 vai tro hét sic quan trong. N6 khdng chi 1a co
s& danh gia mac séng cia ngudi lao dong ma né con 1a co sd danh gia hiéu qua
san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, noi ngudi lao dong lam viéc. Tuy nhién,
gitra ngudi lao dong va ngudi st dung lao dong ludn ¢ quan diém khéng ddng
nhat vé van dé tién luong. Trong khi ngudi lao dong ludn muén duoc tra tién
lwong cao thi ngudi sir dung lao dong lai muén giam quy luong dé ting loi
nhuan cho minh. Van dé dat ra 1a phai 1am thé nao dé c6 hinh thuc tra lwong hop
ly nhat sét thuc véi thyc thé cua timg don vi kinh doanh va dé dung hoa dugc
méi quan hé nay.

Nhan thay tim quan trong d6 cta tién luong, trong qué trinh thuc tap tai xi
nghiép xép d& Hoang Diéu, em da rat quan tam dén cong tac tra luong tai Xi
nghiép, tir 46 em da chon dé tai “Mot s6 bién phap nham hoan thién cong tac tra
luong cho cong nhan xép d& tai xi nghiép xép do Hoang Diéu — Cang Hai
Phong” 1am dé tai khoa luan caa minh.

Khoa luan caa em hom 4 phan:

- Phan I: Co s& ly luan vé tién luong

- Phan I1: Téng quan vé xi nghiép xép dd Hoang Diéu — Cang Hai Phong

- Phan IlI: Thyc trang cdng tac tinh luong cho cdng nhan xép d& caa xi
nghiép xép d& Hoang Diéu

- Phan 1V: Mot sé giai phap nham hoan thién cong tac tinh lwong cho cong

nhan xép da tai xi nghiép xép d& Hoang Diéu
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Do thoi gian va kién thic con nhiéu han ché nén bai viét cua em khd tranh
khoi nhiing thiéu x6t. Rat mong duoc su dong gop, nhan xét cua quy thay co dé
bai viét cia em hoan thién hon!

Em xin chan thanh cam on sy huéng dan nhiét tinh cua ¢ gido L& Thi
Thanh Thuy, tap thé c4c thay c6 gido bo mon quan tri kinh doanh — truong Dal
hoc Dan Lap Hai Phong cung cac ¢6 chd can bo cdng nhan vién cua xi nghiép
xép d& Hoang Diéu da gitip em hoan thanh khda luan nay.

Em xin chan thanh cdm on!
Hai Phong ngay 12 thang 6 nam 2011
Sinh vién

Nguyén Thi An
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PHANI: CO SO LY LUAN VE TIEN LUONG
1. Khai niém, ban chat va cac nguyén tic tra lwong
1.1 Khai niém vé tién lwong

Thuc té, khai niém va co cu tién luong rit da dang & cac nudc trén thé
gidi. Tién luong c6 thé c6 nhiéu tén goi khac nhau nhu: thu lao lao dong, thu
nhap lao dong... & Phap, su tra cong duoc hiéu 12 tién lwong hodc luong bong co
ban. O Nhat ban, tién lwong bat luan duoc goi khac nhau, 14 chi thu lao dong ma
ngudi s dung lao dong chi tra cho céng nhan. Tién luong, theo to chuc lao
dong qudc té (JLO) 1a sy tra cdng hoic thu nhap biéu hién bang tién va dugc an
dinh bang thoa thuan gitra ngudi sir dung lao dong va nguoi lao dong phai tra
cho nguoi lao dong theo 1 hop dong duoc viét ra tay hay miéng cho 1 céng viéc
da thuc hién hay s¢€ lam.

Tién luong khong phai gia ca stc lao dong vi dudi co ché ké hoach hoa
tuan thu theo nguyén tac cong bang theo s6 lwong va chat lugng di hao phi thi
tién luong duoc ké hoach hod tir cap trung wong dén co s& do nha nudc théng
nhat quan ly. Trong thoi gian cip tién luong, viéc tra lwong trong doanh nghiép
khong gan véi hiéu qua snr xuat kinh doanh. Tién luong dwoc coi 1a mot bd
phan cua thu nhap quéc dan. Co ché phan phdi tién lwong phu thudc vao thu
nhap qudc dan do nha nioc quy dinh. Bai vay, ngudi lao dong khong ning dong
séng tao trong san xuat sé khong dem lai hiéu qua cao.

T nam 1986, Pang va Nha nudce ta da quyét dinh chuyén huéng nén kinh
té nham dam bao nén kinh té tang truang on dinh. Xuat phét tir nén kinh té thi
truong ngudi ta nhan thie dugc rang lao dong 12 loai hang hoa dic biét va tién
lrong la gia ca strc lao dong. Do viéc sir dung lao dong caa tieng khu vuc ky
thuat va quan ly ma cac quan hé thué muén, mua ban hop dong lao dong ciing
khac nhau.

Tién luong 12 bo phan co ban duy nhét trong thu nhap caa nguoi lao dong
d6ng thoi 1a mot trong nhitng yéu té dau vao cua san xuat kinh doanh trong cac

doanh nghiép.
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+ Tién luong danh nghia: La thu nhap ma ngudi lao dong nhan dugc khi
lam viéc dudi hinh thirc tién té.

+ Tién lwong thuc té: La khéi luong tu liéu sinh hoat va dich vu ma nguoi
lao dong c6 thé mua bang tién luong danh nghia.

Cai ma ngudi lao dong quan tdm khong phai 12 tién lwong danh nghia ma
la tién lwong thuc té. Vi chi ¢ tién lwong thyuc té méi phan anh chinh xac muc
séng cua ngudi lao dong. Vi nd phu thudc vao sicc mua caa dong tién va su bién
dong gia ca cac tu liéu sinh hoat. Bac biét la gia ca cua nhirmg tu liéu sinh hoat
cha yéu khi tién luong danh nghia khong doi.

+ Chi s6 gia ca: La chi tiéu n6i 1én sy thay d6i cua tong mac gia ca caa
cac nhom hang hoa nhat dinh trong ky nay so vai ky khac duoc xem 1a ky goc.
Chi sb gia ban I¢ hang tiéu dung (lwong thyc, thuc pham, dich vu....) duoc goi la
chi s6 gia sinh hoat. Chi sb gia ca ti I¢ nghich véi tién luong thyc té nén tién
luong danh nghia khong ting ma chi s6 gia sinh hoat cir ting 1én thi tién luong
thuc té giam xudng.

I‘DN
L'I'I'

loc=

Trong do:

lgc: Chi s6 gia ca

Lpon: Tién lvong danh nghia

Lr+: Tién luong thyc té

+ Tién luwong toi thiéu (hay con goi la mirc lwong tdi thiéu): Pugc xem 1a
"cai ngudng" cudi cung dé tir d6 xdy dung cac mirc luong khac, tao thanh hé
théng tién lwong théng nhat chung cho ca nugc. Muc luong t6i thiéu 13 mot yéu
t6 quan trong cua mdt chinh sach tién lwong. N6 lién hé chit ché voi 3 yéu tb
sau:

- Muc tang trung binh cta dan cu mot nugc

- Chi s6 gia ca sinh hoat

- Loai lao dong va diéu kién lao dong
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Mtc luong t6i thiéu do ludng gia ca loai stc lao dong thong thuong trong
diéu kién 1am viéc binh thudng yéu cau mot ki nang don gian, véi mot khung
gia cac tu liéu sinh hoat hop ly. Nghi dinh 197/CP cua nha nuéc XHCNVN
ngay 31/12/1994 vé viéc thi hanh bo luat lao dong da ghi mic luong téi thiéu 1a
muc luong dé tra cho nguoi lao dong 1am viéc don gian nhit (khong qua dao
tao) voi diéu kién lao dong va méi trudng binh thuong.

+ Tién lwong kinh té: La mot khai niém cua kinh té hoc, céc doanh nghiép
mudn c6 su cung &ng sire lao dong nhu theo yéu cau can phai tra mic luong lao
dong cao hon so véi tién luong t6i thiéu. Tién luong thém vao tién luong tdi
thiéu dé dat yéu cau su cung tng lao dong goi 1 tién luong kinh té. Vi vay, c6
nguoi quan niém tién luong kinh té gidng nhu tién luong thuan tuy cho nhiing
ngudi hai 10ng cung wng sire lao dong cho mot doanh nghiép nao d6 véi cac diéu
kién ma nguoi thué lao dong yéu cau.

+ Ca tién luong téi thiéu va tién luong kinh té déu thuan tuy xét theo co
ché diéu tiét cua thi truong, tac nhan cha yéu hinh thirc mic lwong t6i thiéu va
tién luong kinh té 1a cac quan hé cung cau cua thi truong. Mat khac, cac mic
luong nay ciing anh huéng dén hanh vi va dong co ciia doanh nghiép khi thué
lao d6ng, anh hudng dén mdi quan hé cac dai luong, muc san lugng, mac thué
lao dong, muc luong, loi nhuan cé thé dat dugc va san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

1.2 Ban chét va y nghia cia tién lwong

Ban chat cua tién luong ciing thay d6i thuy theo cac diéu kién, trinh d6
phat trién kinh té x4 hoi va nhan thc cua con nguoi. Trude ddy, tién luong
thuong duoc coi 12 gia ca stc lao dong trong nén kinh té thi truong. Gid day voi
viéc &p dung quan tri ngudn nhan luc vao doanh nghiép, tién lwong khong phai
don thuan chi 1 stc lao dong.

O Viét nam hién nay chi c6 sy phan biét cac yéu to trong tong thu nhap
ctia ngudi lao dong tir cdng viéc. Tién lwong (dung Y chi luong co ban) phu cap
tién thuong va phic lgi. Theo quan diém cua cai cach tién luong ndm 1993, tién

lrong 1a gia ca suc lao dong, dugc hinh thanh qua thoa thuan gitra nguoi st
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dung lao dong va nguoi lao dong phi hop véi quan hé cung cau lao dong trong
nén kinh té thi truong. Tién luong ctia ngudi lao dong do 2 bén thoa thuan trong
hop ddng lao dong va duogc tra theo ning suit lao dong, chat lugng va hiéu qua
cong viéc.

Nhu vay, tién lwong duoc hiéu 1a s tién ma nguoi lao dong nhan duoc tir
ngudi st dung lao dong cua ho thanh toan lai tuong tng véi s6 lugng va chét
luong lao dong ma ho da ti€u hao trong qua trinh tao ra cua cai cho xa hoi.

Tién lwong gitt mot vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Péi véi chu doanh ngiép, tién lwong 1a mot yéu td caa chi phi san xuat.
Con ddi véi ngudi cung tng stc lao dong, tién lwong 1a ngudn thu nhap cha yéu.
Muc dich cua nha san xuat I loi nhuan, con muyc dich cta ngudi cung tng suc
lao dong la tién lwong. Voi ¥ nghia nay, tién luong khong chi mang ban chat 1a
chi phi ma no tré thanh phuong tién tao ra gia tri méi, hay noi dang hon la
ngudn cung ang sy sang tao ra sic lao dong. Trong qua trinh sinh san tao ra gia
tri gia ting, d6i v4i nguoi lao dong nhan dwoc thoa dang sé 1a dong luc kich
thich niang dong sang tao dé lam tang ning luc san xuat stc lao dong. Nguoc lai,
néu doanh nghiép tra lwong khong phu hop hoic vi muc tiéu lgi nhuan thuan
tuy, khong cha y dén loi ich nguoi lao dong thi ngudén nhan cong co thé bi kiét
qué vé thé luc, giam sGt vé chat lugng, 1am han ché cac dong co cung @ng stc
lao dong, biéu hién rd nhat 1a tinh trang cat xén thoi gian 1am viéc, 1ang phi
nguyén vat liéu, thiét bi 1am viéc, 1am au, mau thuan giira nguoi cong nhan va
chu doanh nghiép c6 thé dan dén bai céng,

1.3 Cac nguyén tdc tién lwong

Duéi ché do xa hoi chu nghia du thuc hién bat ky ché do tién luong nao,
muédn phat huy day du tac dung don bay, kinh té cia né ddi vai san xuat va doi
séng phai thyc hién day du cac nguyén tac sau:

1.3.1 Trd lwong bing nhau cho lao djng nhw nhau

Nguyén tic ndy bat ngudn tir phan phdi theo lao dong. Tra lwong bang

nhau cho lao dong nhu nhau. C6 nghia 1a khi quy dinh tién luong, tién thuéng

cho cdng nhan vién chic, nhiat thiét khong dugc phan biét gidi tinh, tudi tac, dan
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toc ma phai tra cho moi ngudi dong déu sé luong, chat luong ma ho da cong
hién cho x& hoi.
1.3.2 Bdo ddam ting nang sudt lao déng binh quan

La mot nguyén tic quan trong trong té chic tién lwong. Vi co nhu vay
méi tao ra co sé ha gia thanh, giam gia ca va tang tich luy dé tai san xuat mo
rong.

Tién lwong binh quan ting ch yéu phu thudc vao cac yéu té chu yéu do
nang cao ning suit lao dong nhu nang cao trinh d6 lanh nghé, giam bét thoi gian
t6n that cho lao dong. Con ning suét lao dong tang khong phai do nhitng nhan t6
trén ma con tryuc tiép phu thuoc vao cac nhan té khach quan nhu: ap dung ky
thuat mai, st dung hop ly tai nguyén thién nhién, t6 chirc lao dong va cac qua
trinh san xuat.

1.3.3 Bdo dam thu nhdp tién lwong hop Iy gi@a cac nganh nghé klhac nhau
trong nén kinh té.

+ Trinh d6 1anh nghé binh quan cua nhimg nguoi lao dong & Mdi nganh
nghé.

Trong nén kinh té quéc dan cé tinh chat phtc tap vé ky thuat khac nhau.
Do d6, ddi véi nhitng nguoi lao dong lanh nghé 1am viéc trong cac nganh co yéu
cau ky thuat phac tap phai dugc tra luong cao hon nhitng ngudi lao dong lam
viéc trong nhitng nganh khong cé yéu cau ky thuat cao. Khi d6 s& khuyén khich
nguoi lao dong lanh nghé ngay cang dong dao. Vi thé, khi trinh do lanh nghé
binh quén gitta cac nganh khac nhau s& 1am cho tién lwong binh quan ciing khac
nhau.

+ Diéu kién khéc nhau.

Nhitng nguoi lao dong lam viéc trong diéu mkién nang nhoc, ton bao
nhiéu nang luong phai dyoc tra cao hon nhiing nguoi 1am viéc trong diéu kién
binh thuong dé bu dap lai suc lao dong da hao phi. Tra cong co tinh dén diéu
kién lao dong, c6 thé thong qua diéu kién phu cap vé lao dong dé tra cho nhirng

ngudi lam viéc trong moi trudng doc hai dén suc khoé. Tir d6 cac diéu kién lao
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dong déu anh huong nhiéu hoic it dén tién luong binh quan cua mdi nganh
nghé.

+Y nghia kinh té cua mdi nganh trong nén kinh té quéc dan.

Nhitng nganh chu dao c6 tinh chat quyét dinh su phét trién caa nén kinh té
qudc dan thi can duoc dii ngd muc tién lwong cao hon nhiéu nham khuyén
khich cong nhan an tam, phan khoi 1am viéc 1au dai ¢ nhitng nganh nghé do. Su
khuyén khich nay ciling c6 ké hoach trong thoi ky phat trién kinh té.

+ Sy phan phéi khu vuc caa nganh nghé khac nhau.

Cac nganh san xuat phan bd ¢ nhitng khu vuc khac nhau trong mot nuée.
Piéu d6 anh huong dén mac tién lwong binh quan ctia mdi nganh do diéu kién
chénh léch tai cac khu vuc khac nhau. Viéc xac dinh cac yéu té dé quy dinh phu
cap khu vuc thudng can cir vao chénh léch gia ca, diéu kién khi hau, nhimg noi
xa x0i, héo lanh, nhu cau vé lao dong cao.

1.3.4. Khuyén khich bang lgi ich vdt chdt két hep véi gido duc chinh tri tw
twong cho nguwoi lao dong

Con ngudi 1a mot trong nhitng yéu té san xuat. Nhung con nguoi ¢ hang
loat cac nhu cau vé vat chat, tinh than: Nhu cau thudc tdm sinh 1y co thé, nhu
cau co tinh chat tap thé, nhu cau c6 lién quan dén ting ca nhan riéng biét.

Trong quan Iy kinh té, quan 1y con nguoi khdng thé coi nhe nhu cau nao.
Vi vay, mudn quan Iy c6 hiéu qua thi phai nghién ctru dé dap tng cac nhu cau
chinh dang, hop ly cua ho.

+ Khuyén khich vat chat va tinh than trong lao dong, tao dong luc phét
trién kinh té.

+ Khuyén khich vat chat duoc to chuc chat ché thong qua cac cong cu vé
tién lwong, tién thuong, thdng qua viéc giai quyét dung dan cac loai cac loi ich
(loi ich nha nudc, tap thé, ca nhan lao dong), théng qua hé thong cac muc lao
dong, cac loai chi tiéu, cac quy dinh vé quan ly.

Viéc dong vién, khuyén khich, khen thuong vé tinh than s& gop phan tao
ra dong luc manh mé& trong quéa trinh xay dung & phét trién nén kinh té khong
kém gi khuyén khich lgi ich vat chat.
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Tuy vay, mot su thai qua déu khong tét, néu nhu lam dung bién phap
khuyén khich vat chat (hodc khuyén khich tinh than) s& 1am giam hiéu qua kinh
doanh.

2. Céc ché d¢ tién lwong ciia nha nwéc 4p dung cho doanh nghiép
2.1 Quan diém doi véi tién lwong.

Tién luong phai duoc coi | gia ca stc lao dong, né dwoc hoan thanh qua
su thoa thuan gitra nguoi lao dong va nguoi su dung lao dong phu hop véi cac
quan hé kinh té cua nén kinh té thi truong.

Chinh sach tién luong 1a mot bo phan cau thanh cua tong thé cac chinh
sach cua nha nudc. Thay d6i chinh sach tién luong phai cai cach céc chinh sach
c6 lién quan: Tai chinh, bién ché lai lao dong khu vuc nha nudc, giéo duc, y té,
nha &, bao hiém xa hoi ...

- Triét dé x04 bo bao cap, tiing budc tién té hoé tién luong.

- Luong t6i thiéu dam bao phai that sy 14 nén tang caa chinh séach tién
luong méi.

2.2 Ché dp lwong cu thé trong cac doanh nghiép nha nwéc

Trong cac doanh nghiép nha nudc, ching ta ¢ 2 ché do luong cu thé sau:
2.2.1 Ché dp tién lwong theo cdp bdc

La hinh thtc tra luong cho ngudi lao dong thdng qua ché do luong cong
viéc thé hién mirc d6 phuc tap cua cdng viéc va trinh d6 lanh nghé cua cong
nhan. Nha nuéc ban hanh tiéu chuan cap bac dé xac dinh mtc do phic tap cua
cdng viéc va yau cau trinh do lanh nghé cua céng nhan cac doanh nghiép dua
vao tiéu chuan ky thuat xac dinh tinh chat cong viéc cua doanh nghiép minh dé
sap xép bac tho cong nhan tra cho phi hop va ding theo luat lao dong.

2.2.2 Ché dp tién lwong theo chirc danh

La ché d6 tra luong dua trén chat luong lao dong cua cac loai vién chuc,

1a co so dé phu hop Véi trinh do chuyén mén va chic trach cua cong viée duoc

giao cho nguoi vién chuc do.
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Péi tuong &p dung: Can bo cdng nhan vién, nhan vién trong doanh nghiép
cling nhu trong cac co quan hanh chinh sy nghiép, luc lugng vii trang khi ho
dam nhan céac chuc vu trong doanh nghiép.

2.2.3 Cac khodn phu cdp, phu trer va thu nhdp khac

Nha nuwéc ban hanh 8 loai phu cip lwong sau:

+ Phu cép khu vuc: dp dung cho nhiing noi xa x6i héo lanh, diéu kién kho
khan, khi hau xau. Gom 1 trong 7 muc: Tir 0,1-0,7% tién lwong tdi thiéu.

+ Phu cdp doc hai, nguy hiém: &p dung ddi véi nhitng nghé hoic cong
viéc c6 diéu kién lao dong nguy hiém, doc hai. Gom muc tir 0,1-0,4% tién lwong
t6i thiéu.

+ Phu cap trach nhiém: Gom 3 muc tir 0,1-0,3% tién luong toi thiéu, &p
dung d6i véi mot sé nghé hodc cong viéc doi hoi trach nhiém cao hoic phai
kiém nghiém cong tac quan ly khong phu thudc chirc vu l1anh dao.

+ Phy cap lam dém: 4p dung doi véi nhitng céng nhan vién chic lam viéc
tir 22h-6h sang, gom 2 muc: 30% tién luong cap bac hoac chic vu dbi véi cong
viéc khong thudng xuyén lam viéc ban dém. 40% tién luong cap bac hoic chuc
vu ddi véi cong viéc thuong xuyén 1am ban dém.

+ Phu cap thu hat: 4p dung cho nhiing nguoi lam viéc & nhiing ving kinh
té méi, dao xa, co diéu kién dic biét khé khin, chui c6 co sé ha tang dugc
huong trong thoi gian 3-5 nam, gém 4 muac 20%,30%,40%,50% tién luong toi
thiéu.

+ Phu cip dat do: p dung cho nhitng noi c6 chi sb gia sinh hoat cao hon
chi sé sinh hoat chung cua ca nudc tir 10% tré 18n, gdm 5 muc twong tng 0,1;
0,15; 0,25; 0,3 so v&i mirc luong t6i thicu.

+ Phu cép luu dong: ap dung d6i voi nhitng cong viéc va nhiing nghé phai
thuong xuyén thay doi chd va dia diém lam viéc. Gom 3 muc twong tng bang:

0,2; 0,4; 0,6 so véi muc lwong toi thiéu.
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3. Céc hinh thirc tra lwong
3.1 Trd lwong theo san pham

Tra lwong theo san pham ¢d nhiéu wu diém hon so vdi tra lwong theo thoi
gian:

- Quén triét day du hon nguyén tic tra lvong theo s luong va chat luong
lao dong. N6 gan viéc tra lwong vai két qua san xuat kinh doanh cia méi ngudi,
do d6 khuyén khich, nang cao ning suat lao dong.

- Khuyén khich nguoi lao dong ra stc hoc tap van hoa, khoa hoc ky thuat,
cai tién phuong phap lao dong, sir dung may mac thiét bi dé nang cao nang suat
lao dong.

- GOp phan thic day cdng tac quan ly doanh nghiép, nhat 1a céng tac quan
1y lao dong.

- Tra luong theo san pham cé cac hinh thic sau:

3.1.1 Trd lwong theo sdan pham truec tiép c& nhan

Ché do tra luong nay ap dung rong rai dbi voi ngudi san xuat, qua trinh
va diéu kién lao dong c6 tinh c& nhan, co thé dinh mac va kiém tra, nghiém thu
san pham 1 cach cu thé, riéng biét.

Tién luong cia cong nhan dugc tinh theo céng thic:

Lsp=D*Q

Trong do:

Lsp: Luong san pham tryc tiép ca nhan

D: Pon gia lvong ctia mot don vi san pham

Q: S4 lugng san pham

Pon gi4 cta ché d6 nay ¢ dinh va duoc tinh theo cong thuc:

_LCB = — *
b= o hoac D =Lcg* T

Trong do:
Lcg: Luong cap bac
T: Muc thoi gian

* Uu diém:
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- Méi quan hé giira tién luong ctia cdng nhan nhan dugc va két qua lao
dong thé hién ro rang. Do d6, khuyén khich céng nhan c¢é gang nang cao trinh
d6 tay nghé dé tang ning suét lao dong nham tao ting thu nhap.

- Hinh thic tién luong nay dé hiéu, céng nhan dé dang tinh toan sau khi
hoan thanh nhiém vu san xut.

* Nhugc diém:

- N6 lam ngudi lao dong it quan tam dén viéc st dung may moc, thiét bi
va nguyeén vit liéu néu khong cd cac quy dinh cu thé vé sir dung thiét bj.

3.1.2 Hinh thuic trd lwong theo san pham tap thé.

Hinh thc ndy 4p dung d6i v&i nhitng céng viéc can mot tap thé cong
nhan cuing thuc hién nhu: Cac bd phan 1am theo day chuyén.

Pon gia tién luong cia to chuc dugc xac dinh:

s . S
D= =— hodc Br= ) L xTyy,
Q =

Trong do:

P:: Pon gia tién luong cua t6

Lcg: Tién luwong tinh theo cdo bac céng viéc cua to

Q: S4 lugng san pham cua ca td phai hoan thanh

Tom: Muc thoi gian ma ca té dong thai phai hoan thanh (tinh theo gio)

i-S: S6 cong nhan trong to, nhom.

Tién lwong ciia ca to, nhém cong nhan dyoc tinh theo cong thic:

Lspis =Qx DL

Hinh thic tra lwong nay khi 4p dung phai phan phdi cho cac thanh vién

trong t6, nhém cho phu hop véi bac luong va thoi gian lao dong caa ho.

L
L3p| = é¢x Tl X I—gi

D> LyXToy
i=1

Trong do:

Lspi: Luong san pham caa cdng nhan thi i

T,: Thoi gian lam viéc cua cong nhan thir i
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Lgi: Muc luong gio cua cdng nhan thir i

Ché do tra luong theo san pham tap thé c6 uu diém la khuyén khich cong
nhan trong t6, nhém, nang cao trach nhiém tap thé, quan tam dén két qua cudi
cling cua td. Song nd c¢6 nhuge diém 1a san pham cta mdi cong nhan khdng
ning cao ning suat lao dong ca nhan. Mit khac, do phan phdi tién luong chua
tinh t&i tinh hinh thyuc té cua cong nhan vé stc kho¢, sy ¢ giang trong lao dong
nén chua thé hién day da nguyén tac phan phdi theo chat luong lao dong.

3.1.3 Hinh thuic trd lwong theo san pham gian tiép

La hinh thirc can ctr vao két qua ciia nguoi nay dé tra luong theo nguoi
khac c6 quan hé mat thiét vai nhau:

Hinh thirc tra luong nay ap dung cho nhiing cong nhan phu ma cong viéc
cia ho anh huong nhiéu dén két qua hoat dong cia cong nhan chinh huong
luong theo san pham nhu: Cong nhan sta chira, phuc vu may soi dét, cdng nhan
diéu chinh thiét b trong nha may co khi.

Ché d6 tién luong nay da khuyén khich cong nhan phuc vu tét hon cho
cdng nhan chinh, tao diéu kién nang cao suét lao dong caa cong nhan chinh.

Pic diém cua ché do tra luong nay la tién luong cta cdng nhan phu lai
tuy thuoc vao két qua san xuat caa cong nhan chinh. Do d6, don gia tinh theo
cong thuec:

L
M *Q

DG =

Trong do:

DPG: Pon gia tinh theo san pham gian tiép

Q: Mic san lugng cua cong nhan

L: Luong cap bac caa cong nhan phu
3.1.4 Hinh thac trd lwong theo san pham lug tién

Thuc chét caa hinh thic nay 14 cac san pham hoan thanh trong dinh muc
duoc tra theo 1 don gia thong nhat, cac san pham hoan thanh vuot mic thi duoc

tra theo don gia cao hon.
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Ché d6 lwong nay ap dung cho nhiing cong nhan san xuat & nhiing khau
quan trong Iic san xuat khan truong dé ¢am bao tinh déng bo, ¢ nhitng khau ma
nang suét co tinh chat quyét dinh ddi vai viéc hoan thanh chung ké hoach caa xi
nghiép.

S6 san pham hoan thanh vugt dinh mac s& dugc tra theo don gia luy tién.
Pon gid nay dua vao don gia 6 dinh va c6 tinh dén hé sb trong don gia. Bon gia
cd dinh dung dé tinh luong cho san pham vuot mac thoi diém va nguoi ta chi
ding 1 phan chi phi gian tiép ¢ dinh va tiét kiém dé thuong con mot phan dé ha
gia thanh.

Tién lwong ctia cong nhan 1am theo ché do san pham luy tién dugc tinh
theo cong thuc:

L=[Q*P]+[Qi1-Qo]*P*K

Trong do:

L: Tong tién luong cong nhan duge linh

Q.: San luong thyc té ciia cong nhan san xuat ra

Qo: Muc san luong

P: Pon gia luong san pham

K: Hé s ting don gia san pham

Muén thyc hién ché do lwong nay phai chuan bi nhiing diéu kién sau:

+ Pinh murc lao dong co cin ctr ky thuat. Pay 1a van dé quan trong vi don
gia san pham s& tang luy tién theo ti 1é vuot muc san lugng.

- Phai thong ké, xac dinh rd chat luong va sé luong san pham, tién luong
cua céng nhan, mac luy tién, mac ha thap gia thanh va gia tri tiét kiém duoc.

- Phai du kién duoc két qua kinh té caa ché do tinh theo san luong luy tién
nham xac dinh muc luy tién cao nhat ciia don gia san pham. Vi khi thuc hién ché
d6 lwong nay, luong cua cdng nhan s& tang nhanh hon san lwong 1am cho phan
tién luong trong don vi san pham ciing ting 1én. Do d6, gia thanh san pham ciing
tang theo. Khi 4p dung ché do lwong nay phai tinh toan két qua kinh té, nang cao

nang suat lao dong, 1am ha gia thanh san pham.
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3.1.5 Hinh thic trd lwong khodn san pham.

La ché do luong san pham khi giao cong viéc di quy dinh rd rang sé tién
dé hoan thanh mét khdi lugng cong viéc trong mot don vi thoi gian nhat dinh.
Ché d6 luong nay ap dung cho nhitng cong viéc ma xét thay giao tirng viéc chi
tiét khong c6 loi vé mat kinh té. Boi vi trong san pham ¢é nhiéu cdng viéc mang
tinh tong hop, khéng thé giao viéc ma thdng ké kinh nghiém thu két qua lao
dong theo timg don vi san pham, ting phan riéng biét cua timg céng nhan da
biét ngay dwoc toan bo sb tién luong ma minh s& duoc linh sau khi hoan thanh
khdi lwong cong viéc giao khoan.

Hinh thic ndy c6 tac dung khuyén khich ngudi ¢éng nhan hoan thanh
nhiém vy truéc thoi han, nhung phai dam bao chat luong cong viéc. Thong qua
hop d6ng giao khoén, &p dung hinh thirc ndy phai xay dung ché do kiém tra chat
lugng, thong ké thoi gian 1am viéc chat ché. Doi véi cong viéc hoan thanh ma
chat luong kém thi doi hoi phai 1am lai va khong tra luong.

Hinh thac nay ap dung khi phai hoan thanh nhiing cong viéc dot xuat nhu
stra chira, thay Iap nhanh mot s6 thiét bi dé dua vao san xuat.

3.1.6 Hinh thic trd lwong theo san pham cé thwéng.

Hinh thac nay thuc chét Ia hinh thic tra luong san pham két hop vai hinh
thuc tién thuong. Khi &p dung hinh thiic nay, toan bo san pham déu dugc tra
theo 1 don gia théng nhat, con sb tién thudng sé can clr vao trinh do hoan thanh.

Tién thuong & day dé khuyén khich céng nhan hoan thanh va hoan thanh
vuot muc ké hoach san lugng.

Luong san pham cé thuong dyoc tinh theo cong thuc:

Lit = Lsp ruc tigp + Thuong hoan thanh ké hoach + Thuéng vuot muc ké
hoach

Yéu cau khi ap dung hinh thac nay 1a phai quy dinh ding din cac chi tiéu
diéu kién thuong va ngudn tién thuang cho cong nhan.

3.2 Hinh thac trd lwong theo thoi gian.
Tién luong theo thoi gian 14 tién lwong thanh toan cho ngudi cong nhan

cin cir vao trinh do k§ thuat va thoi gian cdng tac cua ho. Tién luong theo thoi
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gian c6 thé dyoc tinh theo thang, theo ngay, theo gid cdng tac. Mbi céch tinh c6
1 tac dung khac nhau.

Nhuoc diém chinh caa hinh thac nay 1a khong gan lién gitra chat luong
Vvé6i s6 luong lao dong ma ngudi cdng nhan da tiéu hao trong qua trinh san xuét
san pham. Noi cach khac, phan tién thuéng ma nguoi lao dong dugc huong
khong gan lién véi két qua lao dong ma ho tao ra. Chinh vi vay, hinh thuc nay
khong mang lai cho nguoi cdng nhan su quan tdm day du ddi véi thanh qua lao
dong cua minh, khdng tao diéu kién thuan lgi dé uén nan kip thoi nhimng thai do
sai léch va khong khuyén ho nghiém chinh thuc hién ché do tiét kiém thoi gian
vat tu trong qua trinh cong tac.

Tién luong nay chu yéu ap dung d6i véi nhitng ngudi 1am céng tac quan
ly. Con dbi véi cong nhan san xuat chi 4p dung ¢ nhitng bd phan lao dong bang
may moc la chi yéu hoic nhitng cong viéc khong thé tién hanh dinh mac mot
cach chat ché va chinh xéac hoac tinh chat cia san pham néu thyc hién tra cong
theo san pham s& khong dam bao chat luong san pham, khong dem lai hiéu qua
thiét thuc. Hinh thac tién luong theo thoi gian gom 2 loai: Tién luong theo thoi
gian gian don va tién luong thoi gian c6 thudng.

3.2.1 Hinh thec trd lwong theo thoi gian gian don

L& hinh thuc tra lwong ma tién lwong nhan dwoc cia mdi ngudi céng nhan
do mirc lwong cap bac cao hay thap va thai gian 1am viéc thuc té nhiéu hay it
quyét dinh.

Céch tinh luong tra theo thoi gian gian don:

Lgd = Nit XLnguoi

Trong do:

L4q: Luong thoi gian gian don

N S6 ngay lam viéc thyc té ciia ngudi lao dong.

Lng: Mirc luong ngay ting voi timg nguoi lao dong.

Luong ngay duoc xac dinh nhu sau:

Hé s6 luong x Luong t6i thiéu

Lng= .
’ L« (SO ngay cbng tac: 22 ngay/thang)
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Co 3 loai luong theo thoi gian gian don:

- Luong gid: Tinh theo cap bac luong gid va s6 gio lam viéc.

- Luong ngay: Tinh theo cip bac luong ngdy va sb ngay lam viéc thuc té
trong thang.

- Lwong thang: tinh theo sb luong cip bac thang.

* Nhugc diém cua hinh thie nay:

Hinh thiic ndy mang tinh binh quén, khéng khuyén khich sir dung hop ly
thoi gian 1am viéc, tiét kiém nguy@n vat liéu, tap trung céng suat may mac thiét
bi dé tang nang suit lao dong.

3.2.2 Hinh thac trd lwong theo thoi gian co thuwong.

Pay 1a hinh thuc tién luong dua trén sy két hop gitra luong thoi gian don
gian va ché do tién thuong nham khuyén khich ngudi lao dong nang cao hiéu
qua cOng tac caa minh.

Hinh thirc nay chu yéu ap dung d6i véi nhiing céng nhan lam viéc phuc
vu nhu: Cong nhan sita chira, diéu chinh thiét bi. Ngoai ra con &p dung ddi voi
nhitng cong nhan chinh 1am viéc & nhitng noi san xuat ¢ trinh d6 co gigi hoa
cao, tu dong hoa hozc nhitng cong viéc phai tuyét doi dam bao chat luong. Tién
lvong ctia cong nhan duogc nhu sau:

Lot = Nie X Lng X Kq

Trong do:

L.: Luong thot gian c6 thudng.

N S6 ngay l1am viéc thuc té cia ngudi lao dong.

Lng: Mtrc luong ngay tng véi timg nguoi lao dong.

Ki: Hé s6 ké dén tién thuong.

Hinh thtc ndy ¢ nhiéu uu diém hon ché d6 tra luong theo thoi gian gian
don. Vi hinh thtc nay khéng nhitng phan anh trinh d6 thanh thao va thoi gian
lam viéc thyc té ma con gan voéi thanh tich cong tac cua ting nguoi lao dong

quan tdm dén trach nhiém va két qua céng viéc cau minh.
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4. Ké hoach quy lrong.

Pé thanh 1ap quy luong ta dya vao cac phuong phap sau:
4.1 Cin cir vao ké hoach lao dgng va tién lwong binh quén.

Theo cbng thuc:

QL = Spq X Lig

Trong do:

QL: Tong quy luong ké hoach.

Spq: S6 lao dong binh quén ky ké hoach.

Lyg: Lurong binh quan ctia mdi ngudi lao dong ky ké hoach.

Muén xac dinh lao dong ky ké hoach truéc hét xac dinh theo ning suat
dinh mirc lao dong bd tri 1am viéc cu thé.

Luong binh quan gom: luong chinh va lwong phu.

+ Luong chinh = Hé s6 * Luong chinh & luong phu

+ Luong phu = Cac khoan phu céap theo luong (phu cap ca3, doc hai, trach
nhi¢m)

Luong binh quan dugc xac dinh bang du kién cua nguoi quan Iy hoic
bang sé lidu théng ké ky trudc.

Phuong phap nay ap dung cho nhitng doanh nghiép chua 6n dinh cac loai
hinh san xuét.
4.2 Cén cir vao doanh thu ky ké hogch, ty treng tién lwong trong doanh thu
theo cong thec:

QL =DT * K,

Trong do:

QL: Tong quy luong.

DT: Tong doanh thu trong ky ké hoach.

K.: Ty trong tién lwong trong doanh thu.

Phuong phép tinh ké hoach tién luong theo doanh thu dugc ap dung doi
véi mot doanh nghiép, mot cong ty hay mot téng cong ty c6 day chuyén cong
nghé, bé tri lao dong va gia ban san pham o6n dinh, ché do tién lvong khong thay

doi.
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Céch tinh ti trong tién luong trong doanh thu (don gi4 tién luong theo
doanh thu).

Téng quy luong
KL=

Ké hoach doang thu

Tong quy luong = Ké hoach doanh thu - Ké& hoach chi phi (khong bao
gom tién luong) - Ké hoach nop thué va loi nhuan
4.3 Cin civ va0 ké hoach sdn xudt & don gid tién lwong san pham.

Puoc xac dinh nhu sau:

QL =DT x K,

Trong do:

P.. San pham tht i.

P;: Pon gia tién luong cua 1 don vi san pham i.

Cach tinh tién luong;

Tong quy luong

KL = i
Keé hoach doanh thu

Trong d6

Tami: Dinh muc thoi gian dé gia cong 1 don vi san pham & nguyén cong j.

Lg;: Muc luong gio ¢ buoc cong viéc thi .

Hoan thién cong tac tinh luong tai Xi nghiép xép d& Hoang Diéu -Cang
Hai Phong.
4.4 Céan cir vao don gia tién lwong loi nhuan.

Phuong phap nay ung vai chi tiéu ké hoach ap dung déi véi cac doanh
nghiép quan 1y duoc tong thu, tong chi va xac dinh duoc loi nhuan ké hoach sat

thuc té, thuc hién theo cong thuc sau:
D1 =) T,xLy,
i=1

Trong do
Tami: Dinh mic thoi gian dé gia cdng mot don vi san pham & nguyén cong 1.

Ly;: Muc luong gio ¢ bude cong viéc thi .

SV: Nguyén Thi An— QT 1102N 19



Khoa luan tét nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

5. Tién thuéng.
5.1 Bdn chdt cia tién thuwéng.

Tién thuong thuc chat 1a khoan bd sung cho tién lwong dé quén triét hon
nguyén tic phan phdi lao dong va gan véi hiéu qua san xuat kinh doanh cia don
V1.

Tién thuong 14 mot trong nhing bién phap khuyén khich bang vat chat dbi
véi nguoi lao dong nham dong vién moi nguoi phét huy tich cuc, sang tao trong
san xuat dé nang cao ning xuit lao dong , sir dung t6i da cong suat may, tiét
kiém vat tu, gia thanh tang tich luy. GOp phan hoan thién toan dién ké hoach
duoc giao.

5.2 CONg tac tién thuweng

Gom 3 noi dung sau:

- Chi tiéu xét thuong: Gom ca chi tiéu vé s6 lugng va chat lugng. Yéu cau
c4c chi tiéu xét thuang phai chinh xac, cu thé.

- Diéu kién xét thuong: Nham xac dinh tién dé thuc hién khen thuong
cling nhu dé danh gia, kiém tra viéc thuc hién chi tiéu xét thuang.

- Ngudn va muc thuong: Ngudn tién thudng 1a nguon co thé dugc dung dé
tra lwong. Noi chung, nguon tién thuéng cho ca nhan hay cho tap thé khi hoan
thanh chi tiéu xét thuang. Muc thudng cao hay thap 1 tuy thuoc vao nguon tién
thuong va cac muc tiéu can khuyén khich.

Hoan thanh cong tac tinh luong tai Xi nghiép xép d& Hoang Diéu - Cang
Hai Phong.

5.3 Mgt sé hinh thize thuweng trong doanh nghigp

C6 nhiéu loai tién thudng, nhung thong thuong ¢ nhitng loai tién thudng
sau:

-Thuong ning suat chat lwong cao

-Thudng chat luong san pham tét (giam ty 1é san pham hong)

-Thuong sang kién

-Thuong tiét kiem vat tu

-Thuong theo két qua hoat dong kinh doanh
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-Thuong tim duoc noi cung tng, ki két hgp dong mai.

-Thudng dam bao ngay cong cao.

-Thudng vé 1ong trung thanh va tan tdm véi doanh nghiép

Ngoai ra ché do tién thuong trén thyc té san xuat kinh doanh con co
nhitng hinh thirc tién thuang khac nham khuyén khich nguoi lao dong nang cao
nang suat lao dong, hiéu suat cong tac nhu:

- Thuong do hoan thanh nhiém vu duogc giao trudc thoi han

-Thudng do cbng tac lam cung tién

SV: Nguyén Thi An— QT 1102N 21



Khoa luan tét nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

PHAN I1: TONG QUAN VE Xi NGHIEP XEP DO HOANG DIEU - CANG
HAI PHONG

1.Qué trinh hinh thanh va phat trién Cang Hai Phong

1.1 Gigi thiéu chung vé Cang Hdi Phong .

Khi thuc dan Phap d6 ho nuéc ta nham vo vét cua cai tai nguyén vé chinh
qudc ciing nhu van chuyén hang ho4, vii khi tir chinh quéc sang Viét Nam phuc
vu cho muc dich cai tri 1au dai. Do @6 Cang Hai Phong da duoc xay dung.

Cang ra doi vao cudi thé ky 19 (nim 1874) dén nay gan 140 nam. Luac dau
Cang chi c6 6 cau tau chiéu dai 1044 m va c6 6 kho, chiéu rong cau gd khoang
10 m, két cau dang bé coc, mit cau bang gd, riéng cau 6 bang coc bé téng cbt
thép.

Viéc van chuyén hang hoa bang mo, may kéo va xe ba gac. Tur ngay tiép
quan dén nay Cang da tron 55 tudi. Tir ngay tiép quan dén gio Cang da duoc mo

rong va nang cap pht hop véi su phat trién cia nén kinh té hién nay.

Tén giao dich : Cang Hai Phong

Tén tiéng anh : PORT OF HAI PHONG

Giam déc : NGO BAC HA

Loai hinh doanh nghiép : Cong ty c6 phan

Dia chi lién hé : 8a-Tran Pha-Hai Phong

Nhom nghanh nghé : Du lich - Dich vu

bién thoai : 84.031.3859456/3859824/3859953/3859945
Fax - 84.031.3836943/3859973

Email : haiphongport@Ha Néi.vnn.vn

- it-haiphongport@Ha Noi.vnn.vn

Website : www.haiphongport.com.vn

1.2. Céc xi nghiép truc thugc.
v' Xi nghiép xép d& Hoang Diéu
v' Xi nghiép xép d& Choa V&
v Bén noi Bach Pang
v" Vinh Lan Ha
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v Vinh neo Ha Long va Tram hoa tiéu.
1.3. Thong tin dich vu
Bbc xép hang hoa, giao nhan kho van
Lai dit hd trg, ctru ho tau bién
Trung chuyén container quéc té, Logistics

DPong goi, van chuyén hang hoé bang dudng bién, duong song

YV V V V V

Van tai duong sat chuyén tuyén Hai Phong-1ao Cai-con Minh (Trung
Qudc)

> Pong goi, stra chira cac loai phuong tién thuy, bo

> Lap rap can truc quay, Xay dung cong trinh cang

> Dai ly tau bidn va mdi gisi Hang Hai
1.4. Vi tri dja Iy.

Cang Hai Phong la cang bién c6 quy md Ién nhat mién Bac Viét Nam,
nam o ta ngan song cira Cam, 1a nhanh caa séng Thai Binh, cach cira Nam Triéu
30km. Cang Hai Phong c6 vi tri dia ly 20°50° vi Béc va 106°41' kinh Péng, tiép
xuc véi bién Pong qua cira bien Nam Triéu.

1.5. Vj tri kinh té.

Cang Hai Phong chiém mét vi tri kinh té dac biét quan trong, 1a cau noi
giao thong chién lugc, trung tim giao luu van chuyén hang hoa I6n nhét nhi ca
nudc. Cang Hai Phong c6 nhiém vu béc xép hang hod véi nhiéu chung loai khéc
nhau, phuc vu cho nhiéu mat phét trién kinh té x& hoi dic biét 1a cac cong trinh
qudc gia. Noi day ndi lién tit ca nhitng nudc ¢6 mdi quan hé duong bién véi
nudc ta, chinh vi vay Cang Hai Phong c6 day du chirc ning Kinh té - Chinh tri
va Xa hol.

Mot trong nhiing xi nghiép thanh phan cua Cang la xi nghiép xép d&
Hoang Diéu, c6 s6 luong thong qua Cang hang nam chiém 40%-50% san luong
toan Cang. Do d6 nd c6 gbp phan khéng nho trong viéc phan dau thyc hién

nhiém vu toan Cang.
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2. Téng quan vé Xi Nghiép Xép D& Hoang Diéu
2.1.  Qua trinh hinh thanh va phét trién cia xi nghiép xép dé Hoang Diéu

Xi nghiép xép d& Hoang Diéu nim & khu vuc Cang chinh 1a mot xi
nghiép thanh phan thudc lién hiép céc xi nghiép Cang Hai Phong c6 cling qua
trinh hinh thanh va phét trién diéu kién ty nhién, vi tri dia ly chung véi Cang Hai
Phong.

Tir trude nhitng nam 1980 Cang Hai Phong duoc chia thanh 4 khu vuc dé
xép d& hang:

» Khu Cang chinh tir phao s6 0 ¢én phao s6 1 1

» Khu vuc chuyén tai cira séng Bach Ding va Vinh Ha Long
» Khu vyc Cang Chua Vé

» Khu vuc Cang Vat Céch

Do yéu cau san xuat, thang 4 nim 1981 khu vuc Cang chinh dugc chia
thanh 2 xi nghiép tuong tng véi 2 khu vuc xép do 1a xi nghiép xép do | va xi
nghiép xép da I1.

Tir thuc té san xuat, mdi xi nghiép da thanh mot doi san xuat chuyén xép
do 1 loai hang Container do Cang lién doanh vai hdng van tai GMC (thudc cong
ty GERMANTRANS) va hing HEUNG-A do VIETFRAC lan dai Iy.

Do phuong thirc van tai hang hoa bang container trén thé gi¢i ngay cang
phat trién manh, luong hang hoa duoc van chuyén bang container dén cang Viét
Nam ngay cang tang khién cho 1anh dao Cang Hai Phong phai tién hanh thay doi
quy md va co ciu to chirc san xuat dé dap tng yéu cau xép da, van chuyén va
bao quan ciing nhu giao nhin hang hoa trong container. Do d6 XN xép d&
container duoc hinh thanh tir 2 doi xép dd container cua 2 xi nghiép xép do | va
Xi nghiép xép da 1.

Nham nang cao cong tac quan ly, dong thoi cai tién co cau t6 chuc, ting
buéc hinh thanh cac khu vuc chuy@n mén hoa xép dd Cang Hai Phong da dé
Xuat phuong an véi tong cuc Hang Hai Viét Nam vé viéc thanh 1ap xi nghiép

xép d& Hoang Diéu trén co sé sap nhap 2 xi nghiép xép da 1 va Il.
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Xi nghiép xép d& Hoang Diéu duoc hinh thanh tir ngay 20 thang 11 niam
1993 theo QP s 6251 TCCB cua cuc Hang Hai Viét Nam tir viéc sap nhap hai
xi nghiép: Xi nghiép xép d& | va xi nghiép xép d& II. Tru s& dit tai s6 4 Lé
Thanh Téng - Hai Phong.

Xi nghiép xép d& Hoang Diéu bao gdm tir hé thdng cau tau sé 4 dén cau
tau s 11 véi tong chiéu dai 12 1.033m. T4t ca cac bén duoc xay dung bang tudng
coc van thép két hop véi miii dam bé téng cbt thép, da diéu kién cho tau 10.000
DWT neo dau.

Ving dién tich Cang bao gom khu vuc rong 16n véi cac bai tuyén tién
phuong, hé thdng duong giao thdng kéo dai doc cau tau vai cac thiét bi xép d&
van chuyén hién dai, phia sau la hé théng kho bai bao gom tir kho sé 4 dén kho
$6 13.

Dién tich xép hang 1&: 52.655m?, dién tich kho la: 29.023m?, dién tich kho
ban 16 thién Ia: 3.222m? San luong thdng qua Xi nghiép chiém tir 40% - 50%
tong san luong cua Cang Hai Phong. San lugng chuyén tai tai khu vic Quang
Ninh tir 400.000 - 600.000 tan/nam.

Dén thang 7/2007 sap nhap xi nghiép xép d& Hoang Diéu va xi nghiép
xép d& Lé Thanh Tong thanh mot xi nghiép 1a: Xi nghiép xép d&d Hoang Diéu.

2.2.  Chire ndng, nhigm va cia xi nghiép xép dé Hoang Diéu

a. Chirc nang

Trong su nghiép xay dung dat nudc va phét trién nén kinh té quéc dan
theo co ché thi truong hién nay thi viéc xuat - nhap khau hang hoa 1a viéc 1am
can thiét va tat yéu. Théng qua nhiéu phuong thirc van tai khac nhau nhu: Van
tai duong sat, duong bo, duong thuy, duong hang khong . . .

Trong cac hinh thirc van tai trén thi duong thuy la mot trong nhirng hinh

thirc van tai dac biét quan trong. Baoi vi:

Cang la khu vuc thu hut va giai toa hang hoa.

Thuc hién viéc béc, xép, dd hang hoé.

La noi lanh nan an toan cho tau.

e Cang cung cap céac dich vu cho tau nhu mot mat xich trong day chuyeén.
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e L4 diém luan chuyén hang hoa va hanh khéch.

e L& noi tiép nhan nhitng dau méi giao théng giira hé thong van tai trong
nudc va nudc ngoai.

e La co s phat trién thuong mai thdng qua Cang.

b. Nhiém vu:

Xi nghiép xép dé Hoang Diéu ¢ nhizng nhiém vu chai yéu sau:

e Ki két hop ddng da, giao nhan, bao quan, luu kho hang hod véi cha hang.

e Giao hang xuat khau cho phuong tién van tai va nhan hang nhap khau tur
phuong tién van tai néu duoc uy théc.

e Két toan viéc giao nhan hang hoa va lap cac chang tir can thiét.

e Tién hanh xép d&, van chuyén, bao quan, luu kho hang hoa.

Néu trong qua trinh xép d&, van chuyén, bao quan, luu kho ma hang hoa
bi hu hong do 13i caa Cang thi Cang phai chiu trach nhiém bdi thudng hang hoa
bi hu hong.

2.3. Nganh nghé kinh doanh

Pic thu d6i véi xi nghiép xép d& Hoang Diéu noi riéng va Cang Hai
Phong noi chung 1a van chuyén, xép da, luu kho hang hoa. Hang hoa thong qua
Cang bao gom rat nhiéu mat hang da dang va phong pha nhu: Céc thiét bi may
mac, vat lieu xay dung, than, gd, clinke, phan bon, lwong thuc, hang tiéu ding. ..
va hinh thire ciing rat da dang nhu:

»Hang, kién, bo, hang bao , hang roi
>Hang cong kénh, hang khdng phan biét kich thudc
>Hang siéu truong, hang siéu trong, hang doc hai, hang nguy hiém
»Hang rau qua tuoi séng
2.4, Sdn phdm

Xi nghiép xép d& Hoang Diéu nam & khu vuc Cang chinh, 1a xi nghiép
thanh phan truc thuoc Cang Hai Phong. San pham cua xi nghiép 1a san pham
dich vu. Nghanh nghé san xuat kinh doanh cua xi nghiép 1a xép d& hang hoa
théng qua Cang, giao nhan, van tai va bao quan hang hoa tai kho béi cua Cang.
San luong cua xi nghiép chiém gan 50% san luong cua Cang.
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San pham cua xi nghiép 1a san pham dich vu. Xi nghiép gom c6 3 san

pham chinh d6 1a: Dich vu xép d&, dich vu luu kho bi, dich vu chuyén tai hang

hoa.

Ngoai ra, xi nghiép con c6 nhiéu dich vu khac nhu: Can hang, giao nhan,

thué can cau noi, thué tau lai dat, thué sa lan, thué can truc b, thué can truc

chan dé thué xe nang, thué md, thué xe gat, thué cdng cu boc xép, thué cau cang,

thué kho bai, thué cong nhan, thué dong géi bao bi do chu hang cung cap).

a. Dich vu xép d&: La san pham chinh cua Xi nghiép, chiém ti trong rat cao

vé san lugng va doanh thu. Gom céc nhém hang:

D)

+

+

+

% Xép d& hang ngoai container

Hang hoa thong thuong ddy 1a nhom hang truyén thong cia xi nghiép
Hang hoa la m6, xe chuyén dung

Xép d& dong goi hang roi

< Xép dd hang container: Gom container ¢ hang va khong cé hang

+

+

+

+ o+ 0+

=+

Xép d&, dao chuyén container trong cuing mot ham

Xép d&, dao chuyén container trong ciing mot tau

Xép d& container tir ham nay sang ham khéc trong ciing mot tau

Xép d& dich chuyén contairner trung chuyén (bbc tir tau dua 1én bo va
xép xubng tau khac)

Dich vu dong, rut hang hoa trong container

Dich vu phuc vy kiém hang hoa trong container va kiém tra PTI

Dich vu phuc vu giam dinh, kiém dich hang trong container

Cac dich vu khac nhu: Ching budc hoic thao ching container, vé sinh
container, dich vu khai thac hang I¢ (CFS)

Dich vu xép d& bang cdn cdau noi

< Dich vy xép d& bang can cau P10 géom hang ngoai container va hang

container

% Dich vu xép d& bang can cau P11 gdm xép da trong cau cang va xép d&

ngoai vung nugc

% Dich vu lai dit can cau ndi P10 va P11
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c. Dichvu liuu kho bai
% Hang ngoai container
+ Luu tai kho
+ Luu tai bai
%+ Hang container
+ Container thong thuong
+ Container lanh c0 str dung dién
+ Ot6, xe chuyén ding
d.  Dich vu chuyén tdi
% Chuyén tai hang hoé ngoai container
+ Xép d& hang tir tau xubng sa lan tai ving nudc, béc hang tir sa lan 1én
bdi cang hoic 1&n thang phuong tién chii hang tai cau cang.

+ Van chuyén hang tr viing nuéc chuyén tai vé cau Cang Hai Phong va
nguoc lai st dung phuong tién van chuyén cia Cang theo yéu cau cua khéch
hang.

< Chuyén tai hang container
+ Chuyén container tir viing neo Bén Got vé Hoang Diéu
+ Chuyén container tir Ha Long vé Hoang Diéu
+ Cac truong hop truyén tai khac theo thoa thuan cua Cang véi khéch
hang.
2.5.  Co sé vit chat kj thugt

e  Can truc chan dé:

- Loai 16 tan : 5 chiéc
- Loai 5 tan : 6 chiéc
e  Can truc béanh 16p : 3 chiéc
e Sokol : 4 chiéc loai 32 tin
e  Xe nang hang : 35 chiéc
e  Xe xUc gat : 13 chiéc
e Maykéo : 3 chiéc
e Ngoam : 38 chiéc
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e  Mang chua vat liéu : 19 chiéc
e Otd MA3 : 42 chiéc
e Otd MA3 semi - 2 chiéc

e Heé thdng kho bdi, hé sbng duong sit, duong bo thong sudt véi duong sét
qudc gia thuan tién cho viéc van chuyén hang hoa.

2.6. Co cdu té chirc ciia Xi nghiép
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So dé co cdu to chirc cia xi nghigp

A 4

PHO GP NOI CHINH

KIEM KHO HANG

GIAM POC

Y

PHO GIAM POC
KHAI THAC

A 4

BAN PIEU HANH

Y

PHO GIAM POC
KY THUAT

BAN | BAN | BAN | BAN [BAN Doi BAN | DOI POl POl BAN | BAN POl POl TAU POl KHO
TC TC KD HC |HH GN- BAO | XEP | PONG | HANG AT KT PE CO | PHUC VS | CONG
TL KT TT YT kho VE DO GOl ROI LD VT GIOlI VU CN CU
bai
dsi C
30

S/v: Nguyén Thi An_QT1102N




Khoa luan tét nghiép Truong Dai Hoc Dan Lap Hai Phong

2.6.1. Ban lanh dao
< Giam déc
La ngudi lanh dao cao nhat trong xi nghiép. Giam ddc xi nghiép xép do
Hoang Diéu chiu trach nhiém chung va cao nhat trudc Pang uy va giam dc Cang
Hai Phong vé viéc nhan chi tiéu, ké hoach cua Cang, dam bao doi sbng cho céan bo
CNV cua xi nghiép, chiu trach nhiém trudc cac chinh sach phap luat ciia Nha Nudc
trong hoat dong san xuat kinh doanh.
% Cidc pho gidm doc
- Phé giam déc Néi chinh kiém Kho hang:
Quan ly, chi dao cac ban nghiép vu nhu To chic tién luong, ké toan tai vu,
kinh doanh, hanh chinh y té va cong tac bao vé cia xi nghiép.
Tham muu cho giam dbc xay dung cac dinh mtc lao dong tién tién va to
chtic lao dong ké hoach.
Theo dobi, 4p dung bang luong, bang chia cong, xac dinh luong co ban,
lwong trach nhiém, phu cp ngoai gio, kiém tra thyc hién tong quat luong.
Tham gia nghién ctiu hop dong, t6 chirc cac phong trao thi dua, nghién cau
cai tao hé thdng tién lwong va ap dung hinh thirc khuyén khich vat chat.
Phu trach viéc két toan hang hoa xuat nhap khau d6i voi chi hang, chi tau.
Quan ly nghiép vu cta ban hang hoa vé cong tac luu kho, luu bai hang hoa,
dam bao hé thong kho béi an toan, hang hoa khdng bi hu hong mat mat.
- Phé gidm doc khai thac:
Chi dao cong tac xép dd hang hod, quan ly giao nhan hang hoa xuat nhap
khau thdng qua Cang.
Quan hé véi cac don vi nganh doc cap trén dé giai quyét cac nghiép vu cong
tac ké hoach.
Trién khai thuc hién cac hop kinh té da ki giira xi nghiép véi cha hang, chu
tau.
Giai quyét cac vudng mac trong qué trinh béc xép, giao nhan theo quy dinh

cua hop ddng.

SV: Nguyén Thi An— QT 1102N 31



Khoa luan tét nghiép Truong Dai Hoc Dan Lap Hai Phong

- Phé giam déc Ky thut.

Chiu trach nhiém vé viéc t6 chirc sir dung céc loai phuong tién, thiét bi xép
dd kip thoi cho cong tac xép d&, van chuyén hang hoa.

DPam bao nguyén liéu, may moc thiét bi dé thuc hién cong tac xép da, van
chuyén hang hoa.

2.6.2. Cac ban nghiép vu
<% Ban té chac tién lwong

Tham muu cho giam dbc vé cong tac td chuc can bo, lao dong, sip xép bo
may quan ly, diéu hanh san xuat truc tiép va dam bao chinh sach cho CBCNV
trong xi nghiép.

Thanh toan tién luong cho CBCNV theo don gia cua Cang va chinh séach tra
lvong ctia Nha Nuac.

% Ban kinh doanh tiép thi

Cin cir vao ké hoach cia Cang Hai Phong da giao cho xi nghiép ban khai
thac kinh doanh nghién ctu, phan bd ké hoach cho cac don vi bd phan trong xi
nghiép thuc hién, 1am co sé cho viéc danh gia két qua san xuat kinh doanh.

% Ban tai chinh ké toan

Theo dobi cac hoat dong tai chinh ctaa xi nghiép, tap hop, phan anh cac khoan
thu - chi trong xi nghiép.

Kiém tra chirng tir xuat nhap khau, nguyén vat liéu.

Béo c4o cho giam déc kip thoi cac trudng hop mat mat tai san.

Quan ly viéc tinh toan va kiém tra chi tiéu cac quy tién mat, tién luong, tién
thuong, cac khoan phu cap cho CBCNV bang tién mat dac biét la cac tai san thong
qua gié tri bang tién.

Pon dbc, thu no cac chu hang, theo dbi viéc sir dung TSCD, TSLD, tinh
khau hao TSCP theo tong thoi gian quy dinh,

Pinh ky tién hanh phan tich hoat dong kinh té cta don vi.

Thuc hién ché d6 hach toan kinh té.

Lap bao cao vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh thu - chi.

SV: Nguy2n Thi An— QT 1102N 32



Khoa luan tét nghiép Truong Dai Hoc Dan Lap Hai Phong

% Bany té
Phuc vu cong tac cham lo doi séng stc khoé cho CBCNV trong xi nghiép
thong qua viéc kham chita bénh va kiém tra sic khoé dinh ky, vé sinh méi trudng,
phuc vu nudc udng, sinh hoat cho CBCNV.
“+Ban hang hoa
Quan ly nghiép vu vé cac doi giao nhan cau tau, kho bdi, doi dich vu nha
cau.
Thiét 1ap cac ching tir lién quan dén viéc giao nhan hang hod, thanh toan
cudc phi, xac nhan sé luong cho cac don vi dé lam co so tinh lwong.
s Ban ky thudt var tr
Quan ly trén s6 sach céac loai phuong tién, thiét bi, tir d6 1ap ké hoach bao
dudng, sira chira dinh ky cho cac phuong tién, thiét bi va nghién ctu céi tién cong
cu xép d& nham nang cao kha nang khai thac cua thiét bi.
Phai dam bao day du vat tu, nhién liéu phuc vu cho céc loai thiét bi va viéc
khai thac xép do hang hoa.
2.6.3. Cdc don vi truc tiép san xudt
a. Cic dji
< Pgi co gidi: CO trach nhiém xép do hang hoa trong Cang theo cac phuong
an xép da, cd chire nang, nhiém vu quan Iy truc tiép cac phuong tién thiét bi nhur:
Xe hang, xe nang, xe cau..... T6 chuc san xuat, ddng thoi co ké hoach bao dudng,
stra chita céc thiét bi do.
< D¢ dé: Quan 1y cac phuong tién thiét bi nhu: Can truc chan dé, can truc
banh 16p ... dam bao trang thai ky thuat tot cho cac phuong tién. Tir d6 t6 chirc san
xuat két hop véi ké hoach sira chira.
< Pji xép dé: Chiu trach nhiém xép d& cho céc tau chd hang téi Cang, quan
ly cac kho bai va cac thiét bi xép d& phd hop véi cong viéc co gidi hod xép do
hang roi. T chie thuc hién xép d& hang hoé & cac tuyén tién phwong, hau phuong,
trong kho, ngoai bai. Pay chinh 1a luc luong chu dao, truc tiép tham gia vao qua

trinh thuc hién chi tiéu san luong caa Xi nghiép.
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% Dgi bdo vé: Co nhiém vu bao dam an ninh trat tu trong noi bo xi nghiép
kiém tra, kiém soat nguoi va phuong tién ra vao Cang nham dam bao néi quy,
quy dinh cta xi nghiép.

< Pgi vé sinh céng nghigp: Chiju trach nhiém vé viéc quét don vé sinh, tu
stra cau tau kho bai khi bi hu hong nhe, dam bao tdt cong tac vé sinh cong
nghiép dé phuc vu cho cdng tac khai thac xép d& hang hoa.

< Pgi tau phuc vu: Chuyén chd cdng nhan vao khu vuc chuyén tai.

% Dgi dong goi: Chuyén dong goi hang roi va stra chira nho cac cong cuy,
dung cu dong goi.

< Pgi hang roi: Chuyén bdc xép hang roi.

< Pgi kho bai, can hang, giao nhan, dich vu: T6 chuc khai thac va dam
nhiém nhiém vu giao nhan hang héa tir tau hay phuong tién van tai bo caa cha
hang t4i, to chic giao hang cho cha hang.

Pam bao chinh xac cac nguyén tac va thi tuc xép hang hoa & kho béi
dung quy dinh gidp thuan tién cho viéc kiém tra diéu hinh san xuét, cé trach
nhiém quan 1y bao quan hang hoa, luu kho khi chil hang yéu cau.

Thu cudc bdc xép, cudc giao nhan va cudc bao quan hang hoé cua céc
bo phan lién quan, xac nhan ching tir chi tra luong cho cong nhan xép d& hang
hoa.

Pam bao cong tac phuc vu khai thac, rat hang nhanh, dé dang, thuan

tién.

Theo dbi cac thi tuc giao nhan hang hod, thanh 1ap va cung cap day du
c4c chung tir dé theo ddi tinh ngay luu kho.

b. Cacté sdn Xxudt

Vi nhiém vu duogc cac doi phan cdng, cac to trién khai cu thé cac budc

theo chuy&n mdn, nghé nghiép ctia minh dé hoan thanh tét cong tac nhiém vu

duogc giao vé chat luong, nang suat, hiéu qua va dam bao an toan lao dong.
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Cong nhan truc tiép tham gia san xuét dugc to chtc 1am theo ca va ¢ sb
lwong pht hop véi chirc nang, nhiém vu caa ting to san xuat. Mot ca lam viéc
c6 thoi gian 12 6 tiéng va duoc phan bd nhu sau:

» Casang:6h-12h

> Cachiéu: 12h - 18h

> Catdi: 18h - 24h

» Cadém :24h - 6h

Xi nghiép &p dung ché d6 dao ca lién tuc khdng nghi cha nhat. Céng nhan
thay nhau lam viéc va thay nhau nghi trong tirng ngay. Mdi cong nhan sau khi
két thic ca 1am viéc caa thinh dugc nghi 12h, néu 1am ca dém duoc nghi 36h
sau do lai tiép tuc 1am viéc & ca tiép theo.

2.7.  Két qud hoat dpng sdn xudt kinh doanh ciia xi nghiép xép dé Hoang

Diéu

Bdng 2.1: Bang téng hop két qud kinh doanh cia xi nghigp

Chénh léch

Chitiéu | Ponvi| Nim 2009 | Nim 2010 ] .| SO0 twong
So tuyét dol .

doi (%0)

Sanlweng | Tan | 6.519.144 | 6.600.528 81.384 101,2%

Doanh thu | 1.000 | 348.733.588 | 304.580.866 | (44.152.722) 87,3%

Chi phi 1.000 | 284.434.471 | 322.634.920 | 38.200.449 113,4%

L&, L6 | 1.000 | 64.299.116 | (18.054.053) | (82.353.169) | (28,1%)

(Nguon Ban kinh doanh tiép thy)

Qua bang 2.1 : "Tang hop két qua kinh doanh " trén ta c6 thé thiy duogc
nhitng ¢ gang nd luc cta toan thé CBCNV toan xi nghiép trong suét 1 nam, khi
ma nén kinh té thé gidi dang khung hoang, Viét Nam va nganh hang hai ciing bi
nhitng anh huong va tac dong.

Trong nim qua: Tong san luong boc xép dat 6.600.528 tan ting 1,2% so

v6i ndm ngoai. Nguyén nhéan san luong bc xép container tang 1én. Con bdc xép
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hang roi giam xubng. Day 1a két qua tir sy nd luc cua toan thé can bo céng nhan
vién trong xi nghiép, do su hoi nhap toan cau nén ngay cang c6 nhiéu khach
hang tim dén, hon nita sy phuc vu chuyén nghiép va kinh nghiém cua xi nghiép
d3 mang dén cho khéach hang su tin tuong, an tm khi st dung dich vu cua xi
nghiép. Tuy nhién xi nghiép can phai nd luc va c¢b ging hon nita dé dat dugc san
luong cao hon trong tuong lai.

San luong ting l1am doanh thu dat 304.580.866.000d giam 44.152.722°
Nguyén nhan giam chi tiéu doanh thu nim 2010 14 chua c6 bién phép hop 1y dé
thu hat dugc khach hang dén voi xi nghiép, lam cho lugng hang thong qua Cang
sut giam.

Xét vé chi phi giira cic nam c6 su ting 1én, chi phi nay ting 1a do khau
hao ting 1én, chi tra lwong cho nhan vién quan ly nhiéu hon, chi phi dién nuéc
va cac khoan chi phi khac ciing tang 1én, nam 2010 ting so v&i nam 2009 la
13,4%, nguyén nhan tang 1a do san luong hang hoa ting, gia xang dau tang ...
Tuy nhién ty 1¢ ting khong dang ké do xi nghiép da lam tét cong tac quan ly,
trinh d6 can bo cong nhan vién dugc ndng cao va may moc dua trang bi hién dai
hon.

2.8.  Nhéng thudn lgi va kho kho cia Xi nghiép xép dé Hoang Digu
2.8.1. Thudn lgi
% Khach quan

Lanh dao Cang thuc hién quan tdm, theo ddi, hiéu va danh gia dung thuc
trang khé khan ctia xi nghiép dé c6 hudng chi dao kip thoi tir dau, té chirc quan
ly, dao tao , bai san luong cua xi nghiép chiém gan 50% san luong toan Cang.

Cong tac to chire, dao tao, sir dung nhan luc da cai tién va thuc sy dugc
quan tam.

Ché do tra luong khoan da khuyén khich cong nhan phat huy tinh sang
tao, ning luc, biét to chirc phan cong lai san xuat cho phi hop dé c6 ning xuét

va thu nhap cao.
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Biéu thu cudc ¢6 cai tién khuyén khich dugc cha hang, chu tau trong hoat
dong kinh doanh trong co ché canh tranh cua thi truong.

Puoc sy quan tdm giup d&, phdi két hop cua cac phong ban, don vi trong
va ngoai cang dén moi hoat dong san xuat kinh doanh cua xi nghiép. Viéc dau tu
cac trang thiét bi may moc, cdng cu méi hién dai phuc vu san xuat kinh doanh
dang duoc dic biét quan tim, dwa cong nghé thong tin vao cong tac quan 1y diéu
hanh. Kho hang bén bai duoc nang cip dap tng yéu cau bao quan chat luong
hang hoa cho khach hang.

Su phéi két hop hai hoa cua cha hang, chu tau, dai 1y....d4 tao ra nhiéu
diéu kién cho xi nghiép vaoi muc tiéu chung la: San xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua,
cung vuon lén va cung co loi.

Tiém luc phat trién kinh té xa hoi cta dat nudc dang manh dan 18n boi co
ché, chinh sach d6i méi cua Pang va Nha Nudc, déng thoi ciing 1am cho ngudn
hang thong qua Cang tang Ién....

% Cha quan

Xi nghiép c6 d6i ngii can bo lanh dao tr co so trd 1én, luc Iuvgng tham
muu ¢6 ning luc, kinh nghiém nghiép vu dan dan dap tmg duoc yéu cau nhiém
vu maéi. Boi ngii can bo nay lai cd y thac trach nhiém cao, chiu kho hoc hoi va
nhiét tinh cong téc, biét t6 chirc, quy tu, khac phuc va phat huy truyén thong cua
d6i ngii cong nhan Cang "Poan két - Kién cuong - Sang tao".

Xi nghiép xép dd Hoang Diéu co ban 1anh dao gisi vé nghiép vu, ting trai
vé kinh nghiém (da tung trai qua linh vuc quan 1y). Pang - Chinh quyén - Cong
doan biét thdng nhat, da duoc cap trén danh gia la: "C6 budc dot pha trong khau
diéu hanh". Pac biét co doi ngil cong nhan vién tay nghé cao, tu giac, nghiém
tdc 1am viéc, ludn tim toi sang kién cai tién k§ thuat, ludn tu hoc hoi dé vuon 1én
nang cao trinh do chuy@n mén, khong so kho, so khd dé hoan thanh xuét sic moi

nhiém vu duoc giao.
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2.8.2. . Kho khan

Luc luong lao dong nhiéu, dia ban rong, phac tap, kho diéu hanh, chi dao
va quan 1y Phuong tién thiét bi hau hét da cii, phan Ion da st dung trén 20 nam,
c6 thiét bi da str dung trén 30 nam . Toan bo 16 chiéc dé cau cua Lién X6 cii da
dén han thanh Iy, hoat dong thuong xuyén bi hu hong, vat tu phu ting thay thé
thiéu da anh huong téi hoat dong san xuat kinh doanh : Dac biét 1a tée do giai
phéng tau 1am cho nhiéu chu hang, cha tau, dai ly khdng hai long. Hau hét cac
loai thiét bi may moc déu cii ma viéc dau tu thém rat co han.

Mt hang da dang, phuc tap, kho 1am: nhiéu mat hang caa xi nghiép c6
san luong cao lai bi ha gia cudc dé canh tranh, khuyén khich chi hang nhu:
Hang roi, xi mang, sat phoi, clinker....nén anh huéng dén doanh thu. Viéc lam
hang phuc tap va luong hang chuyén tai nhidu nén chi phi ting, nhat Ia chi phi
cho dong goi hang phan bén roi rat 16n.

Pic biét kho khan 1a ludng tau ra vao Cang van trong tinh trang sa boi,
khoé khan cho viée dua tau ra vao, nhat 13 tu ¢ trong tai 16n ma sé tau nay cha
yéu vao lam hang tai xi nghiép). Viéc diéu dong va giai phong tau hau nhu phu
thugc vao thuy triéu.

Ddng thoi xi nghiép con chiu anh huéng bdi su canh tranh cua cac Cang
khac trong noi bd Cang nhu: Cang Ctra Cam, Cang C& Hop, Cang Poan X4,
Cang Pinh Vi va trong khu vuc cling kha manh nhat 12 viéc ra doi cia Cang Céi

Lan - Quang Ninh do d6 san lugng chuyén tai bi chia sé thi phan.
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PHAN 111: THU'C TRANG CONG TAC TiNH LUONG CHO CONG
NHAN XEP DO CUA XI NGHIEP XEP DO HOANG DIEU
1. Pinh mire, don gia tién lwong.

1.1- Pinh mirc lao dgng: Binh muc lao dong trong b dinh muic don gia
xép d&, dong goi hang roi duoc xay dyung cin cir theo quy trinh céng nghé xép
d& cho tirng loai hang hoa theo tac nghiép dé hoan thanh khdi luong san pham,
bao dam an toan lao dong. Dinh muc lao dong lam co sé dé b tri sir dung lao
dong va tinh don gia tién luong.

1.2- Pinh mic san lweng: Pinh muc san luong xép dd, dong goi hang roi
xéc dinh trén co s¢ khao sat va thong ké nang suat lao dong thuc hién theo mirc
trung binh tién tién, co tinh dén tinh chat hang ho4, trang thiét bi xép d& va diéu
kién khai thac, san xuét thuc té caa cang.

1.3- Pon gia tién lwong: Pon gia tién luong 1am cin ci tra luong san
pham cho CNXD va dugc tinh toan trén co so:

- Hé sb luong cap bac cong viéc p dung theo bang luong B.11 quy dinh
tai Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cia Chinh phu, tinh chat, co
cau hang hoa va mirc do phirc tap cong viéc.

- Hé sb diéu chinh ting thém so véi murc lwong t6i thiéu ching theo quy
dinh tai Thong tu s6 0612010RN-BLDTBXH ngay 07/4/2010 cua Bo Lao dong
Thuong binh va Xa hoi.

- Mtic luong ti thiéu chung theo quy dinh.

2. Pinh mirc dom gia xép do, déng géi hang roi.

Bo Binh mic don gia xép d, dong goi hang roi (goi tat la Binh mitc don
gia xép d&) ban hanh tai quyét dinh s .../QP - LDTL ngay 01 thang 01 nim
2011 1am cin cir cho cé&c td san xuat bé tri sir dung lao dong xép d&, dong goi
hang hoa va tra lwong san pham cho cong nhan. Pé tao diéu kién cho viéc tra
lwong duoc chinh xac, ding quy dinh, Tong giam déc huéng din thuc hién bo.

Dinh mic don gia xép do nhu sau:
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2.1- Quy dinh chung:
2.1.1. Quy dinh vé Logi hang - Nném hang

Dé bao dam viéc xac nhan va thanh toan lwong duoc chinh xéac, quy dinh
loai hang, nhém hang cu thé nhu sau:

2.1.1.1- Hang Bao: Céc loai hang duoc dong trong bao lam bang gidy,
vai, soi gai - da - ngon... gdm: Luong thuc, thuc pham, hoa chat, duoc liéu,
phan bon, xi mang, bot da, mudi, thirc an gia suc, hat nhua... ¢6 trong luong tir
100 kg tré xudng.

2.1.1.2- Hang Container: La thing chira hang tiéu chuan theo quy dinh
quéc té gom: dudi 20 feets; 20 feets; 40 feets hoic trén 40 feets, khong phan biét
hang hoa chitra dung bén trong..

2.1.1.3- Hang Hom, Kién: bao gém d6 dung gia dinh, dién ti, dién lanh,
dd dung y té, duoc pham, thuc pham, d6 hop, phu tung, nguyén liéu dét may,
bong, kép, cao su, gidy, duoc liéu, chin vat quan 4o, vat liéu xay dung, gach
men, gach chiu lra, quang... dung trong hop carton, hop sat tay, hop nhya tong
hop, hom gd kin & dang khéi hop, hodc déng goi trong bao bi gd, sat (hay logi
vdt tién khac) theo dang kién kin, kién ho hoac dong dai co trong luong dudi
1000 Kg.

2.1.1.4- Hang Bich, Pallet: Hang ho4 bao gom Luong thyc, thuc pham,
hoa chét, dugc liéu, phan bon, xi ming, bot da, bot nhe, hat nhua, gidy, bot giay,
quang, than... dugc dong theo dang bich (hogc pallet).

- Hang dong theo dang bich 1a hang dong trong bich, tdi, bao Ién ¢é moc
dé cau.

- Hang dong theo dang pallet Ia cac loai hang hoa ¢ dang bao, hom, kién
... dugc dit trén cao ban thanh khéi dé xép da.

2.1.1.5- Hang Ning: thiét bi may mac phu kién, két cau khung thép, dau
may, toa xe ltra, ca nd, xudng may, cudn cap, bé tong, da tang... c¢o kich thudc,

khéi Iwong 16n tir 1000 kg tro 1én.
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2.1.1.6- Hang 6 t6: Phuong tién, thiét bi nhu: O 6, can truc, xe lu, xe
xich, xe may thi céng cong' trinh, xe may thiét bi dic chang... di chuyén trén
banh xe hoac banh xich.

2.1.1.7- Hang Roi: Cac loai tai nguyén khoang san nhu: Quang, Apatitte,
Than Thach cao, Luu huynh, Cat da soi... C4c loai san pham néng nghiép, cong
nghiép ché bién nhu: Thoc, gao, ngd, khoai, sin, dd, lac, dau twong... CAc loai
san pham cong nghiép nhu: Xi mang, clinker, phan bon, hoa chét, vat liéu xay
dung... dé roi hoic ¢ dang d6 déng.

2.1.1.8- Hang Twoi song, bao quan dong lanh: Hang rau qua, thuc
pham tuoi sdng hay bao quan dong lanh nhu: Cac loai rau, qua, ci, san pham
thit gia stic, gia cam, thuy hai san, ciy con giong... duoc dong gbi bao bi hodc dé
roi.

2.1.1.9- Hang Sat thép: Hang co tinh chat ly hoa thudéc nhom kim loai
nhu: Sat thép, gang, kim loai mau...¢ dang thanh pham hoac ban thanh pham, cé
kich thudc hinh dang khac nhau duoc dong bo, kién hoic dé roi.

2.1.1.10. Hang Thung: Céc loai Xang - dau - md, hoé chat, nhua duong,
day thép, dinh xich... dé trong thing bang kim loai, g3, nhua hoic cac chat liéu
khac.

2.1.1.11. Hang G&: G6 va cac san pham thuoc nhom thao moc nhu: Go
cay, g6 xé, gd thanh, gd van san, tre n@a thanh pham hoic ban thanh
pham,...khoéng phan biét kich thudc, hinh dang hay bao bi déng goi.
2.1.2- Cac quy dinh khac

2.1.2.1- Cac phuong an xép d& quy dinh trong bo dinh mic don gia xép
dd duogc ap dung cho ca chiéu xép dd nguoc lai theo quy trinh tac nghiép tuong
rng, trir nhitg truong hop quy dinh cu thé trong b dinh mirc don gia xép da.

2.1.2.2- Pon vi tinh don gia tién luong trong bo' dinh mirc don gia xép d&

duoc quy dinh nhu sau:

- Céc loai hang Bao, Hom - Kién, Bich - Palett, Niang, Roi, Tuoi sdng -

bao quan dong lanh, St thép, Thung, G6: Pon vi tinh don gia 1a Bong/tan.
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- Hang Container, 1 huc vu kiém hoa hang trong container, Thao lap chau,
Théo va ching budc contamcr, Hang md, hang G& bam xuét bang thung tiéu
chuan: Pon vi tinh don gia 1a dong/chiéc (contatner hodc phuwong tién).

2.1.2.3- Pon gia xép d& hang container khong phan biét trong luong, hang
hoa chira trong container, hai container va da bao gdm ca cong viéc dong mo
nap ham tau.

Khi cdng nhan 1am céng viéc thao va chang budc hang Container phai c6
yBu cau cta chu tau (Order), khéi lwong lam dén dau nghiém thu x&c nhan thanh
toan dén do, t6i da khong qua 40% tong s6 lugng container xuat, nhap riéng cua
turng tau.

2.1.2.4- Cac phuong an xép d& hang mo trén tau bao gom cac budc cong
Viéc:

+ COng nhan béc xép: Thao chang, ké 16t dudng cho xe di chuyén.

+ Cong nhan lai xe: Diéu khién va kéo xe khdng nd may.

- Pon gia xép d& hang Ot6 trén tau RORO cho l4i xe ciing bao gdm cac
budc cdng viéc nhu trén.

- Hang Otd xuét Ién tau néu c6 yéu cau cua chu tau thi dugc thanh toan
cong chang budc theo don gia quy dinh.

2.1.2.5- Cum tir Ctruc ghi trong cac phuong an xép d& quy dinh chung
cho cac loai phwong tién st dung cau hang khi tham gia xép d& nhu: can truc
chan dé, can truc banh 16p - banh xich (can truc bg), can tryc tau, can truc P noi.

- Cum tir Bé, CTr, NH, xtc gat ... ghi ¢ cudi cac phuong an xép d& hoic
cong viéc dugc hiéu 1a phuong an xép d& c6 Str dung can tryc chan dé, can truc
bo hoic nang hang dé nang ha.

- Ky hiéu SMSL la viét tat caa cum tir "sang mgn sa lan ", ky hiéu SL 1a
viét tat cua cum tir "sa tan ", ky hiéu QK Ia viét tit cua cum tir qua kho " va

duogc hiéu 1a hang xép d di thang bang phuong tién chu hang.
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2.1.2.6- Hang cé trong luong va kich thudc 1én hon kha nang cho phép
cau ctia mot can tryc phai ding 2 can truc cau dau : Pon gia cong nhan bbc xép,
cdng nhan l4i can truc cau dau tang 30%.

2.1.2.7- Phuong an cau chuyén Hang hoa tir Tau (sa lan) ding can truc
chan dé ha cau hoic bai tién phuong, tiép theo ding can truc chan dé (hodc can
truc bg) cau chuyén vao bai hau phuong Pon gia cong nhan bdc xép ting 20%
s0 V&i don gia cua phuong an xép d& Tau ~ Bai; Cong nhan diéu khién can truc
cau chuyén huong don gia theo phuong all xép dd Tau - Bai va tinh theo san
lwong thuc té.

2.1.2.8- Hang hoa xép d& theo phuong an Tau (SL) - Otd vic - Tau (SL):
ap dung don gia phuong an xép d& Tau (SL) - Otd v/c. - Kho, bi, Toa.

2.1.2.9- Hang hoa phai van chuyén tir cang chinh dén cang Chia V&, Tan
cang; Tir cang chinh dén cac don vi ngoai cang thudc khu vuc Chua V&, tir cang
Chua V&, Tan Cang dén cang Pinh Vii, Poan Xa hoac kho bai ngoai cang ...:
Cong nhan lai phuwong tién van chuyén dugc ting don gia 50% ctia don gia theo
phuong an xép d& Tau (SL) - Ot6 v/c Kho, bai, Toa.

- Hang hoé van chuyén qua can vao kho: Pon gia cong nhan 1ai xe ap
dung theo phuong an xép d& Tau (SL) Otb v/c - Kho, bai, Toa.

2.1.2.10- Khi to chuc khai thac xép d& phai b tri 2 to cong nhan khac
nhau cting tham gia chung 1 méang san xuat theo phuong an xép d& quy dinh, san
lugng thuc hién tinh theo thuc té va don gia béc xép mdi té hudng 50% don gia
clia cung phuong an xép da.

2.1.2.11- Cac phuong an xép d& dau trong (kho bai) quy dinh Iam bang
thu cong, néu ding can truc hoic nang hang thay thé thi cong nhan béc xép chi
dugc huong 70% don gia, cong nhan lai can truc, nang hang 4p dung don gia
nhu cong nhan 14i dé cua phuong an xép d tuong ung.

2.1.2.12- Qua trinh thuc hién ké hoach san xuat giai phéng tau, néu cé

kho khin phat sinh tac nghiép ma anh hudng dén ning suat va thu nhap tién
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lwong, don vi két hop véi phong Lao dong tién luong kiém tra khao séat thuc té
bao cdo Tong Giam dbc quyét dinh diéu chinh.

2.1.2.13- Céc trudng hop phat sinh chua duge dé cap trong bo dinh mic
don gia xép d&, noi quy tra lwong ma khong thé luu sang thang tiép theo, trudc
khi chi tra cho cong nhan don vi phai trao d6i va c6 y kién théng nhat bang- van
ban cta phong Lao dong tién luong.

2.2. Ap dung dinh thirc don gid trong mét sé truwong hop

2.2.1. Hang Bao

- Phuong 4n xép d& Container - Otd QK khi str dung nang hang &p dung
don gia ctia phuong an xép d& Khu béi - Otd QK, Toa (NH).

- Hang xép do tir Tau (SL) Xép vao container (hodgc nguoc lgi), &p dung
don gia ctia phuong an xép d& Tau (SL) - CTruc - Toa.

- P6i V6i cac phuong an co phat sinh thém tac nghiép rach bao d6 hang
thu gom vo, don gia tién luong cong nhan boc xép ting 30%, cong nhan co gidi
ting 10%.

2.2.2. Hang Bich

- Pi voi cac phuong an co phat sinh thém tac nghiép rach bich d6 hang
thu gom vo, don gia tién lwong cong nhan béc xép tang 50 %, cong nhan co gidi
tang 20% .

2.2.3. Hang Container

- Container xép d& theo phuong 4n Tau (SL) - Ctruc - Ot v/c- RTG ha
bai: Pon gia cong nhan dién nhién va tin hiéu RTG quy dinh tai phuong an xép
d& s6 hiéu dinh marc 32.

- Khi ¢6 y&u cau phat shifting (dich chuyén) container giira cac hAm hang
hoac trén boong tau, trong do:

+ Dich chuyén contamer bang can truc gian QC, ¢ TUKAN &p dung don
gia ctia phuong 4n xép dd Tau (SL) - Cau Qc (d¢ tukan) - md QK (Theo sé hiéu
dinh muc 25, 337)
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+ Dich chuyén container bang can truc tu hodc chan dé &p dung don gia
ctia phuong an xép d& Tau (SL) - Ctruc - SMSL, mé QK, Toa, B&i (sé hiéu dinh
mirc 31).

+ Néu phai dung xe van chuyén thi cong nhan lai xe &p dung don gié lai
QC, TUKAN hoic 14i dé tuong Gng.

- Quy hoach bai, phuc vy kiém hoa, dong rat hang trong Container st
dung cau gian RTG (s hiéu dinh mirc 30), st dung can truc D&, Nang hang ( sé
hiép dinh muc 36,37).

- Hang ho4 dong, rut trong container xép dd sang cac phuong tién sa lan,
toa, vao kho hoic container khac (va nguoc lgi): don gia tién luong ap dung

theo cac phuong an xép dd tuong Gng sau:

+ Tau (SL) - Ctruc - container -> Tau (SL) - Chuc - SMSL, Ot6 QK,
Toa, béi.
Riéng hang bao -> Tau (SL) - Ctruc -
Toa.
+ Tau (SL) - Chuc - Ot6 v/c - container - Tau (SL) - Chuc - Otd vic -
Kho, bai, Toa.
+ Container - Sa lan, Toa - Container - m6 QK.
+ Container - m6 vlc - Sa lan, Toa - Kho bai - m6 vlc - Toa.
+ Container - Kho béi, container - Kho béi - m6 QK, Toa.
+ Container - mo v/c - Kho béi, container - Kho béi - mo - Toa.
- Khi béc xép hang Container lanh, don gia san pham di véi céng nhan
bdc xép thi cong duge diéu chinh ting 15%.
2.2.4. Hang Nang
- Khi xép d& hang thiét bi siéu truong, siéu trong, don gia tién luong cong
nhan boc xép tang 50% so v4i ciing phuong an xép da.
Hang siéu truong 1a hang khéng thé thao roi, c6 chiéu dai 16n hon 20 m;

chiéu rong Ion hon 2,5m; chiéu cao 16n hon 4,2 m;
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Hang siéu trong 12 hang khong thé thao roi, ¢é trong lwong Ion hon 32T.

- Khi xép d& hang ning CNBX ding can tau ha cau, dé | cau chuyén xép
bai cong nhan bdc xép thi cong lang 50% don gia tién luong, cong nhan co gidi
tinh phuong an twong g (phirong dn cau chuyén)

2.2.5. Hang Otd

- P6i V6i tau RORO: Pon gia tién lwong da bao gdm tat ca cac budc cong
viéc Néu lam riéng I¢ timg budc cong viée, don gia tién luong dugc phan chia
(tinh cho 1 chiéc) nhu sau:

+ CN bdc xép: Théo chang - budc, ké 16t dudng cho xe chay 30%

+ CoOng viéc lai xe: 50%

+ COng viéc xtr Iy dé no6 may xe: 20%.

- COng nhan lai xe phai kéo Romooc hoic kéo thiét bj c6 banh xe di
chuyén khéng c6 nguoi diéu khién theo phuong an tir tau vao kho bdi: Cong
nhan l4i xe kéo ap dung don gia l4i xe ciia phuong an xép d& s6 hiéu dinh muc
96 thuoc nhom 6a.

- Otd céc loai khdng no dugc may phai kéo vao kho, bai: Pon gia tién
lwong tra cho c6ng viéc cia ngudi diéu khién phuong tién kéo, day xe (dung 6td,
nang hang...), khdng né may va ngudi diéu khién xe khdng né may mdi nguoi
bang 50% don gi tién luong cta phuong an xép dd tuong Gng.

- Otd khéng nd duoc may phai bé tri tho sira chita xtr Iy cong viéc giao
cho ban T6 chic tién luong don vi chu dong dé xuat mac chi tra.

- CoOng viéc diéu khién phuong tién & kho, bai 1én mé QK: Pon gia tién
lwong tra cho nguoi diéu khién phuong tién &p dung don gia ciia phuong 4n xép
do Tau RORO - tu hanh QK cung nhom.

2.2.6. Hang Roi

Hang roi cac loai cho trén tau bién duoc chia 1am 2 vung khi xép d&

xudng cac phuong tién van chuyén hoic kho, bi:
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+\Vng 1: L& ving coé lugng hang nam tai trung tdm ham hang, trong tam
hoat dong ciia ngoam va khdng can st dung lao dong thi céng hay xe gat dé phu
tro.

+ Vung 2: La ving co luong hang khdng nam trong tam hoat dong cua
ngoam va phai str dung lao dong thu cong hay xe gat dé phu tro thu gom cho
ngoam. San luong ving 2 duoc quy dinh tdi da khong qua 30% khdi lugng hang
roi cia tau dugc xép do tai cang.

- San lugng thanh todn cho cong nhan lai xe xuc gat duoc quy dinh téi da
khong quéa 30% tong san luong hang roi cia tau dugc xép d tai cang. Khi 1am
viéc tai khu vuc chuyén tai Ha Long - Tra Bau - Lan Ha, lai xe xdc gat ngoai
tién luong san pham mdi ngay duoc tra thém 1 cong bao quan bao dudng
phuong tién, mdi xe dugc thanh toan tbi da khéng qua 2 cong/xe - ngay.

- Xép d& hang roi céc loai tai khu vuc chuyén tai Ha Long - Tra Bau - Lan
Ha: Pon gié tién luvong duoc ting 5% theo timg phuong an xép dd.

- Khi xép d& hang roi chuyén ham cé Order chu hang 4p dung phuong an:
Tau - Chuc - SMSL.

- Khi xép d& hang Luu huynh roi don gia tién luong cong nhan boc xép,
cdng nhan l4i xic gat duoc ting loo/o cho tat ca cac phuong an xép da.

- Khi xép d& hang quing Apatit roi s6 hiéu dinh mirc: 124, 126 don gia
tién luong cong nhan xép dd ting 20% cho tat ca cac phuong an xép da.

- Khi xép d& hang cam gao roi don gia tién luong cong nhan xép do ting
50% cho tat ca cac phuong an xép da.

2.2.7. Hang Sit thép

Hang kim loai mau (dong chi, nhém, kém, gang...) thuoc nhém 9c, néu
xép d& bang ben don gia tién luong ting 50%, néu sir dung ngoam don gia tién
lwong giam 50% so véi phuong an xép dd twong ung.

2.2.8. Hang twoi song, bao quan déng lanh

- Khi xép d& hang twoi séng, bao quan dong lanh bi hu hong don gia tién

lwong cong nhan bdc xin thi cong ting 50% cho tat ca cac phuong an xép da.
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2.2.9. Hang roi cac loai dong bao

- Khi déng goi hang cam ga(' roi don gia tién lwong cong nhan déng goi
tang 25% cho tat ca cac phuong an dong bao.

- Khi d6ng goi hang luu huynh roi don gid tién lwong cong nhan dong goi
tang 10% cho tat ca cac phuong an dong bao.

2.10- Sir dung xe nang hang (xtc gat) xép d hang dudi ham tau

- Khi phai sir dung xe nang hang (xe xdc gat 1am hang sat phé liéu roi)
xép d& hang dudi ham tau véi bude cdng viéc nang ma hang hoac di chuyén
hang tir goc ham tau, hai dau ham tau ra phia ngoai, hoiac nguoc lai khi xép d&
hang xuat:

+ San lugng thanh toan khong duoc vuot qua san lwong mang/ca cia to
cong nhan béc xép cing tham gia xép d&. Néu san luong méng/ca vuot qua
150% dinh muc thi phan san luong vuot dinh mirc duoc hudng 50% don gia tién
luong.

+ Khi 1am viéc tai khu vuc chuyén tai Ha Long - Tra Bau - Lan Ha, lai xe
nang hang dudi ham tau duoc ting 20% don gia, ngoai ra mdi ngay dugc tra
thém 1 céng bao quan bao dudng phuong tién, mdi xe duoc thanh toén tdi da
khong qua 2 cong/xe - ngay.

3. Tién lwong va cac khoan thu nhap
3.1. Tién lwong san pham

- CNXD 4&p dung tra luong san pham trén co sé san lugng xép dd, van
chuyén, déng goéi thuc hién trong mot mang - ca va don gia tién luong tuong
g véi ting phuong an xép da, theo cong thuc:

Lsr = Q X R X R ¢ (@0NQ)
Trong do:
- LSP: Tién luwong san pham cua té san xuat (hogc cong nhan) theo mang

- Ca
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- Q: San luong hang hoa xép d&, van chuyén, dong goi cua td san xuét
(hogic cong nhan) thuc hién trong mang - ca theo timg phuong an san xuét (don
Vi tinh Tdn, Riéng hang Container va Oté don vi tinh dong/chiéc).

- R: Pon gi4 tién luong twong ¢ng vai loai hang, phuong an xép d& (don
Vi tinh dongltan; Riéng hang Container va Oté don vi tinh donglchiéc)

- Kge: Hé s6 diéu chinh don gié (hé sé diéu chinh don gia thong dung doi
véi céng nhan bac xép thué ngoai)

Ngoai tra hwong san pham CNXD dwoc &p dung mét so hinh thirc tra
lwong nhu sau:

3.1.1. Lwong khoan cong nhat, lwong bao quan bao dudng phwong tién.

Luong khoan cong nhat tra cho céng nhan bbc xép tha cong, dong goi
hang roi khi 1am céc cong viéc sap xép hang hoa ¢ kho béi, hoic 1am cac cong
viéc phuc vu xép d& theo hinh thic khoan gon cong viéc.

- Luong bao quan bao dudng, trong coi phuong tién (goi chung la lvong
bao quan) &p dung d6i véi cdng nhan xép dd co gidi 1am cac cong viéc bao
dudng phuong tién, thiét bi, trong coi bao vé can truc chan dé, can truc gian QC
- RTG. Bdi véi c¢dng nhan l4i xe céc loai chi thanh toan lwong bao quan cho thoi
gian truc tiép 1am céng viéc bao dudng phuong tién vao céc ca tir 6h gid dén
18h hang ngay.

- Muc luong cong nhat, mic lwong bao quan hién dang ap dung: Khu vuc
trong cau cang 1a 26.000 ddng/1 ca; Khu vuc chuyén tai 1a 32.000 dong/1 ca.
3.1.2. Lwong cho viéc

- Ap dung chi tra cho toan bo sé ngudi trong té (cong nhan béc xép thi
cong, dong géi hang roi) hoic ca nhan (cdng nhan xép dé co gidi) duoc bd tri
vao day chuyén san xuat, nhung do mua b3o hoic nguyén nhan khach quan
ngudi lao dong phai cho viéc tron ca. Tién luong chd viéc thanh toan theo
nguyeén tac:

+ MJi ngay lam viéc dugc thanh toan mot suat luong.
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+ Truong hop CNXD huong luong san pham theo yéu cau san xuat phai
tang ca thi duoc thanh todn sé ca hudng luong san pham theo thuc té.

+ Trong mot ngay vira c6 lwong san pham hodc lwong khoan, luong chi
tra cho nhirng ngay nghi theo B06 luat Lao dong thi khong duoc thanh toan luong
cho viéc.

+ Trong 1 thang tong s ca huy dong 1am san pham va sé ca hudéng luong
khoan, Iwong thoi gian... luong bao quan, lwong cho viéc cong lai caa 1 CNXD
khong duoc vuot qua 34 ca 6 gio, twong ung vai 208 gio/thang.

- Khi don vi khong c6 viéc ma van huy dong CNXD dén noi lam viéc dé
cho thi nguoi huy dong sai quy dinh phai chiu trach nhiém chi tra tién luong.

- Mtrc luong chd viée duge quy dinh phi hop véi mac luong t6i thiéu
chung caa Nha nudc quy dinh va ngay cong theo ché do. Muc luong chd viéc
hién dang 4p dung: Khu vuc trong cau cang la 23.000 dong/1 ca; Khu vuc
chuyén tai 14 30.000/1 ca.

3.1.3. Tién lwong chi tra thoi gian tham gia cac hoat dong thé thao (TDTT),
vin hoa quan ching (VHQC), cong tac quoc phong an ninh, huan luyén tu
Vé:

a/ CNXD dugc ctr tham gia cac hoat dong TDTT' VHQC dugc chi tra tién
luong theo quy dinh tai Quy ché s6 1.441/QC-CHP ngay 12/6/2007 tam thoi tra
1229/TB- LDTL ngay 05/5/2010 vé viéc thanh toan chi tra tién lwong cac hoat
dong TDTT VHQC ty vé, qudc phong dia phuong

b/ Ngay cong duoc thanh todn cuna ctr s6 ngay thuc té tham gia céng tac.

- Bdi véi hoat dong do Cong ty té chirc: Vé hinh thire hoat dong, sé nguoi
huy dong can cir vao ké hoach to chirc. Vé thoi gian tap trung luyén tap, biéu
dién, thi ddu quy dinh nhu sau:

+ C4c mdn thé thao thi dau theo thé thic tir 1 - 2 ngudi hodc thi dau dong
d6i nhung mon thi dau luyén tap don gian, thoi gian thi dau nhan: Thoi gian tap

trung luyén tap va thi dau trong 1 dot téi da khong qua 5 ngay/ngudi.
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+ Cac mdn thé thao thi ddu theo thé thtc tap thé nhu bong chuyén, bong
da; Hoi dién van nghé c6 nhiéu ngudi tham gia luyén tap, thi du, biéu dién:
Thoi gian luyén tap, thi ddu, biéu dién cho méi dot khdéng qua 7
ngay/nguoi.

c/. Muc tién luong chi tra: CNXD tham gia hoat dong do Céng ty hoic
cap trén hay Cong ty uy quyén cho cac xi nghiép xép d& t6 chirc duoc tra luong
tuong tu nhu CBCNV gian tiép phuc vu cua Cong ty quy dinh tai Quy ché sb
698/2005/LDTL ngay 28 4/2005

- CNXD tham gia hoat dong cua Thanh pho, Tong Cong ty va cap trén to
chtre: Huong hé s6 3,0 va mue luong hiéu qua SXKD khéi Vin phong Cong ty
tai thang huy dong

- CNXD tham gia hoat d6ng ctia Cong ty: Huong hé s6 2,5 va mirc luong
hiéu qua SXKD cua cac xi nghiép xép dé tai thang huy dong

- CNXD tham gia hoat dong do Cong ty uy quyén cho Chi nhanh t6 chuc:
Huong hé s6 2,0 va mic luong hiéu qua SXKD cuaa cac xi nghiép xép do tai
thang huy dong
3.1.4. Tién lwong chi tra cho tham gia cac lép chinh tri, chuy@n mén nghiép
vu tham quan du lich.... (goi chung 1a tién Lirong hoc tdp)

* Mitc 1: CNXD duoc bd tri di hoc an toan lao dong dinh ky, hoc boi
dudng chuyén mén nghiép vu dé cip chang chi hanh nghé, hoc thi nang bac
(thoi gian cit di hoc triing vao ca san xudt) duoc hudng lwong cap bac theo quy
dinh tai Nghi dinh s6 205/2004/ND-CP, thanh toan gio d6 véi muc luong thanh
toan 1a 4.250 donglgio (34.000 dong/cong).

* Mirc 2: CNXD dugc ctr di hoc cac 16p dao tao doi nghé, hoc bdi dudng
nang cao nghiép vu mac luong khoan chi tra bao gom ca phan luwong khuyén
khich san pham 1a 70.000 dong/cong

* Mirc 3: CNXD duoc cir di hoc cac 1op chinh tri theo hé tai chuc, 1op
quan ly kinh té, quan ly khoa hoc k¥ thuat, hanh chinh & trong c6 thoi gian hoc
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tap tir 3 thang tré xudng; Thoi gian hoc tip duge huong mic lvong khoan bao
gom ca phan tién luong khuyén khich san pham 1a 85.000 dong/cong.

- CNXD duoc cir di dao tao, hoc tap va hoi thao tai nuéc ngoai tién lwong
chi tra thuc hién theo Quy ché dao tao, hoc tap va hoi thao sé6 9661QC-TCNS
ngay 8/4/2010 cua Cong ty.

* Mirc 4: CNXD duoc cir di tham quan du lich theo cac tuyén do Cong
doan Cong ty to chic duge huong mic lwong khoan bao gdbm ca phan luong

khuyén khich san pham 1a 110.000 déng/céng.

3.1.5. Tién lwong chi tra nhitng ngay nghi theo Bé luat Lao ddng
Puoc hudng luong co ban theo hé sé lwong cap bac ca nhan quy dinh tai
Nghi dinh 20512004/ND-CP ngay 14/12/2004 cta Chinh pht va mirc luong tdi
thiéu chung do Nha nuéc quy dinh: theo cong thuc:
Hce X Ly

Lp: XN
26

Trong do:

- Lp: Tién luong chi tra cho sé ngdy nghi phép hang nim, nghi vé viéc
riéng, nghi ngay & theo quy dinh ciia Bo luat Lao dong.

- HCB: Hé sé luong cap bac ca nhan theo Nghi dinh 205/2004/ND-CP.

- L. Mt luong t6i thiéu chung do Nha nudce quy dinh

- N: Sé ngay nghi thyc té hoic nghi theo quy dinh (ngay).

b/ CNXD nghi viéc trong trong thoi gian diéu tri chan thuong do tai nan
lao dong (hodc tai nan giao théng dwoc tinh 1a tai nan lao déng): Tién luong chi
tra theo quy dinh tai quyét dinh s 103/2008/LDTL ngay 10/01/2008 cua Téng
Giam déc.

¢/ Nghi 3 thang truoc khi nghi huu

CNXD dén tudi nghi huu theo Bo luat Lao dong quy dinh trude khi du
tuoi dugc Cong ty giai quyét nghi 3 thang trudc khi nghi huu quy dinh tai Cong

SV: Nguyén Thi An— QT 1102N 52



Khoa luan tot nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

van s6 930/TCNS ngay 24/5/2000. Trong thai gian nghi, mdi thang CNXD dugc
huong co ban theo hé sé luong cip bac ca nhan quy dinh tai Nghi dinh
205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 cua Chinh phu va mic luong téi thiéu chung
do Nha nudc quy dinh va Cong ty hd tro thém 200.000 dong.
3.2. Cac khodn phu cdp
3.2.1. Phu cép lam dém (ky higu Pp)

- Chi tra cho nhiing gio 1am viéc vao ban dém tir 22h ngay hom trudc dén
6h sang ngay hom sau va tinh biang 30% muc luong ngay lam viéc.

- Bé khuyén khich nguoi lao dong, tra thém phu cp lam dém cho CNXD
xéac dinh bang ty 18 % theo cong thic:

Ppr = Q X R X Kge X % (d6nQ)
Trong do:

- Pp: Tién phu cap lam dém cua t6 san xuét (hodc cdng nhan) theo mang -

ca.

- Q: San lugng hang hoé xép d& theo mang - ca.

- R: Pon gia tién luong (d46ng/Tan - chiéc).

- Kge: Hé sb diéu chinh don gia dugc thay d6i tuy thudc vao két qua
SXKD cua cong ty

- %: Ty 18 phu cap lam dém:

+ Ca toi tir 18h + 24h tinh bang 10% tién lwong san pham.

+ Ca dém tir Oh + 6h tinh bang 30 % tién lwong san pham.

3.2.2. Phu cap khu vue lvu ddng, thu hat (ky hiéu PCT)

- CNXD lam viéc tai khu vuc chuyén tai Ha Long - Tra Bau va vinh Lan
Ha dugc huong phu cap khu vue, luu dong va thu hat (gei chung 1a phu cdp
chuyén tdgi - PCT)

- Phu cap chuyén tai duoc tra bang tién, xac dinh theo % don gia tién
lwong va khdi luong san pham thyc hién, twong duong 1a 22% tién lwong san
pham, tinh theo cdng thic:

Pcr = Q X R x Kge x 22% (d6ng)
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Trong do:

- Pcr: Tién phu cap chuyén tai cua to san xuat (hogc céng nhan) theo
mang - ca.

- Q; R; K4: quy dinh tai khoan 5.1.

3.2.3. Phu cap trach nhiém (té truéng)

Phu c4p trach nhiém chi tra cho cac to truong to cong nhan bdc xép, t6
cong nhan co gidi, vira truc tiép san xuat vira diéu hanh céng viéc, trong do:

- T6 trudng to cdng nhan bdc xép: Muc phu cép tinh theo phan traim mirc
lwong toi thiéu chung, hién dang ap dung 1a 95.000 déng/thang.

- T6 truong t6 cdng nhan bdc xép co gidi: Mac phu cap bang 0,1 mic
lwong toi thiéu chung, hién dang ap dung 1a 73.000 déng/thang.

3.2.4. Phu cap doc hai

- COng nhan bbc xép thir cong, dong goi hang roi khi 1am céc loai hang
hoa c6 tinh chat doc hai, nguy hiém quy dinh trong bo dinh mtrc don gia xép da,
dong goi hang roi duge huong phu cip doc hai bao gom:

+ Hang Bao nhdm 1b - 1c; Hang Bich, Pallet nhém 4a - 4b;

+ Hang Roi nhém 7b - 7¢ - 7d; Hang Thing hoé chat nhém 10b.

Va mét s6 loai hang hoé thuéc danh muc hang doc hai, nguy hiém theo
quy dinh chung.

- Phu cép doc hai cua cdng nhan bbc xép thu cong, dong goi hang roi da
dua vao tinh don gia san pham. Muc phu cip dua vao dé tinh don gia 1a
4.000d/nguoi - ca. Tién phu cip doc hai duoc huong thong qua don gia tién
lwong va phu thudc khdi luong san pham thuc hién.

3.3. Phan phéi tién lwong va phu cép lwong
3.3.1. Céng nhan boc xép thii cong, déng gbi hang roi:

- Phan phéi tién lwong san pham, phu cip lwong va tién luong khoan cong

nhat theo nguy@n tac tién luong lam cong viéc nao dugc phan phdi cho s6 nguoi

truc tiép tham gia 1am cdng viéc do trong ca san Xuét.
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- Trudng hop do phin coéng lao dong chua du diéu kién phan phéi tién
lwong theo cong viéc tirng mang - ca, néu duoc tap thé to cong nhan nhat tri thi
tién lvong san pham phan phdi chung theo ca san xuat.

- Can cu tong so tién lwong san pham, phu cap luong va tién luong khoan
cong nhat duogc thanh toan ctra t6 hoac mot nhom céng nhén theo tung ca chia
cho sé nguoi truc tiép tham gia 1am viéc trong day chuyén san xuit cua ca do,

theo cong thuc:

Thu nhap luong LSP + PP + PCT (néu c0)
sanpham1céng = Zn: » (dong)
nhan i=1
Trong do:

- Lgp: LA tién lwong san pham duoc thanh todn trong 1 mang ca san xuét
cua tir hoai nhom coéng nhan.
- Pp: Pcr: phu cip 1am dém, phu cap chuyén tai (néu c6) duoc thanh toén
trong 1 mang ca san xuat cua to hoic nhém cong nhan.
- N: Sb nguoi truc tiép tham gia lam viéc trong day chuyén (néu co) cua
t6 hoic nhdm céng nhan (i = 1, 2, ...n).
- k: Hé s6 phan phdi luong c4 nhan:
+ Codng nhan bbc xép 1am viéc trong day chuyén san xuat dugc phan phoi
theo mirc lwong binh quan méng ca (Hé s k = I).
+ Khi xép d& hang container phai sir dung can truc tau:
= CoOng nhan bdc xép (ké ca CN bdc xép lam tin hién can truc
tan): hé s6 phan phdi luong 1a k = 1.
= Cong nhan boc xép diéu khién can truc tau: hé s phan phdi
lvong lak =1,2.
- Tién luong cho viéc phan phdi cho nhitng nguoi truc tiép cho viéc trong

ca San Xuat.
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3.3.2. Cong nhan xép dé co gi6i:

- Tién luong san pham va phu cap luong cua timg ca nhan can ci két qua
thuc hién khéi lvgng hang hoa xép da, van chuyén trong ca san xuit va don gia
tién luong da ban hanh.

- Tién luong cong nhat, bao quan bao dudng phuong tién, luong chd viéc
lam cdng viéc gi huong luong theo cong viée dé twong tu nhu céng nhan bdc
xép thii cong, dong goi hang roi.

3.4. Cac khodn thu nhdp khac
3.4.1. Tién lwong khuyén khich san pham, lwong khoan theo két qua san
xuat kinh doanh hang thang

- Ngoai tién luong san pham, luong khoan tra theo dinh mic don gia va
thanh toan theo ting ca - ngay cdng san xuat, CNXD con duoc tra thém khoan
tién luong khuyén khich san pham, luong khoan theo két qua SXKD hang thang,
thong qua hé s6 khuyén khich Kyk

- Tién luong khuyén khich theo luong san pham, luong khoan hang théng
cua ting ca nhan phu thudc vao luong san pham, luong khoan va xép loai A, B,
C nhu sau:

+ Loai A (micl) Hé s6 0,5 so véi tién luong san pham c& nhan.

+ Loai B (mizc 2) Hé s6 0,3 so véi tién luong san pham cé nhan.

+ Loai C (mizc 3) Hé s6 0,2 so Vi tién lwong san pham cé nhan.

- Tiéu chuan phan loai A, B, C thuc hién theo quy dinh tai Quyét dinh s6
1 392/2004/LDTL ngay 30/8/2004
3.4.2. Tién lwong Tét - L& tién lwong thi dua quy.,... tién lwong san pham
lam cdng viéc khac, tién lwong tham gia giang day, tre gido tai Truong
trung cap nghé KTNV, tién thwéng (néu co)... thuc hién theo ndi quy Tong

Giam dbc ban hanh.
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3.4.3. Tién in giira ca

- CNXD tham gia san xuat, cdng tac, hoc tap duoc chi tra tién an gitra ca.
Dbi twong chi tra ngay cong thanh toan thuc hién theo Noi quy thanh toan tién
an gitra ca s6 1.243/NQ-LDTL ngay 29/4/2010.

- Muc thanh toan tién in gitra ca cho CNXD: Tuy theo két qua san xuét
kinh doanh, chi phi thuc té do Tong Giam dc Cong ty quyét dinh nhung t6i da
tién chi an ca tinh theo ngay 1am viéc trong thang bao gém ca khoan bé sung
khong qua mic quy dinh cua Nha nudc.

3.4.4. Trg cap bao hiém xa hi (BHXH/)

- CBCNV nghi viéc do ém dau, thai san dugc hudng tro cap bao hiém xa
hoi theo quy dinh tai Nghi dinh s6 152/2006/ND-CP ngay 22/12/2006 cia Chinh
phia va Théng tu 03/2007/TR-BLDRRBXH ngay 30/01/2007 huéng dan thi
hanh mot s6 diéu caa Luat bao hiém x& hoi cua Bo Lao dong thuong binh va X3
hoi.

- Thanh toan tro cap bao hiém xa hoi thuc hién theo Noi quy quan ly chi
tra ché do BHXH tai Cong ty ban hanh theo quyét dinh sé 299/2008/TCNS ngay
24/01/2008 cua Tong giam dbc cong ty.

3.4.5. Thu nhap trong thang caa 1 cdng nhéan:

Thu nhap trong thang cta 1 cong nhén (Ki hiéu: Lyt) dugc xac dinh trén
co so tién lwong san pham, tién lwong khuyén khich theo luong san pham, cac
khoan lwong khac (néu c6) (tién luong cong nhat, luong cho viéc, tién luong
thoi gian tra cho nhitng ngay nghi theo quy dinh cta Bo luat lao dong, tién
lwong hoc tap cdng tac, phu cap luong, .... Ky hidu: L knac)

Lrr = Lep + (1 + K) + Loy ks

Trong do:

+ Lgp: Tién luong san pham: Can ctr vao khéi lugng san pham, khoi
lugng cong viéc khoan thuc hién, don gia tién luong san pham, don gia tién
lwong khoan va hé s6 diéu chinh don gia (K4

Lsp = (Pon gia TL x San pham thuc hién) x K.
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+ Heé s6 Ky tra thong nhat mot muac chung cho cac dbi twong CNV truc
tiép va dua vao thanh toan truc tiép clng véi don gia tién luong san pham, don
gia tién lwong khoan, muc khoan nhan cong, muc khoan khéi lwgng cong viéc,
khi thanh toén tién luong, goi 1a hé sé diéu chinh don gia Kg.. Hé s6 nay duoc
thay d6i tuy thuoc vao két qua SXKD caa Cong ty.

+ Kyk: Hé s6 khuyén khich luong san pham, lwvong khoan theo muc 7.1
cta quy ché nay
4. Cac chwng tir thanh toan
Chieng tir thanh toan tién lwong va thu nhap bao gom:

- Phiéu cbng tac céc loai va bang cham cong, bang thanh toan tién lwong
la ching tir chi tra cho nguoi lao dong theo mau théng nhat trong toan Cong ty
do phong nghiép vu quan 1y va cung cap.

- Phiéu cong tac va bang cham cong, bang thanh toan tién luwong 1a ching
tir goc dé chi tra tién luong, tién cong cho ngudi lao dong, thé hién tir két qua
san xuat, thoi gian 1am viéc, thoi gian nghi chd viéc caa cdng nhan, thoi gian
hoc hop, cong tac va cac khoan phu cap luong dugc thanh toan trong thang.

- Quy dinh viéc ghi chép, xac nhan phiéu cong tac, bang cham cong, ban
thanh toén tién luong thuc hién theo quy dinh tai Noi quy s6 2.501/2005/LDTL
ngay 09/9/2005 ctia Tong Giam déc.

- Phiéu cdng tac 1am tai Tau hoic phuong tién nao chi c6 gia tri thanh
toan dut diém theo Tau hodc phuong tién d6. Cac loai phiéu cong tac lam tai
kho béi, phiéu cong tac tra luong thoi gian (cong nhdt, bdo qudn, cho viéc) chi
c6 gia tri chi tra trong thang tir ngay dau thang dén ngay cudi cliing cua thang.

- Ngoai c4c quy dinh trén, vi 1y do khach quan phiéu cong tac dé luu lai
chua thanh toan phai ¢6 y kién caa Truéng phong Lao dong tién luong méi c6

gia tri thanh toan.

5. Vi du minh hea va céach tinh lwong cho céng nhén xép dé
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CANG HAI PHONG

PHONG LAO DONG TIEN LVONG

Xi nghiép: HOANG DIEU
Ngay 4 thdng 4 nam 2011

Casan xuat: 0" = 6h.|7 12" = 18"
6"+12" [ 18" = 24"

S6 nguoi bd tri SX: 18 Chia luong: ...

PHIEU CONG TAC VA THANH TOAN

LUONG SAN PHAM CONG NHAN BOC

XEP

T cdng nhan:

24

TO 24 POI BX 2

Tén tau (Salan):....ccccveveveiiviieie e

Vi tri neo tau:

Kho, bai:

Thoi gian san xuat: T 6h dén 12h

Phu cap lam dém: Ca téi [| Ca dém [ So gio lam viéc: ............... Q0. phat
Phu cap chuyeén tai: [l
San ]wo’n thuwe hién San Dinh mrc thanh toan
Chidu S0 lrong
£ Loai f A lwong Trong thanh £ a bon gia
):jeff hang Phuong an xep do (bao, lwong toan SCE)T\;leU (d/tén -
kién, (tan) (Tan, chiéc)
Conex ...) chiéc)
Nhap
M
2,033 179 2500
B6 sat 2 Y . . .
Xuét | dng CN Té 24 mac théo cép 31hé 49T073
Ctruc K34 cau tw BK4 lén xe CH | 1 20733 49,073 173 1800
Toncugn | CN1024phuxenang BI01XUC | 45 5 | go351 | 92,351 | 167 1500
tzr bon 1én xe Ctt

Té trwdng san xuat

(Ky, ghi rd ho tén)

hang

Nhan vién giao nhan

(Ky, ghi rd ho tén)

Vil Van Hung

TB diéu hanh san xuat

San lwvgng hang hoa da

Can bo chi dao san

Xuat

(Ky, ghi rd ho tén)

Lwong s&n pham:

(Ky, ghird hoten)  gdichiéu e, d
Sé luvong: 44 Phu cép dém:
Trong lvong: 143,457 d
Tan Phu cap
(Ky, ghi rd ho tén) ch/tai:... = &
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BANG 5.1 - THEO DOI CHAM CONG PHAN PHOI TIEN LUONG

Sé S6 | Co sé So Co
T Ho va tén hiéu | mat T Ho va tén hiéu | mat
CNV SX CNV SX
1 BUI THANH HA 0934 | x 14 PHAM VAN LAP 3989 X
2 PHAN THE THANH | 0953 | x 15 | BUIBDOAN TRUONG 4241 X
3 VU VAN HUNG 0954 | x 16 PHAM VAN HIEN 4250 X
4 TRINH HONG TAM | 0962 | x 17 | NGUYEN QUANG HUY | 4390 X
5 NGUYEN VAN AN 0972 | x 18 VU HONG VUONG 4614 X
6 DAO TUNG BACH 0981 | x 19 | NGUYEN BUC THINH | 4613 X
7 | HOANG VAN QUANG | 0996 | x 20
8 DINH MINH THUY 0998 | x 21
9 DANG VAN TINH 1005 | x 22
10 | VUONG ANH DUNG | 1026 | x 23
11 VU THE HAO 1032 | x 24
12 TRAN GIA HUNG 1047 | x 25
13 | NGUYEN DUY VINH | 3754 | x 26
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BANG 5.2 - CHIA LUONG SAN PHAM
Cong nhan bbc xép — thang 2 nam 2011

Cac khoan thu nhap (déng)

Céac khoan phu Binh quan
Ngay, thang, nam . A cép (d/ngudi - ca)
Ca san xuét Sejn Cong Cho viéc ] ] Cam
pham nhat Lam | Chuyén | Boc )
déem tai xép m\ay
tau
01/02/2011 00 - 06 632.320 189.696 73.264
102/02/2011 12-18 | | 437000 | | [ 23000 | |
103/02/2011 06-12 | | 437000 | 23000 | |
04/02/2011 00-06 | | 437000 | | [ 23000 | |
05/02/2011 12-18 | 1.764533 | | | | 92870 | |
06/02/2011 06-12 | 7.8%0.778 | | || 415304 | |
07/02/2011 00-06 | 7.651.315 | | 2295394 | | 552594 | |
18-24 | 1.354.823 | | 135482 | | 82564 | |
108/02/2011 12-18 | 550155 | | | | 30564 | |
09/02/2011 06-12 | 4803555 | | | | 266.864 | |
10/02/2011 00-06 | 1.666.273 | | . 499.880 | [ 120341 | |
18-24 | 2.166.456 | | 216.644 | | 132304 | |
11/02/2011 12-18 | 1.792.217 | | || 99567 | |
'14/02/2011 12-18 | 2765960 | | | [1s3664 | |
15/02/2011 06-12 | 1.247.092 | | | | 69.281 | |
16/02/2011 00-06 | 655.961 | | 792823 | | 47374 ||
18-24 | 1.963.668 | | 205016 | | 120000 | |
17/02/2011 12-18 | 1111385 | | | [ 61743 | |
118/02/2011 06-12 | 568195 | | | | 31565 | |
119/02/2011 00-06 | 2.642748 | | | [190865 | |
18-24 | 2050185 | | | 128288 |
120/02/2011 12-18 | 1.830384 | | | [101e88| |
21/02/2011 06-12 | 770458 | | | 42803 | |
18-24 | 837216 | | 83721 | | 61395 | |
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CTY TNHH MOT THANH VIEN CANG HAI PHONG
XN XEP DO HOANG DIEU

Lao dong huédng hwong

Ngay, thang, S6 lwong Danh séch (theo s6 hiéu CNV)
nam < | Cam cam
> X Béc , X x L,
Ca san xuat wép | May Boc xép may
P tau tau

00 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

01/02/2011 06 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

12 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

02/02/2011 18 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

06 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

03/02/2011 12 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

00 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

04/02/2011 06 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

12 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

05/02/2011 18 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

06 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00996

06/02/2011 12 19 00997 00998 01005 01008 01026 01032 01047
____________________________________________ 03754 03989 04241 0425004390 |

07/02/2011 00 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

06 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
___________________________ 03989 04241 0425004390 |

18 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

o4 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 03989 042410425004390 ...

08/02/2011 12 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

18 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 0398904241 0425004390 |

09/02/2011 06 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

12 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 03989 042410425004390 |

10/02/2011 00 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

06 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
___________________________ 03989 042410425004390 |

18 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

2 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 03989 04241 0425004390 |

11/02/2011 12 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

18 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 03989 04241 0425004390 |

14/02/2011 12 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

18 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
____________________________________________ 0398904241 0425004390 |

15/02/2011 06 - 00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997

12 18 00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
_____________________________________________ 03989 042410425004390 |
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19/02/2011

21/02/2011

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390

00934 00953 00954 00962 00972 00981 00997
00998 01005 01008 01026 01032 01047 03754
03989 04241 04250 04390
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BANG 5.3 - THANH TOAN TIEN LUONG

Cong nhan xép d - thang 2 nim 2011

HE SO Ngay cdng thanh toan
SO HO VA TEN SO HIEU CNV LuonGg e | Phan | ca 2 | Bao qua AN qid
T ' ' hi ham | B30 QUaN | Theigian | BHXH | 2N 94
205/ CP P Khoan | Cho viéc 9 ca
lwong

1 Bui Thanh Ha 00934 3,56 31 3 5,5 23
) | PhamThE Thanh T 00035 | 356 | | a1 | 3 55 | T2
3 | vavanHmg 00954 | 356 | | 3 | 3 | 55 | | 23]
4 | TrinhHéngTam 00962 | 356 | | 3 | 3 | 55 | | 23]
5 | NguydnVanAn 00942 | 435 | | 31 | 3 | 5 | | 23 ]
6 | PaoTumgBach 00981 | 435 | | a1 | 3 | 55 | | 23 ]
"7 | Hoang Van Quang 00996 | 435 | |3 3| 210 | 3
g | PaoQuangHoan T 00097 | 285 | T a1 | 3 55 | T2
"9 | BinhMinh Thuy 00998 | 356 | | a1 | 3 | 55 | | 23 ]
10 |bangVanTinh | 01005 | 36 | | 31 | 3 | 55 | | 23 ]
11 | 'NguydnQuang Tudn T 01008 | 356 | | a1 | 3 55 | T2
12 | Vwong AnhDing 01026 | 435 | | a1 | 3 | 55 | | 23 ]
13 | vaThéHao 01032 | 435 | | a1 | 3 | 55 | | 23]
14 | TranGiaHong T 01047 | 2020 | T a1 | 3 55 | T2
15 | NguyénDuy Vinh 03754 | 220 | | 3 | 55 | | 23]
16 | PhamvanLap | 03989 | 220 | L 3 | 55 | | 23 ]
17 | BuiboanTreong T 04241 | 2020 | T a1 | 3 55 | T2
18 | PhamvanHién 04250 | 220 | 20 | 3 | 55 | | 23]
190 | NguydnQuangHuy 04390 | 220 | | 3 | 55 | | 23]

cong: 64,87 559 57 120,0 417
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CAC KHOAN THU NHAP (Pdng)
SO HO VA TEN Luong KK Tién luong quy .
i A Luong san i Luong thoi | Cac khoan o Tiénan | BHXH tra
1T SO HIEU CNV ) theo ket qua , & 5 ngay lé Tien Cong
pham, khoan gian phu cap gitra ca | thay luong
SXKD thuong
1 | Bui Thanh Ha 00934 3.492.777 1.746.388 585.768 394.678 345.000 6.564.611
2 | PhamThé Thanh 00935 |  3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.564.611
3 | ViVvanHung | 00954 |  3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.564.611
4 | TrinhHong Tam | 00962 |  3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.564.611
5 | NguyénVanAn | 00942 | 3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.675.515
6 | bao TungBach | 00981 | 3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.675.515
7 | Hoang Van Quang 00996 |  541.454 | 270.727 | : 2633826 | 9984 | | 45000 | | 3.500.991
8 | baoQuangHoin 00997 | 3.492.777 | 1.746.388 | 696.672 | 34678 | ] 345000 | | 6.675.515
9 | PinhMinh Thuy | 00998 | 3.492.777 | 1746388 | 486.095 | 394678 | | 345000 | | 6.464.938
10 | bangVanTinh | 01005 | 3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.546.611
11 | Nguyén Quang Tuan | 01008 | 3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.546.611
12 | Vuong Anh Ding | 01026 | 3.492.777 | 1746388 | 585768 | 394678 | | 345000 | | 6.546.611
13 | VaThéHao | 01032 | 3492777 | 1746388 | 696.672 | 394678 | | 345000 | | 6.675.515
14 | TranGiaHing | 01047 | 3492777 | 1746388 | 696.672 | 394678 | | 345000 | | 6.675.515
15 | NguyénDuy Vinh | 03754 | 3492777 | 1746388 | 394678 | 394678 | | 345000 | | 6.373.688
16 |PhamvVanLap | 03989 | 3492777 | 1746388 | 394678 | 394678 | | 345000 | | 6.373.688
17 | BuiPoan Truong | 04241 | 3492777 | 1746388 | 394678 | 394678 | | 345000 | | 6.373.688
18 | Pham VanHién | 04250 | 3.404.698 | 1.637.349 | 394678 | 352553 | | 345000 | | 6.134.445
19 | Nguyén Quang Huy | 04390 | 3.493.106 | 1746553 | 394678 | 394018 | | 345000 | | 6.374.422
Cong: 63.323.690 31.596.837 12.677.882 7.167.303 6.255.000 121.020.712

SV: Nguyén Thi An— QT 1102N

65




Khoa luan tét nghiép

Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

CAC KHOAN TRICH NOP, KHAU TRU
) o THEO QUY DINH (Dong) sL | THUNHAP ]
SO HO VA TEN BHXH Khautrir | 1.x (o gism CON LAI KY KY
TT SO HIEU CNV BHYT Tgm trich ti@n vay, tam (ng kg Cong trir ‘II NHAN
BHTN | thue thunhap | tiénlimh | =5 y : (ddng)
(8s5%) trudc
1 | Bui Thanh Ha 00934 | 220.898 2.000.000 | 2.220.898 2 4.343.713
2 | Pham Thé Thanh 00935 | 220.898 20.000 2.000.000 | 2.240.898 1 4.323.713
3 | Vii Van Hung 00954 | 220.898 25.000 2.000.000 | 2.245.898 1 4.413.713
4 | Trinh Hong Tam 00962 | 220.898 20.000 2.000.000 | 2.240.898 1 4.323.713
5 | Nguyén Vin An 00942 | 269.917 23.000 2.000.000 | 2.292.917 1 4.328.598
6 | Pao Tung Bach 00981 | 269.917 103.000 2.000.000 | 2.372.917 0 4.302.598
7 | Hoang Van Quang 00996 | 269.917 2.000.000 | 2.269.917 2 1.231.074
8 | Pao Quang Hoan 00997 | 269.917 2.000.000 | 2.269.917 2 4.405.598
9 | Pinh Minh Thuy 00998 | 176.842 2.000.000 | 2.176.842 2 4.288.096
10 | Pang Van Tinh 01005 | 220.898 100.000 2.000.000 | 2.320.898 0 4.243.713
11 | Nguyén Quang Tudn 01008 | 220.898 2.000.000 | 2.220.898 2 4.343.713
12 | Vuong Anh Diing 01026 | 220.898 2.000.000 | 2.220.898 2 4.343.713
13 | Vit Thé Hao 01032 | 269.917 23.000 2.000.000 | 2.292.917 1 4.382.598
14 | Tran Gia Hung 01047 | 269.917 2.000.000 | 2.269.917 2 4.405.598
15 | Nguyén Duy Vinh 03754 | 136.510 95.000 2.000.000 | 2.231.510 0 4.142.178
16 | Pham Van Lap 03989 | 136.510 2.000.000 | 2.136.510 2 4.239.178
17 | Bui Poan Truong 04241 | 136.510 95.000 2.000.000 | 2.231.510 0 4.142.178
18 | Pham Van Hién 04250 | 136.510 83.000 2.000.000 | 2.291.510 0 3.914.935
19 | Nguyén Quang Huy 04390 | 136.510 95.000 2.000.000 | 2.231.510 0 4.142.912
cong: 682.000 38.000.000 |42.707.180 | 21 78.313.532
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6. Panh gia chung vé cong tac tinh tién lwong:

Tu nhitng phan tich vé thuc trang cong tac tién luong cho cong nhan xép
d tai xi nghiép xép d& Hoang Diéu & phan trén, em nhan thay trong céch tra
lwong tai xi nghiép c6 nhitng wu nhugc diém sau:

6.1 Nhwoge diém:

San luogng cua mdi cdng nhan khéng truc tiép quyét dinh tién cong cua
ho. Do d6 it kich thich cong nhan nang cao ning suat lao dong ca nhan.

Mt khéc, do phan phéi tién cong chua tinh dén tinh hinh thuc té cua cong
nhan vé sic khoe, thai do lao dong... nén chua thé hién day du nguyén tac phan
phdi theo s6 luong va chat luong lao dong.

Luong khoan theo két qua san xuat kinh doanh bang 50% luong san pham
khoan. Diéu nay chua c6 tac dung tét trong viéc khuyén khich nguoi lao dong
tich cuc hon trong cong viéc

Véi cach tra luong nhu trén thi van chua thay duoc tinh than, tinh dong
doi , tinh tu giac, trach nhiém cua tirng ca nhan.

6.2. Uu diém:

Tuy con ton tai nhitng nhuge diém trén nhung véi cach tra luong nhu hién
nay ciing mang lai nhitng wu diém can phai déanh gia cao. Véi cach tra luong
nhu trén da khuyén khich cong nhén trong to, nhém nang cao trach nhiém trudc

tap thé, quan tdm dén két qua cudi cing cua to.
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PHAN IV: MOQT SO GIAI PHAP NHAM HOAN THIEN CONG TAC
TINH LUONG CHO CONG NHAN XEP DO TAl
XI NGHIEP XEP DO HOANG DIEU

Tién luong 14 mbi quan tAm hang dau d6i véi nguoi lao dong, nhung dé
tién luong dat dugc ngay cang cao, phil hop véi sie lao ddng ma ho bo ra, ciing
nhu dén tay ngudi lao dong thi khong chi phu thudc vao kha nang lam viéc cua
nguoi lao dong ma con phu thudc vao cac chi tiéu dat dugc cua xi nghiép nhu:
ning suit lao dong, chit luong lao dong, doanh thu, lgi nhudn... va phuong
phap tinh lwong cing cac khoan phu cap.

Vi viy, dé xac dinh dugc mot quy lwong hop 1y cho xi nghiép 1a rat phic
tap. Mudn dat hiéu qua cao nhat can tiét kiém tdi da cac chi phi anh huong dén
tién lwong ma van dam bao thu nhap cho nguoi lao dong. La mot sinh vién qua
viéc tim hiéu va phan tich tinh hinh tra luong cho cong nhan xép da tai xi nghiép
xép d& Hoang Diéu, em xin dé xuat mot vai y kién dé hoan thién hon viéc tra
lwong cho cong nhan xép d tai xi nghiép.

1. Giai phap 1: Xay dung tiéu chuan danh gia nang luc 1am viéc cua nhan vién.
* Can cir:

Khi quan sat mot tap thé ngudi dang 1am viéc, cac nha kinh té thuong dat ra
cau hoi:

- Tai sao ho lai lam viéc?

- Cung lam viéc trong nhitng diéu kién nhu nhau, tai sao nguoi nay lam
viéc nghiém tuc, hiéu qua cao con ngudi khac thi nguoc lai?

Trong khi di tim ciu tra 10i d6 cic nha kinh té da phat hién ra rang
chinh hé théng nhu cau va loi ich cia nguoi lao dong da tao ra dong co va dong
luc cua ho trong qua trinh lao dong.

Lao dong 1a nhan t6 chinh dé diéu hanh bo may san xuét va nguoi lao dong
1a nguoi khong thé thiéu voi bat ky mot xa hoi, tir lac hau dén hién dai. Nhung
véi mot doanh nghiép, yéu té quan trong hon 1a lao dong phai duoc st dung nhu

thé nao dé vira tranh dugc du thira nhiéu, vira giam duogc ti da chi phi ma van
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dam bao duoc cho doanh nghiép ngay cang cd lgi nhuan cao, ning suét lao dong
Ion.

Cong nhan boc xép da sb 1a luc lwong lao ddng chu yéu cua xi nghiép. Dic
diém cua cong nhan boc xép 1a da sé thanh nién tudi tir 18 dén 25, hau hét méi
vao nghé lam viéc rat hang hai, néu tra luong theo hé sb cap bac va hé sé cong
viéc thi luong sé rat thap, rat thiét thoi cho ngudi lao dong.

S¢ di 1am cho lwong thap Vi:

- Hé sb lwong cap bac thap.

- Do co ché tra luong hién nay thap, khong danh gia hét kha nang lam viéc
cua timg ngudi, trong khi ning sut lao dong cao, boc da theo tan, san pham cao
hon murc trung binh nhiéu.

Bai vay, can phai hoan thién hon cong tac tra lvong dé cai thién thém
thu nhap cho cong nhan xép d& sao cho dam bao phl hop véi nguyén tic tra
lwong chung ctia xi nghiép, cong bang theo sé lugng, chat lugng va phi hop véi
Ccac nguyeén tic:

- Tra cong ngang nhau cho nguoi lao dong nhu nhau.

- Pam bao hop ly vé tién lwong gitra nhitng ngudi lao dong 1am cac nghanh
nghé khac nhau.

- Khuyén khich vat chat tinh than cho nguoi lao dong, tao dong luc phat
trién kinh té.

Pé tinh duoc tién lwong cia mot cdng nhan can dya vao:

- Can ¢6 bac nghé lao dong

- Hé sé kinh nghiém

- Thu thudc vao vi tri cong viéc

- Tinh phdi hop tinh than ddng d6i trong cdng viéc

- Két qua, ning suit lao dong

* Giai phap thuc hién:
Pé thuc hién tot duoc cac diéu trén can phai thuc hién bang cach giao quy

lwong cho to va tra luong theo cac hé s6 ning suat va thanh tich phéi hop trong
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lao dong.
Chia lam 3 loai tra luvong:
- Loai A: Phai dat dugc 4 tiéu chuan sau
+ Tiéu chuan 1: Nang suat lao dong phai dat dwoc 450 tan/ thang.
+ Tiéu chuan 2: Poan két phéi hop trong lao dong
+ Tiéu chuan 3: Pam bao gid cong trong lao dong.
+ Tiéu chuan 4: Chap hanh ky luat lao dong.
- Loai B: Phai dat dugc 3 trong 4 tiéu chuan cua loai A
- Loai C: Chi dat duoc 2 trong 4 tiéu chuan cua loai A va vi pham 2 trong 4
tiéu chuan d6 nhu: di 1am muon hay khéng chap hanh ky luat lao dong.
Thang diém cua cac loai:
- Loai A: 3 diém
- Loai B: 2 diém
- Loai C: 1 diém
Vi du 1: Trong t6 24 d6i boc xép 2.
Tong sb lao dong cua to 1a 19 nguoi.
- S nguoi dat loai A: 8 nguoi
- S nguoi dat loai B: 6 nguoi

- S6 ngudi dat loai C: 5 nguoi
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Bang 2.1 - Xép loai lrong ciia cong nhan bac xép

STT Ho va tén Tiéu chuan Xép loai
1 2 3 4 A B C

1 Bui Thanh Ha 1 1 1 1 A
2 Pham Thé Thanh 1 1 C
3 Vi Van Hung 1 1 1 B
4 Trinh Hong Tam 1 1 1 1 | A
5 Nguyén Vin An 1 1 1 B
6 Dao Tung Bach 1 1 C
7 Hoang Van Quang 1 C
8 Pao Quang Hoan 1 1 1 A
9 Dinh Minh Thuy 1 1 1 B
10 Dang Van Tinh 1 1 1 B
11 | Nguyén Quang Tuan 1 1 1 1 A
12 Vuong Anh Diing 1 1 1 B
13 Vii Thé Hao 1 1 C
14 Tran Gia Hung 1 1 1 1 A
15 Nguyén Duy Vinh 1 1 1 B
16 Pham Van Lap 1 1 1 1 A
17 | Bui Doan Truong 1 1 1 1 | A
18 Pham Vian Hién 1 1 C
19 | Nguyén Quang Huy 1 1 1 1

Tdng cong 16 | 14 | 18 | 13 | 8 | 6 | 5

* Két qua thuc hién:

Qua bang xép loai lwong ctia cong nhan boc xép & trén ta thay trong cling
mét td 1am viéc khong phai tit ca cong nhan trong té déu c6 mirc danh gia gidng
nhau, déu c6 ning suét lao dong giong nhau, déu chap hanh ky luat lao dong tét,
doan két phdi hop trong lao dong... Nhu vay di danh gia duoc kha niang lam
viéc thuc chit cua ting ca nhan cin ctir vao 4 tiéu chuan da dé ra & trén, tranh
dugc cach tinh lwong binh quan, khéng cdng bang cho nhiing ngudi 1am viéc

tich cuc hon.
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2. Giai phap 2: Xay dwng lai cach tinh lwong theo doanh thu
* Can cur.

Trong ché d6 tra cong theo san pham tap thé cd nhiéu phuong phap tinh
lwong khac nhau nhu: Dung hé sé diéu chinh, ding gio-hé sé.... Hién nay, ngoai
cac phuong phap trén, trong mot s6 co s¢ san xuat con &p dung chia c6 su két
hop gitra cap bac cong viéc véi binh cdng, chim diém hoic theo phan loai A, B, C.

Hién tai xi nghiép tinh lwvong KK theo két qua san xuét kinh doanh bing
50% luong san pham khoan. Can cir vao tinh hinh san xuat kinh doanh cua xi
nghiép ta cé thé ap dung céch tinh lvong cho cong nhan xép d& dua vao doanh
thu caa xi nghiép.

* Giai phap thuc hién:

Quy luong KK theo SXKD = 50%luwong san pham
Vi du 2: Tinh lwong cho t6 24 d6i bc xép 2.

Luong khoan theo san pham |a 63.323.000

Luong KK theo SXKD 1a 31.661.500

Dua vao vi dy 1 tong s6 diém theo xép loai

Tong so diém = (8x3)+(6x2) + (5x1) = 41 diém

Luong KK theo SXKD  31.661.500

Gia trj cia 1 diém = — = —————=772.231 d/diém
Tong so6 diem 41
Suy ra:
Luong loai A = 3 diém x 8 ngud x 772.231 = 18.533.544 d
18.533.544
Luong binh quan = = 2.316.693 d/nguoi/thang
8
Luong loai B = 2 diém x 6 ngudi x 772.231= 9.266.772 &
9.266.772
Luong binh quan = = 1.544.462 d/nguoi/thang
6
Luong loai C = 1 diém x 5nguoi x 772.231 = 3.861.155d
3.861.155
Luong binh quan = = 772.231 d/nguoi/thang
5
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Bang 2.2 - Tra lwong cho cong nhan té 24 ddi bdc xép 2

STT Ho vatén Tién luong
A B C
1 Bui Thanh Ha 2.316.693
2 Pham Thé Thanh 772.231
3 Vil Vin Hung 1.544.462
4 Trinh Hong Tam 2.316.693
5 Nguyén Vin An 1.544.462
6 Dao Tung Bach 772.231
7 Hoang Van Quang 772.231
8 Pao Quang Hoan 2.316.693
9 binh Minh Thuy 1.544.462
10 Dang Van Tinh 1.544.462
11 | Nguyén Quang Tuan | 2.316.693
12 Vuong Anh Diing 1.544.462
13 Vii Thé Hao 772.231
14 Tran Gia Hung 2.316.693
15 Nguyén Duy Vinh 1.544.462
16 Pham Vin Lap 2.316.693
17 Bui Boan Truong 2.316.693
18 Pham Vin Hién 772.231
19 Nguyén Quang Huy 2.316.693
Téng cong 18.533.544 9.266.772 3.861.155
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Bang 2.3 - So sanh lwong theo 2 phwong phap

STT Ho vatén Luong KK theo SXKD

PP cii PP m6i
1 Bui Thanh Ha 1.746.388 2.316.693
2 Pham Thé Thanh 1.746.388 772.231
3 Vii Vin Hung 1.746.388 1.544.462
4 Trinh Hong Tam 1.746.388 2.316.693
5 Nguyén Vin An 1.746.388 1.544.462
6 Pao Tung Bach 1.746.388 772.231
7 Hoang Van Quang 270.727 772.231
8 Pao Quang Hoan 1.746.388 2.316.693
9 Dinh Minh Thuy 1.746.388 1.544.462
10 Ping Vin Tinh 1.746.388 1.544.462
11 Nguyén Quang Tuan 1.746.388 2.316.693
12 Vuong Anh Diing 1.746.388 1.544.462
13 Vii Thé Hao 1.746.388 772.231
14 Tran Gia Hung 1.746.388 2.316.693
15 Nguyén Duy Vinh 1.746.388 1.544.462
16 Pham Vin Lap 1.746.388 2.316.693
17 Bui Poan Truong 1.746.388 2.316.693
18 Pham Vian Hién 1.637.349 772.231
19 Nguyén Quang Huy 1.746.553 2.316.693
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* Két qua thuc hién:

So sé&nh céch tinh lwong hién nay vai cach thay doi trong viéc tinh luong
theo phuong phap d6i méi, ta thiy cd nhiing thay dbi sau:

- Tién luong ctia mot s6 cong nhan da giam di va mot s ting 1én. Nhu
vay dd danh gia duoc thuc chat kha nang lam viéc cua ting c& nhan. Cach tra
lwong nhu vay s& khuyén khich dugc cdng nhan phuc vu tét hon, hoan thanh
nhiém vy, dam bao chat lugng cdng viéc tranh duoc tinh v lai, khdong cong bang

véi nhitng nguoi tich cuc.
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KET LUAN

Trai qua nhitng thing trdm cua nhitng nam dau ddi mai thanh lap dén nay
Xi nghiép xép d& Hoang Diéu — Cang Hai Phong da c6 con dudng di riéng. Cong
ty da khong ngung phat trién viing manh, c6 doi ngl can bd Ky thuat trinh do
cao day kinh nghiém, doi ngii cong nhan lanh nghé, véi ning luc thiét bi san
Xuat dam bao.

Tuy nhién trong xi nghiép van con nhiéu van dé khé khin can giai quyét
nhu luc lugng lao dong nhiéu, dia ban rong, khé diéu hanh chi dao quan ly, mat
hang da dang phuc tap kho 1am... Van dé d6 can phai c6 thoi gian va su hop tac
giai quyét caia nhicu bén, tuy nhién cong ty can c6 cach giai quyét truéc mat dé
c6 thé vitng budc phat trién ciing dat nudc.

Qua thoi gian thuc tap tai cong ty em da hoc hoi duoc rat nhiéu bai hoc
kinh nghiém bo ich tir cac ch, cac cd, cac anh chi lam viéc tai cong ty nhu tinh
ky luat, tac phong 1am viéc, su két hop 1am viéc giira cac thanh vién... Diéu nay
d3 gitip em c6 nén tang ban dau dé budc vao qua trinh 1am viéc sau nay.

Khi kién thtc con han ché va kha niang thich ang véi méi truong con kém
em d4 may man duoc Sy gitp dd, chi dan tan tinh cta c¢6 gido huéng dan_ Thac
st La Thi Thanh Thay nhd d6 ma em c6 duoc phuong phap tim hiéu dung va cé
duoc thu hoach cho bai khda luan nay. Do em con nhiéu yéu kém nén trong bai
trinh by con nhiéu sai X6t nén em xin dugc su thdng cam, chi bao va su giap d&

cua cé4c thay co.
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CAC TU VIET TAT TRONG BAI
CBCNV: Can b céng nhan vién
SXKD: San xuat kinh doanh
CNXD: Cong nhan xép d&
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