Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

LOT MO PAU

Ngay nay hoat dong trong nén kinh té thj truong c6 sy quan 1y vi mé cua Nha
nuéc, cac doanh nghiép ciing c6 nhing thuan loi vé diéu kién san xuat kinh doanh.
Nhung trong xu thé qudc té hda toan cau hoa dang dién ra manh mé trén thé gisi
va khi Viét Nam di tré thanh thanh vién tha 150 caa to chitc Thuong mai thé gidi
WTO dan dén su canh tranh gitta c4c doanh nghiép ngay cang gay gat, do d6 doi
hoi cac doanh nghiép phai ludn cd su cd ging mai c6 thé ding viing trén thi
trudng. Mudn vay cac doanh nghiép phai cé nhitng bién phép to chic tét, doi maéi
cong nghé¢, hop ly hoa san xuét kinh doanh caa minh sao cho phil hop véi nhu cau
thi truong.

Hay noi cach khac, co ché thi trudng doi hoi cac doanh nghiép phai ludn tu
khang dinh minh mot cach c6 hiéu qua thi mdi co kha nang dap tng trong canh
tranh, 6n dinh va phat trién. Mot trong nhimg cin ¢ quan trong dé danh gia két
qua cia mdi doanh nghiép do6 1a chi tiéu hiéu qua kinh doanh. Van dé nang cao
hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép la muc tiéu co ban cua quan ly bai I&
n6 1a diéu kién kinh té can thiét va quan trong cho su ton tai va phat trién cua mdi
doanh nghiép. Vi vay nghién cau thuc trang hiéu qua kinh doanh dé tim ra bién
phap nang cao hiéu qua kinh té 12 vin d& quan trong hién nay.

Qua qua trinh thuc tap tai Cong ty Co phan co khi 6 t6 Udng Bi, em d3 chon
nghién ciu dé tai: “Mot s bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai
Cong ty b phan co khi 6 t6 Udng Bi”. Noi dung dé tai gom 3 chuong:

Chuong 1: Co s& I luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh

Chuong 2: Thuc trang hoat dong kinh doanh tai cong ty

Chuong 3: Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai
Cong ty Co phan co khi 6 t6 Udng Bi.

Véi trinh do hiéu biét va thoi gian nghién ctiu thuc té c6 han nén bai 1am cua
em khéng tranh khoi nhiing sai s6t. Em mong nhan duoc sy gop Y cua céc thay cd

gido, cac nhan vién trong cong ty dé khoa luan ctia em dugc hoan thién hon.
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Véi 1ong kinh trong va biét on siu sic, em xin cam on sy hudng dan cua Thay
gido - Pho Giao su - Tién si Nghiém Sy Thuong 13 ngudi tryc tiép huéng dan va
cac thay cd gido trong khoa Quan tri Kinh doanh trudng DPai hoc Dan Iap Hai
Phong cling tap thé 1anh dao Cong ty cd phan co khi 6 t6 Udng Bi di chi dn, tao

diéu kién va giup d& em trong qua trinh thuc hién dé tai tét nghiép.
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CHUONG 1: CO SO Li LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH

1.1. Kh4i niém hi¢u qua sin xuat kinh doanh va su can thiét niang cao
hiéu qua san xuit kinh doanh:

1.1.1. Khai niém hi¢u qua san xuit kinh doanh:

Cac nha kinh té da dua ra nhiéu khai niém khéc nhau vé hiéu qua san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép. Mot sé céch hiéu duoc dién dat nhu sau:

- Hiéu qua kinh té san xuat kinh doanh 1a mot mirc d6 dat duoc loi ich tir san
pham san xuat ra tic 1a gia tri sir dung cira nd (Hoac 1a doanh thu va nhét 1a loi
nhuan thu duoc sau qua trinh kinh doanh). Quan diém nay 1an lon gitra hiéu qua va
muc tiéu kinh doanh.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh thé hién sy tang truong kinh té phan anh qua
nhip d6 tang cta chi tiéu kinh té, cach hiéu nay con phién dién vi chi dang trén
murc d6 bién dong cua cac chi tiéu nay theo thoi gian.

- Hiéu qua san xuét kinh doanh I1a mtrc d6 tiét kiém chi phi so véi muc ting
két qua. Pay 1a biéu hién cua cac sé do chir khdng phai 1a khéi niém vé hiéu qua
san xuat kinh doanh.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh 14 chi tiéu dugc xac dinh bang ty 18 so sénh
gitta két qua véi chi phi. Pinh nghia nhu vay la chi mudn noi vé cach xac lap cac
chi tiéu cha khéng toat nén y niém cua van dé.

- Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a muc tang cua két qua san xuat kinh doanh
trén mdi lao dong hay muc danh loi cua vén san xuat kinh doanh. Quan diém nay
mudn quy hiéu qua vé mot sé chi tiéu tong hiéu qua san xuat kinh doanh cu thé nao
do.

Bai vay can ¢ mot s6 khai niém can bao quét hon:
Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham tru kinh té biéu hién tap trung cua
su phat trién kinh té theo chiéu sdu, phan anh trinh d6 khai thac cac ngudn luc

trong qué trinh tai san xuat nham thyuc hién muc tiéu kinh doanh. N6 1a thude do
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ngdy cang quan trong dé danh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh té cua doanh
nghiép.

Trong diéu kién kinh té xa hoi hién nay, hiéu qua luén 1a van dé duoc moi
doanh nghiép va toan xa hoi quan tdm. Hiéu qua kinh doanh 1a pham tr kinh té
phan anh trinh d6 sir dung ngudn luc sin c6 caa doanh nghiép cling nhu cta nén
kinh té dé thuc hién muc tiéu d ra.

Két qua "dau ra"

Hiéu qua kinh doanh = Chi phi "dau vao”

Hiéu qua chinh 1 loi ich t6i da thu duoc trén chi phi téi thiéu. Hiéu qua kinh
doanh 1a két qua “dau ra” tbi da trén chi phi téi thiéu “dau vao”.

Vay hiéu qua kinh doanh la toan bd qua trinh doanh nghiép st dung hop ly
cac nguon luc san c6 cua minh: vén, lao dong, ky thuat... trong hoat dong kinh
doanh dé dat duoc nhitng két qua mong muén, cu thé 1a téi da héa loi nhuan.

1.1.2. Ban chat ciia viéc niang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

Thuc chat 13 nang cao ning suit lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong xa hoi.

Pay 1a hai mat c6 mbi quan hé mat thiét cia van dé hiéu qua san xuat kinh
doanh. Chinh viéc khan hiém ngudn luc va viéc sir dung ching c6 tinh canh tranh
nham thoa man nhu ciu ngay cang ting cua x4 hoi dat ra yéu cau phai khai thac,
tan dung triét dé va tiét kiém cac nguon luc. Bé dat duoc muc tiéu kinh doanh cac
doanh nghiép budc phai chl trong cac diéu kién néi tai, phat huy nang luc, hiéu
nang ciia Cac yéu t san xuat va tiét kiem moi chi phi.

Vi vay, yéu cau cia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh la phai dat
két qua tdi da vai chi phi téi thiéu, hay chinh xac hon 1a dat hiéu qua téi da véi chi
phi nhat dinh hodc nguoc lai dat hiéu qua nhat dinh voi chi phi toi thiéu. Chi phi ¢
day dugc hiéu theo nghia rong 1a chi phi tao ra nguén luc va chi phi sir dung nguon
lyc, dong thoi phai bao gom ca chi phi co hoi. Chi phi co hoi 1a gié tri cua viéc lya
chon tét nhat da bi bo qua hay 1a gia tri cua viéc hy sinh cong viéc kinh doanh khac

dé thuc hién cong viéc kinh doanh nay. Chi phi co hoi phai duoc bd sung vao chi
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phi ké toan thuc su. Céach hiéu nhu vy s& khuyén khich cac nha kinh doanh lua
chon phwong an kinh doanh tt nhat, cdc mat hang c6 hiéu qua.

1.1.3. Vai tro ciia viéc ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

* Poi véi doanh nghiép:

Hiéu qua 1a diéu kién tdn tai va phat trién caa doanh nghiép. Hiéu qua giir
mét vi tri hét stic quan trong trong diéu kién hach toan kinh doanh theo co ché “lay
thu bu chi va dam béo c6 14i” thi doanh nghiép c6 ton tai va phat trién duoc hay
khong diéu d6 phu thudc vao viéc doanh nghiép cd tao ra duoc lgi nhuan va nhiéu
loi nhuan hay khdng? Hiéu qua co tac dong dén tat ca cac hoat dong, quyét dinh
truc tiép dén tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép. Hiéu qua cua qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong nhat dam bao san xuat
nham nang cao sb luong va chat lwong cia hang hda, gidp doanh nghiép cang ¢
duoc vi tri, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, xay dung co so vt
chat, mua sam thiét bj dau tu cong nghé moi gdop phan vao loi ich x& hoi. Néu
doanh nghiép lam an khong hiéu qua, khong bu dip duoc nhitng chi phi bo ra thi
duong nhién doanh nghiép kho dung viing, tat yéu dan dén pha san.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh ddi vai doanh nghiép 1a hét sic quan
trong, né quyét dinh su séng con caa doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, no
gitp cho doanh nghiép chiém linh duoc thi trudng, dat dugc thanh qua to 1on.

* Poi véi kinh té xa hoi:

Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuét kinh doanh c6 vai tro hét suc
quan trong d6i voi chinh ban than doanh nghiép ciing nhu d6i voi xa hoi. N6 tao ra
tién dé virng chic cho su phat trién cua doanh nghiép ciing nhu ddi véi xa hoi,
trong d6 mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé, nhiéu cac thé vitng manh va phat
trién cong lai sé& tao ra nén kinh té xa hoi phat trién bén viing.

Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an c6 hiéu qua thi doanh nghiép mang lai
loi ich cho nén Kkinh té x& hoi, tao ra viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, trinh do
dan tri dugc day manh, tao diéu kién nang cao mac song cho ngudi lao dong, thlc

day nén kinh té phat trién.
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Khi doanh nghiép lam an c6 hiéu qua thi phan thué déng vao ngin sach nha
nuéc ting gitip nha nudc xay dung thém co sé ha tang, dao tao nhan tai, mé rong
quan hé quéc té. Biéu nay khéng nhitng tét cho doanh nghiép ma con tét ddi vai su
phat trién kinh té toan xa hoi.

1.1.4. Y nghia ciia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

* Poi Véi toan bg nén kinh té xa hgi:

Hiéu qua san xuat kinh doanh cang dwoc nang cao thi quan hé san xuat cang
duoc cung cb, luc lwong san xuat phat trién gop phan thuc day nén kinh té xa hoi
phat trién.

* Péi véi doanh nghiép:

Hiéu qua san xuat kinh doanh khéng nhitng 1a thudc do gia tri chat luong,
phan &nh trinh do to chirc va quan Iy san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép ma con
1a co s& dé duy tri su ton tai va phét trién caa doanh nghiép. Ngoai ra, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh con la nhan té thuc day canh tranh va ty hoan thién
ban than doanh nghiép trong co ché thi truong hién nay, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh dé dam bao cho doanh nghiép ton tai va phat trién 1au dai.

* D6 Vi nguoi lao dong:

Hiéu qua san xuét kinh doanh caia doanh nghiép cao méi dam bao cho ngudi
lao dong co viéc 1am 6n dinh, doi song tinh than vat chat cao, thu nhap cao va
nguoc lai. Hiéu qua san xuat kinh doanh caa mdi doanh nghiép tac dong dén nguoi
lao dong. Mot doanh nghiép lam an c6 hiéu qua s€ kich thich dugc nguoi lao dong
lam viéc hung phan hon, hing say hon. Vi hiéu qua san xuat kinh doanh chi phéi
rat nhiéu téi thu nhap cua nguoi lao dong, anh huong truc tiép t6i doi séng vat
chat, tinh than cia nguoi lao dong.

1.1.5. Muc dich ciia phén tich hiéu qua san xuat kinh doanh:

Theo qué trinh phéan tich trén thi muc dich ctaa qua trinh phan tich hiéu qua
san xuat kinh doanh Ia:

- Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh 1a cong cu cung cip thong tin dé

diéu hanh hoat dong kinh doanh cho céc nha quan tri doanh nghiép. Vi nhiing
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thong tin nay khéng c6 sin trong bao cao ké toan tai chinh hoac bat ki tai liéu nao
cua doanh nghiép ma phai qua qué trinh phan tich méi thay duoc.

- Thong qua qué trinh phan tich ta thdy duoc hitng mat manh va mat yéu caa
cong ty d6 va tir d6 co nhitng bién phap thich hop nhiam phat huy mat manh ddng
thoi khac phuc nhitng mat yéu, dé ra nhitng phuong an kinh doanh tbt nhat gidp
doanh nghiép ngay cang phat trién.

1.2. N§i dung va cac phwong phap phan tich hiéu qua san xuit kinh
doanh:

1.2.1. N§i dung phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh:

Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh la cong cu thong tin dé diéu hanh
hoat dong kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghiép. Nhung thong tin nay
khong cd san trong bao cdo ké toan tai chinh hoac bat ky tai liéu nao cua doanh
nghiép.

Pé c6 duoc thdng tin nay phai qua phan tich cac budc sau:

Budc 1: Phan tich chung hoat dong san xuat kinh doanh qua bang can d6i ké
toan va bang bao cao két qua kinh doanh.

Budc 2: Phan tich céc chi tiéu tong hop.

Budc 3: Phan tich c4c yéu té anh hudng.

Budc 4: Nhan xét.

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép phai thuc
hién tét cac mdi quan hé sau:

+ Mdi quan hé giita tbc do tiang truong san lugng hang hoéa.Trong d6 phai
tang nhanh toc do tiéu thu hang héa trén thi truong, giam sé6 luong hang héa ton
kho va ban thanh pham ciing s6 luong ton do dang.

+ Mdi quan hé giita tbc do tang truong két qua kinh doanh va ting cac ngudn
chi phi dé dat toi két qua dé. Trong d6 téc do tang két qua phai ting nhanh hon téc
do tang chi phi.

+ Mdi quan hé giira két qua lao dong va chi phi bo ra dé duy tri, phét trién stc

lao dong, phai ting nhanh téc do ting tién luong binh quan.
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1.2.2. Cac phwong phap phén tich hiéu qua san xuét kinh doanh:

1.2.2.1. Phwong phap so sanh:

* Phuong phap so sanh tuyét doi:

Phuong phap nay cho biét khdi lwong, quy mé dat ting giam cua céc chi tiéu
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép so vai cac doanh nghiép khac hoac gitra cac
thoi ky cua doanh nghiép.

Mt ting giam tuyét ddi caa chi tieu = Tri s6 caa chi tiéu ky phan tich - Tri
s6 cua chi tiéu ky goc.

Mt ting giam tuyét d6i khdng phan anh vé mit luong, thuc chat viéc viéc
tang giam khong noi 1én 1a c6 hiéu qua, tiét kiém hay lang phi. N6 thudong duoc
dung kém véi cac phuong phap khac khi danh gia hiéu qua gitra cac ky.

* Phuong phap so sanh tuong dbi:

Phuong phap nay cho biét két cdu, quan hé, toc do phat trién va mac do phod
bién cua chi tiéu.

- Dang don gian:

Gq
Ty 1€ so sanh =——x 100%
Go

Trong d6:  Gy: tri s6 chi tiéu ky phan tich.
Gy: tri s6 chi tiéu ky gdc.
- Dang c0 lién hé:
, Gy
Ty Ié so sanh =
Gqyi
Gi/0

Ox

- Dang két hop: Murc tang giam tuong ddi = G;- GoX(Gy/i IG1p0)
Trong d6: Gy tri s6 chi tiéu can lién hé ky phan tich.
Gy tri s6 chi tiéu can lién hé ky goc.
1.2.2.2. Phuong phap thay thé lién hoan:
Mt chi tiéu kinh té chiu su tac dong caa nhiéu nhan td, chang han nhu doanh

thu chiu anh huong tryc tiép cua it nhat hai nhan té 1a s6 luong san pham bén ra va
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gia ban. Do vay, thong qua phuong phap thay thé lién hoan ching ra s& xac dinh
dugc mirc d6 anh huéng cua tieng nhan té 18n mot chi tiéu can phan tich.

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuong phéap xac dinh mic d6 anh huéng
cuia cac nhan td 18n chi tiéu phan tich bang céach thay thé lan luot va lién tiép sé
liu g6c hoic s6 lieu ké hoach caa nhan té anh huéng toi mot chi tiéu kinh té duoc
phan tich theo ding logic quan hé giira cac nhan td. Phuong phap thay thé lién
hoan cd thé ap dung khi mdi quan hé giita cac chi tiéu va giita cac nhan tb, cac hién
tuong kinh té c6 thé biéu thi bang quan hé ham sé. Thay thé lién hoan thuong duoc
st dung dé tinh toan mac do anh huong cua tung nhan té dén cung mot chi tiéu
phan tich. Trong phuong phap nay, nhan té thay thé 1 nhan t6 duoc tinh mic anh
huong, con cac nhan td khac giir nguyén, lac d6 so sanh mac chénh léch ham sé
giita cai trudc néd va cai da duoc thay thé sé tinh dugc mic anh huéng cua nhan to
duogc thay thé.

Gia sir chi tieu A c6 méi quan hé véi hai nhan t6, va méi quan hé dé cé thé
biéu thi duéi dang ham sb:

A=f(X, Y)

Va  A=f(Xo Yo)

A=T(Xy, Y1)

Pé tinh toan anh huong cua nhan té X va Y tai chi tiéu A. thay thé lan luot
X,Y. Lic d6, gia xt thay thé nhan t6 X truée Y ta duoc :

- Mc anh huéng cua nhan té X dén chi tiéu A:
AX=(X1, Yo) — f(Xo, Yo)

- Mc anh huéng cua nhan t6 Y dén chi tiéu A:
AY=f(X1, Y1) — (X1, Yo)

C6 thé nhan thay, bang cach tuong tu trén, néu ta thay thé nhan to Y trudéc,
nhan t6 X sau ta co:

AY=f(Xo, Y1) — (X0, Yo)
AX= (X1, Y1) — f(Xo, Y1)
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Nhu vay, khi trinh ty thay thé khac nhau, c6 thé thu duoc cac két qua khéc
nhau vé& mic anh hudng caa ciing mot nhan té téi cing mot chi tiéu. Day 1a nhuc
diém ndi bat cua phuong phap nay.

Xac dinh trinh tu thay thé lién hoan hop Iy 1a mot yéu cau khi sir dung
phuong phéap nay.Trinh tu thay thé lién hoan trong cac tai liéu thuong duoc quy
dinh nhu sau:

- Nhan t6 s6 luong thay thé trudc, nhan té chat lugng thay thé sau
- Nhan t4 ban dau thay thé trudc, nhan té thi phat thay thé sau
- Nhan t6 nguyén nhan thay thé truéc, nhan té hé qua thay thé sau.

Khi c6 thé phan biét rd rang cac nhan té anh huong thi van dung nguyén tac
trén trong thay thé lién hoan 1a kha thuan tién. Trong truong hop cing mot Iic co
nhiéu nhan t6 chat luong, khdi lugng... tic nhiéu nhan té ¢6 cung tinh chat nhu
nhau, viéc xac dinh trinh tu tro nén kho khin. Tuy nhién ta c6 thé ap dung phép lay
vi phan trong toan hoc dé tinh toan. Vi vi du néu trén ta co:

A=f(X, Y)

dA=f.d,+ f,d,
Va AA= f,dy

AA=f,d,

Khi chi tiéu thuc té so véi chi tidu gbc (A, so véi Ag) chénh léch khong qué 5
- 10% thi két qua tinh toan duoc trong bat ky trinh ty thay thé nao ciing xap xi
bang nhau. Mot sy bién dang nita cua phuong phép nay 14 phuong phap sé chénh
léch. Trong phuong phap nay dé xac dinh mic anh huéng cua ting nhan té dé tinh
toan. Cling voi Vi du trén, ta c6: A=f(x, y) véi trat ty thay thé X truéc, Y sau:

AA=F(AX. Yo) Vi AX= Xo— X,
AA=F(X1. AY) V6i AY= Y 1Y,

Phuong phéap s6 chénh léch c6 vu diém 1a ngan gon, don gian. Tuy nhién, khi
st dung can chl y 1a dau anh huong cua cac nhan té téi chi tiéu duoc phan tich
trung véi dau caa sb chénh Iéch nhan té d6 néu trong ham sé biéu thi méi lién hé

cua nhan t6 vai chi tiéu 1a dau nhan (x) hoidc dau cong (+); DAu anh huong cua céc
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nhan t6 t6i chi tiéu dugc phan tich tring véi dau cia s chénh Iéch nhan té d6 néu
trong ham sé biéu thi méi lién hé cua nhan té véi chi tiéu 1a dau chia (;) hoic dau
tru (-).

1.2.2.3. Phwong phap sé chénh léch:

* Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich:

Nham xac dinh mtc d6 anh huong caa cac nhan té.

* Piéu kién ap dung:

Khi cac nhan t6 anh hudng c6 moi quan hé tich sé véi chi tiéu phan tich.

* Noi dung phuong phap:

Ciing gébm 5 budc nhung & dang rut gon hon. Khi tinh mic do anh huéng
ctia cac nhan t6 s& don gian hon.

1.2.2.4. Phwong phap sé cin doi:

* Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich:

Nham xac dinh mutc d6 anh huéng caa cac nhan té dén chi tiéu phan tich.

- biéu kién ap dung:

Khi cac nhan té anh huong c6 mdi quan hé tong dai s6 véi chi tiéu phan tich.

* Noi1 dung phuong phap:

- Budce 1: Xac dinh sé lugng cac nhan t6 anh hudng, xac dinh mdi quan hé
gitra cac nhan tb véi chi tiéu phan tich.

- Budc 2: Xéac dinh mirc do anh huéng cia cac nhan té dén chi tiéu phan tich.
Mtc d6 anh hudng cia cac nhan té dén chi tiéu phan tich bang chénh léch gitra tri
s6 ky phan tich va ky khéc cua ban than nhan té do.

- Buéc 3: Tong hop mirc do anh hudng caia cac nhan té bang ddi tuong cu thé
cua phan tich.

1.2.2.5. Phwong phap twong quan:

* Khai niém:
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Phuong phap twong quan 1a quan sat méi lién hé gitra mot tiéu thac két qua
véi mot hay nhiéu tiéu thire nguyén nhan nhung duéi dang lién hé thuc.

* Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich:

Nham xac dinh tinh quy luat caa cac hoat dong, qué trinh va két qua kinh té tir
d6 cung cap cac thdng tin can thiét phuc vu cho cdng tac quan Iy.

- biéu kién ap dung:

Phai thiét 1ap dugc mdi lién hé twong quan giira cac hién twong qué trinh va
két qua kinh té thdng qua mot ham muc tiéu nao d6 cung véi cac diéu kién rang
budc cua no.

* Noi dung:

- Buéc 1: Xac dinh ham muc tiéu dya vao mdi quan hé von co caa cac hién
tugng, qua trinh va két qua kinh té véi ham muc tiéu phén tich dé ra.

- Buéc 2: Bang nghién ctu, kiém sat su bién dong cua ham muc tiéu d6 trong
cac diéu kién rang budc ciia nd nham phat hién ra tinh quy luat cia cac hién tuong,
qué trinh va két qua kinh té do.

- Budc 3: ROt ra nhiing théng tin can thiét dé du doan du bao phuc vu cong
tac quan ly.

1.2.2.6. Phuwong phap do thi:

Phuong phap ndy mo ta va phan tich cac hién tuong kinh té dudi nhiéu dang
khac nhau cua dd thi: biéu do tron, cac duong cong cua dd thi. Uu diém cua
phuong phap nay la tinh khai quat cao, thuong dugc dung khi moé ta va phan tich
cac hién tuong kinh té tong quat, triru tuong.

1.3. Cac nhin td tac dong dén viéc ning cao hiéu quéa sian xuit kinh
doanh:

Cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cd thé chia thanh
hai nhom d6 13 nhan t6 bén trong va nhan t6 bén ngoai. Muc tiéu cua qué trinh
nghién ctiu cac nhan t6 anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh nham muc

dich lya chon cac phuong an kinh doanh phu hop. Tuy nhién nghién ciu cac nhan
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t6 anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh can phai dugc thuc hién dya trén
tinh hinh kinh doanh cuaa doanh nghiép trén thi truong.
1.3.1. Nhan té chd quan:

1.3.1.1. Lao dong:

Trong hoat ddng san xuat ciing nhu trong hoat dong kinh doanh. Nhan t6
lao d6ng n6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Lao dong ¢ day 1a ca yéu td chuyén mén, y thac
trach nhiém, tinh than lao dong... Chuyén mon hod lao dong cling 1a van dé can
quan tdm sir dung dung ngudi ding viéc sao cho phu hop va phat huy téi da
ngudi lao ddng trong cong viéc kinh doanh d6 1a van dé khéng thé thiéu trong
cdng tac té chirc nhan su. Nang cao trinh do chuyén mén lao dong 1a viéc lam
can thiét va lién tuc, do dac th & hoat dong kinh doanh don thuan nén nguoi
lao dong phai nhanh nhay, quyét doan, mao hiém. T viéc kinh doanh, bén
hang, chao hang, nghién cuu thi truong... doi hoi nguoi lao dong phai cé nang
luc va say mé trong cong viéc.

1.3.1.2. Trinh dd quan ly lanh dao sir dung vén:

Pay 1a yéu td thuong xuyén, quan trong né cé ¥ nghia rat lon dén phat
huy téi da hiéu qua trong kinh doanh. Nguoi lanh dao phai quan ly phai to
chac phan cdng va hop tac lao dong hop ly gitra cac bo phan, ca nhan. Hoach
dinh st dung vén 1am co sé cho viée huy dong khai thac téi da moi nguén luc
sén c0, bao toan va phat trién vén cua céc doanh nghiép xuat nhap khau tr d6
c6 cac bién phap giam chi phi khéng can thiét. Nguoi 1anh dao phai sap xép,
dung ngudi, dung viéc, san sé quyén loi trach nhiém, khuyén khich tinh than
sang tao cua moi nguoi.

Sir dung khai thac cac nguon vén, trién khai moi nguon luc sin cé c6 dé
td chirc Iwu chuyén vén, nghién ctu sy bién dong cac déng ngoai té manh...
Céac doanh nghiép c6 nhiéu von s& ¢ vu thé vé canh tranh nhung sir dung mot
cach c6 hiéu qua, han ché it nhat dong von nhan rdi, phat huy hiéu qua trong

kinh doanh, d6 mai 1a van dé cét 18i trong sir dung von.
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1.3.1.3. Co s& vat chat ky thuat:

Co s& vat chat 1a nén tang quan trong cac hoat dong kinh doanh. N6 c6
thé dem lai sitc manh trong kinh doanh. Tir nha kho bén bai, phuong tién van
chuyén, thiét bi van phong... Nhét 12 hé thdng nay duoc bé tri hop ly, thuan
tien. N6 1a mot céi lgi vo hinh, loi thé kinh doanh. Co s& vat chat ki tuat tao ra
cho bén ddi tdc mot sy tin twdng, tao ra vu thé canh tranh véi cac déi thi.

Con c¢6 rat nhiéu yéu t khac dich vu mua ban hang, yéu té quan tri, nhién
liéu hang hoa... d6 ciing 1a cac yéu tb rat quan trong, phat huy cac mat tich cuc
han ché va giam tiéu cuc do cac yéu to chu quan mang lai dé phat huy téi da
hiéu qua kinh doanh doi hoi phai c6 mot qua trinh va bo may to chic tét.

1.3.2. Cac nhan té khach quan:

D6 14 cac nhan t6 tac dong dén hiéu qua cta Cong ty nhung 14 cac yéu to
bén ngoai anh huong dén moi hoat dong cua Céng ty.

1.3.2.1. Cac d@di thi canh tranh:

Trong hoat dong kinh doanh xuat nhap khau ciing nhu cac hoat dong kinh
doanh khac trong nén kinh té thi truong déu phai canh tranh. Trong hoat dong
san xuat kinh doanh ludn ludn xuat hién cac di thu canh tranh. Mat khac cac
dbi tha canh tranh ludn ludn thay ddi cac chién lugc kinh doanh bang nhiéu
bién phap khac nhau. Ludén d6i méi va thich tmg dwoc sy canh tranh méi 1a
yéu t6 can thiét. Phai ludn ludn dé ra cac bién phap thich ung va luén c6 cac
bién phap phuong hudng di trude ddi tha 1a mot viéc 1am ludn duoc quan tam.

Péi thu canh tranh ¢ anh huong rat Ion dén viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Vi néu doanh nghiép kinh doanh trong méi trudng
canh tranh gay gat, d6i tha canh tranh manh dé ton tai duoc thi doanh nghiép phai
ngay cang phat trién bang cach nang cao chat lwong san pham, mau mé chang loai
da dang hay ha gia thanh san pham dé day manh téc do tiéu thy, ting doanh thu,
tang vong quay cua von...

1.3.2.2. C4c nganh co lién quan:
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Céac nganh c6 lién quan ciing nhu trong linh vuc kinh doanh ciing déu c6
tac dong rat 16n déu hoat dong xuat nhap khau. Hoat dong xuat nhap khau né
lién quan dén cac nganh khac nhu ngan hang, thong tin, van tai, xay dung... hé
théng ngan hang tét gitp cho hoat dong giao dich tién té duoc thuan tién, hé
théng thong tin lién lac 1a yéu té giup cac bén trao doi, lién lac, dam phan,
giao dich mot cach thuan tién hon. Cac nganh xay dung, van tai, kho tang... no
la vin dé bo sung nhung rét can thiét.

1.3.2.3. Nhan té vé tinh thoi vu, chu ky, thoi tiét ciaa san xuat kinh
doanh:

Céac hang hod, cac nguyén liéu, viéc san xuat kinh doanh d6i khi bi anh
huong vai yéu td thoi vy, ké ca nhu cau cua khach hang. Vi vay két qua kinh
doanh c¢é hiéu qua hay khong Ia do doanh nghiép c6 bat duoc tinh thoi vu va
c6 phuong an kinh doanh thich hop hay khéng. Vi du nhu hang may tre dan
xuat khau thi yéu té nguyén liéu phai c6 thoi vy, thu xong lai phai phoi kho va
nhu cau ting 1én vao mua hé va cac nudc co khi hau nhiét dsi, khi hau nong.

1.3.2.4. Nhan t6 gia ca:

Hau hét cac doanh nghiép tham gia kinh doanh déu phai chat nhan gia thi
treong. Gia ca thi truong bién dong khong theo y mudn cua cac doanh nghiép.
Do d6 gia ca 1a nhan té quan trong anh huong dén két qua kinh doanh cua
doanh nghiép. Gia ca thong thuong anh huong bao gom gia mua va gia ban.
Gi4a mua hang hoéa hoic san xuit hang hoa dé xuat khau, gi4 mua thap doanh
nghiép dé tim kiém thi truong, dé tiéu thu hang hoa, cd lgi véi cac doi thu
canh tranh, giam chi chi dau vao. Gia ban anh huong dén tryc tiép cua doanh
nghiép. Gia ban 1a gia cua thi truong. Do vay doanh nghiép khéng diéu chinh
duoc gia ban, ma phai c6 cac chién lugc ban hang hop ly ma thoi.

1.3.2.5. Chinh sé&ch tai chinh tién té ciia Nha nwéc:

Pay 1a mot hé théng cac nhan té anh huong dén hoat dong kinh doanh,
hiéu qua kinh doanh. Su hd trg ctia Nha nudc 1a rat 16n d6i khi né kim ham

hoic thuc day ké ca mot nganh.
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- Chinh sé&ch vé thué: Thué 1a mot ngudn thu chu yéu cia Nha nuée nhung
no6 lai 1a mot chi phi d6i véi moét doanh nghiép. Do d6 chinh sach nay co tac
dung truc tiép dén két qua loi nhuan caa Cong ty. Cac chinh sach giam thué,
tang thué, mién thué 1a cac chinh sach nhay cam déi voi cac doanh nghiép.

- Chinh sach vé I&i suét tin dung: Trong hoat dong kinh doanh doanh
nghiép thiéu vén thuong phai vay tién tai cdc ngan hang, va l&i suat ngan hang
Nha nudc cd thé can thiép truc tiép. Nha nudc cé thé khuyén khich hodc kim
hdm dau tu théng qua chinh sach tin dung, 13i suat... Cac chinh sach nay anh
huong dén hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Chinh sach vé ty gia, bu gi4, tro gia: Ty gia ngoai té phan anh mdi quan
hé twong quan vé stc mua. Khi c6 bién dong manh Nha nuéc cd thé tha noi
hoic can thiép dé on dinh ty gia thong qua cac ngan hang bang cach ban hoic
mua ngoai té.

Nha nudc ciing c6 thé bu gid, tro gia cho cac mat hang dé duy tri 6n dinh
san xuat kinh doanh, nhu tro gia mat hang ca phé hién nay, thu mua lGa cho
noéng dan déng bang séng Ciru Long. Hinh thic trg gid nay anh huong rat Ion
dén tinh hinh san xuat cling nhu tinh hinh xuat khau.

1.3.2.6. Cac chinh sach khac ctia Nha nwéc:

Trong hoat dong xuat nhap khau né con lién quan dén cac chinh sach
thuoc vé duong 16i chinh tri né anh huong dén. Nudc ta tir khi mg cira voi céac
nudc bén ngoai tao ra hang loat co hoi cho cac nha dau tu, cho hoat dong xuét
nhap khau. Trong quan hé quéc t&¢ Nha nudc c6 thé ky hiép dinh tranh danh
thué hai lan... Cac chinh sach nay c6 anh huong rat I6n dén hoat dong xuat
nhap khau, tao ra hang loat co hdi cho céc hoat dong xuat nhap khau.

1.3.2.7. Nhan to phéap luat:

Bat ctr mot hoat dong nao mot ca nhan, tap thé, hay mot té chirc nao déu
phai hoat dong theo khudn kho phap luat. Hoat dong xuat nhap khau ciing vay
cling phai tudn theo luat phap cua Nha nudc, tuan theo quy dinh va luat phép

qudc té. Cac quy dinh luat & nay lai ¢ thé thay doi theo thoi gian. Do vay cac

Sinh vién: Nguyén Thi Thuy - Lép QT1101N 16



Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

tac dong rat 16n dén hoat dong xuat nhap khau, hoat dong xuat nhap khau phai
tuan tha day du cac quy dinh khong dugc pham luat, luén tim héu luat phap,
tao ra mot nguyén tac 1am viéc, dam bao viéc hoat déng theo luat mot cach tbt
nhat, d6 ciing 1a cach phat huy hiéu qua hoat dong kinh doanh xuat nhap khau.
1.4. H¢ thong céc chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh:
1.4.1. H¢ thong chi tiéu tong quat:
Két qua kinh doanh

Hi¢u qua kinh doanh = TP
Yéu to dau vao

Trong do:

- Két qua dau ra dugc do bang céc chi tiéu nhu: gia tri tong san luong, doanh
thu thuan, loi nhuan thuan, lgi nhuan gop.

- Yéu tb dau vao: lao dong, tu li€u lao dong, dbi tuong lao dong, von chua sé
hitu, von vay.

Cong thire trén phan anh stc san xuat (hay sic sinh loi) caa céc chi tiéu dau
vao duoc tinh cho tong sé va cho riéng phan gia ting.

Hiéu qua kinh doanh ciing duoc tinh bang cach so sanh nghich dao.

Yéu to dau vao

Hiéu qua kinh doanh = Két qua dau ra

Cong thuc nay phan anh suat hao phi cua cac chi tiéu dau vao nghia 1a dé co
mot don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi (hoac vén) & dau vao.

1.4.2. Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua tong hop:

Nhom chi tiéu nay phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan bo hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dugc dung dé phan &nh chinh xéc
hoat dong kinh doanh ctia mdi doanh nghiép va dung dé so sanh giira cc doanh
nghiép véi nhau va so sanh doanh nghiép qua cac thoi ky dé xem xét céc thoi ky
hoat dong cé hiéu qua hon hay khong.

* Ty suat loi nhuan sau thué trén von kinh doanh (tai san) hay ty suat sinh loi
rong cua tai san (ROA):

Loi nhuin sau thué

ROA =

Tai san binh quéin trong ki
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Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 10i cia mot ddng von ma doanh nghiép
st dung khi xem xét kha ning sinh 10i cua vén dau tu. N giup cho nha quan ly
dua ra quyét dinh dé dat duoc kha ning sinh 16i mong muén.

Ty s6 nay cho biét: mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong
vao san xuét kinh doanh tao ra may dong lgi nhuan sau thué.

* Ty suat lgi nhuan vén cha so hitu (ROE):

Loi nhuan sau thué

ROE =

Vén chi s hitu binh quin sir dung trong ki

Chi tiéu nay phan anh mot dong von ma chi so hitu bo vao kinh doanh mang
lai bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué. Ty suat nay cang 16n biéu hién xu hudng
tich cuc. N6 do luong loi nhuan dat duoc trén vén gop cac chu so hitu.

Nhiing nha dau tu thudng quan tdm dén chi tiéu nay vi ho quan tam dén kha
nang thu duoc loi nhuan so véi vén ma ho bo ra.

1.4.3. Nhém chi tiéu danh gia hi@u qua s dung tdng tai san:

Tai san cua doanh nghiép 1a toan bo phuong tién vat chat va phi vat chat phuc
vu truc tiép hoic gian tiép cho hoat dong kinh doanh nhiam dat dugc cac muc tiéu
da dé ra cua doanh nghiép.

*) Strc san xuat cua tai san:

Doanh thu thuin

Stc san xuat cia tong tai san = —m—————— n
g Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay cho thay mdi dong tai san di mang lai cho doanh nghiép bao
nhiéu ddng doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n chang té doanh nghiép st dung tai
san cang c0 hiéu qua.

*) Suét sinh loi cia tong tai san:

Chi tiéu nay cho thay ctr mot dng tai san s& mang lai cho doanh nghiép bao
nhiéu déng loi loi nhuan trong ky. Chi tiéu nay cang lén ching to doanh nghiép sir
dung tai san cang co hiéu qua. Chi tiéu nay duoc xac dinh bang cong thuc sau:

Loi nhuan

Suc sinh loi ctia tong tai san = ——— n
i g Tong tai san binh quan
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1.4.4. Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han:
*) Strc san xuit cua tai san ngan han:
Doanh thu

Strc san xuat cua tai san ngan han = ——; - - -
Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay phan &nh trong mdi ky nhat dinh tai san ngan han luan chuyén
dugc bao nhiéu vao hay mdi déng tai san ngan han tham gia vao qué trinh kinh
doanh s& tao dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay c6 thé sir dung dé so
sanh gitra cac ky caa mot don vi hoac gitra cac don vi cung quy mo trong mét thoi
Ky.

*) Sue sinh loi cua tai san ngan han:

Loi nhuan

Stc sinh loi cua tai san ngan han = ———— : :
i g : Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay phan anh mdi dong vén bo vao dau tu tai san nhin han thi s&
mang lai cho doanh nghiép bao nhiéu déng loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao ching
t6 hiéu qua str dung vén ngan han cang Ion.
1.4.5.Nhém chi tiéu danh gia hi@u qua s dung tai sdn cd di nh:

Tai san ¢6 dinh 12 bo phan tai san phan anh niang luc san xuat hién ¢, trinh do
tién bo khoa hoc k¥ thuat va trinh d6 trang bi co s& vat chat ki thuat caa doanh
nghiép. Tai san ¢b dinh 1a diéu kién can thiét & giam nhe sic lao dong va nang
cao nang suat lao dong.

*) Strc san xuat cua tai san cd dinh:

Doanh thu

Tai san cd dinh binh quin

Sirc san xuét cua tai san ¢b dinh =

Chi tiéu nay phan anh mdi dong vén bo vao dau tu tai san ¢6 dinh thi s& mang
lai cho doanh nghiép bao nhiéu déng doanh thu.
*) Stre sinh loi cua tai san ¢ dinh:

Loi nhuan

Suc sinh loi cua tai san ¢6 dinh = ———; : :
i i Tai san co dinh binh quén
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Chi tiéu nay cho thay ca mot dong von cha sé hitu doanh nghiép bo ra thi s&
thu lai duoc bao nhiéu loi nhuan sau thué trong ky. DBy 1a chi tiéu quan trong nhat
ctia ngudi cha doanh nghiép. N6 phan anh hiéu qua cua viéc dau tu.

1.4.6. Hiéu qua sir dung vén chi sé hiru:

Vén chi so hitu duge hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép va bd sung
trong quéa trinh hoat dong caa doanh nghiép. Vén chu so hitu phan &nh stic manh
vé tai chinh ciing nhu sicc manh chung caa doanh nghiép. Vén chu s hitu cua
doanh nghiép tang churng té daonh nghiép ngay cang lén mnah, ¢ vi tri cao hon
trén thi truong va ngay cang c6 diéu kién mé rong kinh doanh tir nguén von cua
chinh ban than doanh nghiép.

*) Strc san xuat caa von cha sé hitu:

Doanh thu

Von cha sé hitu binh quan

Suc san Xuat caa von chu sé hitu =

Chi tiéu suc san xuat cua vén chu sé hitu phan anh kha nang hiéu qua cua
viéc dau tu tr mdi ddéng von cha so hiru thi doanh nghiép s& thu dugc bao nhiéu
d6ng doanh thu.

*) Stre sinh loi cua von cha sé hitu:

Loi nhuan

St sinh loi ctia vén chu so hitu = — : -
' Von chu s& hitu binh quin

Chi tiéu sic sinh loi cua vén cha so hitu cho thay cir mot dong vén cha so
hitu doanh nghiép bo ra thi s& thu lai duoc bao nhiéu lgi nhuan sau thué trong ky.
Pay chinh 1a chi tieu ROE va Ia chi tiéu quan trong nhat ddi véi ngudi chi doanh
nghiép.

1.4.7. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung lao dong:

Trong ba yéu t6 co ban ciia qua trinh san xuat, thi con ngudi duge xem nhu 13
mét yéu t quan trong nhat. Str dung lao dong c6 hiéu qua s& 1am tang khdi luong
san pham, giam chi phi san xuat, ha gia thanh, ting loi nhuan caa doanh nghiép. Vi
vay, viéc danh gia hiéu qua lao dong trong doanh nghiép 1a hét suc can thiét. Bé

danh gia vé tinh hinh lao dong, nguoi ta thuong dung cac chi tiéu sau:
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Doanh thu
Tong lao dong binh quéin

Stc san xuat ciia lao dong =

Loi nhuan

Suc sinh loi cua lao dong = Toéng lao déng binh quin

Pay 1a cap chi tidu phan anh twong d6i day du vé hiéu qua st dung lao dong
trong ky cua doanh nghiép ca vé sé luong va chét luong. Tuy nhién, dé c6 thé danh
gia toan dién vé hiéu qua sir dung lao dong, nguoi ta con str dung céc chi tiéu khéc
nhu hiéu suat st dung thoi gian lao dong. Céc chi tiéu nay cho phép danh gia hiéu
qua str dung lao dong va str dung sb luong thoi gian lao dong hién cd, giam luong
lao dong du thira, ndng cao hiéu suat st dung lao dong trong doanh nghiép.

1.4.8. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung chi phi:

Chi phi kinh doanh 1a mot pham trd kinh té quan trong. D6 1a tat ca cac chi
phi ton tai va phat sinh gan lién véi qua trinh hoat dong kinh doanh tir khau hinh
thanh va tdn tai doanh nghiép, dén khau tao ra san pham va tiéu thu xong.

Hiéu qua st dung chi phi dong nghia véi viéc doanh nghiép c6 thé mang lai
bao nhiéu dong doanh thu hay bao nhiéu dong loi nhuan tir mot dong chi phi.

*) Stc san xuat cua chi phi:

Doanh thu
Toéng chi phi

Stic san xuat caa chi phi =
Chi tiéu nay phan anh mdi ddng chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu vé

dugc bao nhiéu dong doanh thu.

*) Strc sinh lgi cua chi phi:

Loi nhudn

Stre sinh lgi caa chi phi = Tong chi phi

1.4.9. Nhom chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Kha ning thanh toan chinh 1 ty s6 gitra c4c kha nang thanh toan (tong tai san)
va nhu cau thanh toan (no phai tra). Pay chinh 1a cac chi tiéu duoc rat nhiéu nguoi

quan tAm nhu cac nha dau tu, ngudi cho vay, nha cung cp hang hoa, nguyén vat

Sinh vién: Nguyén Thi Thuy - Lép QT1101N 21



Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

liéu... Ho ludn dat ra cu hoi: hién doanh nghiép cé du kha nang tra c&c mon ng toi
han khéng?

* Hg s6 kha ning thanh toan tong quat (Hy):

Hé sb kha ning thanh toan 1a mdi quan hé giira tong tai san ma hién nay
doanh nghiép dang quan ly str dung véi tong s6 no phai tra. Chi tiéu phan anh ning
lyc thanh toan tong thé caa doanh nghiép trong ky kinh doanh.

Téng tai san

H = 3 7. 7
«q Tong no phai tra

Chi tiéu cho biét mot dong cho vay thi c6 may dong tai san dam bao.

- Néu Hy;>1 thi kha ning thanh toan ciia doanh nghiép tot. Song néu Hy>1
qua nhiéu ciing khong tot vi diéu d6 chiing to doanh nghiép chua tan dung hét co
hoi chiém dung vén.

- Néu Hy,<1 thi béo hiéu su pha san caa doanh nghiép, nguén vén chu so hitu
bi mat hau nhu toan bo, tong sd tai san hién cd khdng dua tra s6 ng ma doanh
nghiép phai thanh toan.

* Hé s6 kha nang thanh toan nhanh (H,):

La mot chi tiéu danh gia chat ché hon kha nang thanh toan ctia doanh nghiép,
dugc xac dinh bang tai san luu dong trir di hang tdn kho va chia cho sé no ngan
han. O day, hang ton kho bi loai trir ra, béi 18 trong tai san luu dong, hang ton kho
duoc coi la loai tai san c6 tinh thanh khoan thap hon. Vi vay, hé s6 kha nang thanh
toan nhanh 13 thuéc do vé kha nang tra no ngay, khdng dua vao phai ban cac vat tu
hang héa va dugc xac dinh nhu sau:

_ Téng tai san lvu déng—Hang tén kho
=

No ngan han

_ Tién+tuong duong tién

n- No dén han

- H, =1 1a hop ly nhat vi nhu vay nghia la doanh nghiép vira duy tri duoc kha
nang thanh toan nhanh vira c6 nhitng co hgi do kha nang thanh toan nhanh mang
lai.

- H, <1 thi doanh nghiép gap kho khan trong viéc thanh toan cong no.
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- H,>1 phan anh tinh hinh thanh toan khéng tét vi tai san twong dwong tién
nhiéu, vong quay von cham lam giam hiéu suat sir dung von.

* Hé s6 kha nang thanh toan no ngan han (Hpp):

Hé sé danh gia kha ning thanh toan ng ngan han 1a mdi quan hé giira tai san
ngan han va cac khoan ng ngan han. Hé sb thanh toan no ngan han thé hién mac do
dam bao cua Tai san lwu dong voi ng ngan han. No ngin han 1a cac khoan no phai
thanh toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai ding tai san thuc cua minh dé thanh
toan bang cach chuyén doi mot bo phan tai san thanh tién. Trong tong so tai san ma
doanh nghiép dang quan ly, stir dung va so httu, chi co Tai san luu dong la trong ky
c6 kha niang chuyén d6i thanh tién. Do d6 hé sé thanh toan no ngan han dugc xéac
dinh bing cong thuc:

Tai san lru déng va dau tr ngan han
nh =

Tong no ngan han

Tinh hop Iy cua hé s6 phan anh kha nang thanh toan no ngan han phu thuoc
vao nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé nao ma Tai san luu dong chiém ty trong
I6n trong téng tai san nhu nganh thwong mai thi hé sé nay 16n va nguoc lai.

* H¢ sb thanh toan no dai han (Hgh):

Ng dai han la nhitng khoan ng cé thoi gian dao han trén mot nam, doanh
nghiép di vay dai han dé dau tu hinh thanh Tai san ¢6 dinh. S6 du no dai han thé
hién sb ng dai han ma doanh nghiép con phai tra cho chu ng. Ngudn dé tra ng dai
han chinh 1 gia tri Tai san ¢6 dinh duoc hinh thanh bang vén vay chua duoc thu
hoi. Vi vdy nguoi ta thuong so sanh gitra gia tri con lai cua tai san c6 dinh duogc
hinh thanh bang vén vay véi s6 du no dai han dé xac dinh kha ning thanh todn no
dai han.

_ GTCL ctia TSCP duec hinh thanh tirnguén von vay hoic ne dai han
dh No dai han

- Hdh >1: té)t
* Hé s thanh toén 1i vay (Hy):

Loi nhuin trudce thué va ldi vay
v =

Lii vay phai tra
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Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé tra 1di vay 1a loi
nhuan gop sau khi da trir di chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang. So
sanh giira ngudn dé tra 1ai voi 13i vay phai tra s& cho ching ta biét doanh nghiép da
san sang tra lai tién 1ai vay toi mac do nao.

Hé sb nay dung dé do luong mirc d6 lgi nhuan c6 duoc do sir dung vén dé
dam bao tra 13i cho chi ng. NGi cach khac, hé sé thanh toan 1i vay cho ching ta
biét duoc sé vén di vay da sir dung tét t6i mic do nao va dem lai mot khoan loi
nhuén 14 bao nhiéu, c6 da bu dap I4i vay phai tra khong.

1.5. Phwong hwéng, bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

Hiéu qua cua hoat dong kinh doanh mdi doanh nghiép chiu su tac dong cua
nhiéu yéu té. Vi vay doanh nghiép muén nang cao hiéu qua kinh doanh caa minh
thi can phai danh gia dang thyc trang, phan tich can k& nhitng nguyén nhan va thuc
hién déng bo nhiéu giai phap khic phuc. Cac giai phap cua doanh nghiép chung
quy lai déu nham muc dich st dung c6 hiéu qua cac nguoén lyc dau vao hay ting
chat luong cua san pham dau ra. C6 dugc diéu do trude tién doanh nghiép can phai
giai quyét tét nhitng van dé co ban sau:

- Xuat phat tir viéc danh gia ding nhu cau thi truong di d6i véi viée xac dinh
kha ning dap @ng ciia minh dé c6 thé xay dung chién luoc va ké hoach kinh doanh
phu hop.

- Chuan bi céc yéu té dau vao, cac co sd vat chat va cong nghé phi hop cho
muc tiéu chat luong san pham va ha gi4 thanh san pham.

Pé cd thé thyc hién duoc phuong hudng nhu trén doanh nghiép can thuc hién
dong bo nhiéu bién phap nham nang cao hiéu qua lao dong, nang cao hiéu qua sir
dung vén va giam chi phi.

* Nang cao hiéu qua lao dong:

- Pao tao bdi dudng, nang cao trinh do nguoi lao dong. Thuc hién tét cong tac
xay dung dinh miic lao dong dé han ché thoi gian 1ang phi trong doanh nghiép.

- T6 chie sap xép hop 1y lao dong.
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- Phét huy séng kién, &p dung cd hiéu qua cdng nghé mai vao qua trinh kinh
doanh.

- Thuc hién ché do thuong phat, dam bao khuyén khich vat chat nham phat
huy hét nang luc ngudi lao dong.

- Tuyén dung lao dong c6 lya chon va dao tao lao dong c6 trinh d6 tay nghé
cao.

* Nang cao hiéu qua st dung vn:

- Xay dung ké hoach st dung vén hop 1y, hiéu qua trén tat ca cac khau cua
qua trinh kinh doanh.

- Thyc hién viéc luan chuyén vén véi tée do nhanh.

- Xac dinh co cau ngudn vén hop 1y theo hudng tap trung von cho méay moc,
thiét bi, d6i mai cong nghé¢, tan dung thoi gian va cong suat cia cac tai san ¢ dinh.

- banh gia va quan ly tét du an nham nang cao hiéu qua s dung vén trong
dau tu.

* Giam chi phi trong kinh doanh:

Giam gi4 thanh san pham la sy quan tdm caa moi doanh nghiép nham nang
cao chat lwong canh tranh, chiém linh va duy tri thi trudng, ting loi nhuan. Bé cé
thé thuc hién diéu d6 doanh nghiép can:

- Str dung ¢6 hiéu qua cac yéu té dau vao.

- Thyc hién tot cong tac khau hao tai san.

- Giam chi phi i vay, chi phi quan 1y, ting kha ning chiém dung vén cua nha

cung cap.
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH CUA CONG
TY

2.1. Giéi thi€u cong ty:

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

*) Qua trinh hinh thanh:

Cong ty co phan co khi 6 t6 Udng Bi tién than 1a mot Xi nghiép co gidi cau
duong, sau d6 duoc Nha nudc quyét dinh thanh 1ap Nha may cong cu s6 2, thudce
Tong cong ty xay dung Pién - Than. Ngay 01 thang 7 ndm 1971 Cong ty chinh
thire duoc thanh 13p voi tén goi “Nha may co khi stra chita 6 t6” (nay 1a Cong ty ¢b
phan co khi 6 t6 Udng Bi).

Tu ngay thanh lap, Nha may la don vi hach toan phu thuéc Céng ty than
Udng Bi - Bo Pién va Than. Thang 01 nam 1996 Bo cong nghiép da quyét dinh
chuyén Cdng ty thanh doanh nghiép hach toan doc lap, don vi thanh vién cua Tong
Cong ty than Viét nam (Nay la Tap doan cong nghiép than - khoang san Viét
Nam). Thang 2 nam 2002 thyc hién viéc sap xép cac doanh nghiép Nha nudc, Nha
may co khi 6 t6 trd vé don vi truc thugc Cong ty than Udng Bi, thudc Tap doan
cong nghiép than - khoang san Viét Nam.

T 01 thang 01 nam 2007, Nha may doi thanh mé hinh hoat d¢ong sang Cong
ty c6 phan theo Quyét dinh s6 2064/QD-BCN ngay 09/8/2006 ctua Bo cdng nghiép
V/v phé duyét phuong 4n va chuyén Nha méy co khi 6 t6 cua Cong ty TNHH mot
thanh vién than Udng Bi thanh Céng ty cb phan co khi 6 t6 Udng Bi.

*) Qué trinh phat trién:

Cong ty co phan co khi 6 t6 Udng Bi thanh lap duoc 37 nam véi trang thiét bi
may moc cii, lac hau nén san pham 1am ra khong dap umg duoc yéu cau cua thi
truong. Khi Nha nudc xo4 bo co ché bao cap, chuyén sang nén kinh té thj truong,
Cong ty da gap rat nhiéu kho khan, dén nim 1989 doanh thu cua Céng ty chi dat
458 triéu dong trong khi d6 16 402 triéu dong, thoi diém nay Cong ty dang ding
trudc b vuc bi pha san khdng con kha nang san xuat dugc nira. Nam 1990 nho ¢6

su nd lyc cua toan thé CBCNVC va su giup d& cia Cong ty than Udng bi cling voi
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cac don vi ban Cong ty trd lai hoat dong binh thuodng, ting bude ddi mai cong
nghé san xuat dong thoi da tao viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho CBCNVC.

Nam 1997 véi dinh huéng da dang hod ma rong san pham trong stra chira xe
va dau tu moi day chuyén san xuat ¢ qui chuyén ding mo, dén nim 1998 Cong ty
d3 hoan thanh dau tu ddy chuyén san xuat cac san pham chuyén ding mo va buéc
dau di vao hoat dong da mang lai viéc 1am on dinh cho sé lao dong doi du va ting
muc thu nhap cho toan Cong ty. Nam 2009 duoc coi 1a nim danh ddu méc quan
trong trong qua trinh xay dung va phat trién cua Cong ty ¢ phan Co khi 6 t6 Udng
bi ca vé sd luong va chat lugng, tao tién dé cho su phat trién cua nhimg nam tiép
theo.

- Vén diéu 18 cua cong ty: 8.409.040.000 dong.

- Ménh gié c6 phan 10.000 dong.

- S6 ¢6 phan va tri gia co phan da gop: 537.625 cb phan - 5.376.250.000
dong.

- S6 ¢o phan duoc quyén chao ban: 303.279 co phan.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu:

Chtic nang chil yéu cua Cong ty c6 phan co khi 6 t6 udng Bi 1a trung dai tu
cac loai xe trung xa, cai hoan, déng mai cé4c loai xe ca, xe con; san Xuat c4c san
pham chuy@n ding mé nhu: dc quy tau dién, dén mo, mii 10, gid nap dén mo... ; san
Xuat ché tao co khi mo nhu: gong 10 cac loai; udn vi chdng 10...Véi dic diém do
Cong ty to chic, sap xép thanh 5 phan xudng san xuat, cac phan xuéng c6 chuc
nang va nhiém vu nhu sau :

- Phan xuéng Gam vé: Trung dai tu cac loai Xe trung Xa, cai hoan, dong méi
cac loai xe ca, xe con, may xuc, xe gat.

- Phan xudng dong co: Trung dai tu cac loai dong co st dung xang va Diezel,
trung dai tu hé théng dién 6 t, hé théng diéu hoa Iap trén xe 6 to.

- Phéan xudng co khi : Gia cdng ché tao cac mat hang co khi phuc vu cho sira
chira 6 t6, géng 10 va cac san pham phuc vy san xuat ac quy mé caa Cong ty.

- Phan xudng ché tao vi 10: Gia cng ché tao san pham vi chong 16 dong bo
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- Phan xuéng ac quy: San xuét, 1ap rap cac san pham chuyén dung mé nhu 4c
quy tau dién, dén 10, mi 10, gia nap dén phuc vu cho nganh khai thac mo.

Céac phan xuong c6 mi quan hé ludn hd tro 1an nhau tao thanh mot day
truyén san xuat nhip nhang va hiéu qua.

2.1.3. Co céu tb chirc:

Bo may quan Iy cia cong ty duoc t6 chirc theo mé hinh truc tuyén - chic
ning. Co cau t6 chirc truc tuyén - chire niang gitip cho cong ty dam bao dugc tinh
théng nhat trong quan 1y déng thoi chuyén mén héa duoc chirc ning, hiéu qua tac
nghiép cao, don gian hoa viéc dao tao chuyén gia quan ly; phat huy day di hon
nhitng loi thé do hoat dong chuyén mdn héa; cac nha quan tri vién tu kiém soat
nhiéu hon cac hoat dong thuc hién chién lugc; chi trong tiéu chuan nghé nghiép va
tu cach ca nhan; viéc quan ly va kiém soét s& chat ché hon. Tuy nhién theo mo
hinh nay cd thé s& dan dén viéc cac nha quan Iy kém linh hoat, bo may cong kénh
kho kiém tra nén doi hoi cac nha quan Iy phai ¢ cac bién phép thich hop dé han

ché nhiing nhuoc diém dé.
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2.1.3.1. Ban giam déc:

1. Giam déc diéu hanh:

Giam doc Cong ty 1a nguoi dung dau vé cong tac diéu hanh, quan ly moi hoat
d6ng san xuat kinh doanh caa Cong ty truéc Téng Giam dbc Cong ty than Udng Bi
va trudc phap luat.

Giam déc chi dao, diéu hanh chung céc hoat dong cua Cong ty, phan cong va
phdi hop ¢ong tac cua cac Pho giam doc va Ké toan truong nhiam thyc hién dung
va c6 hiéu qua nhiém vu va quyén han cia Giam déc.

Giam doc truc tiép chi dao cac linh vuc cong tac sau: Cong tac to chuc can
bo, cong tac xay dung chién luoc ké hoach san xuat kinh doanh, cong tac thanh tra,
cong tac hop dong kinh té, cong tac tai chinh, cong tac xay dung va to chac trién
khai du an dau tu va cong tac doi méi Doanh nghiép. Chu tich hoi dong khoa hoc
ky thuat, Chu tich hoi dong nhan su.

2. Phé Gidm doc kinh té - th truong:

La pho Giam doc thtr nhét, thuong truc thay Giam déc giai quyét cong viéc
chung khi Giam ddc di vang. Lam chu tich hoi ¢ong nang bac va chu tich hoi ddng
khen thudng va Ky luat.

Truyc tiép chi dao:

- Quan hé vai cac co quan dia phuong.

- Cong tac dinh muc lao dong, ché d6 chinh sach, cong tdc BHLD, thanh tra
bao V¢, quan su, cong tac PCCC va cong tac dao tao.

- Cong t4c tiép thi phat trién thi truong - tiéu thu san pham, bao hanh san
pham.

- Cong tac y té, van phong, doi séng, vé sinh cdng nghiép va mdi truong.

- Cong tac van hoa, vin nghé thé thao.

3. Phé gidm doc ki thugt, an toan:

Chiu trach nhiém truéc Giam ddc Cong ty vé linh vuc cdng tac sau:

- Chi dao céac linh vuc: Lo viéc lam cho Cong ty trong ndi by Cong ty than

Udng bi. Cong tac chi huy san xuat, cong tac ky thuat.
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- Truc tiép chi dao cac phong, phan xudng:

+ Phong KH: Chi dao tién d6, bién phap ky thuat, thuc hién ké hoach SX
thang, quy, lénh san xuat. Cong tac bao hanh.

+ Phong KT, phong KCS, phong CB: Chi dao toan bo cac cong viéc cua
phong KT, KCS, CB, quan ly céng nghé, quan ly ki thuat, quan Iy chat luong san
pham. T4 chic thyuc hién céc du an dau tu.

+ Phong vat tu: Cong tac chét luong, tién do mua ban phu tung, vat tu; quan
ly kho vat tu phu tung.

+ Céac phan xuéng: Chi dao thuc hién ké hoach thang Giam ddc da giao.

2.1.3.2. Cac phong chirc nang:

La don vi t6 chic chiu su lanh dao cia Ban lanh dao Cong ty, ¢ chic ning
tham muu, giup viéc cho Giam dbc va chiu trach nhiém trudc Giam doc Cong ty
va phép luat Nha nudce trong cac linh vuc cong tac

1. Van phong Cong ty:

- Lap chuong trinh cong tac ciia Giam dbc, cac Pho giam dbc hang thang,
quy, nam. Lap lich biéu theo ddi thi hanh cac quyét dinh, chi thi, nghi quyét cua
cap trén va Cong ty.

- Cong tac hanh chinh, tng hop, van thu, leu tri, thi dua, vin hoa, thé thao.
Quan tri nha in, nha khéch, t6 xe.

- Quan ly cong tac y té: Pam bao tram y té Cong ty 1a tuyén co sé dau tién
tiép xUc véi nguoi bénh trong hé thdng y té chung caa Nha nuéc va hé théng y té
Cong ty ndi riéng.

2. Phong Té chire lao déng:

- Lap quy hoach can bg, dao tao.

- Quan Iy lao dong va tién luong.

- Xay dung cac dinh mac: Lao dong, bao ho lao dong.

- Ban hanh céc qui ché vé tuyén dung, dao tao va nang bac.

- Giai quyét cac ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong.

- Quan ly cbng tac thanh tra va bao vé.
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- Két hop vai phong ké hoach dé 1ap ké hoach ngan han va dai han.

3. Phong khach hang:

- Tryc tiép quan hé véi khach hang dé tiép thi mé rong thi truong viéc 1am va
tiéu thu san pham.

-Soan thao va quan ly cac hop dong kinh té lién quan dén tiéu thu san pham:
Stra chita xe may, hop déng ban san pham.

- Kiém soat toan bo k¥ thuat Iip ghép

- biéu hanh toan bo san xuat caa Cong ty.

- Xay dung cac phuong an va chién lugc ké hoach san xuat, ké hoach dau tu
cho phi hop véi su phat trién ciia Cong ty theo timg giai doan.

4. Phong vdt tu:

- Cung ung toan bo vat tu, thiét bi, phu ting cho san xuat.

- Quan ly va c4p phat tat ca cac loai vat tu phu ting.

- Theo doi dinh ky viéc sir dung vat tu va bao quan vat tu hang hoa.

- T6 chirc quyét toan sir dung vat tu cho cac phan xuong.

- T6 chire nghiém thu san pham cho cac phan xudng.

- Lap ké hoach ngin han va dai han.

- Xay dung cac don gia va gia ban cac san pham méi.

- T6 chuc kiém ké dinh ky kho vat tu, thu hoi vat tu, phé liéu va giai quyét
thanh ly vat tu  dong.

- Ban hanh cac qui ché vé quan ly vat tu.

5. Phong Tai chinh ké toan:

- To chic cong tac ké toan, théng ké, phan tich tai chinh va cac nghiép vu
khac thuoc Iinh vuc tai chinh.

- Quan ly hé thdng théng ké cua toan Coéng ty.

- Két hop vai phong ké hoach dé 1ap ké hoach ngan han va dai han.

6. Phong Ky thudt cdng nghé:
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- Quan ly cbng tac k¥ thuat cong nghé va quy trinh céng nghé cua Céng ty,
bao gém cong viéc ché tao cac san pham co khi, san pham méi, cong nghé phuc vu
San XUt

- Xay dung cac quy ché, quy dinh thudc linh vuc KHKT va cong nghé; quan
hé véi cac co quan cip trén, nganh, nha nude va dija phuong vé cong tac KHKT va
cong nghé.

7. Phong Co dién:

- Quan 1y k¥ thuat van hanh, cham sdc, stra chita cac thiét bi, may cong cy, tin
hoc, tram mang dién va dung cu lao dong.

- Quan 1y cong tac: V& sinh cong nghiép - An toan bao ho lao dong va moi
truong.

- Quan 1y cong tac dau tu xay dung co ban va stra chira vat kién tric.

- Xay dung cac quy ché, quy dinh thudc linh vuc quan 1y; quan hé voi cac co
quan cip trén, nganh, nha nude va dia phuong vé cac linh vuc quan 1y.

8. Phong KCS:

- Kiém soat chét luong cac hang gia cong co khi, vat tu mua vao.

- Giam sat chat lwong cac mdi lap ghép, cac cong doan.

- Kiém soat chat luong san phat trudc khi xuat xudng

- Quan ly cac hd so chat luong.

2.1.3.3. Co cau t6 chirc san xuat:

Co cau té chirc san xuat 1a hé thdng nhitng bo phan trong doanh nghiép c6
mdi quan hé mat thiét véi nhau nham dam bao quéa trinh san xuat duoc lién tuc
dem lai hiéu qua kinh té.

Bo phan san xuat chinh 1a bo phan truc tiép 1am ra san pham chinh, ddi
tuong lao dong phai tro thanh san pham chinh. Cong ty c6 phan co khi 6 t6 Udng
bi ¢é nhitng b phan nhu sau:

- Phdn xwéng swa chiza: C6 nhiém vu stra chira phuc hdi céc loai xe trung
Xa, Xe ca , may xuc, may gat cho cac don vi trong nganh than va cac don vi dong

trén dia ban tinh Quang Ninh.
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- Phan xudng co khi: Nhiém vu ché tao cac hang co khi mo, ddng thoi ché
tao cac loai phu ting cho phan xuéng sira chita va phan xuéng ac quy.

- Phdn xuéng dc qui: Ché tao cac san pham &c qui chuy@n ding mé (ic qui
tau dién, dén mo, gid nap, mii 10) cung cip cho cac don vi trong nganh than.

- Phdn xwong ché tgo vi 10: Chuy@n gia cng va ché tao cac loai vi chong 10
phuc vu cac don vi trong nganh than.

Dé tao diéu kién thuan lgi cho b phan san xuit hoat dong binh thuong thi
can c6 sy hop tac, hd tro cia cac bo phan phu trg va bo phan quan 1y.

- B¢ phdn phuy tro: Khéng tham gia truc tiép vao bo phan san xuat chinh,
nhung no can thiét cho san xuat chinh va khong thudng xuyén nhu : Cung ung
vat tu ki thuat, bo phan thi truong va tiéu thu san pham ...

- Bé phdn quan ly: Bao gom céc can bo lanh dao, cac phong ban chic ning
giup viéc. Nhiém vu caa bd phan nay la thu thap va xu ly théng tin, du doan va ra
cac quyét dinh vé quan ly.

2.1.4. Co sé vat chat Ki thuit.

- Trang thiét bi.

+ Cong ty duoc trang bi cac day truyén thiét bi hién dai c6 kha ning sua
chira cac loai xe tai trung xa, xe ca, xe gat, xe Xuc.

+ Ché tao nhiéu chung loai san pham co khi, ¢ quy dén 10, cac san pham
chuyén dung cho mé ham 16 phuc vu nhu cau cho cac don vi trong nganh than va
cac nganh coéng nghiép khéc.

- Céc day truyén san xuat chinh:

+ DAy truyén sura chira trung dai tu xe may voi cong suat 120-150 xe/nam.

+ Day truyén bao dudng cip 2000h véi cong suat 100-120xe/nam.

+ Day truyén san xuat cac san pham co khi phi tiéu chuan véi cong suat 250
tan san pham/nam.

+ Day truyén san xuat vi thép chéng 10 voi cong suat 150.000 bo vi

chéng/nam.
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+ DAy truyén san xuat cac phu kién vi chong 16 véi cong suat 300.000 bo
gong 10/nam.

+ DAy truyén san xuat 4c quy moé véi cong suat 12.000 binh dc quy/nim.

+ DAy truyén san xuat dén mo véi cong suat 15.000 dén/nam.

+ DAy truyén san xuat mii 16 v6i cong suat 30.000 mii/nim.

+ DAy truyén san xuat gia nap dén mo véi cong suat 60 bo gia nap/nam.

2.1.5. Sw phat trién ciia cac chi tiéu chi yéu:

Cung véi su 16n manh cua nganh co khi, pham vi va khéi luong san xuat caa
cong ty Co6 phan co khi Oté Udng Bi ngay mot 16n, Trong nhitng nim gan day
doanh thu cta cong ty Co phan co khi lién tuc ting truong. Pham vi quy md san
XUat ngay cang duoC mé rong nim sau cao hon nam trude, twong tng voi no 12 su
tang 1én vé s luong lao dong.

Bang 2.1. Chi tiéu doanh thu cua cong ty tee nam 2008-2010
Pon vi tinh: Bong
Chénh léch
A %
Nam 2008 362.578.192.941 - -
Nam 2009 402.232.682.004 39.654.489.063 10,94
Nam 2010 523.426.104.378 | 121.193.422.374 30,13

Qua so liéu (bang 2.1) trén ta thay doanh thu ciia cong ty lién tuc ting tir nim

2008 dén nam 2010. Nam 2009 ting 39.654.489.063 triéu dong, twong (ng Vi

Nam/Chi tiéu | Doanh thu thuin

10,94% so véi nam 2008. Pén nim 2010 doanh thu cua cong ty ting
121.193.422.374 triéu dong, twong ung véi 30,13% so véi ndm 2009. Piéu do6 thé
hién mot phan sy ¢6 gang cua tap thé can bd cdng nhan vién trong cong ty trong
hoat dong san xuat kinh doanh va sy ning dong cua ban lanh dao cong ty trong

viéc tich cuc tim kiém thi truong, dau tw mé rong san Xuat.
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Bang 2. 2. Sé luong lao déng cua cdng ty tir nam 2008-2010

Nam/Chi S6 lao dong Chénh léch
tiéu (nguoi) (nguoi)
Nam 2008 285 -
Nam 2009 338 53
Niam 2010 396 58

Qua s6 lidu ( bang 2.2) trén ta thay s6 lao dong nim 2009 ting 53 ngudi SO
v6i nam 2008. Nam 2010 s6 lao dong tang 58 ngudi S0 Vi nam 2009. Cé thé thay
cling Véi quy md san xuat kinh doanh ngay cang dugc mé rong, dong thoi ciing doi
hoi s6 lugng lao dong ciia cong ty ngdy cang ting.

2.1.6. Thuin lgi va khé khin ctia cong ty:

a) Thuan loi:

* Khéach quan:

- Tap doan Cong nghiép than khoang san Viét Nam di c6 nhiéu bién phép
quan tam chi dao, tao ra cac co ché cho san xuit co khi phat trién. Png thoi co
cac giai phap phoi két hop vé cong tac tiéu thy san pham tao thé chu dong cho céc
cdng ty ¢ phan.

- Ban lanh dao Cong ty than Udng Bi - Vinacomin ¢6 cac vin ban tao thé
thuan loi trong cong tac phdi két hop SXKD trong cac don vi thanh vién.

- Khach hang trong nghanh than da d¢én véi Cong ty ngay cang hop tac chan
thanh va tin tudng.

- Céac khach hang ngoai nganh than cling da tin tuong va hop tac vai cong ty
ngay cang nhiéu nhu : Cong ty ¢4 phan du lich, thuong mai Thanh Nhan, Cong ty
co phan dau tu thwong mai va cong nghiép Puc Trung, Cong ty Viét Min Do,
Doanh nghiép tu nhan Tién Pat, ...

* Chu quan :

- Cong ty d3 nang cao hon nhimg nim trudc vé chat lugng san pham va chét

lwong phuc vu vi vay da chiém dugc uy tin, niém tin nhat dinh cua khach hang
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trong va ngoai nganh. Trong d6 cha dao 1a c4c san pham co khi, cic san pham
chuyén dung mo va dich vu sura chira.

- Khéi cac phong ban Cong ty da di vao hoat dong cd né nép, on dinh, da
xéac dinh rd nhiém vu 1a phuc vu cao nhit cho SXKD cua cong ty. Bén canh d6 y
thire trach nhiém véi cong viéc caa cac ca nhan, cac tap thé ngay cang duoc nang
cao.

- Co ché diéu hanh san xuat cua bo may da duoc d6i maéi, doi ngii can bo
lanh dao tré da timg budc truong thanh vé trinh do chuyén mén ciing nhu vé niang
lyc 1anh dao. Ba dam nhan tét nhiém vu trong thoi ki mai. Lép cdng nhan co tay
nghé cao phét huy hét kha niang trong san xuat.

- Cong tac khoan quan tri chi phi da dugc thudng xuyén quan tam, kiém tra,
kiém soét, hiéu chinh kip thoi vira tao diéu kién cho san xuat phat trién vira tao
cho cbng tac quan ly cuaa cdng ty ngay cang chat ché, hiéu qua.

- Cong tac dau tu nam 2010 da dau tu dung huéng nhu mé rong nha xuang,
dau tu duy tri san xuat hop Iy day chuyén san xuat da duoc bo sung nhiing dung
cu chuy@n dung, giam sirc lao dong va ting dugc ning suat.

- Lanh dao Cong ty da tao diéu kién cho cac doan thé quan chidng, cac to
churc xa hoi hoat dong va tham gia tich cuc trong cdng tac quan ly cua cong ty.

- Ban lanh dao Cong ty doan két, dan cha, hop suc lanh dao Cong ty khic
phuc kho khin, vion 1én hoan thanh tét nhiém vy duogc giao.

b) Kho khan:

* Khéach quan:

- L&i suat ngan hang ting cao tir 18%- 20% gay kho khin trong viéc vay von
ngan hang.

- M6t s6 don vi khach hang chua thuc su hop tac trong viéc str dung cac san
pham cua cong ty hoac sir dung khong ding quy trinh dan dén cong tac bao hanh
san pham tang lén.

- Trong ndm 2010, do phai cat giam cong suét sir dung dién da 1am anh huong

khong nho toi tién do va hiéu qua san xuat kinh doanh cuaa cong ty.
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* Chu quan:

- Trong nim do céng trinh dau tu x4y dung nha 1am viéc nén céc phong ban
phai 1am viéc phan tan, diéu kién 1am viéc ¢ nhiéu han ché dan dén hiéu qua lam
viéc khéng cao.

- Mot s6 b phan san xuét nguoi cong nhan chua nhan thirc dugc tam quan
trong cua co ché méi, nhiing thtr thach thuan loi va kho khin cua Cong ty, nén
trong cdng viéc san xuat chua y thirc duoc tim quan trong va tién d6 dé ra, dan dén
nang suat lao dong thap. Mot sé cong nhan tré chua that nghiém tdc trong chap
hanh céac quy trinh quy pham trong san xuat dan dén chat luong san pham lam ra
chua dat dugc yéu cau caa khéach hang.

- biéu kién 1am viéc cua nguoi lao dong tuy da duoc cai thién nhiéu song van
chua that tot dan dén ning suét lao dong chua that su cao

- Cong tac t6 chirc, diéu hanh san xuat nhimg thang dau nim doi lic con
chéch choac do 1anh dao phai kiém nhiém nhiéu cong viéc. Cong tac chuan bi san
Xuat va cung ung vat tu phu ting nhat 1a d6i véi cac chung loai xe méi, xe tu ban
con cham, phan nao d3 lam anh huong dén uy tin véi khach hang.

2.2. Phan tich thyc trang hoat ddng sian xuat kinh doanh ciia cong ty:

2.2.1. Tinh hinh hoat dng ciia cong ty trong thoi gian gin day:

Bang 2.3. Mét so chi tiéu dat dwoc trong nhitng nam gan day

Pon vi tinh: Pong

Pon
Chi tiéu vi Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Tong tai san Pong | 272.994.607.454 | 249.313.153.775 | 442.637.640.887
Téng doanh thu Pong | 362.578.192.941 | 402.232.682.004 | 523.426.104.378
Loi nhuan sau thué | Pong | 3.394.337.184 |  3.832.259.569 7.594.608.364
%LNST trén DT % 0,94 0,95 1,45
Téc do tang TS % -8,67 77,54
Téc d6 tang DT % 10,94 30,13
Toc do ting LNST | % 12,90 98,18
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(Nguon: Bang BCKOHPKD — Phong thang ké tai chinh ké toén)
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Hinh 2 : Biéu do ting trirong doanh thu va loi nhudn sau thué cua cong ty

Nhin vao biéu d6 trén ta thay rang doanh thu va loi nhuan sau thué caa céng
ty ting lén vé&i toc d6 nhanh. Nam 2010, doanh thu cua coéng ty dat
523.426.104.378 dong, tang 30,13% so Vvoi doanh thu nam 2009. Téc d6 ting
truong loi nhuan sau thué ciia cong ty nim 2010 ciing 16n hon so véi téc do tang
truong doanh thu dat 98,18%. Tuy nhién ty 18 loi nhuan sau thué trong doanh thu
nam 2010 cta cong ty ciing tang khong dang ké 1a 1,45% so véi ndm 2009.

2.2.2. Phan tich hi¢u qua kinh doanh cia cong ty:

2.2.2.1. Panh gia chung vé san xuat kinh doanh ciia cong ty:

Phan tich hoat ¢ong kinhh doanh 1a céng cu dé nhan thite dugc cé4c hién tuong
két qua kinh doanh, tir két qua phan tich 1a co s& dé dé ra cac giai doan, déng thoi
n6 con 1a cong cu gilp doanh nghiép nang cao ning suat chat lwong va hiéu qua,
phat huy diém manh cua minh dong thoi khac phuc diém yéu, khai thac tét moi
tiém nang cua doanh nghiép. CO rat nhiéu chi tiéu khac nhau dé danh gia hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép nhung truéc tién ching ta can phai phan tich khai
quat mot s6 két qua ma cong ty da dat dugc trong nhitng nim gan day thong qua
bang can ddi ké toan va béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty

qua 3 nim 2008, nim 2009 va nim 2010. Qua d6 ta c6 thé danh gia mot cach
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chung nhét vé tinh hinh kinh doanh cua céng ty. Biéu ndy thé hién qua bang két

qua hoat dong san xut kinh doanh nhu sau:
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Bang 2.4. Bao cao két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2009 - 2010.

DVT: Bong
o Chénh léch
CHITIEU Nam 2010 Nam 2009
A %
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 523.426.104.378) 402.232.682.004) 121.193.422.374, 30,13
2. Cac khoan giam trir doanh thu 230.986.375 1.216.423.875 -985.437.500, -81,01
- Giam gia hang ban 0 0 0 0
- Hang ban b tra lai 230.986.375 0 230.986.375
- Chiét khau thwong mai 0 1.216.423.875 -1.216.423.875| -100,00
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu | 523.195.118.003) 401.016.258.129 122.178.859.874, 30,47
4. Gia von hang ban 482.795.735.457| 374.710.545.426/ 108.085.190.031] 28,84
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 40.399.382.546| 26.305.712.703  14.093.669.843] 53,58
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 1.613.747.630 907.728.385 706.019.245| 77,78
7. Chi phi tai chinh 3.301.286.589, 1.264.593.446 2.036.693.143 161,06
Trong d6: Chi phi 1ai vay 3.301.286.589, 1.264.593.446 2.036.693.143 161,06
8. Chi phi ban hang 10.790.937.129, 5.586.883.227 5.204.053.902] 93,15
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 21.518.210.302] 15.418.993.255 6.099.217.047| 39,56
10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 6.402.696.156] 4.942.971.160 1.459.724.996| 29,53
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11. Thu nhap khéc 3.277.479.313 647.775.467|  2.629.703.846) 405,96
12. Chi phi khac 1.362.111.508  1.148.339.347 213.772.161 18,62
13. Loi nhuan khac 1.915.367.805  -500.563.880  2.415.931.685| -482,64
14. Tong loi nhuan ké toan trugc thué 8.318.063.961) 4.442.407.280  3.875.656.681| 87,24
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 723.455.597 610.147.711 113.307.886] 18,57
16. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hodn lai 0 0 0 0
17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 7.594.608.364| 3.832.259.569 3.762.348.795 98,18
18. Lai co ban trén co phiéu 9.031

(Nguon: Bang BCKOHDSXKD nam 2009-2010 - Phong thong ké tai chinh ké toan)
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Qua bang 2.4 ta thay:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ting 121.193.422.374 dong, twong
tmg 30,13%. Pay 1a 1 tin hiéu tét, chimg to cong ty d3 md rong dugce thi trudng va
c6 bién phap thuc day doanh thu.

- Cac khoan giam trir doanh thu giam 985.437.500 dong, twong ung 81,01%.
Diéu nay cho thdy viéc tiéu thu san phdm va cung cp dich vu ctia cong ty gia ting
dang ké.

- Téc do ting cua gia von hang ban nim 2010 so véi nam 2009 la
108.085.190.031 dong tuong ung voi ty 1& 28,84%. Tdc do ting cia gia von thap
hon téc d6 tang cua doanh thu thuan thé hién mot xu hudng kinh doanh dang tét
dan 1én, tang loi nhuan cho doanh nghiép. Trong cic nim qua gia vén hang ban
clia cac cong ty ting 1a do su bién dong vé gia ca nguyén vat liéu trén thi truong
lam cho chi phi mua vao dit da anh huong dén loi nhuan cua doanh nghiép.

- Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cip dich vu ting 14.093.669.843 dong,
tuong tmg 53,58%, trong khi doanh thu thuan chi tang 122.178.859.874, tuong ung
30,13%. Do d6 cong ty phai co nhitng bién phap dé giam gid von hang ban thong
qua viéc st dung hiéu qua cac nguyén vat liéu dau vao cta qua trinh san xuat.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: m3c du day la hoat dong mang tinh chét trg
gitip n6 khong anh huong 16n dén két qua loi nhuén caa doanh nghiép nhung no lai
dong gop mot phan va két qua do. Nam 2010 so voi nam 2009 ting 706.019.425
dong, twong tmg 77,78% diéu nay gop phan lam ting loi nhuin cta cong ty nim
2010.

- Chi phi hoat dong tai chinh ting 2.036.693.143 dong, tuong tng 161,06%.
Nguyén nhan cua khoan chi phi nay ting dan 1én qua cic nim la do Céng ty can
tién dau tu von kinh doanh.

- Chi phi ban hang ting 5.204.053.902 ddng tuong Gmg voi ty 16 93,15%. Qua
day co thé thy s tién doanh nghiép chi cho viéc ban hang ting cao dic biét 1a

nam 2010 nén gop phan lam giam loi nhudn cta Cong ty.
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- Chi phi quéan 1y doanh nghiép ting 6.099.217.047 dong, twong tng 39,56%,
do cong ty da chi cho may moc thiét bi, vi tinh, nha ctra phuc vu cho cong tic quan
ly.

- V& hoat dong bat thuong: Nam 2010 thu nhap khac cua Cong ty ting
2.629.703.846 ddng, chi phi khac ting khong dang ké 213.772.161 dong, dan dén
loi nhuén khac ctua Cong ty van ting 2.415.931.685 dong, loi nhuan cia cong ty
van dugc ting Ién.

- Loi nhuan trude thué ting 3.875.656.681 dong, tuong tmg 87,24%. Ching
t6 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty trong nim vira qua rat hiéu
qud, mdc du chi phi tdng cao, nhung doanh thu cua cong ty khong giam.

- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tang 113.307.886 ddng, tuong tGng
18,57%, tang khong dang ké nén loi nhuan sau thué ting cao véi 3.762.348.795
d6ng, trong tng 98,18%.

Tom lai, qua nam 2009 va nam 2010, tinh hinh kinh doanh cua Cong ty tuy cé
ltc gap khé khian nhung qua cc nam kinh doanh déu mang lai lgi nhuan. Céng ty
can phai c6 nhitng bién phép khac phuc cac ngudn luc, su bién dong cia hang dau
vao, tiét kiém cac khoan muc chi phi quan 1y dé ngay cang tao ra loi nhuan hon
nua.

2.2.2.2. Phan tich hiéu qua kinh té téng hep:

Pé c6 mot cai nhin chung nhét vé hiéu qua kinh doanh caa cong ty ta di vao
phan tich hiéu qua kinh té tong hop théng qua hai chi tiéu: ty suat sinh loi tai san

ROA va ty suat lgi nhuan von chu sé hitu ROE.
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Bang 2.5. Panh gid hiéu qua kinh té tong hop

bon Chénh léch
Chi tiéu . Niam 2010 Nim 2009

Vi A %
Tong tai san bong |442.637.640.887|249.313.153.775| 193.324.487.112| 77,54
\/6n cha sé hitu béng | 13.917.489.235 13.010.619.126 906.870.109| 6,97
Loi nhuan sau thué | Dong 7.594.608.364| 3.832.259.569| 3.762.348.795| 98,18
ROA % 1,72 1,54 0,18 11,69
ROE % 5457 29,45 25,11| 85,3

(Nguén: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Qua bang trén ta thay, ROA nim 2010 ting so v4i nam 2009 1a 11,62%. ROA
nam 2009 cho biét véi 1 dong gia tri tai san binh quan bo ra san xuét kinh doanh
trong ki s& thu dugc 0,0154 d6ng loi nhuan trong ki, trong khi d6 ROA nam 2010
cho biét véi 1 déng gia tri tai san binh quan bo ra san xuat kinh doanh trong ki s&
thu dugce 0,0172 déng loi nhuan trong ki. Trong d6, loi nhuan sau thué nim 2010
ting 3.762.348.795 dong tuong ung ting 98,18%. Tong tai san nim 2010 ting
193.324.487.112 ddng twong umg tang 77,54%.

ROE nam 2010 ting 85,26% so vd1 ROE nam 2009. ROE nam 2010 la
54,57% thé hién xu hudng tich cuc, doanh nghi¢p thu duoc nhiéu loi nhuan. ROE
nam 2009 1a 29,45% thé hién 1 dong von ma chi so hitu bo vao kinh doanh mang
lai 0,2945 déng loi nhuén, phan anh lgi nhuan dat dugc trén von g6p chu s¢ hitu

tuong dbi thap.
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2.2.2.3. Phan tich hiéu qua sir dung tong tai san :

Bang 2.6. Sitc san xudt va sinh lgi cia tong tai san

Chénh 1&ch
Chi tiéu Pon vi Nim 2010 Nim 2009

A %
Doanh thu thuan Pong | 523.195.118.003 | 401.016.258.129 | 122.178.859.874 | 30,47
Loi nhuén sau thué DPong 7.594.608.364 | 3.832.259.569 | 3.762.348.795 | 98,18
>TS binh quan Dong | 345.975.397.331 | 261.153.880.615 | 84.821.516.716 | 32,48
Strc san xuét cua XTS % 151,22 153,56 -2,33| -1,52
St sinh loi ctia TS % 2.20 1,47 0,73 | 49,59

(Ngusn: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Ta thay suc san xuat va suc sinh loi cia tong tai san cia Cong ty nam 2009

dat 153,56% va 1,47% co6 nghia 1a véi mdi 1000 dong tai san tham gia vao hoat

dong kinh doanh chi mang vé cho Cong ty 154,56 d¢éng doanh thu va 1,47 dong loi

nhuan. Sang nim 2010, stc san xuat bi giam con 151,22% va stc sinh loi di ting

lén 2,2%. Sau ddy ta s& xem xét anh hudng cua cac nhan té tong tai san va doanh

thu/loi nhuan Ién sic san xuat va sic sinh lgi cua tong tai san.

Céc ky hiéu str dung:

+ DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan cua cong ty nam i

+ TTS;: Tong tai san binh quan nam i

+ ASSX+rs, ASSL1rs: chénh Iéch sirc san xuat va stc sinh loi cua tong tai san

nam i+1 vanam 1

+ ASSXt7s(X), ASSLrs(X): chénh léch sic san xuat va suc sinh loi cua tong

tai san ndm i+1 va nim i do anh huéng cia nhan té X

*) Stc san Xuat cua tong tai san:

Strc san xuat cua tong tai san =

Doanh thu thuin

Toéng tai san binh quin

- Xét anh hudng cia nhan té tong tai san 18n stc san xuat cua tong tai san:

DTspps  DTagps  401.016.258.129 401.016.258.129
ASSXprs (TTS) = - = - = —0,7025
TTS,1p TTS;pps 442.637.640.887 249.313.153.775
Sinh vién: Nguyén Thi Thuy - Lép QT1101N 46




Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

Do téng tai san trung binh caa coéng ty nim 2010 ting so v6i tong tai san
trung binh cta nim 2009 do d6 di lam cho suc san xuat cua téng tai san giam di
0,7025.

- Xét anh hudng cua nhan té doanh thu 18n stc san xuat cua tong tai san:

DTy0;0  DTapps _ 523.195.118.003 401.016.258.129
TTS,50 TTS,0, 442.637.640.887 442.637.640.887

ASSX s (DT) = 0,276

Khi xét dén stc san xuat cua bat ky yéu td dau vao nao, doanh thu luén 1a
nhan t6 1am tang stc san xuat caa cac yéu té dau vao do vi doanh thu nim 2010
ting 122.178.859.874 d6ng so v4i doanh thu ndm 2009. Vi stc san xuét cua tong
tai san, doanh thu tang da lam cho sirc san xuat cua tong tai san tang 1én 0,276,

Tong hop anh hudng cua ca hai nhan t6 tong tai san va doanh thu 1én stc san
XUat ctia tong tai san ciia Cong ty nhu sau:

ASSX+1s =-0,7025+0,276 = -0,4265

*) Suc sinh loi cua tong tai san:

Loi nhuan

St sinh loi cta tong tai san = —————— -
i g Tong tai san binh quan
- Xét anh hudng cua nhan td tong tai san 18n sic sinh lgi cia téng tai san:
LN, LN, 3.832.259.569  3.832.259.569
2009 2009 — 0,007

ASSLs(TTS) = = - =
rrs(TTS) TTS,000 TTSsg0e 442.637.640.887 249.313.153.775

Khi tong tai san ting 1&n mot lwong 193.324.487.112 ddng da lam cho stc
sinh loi cua tong tai san giam di 0,007, c6 nghia 1a khi tai san tang 1én 1000 dong
thi 1am anh huéng giam sic sinh loi cua tong tai san di 7 dong. Nhu vay, téng tai
san anh huong khong nhiéu dén sic sinh loi caa tong tai san.

- Xét anh hudng cta nhan té doanh thu 18n stc sinh lgi cua tong tai san:

ASSL.—(DT) = LNaoio _ LNygos _ 7594608364 _ 3832259569 _
TS © TTS,5,5 TTS,p, 442.637.640.887 442.637.640.887

Do loi nhuan nam 2010 ting 3.762.348.795 ddng lam cho suc sinh lgi cua
tong tai san tang thém 0,008,
Tong hop anh hudng cua ca hai nhan té tong tai san va loi nhuan [én suc sinh
loi cua téng tai san cua Cong ty nhu sau:
ASSL+rs =-0,007 + 0,008 = 0,001
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Diéu d6 c6 nghia 1a méi 1000 ddng tai san trung binh cta nim 2010 sinh loi
nhiéu hon mdi 1000 dong tai san trung binh cua nam 2009 1a 1 dong. Nhu vay
trong nam 2010 cdng ty sir dung téng tai san c6 hiéu qua hon so véi nam 2009, thé
hién & chd stc sinh loi ting 49,59%.

2.2.2.4. Phan tich hig¢u qua str dung tai san ngan han:

Bdng 2.7. Sirc san xudt va sinh loi cia tai san ngan han

Chénh léch
Chi tiéu Pon vi Niam 2010 Nim 2009
A %
Doanh thu thuan bong | 523.195.118.003| 401.016.258.129| 122.178.859.874| 30,47
Loi nhuan sau thué DPong 7.594.608.364| 3.832.259.569| 3.762.348.795| 98,18
TS ngin han binh quan | Bong | 307.463.881.503| 232.929.558.968| 74.534.322.535| 32,00
Suc san xuat caa TSNH % 170,16 172,16 2| -1,16
Suec sinh lgi caa TSNH % 2,47 1,65 0,82 50,13

(Nguén: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Stc san xuat tai san ngan han cia Cong ty nam 2010 thap hon niam 2009 1a
1,16%, nhung suc sinh lgi nam 2010 lai tang 50,13%. Ta sé xét anh hudong cua cac
nhan té 1én sy bién dong cua sirc san xuat va suc sinh loi cia tai san ngan han.

*) Strc san Xuat cua tai san ngan han:

Doanh thu

Tai san ngan han binh quin

Strc sdn xuat cua tai san ngan han =

- Xét anh huong cua nhan té tai san ngan han 1én sic san xuat cua tai san

ngan han:
ASS (TSNH) = DTyq05 DTyps _ 401.016258.129 401.016.258.129
o - TSNHpp,  TSNHppp ~ 307.463.881.503 232.929.558.968
= —0,417

Khi tai san ngan han trung binh cta cong ty ting thém 74.534.322.535 ddng
da 1am cho sirc san xuat cua tai san ngan han cia Cong ty giam di mot luong la
0,417, diéu d6 c6 nghia 1a ci 1000 dong tai san ngan han cia nim 2010 mang vé
cho Cong ty mot khoan doanh thu it hon cta ndm 2009 1a 417 déng.

- Xét anh huong ctia nhan t6 doanh thu 1én sirc san xuat cua tai san ngan han:
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DTy010 DTy _ 523.195.118.003 401.016.258.129
TSNH,,,, TSNH,,, 307.463.881.503 307.463.881.503

ASSX gy (DT) = 0,397

Doanh thu ting truong manh khién cho stic san xut cua tai san ngan han coa
cong ty trong nam 2010 d3 ting thém 0,397 so Vai SGc san Xuat cua tai san ngan
han cua cong ty nam 2009.

Téng hop anh huong caa ca hai nhan té tai san ngin han va doanh thu 1én sic
san xuat cua tai san ngan han nhu sau:

ASSX+tsnn =-0,417 + 0,397 =- 0,02

Sy tang 1én cua tai san ngan han 1am stc san xuat cua tai san ngan han giam
xuéng, con su tang trudng doanh thu khién sirc san xuét cua tai san ngan han ting
1én, nhung khong nhiéu. Vay két hop anh huong cua ca hai nhan to trén da khién
stc san xuat cua tai san ngan han giam 0,02.

*) Sue sinh loi cua tai san ngan han:

Loi nhuan

Suc sinh loi cua tai san ngan han = ———— - -
i g : Tai san ngan han binh quan

- Xét anh hudéng caa nhan té tai san ngan han 18n sic sinh lgi cua tai san ngan

han:

LNaoos LNy _ 7.594.608.364  7.594.608.364
TSNH,;,, TSNH,,, 307.463.881.503 232.929.558.968

ASSLrcyy (TSNH) = = —0,004
- Xét anh huéng cia nhan té lgi nhuan 18n sic sinh loi caa tai san ngan han:
LN, LNyes 7594608364  3.832.259.569

ASSL DT) = = -
rswn (OT) TSNH,,,, TSNH,,,, 307.463.881.503 307.463.881.503

= 0,012

Tong hop anh hudng caa ca hai nhan té tai san ngan han va lgi nhuan lén sic
sinh loi cua tai san ngan han caa Cong ty nhu sau:
ASSL+syy =- 0,004 + 0,012 = 0,008
Két lugn: Ta thay rang ca sic san xuat giam nhung stc sinh lgi cta tai san
ngan han cia Cong ty nam 2010 ting V&i ndm 2009 ching té ndm 2010 Cong ty da

str dung tai san ngan han hiéu qua hon trong nam 2009.
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2.2.2.5. Phan tich hiéu qua sir dung tai san dai han:

Bang 2.8. Sirc san xudt va sinh loi cia tai san dai han

Chénh léch
Chi tiéu Pon vi Nam 2010 Nam 2009
A %

Doanh thu thuan bong |523.195.118.003(401.016.258.129| 122.178.859.874| 30,47
Loi nhuan sau thué bong 7.594.608.364| 3.832.259.569| 3.762.348.795| 98,18
TS dai han binh quan bong | 38.511.515.829| 28.224.321.647| 10.287.194.182| 36,45
Suc san xuat cuaa TSDH % 1358,54 1420,82 -62,28| -4,38
Stc sinh loi cua TSDH | % 19,72 13,58 6,14| 45,24

(Ngusn: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Strc san xuat tai san dai han cua cong ty trong nam 2010 di giam so Véi stc
san xuat tai san dai han cia cong ty nim 2009, nhung suc sinh loi tai san dai han
ctia cong ty nam 2010 lai ting so v&i ndm 2009. Ta s& xem xét cac nhan té tai san
dai han, doanh thu/loi nhuan tac dong nhu thé nao dén su thay doi cua sic san xuat
va suc sinh loi caa tai san dai han.

*) Strc san xuat cua tai san dai han:

Doanh thu

Tai san dai han binh quin

Strc san xuat cua tai san dai han =

- Xét anh huong cia nhan té tai san dai han 18n sac san xuat cua tai san dai
han:

DT,000 DTyp0s _ 401.016.258.129 401.016.258.129

ASS TSDH) = - = -
Xrsp ) TSDH,;, TSDH,p  38511.515.829  28.224.321.647

Khi tai san dai han trung binh caa cong ty ting di lam cho stc san Xuat cua
tai san dai han cua Cong ty giam di mot luong 1a 3,795, diéu d6 c6 nghia 1a ctr 1
d6ng tai san dai han caa nim 2010 mang vé cho Cong ty mot khoan doanh thu it
hon ctia nam 2009 1a 3,795 dong.

- Xét anh hudng cua nhan té doanh thu 18n stc san xuat cua tai san dai han:

DT.540 DTyp0s _ 523.195.118.003 401.016.258.129

ASS DT) = - = -
Xrspu (DT) TSDH,5,, TSDH,,, 38511515829 38.511.515.829

= 3,173
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Doanh thu ting khién cho sic san xuét cua tai san dai han caa céng ty trong
nam 2010 d3 ting thém 3,173 so v&i Sic san xuat cua tai san dai han cua cong ty
nam 2009.

Téng hop anh huong caa ca hai nhan té tai san ngin han va doanh thu 1én sic
san xuat cua tai san ngan han nhu sau:

ASSX+tspy =- 3,795 + 3,173 =- 0,622

Strc san xuét cua tai san dai han ting nim 2010 giam 0,622 so véi St san
Xuat cua tai san dai han nim 2009 c6 nghia 1a mdi dong tai san dai han nim 2009
d3 mang lai cho cong ty giam di so v&i nam 2009 1a 0,622 dong doanh thu. Do vay,
mac du doanh thu cta cong ty nam 2010 tang so vdi nam 2009, nhung tang khong
nhiéu, nén sic san xuat tai san dai han d bi giam di.

*) Sure sinh lgi cua tai san dai han:

Loi nhuan

Suc sinh lgi cua tai san dai han = —————— - "
i : Tai san dai han binh quan

- Xét anh huong cua nhan té tai san dai han Ién sic sinh loi cua tai san dai

han:
LN, 000 LN, 000 3.332.259.569 3.832.259.569
ASSLyepy (TSDH) = — = — = —0,036
TSDH,,,, TSDH,p, 38.511.515.829 28.224.321.647
- Xét anh hudéng cua nhan t5 doanh thu Ién strc sinh lgi cua tai san dai han:
LN., LN., 7.594.608.364 3.332.259.569
ASSLpopy(DT) = ——0 2008 = = 0,098

TSDH,,,, TSDH,,, 38.511515829 38.511.515.829
Tong hop anh huéng cia ca hai nhan té tai san dai han va loi nhuan I1én suc
sinh lgi cua tai san dai han ctia Cong ty nhu sau:
ASSLtspy = - 0,036 + 0,098 = 0,062
Stic san xuat tai san dai han cia cong ty trong nam 2010 giam so V&i nam
2009, strc sinh lgi nam 2010 tang so voi nam 2009 1a do doanh thu nam 2010 tang
s0 véi nam 2009, nhung ting khong nhiéu l1am cho suc san xuat giam di. Vay nén

cong ty su dung tai san dai han da hiéu qua hon so v&i nam 2009.
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2.2.2.6. Phan tich hiéu qua sir dung tai san cé dinh:
Bang 2.8. Sirc san xudt va sinh lgi cia tai san ¢é dinh

Pon vi tinh : Péng

Chénh léch
Chi tiéu Ponvi | Nim 2010 Nam 2009
A %
Doanh thu thuan bong |523.195.118.003| 401.016.258.129| 122.178.859.874| 30,47
Loi nhuan sau thué bong 7.594.608.364| 3.832.259.569| 3.762.348.795| 98,18
TS c dinh binhquan | Pong | 37.511.515.829| 27.224.321.647| 10.287.194.182| 37,79
Strc san xuéat cia TSCD| % 1394,76 1473,01 -78,25| -5,31
St sinh loi cia TSCH % 20,25 14,08 6,17| 43,83

(Nguon: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Ta thay rang, doanh thu, loi nhuan va tai san c¢6 dinh binh quan cua cong ty
tang nhung khong nhiéu 1am sic san xuét cua tai san ¢ dinh giam va stc sinh loi
cua tai san ¢b dinh caa cong ty tang. Cu thé:

Stic san xuat cua tai san ¢ dinh cia cong ty nim 2009 1a 1473,01%, c6 nghia
la mdi dong dau tu vao tai san cb dinh mang lai 14.730 dong doanh thu cho cong
ty. Pén nam 2010, sic san xuat cua tong tai san da giam 78,25%.

Strc sinh loi cua tai san ¢6 dinh caa cong ty ting tir gid tri 14,08% cta nim
2009 1én 20,25% trong nam 2010.

Strc san xuat va stc sinh loi caa tai san ¢d dinh chiu anh hudng cua cac nhan
t6 sau: tai san c6 dinh binh quén, doanh thu, lgi nhuan cua cong ty. Sau day, ta sé
xem xét anh huong cua tirng nhan té 18n stc san xuat va stc sinh loi cia tai san ¢o
dinh.

Céac ki hiéu:

+ DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan ctia cong ty nam i.

+ TSCD;: tai san ¢ dinh binh quan nam i.

+ ASSX+scp, ASSLtscn: chénh Iéch stc san xuat va stc sinh lgi cua tai san ¢

dinh ndm i+1 va nam i.
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+ ASSXtscn(X), ASSLrsco(X): chénh Iéch stc san xuét va suc sinh loi cua tai
san ¢4 dinh ndm i+1 va nam i do anh huéng cta nhan té X.

*) Strc san xuat cua tai san cd dinh:
Doanh thu

Tai san cé dinh binh quan

Sirc san xuat cua tai san ¢b dinh =

D TE o1 DTE 00y

ASS TSCD) =
Frsco € ) TSCD3p1p  TSCD3gqps

- Xét anh huong ctia nhan tb gia tri tai san cé dinh binh quén Ién suc san xuat
cua tai san cd dinh:
DT,y DTy  401.016.258.129 401.016.258.129
ASSXrecp (TSCD) = - - - -
TSCD,y, TSCD,ppe  37.511.515.829  27.224.321.647

—4,04

Do tai san ¢b dinh binh quan nim 2010 ting nén da 1am cho sic san xuat cua
tai san ¢ dinh giam 4,04.
- Xét anh hudng ctia nhan té doanh thu 1én sac san xuat cua tai san ¢6 dinh:

DT, DTy _ 523.195.118.003  401.016.258.129

ASS DT) = = -
Xrsep (DT) TSCD,pyp TSCDayy, 37.511.515.829  37.511.515.829

= 3.257

Nhu vay, nhan t6 doanh thu gop phan lam ting sic san Xxuat cua tai san ¢
dinh, con nhan t6 gia tri tai san ¢ dinh binh quan 1am giam stc san xuat. Tong hop
anh hudng cua ca hai nhan té gia trj tai san ¢6 dinh binh quan va doanh thu Ién stc
san xuat cua tai san ¢ dinh cua Cong ty nhu sau:

ASSX+scp =-4,04 + 3,257 = - 0,783.

*) Stec sinh loi cua tai san ¢ dinh:

Loi nhuin

Suc sinh loi ciia tai san ¢6 dinh = = - :
i ’ Tai san c6 dinh binh quan

LNzl}ll} LNEI}I}E‘
2010 2009

- Xét anh huong caa nhan té gia tri tai san ¢ dinh binh quan 1én sac sinh lgi
cua tai san cd dinh:
LN, LN, 3.832.259.569  3.832.259.569
ASSLpscp(TSCD) = ——2— — — 2% = —
TSCD,5;, TSCD,ppe 37.511.515.829 27.224.321.647

= —0,039

- Xét anh hudng cua nhan t loi nhuan 18n stc sinh lgi cua tai san ¢b dinh:
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LNygso  LNggps _ 7.594.608.364  3.832.259.569

ASSLyscp (DT) = = - -
rsco (DT) TSCD,p,, TSCDgy, 37.511.515.829 37.511.515.829

¥

Téng hop anh huéng cua ca hai nhan té gia tri tai san ¢ dinh binh quan va

loi nhuan 18n stc sinh lgi cua tai san ¢ dinh cua Cong ty:
ASSX+scp = - 0,039+0,1=0,061

2.2.2.7. Phan tich hiéu qua sit dung vén cha sé hiru:

Vén cha so hitu 12 sé vdn cua cac chu & hiru, cac nha dau tu gop von hoic
hinh thanh tir két qua kinh doanh va doanh nghiép khong phai cam két thanh toan.
Tay theo loai hinh doanh nghiép, vén chii s¢ hiru dugc hinh thanh tir nhidu ngudn
khac nhau nhung néi chung c6 thé quy ngudn hinh thanh vén chii so hitu tir ba
ngudn sau day:

- Nguén dong gop ban dau va bo sung cia cac nha dau tu: day 1a nguon chu
s& hitu chia yéu, chiém ty trong 16n trong tong sb vén chu s hitu cua doanh nghiép.
Thuc chat, nguon nay 1a do cac nha dau tu (cac cha sé hitu) dong gop tai thoi diém
thanh 1ap doanh nghiép va dong goép bd sung thém trong qua trinh kinh doanh.

- Ngudn déng gop bo sung tir két qua hoat dong kinh doanh: thuc chat ngudn
nay 1a sb loi nhuan sau thué chua phan phdi va cac khoan c6 nguon géc tir loi
nhuin nhu quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh, quy phuc loi.

- Nguon vén chu s¢ hitu khac: nguén nay gom cé khoan thang du von co
phan, khoan chénh léch do danh gia lai tai san, do chénh léch ty gia ngoai té, do
duoc ngan sach cp thém kinh phi, do cac don vi phu thudc nop kinh phi quan ly...

Bang 2.9. Sitc san xudt va sinh lgi cia von chu sé hitu

bon Chénh léch
Chi tiéu _ Nim 2010 Nam 2009
Vi A %
Doanh thu thuan Pong | 523.195.118.003 | 401.016.258.129 | 122.178.859.874 | 30,47
Loi nhudn sau thué Pong | 7.594.608.364 | 3.832.259.569 | 3.762.348.795 | 98,18
Von CSH binh quéan Pong | 12.905.408.881 | 11.758.425.672 | 1.146.983.209 | 9,75
Stre san xuat ciia von CSH | % 4054,08 3410,46 643,62 18,87
Stre sinh loi cia von CSH | % 58,85 32,59 26,26 80,56
(Nguon: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)
Sinh vién: Nguyén Thi Thuy - Lép QT1101N 54




Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

Bang trén cho ta thay stc san xuat caa von chu hiru va sic sinh loi von chi so
hitu cua cdng ty déu ting. Nam 2009 mot déng vdn cha so hiru chi mang vé cho
cong ty 34,1046 dong doanh thu va 32,59 dong loi nhuan. Bén nim 2010, sic san
Xuat va stc sinh 101 ciia vn chi s& hitu cia cong ty da duoc cai thién dang ké, cu
thé: stirc san xuat caa von chu so hitu da ting thém 643,62% dat 4054,08% va sic
sinh 161 cua von chua so hitu ting 26,26% dat 58,85%. Ta s& phan tich ki hon anh
huong caa cac nhan té doanh thu, lgi nhuan va vén chu so hitu toi sic san xuat va
stc sinh loi caa von chu so hitu.

Céc ky hiéu:

+ DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan cua cong ty nam i.

+ VCSH;: Von chu sé hitu trung binh nim i.

+ ASSXcsh, ASSLcsy: chénh léch sirc san xuét va sic sinh loi caa vén cha so
httu nam i+1 va nam 1.

+ ASSXcsn(X), ASSLcsn(X): chénh léch stic san xuat va sic sinh loi caa von
cha s hitu nam i+1 va nam i do anh huéng cua nhan t6 X.

*) Strc san xuat caa von cha sé hitu:

Doanh thu

Von chu s& hitu binh quan

Suc san Xuat cua von chu s hitu =

DTy010 . DTy009

ASSXy ooy (VCSH) =

- Xét anh hudng cta nhan té von cha so hitu 18n stc san xuat cua von chi so
hiru:

ASSX..o. (VCSH) = DTagps DTy _ 401.016.258.129 401.016.258.129
vesH © VCSH,,,, VCSH,,, 12905408881 11.758.425.672

=—3,031

Do vén cha so hitu trung binh ctia nim 2010 d3 ting 1.146.983.209 dong so
véi von cha so hitu trung binh ciia nam 2009 do d6 da anh hudng dén stc san xuat
ctia von cha so hitu, cu thé da 1am stc san xuét caa von chi sé hitu giam 3,031 lan.

- Xét anh hudng ctia nhan té doanh thu 1én stc san xuat cua von chi s¢ hitu:

DT, DT, 523.195.118.003 401.016.258.129
ASSXycsy(DT) = ——0— — —220 = —
VCSH,py, VCSHug,  12.905.408.881  12.905.408.881

= 9,467
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Doanh thu 1a mot trong hai yéu té anh hudng dén sirc san xuat caa von chi so
hitu. Doanh thu nam 2010 ting 122.178.859.874 ddng kéo theo strc san xuat cua
vén chu sé hitu ting 1én 6,436 lan.

Téng hop anh hudéng cua ca hai nhan té von cha sé hiru va doanh thu 1én sic
san xuat caa von chu so hitu ciia Cong ty nhu sau:

ASSXcsy = - 3,031 + 9,467 = 6,436

Diéu dé c6 nghia 13 nam 2010 mdi déng vén chu so hitu dau tu vao kinh
doanh d3 mang lai cho cdng ty nhiéu hon so véi nam 2010 1a 6,436 dong doanh
thu.

*) Suc sinh loi cua von chi sé hitu:

Loi nhuan

Suc sinh loi ctia vén chu sé hitu = — - -
' Von chu sé hiru binh quin

- Xét anh huong cta nhan té von chu sé hitu 1én stc sinh loi cua vén chi so

LNy LNy  3.832.259.569 3.832.259.569

ASSLy sy (VCSH) = - = - -
vesn (VCSH) VCSH,gyy VCSH,p  12.905.408.881  11.758.425.672

Tuong ty nhu d6i véi sic san xuat caa vén chii s¢ hitu, khi von chi sé hitu
binh quan nam 2010 ting so v&i vén chii so hitu trung binh nam 2009 thi stc sinh
loi cua vdn chu sé hiru cling giam di, tuy nhién sic sinh loi cua von cha so hitu chi
giam 0,029, giam it hon stc san xuat.

- Xét anh hudng ctia nhan té doanh thu 1én suc sinh loi cua von chi s hitu:

ASSL..(DT) = LN.g10 LNaoy _ 7.594608364 3.832259.569 _ _
vesH © VCSH,,,, VCSH,,, 12.905.408.881 12.905408.881

Nhu vay anh huong cua loi nhuan ting 1én suc sinh loi cia von cha so hiru da
1am ting stc sinh loi cta vén cha so hitu thém 0,292.
Tong hop anh huong caa ca hai nhan té vén cha so hitu va loi nhuan 1én sic
sinh lgi cua vén chu so hitu cua Cong ty:
ASSLcsy =- 0,029 + 0,292 = 0,263
Két lugn: Trong ndm 2010, ca sirc sinh lgi va stic san xut cua vén chi so hitu

cta cong ty déu ting. Viéc ting von chu so hitu 1am giam sic sinh loi va stc san
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Xuat ctia vbn chu sé hiru. Tuy nhién doanh thu va loi nhuan ting nhanh da lam stc
san xuit va suc sinh lgi cua vén cha so hitu ting nhanh hon. Do d6, téng hop ca
anh huong ctia von chu s hitu va doanh thu, lgi nhuan 18n sic san xuat va sic sinh
loi ctia vdn cha hitu d3 1am sac san xuat va sac sinh lgi cua von chu s& hitu cua

cong ty tang. Nhu vdy, ndm 2010 cong ty da sir dung von chu so hitu ¢ hiéu qua

hon.
2.2.2.8. Phan tich hiéu qua sir dung lao dong:
Bang 2.10. Sic sdn xudt va sinh loi cia lao déng
Pon vi tinh : Pong
Pon Chénh léch
Chi tiéu ) Nam 2010 Nam 2009

Vi A %
Doanh thu thuan Pong [523.195.118.003/401.016.258.129122.178.859.874| 30,47
Loi nhuan sau thué bong| 7.594.608.364| 3.832.259.569, 3.762.348.795|98,18
Tong so lao dong binh quan Nguoi 367 311,5 56| 17,82
Strc san xuat cua lao dong 1.425.599.777| 1.287.371.615 138.228.161| 10,74
Strc sinh loi cua lao dong 20.693.756 12.302.599 8.391.157| 68,21

(Nguon: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Ta thay rang trong nam 2010, doanh thu va loi nhuan cing véi s6 lao dong
ciia cong ty déu ting. Tuy nhién, toc do ting truong doanh thu va toc do ting
truong loi nhuan 16n hon tdc d6 tang lao dong rat nhicéu do do6 stc san xuat cua lao
dong va stc sinh loi cua lao dong caa Cong ty van tang truong rat manh mé. Cu
theé:

- Stc san xuat cua lao dong nam 2009 la 1.287.371.615, nim 2010 I
1.425.599.777 ting so v6i nim 2009 13 138.228.161 va téc do ting truong Ia
17,82%. Véi sic san xuat cia lao dong nhu vay, trong niam 2010 trung binh mai
nhan vién caa cong ty 1am ra gan 1,3 ty dong doanh thu cho cong ty.

- Ste sinh lgi cta lao dong nam 2010 1a 20.693.756 da tang 8.391.157 so Vi
mirc 12.302.599 ciia nam 2009. Nhu vay, trung binh mdi lao dong trong nim 2009

chi tao ra dugc cho cong ty hon 12 triéu dong loi nhuan thi dén nam 2010 trung
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binh méi lao dong di tao ra cho cong ty hon 20 triéu ddng loi nhuan, ting gan gap
2 1an so vé&i nam 2009.

Stic san xuat cua lao dong va suc sinh loi cua lao dong ta thay rang trong nam
2010 tang truong manh so vai nam 2009 chang té trong nam 2010 cong ty da su
dung lao dong hop ly va cé hiéu qua hon.

Strc san xuat cua lao dong chiu tac dong cua hai nhan té 1a s6 lao dong va
doanh thu va suc sinh loi cia lao dong chiu tac dong tir hai nhan t6 1a s6 lao dong
va loi nhuan. Sau dy ta s& xem xét ki hon vé anh huong cua tirng nhan té 18n sic
san xuat va sac sinh loi ciia lao dong.

Cac ki hiéu:

+ DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan cua cong ty nam i.

+ LD;: s6 lao dong binh quéan nim i.

+ ASSXiq, ASSLig: chénh léch sirc san xuét va sac sinh loi cua lao dong nim
1+1 va nam 1.

+ ASSX14(X), ASSLig(X): chénh léch sirc san xuat va suc sinh loi cua lao dong
niam i+1 va nam i do anh huong caa nhan té X.

*) Stc san xuat cua lao dong:

Doanh thu
Tong lao dong binh quin

St san xuat cua lao dong =

D TZ omr D TZ oog

ASSX, 4 (LD) =
1o(1D) LD3p10  LD2zggs

- Xét anh huéng cua nhan td lao dong 18n sirc san xuét cua lao dong:
DTy0s DTages  401.016.258.129 401.016.258.129

ASSX, ,(LD) = = —194.684.263
LD,y LDaggs 367 3115

- Xét anh hudng cta nhan té doanh thu 1&n sac san xuat cua lao dong:
DTypp DTapes 523.195.118.003 401.016.258.129

ASSX, ,(DT) = - = - = 332.912.425

LD,y LDagio 367 367
Nhu viy, lao dong ting 1én dd anh huéng dén sic san xuat cua lao dong. Cu
thé lao dong ting thém 80 nguoi da lam cho sic san xuat cua lao dong giam di

194.684.263. Doanh thu ting manh da lam ting sic san xuat cia lao dong thém
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332.912.425. Tong hop anh huong cua ca hai nhan té lao dong va doanh thu 1én
SUC San Xuat cua lao dong caa Cong ty nhu sau:
ASSXq =-194.684.263 + 332.912.425 = 138.228.162
*) Stre sinh lgi cua lao dong:

Loi nhuan

Strc sinh lgi cta lao dong = Téng lao dong binh quan

LNZDll} _ LNZI}DE?
LDZDll} LDZI}D'}

ASSL, ,(LD) =

- Xét anh huong cua nhan td lao dong 18n sic sinh lgi caa lao dong:

LN,ggs LN, 3.832.259.569 3.832.259.569
ASSL, ,(LD) = — = — = —1.860.475
LDy LDaggs 367 311,5

- Xét anh hudng ciia nhan té doanh thu 1én suc sinh loi cua lao dong:

ASSL, - (DT) = LNjoo LNjgee  7.594.608.364 3.832.259.569 10251 632
LD LD,y LDagg 367 367 S

Tong hop anh hudng cua ca hai nhan té lao dong va lgi nhuan Ién stc sinh loi
cua lao dong cua Cong ty:
ASSL,p =-1.860.475 + 10.251.632 = 8.391.157
*) Ngoai chi tiéu sirc san xuat va stc sinh loi cua lao dong, ta co thé xét hiéu
qua st dung lao dong qua mot sb chi tiéu khac nhu sau:

S6 lao dong tiét kiém duoc do ting nang suat lao dong:

DT,010 523.195.118.003
=367 — 311,5 X = —40

ALD = LD,y — LD;gge X o
20o 2009 DTyp05 401.016.258.129

ALD = - 40 c¢6 nghia la vdi nang suat lao dong nhu nam 2009, dé dat duoc
doanh thu nhu ndm 2010 thi Cong ty can str dung luong lao dong 1a 367+40 = 407
lao dong, nhung trén thuc té do ning suét lao dong ting 1én nén Cong ty chi phai
su dung 367 lao dong.

Két lugn: trong nam 2010 cdng ty sir dung lao dong c6 hiéu qua hon so Vi
nam 2009 thé hién & sic san xuat va suc sinh lgi cia lao dong nam 2010 déu tang
S0 V61 nam 2009.

2.2.2.9. Phan tich hiéu qua st dung chi phi:

* Quan hé giira st san xuat va stc sinh lgi caa chi phi:
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SSX . Doanh thu
“® " Chiphi

S — Loi nhuan
“® " Chiphi

ASSLcp = SSL! — SSLip = (SSXEEt — 1) — (SSXL, — 1) = ASSXp
Nhu vay ta thay rang sic san xuat caa chi phi va sac sinh lgi cua chi phi co
quan hé véi nhau. Tang/giam sic san xuat cua chi phi bing ting/giam gitra suc
sinh lgi cua chi phi.
Bang 2.11. Sirc san xudt va sinh loi cia chi phi

Chénh Iéch
Chi tiéu Pon vi Niam 2010 Nim 2009

A %
Doanh thu thuan Pong | 523.195.118.003 | 401.016.258.129 | 122.178.859.874 | 30,47
Loi nhuén sau thué DPong 7.594.608.364 | 3.832.259.569 | 3.762.348.795 | 98,18
To6ng chi phi Pong | 518.406.169.477 | 396.981.015.354 | 121.425.154.123 | 30,59
Stre san xuét ctia X chi phi % 100,92 101,02 -0,09 -0,09
St sinh lgi ctia X chi phi % 1,46 0,97 0,50 51,76

(Nguon: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)

Stic san xuat tong chi phi cia cong ty nam 2010 giam so v&i ndm 2009, tuy
nhién stc sinh loi tdng chi phi caa cong ty nam 2010 lai ting so voi nam 2009. Suc
san xuat cua tong chi phi nam 2010 1a 100,92% va stc san xuat cia chi phi nim
2010 da giam di 0,09%. Stc sinh loi tong chi phi cua cong ty nim 2010 ting
51,76% so v6i nam 2009. Vay nam 2010 cong ty da sir dung tong chi phi hiéu qua
hon so v&i nam 2009.

Strc san xuat va stc sinh loi caa tong chi phi chiu tac dong cua hai nhan té:
tong chi phi va doanh thu / lgi nhuan. Sau day ta s& xét anh huong cua ting nhan
t6 dén strc san xuat va sac sinh lgi caa tong chi phi.

Céc ky hiéu sir dung:

+ DT;, LN;: doanh thu, lgi nhuan ctia cong ty nam i.

+ TCP;: Tong chi phi ndm i.

Sinh vién: Nguyén Thi Thuy - Lép QT1101N 60




Khoa luin tot nghiép Truong PHDL Hai Phong

+ ASSXrcp, ASSLcp: chénh léch sirc san xuét va stc sinh lgi caa tong chi phi
nam i+1 va nam 1.

+ ASSX1cp(X), ASSL1cp(X): chénh léch sirc san xuat va stc sinh lgi cua lao
d6ng nam i+1 va ndm i do anh hudng cua nhan td X.

*) Strc san xuat caa tong chi phi:
Doanh thu
Téng chi phi

Stic san xuat cua tong chi phi =

- Xét anh hudng cta nhan té tong chi phi 1&n sic san xuat caa tong chi phi:
DTye0s DTages  401.016258.129 401.016.258.129
TCP,,,, TCPy, 518.406.169.477 396.981.015.354

Do téng chi phi cia naim 2010 da tang 121.425.154.123 d6ng so véi tong chi

phi cia nam 2009 do d6 d3 lam cho suc san xuat cua tong chi phi giam di 0,237.

ASSX1op(TCP) =

= —0,237

- Xét anh hudng ctia nhan té doanh thu 1én st san xuat cua tong chi phi:

DT,5, DT 523.195.118.003 401.016.258.129
ASSX o (DT) = — = — = 0,236
TCP,y,, TCPy,, 518.406.169.477 518.406.169.477

Doanh thu ludn 1a nhan té anh hudng lam ting sic san Xuat cia cac yéu to
dau vao vi doanh thu nim 2010 ting 122.178.859.874 ddng so véi doanh thu nim
2009. V&i stic san xuat cia tong chi phi, doanh thu ting da lam cho stc san cuat
cua tong chi phi tang 1én 0,236.

Téng hop anh hudng caa ca hai nhan té tong chi phi va doanh thu Ién stc san
Xuat ctia tong chi phi ciia Cong ty nhu sau:

ASSX+cp =- 0,237 + 0,236 = - 0,001.
*) Suc sinh loi cua tong chi phi:
- Xét anh huéng cua nhan td tdng chi phi 1&n stc sinh loi cua tong chi phi:

LNjogs  LNjggs _ 3832259569  3.832.259.569

ASSLcp(TCP) = = -
rep (TCP) TCPygy TCPyyye 518.406.169.477 396.981.015.354

= —0,002

Khi tong chi phi ting 1én mot luong 121.425.154.123 dong da lam cho suc
sinh loi caa tong chi phi giam di 0,002 lan.
- Xét anh huong cua nhan t6 loi nhuan 1én sic sinh loi caa tong chi phi:

ASSLo.o (DT = LNyoyo  LNjgpe  7.594.608.364 3832259569 _
Tee " TCP,y,, TCPy,, 518.406.169.477 518.406.169.477
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Do loi nhuan nam 2010 ting 3.762.348.795 ddng lam cho sac sinh lgi cua
tong chi phi ting 1én 0,007 lan.

Téng hop anh hudng cua ca hai nhan té tdng chi phi va lgi nhuan Ién stc sinh
loi ctia tong chi phi ctia Cong ty nhu sau:

ASSXcsy =- 0,002 + 0,007 = 0,005.

Két lugn: Stc san xuat cua tong chi phi giam nhung khong nhiéu suc sinh loi
tang 1én do d6 ta c6 thé két luan rang trong nim 2010 cong ty sir dung chi phi mot
cach c6 hiéu qua hon.

Sau khi phan tich 4 yéu t6: lao dong, tai san, von va chi phi ta thay rang moi
chi tiéu sirc san xuat va suc sinh loi cua cac yéu to dau vao caa Cong ty déu ting
manh so v&i nam trude. Tat ca cac yéu té dau vao déu duge st dung mot cach co
hiéu qua hon, doanh thu va loi nhuan ting trudng manh nhat ké tir khi thanh lap
dén nay. Do 1a két qua cua qua trinh nhiéu nam tich liy kinh nghiém quan ly, tim
kiém d6i tac, xay dung uy tin trén thi truong... cua ban lanh dao va toan thé doi

ngii can bo, nhan vién cia cong ty, cling véi sy hd tro cia Tap doan.
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Bang 2.12. Bang cdn doi ké toan

o Chénh léch
TAI SAN Niam 2010 Nim 2009
A %

A - TAI SAN NGAN HAN

(100=110+120+130+140+150) 398.260.843.837 | 216.666.919.168 | 181.593.924.669 | 83,81
I-Tién va cac khoan twong duong tién 67.040.995.080 | 40.967.431.479 | 26.073.563.601 | 63,64
1. Tién (111+112+113) 67.040.995.080 | 40.967.431.479 | 26.073.563.601 | 63,64
2. Cac khoan twong duong tién 0 0 0

Il - Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 0 0 0

1. Pau tu ngan han (121+128) 0 0 0

2. Du phong giam gia chimg khoan DT ngan han (*) 0 0 0

[l - Cac khoan phai thu 136.981.384.755 | 100.209.744.198 | 36.771.640.557 | 36,69
1. Phai thu cua khach hang 92.164.572.868 | 84.396.902.982 | 7.767.669.886 9,2
2. Tra truée cho ngudi ban 43.781.368.171 | 15.487.470.644 | 28.293.897.527 | 182,69
3. Phai thu ndi bo 0 0 0

4. Phai thu theo ké hoach hop dong xay dung 0 0 0

5. Cac khoan phai thu khac 1.035.442.716 325.370.572 710.072.144 | 218,23
6. Du phong céc khoan thu kho doi (*) 0 0 0
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IV - Hang ton kho 184.000.086.718 | 74.015.444.738 | 109.984.641.980 | 148,6
1. Hang ton kho (152+153+154+155+156+157+158) | 184.000.086.718 | 80.612.955.145 | 103.387.131.573 | 128,25
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 0| -6.597.510.407| 6.597.510.407| -100
V - Tai san ngan han khac 10.238.377.284 1.474.298.753 | 8.764.078.531 | 594,46
1. Chi phi tra truéc ngan han 0 8.760.758 -8.760.758 | -100
2. Cac khoan thué phai thu 9.070.332.123 1.052.361.083 | 8.017.971.040 | 761,9
3. Thué va cac khoan phai thu nha nudc 0 0 0

4. Tai san ngan han khac (1381+141+144) 1.168.045.161 413.176.912 754.868.249 | 182,7
B. TAI SAN DAI HAN

(200+210+220+240+250+260) 44.376.797.050 | 32.646.234.607 | 11.730.562.443 | 35,93
I. Cac khoan phai thu dai han 0 0 0

1. Phai thu dai han cta khach hang 0 0 0

2. Von kinh doanh & don vi truc thudc 0 0 0

3. Phai thu ndi bd dai han 0 0 0

4. Phai thu dai han khac 0 0 0

5. Dy phong phéi thu dai han kho doi (*) 0 0 0

Il - Tai san co dinh 43.376.797.050 | 31.646.234.607 | 11.730.562.443 | 37,07
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 43.229.197.322 | 30.346.089.604 | 12.883.107.718 | 42,45
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- Nguyén gia 88.377.353.715 | 59.889.857.238 | 28.487.496.477 | 47,57
- Gia tri hao mon luy ké (*) -45.148.156.393 | -29.543.767.634 | -15.604.388.759 | 52,82
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 0 0 0
- Nguyén gia 0 0 0
- Gia tri hao mon luy ké (*) 0 0 0
3. Tai san co dinh vo hinh 0 176.213.449 -176.213.449 | -100
- Nguyén gia 2.319.770.000 2.319.770.000 0
- Gia tri hao mon luy ké (*) -2.319.770.000 | -2.143.556.551 -176.213.449 | 8,22
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 147.599.728 1.123.931.554 -976.331.826 | -86,87
- XDCB d¢ dang 147.599.728 1.123.931.554 -976.331.826 | -86,87
- SCL d¢ dang 0 0 0
111 - Bat dong san dau tu 0 0 0
- Nguyén gia 0 0 0
- Gia tri hao mon luy ké (*) 0 0 0
IV - Cac khoan dau tu tai chinh dai han 1.000.000.000 1.000.000.000 0
1. Pau tu vao cong ty con 0 0 0
2. Pau tu vio cong ty lién két, lién doanh 0 0 0
3. Pau tu dai han khac 1.000.000.000 1.000.000.000 0
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4. Dy phong giam gia CK dau tu dai han (*)

Truong DPHDL Hai Phong

V - Tai san dai han khac

1. Chi phi tra trudc dai han

2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Tai san dai han khac

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

TONG CONG TAI SAN (270=100+200)

442.637.640.887

249.313.153.775

193.324.487.112
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N . Chénh lIéch
NGUON VON Nam 2010 Nam 2009
A %

A - NOQ PHAI TRA 429.837.442.251 | 236.302.534.649 | 193.534.907.602 | 81,9
| - No ngan han 409.259.051.361 | 220.151.131.422 | 189.107.919.939 | 85,9
1. Vay va no ngan han 0 2.362.624.575 | -2.362.624.575| -100
- Vay ngan han ngan hang 0 2.362.624.575 | -2.362.624.575| -100
- Vay ngan han khac 0 0 0

2. Phai tra cho nguoi ban 379.105.167.414 | 203.867.877.441 | 175.237.289.973 | 85,96
3. Nguoi mua tra tién trude 99.995.000 277.806.923 -177.811.923 | -64,01
4. Thué va cac khoan phai nop NN 973.214.743 656.141.150 317.073.593 | 48,32
5. Phai trd cong nhan vién 9.434.467.859 5.671.811.943 3.762.655.916 | 66,34
6. Chi phi phai tra 15.000.000 2.274.666.518 | -2.259.666.518 | -99,34
7. Phai tra noi bo 0 0 0

8. Phai tra theo ché d¢ ke hoach HDXD 0 0 0

9. Céc khoan phai tra, phai ndp khac 17.669.052.822 4.541.396.007 | 13.127.656.815 | 289,07
10. Dy phong phai tra ngan han 844.862.924 498.806.865 346.056.059 | 69,38
11. Quy khen thuong, quy phuc loi 1.117.290.599 0 1.117.290.599
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- Quy khen thudng 494.684.292 0 494.684.292
- Quy phuc loi 243.172.380 0 243.172.380
- Quy khen thudng ban diéu hanh 379.433.927 0 379.433.927
Il - No dai han 20.578.390.890 | 16.151.403.227 | 4.426.987.663 | 27,41
1. Phai trd dai han nguoi ban 0 0 0
2. Phai tra dai han noi bo 0 0 0
3. Phai tra dai han khac 0 0 0
4. Vay va ng dai han 19.872.975.095 | 15.708.750.000 | 4.164.225.095 | 26,51
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 0 0 0
6. Dy phong tro cap mat viéc lam 705.415.795 442.653.227 262.762.568 | 59,36
7. Dy phong phai tra dai han 0 0 0
B - VON CHU SO HUU (400+410-+420) 12.800.198.636 | 13.010.619.126 -210.420.490 | -1,62
| - Vén chii s6 hitu 12.800.198.636 | 12.395.837.645 404.360.991 | 3,26
1. Von dau tu ciia chii s¢ hitu 8.409.040.000 |  8.409.040.000 0
2. Thang du von c6 phan 0 0 0
3. Von khac ciia chu s hitu 0 0 0
4. Co phiéu quy 0 0 0
5. Chénh I¢ch danh gi4 lai tai san 0 0 0
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6. Chénh léch ty gia hbi dodi 0| 1.226.729.508 | -1.226.729.508| -100
7. Quy dau tu phat trién 3.713.079.759 | 2.194.158.086 | 1.518.921.673| 69,23
8. Quy dy phong tai chinh 678.078.877 374.294.542 303.784.335 | 81,16
9. Quy khac thudc von chu s hitu 0 191.615.509 -191.615.509 | -100
10. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 0 0 0
11. Ngudn von dau tu XDCB 0 0 0
Il - Nguon kinh phi va quy khac 0 614.781.481 -614.781.481 | -100
1. Quy khen thuéng, quy phtc loi 0 614.781.481 -614.781.481 | -100
- Quy khen thuong 0 331.079.957 -331.079.957 | -100
- Quy phuc loi 0 283.701.524 -283.701.524 | -100
2. Nguon kinh phi su nghiép 0 0 0
3. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 0 0 0
TONG CONG NGUON VON 442.637.640.887 | 249.313.153.775 | 193.324.487.112

(Nguon: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
KINH DOANH
3.1. Panh gia hién trang ciia cong ty:

Bang 3.13. Téng hop cac chi tiéu danh gid hiéu qua hoat déng ciia Cong ty

STT Chi tiéu Nam 2010 Niam 2009 | Chénh léch

| Hiéu qua sir dung lao dong

1 | Strc san xuat cua lao dong 1.425.599.777 | 1.287.371.615 | 138.228.162

2 | Strc sinh lgi cua lao dong 20.693.756 12.302.599 8.391.157
I Hiéu qua sir dung tai san
1 | Strc san xuét cua tong TS 151,22 153,56 -2,34
2 | Stre sinh loi cua téng TS 2,2 1,47 0,73
3 | Strc san xuat cia TSNH 170,16 1,72 168,44
4 | Strc sinh 1gi cua TSNH 2,47 1,65 0,82
5 | Strc san xuat cua TSDH 1358,54 1420,82 -62,28
6 | Stc sinh lgi cia TSDH 19,72 13,58 6,14
7 | Strc san xuat cia TSCD 1394,76 1473,01 -78,25
8 | Strc sinh loi cua tai TSCDH 20,25 14,08 6,17
I1l | Hiéu qua sir dung von chi sé hiru
1 | Strc san xuat ctia von CSH 4054,58 3410,46 644,12
2 | St sinh loi cia von CSH 58,85 32,59 26,26

IV | Hi¢u qua sir dung chi phi
1 | Strc san xuét cua chi phi 100,92 101,02 -0,10
2 | Sure sinh 1gi cua chi phi 1,46 0,97 0,49

3.2. Muc tiéu va phuwong hwéng phat trién ciia cong ty trong nhirng nim
toi:

Trong diéu kién kinh té thi trudng va sy canh tranh dién ra ngdy cang gay git,
khoc liét, cac doanh nghi¢p mubén ton tai chi c6 mot con duong duy nhat 1a
khong ngumg phat trién, khong ngimg di 1én, ludn dit ra cho minh nhimg muc tiéu
phan déu trong twong lai, 6 chinh 1a dong luc dé vuot qua moi kho khin, thach
thirc.
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Cung nhitng thach thic do canh tranh, céng ty da dé ra mot sé bién phép
phuong huéng ddi mai nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:

- P6i mai, sap xép lai doanh nghiép theo hudng phan dinh rd céc loai hinh
doanh nghiép . Doanh nghiép kinh doanh , doanh nghiép cong ich, cac don vi hanh
chinh sy nghiép... dé co co ché cho phi hop tao diéu kién cho cac doanh nghiép
cha dong hach toan day du.

- Xay dung cac chinh sach gia cudc phu hop vira bao vé nguaoi tiéu dung, vira
tao diéu kién cho viéc nang cao stc canh tranh cua cac doanh nghiép .

- Tiép tuc thuc hién chinh sach di thang vao hién dai, xay dung mang luéi buu
chinh, vién théng Viét nam ngang tam voi trinh d6 thé gioi dam bao cung cap céc
dich vu ¢ chét luong cao dat tiéu chuan qudc té dap g nhu cau ngay cang ting
cua xa ho.

Tur nhitg quan diém chi dao ctia nganh trong dinh hudng phét trién cac dich
vu buu chinh vién théng phil hop véi su phat trién caa nén kinh té thi trudng, cong
ty tem di dé ra mot s6 dinh huéng va giai phap co ban nham nang cao hiéu qua
hoat d6ng san xuat kinh doanh

- B6i méi co ché quan Iy thuc hién cong tac ké hoach hod, chuan bi cho minh
nhiing thay ddi thich (ng vé co ché quan 1y dé phi hop véi nhitng yéu cau cua co
ché thi truong theo dinh hudng cta nha nudc.

- Xay dung ké hoach khai thac c6 hiéu qua moi tiém ning va co hoi cua thi
trudng nham mang lai hiéu qua cao nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty.

- Quan triét, nghién cau trién khai ap dung c6 hiéu qua céac chu truong, chinh
sach cua dang, nha nudc, nganh trong cac hoat dong san xuat kinh doanh cua céng
ty.

- Kién toan cong tac to chtc can b, sap xép va bé chi lai can b cho phi hop
véi nang luc so truong, két hop tuyén chon bo sung lao dong cho cac don vi, trién
khai thuc hién cong tac dao tao, phi hop véi dic diém tinh hinh caa cong ty hién

tai va lau dai.
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- Ch trong cdng tac tiép thi, cham soc khach hang, nghién ciu thi truong, dé
Xuat cac bién phap, va san xuat cac mat hang co tinh dic thu cua nganh, hinh thuc
doc déo, gia ca phai chang dap tng tot nhu cau cua cac khach hang.

- D6i méi cong tac dau tu co chiéu rong, co trong diém, dau tu k¥ thuat, cong
nghé di déi véi gido duc dao tao con ngudi dam bao kha ning khai thac triét dé va
c6 hiéu qua co s& vat chat, ki thuat trang bi, chl trong nghién ctu tng dung céc
tién bo khoa hoc ky thuat trong cong tac san xuat kinh doanh, phét huy téi da tinh
chu dong sang tao ciia mdi can bo cong nhan vién trong cong ty.

- Tang cudng cdng tac quan Iy tai chinh, tiét kiém nghiém ngat, giai quyét
hop ly cac méi quan hé tich luy va tiéu thy, c6 bién ban thu hoi cac khoan no con
tén dong, can khic phuc tinh trang chiém dung vén, day nhanh tién do sé vong
quay cua von, da dang hoé cac ngudn luc huy dong von.

Cong ty C6 phan co khi 6 t6 Udng Bi ciing nhu cac cong ty khac ludn dam
bao thuc hién dﬁy du cac nhiém vu cua nha nudc theo luat dinh va dam bao thu
nhap, doi sdng ngudi lao dong. Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh luén ludn
12 mong mudn va 14 muc tiéu co ban cua cac doanh nghiép, bén canh d6 giup dat
nudc ngay mot giau manh hon.

3.3. Panh gia chung vé wu va nhuoe diém ciia cong ty vé hiéu qua kinh
doanh:

* Uu diém:

- ROA, ROE, ROS déu ting cho thdy nim 2010 doanh nghiép da mang lai
nhiéu lgi nhuan so v&i ndm 2009.

- Stre sinh loi ctia tat ca cac tai san déu ting, chimg t6 nam 2010 doanh nghiép
da st dung céc tai san hi¢u qua hon so vd1 nam 2009.

* Nhuoc diém:

- Céc khoan phai thu con nhiéu.
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Bang 3.14. Téng hop céc khoan phdi thu ciia Cong ty nam 2010

. e L . , Téng no phai
Ho va tén khach hang Duéi 1 thang | Tur 1-2thang | Tu 2-3thang | Hon 3 thang "
u
C.ty TNHH MTYV than Mao
Kha 8.390.358.61210.487.948.268 0 0| 18.878.306.880
é
C.ty CP than Vang Danh 0| 3.024.966.684| 6.049.933.372 0| 9.074.900.056
C.ty TNHH MTYV than
. 1.939.362.548 0 0 0| 1.939.362.548
bong Vong
C.ty TNHH MTV than
. ) 0 0| 3.168.811.456| 6.337.622.916] 9.506.434.372
Hong Thai
C.ty TNHH MTYV than
. 014.294.664.270| 7.147.332.136 0| 21.441.996.406
Nam Mau
C.ty tuyén than Ctra Ong 0| 4.063.230.518| 8.126.461.032 0| 12.189.691.550
C.ty XD mo ham 10 2 0 0| 9.416.193.248| 9.416.193.252| 18.832.386.500
C.ty TNHH MTV than
] 5.780.773.946 0 0 0| 5.780.773.946
uong Bi
C.ty TNHH MTV than
7.135.049.787 0 0 0| 7.135.049.787
Quang Hanh
C.ty CP co khi Mao Khé 0 0| 2.823.000.264| 5.646.000.528 8.469.000.792
C.ty CP than Coc Séau 3.589.692.411 0 0 0| 3.589.692.411
C.ty CP than Nui Béo 0| 7.384.956.384| 3.692.478.191 0| 11.077.434.575
C.ty CP than Mong Duong 0| 1.416.400.420 0 0 1.416.400.420
C.ty kho van P4 Bac 0| 2.304.915.684 0 0| 2.304.915.684
C.ty kho van va cang Cam
5.345.038.828 0 0 0| 5.345.038.828
Pha
Tong 32.180.276.132/42.977.082.228/40.424.209.699|21.399.816.696(136.981.384.755
(Ngusn: Phong thong ké - tai chinh - ké toan)
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- Hang ton kho ting nhiéu so véi ndm trude.
Ty Ty Chénh léch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2009
trong trong A %

Hang ton kho 184.000.086.718 | 100% | 74.015.444.738 | 100% | 109.984.641.980 | 148,6
E;gl:gzii;am =i (6.597.510.407)

1. Nguyén li€u, vat

li¢u 147.752.689.763 | 80,3% | 55.198.152.914 | 74,6% | 92.554.536.849 | 167,7
2. Cong cuy, dung cu 409.159.218 | 0,2% 146.510.880 | 0,2% 262.648.338 | 179,3
3. Chi phi sxkd do

dang 8.325.968.795 | 4,5% | 7.592.010.844 | 10,3% 733.957.951 9,7
4. Thanh pham 25.055.427.489 | 13,6% | 16.599.429.936 | 22,4% 8.455.997.553 50,9
5. Hang héa 217.545.125 | 0,1% 17.500.000 | 0,02% 200.045.125 | 1143,1
6. Hang gui di ban 2.239.296.328 | 1,2% | 1.059.350.571 | 1,4% 1.179.945.757 | 1114

3.4. Mt s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua hoat dong sin xuat kinh

doanh:

3.4.1. Giam khoan phai thu bang chinh sich chiét khau hop li:

* Co s¢ thuc hién:

Pé hoat dong kinh doanh dugc lién tuc thi doanh nghiép ngoai nguon vén chu
s& hitu ra thi viéc phai huy dong vén tir nhiéu ngudn khac nhau sao cho dép ung du
vén trong vong luan chuyén trong hoat dong kinh doanh hang ngay. Trong do, yéu
t6 thu hoi dugc cac khoan phai thu tir khach hang va cac doi tuong khéc ciing 1a
nhan té gidp hoat dong kinh doanh hiéu qua hon.

Cac khoan phai thu tai Cong ty c6 phan co khi 6 t6 Udng Bi ciing twong doi
I6n, viéc ndy anh huong rat 1on téi hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép.

Niam 2010 trong khoan phai thu caa cong ty ting 36.771.640.557 dong tuong
tmg 36,69%. Dé dap tng nhu cau von luu dong cho hoat dong kinh doanh cia
cong ty da phai vay no ngan hang véi 13i suat 17%/mam. Vi vy cong ty can ap
dung chinh sach hop 1y dé thu hoi duoc cac khoan phai thu cua khach hang.

* Muc tiéu cua bién phép: Giam khoan phai thu, nho do:
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- Bap tng dugc nhu cau vén luu dong thuong xuyén.

- Giam vén vay ngan han.

- Tang kha nang thanh toan, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

- Tranh dugc rui ro khi khach hang mat kha ning thanh toan.

Bang 3.15. Co cdu cac khoan phdi thu

Chénh 1&ch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2009
A %
I1l - Cac khoan phai thu 136.981.384.755 | 100.209.744.198 | 36.771.640.557 | 36,69
1. Phai thu cua khach hang 92.164.572.868 | 84.396.902.982 | 7.767.669.886 9,2
2. Tra trudc cho nguoi ban 43.781.368.171 | 15.487.470.644 | 28.293.897.527 | 182,69
3. Phai thu ngi bd 0 0 0 0
4. Phai thu theo ké hoach hop
. 0 0 0 0
dong XD
5. Cac khoan phai thu khac 1.035.442.716 325.370.572 710.072.144 | 218,23
6. Du phong cac khoan thu
0 0 0 0
kho doi (*)
* Noi dung tién hanh:
- Budc 1: Phan nhém khéch hang
Bdng 3.16. Bang phan nhom khach hang
Thoi gian tra cham (t=ngay) Ty trong (%) S6 tién
<30 23 32.180.276.132
31-60 31 42.977.082.228
61-90 30 40.424.209.699
>90 16 21.399.816.696
Téng no phai thu 100 136.981.384.755

Pé nhanh chéng thu hoi dugc cac khoan no phai thu, do d6 cong ty ap dung

hinh thirc chiét khau cho nhitng khoan thanh toan trong vong duéi 60 ngay. Nhing

khoan no ngoai 60 ngay thi cdng ty khdng phai chiét khau.

- Budc 2: Xac dinh mic chiét khau hop ly:
Bang 3.17. Bang chiét khau thanh toan
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Thoi han thanh toan (ngdy) | Lai suat chiét khau (% thang)
<30 1,25%
31-60 0,8%
>60 Khong hudng chiét khau

* Két qua mong doi khi thuc hién bién phap:

Bang 3.18. Bang két qud du tinh thu duwoc tir cac khodn phdi thu.

Thoi han . Ty 1é chiét | So tién chiét .
) Ty 1¢ So6 tién ty 1€ , , So tién thuc thu
thanh toan khau khau
<30 23% | 32.180.276.132 1,25% 402.253.452 | 31.778.022.680
31-60 31% | 42.977.082.228 0,8% 343.816.658 | 42.633.265.570
>60 46% 75.157.358.360 0 0| 75.157.358.360
Tong 100% | 150.314.716.720 746.070.109 | 149.568.646.611

Nhu vay cong ty s& giam duoc cac khoan chiém dung nay, thay vao do sau

khi thu hoi dugc s6 tién khach hang no Cong ty tién hanh tra bét no hodc dua vao

kinh doanh tiép.

Cong ty thu duoc 149.568.646.611 dong.
Ta c6 ROS (ty suat loi nhuan sau thué/doanh thu) 1a 0,0145. Tuc 1a 1 dong

doanh thu thi tao ra 0,0145 ddng lgi nhuan sau thué.

Vay sau khi ta thu dugc 149.568.646.611 dong thi loi nhuan sau thué 1a:

149.568.646.611 x 0,0145 = 2.168.745.376 dong

Pé tang hiéu qua cua bién phép trén Cong ty can thuc hién ddng thoi cac viéc

sau.

- Trude khi ki hop dong nén diéu tra ngudn von thanh toan cua cac dbi tuong

khéch hang. Khi ngudn vén thanh toan chua chic chin dé nghi khach hang c6 vin

ban bao 1anh thanh toan cia ngan hang. Hop dong ghi rd diéu khoan tam tng, thoi

han thanh toan néu qua han thi khach hang phai chiu thém I4i suat qua han.

- Trong va sau khi ki két hgp dong can hoan thién dat diém cac thu tuc phép

Iy dé 1am can cu thu hoi von, tranh duoc rai ro khi khach hang mat kha ning thanh

toan.
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3.4.2. Giam lwong hang ton kho:

* Co so thuc hién:

Pé d¢am bao cho qua trinh kinh doanh duoc tién hanh lién tuc, khdng gian
doan, doi hoi mdi doanh nghiép phai xac dinh dugc lwgng hang tén kho dur trit hop
ly. Luong hang tén kho d6 phai dap tng duoc nhu cau kinh doanh lién tuc, vira
khong gia tang chi phi ton kho @ dong, tranh dugc nhitng hu hong. Tuy nhién didu
nay con phu thudc vao nhiéu yéu té caa mdi loai hinh doanh nghiép nhu: quy mé
san xuat, tiéu thu, hé thong cung cap...

Péi véi cong ty co phan co khi 6 t6 Udng Bi, chuyén trung dai tu cac loai xe
trung xa, cai hoan, déng méi céac loai xe ca, xe con; san xuat cac san pham chuyén
ding mo nhu: 4c quy tau dién, dén mo, mil 10, gia nap dén mo... ; san xuat ché tao
co khi mo nhu: gong 16 cac loai; udn vi chong 10..., viéc dam bao lugng hang ton
kho cho san xuat 1a hét stc can thiét. Tuy nhién, thuc té cho thay:

Bang 3.19. Két cdu hang ton kho

Ty Ty Chénh 1éch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2009
trong trong A %
Hang t6n kho 184.000.086.718 | 100% | 74.015.444.738 | 100% | 109.984.641.980 | 148,6
Du phong giam gia han
. phons sim 8 s (6.597.510.407)

ton kho

1. Nguyén li¢u, vat liéu | 147.752.689.763 | 80,3% | 55.198.152.914 | 74,6% | 92.554.536.849 | 167,7
2. Cong cy, dung cu 409.159.218 | 0,2% 146.510.880 | 0,2% 262.648.338 | 179,3
3. Chi phi sxkd d¢ dang 8.325.968.795 | 4,5% | 7.592.010.844 | 10,3% 733.957.951 9,7
4. Thanh pham 25.055.427.489 | 13,6% | 16.599.429.936 | 22,4% 8.455.997.553 50,9
5. Hang héa 217.545.125 | 0,1% 17.500.000 | 0,02% 200.045.125 | 1143,1
6. Hang gtri di ban 2.239.296.328 | 1,2% | 1.059.350.571 | 1,4% 1.179.945.757 | 1114

Nam 2010 hang ton kho I1a khoan muyc c6 gia tri 1on nhat trong tong s6 von

lwu dong cua cong ty, chiém 46,2% tong tai san ngan han. Nam 2009 hang ton kho

la 74.015.444.738 ddng chiém 34,16% trong tai san ngin han cua Cong ty.

Nhu vay nam 2010 hang ton kho cila cong ty di tang 1én 1 luong dang ké so

v6i nim 2009 1a 109.984.641.980 dong, twong tmg 148,6%. Mit khac cac chi sb
do luong hang ton kho ctia naim 2010 khong hiéu qua so véi nim 2009. S6 vong
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quay hang ton kho nim 2010 giam 48,22%, s6 ngdy 1 vong quay hang ton kho
cling tang 1én 93,13%.
Bdng 3.20. Chi s6 hoat déng ciia hang ton kho

Nim Nim Cheénh léch
Chi tiéu
2010 2009 A %
1. S6 vong quay hang ton kho 2,62 506| -2,44| -4822
2. S6 ngay 1 vong quay hang ton kho (ngay) | 137,40 71,15| 66,26 93,13

Nguyén nhén 1a do cong ty dd mo rong quy mo kinh doanh, nhap thém nhiéu
vat tu dé cung cap cho khach hang trong nudc, do lo ngai vé sy bién dong ting gia
lién tuc ctia cac nguyén vat liéu sat, thép... trén thi truong thé gioi.

Tuy nhién khoan muc hang ton kho 16n cling gay ra nhiéu van dé dang lo ngai
cho Cong ty nhét 1a su ton dong von. Tur thuc té ciia Cong ty, ta thay ta thay rang
tinh hinh quan tri hang t6n kho du trit cia Cong ty c¢b phan co khi 6 t6 Udng Bi
chua duoc tét. Do d6,cong ty phai tim bién phap dé giam bt chi phi cho hang ton
kho ma vin dam bao cung cip du hang hoa cho nguoi tiéu dung. Pong thoi ciing
phai diy manh cong tic nghién ctu, tim kiém thi truong tiéu thu mdéi va ting
cudng cac bién phap ban hang can thiét.

* Muyc ti€u cua bi€n phap:

Giam luong hang ton kho, giam chi phi bao quan, giai phong ddng von bi @
dong, giai quyét duoc tinh trang thiéu vén luu dong trong kinh doanh.

* Noi dung tién hanh:

Tinh dén ndm 2010 nguyén vt lidu ctia Cong ty c6 phan co khi 6 t6 Udng Bi

chiém ty trong 16n nhat trong hang ton kho 1a 80,3%.

Chi tiéu Don vi | Pon gia Ton Thanh tién (dong)
1. Gong 16 cac loai bd 56.300 87.000 4.898.100.000
2. Gia cong vi 10 céc loai kg 13.700 | 6.250.000 85.625.000.000
3. San pham thép thoi kg 7.000 50.000 350.000.000
4. Co khi khac tan 15.400 109.184 1.681.436.849
Tong 92.554.536.849
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Trong d6, vi 10 céac loai c6 ty 1& ton kho 16n nhét trong doanh nghiép. Cong ty

c6 thé thue hién bién phap kich cau déi voi 1 sb loai san pham thong qua viéc xay

dung lai chinh sach gia hop 1y.

Gia st cong ty thyc hién ban cac san pham trén véi gid khuyén mai va mdt s6

hoat dong khac lién quan dén cong tac tiéu thu ddi v6i nhimg san pham trén:

* Két qua mong doi khi thyc hién bién phap:

Ty 1€
y Lugng Y ) Gia .
Pon Gia Doanh thu dy | khuyén , CP khuyén | Doanh thu thyc
Chi tiéu ) tiéu thu , . khuyén i
vi ban ) kién (dong) mai mai te
du kién mai
(%)
1. Gbng 10 cac
loai bd | 56.300 50.000 2.815.000.000 2,5% | 1407,5| 70.375.000 | 2.744.625.000
oai
2. Gia cbng vi
kg 13.700 | 2.000.000 | 27.400.000.000 1,8% | 246,6 | 493.200.000 | 26.906.800.000
10 cac loai
3. San pham
kg 7.000 45.000 315.000.000 1,5% 105 4.725.000 310.275.000
thép thoi
4. Co khi khac | tin | 15.400 60.000 924.000.000 0,8% | 1232 7.392.000 916.608.000
Tong 2.155.000 | 31.454.000.000 575.692.000 | 30.878.308.000

Ngoai ra dé co thé tiéu thu duoc luong hang ton kho trén cong ty can phai bo

ra 1 khoan chi phi quang cdo, nghién ctru thi trudng va cac khoan chi phi khéac.

Mot s6 hoat dong khac Cong ty co thé ap dung nhim giam luong hang ton

kho:

- Pay manh cong tac nghién ciru thi truong. Trén d6 vira gitt moi quan hé tot

v6i khach hang truyén théng vira tim kiém khach hang méi, mo rong thi trudng
tiéu thy san pham thong qua xay dung chinh sach gia hop 1y di kém véi cac hinh
thire khuyén mai, kénh phan phéi san pham hiéu qua.

- Pam bao moi nhu ciu vé vat tu, hang hoa phuc vu cho san xuat - kinh doanh
trong ki thong qua viéc 1ap ké hoach va ki hop dong véi nha cung cip 1 cach chi
tiét. T d6 thiét 1ap duoc hé thong cung tmg day du, déng bo, dam bao chat luong,
kip thoi nhét.
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KET LUAN

Nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh thyc su 13 mot vin dé rat quan trong,
1a van dé séng con ddi v4i doanh nghiép. Dé thyue hién tdt nhiém vu do, cac doanh
nghiép phai tinh toan chi tiéu hiéu qua, thong qua dé phan tich, danh gia vé tinh
hinh thue té cia cac hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p, xem cac
hoat dong d6 c6 hiéu qua hay khong, hiéu qua ¢ mirc d6 nao, cac nhan té nao anh
huong t6i chiing va tir d6 dinh ra cac giai phap nhdm nang cao hon nita hiéu qua
cua cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Trudc thyc trang san xuét kinh doanh ctia Cong ty cd phan co khi 6 t6 Udng
Bi hién nay, cong ty luén hoan thanh ké hoach san xuét, ndp ngan sach, chi tiéu
doanh thu ludn dat dugc & muc tuong ddi cao 1a nhitng mat doanh nghi¢p dat
duogc. Bén canh d6 thi con rat nhiéu ton tai cong ty phai d6i mat dic biét 1a van dé
chi phi, chi phi san xuét kinh doanh tang, hang ton kho nhiéu, von con ton dong &
nhiéu phia khach hang lam anh hudng téi két qua dat duoc giam di 1d rét. Dé cai
thién tinh hinh trén cong ty can phai tinh toan, tim ra cac bién phap khac phuc cac
diém con ton tai trén, c6 nhu vay mdi co thé tdng suc canh tranh cua san phém tang
doanh s6 ban, gop phan nang cao hiéu qua cta cac hoat dong san xuat kinh doanh.
Véi mot sd giai phap rat ra tir thuc trang hién nay cua cong ty, em hy vong no sé
g6p mot phan nao trong viéc ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

Cubi cung, em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, cdc phong ban
ctia Cong ty cb phan co khi 6 t6 Udng Bi, xin chan thanh cam on thay gido: Pho
Gi4o su - Tién si Nghiém Si Thuong d3 huéng dan, chi bao gitp em hoan thanh
bai khoéa luan nay.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, thang 6 ndm 2010
Sinh vién: Nguyén Thi Thuay
Lép: QT1101N-DHDLHP
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