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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG
LOI MO PAU

Trong nén kinh té thi trudng, mdi doanh nghiép 1a mot té bao kinh té, 1a mot
don vi hach toan doc 1ap, tién hanh qua trinh san xuat kinh doanh dé tao ra cc san
pham, hang héa, dich vu dap ¢ng nhu cau ngdy cang cao cua xa hoi nham thuc
hién cac muc tiéu vé lgi nhuan. Tbi da hoa loi nhuan 1a kim chi nam cho moi hoat
dong caa doanh nghiép. Dé dat duoc hiéu qua cao nhat trong kinh doanh thi céc
doanh nghiép can phai xac dinh cac phuong hudng, muc tiéu dau tu, bién phap st
dung cac ngudn luc co sin caa doanh nghiép. Mubn vay doanh nghiép phai nam
viing cac nhan té anh huéng, mic do va xu huéng phat trién cua ting nhan té téi
két qua san xuat kinh doanh. Diéu d6 chi dugc thuc hién trén co s& phantich hoat
dong kinh doanh.

Nhan thirc dugc tam quan trong cia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ddi voi doanh nghiép, qua thoi gian thyuc tap tot nghiép tai Cong ty TNHH
EVERWIN ciing véi sy hudng dan cua thay giao — Tién si Nghiém Si Thuong em
d3 manh dan di sau vao nghién ctu va hoan thanh khda luan tt nghiép véi dé tai:
“Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Céng ty TNHH
EVERWIN”,

Muc dich can dat duoc & van dung nhiing kién thic hoat dong kinh doanh,
tai chinh va cac mén hoc lién quan khac dé phan tich, nhan dang nhimg diém
manh, diém yéu, thuan loi ciing nhu kho khin vé thyc trang caa Cong ty TNHH
EVERWIN. Tim hiéu giai thich nguyén nhan dting sau thuc trang d6 va dé xuat
nhiing giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh ¢ Cong ty.

Ngoai phan mé dau va két luan, chuyén dé& duoc trinh bay véi nhiing noi
dung sau:

Phan 1: Co sé Iy luan vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Phan 2: Phin tich va danh gia thuc trang hoat déng san xuat kinh
doanh caa Céng ty TNHH EVERWIN.

Phan 3: Mét so giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa
cong ty TNHH EVERWIN.
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG

Véi trinh d6 hiéu biét va thoi gian nghién ciu thuc té ¢ han nén bai 1am caa
em khong tranh khoi nhitng sai sé6t. Em mong nhéan duoc sy gop y cua cc thay co
gi4o, cac nhan vién trong cong ty dé khda luan cua em dugc hoan thién hon.

Véi 1ong kinh trong va biét on sau sic, em Xin cam on su huéng din coa
thay gido - Tién si Nghiém S§ Thuong 1a ngudi truc tiép huéng dan va cac thay co
gido trong khoa Quan tri Kinh doanh trueong Pai hoc Dan Iap Hai Phong cung tap
thé 1anh dao cong ty TNHH EVERWIN di chi dan, tao diéu kién va gitp d& em

trong qua trinh thuc hién dé tai tét nghiép.
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG
PHAN MOT:
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP.

I. Hiéu qua san xuit kinh doanh
1.1. Khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh:

Trong diéu kién kinh té x& hoi hién nay, hiéu qua ludn 1a van dé duoc moi
doanh nghiép va toan xa hoi quan tdm. Hiéu qua kinh doanh 1a pham tru kinh té
phan anh trinh d6 sir dung ngudn luc sin c6 caa doanh nghiép cling nhu cta nén
kinh té dé thuc hién muc tiéu dé ra.

Két qua "dau ra"
Chi phi "dau vao"

Higu qua Kinh doanh=

Hiéu qua chinh 12 loi ich t6i da thu duoc trén chi phi tdi thiéu. Hiéu qua kinh
doanh 1a két qua “dau ra” t6i da trén chi phi toi thiéu “dau vao”.

Vay hiéu qua kinh doanh 1a toan bd qua trinh doanh nghiép st dung hop 1y
cac nguén luc sdn c6 cta minh: von, lao dong, k¥ thuat... trong hoat dong kinh
doanh dé dat duoc nhimg két qua mong mudn, cu thé 13 tdi da hoa loi nhuén.

1.2. Ban chat caa hiéu qua san xuat kinh doanh:

Ban chat hiéu qua Ia thé hién muc tiéu phat trién kinh té va hoat dong san
xuatkinh doanh ttrc 13 dam bao thoa mén tét hon nhu cau cua thi trudng ngay cang
cao. Vi vay khi noi dén hiéu qua 1a ndi dén mtc do thoa man nhu cau vé viéc lya
chon va sir dung cac nguon luc ¢ gigi han, tic 13 noi dén hiéu qua kinh té trong
viéc théa man nhu cau.

TOm lai, van dé dit ra 1a phai nang cao hiéu qua kinh té caa san xuat xa hoi
cling nhu toan bd hoat dong san xuat kinh doanh khéac 1a mot yéu cau co ban nhat
cua su phat trién véi chu truong thuc hién céng nghiép hoéa — hién dai hoa thi viéc
thuc chat cua ching ta thuc hién quy trinh nang cao hiéu qua hoat dong cua toan xa

hoi trudc hét 1a hiéu qua kinh té.
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1.3. Vai tro cua hiéu qua san xuat kinh doanh:
< Poi véi doanh nghiép:

Hiéu qua 1a diéu kién ton tai va phét trién cua doanh nghiép. Hiéu qua git
mét vi tri hét stic quan trong trong diéu kién hach toan kinh doanh theo co ché “lay
thu bu chi va dam béo c6 14i” thi doanh nghiép c6 ton tai va phat trién duoc hay
khong diéu d6 phu thudc vao viéc doanh nghiép cd tao ra duoc lgi nhuan va nhiéu
loi nhuan hay khéng? Hiéu qua co tac dong dén tat ca cac hoat dong, quyét dinh
truc tiép dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Hiéu qua cua qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong nhit dam bao san xuat
nham nang cao sb luong va chat lwong cia hang hda, gidp doanh nghiép cang ¢
duoc vi tri, cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, xay dung co so vt
chat, mua sam thiét bi dau tu cong nghé mai gop phan vao loi ich xa hoi. Néu
doanh nghiép lam an khong hiéu qua, khong bu dip duoc nhitng chi phi bo ra thi
duong nhién doanh nghiép kho dung viing, tat yéu dan dén pha san.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh d6i voi doanh nghiép 1a hét sic quan
trong, né quyét dinh su séng con caa doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, no
giup cho doanh nghiép chiém linh duoc thi trudng, dat dugc thanh qua to lon.

% Doi vdi kinh té xa héi:

Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh cé vai trd hét suc
quan trong d6i vai chinh ban than doanh nghiép ciing nhu d6i voi xa hdi. N6 tao ra
tién dé viing chic cho su phét trién cua doanh nghiép ciing nhu ddi véi xa hoi,
trong 6 mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé, nhiéu cac thé vitng manh va phéat
trién cong lai sé& tao ra nén kinh té xa hoi phat trién bén viing.

Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an c6 hiéu qua thi doanh nghiép mang lai
loi ich cho nén Kkinh té x& hoi, tao ra viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, trinh do
dan tri dugc day manh, tao diéu kién nang cao mac song cho ngudi lao dong, thlc
day nén kinh té phat trién.

Khi doanh nghiép lam an c6 hiéu qua thi phan thué dong vao ngan sach nha

nudc ting gitp nha nudc xay dung thém co sé ha tang, dao tao nhan tai, mé rong
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quan hé quéc té. Biéu nay khdng nhitng tét cho doanh nghiép ma con tét ddi vai su
phét trién kinh té toan xa hoi.
1.4. Y nghia cia viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh:

% Doi Vdi toan bé nén kinh té xa hdi:

Hiéu qua san xuét kinh doanh cang duoc nang cao thi quan hé san xuét cang
dugc cung ¢d, luc lwong san xuat phat trién gop phan thac day nén kinh té xa hoi
phat trién.

< Poi véi doanh nghiép:

Hiéu qua san xuét kinh doanh khéng nhiing 1a thuéc do gia tri chat luong,
phan anh trinh d¢ t6 chirc va quan Iy san xuat kinh doanh caia doanh nghiép ma con
1a co so dé duy tri sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Ngoai ra, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh con 1a nhan t4 thaic day canh tranh va ty hoan thién
ban than doanh nghiép trong co ché thi truong hién nay, nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh dé dam bao cho doanh nghiép ton tai va phat trién lau dai.

% Doi Voi ngueoi lao dong:

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctiia doanh nghiép cao mgi dam bao cho nguoi
lao dong cd viéc 1am 6n dinh, doi séng tinh than vat chat cao, thu nhap cao va
nguoc lai. Hiéu qua san xuat kinh doanh caa mdi doanh nghiép tac dong dén nguoi
lao dong. M6t doanh nghiép 1am an c¢6 hiéu qua sé€ kich thich dugc nguoi lao dong
lam viéc hung phan hon, hing say hon. Vi hiéu qua san xuat kinh doanh chi phéi
rat nhiéu ti thu nhap ciia nguoi lao dong, anh huong truc tiép toi doi séng vat
chét, tinh than cua nguoi lao dong.

1.5. Muc dich ciia phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh:

Theo qué trinh phén tich trén thi muc dich cta qua trinh phan tich hiéu qua
san xuat kinh doanh Ia:
v/ Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh Ia c6ng cu cung cip thong tin dé
diéu hanh hoat dong kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghiép. Vi nhiing
thong tin nay khéng c6 san trong bao cao ké toan tai chinh hoic bat ki tai liéu nao

cua doanh nghiép ma phai qua qua trinh phan tich méi thay duoc.
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KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG
v Théng qua qué trinh phan tich ta thay dwuoc hitng mat manh va mat yéu caa

cong ty do va tir ¢ co nhitng bién phap thich hop nham phat huy mat manh dong
thoi khiac phuc nhitng mat yéu, dé ra nhitng phuong an kinh doanh tbt nhat gidp
doanh nghiép ngay cang phat trién.

1.6. Ndi dung phan tich hoat ddng san xuét kinh doanh:

Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh 1a cong cu thong tin dé diéu hanh
hoat dong kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghiép. Nhung thong tin nay ko
c6 sin trong béo cao ké toan tai chinh hoic bat ky tai liéu nao cua doanh nghiép.
Pé c6 duoc thdng tin ndy phai qua phan tich cac budc sau:

Budc 1: Phan tich chung hoat dong san xuat kinh doanh qua bang can di ké
toan va bang bao céo két qua kinh doanh.

Budc 2: Phan tich céc chi tiéu tong hop.

Budc 3: Phan tich cac yéu té anh hudng.

Budc 4: Nhan xét.

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua céc doanh nghiép phai thuc
hién tét cac mdi quan hé sau:

+ Mbi quan hé gitra toc do ting truong san luong hang héa. Trong d6 phai
tang nhanh toc do tiéu thu hang héa trén thi truong, giam sé luong hang héa ton
kho va ban thanh pham ciing sé luong ton do dang.

+ M&i quan hé gitra toc do ting truong két qua kinh doanh va ting cac
ngudn chi phi dé dat téi két qua do. Trong d6 toc do ting két qua phai ting nhanh
hon tdc d6 tang chi phi.

+ Mbi quan hé giira két qua lao dong va chi phi bo ra dé duy tri, phat trién
stc lao dong, phai ting nhanh téc do ting tién luong binh quén.

Il.  Céc nhan t6 tac dong dén viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
cua cong ty.

Cac nhan t6 anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh c6 thé chia thanh
hai nhom d6 13 nhan t6 bén trong va nhan té bén ngoai. Muc tiéu caa qua trinh
nghién ciu cac nhan té anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh nham muc

dich lya chon cac phuong an kinh doanh phu hop. Tuy nhién nghién ciu cac nhan
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t6 anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh can phai dugc thuc hién dya trén
tinh hinh kinh doanh ctaa doanh nghiép trén thi truong.
2.1. Nhém nhan té thudc mai trudong bén ngoai.

% Doi thi canh tranh:

Déi thu canh tranh ¢6 anh hudng rat 16n dén viéc nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh caa doanh nghiép. Vi néu doanh nghiép kinh doanh trong méi trudng
canh tranh gay gat, d6i tha canh tranh manh dé ton tai dugc thi doanh nghiép phai
ngay cang phat trién bing cach nang cao chat lwong san pham, mau ma chung loai
da dang hay ha gia thanh san pham dé day manh toc do tiéu thy, ting doanh thu,
ting vong quay cua von...

s Thi truong:

Nhan té thi trudng & day bao gdm ca thi truong dau vao va thi truong dau ra
cua doanh nghiép. N6 1a nhan té quyét dinh qua trinh tai san xuat mé rong cua
doanh nghiép. Di vai thi truong dau vao: cung cap cac yéu to cho qua trinh san
Xuat nhu nguyén vat liéu, may moéc thiét bi, ... cho nén tac dong truc tiép dén gia
thanh san pham, tinh lién tuc va hiéu qua cta qua trinh san xuat. Boi véi thi truong
dau ra quyét dinh doanh thu cua doanh nghiép trén co sd chap nhan hang hda, dich
vu cua doanh nghiép. Thi truong dau ra s& quyét dinh toc do tiéu thy, tao vong
quay von nhanh hay cham tir d6 tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

% Tdp quan dan cu, mire do thu nhdp binh quan ddn cu:

Pay 1a mot nhan t§ quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. N6 quyét dinh mirc do, chat lwong, chung loai. Doanh nghiép van phai nam
bat va nghién ctu lam sao cho phu hop véi siic mua, théi quen tiéu ding, muc thu
nhap binh quan cua tang 16p dén cu.

< Modi quan hé va uy tin ciza doanh nghiép trén thy truong:

Pay chinh 1a tiém luc vo hinh cua doanh nghiép tap nén sic manh caa doanh
nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh. Mét hinh anh, mét uy tin tét
vé doanh nghiép lién quan dén hang hoa, dich vy, chat luong san pham, gia ca... 1a
co s& tao sy quan tdm cua khach hang dén san pham cua doanh nghiép. Mat khéc
tao ra cho doanh nghiép mot wu thé trong viéc tao ngudn luc vén hay mbi quan hé
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véi ban hang. Véi méi quan hé mé rong sé tao cho doanh nghiép nhiéu co hoi,
phuong an kinh doanh tét nhat cho doanh nghiép.
% Nhan té méi truong ty nhién:

MBoi truong tu nhién bao gém cac nhan té nhu khi hau, thoi tiét, mua vy, tai
nguyén thién nhién, vi tri dia ly... Nhitng nhan t6 nay anh huong rat 16n téi quy
trinh cdng nghé, tién do6 thuc hién san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dic biét
la nhitng doanh nghiép kinh doanh cac mat hang mang tinh mua vu hay trong linh
vuc khai thac.

% Moi truong chinh tri phap lugt:

Cac yéu t6 thudc moi truong phap luat chi phdi manh mé dén hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Mic do hoan thién, su thay do6i va thuc thi
phap luat trong nén kinh té c6 anh hudng dén viéc hoach dinh, t6 chuc thyuc hién
chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép. Méi trudng nay tac dong truc tiép dén
hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

% CAc yéu to thuge co sé ha tang:

Cac yéu td thudc co s ha tang nhu hé thong duong giao théng , hé thong
théng tin lién lac, dién, nudc... déu 1 nhan té tac dong manh dén hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép kinh doanh & noi c6 hé théng giao
thong thuan loi, dién nuéc day du, dan cu déng duc va co trinh d6 dan tri cao co
diéu kién thuan logi dé phat trién san xuat, tang toc do tiéu thu san pham, ting
doanh thu giam chi phi kinh doanh... do d6 nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Ctia minh va nguoc lai.

2.2. C&c nhan t6 thude méi trwong bén trong doanh nghiép:
< Nhan té von:

Pay 1a nhan t tong hop phan anh sitc manh caa doanh nghiép théng qua
khéi lugng vén ma doanh nghiép cé thé huy dong vao kinh doanh, kha nang dau tu
c6 hiéu qua cac ngudn vén, kha niang quan ly cac nguon von.

Vén 1a yéu té chi chdt quyét dinh quy mo ciia doanh nghiép. N6 phan anh
su phét trién cua doanh nghiép va la sy danh gia vé hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép trong kinh doanh.

% Nhan té con nguoi:

Trong san xuat kinh doanh con nguoi 13 yéu té quan trong hang dau dé dam
bao thanh cong. Bai con ngudi ¢6 thé sang tao ra cong nghé mai, ki thuat mai va
dua chiing vao sir dung tao ra tiém ning 16n cho viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.
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Luc luong lao dong tac dong truc tiép dén nang suét lao dong, trinh do st

dung cé&c ngudn luc khac nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh.
% Nhan to trinh do ki thudt — cong nghé:

Trinh d6 ki thuat tién tién cho phép doanh nghiép cha dong nang cao chat
lwong hang hoa, nang suit lao dong, gia ca cua hang hoa, dic diém chaa san pham.
Nho vay ma doanh nghiép c6 thé ting kha ning canh tranh cta minh trén thi
truong, ting vong quay von luu dong, ting loi nhuan dam bao cho qua trinh tai san
Xuit mé rong. Nguoc lai, trinh d6 ki thuat lac hau s& kim hdm kha nang phat trién
cta doanh nghiép khién cho doanh nghiép bi tut hau trong qua trinh canh tranh véi
cac doanh nghiép khéc.

< Nhan té qudn tr; doanh nghiép:

Nhan t6 nay dong vai trd quan trong d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép chl trong dén viéc xac dinh cho doanh
nghiép mot huéng di ding dan trong méi truong kinh doanh ngay cang bién dong.
Két qua va hiéu qua hoat dong cua quan tri doanh nghiép déu phai phu thuoc rat
l6n vao trinh d6 chuyén mdn cua doi ngii cac nha quan tri ciing nhu co cau to chic
bo may quan tri cua ting bo phan, c& nhan va thiét 1ap mdi quan hé gitra cac bo
phan trong co cau to chire do.

% Nhan t6 kha ndng tai chinh ciia doanh nghiép:

Pay 1a yéu té quan trong quyét dinh kha ning san xuét cing nhu 1a chi tiéu
hang dau vé danh gia quy mé ciia doanh nghiép. Bat ca moi hoat dong dau tu mua
sam trang thiét bi, nguyén vat liéu hay phan phéi, quang céo... déu phai duoc tinh
toan dwa trén kha ning tai chinh cua doanh nghiép. Matdoanh nghiép c6 tiém luc
tai chinh manh sé& c6 kha nang trang bi cac day truyén céng nghé san xuat hién dai,
c6 thé ha gia thanh san pham néu can, to chiic cac hoat dong quang céo, khuyén
mai manh mé& nhiam nang cao stc canh tranh.

% Hé thong trao doi va xit Iy thong tin:
Pé dat duoc thanh cong trong méi truong canh tranh ngay cang gay gét, cac

doanh nghiép can nhiéu thdng tin chinh xac vé cung cau thi truong hang hoa, vé
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cong nghé ky thuat, vé ddi tha canh tranh, su thay doi trong chinh sach kinh té cua
nha nudc va cac nudc co lién quan...

Nhitng thong tin chinh xac dugc cung cap kip thoi s& 1a co sé viing chic dé
doanh nghiép xac dinh dugc phuong huéng kinh doanh, xay dung chién luoc kinh
doanh dai han.

I11. Cac phwong phap phén tich hiéu qua san xuét kinh doanh:
3.1. Phwong phap so sanh:
% Phwong phdp so sanh tuyét doi:

Phuong phéap nay cho biét khéi luong, quy mé dat ting giam cua cac chi tiéu
hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép so vai cac doanh nghiép khac hoac gitra cac
thoi ky caa doanh nghiép.

Muc tang giam tuyét doi Tri sO cua chi tiéu Tri sO cua chi ti€u

cua chi tiéu ky phan tich ky gbc

Murc tang gidm tuyét dbi khong phan anh vé mit luong, thuc chét viée viéc
tang giam khong noi 1én 1a c6 hiéu qua, tiét kiém hay lang phi. N6 thuéng dugc
dung kem vai1 cac phuong phap khac khi danh gia hiéu qua gitra cac ky.

% Phwrong phdp so sanh twong doi:

Phuong phap nay cho biét két cau, quan hé, téc dd phat trién va muac do phod
bién cua chi tiéu.

e  Dang don gian:

Ty 1¢ so sanh=—x100%
Trong do:
+ Gy: tri s chi tiéu ky phan tich.
+ Gg: tri s6 chi tiéu ky gdc.
o Dang c¢6 lién hé:
T§ 16 5o shnb=—
T g2
Gio

o Dang két hop:
Mirc tang giam tuong déiZGl-GOX(Gl/i 1G1p)
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Trong do:
+Gyji: tri s6 chi tiéu can lién hé ky phan tich.
+Gyyo: tri s6 chi tiéu can lién hé ky géc.
3.2. Phwong phap thay thé lién hoan:
% Muc dich, diéu kién ap dung:

. Muc dich:

Xéc dinh mirc d6 anh hudéng cua cac nhan t6 dén chi tiéu kinh té tir d6 giup
cho viéc dé xuét cac bién phap dugc chinh xac va cu thé hon.

o Diéu kién ap dung:

Céac nhan t6 anh hudng c6 moi quan hé véi chi tiéu phan tich & phuong trinh
kinh té dang tich sd, thuong s hodc ca tich va thuong.
% Noi dung phuong phap:

Budce 1: Xac dinh sd luong cac nhan té anh huéng, méi quan hé cua céc
nhan t6 voi chi tiéu phan tich, cong thire tinh chi tiéu.

Budce 2: Sép Xép cac nhan td theo trat tu nhéat dinh: nhan té sd luong xép
trude, nhan t chat lugng xép sau. Néu c6 nhiéu nhan t6 s6 luong thi nhan t6 sd
lwong chu yéu xép trudc, thir yéu xép sau va khong dugc dao 16n trét ty trong sudt
qua trinh phan tich.

Budc 3: Xac dinh doi tuong cu thé cla phan tich.

Tinh tri s6 cta chi tiéu & cac ky: ky phan tich va ky goc.

bo61 tuong cu thé Tr1 s6 cua chi tiéu Tri s6 cua chi tiéu

cua phan tich ky phan tich ky gbc

Budc 4: Tién hanh thay thé va xac dinh marc d6 anh huong cia cac nhan t6.

o Quy tic thay thé:

Nhan t6 nao dugc thay thé né sé& lay gia tri thuc té tir d6 nhan t6 nao chua
dugc thay thé thi giit nguyén gia tri & ky gbc. Mdi lan thay thé chi duoc thay thé
mdt nhan td. c6 bao nhiéu nhén t6 thi phai thay by nhiéu lan.

Mirc d6 anh hudng cia cac nhan té diing bang hiéu s6 giira két qua cta lan

thay thé trudc do( véi két qua cua ky ge néu nhén t6 thay 1an thir nhat ).
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Budc 5: Tong hop mirc do anh hudng ciia cac nhan té ding bang véi dbi
tuong cu thé phan tich.
3.3. Phwong phap so chénh léch:
< Muc dich, diéu kién ap dung:
. Muc dich:
Nham xac dinh muac d6 anh huéng caa cac nhan to.
e  Diéu kién ap dung:
Khi cac nhan td anh huong c6 mdi quan hé tich sé véi chi tiéu phan tich.
% Noi dung phuong phap:
Ciing gdm 5 budc nhung & dang rit gon hon. Khi tinh mtc d6 anh huéng
ctia cac nhan t6 s& don gian hon.
3.4. Phwong phap so can ddi:
< Muc dich, diéu kién ap dung:
° Muc dich:
Nham xac dinh mutc d6 anh huong caa cac nhan té dén chi tiéu phan tich.
e  Diéu kién ap dung:
Khi cac nhan té anh huong c6 mdi quan hé tong dai s6 véi chi tiéu phan tich.
¢ No6i dung phuong phap:
Budc 1: Xac dinh s6 luong cic nhan té anh hudng, xac dinh méi quan hé
giira cac nhan t6 véi chi tiéu phan tich.
Budc 2: Xac dinh mtc d6 anh huang cua cac nhan té dén chi tiéu phan tich.
Mtc d6 anh hudng ciia cac nhan té dén chi tiéu phan tich bang chénh léch gitra tri
s6 ky phan tich va ky khéc cua ban than nhan té do.
Budc 3: Tong hop muc d6 anh hudng cua cac nhan t bang ddi twong cu thé
cua phan tich.
3.5. Phwong phap twong quan:
¢ Khai niém:
Phuong phép twong quan 1a quan sat mdi lién hé gitra mot tiéu thuc két qua
véi mot hay nhiéu tiéu thire nguyén nhan nhung dudi dang lién hé thuc.
% Muc dich, diéu kién &p dung:
o Muc dich:
Nham xac dinh tinh quy luat cia cac hoat dong, qua trinh va két qua kinh té
tir 6 cung cap cac thong tin can thiét phuc vu cho cong tac quan ly.
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e  Diéu kién ap dung:

Phai thiét 1ap dugc mdi lién hé twong quan giita cac hién twong qua trinh va
két qua kinh té thdng qua mot ham muc tiéu nao do cung véi cac diéu kién rang
buoc cua no.

s Noi dung:

Bude 1: Xac dinh ham muyc tiéu dua vao méi quan hé vén cé cua cac hién
tuong, qua trinh va két qua kinh té vai ham muc tiéu phén tich dé ra.

Budc 2: Bang nghién cau, kiém séat su bién dong ctia ham muc tiéu d6 trong
cac diéu kién rang buoc cua né nham phat hién ra tinh quy luat caa cac hién tuong,
qué trinh va két qua kinh té do.

Budc 3: ROt ra nhitng thdng tin can thiét dé du doan du bdo phuc vu cong
tac quan ly.

IV. Hé théng céc chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh:
4.1. Hé théng chi tiéu tong quat:
Két qua kinh doanh

Yéu to dau vao

Higu qua kinh doanh=

Trong do:

- Két qua dau ra dugce do bang cac chi tiéu nhu: gia tri tong san luong,
doanh thu thuan, loi nhuan thuan, lgi nhuan gop.

- Yéu té dau vao: lao dong, tu li€u lao dong, dbi tuong lao dong, von
cha s& hitu, vén vay.

Cong thuc trén phan anh sirc san xuat( hay stc sinh lgi ) cua cac chi tiéu dau
vao duoc tinh cho tong s6 va cho riéng phan gia ting.

Hiéu qua kinh doanh ciing duoc tinh bing cach so sanh nghich dao.

Yeéu to dan vao

Hi¢u qua kinh doanh=— —
Két qua dau ra

Cong thirc nay phan anh suat hao phi ctia cac chi ti€u dau vao nghia la dé c6

mot don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi( hoic von ) & dau vao.
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4.2. M@t s chi tiéu danh gia hiéu qua tong hop trong doanh nghiép:

Nhom chi tiéu nay phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan bo hoat
dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, dugc dung dé phan &nh chinh xéac
hoat dong kinh doanh ctia mdi doanh nghiép va dung dé so sanh giira cc doanh
nghiép véi nhau va so sanh doanh nghiép qua cac thoi ky dé xem xét céc thoi ky
hoat dong cé hiéu qua hon hay khong.

< Ty sudt thu hoi Tai san( ROA):

Loi nhuan sau thué

Tong tai san
Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 10i cia mot dong von ma doanh nghiép
sir dung khi xem xét kha ning sinh 10i ciia vn dau tu. N6 gitp cho nha quan Iy
duara quyét dinh dé dat dugc kha nang sinh 1061 mong muén.
Ty s6 nay cho biét: mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép di huy dong
Va0 san xuét kinh doanh tao ra méy déng lgi nhuan sau thué.
< Ty sudt thu hai vén gop (ROE):

Loi nhuan sau thué

Von chi sé& hiru

Chi tiéu ndy phan &nh mot déng von ma chu sé hitu bo vao kinh doanh
mang lai bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty suat nay cang 1én biéu hién xu
hudng tich cuc. N6 do ludng loi nhuan dat duge trén vén gop cac cha sé hitu.

Nhitng nha dau tu thuodng quan tam dén chi tiéu nay vi ho quan tdm dén kha
ning thu duoc loi nhuan so véi vén ma ho bo ra.

4.3. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh:

Pé tién hanh san xuat kinh doanh, doi héi cac doanh nghiép phai c6 mot
lwgng vén nhét dinh bao gém vén ¢ dinh, vén luu dong va vén luu dong khac(
quy cbng ty, vén xay dung co ban,...). Doanh nghiép ¢ nhiém vu to chic, huy
dong cac loai véncan thiét cho nhu cau kinh doanh ctua minh. Béng thai, tién hanh

phan phéi, quan ly va sir dung sé von hién c6 mot cach hop ly, ¢6 hiéu qua nhat
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trén co sé chap hanh cac ché do chinh sach quan Iy kinh té tai chinh va ky luat
thanh toan ctia Nha nudc.

Hiéu qua sir dung von 12 nhan té quyét dinh cho su ton tai va ting trudng
cia mdi doanh nghiép. Tinh hiéu qua cuaa viéc st dung vén néi chung 1a tao ra
nhiéu san pham tang thém loi nhuan nhung khong ting vn hodc dau tu thém von
mét cach hop ly nham mé rong quy md san xuat dé ting doanh thu nhung van dam
bao yéu cau tdc do tang loi nhuan Ién hon toc do tang von.

Dé ndm duoc hiéu qua sir dung vén, ngudi phan tich phai sir dung rat nhiéu tai
liéu khac nhau, trong d6 chu yéu Ia cac béo céo tai chinh cua doanh nghiép gém:

- Bang can d6i ké toan bao gdm hai phan: Tai san va Nguon vén:

+ Phan Tai san cho phép danh gia tong quat ning lyc va trinh do sir
dung Tai san. N6 thé hién sé tiém luc ma doanh nghiép c6 quyén quan ly, sir dung
lau dai gan v&i muc dich thu duoc cac khoan loi ich trong twong lai.

+  Phan Nguon von cho ta thay dugc thuc trang tai chinh cua doanh
nghiép. N6 thé hién trach nhiém caa doanh nghiép vé tong sé von da dang ky kinh
doanh véi nha nudc.

- Béo céo két qua kinh doanh tom luoc cac khoan doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh caa doanh nghiép trong mét thoi ky nhat dinh.

% Sirc san xuat vén kinh doanh:

La ty s6 gitta doanh thu trong Ky va tong s6 von phuc vu san xuat kinh doanh trong ky

Stc san  xuat Tong doanh thu thuan
vénkinhdoanh  Vonkinh doanh binh quan
Trong do:
vén kinh doanh =  Von kinh doanh dau ky+Von kinh doanh cudi ky
g
binh quan -

% Suc sinh lgi ciza von kinh doanh:

St sinh loi caa vén kinh doanh do luang muc sinh loi caa dong véon.
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Suc sinh loi cua Loi nhuan sau thué

vén kinh doanh Vén kinh doanh binh quan

4.4. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von cé dinh:

Vén ¢b dinh biéu hién gié tri bang tién cua cac loai Tai san ¢ dinh & doanh
nghiép, thé hién quy mé caa doanh nghiép. Tai san ¢ dinh nhiéu hay it, chat luong
hay khong chat lwong, sir dung ching c6 hiéu qua hay khéng déu anh huéng truc
tiép t6i hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Mét sb chi tiéu can phan
tich dé danh gia hiéu qua st dung vén cé dinh.

< Hiéu sudt st dung von ¢é dinh:

Hiéu suat sir dung Doanh thu

von ¢d dinh Von co dinh binh quin

Chi tiéu nay phan anh véi mot ddng vén ¢ dinh binh quan tao ra bao nhiéu

déng doanh thu.
< Ty Ié sinh loi von ¢é dinh:
Ty & sinh 1oi Loi nhuan sau thué
Vén ¢cé dinh - Von co dinh binh quén

Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén ¢ dinh c6 thé tao ra bao nhiéu ddng lgi
nhuan sau thué.

4.5. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von hru dong:

Vén luu dong 1a vén bang tién, cac khoan phai thu, tam Gng... Pay chinh 1a
hinh théi biéu hién cta vén luu dong tai doanh nghiép.

Hiéu qua kinh té cua viéc sir dung vén luu dong duoc biéu hién bang chi tiéu
tbc do luan chuyén vén luu dong. Chi tiéu phan anh téc do luan chuyén vén luu
dong duoc goi 1a hiéu suat luan chuyén vén luu dong.

Téc do luan chuyén véon luu ddng nhanh hay cham néi 18n tinh hinh té chirc
cac hoat dong cua qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh nghiép c6 hop Iy hay
khong, cac vat tu du trir 6 hiéu qua hay khong.
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Hiéu suat luan chuyén vén luu dong 1a mot trong nhitng chi tiéu téng hop,
n6 dugce dung dé danh gia chat lugng cong tac quan ly hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Pé danh gia hiéu suat sir dung von luu dong cua doanh nghiép cé thé ding
cac chi tiéu sau:

% Sirc san xudt cua von luu dong:

Stc san xuat cua Tong s doanh thu thuan

vén luu dong Voén ru dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén luu dong binh quan tao ra bao nhiéu
ddng doanh thu thuan.
< Sure sinh loi cua von luvu dong:

Suc sinh 16i cua Loi nhuan thuan(lii gdp)

vén luu dong Voén lru dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong binh quén tao r bao nhiéu dong
loi nhuan thuan.

Trong quéa trinh san xuat kinh doanh, vén luu dong thudng xuyén qua cac
giai doan cua qua trinh tai san xuat ( du trir - san xuat — tiéu thy ). Pay nhanh téc
d6 luan chuyén caa vén luu dong s& gop phan giai quyét nhu cau vé von cho doanh
nghiép, gop phan nang cao hiéu qua st dung von cho doanh nghiép. Bé xac dinh
téc do luan chuyén cia vén luu dong ta cé thé sir dung céc chi tiéu sau:

% S6 vong quay von heu dong:

So vong quay Doarnh thu thuan

vén luu dong Von lvu ddng binh quan st dung trong kv

Chi tiéu nay cho biét toc do luan chuyén vén luu dong trong ky (thuong 1a
MOt nam).
% Ky luan chuyén binh quan vén heu déng:

Ky luan chuyén binh quan S0 ngay trong ky

vén luu dong $6 vong quay von luu dong
Chi tiéu nay cho biét s6 ngay binh quan can thiét dé vén luu dong thuc hién

dugc mot vong quay trong Ky.
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4.6. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung lao dong cia doanh nghiép:

S6 lugng va chét luong lao dong 1a mot trong nhitng nhan té co ban quyét
dinh quy mé két qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Str dung tét nguén lao
dong, biéu hién trén cac mat sé lugng va thoi gian lao dong, tan dung hét kha ning
lao dong ki thuat cua nguoi lao dong 1a mot yéu té hét stc quan trong 1am ting
khdi lwong san pham, giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, ting hiéu qua
kinh doanh cho doanh nghiép. Bai vay, viéc phan tich hiéu qua st dung lao dong
tie 1a xac dinh muc tiét kiém hay 18ng phi trong viéc sir dung lao dong. Trén co s&
d6 tim moi bién phap dé sir dung lao d6ng mot cach tét nhat.

Viéc phan tich hiéu qua sir dung lao dong cé rat nhiéu chi tiéu tinh toan,
nhung cac chi tiéu chu yéu bao gom:

% Ndang sudt lao dong binh quin (NSLPBQ):
Doanh thu
$6 lao dong binh quan

NSLDPBQ =

Chi tiéu cho biét mot nhan vién 1am ra bao nhiéu tién trong nam.
% Luwong binh quan:

Tong quy lwong

L b\ h A = -
uong binh quan 12x80 lao dong binh quan

Chi tiéu cho biét binh quan mét nguoi lao déng nhan dwoc bao nhiéu

tién/thang.
% Hiéu qua si dung tién lwong:
Hiéu qua st dung Loi nhuéan
‘ - ; . <100%
tién lwong Tong quy lwong

Chi tiéu nay cho thay chi phi tra mot dong tién luong cho nguoi lao dong tao
ra bao nhiéu lgi nhuan.
4.7. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung chi phi:

Chi phi cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé vat
chat va lao d6ng ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat san pham trong mot thoi

ky nhat dinh. Cac chi phi nay phéat sinh cd tinh chat thuong xuyén gan lién véi qua
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trinh san xuat san pham. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thué gian thu theo luat
thué da quy dinh: thué VAT, thué xuat nhap khau, thué tiéu thy dac biét.
Céc chi tiéu phan anh hiéu qua str dung chi phi:
¢ Hiéu qua sur dung chi phi:
Hiéu qua sir dung Tong doanh thu trong ky
chi phi Tong chi phi trong kv

Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu
dugc bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha ning sir dung céc yéu tb
dau vao théng qua két qua cang cao cang tét.

< Ty sudt lgi nhudn chi phi:

Ty suat lgi nhuan Tong loi nhuan trong kv

chi phi Tong chi phi trong kv

Chi tiéu nay n6i I&n rang mot dong chi phi bo ra san xuét kinh doanh thi thu
lai duoc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao thi ching to doanh
nghiép kinh doanh hiéu qua.

4.8. M@t so chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép:
% Chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Kha ning thanh toan chinh 1a ty s6 gitra c4c kha niang thanh toan (t6ng tai
san) va nhu cau thanh todn (no phai tra). Pay chinh 1a cac chi tiéu dugc rat nhiéu
nguoi quan tdm nhu cic nha dau tw, nguoi cho vay, nha cung cap hang hoa,
nguyén vat liéu... Ho luon dat ra cau hoi: hién doanh nghiép c6 du kha nang tra cac
mon no téi han khdng?

o Hé s6 kha néng thanh todn tong quat (Hy):

Hé s6 kha nang thanh toan 1a mdi quan hé giita tong tai san ma hién nay
doanh nghiép dang quan ly str dung véi tong s6 no phai tra. Chi tiéu phan anh ning
lyc thanh toan tong thé ctia doanh nghiép trong ky kinh doanh.

Tong tai san

H = . —
i Tong ng phai tra

Chi tiéu cho biét mot ddng cho vay thi c6 may ddng tai san dam bao.
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Néu Hi>1 thi kha ning thanh toan ctia doanh nghiép tét. Song néu H>1

qua nhiéu ciing khong tot vi diéu d6 ching té doanh nghiép chua tan dung hét co
hoi chiém dung vén.

Néu Hy,<1 thi béo hiéu su pha san cta doanh nghiép, nguon vén chi sé hitu
bi mat hdu nhu toan b, tong sb tai san hién co khong du tra sé ng ma doanh
nghiép phai thanh toan.

o Hé s6 khd nang thanh todn nhanh (H.,):

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén
d6i thanh tién. Trong tai san luu dong hién co thi vat tu, hang hoa chua thé chuyén
d6i ngay thanh tién, do d6 né c6 kha nang thanh toan kém nhat. Vi vay, hé sé kha
nang thanh toan nhanh 1a thudc do vé kha nang tra no ngay, khong dua vao phai

ban cac vat tu hang hoa va dugc xac dinh nhu sau:

Tai san Ivu dong va dau tr ngan han - Hang ton kho

H = A i 5
" Tong sO no ngan han
Tién + trong duong tién

Hn = i
Ng deén han

H, =1 1a hop 1y nht vi nhu vay nghia 13 doanh nghiép vira duy tri duoc kha ning
thanh toan nhanh vira c6 nhitng co héi do kha nang thanh toan nhanh mang lai.

H, <1 thi doanh nghiép gap khoé khan trong viéc thanh toan cong no.

H.>1 phan &nh tinh hinh thanh toan khéng tét vi tai san twong dwong tién nhiéu,
vong quay von cham lam giam hiéu suat sir dung von .

o Hé s6 khd nang thanh todn no ngean han (Hup):

Hé s danh gia kha ning thanh toan no ngan han 12 méi quan hé giira tai san
ngan han va cac khoan ng ngan han. Hé sb thanh toan no ngan han thé hién mac do
dam bao cua Tai san luu d6ng véi no ngin han. No ngén han 1a cac khoan no phai

thanh toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai ding tai san thuc ctia minh dé thanh
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toan bang cach chuyén doi mot bo phan tai san thanh tién. Trong tong so tai san ma
doanh nghiép dang quan ly, str dung va s htru, chi co Tai san luu dong la trong ky
c6 kha niang chuyén doi thanh tién. Do d6 hé sé thanh toan ng ngin han dugc xéac
dinh bang céng thuc:

’ Tai san luu dong va dau tr ngin han
nh =

Tong no ngin han

Tinh hop ly caa hé sé phan anh kha nang thanh toan no ngan han phu thuoc
vao nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé nao ma Tai san luu dong chiém ty trong
I6n trong téng tai san nhu nganh thwong mai thi hé s nay 16n va nguoc lai.

. Hé sé thanh toan ngr dai han (Hgp):

No dai han la nhitng khoan ng c0 thoi gian dao han trén moét nam, doanh
nghiép di vay dai han dé dau tu hinh thanh Tai san c6 dinh. S6 du no dai han thé
hién s6 ng dai han ma doanh nghiép con phai tra cho chu ng. Ngudn dé tra ng dai
han chinh 1a gia tri Tai san ¢é dinh duoc hinh thanh bang vén vay chua dugc thu
hoi. Vi vdy nguoi ta thuong so sanh gitra gi tri con lai cua tai san cé dinh duoc

hinh thanh bang vén vay véi s6 du no dai han dé xac dinh kha niang thanh toan ng

dai han.
Gia trj con lai cia TSCPE duoc hinh thanh tir nguon von vay hodc no dai han
Hon = y
No¢ dai han
Han >1 thi tot. H ~ Loi nhuan tnrde thué va lai vay
veoooT Lai vay phai tra e He¢

sé thanh toan 13i vay (Hy):

L&i vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢é dinh, ngudn dé tra 1ai vay 1a loi
nhuan gop sau khi da trir di chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi ban hang. So
sanh giira ngudn dé tra 13i voi 13i vay phai tra s& cho ching ta biét doanh nghiép da
san sang tra l4i tién 14i vay téi mic d6 nao.

Hé sd nay dung dé do luong mirc d6 loi nhuan c6 dugc do sir dung von dé
dam bao tra 13i cho chi ng. NGi cach khac, hé sé thanh toan 1i vay cho ching ta
biét duoc sb von di vay di sir dung tt toi mirc do nao va dem lai mot khoan loi

nhuén 14 bao nhiéu, c6 da bu dap I4i vay phai tra khong.
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V. Téng hop cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty:
BANG 1: CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH

Nim | Nam Chénh léch
2008 | 2009 A %A

Chi tiéu

Téng hop
1. ROA
2. ROE

Hiéu qua sir dung vdn kinh doanh

1. Strc san xuat von kinh doanh

2. Stc sinh lgi von kinh doanh

Hiéu qua st dung von ¢ dinh

1. Suat hao phi vbn c6 dinh

2. Hiéu suat sir dung vén co dinh

3. Ty 1& sinh 15i von cb dinh

Hiéu qua sir dung von lyu dong

1. Strc san xuat cua von luu dong

2. Stc sinh 1oi cua von luu dong

3. S6 vong quay von luu dong
4. Ky luan chuyén binh quan VLD
Hiéu qua st dung lao dong

1. Ning suat lao dong binh quén

2. Luong binh quan

3. Hiéu qua str dung tién luong

Hiéu qua st dung chi phi

1. Hiéu qua st dung chi phi

2. Ty suat loi nhuan chi phi
Tinh hinh tai chinh
1. Hé s6 thanh toan tong quét

. Hé s6 thanh toan nhanh

2
3. Hé s thanh toan no ngan han
4. Hé sb thanh toan no dai han
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5. Hé so6 thanh toén lai vay

PHAN HAI
PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY TNHH EVERWIN

I. Giéi thiéu vé doanh nghiép:
1. Gié1i thiéu doanh nghiép:
% Tén goi va tru so cua Céng ty:
£  Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: ( ghi bang chit in hoa )
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN EVERWIN
+  Tén giao dich viét bang tiéng nuéc ngoai:
EVERWIN LIMITED COMPANY
+  Tén Cong ty viét tit:
EVERWIN Co.LTD

+  Loai hinh cong ty: trach nhiém hitu han (TNHH).

+  Linh vuc hoat dong: kinh doanh san xuat gia cong 4o len va hiang may

mic xuét khau.

£  Tru so Cong ty: S6 142, duong L& Duan, quan Kién An, thanh phd

Hai Phong.

+  Tel: 031.3790474

Fax: 031.3790826

+  Thoi han hoat dong cua Cong ty 1a 30 nam ké tir ngay duoc cap Giay

phép dau tu.
2. Qua trinh phat trién cia doanh nghiép:

Ngay 24/08/1999 cong ty TNHH EVERWIN duoc Uy ban nhan dan thanh
phd Hai Phong ky quyét dinh thanh lap s614/GP-HP.

cong ty TNHH EVERWIN Ia doanh nghiép 100% vén nudc ngoai, duoc
thanh 1ap tai Viét Nam, duoc dau tu boi cong ty Dapto Development Limited cua

Pai Loan.
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Nganh nghé kinh doanh chinh caa cong ty la san xuét gia cong 4o len va
hang may mac xuat khau.

Nam 2009, tong s6 can bo céng nhan vién caa doanh nghiép 1a 210 ngudi.
Trong d6: - Nam: 10 nguoi (chiém 5%)

- Nit: 200 nguoi (chiém 95%)
- Céan bo quan 1y: 22 nguoi
- Cong nhéan: 188 nguoi
Vi1 trinh d0:
- Pai hoc — Cao dang:18 nguoi
- Trung cép: 4 nguoi
- Lao dong pho thong: 188 ngudi.
< Ngudn nguyén vat liéu:

Doanh nghiép nhap len nhap tir Hongkong, Pai Loan, Trung Quéc. con c4c
phu kién khac nhu ctc, chi, khda thi doanh nghiép mua tur thi truong trong nudc.

< Cosd hatang:

Cong ty da xay dung dudng truyén cap quang toc do cao dap ung khoi luong
giao dich cua doanh nghiép. Mang internet duoc xay dung dé cung cap théng tin
noi bd cho can bo cong nhan vién trong cong ty. Cong ty si dung phan mém ké
toan chuyén nganh trén may tinh, luu trir va tinh toan tai liéu truc tiép.

< Tinh hinh kiém tra cht luong san pham:

Cong ty ludn dé cao chat luong san pham 1én hang dau vi day 1a mot trong
cac nhan té chinh dé nang cao uy tin cua cong ty. Do d6 cong ty da dé ra nhiing
bién phap dé dam bao thuc hién dung cac cam két véi khach hang vé chit luong
san pham.

Céc cong doan cua san xuat duoc kiém tra chat luong bai hé thdng kiém tra
chat lwong noi bo cua ting bd phan, cac bo phan ndy gan bo mat thiét véi ting
cong doan san xuat do do co thé phat hién kip thoi nhitng nguyén nhan gay ra viéc
suy giam chat luong.

< Cong nghé san xut:
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. Thoi
Ma A So . L _
TSCP Tén TSCD — Don gia Nguyén gia : hg 2A:Ialnbé
MMO4 | Ghé may rap manh 66 201.766 | 13.316.582 3
MMO9 | Ban la 12 1.173.286 | 14.079.437 3
MMI11 | May dan ngang HK 200 5.977.809 | 1.195.561.800 |3
MM12 | Mdy rap manh 8G 66 2.481.419 | 163.773.660 3
MM13 | Ban mdy rap manh 33 1.188.367 | 39.216.117 3
MM14 | May chon kim 7 G 200 |406.266 |81.253.140 3
MM21 | Thung khudy gan moto | 1 5.966.697 | 5.966.697 3
MM22 | Bép dién 4 569.479 | 2.277917 3
MM23 | X0 thép 30 198.852 | 5.965.569 3
MM26 | May khau 15 6.509.117 | 97.636.761 3
MM31 | May do do PH 2 7.337.748 | 14.675.495 3
MM34 | May bom 1 5.380.000 | 5.380.000 3
MM36 | May bom truc xody 3 5.714.286 | 17.142.857 3
MM37 | Mdy bom dinh lugng |2 6.571.429 | 13.142.858 3
MM39 | May loc nudc 4 5.906.063 | 23.624.250 3
MM41 | May dét 12 G- 01 50 6.230.752 | 311.537.580 3
MM42 | May rap manh 14 G 17 2.937.304 | 49.934.171 3
MM43 | May dét 12 G 50 6.402.859 | 320.142.948 3
MM49 | Mdy rap manh 20 3.018.878 | 60.377.563 3
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3. Chirc niing, nhiém vu, quyén han ciaa cong ty:

a. Chitc nang:

Cong ty TNHH EVERWIN chuyén kinh doanh,san xuét gia cong 4o len va
hang may mac xuat khau.

b. Nhiém vu:

- Chap hanh luat phap, tuan tha chit ché cac chinh sach quan ly kinh té, tai
chinh, quan ly xuit nhap khau cia Nha nuéc.

- Thuc hién day du cam két cua hop d¢ong mua ban ngoai thuong va cac van
dé co lién quan dén cac hoat dong kinh doanh cta céng ty.

- Thuc hién tét chinh sach vé tién luong, phan cong lao dong hop 1y, dam
bao can bang xa hoi, cac ché do vé quan ly tai san.

- Khong ngung nang cao trinh d6 ddi ngii quan ly, nang cao trinh do nghiép
vu cho cac nhéan vién.

- Khéng ngung tim kiém, khai thac nhitng ngudn khach hang méi ca trong
va ngoai nudc.

¢ .Quyén han:

- CoOng ty c6 quyén quan |y va st dung von, dat dai, tai nguyén va céc
nguon lyc theo quy dinh cta phép luat dé thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu can
hoan thanh.

- Puoc chu dong ky két cac hop dong xuat nhap khau trong khudn kho
chtic ning nganh nghé dugc phap lut cho phép.

- Mo rong quy md kinh doanh theo kha nang cta minh, tu lya chon thi
truong xuat nhap khau.

- T chirc bo may quan ly, to chic kinh doanh pht hop véi muc tiéu, nhiém
vu cua ting thoi Ky, tao diéu kién thuan loi 1am co so cho sy phat trién bén viing
lau dai.

4. Co cau to chirc:

Co cau to chirc cia doanh nghiép duoc xay dung theo co cau truc tuyén chiic nang.
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% So db co ciu té chuc:

Chu tich Hoi dong
Quan tri

v

Téng Giam dbc

Giam dbc Diéu
hanh
Phong ké Giam déc san xuét Phong xuét nhap Tbng vu
toan khéu
I

Y Y Y Y Y Y Y Phong || Phong || Phong Phong
Phong Phong Kho Phong Phong Phong Phong nhan bao vé Co nhusm
quan gia nguyén mau det rép thu hoan su pién
ly san cong vat liéu cong chinh
XUuét

' v v

Phong Phong Phong Phong Phong
la khau bu kiém 4o téng déng
tring kiém g0i

< Hoi déng Quan tri: La co quan quan ly cdng ty, cd toan quyén nhan
danh cong ty dé quyét dinh moi van dé c6 lién quan dén muc dich, quyén loi va
hoat dong caa cong ty. Hoi dong quan tri co trach nhiém xay dung céc ké hoach
kinh doanh, dua ra cac quyét dinh, cac nhiém vy ma muc tiéu dé ra.

< Tong Giam dbc: La ngudi dai dién theo phép luat cua cong ty, duoc bd
nhiém theo chi dinh cua Hoi dong quan tri.

Tong giam ddc 1a nguoi diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua
cong ty trén co s& quyén hanva nhiém vu quy dinh tai diéu 1 caa céng ty va hop
dong lao dong ky vaéi Hoi ddng quan tri, chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri
va trudce Phap luat vé nhiing quyén va nghia vu duoc giao.

< Thay mat cho Tong Giam ddc diéu hanh moi hoat dong ¢ cong ty tai
Viét Nam 1a Giam ddc Diéu hanh.
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Gilip viéc cho Giam d6c Piéu hanh 12 Ké toan Trudng, Giam ddc san xuat,
Truong phong Xuat nhap khau va Téng vu. Moi bo phan déu chiu sy chi dao cua
Giam d6c Biéu hanh,

% Ké toan truong quan ly phong Ké toan tai chinh:

Ké toan trudng gitp Giam ddc Piéu hanh chi dao t6 chiic thyc hién cong tac
Tai chinh ké toan, thdng ké cua cong ty. Ké toan truong ¢ quyén han va nghia vu
theo quy dinh ciia cac van ban, nghi dinh lién quan va phap lénh ké toan théng ke.

K& toan trudng 1a trudng phong Tai chinh ké todn véi nhitng nhiém vu sau:

- T6 chuc, bd tri didu hanh hoat dong nghiép vu caa phong theo dung chirc
nang nhiém vu dé thyc hién nhitng chi tiéu ké hoach vé tai chinh, nhitng ché do
trong ké toan thong ké, nhiing yéu cau dugc quy dinh trong diéu 1& cta cong ty.

- Giup Giam ddc nghién ctu cac bién phap giai quyét nhitng vudng mac vé
tai chinh trong quan ly kinh doanh va phét trién cong ty.

- Pé xuét hay huy dong von cho Tong Giam ddc, cd trach nhiém chi dao
quan 1y huéng dan kiém tra tai chinh va hach toan kinh doanh caa cac don vi, hach
toan noi bo theo ché do quy dinh phi hop véi diéu kién ting don vi.

Phong Ké toan tai chinh: gdm Ké toan truong, 2 nhan vién ké toan va 1 thu quy.

- Lap céc bao cao tai chinh, xur ly cac sb liéu vé thu chi caa Doanh nghiép.

- Phan &nh ghi chép céc nghiép vu kinh té tao chinh phét sinhtrong qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty mot cach day da, kip thoi, chinh xac.

- Thu thap, phan loai, xir ly, tong hop s6 liéu thdng tin vé hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty nham cung cap thdng tin can thiét cho cac ddi tuong
sur dung théng tin khac nhau.

- Tong hop s6 liéu va 1ap bao cao ké hoach theo dinh ki bao céo.

- Thuc hién phan tich thdng tin ké toan, dé xuat cac bién phéap cho lanh dao,
gitip Cong ty c6 duong 16i phét trién dung dan dat hiéu qua cao nhat trong cong tac
quan ly.

Thu quy:
- Cap nhat day du , chinh xac , kip thoi Thu — Chi — Tén quy tién mit vao

S6 Quy - béo céo khi can cho Giam dbc Biéu hanh , Ké toan Truong.
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- Thyc hién va luu giit & quan ly tién mit thuc té phat sinh tang giam va
thyc ton.

- Hang ngay, cung Ké Toan truong kiém k& quy tién mat va déi chiéu sb
sach, ky vao s6 Quy ( viét tay va ban in ).

< Giam d6c san xuat: La ngudi chiu trach nhiém vé moi hoat déng san
Xuit, ky thuat stra chita, an toan san xuat, cng tac tng dung khoa hoc k§y thuat,
quan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh cta cong ty. Puoc Giam dbc Diéu hanh ay
quyén ky két cac hop ddng lién quan dén quan 1y ki thuat, mua ban vat tu, sta
chitra may moc, nghién ctru khoa hoc.

Giam dbc san xuat quan ly cac phong ban sau:

- Phong Quan ly san xuat.

- Phong gia cong.

- Kho nguyén vat liéu: gom nhiing cng viéc sau:

v' Tb chirc cdng tac cung ung, cap phat vat tu, kiém tra, giam sat viéc s
dung vat tu.

v' Tham muu cho Giam ddc san xuat vé nhiing nguyén vat liéu cham luan
chuyén, str dung dé hd tro quay vong von.

v Duyét phiéu linh vat tu cho tirng bo phan.

v Béo cdo lugng vat tu tiéu hao cho tirng bo phan.

v Bao quan, luu trit hang hoa.

- Phong mau: Tiép nhan cac mau san pham theo yéu cau cia don dat hang,
hoac ty tao ra cac san pham mau, dam bao day du cac tiéu chuan ki thuat theo yéu
cau va dua xudng cac bo phan dé diéu hanh san xuat hang loat.

- Phong Dét : Quan ly cac cong nhéan cua khau dét, chia cong nhan thanh
C4c to doi,tir t6 A t6i to | va nhitng cdng nhan hoc nghé.

- Phong Rap Thii cong : sau khi dét cac san pham dét duoc dua t&i khau rép
thii cong. Khau nay duoc chia lam céc to: Réap A, Rap B, Rap C, Rap D, TC A, TC B.

- Phong hoan chinh: Quan ly nhitng cong viéc trong khau nhu: La, khau bu,
kiém 4o trang, tong kiém, dong goi.

< Tong vu: La nguoi giap Giam ddc Didu hanh quan ly vé cac khau:
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- Phong nhan sy: 1a phong nghiép vu tham muu cho Tong Giam déc vé
cong tac to chic can bo, lao dong, tién luong trong hoat dong kinh doanh cua Cong
ty. Phong cé cac nhiém vu sau:

v' Nam ché do, chinh sach diéu dong, tuyén dung, quan 1y luu trit ho so bao
ho lao dong cho toan bd cdng nhan vién trong Cong ty.

v' Thuc hién cac chinh sach lién quan dén ngudi lao dong, theo ddi lao
dong, an toan lao dong nhu céc chinh sach vé BHXH, BHYT...

v' Theo ddi chdm cong, 1am luong, xét nang luong, thudng co toan b cdng
nhan vién trong Cong ty.

- Phong bao vé:

v Lén phuong an bao vé cong ty, thuong xuyén kiém tra don déc thyc hién
noi quy vé cong tac bao vé co quan.

v' T6 chtrc huéng dan phong chbng chay no.

v' Pé xuat khen thuong ky luat nhitng ca nhan xuat sac hoic vi pham quy
ché cong tac bao vé quan su.

- Phong Co bién:

v Sira chira. bao dudng cac loai may mac, thiét bi san xuét.

v' Thiét ké, lap dat va bao tri hé théng chiéu sang cia Cong ty.

- Phong Nhuom: gém c6 cac cong viéc nhu: nhudm, giat va dua vao noi hoi.

% Phong xuat nhap khau: 1a phong nghiép vu tham muu cho Giam dbc diéu
hanh trong cong tac huéng dan giai quyét cac thi tuc lién quan dén linh vuc xuat
nhap khau. Phong c6 nhiém vu va quyén han sau:

- Nghién ctu va huéng dan doanh nghiép thuc hién cac quy dinh hién hanh
ciia Nha nude c6 lién quan dén hoat dong xuat nhap khau.

- Xt ly va lam cac thi tuc dé doanh nghiép xuat hang sang nudc ngoai.

> Nhan xét: So dd co cau to chirc nay duoc cong ty thiét ké theo so dd
co cau truc tuyén chuc nang. Giam doc Piéu hanh 13 nguoi chiu trach nhiém vé
moi hoat dong, toan quyén quyét dinh trong pham vi toan cong ty tai Viét Nam.

Viéc truyén ménh 1énh theo hé théng truc tuyén.

Sinh vién:Vii Thi Tuyét Nhung - Lép: QT1001 30



KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG

Phong ban chac niang c6 nhiém vy tham muu cho Giam ddoc, mdi quan hé
giira cac phong ban 1a mdi quan hé trong hé théng chirc nang, con hé théng truc
tuyén 1a quan hé huéng dan nghiép vu (khong dugc ra lénh).

Cong ty sir dung md hinh truc tuyén chitc ning c6 cac wu nhuoc diém sau:

Uu diém:

- Co cau quan |y nay phd hop véi cong ty.

- Co ciu dat dugc tinh théng nhat trong ménh 1énh, nang cao chat
lwgng quyét dinh quan ly, giam bét ganh niang cho quan ly cip cao ciing nhu quy
trach nhiém cu thé khi co sai lam.

Nhuoc diém:

- Khi khéng chi ré nhiém vu va méi quan hé vé nhiém vu gitra cac bo
phan dan dén chong chéo cdng viéc hoic dun day gitra cac bo phan.
5. Nhirng khé khan, thuan lgi cia cong ty TNHH EVERWIN:

a. Kho khan:

- Trong nén kinh té khung hoang hién nay, doanh nghiép dang phai dbi mat
véi nhitng khé khan vé viéc 1am, doi séng, thu nhap binh quan giam so véi nhiing
nam trudc.

- Nganh may mic hién nay c6 tién lwong khdng cao nén sy bién dong vé lao
dong cua cong ty twong doi 16n. Nhat 1a trong co ché thi trudng hién nay nén viéc
duy tri doi ngii k§ thuat va cdng nhan tay nghé bac cao gap kho khan.

- Lao dong thudng khéng 6n dinh do viéc dé dang c6 nhiéu nganh nghé khac
thu hut lao dong tir nganh may chuyén sang. Lao déng méi tuyén lai phai mat mot
khoang thoi gian nhat dinh mai hoa nhap dugc vao day chuyeén.

- May mac 1a mot nganh san xuat mang tinh thoi vu va phu thudc vao khach
hang dat gia cdng ma 4o len lai 12 san pham chiém ti trong 16n trong s cac san
pham cua cdng ty nén khong tranh khoi co IGc cong suat thiét bi, may moc du thira,
cong an viéc lam cua can bd cdng nhan vién bi gian doan dan dén anh huang
khong nho téi loi nhuan va hiéu qua kinh doanh cuaa cong ty.

- Hoat dong san xuat kinh doanh trong co ché thi truong cing véi su canh

tranh quyét liét gitra cac thanh phan kinh té kéo theo viéc thuc hién céc chi tiéu vé
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san luong, doanh thu, lgi nhuan va thu nhap cho nguoi lao dong la moét kho khan,
thach thirc rat 16n di véi Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc va cac can bo lanh dao
cac don vi.

- Véi nén kinh té thi truong, dat nudc maéi hoi nhap WTO, su canh tranh
manh mé giita rat nhiéu céng ty, su bién dong vé gia ca nguyén vat liéu dau vao,. ..
ddng thoi clng vai su khang hoang tai chinh va suy thoéi toan cau nam 2009,
doanh nghiép di bi anh huong tuong ddi do phia nha cung cap Trung Quéc ciing
nhu nhitng khach hang nudc ngoai vai nhidu don hang phai giam san lugng khién
cho doanh thu, loi nhuan sau thué nim 2009 cua doanh nghiép giam di dang ke,
doanh nghiép 1am vao tinh trang thiéu hut vé tai chinh.

- Kho khan 16n nhat caa doanh nghiép la van dé dau ra, doanh nghiép van
chua thu hat va tim kiém duoc nhitng khach hang truyén théng ciing nhu van dé
khung hoang tai chinh toan cau khién cho doanh thu cua céng ty luén khong o6n
dinh qua cac nam, mot s6 nim cOn 14m vao tinh trang loi nhuan sau thué bi 16 vén,
hoat dong kinh doanh cua cong ty khéng hiéu qua, hang héa trong kho bi tén dong
nhiéu.

b. Thuan loi:

- CoOng ty v4i da phan luc luong lao dong 1 lao dong tré nén ciing c6 nhiéu
thuan loi trong t6 chirc san xuat, tiép thu cong nghé mai, ting nang suat lao dong.

- CoOng ty hoat dong trén dia ban c6 nén kinh té cdng nghiép, ngudn nhan
lyc va ngudn hang doi dao, 1a thanh phd cé cang bién Ion & mién Bac, tao thuan loi
cho doanh nghiép trong viéc thong thuong hang hoa.

- San pham cua doanh nghiép ludn dam bao yéu cau vé chat luong, ky thuat,
mau mé, gia ca hop ly. Pay la loi thé doanh nghiép can tan dung va phat huy dé
xay dung duoc uy tin cta minh trén thi truong.

- Doanh nghiép c6 cac may moc thiét bi phuc vu cdng tac san xuat tién tién,
hién dai nhap tir Trung Qudc va Nhat Ban gitp doanh nghiép san xuat nhitng mat
hang cd chat lwong cao, mau ma dep.

- Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc clng tap thé can bo cong nhan vién lubn

doan két thong nhat trong cong tac 1anh dao, chi dao, diéu hanhcac mat hoat dong
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san xuat kinh doanh. Cén bd céng nhan va nguoi lao dong phat huy truyén thong
nang dong,can cu, khéng ngai khé khan quyét tam hoan thanh nhiém vu duoc giao.
I1. Phan tich hoat ddng san xuat kinh doanh caa cong ty:
1. Phan tich hoat dgng san xuat kinh doanh cia cong ty:

BANG 2:KET QUA DOANH THU, LQI NHUAN CUA CONG TY

Pon vi: d6ng
STT Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 Chénh lgch | Ty 1€ (%)
1 |Téng doanh thu 21.068.491.016| 18.463.370.592| (2.605.120.424)| (12,05%)
2 |Loi nhuén trudc thué 2.217.476.100| (1.043.928.911)| (3.261.405.011)| (147,08%)
3 |Tdng chi phi trong ndm |18.851.014.916| 19.507.299.503|  656.284.587 3,48%

Ngusn: Phong ké toan tai chinh

Doanh thu phan anh quy mé phét trién cua doanh nghiép, doanh thu cang
tang doanh nghiép cang lam tot cong tac tiéu thu san pham, mo rong thi trudng,
quang ba thuong hiéu véi khach hang. Tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi
nam 2009 ciing c6 nhiéu kho khin, bién dong I6n dac biét 1a cuoc khung hoang tai
chinh toan cau da anh huéng khong nho toi hoat dong san xuat kinh doanh cua

cong ty.

Qua bang danh gia mot s6 chi tiéu qua 2 nam ta thay tong doanh thu, lgi
nhuan trudc thué cia cong ty nim sau giam So V6i nim trude. Cu thé: vé doanh
thu, nam 2009 so v&i ndm 2008 giam 2.605.120.424 d6ng twong (ng véi 12,05%;
vé loi nhuan truge thué nim 2009 bi 16 1.043.928.911 ddng trong khi d6 nam 2008
loi nhuén trude thué dat duoc 2.217.476.100 d¢ong. Ching to tinh hinh kinh doanh
cta cong ty dang bi giam sut. Bic biét 1 loi nhuan trude thué caa nim 2009 bi 15
1.043.928.911 dong la do chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh nim 2009

tang ddng thoi doanh thu lai giam.
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2. Panh gia hoat dong san xuat kinh doanh cia cong ty TNHH WIN:
2.1. Danh gia tinh hinh thyc hién doanh thu cia cong ty:
BANG 3: TINH HINH THU'C HIEN DOANH THU CUA CONG TY
Pon vi: d6ng
Chénh léch

STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 . Twong
Tuyét doli abi
ol

Tong doanh thu ban
1 |hang va cung céap | 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.466) | (12,3%)

dich vu

Céc khoan giam tru
doanh thu

Doanh thu thuan vé
3 | ban hang va cung cAp | 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.466) | (12,3%)

dich vu
Doanh thu hoat dong

4 o 27.500.382 9.383.014 (18.117.368) | (65,88%)
tai chinh
Doanh thu tir hoat

5 ] 26.590 - (26.590) | (100%)
dong khac

6 | Tong doanh thu 21.068.491.016| 18.463.370.592| (2.605.120.424)| (12,05%)

Nguon: Phong ké toan tai chinh

Qua bang sb liéu trén ta thay doanh thu ban hang va cung cap dich vu Ia
ngudn thu chinh, cha yéu va thuong xuyén ciaa cong ty. Trong tong doanh thu thi
doanh thu ban hang va cung cap dich vu chiém ty trong I6n nhat ( ndm 2008 chiém
99,87%; nam 2009 chiém 99,95%). Tat ca cac loai doanh thu déu giam trong nim
20009.

Nim 2009 doanh thu ban hang va cung cdp dich vu cua cong ty giam
2.586.976.466 dong twong tng giam 12,3%. Viéc giam nay 1a do trong nim 2009
kinh té trong nudc cling nhu thé giéi c6 nhidu thay d6i va bién dbi dic biét voi
cudc khiing hoang tai chinh toan cau, véi linh vuc kinh doanh ciia cong ty 1a kinh

doanh san xuét gia cong hang may mac xuat khau thi cong ty ciing rat nhay cam
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véi nhiing bién dong d6 dan dén tinh trang doanh thu giam, anh huong xau dén
tinh hinh kinh doanh cua cong ty.

Doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty ciing giam tir 27.500.382 ddng
trong nam 2008 xubng con 9.383.014 dong trong nim 2009, giam di 18.117.368
ddng tuong ung voi 65,88%. Doanh thu hoat dong tai chinh caa cong ty bao gom
|4i tién giri ngan hang va chénh léch ty gia chua thyc hién. Viéc giam di cua doanh
thu hoat dong tai chinh chi yéu do su giam xubng cta chénh léch ty gia chua thyuc
hién.

Doanh thu hoat dong khac cling giam 26.590 ddng trong d6 doanh thu hoat
dong khac nam 2009 13 khong co. Tir d6 dan dén viéc Tong doanh thu nam 2009
giam 2.605.120.424 ddng twong tng 12,05% .

Doanh thu ctia c¢ong ty giam twong ddi manh, ngoai ly do khéach quan 1a do
tinh hinh bién dong cua kinh té trong nudc va thé gidi nhung bén canh d6 ciing c6
nhitng ly do chu quan xuét phat tir cong ty. Viéc to chirc quan ly cua cong ty van
chua thyuc sy hiéu qua, cong ty van chua chu trong dén cong tac ban hang, can phai
dao tao, bdi dudng lai doi ngii nhan vién ban hang, ndng cao hon nita chat lugng
san pham dich vu nham khéng ngung thu hat khach hang mai va gitr chan khach
hang cii ¢ lai véi doanh nghiép nham muc dich tang doanh thu cho cong ty. Trong
nam 2010 doanh nghiép va nhimg nam tiép theo doanh nghiép can cé nhiing ké
hoach kinh doanh méi nham déing viing trong tinh hinh khang hoang va chuan bi
ké hoach vuon 1én khi thi truong trong nudc va qudc té bat dau phuc hoi.

2.2. Panh gia tinh hinh thwc hién chi tiéu chi phi ciaa cong ty TNHH
EVERWIN

Chi phi kinh doanh 1a nhitng khoan chi phi da tiéu hao trong ky dé tao ra
nhitng két qua hitu ich cho doanh nghiép. Van dé quan trong trong viéc quan ly chi
phi dit ¢ viéc dé ra cac muc tiéu cat giam chi phi va ting truéng. Do chinh 14 thach
thic 1am thé nao dé tiét kiém chi phi theo nhitng phwong thirc hop ly nhat ma
khong phai mét dicasc nang luc thiét yéu hay giam thiéu tinh canh tranh caa cong
ty. Chia khda hoa giai cac cach thuc nay chinh la viéc phan biét cac loai chi phi

dong gbp vao su tang trudng.
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Trong tong chi phi caa doanh nghiép thi cha yéu nhat la chi phi hoat dong
san xuat kinh doanh (gém chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiépva gia von).
Trong tong chi phi ndm 2009 1a 19.507.299.503 ddng thi chi phi phi hoat dong san
xuat kinh doanh 1a 19.456.581.491dong chiém 99,74%, chi phi hoat dong tai chinh
chi chiém 0,26%, chi phi khac cua doanh nghiép khong co.

BANG 4: TINH HINH THUC HIEN CHI TIEU CHI PHI CUA CONG TY
Pon vi: d6ng
Chénh léch

STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 . Twong
Tuyét doi abi
oi

CP hoat dong san
. 18.847.907.386 | 19.456.581.491 608.674.105 3,23%
xuat kinh doanh

i Gia von 16.190.911.773 | 15.630.537.762 | (560.374.011) | (3,46%)
- CP ban hang va
] _ 2.656.995.613 | 3.826.043.729 | 1.169.048.116 44%
quan ly doanh nghiép
Chi phi hoat dong tai
3.107.530 50.718.012 47.610.482 | 1532,1%
chinh
2 | - Chi phi lai vay - - - -
- Chi phi khéc ngoai
) 3.107.530 50.718.012 47.610.482 | 1532,1%
1ai vay
3 | - Chi phi khéac - - - -
4 | Tong chi phi 18.851.014.916| 19.507.299.503| 656.284.587 3,48%

Trong nam 2008 chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ciing chiém 99,98%
trong tong chi phi, trong khi d6 chi phi hoat dong tai chinh chi chiém 0,02%. Nhu
vay chi phi hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép nam 2009 tiang so v4i nam 2008
1a 47.610.482 d6ng twong Ung ting 1532,1% nhung chu yéu la tang do chi phi
khac ngoai 1ai vay nhu chénh léch ty gid trong thanh toan cling nhu trong thuc
hién. Do d6, tong chi phi nim 2009 ciing ting 1én 656.284.587 ddng tuwong ¢ng
3,48% vi chi phi hoat dong kinh doanh chiém ty trong 16n nhat lai tang, trong d6
gia vén chiém nhiéu nhat trong chi phi hoat dong kinh doanh giam 560.374.011
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déng nhung bén canh d6 chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép lai ting
1.169.048.116 ddng nén chi phi hoat dong kinh doanh van tang dang ké.

Nhin vao bang ta thay rang chi phi da tang Ién, viéc str dung chi phi chua
hop 1y va hiéu qua. Bé tim hiéu viéc str dung chua hiéu qua chi phi sau hon, ta c6
bang phan tich hiéu qua sir dung chi phi nhu sau:

BANG 5: BANG CHI TIEU PHAN ANH HIEU QUA SU DUNG CHI PHI

Chénh léch

STT Chi tiéu Niam 2008 Niam 2009 . Twong
Tuyét doi dbi
oi

1 | Téng doanh thu trong ky
21.068.491.016| 18.463.370.592| (2.605.120.424)| (12,05%)

2 | Tong chi phi trong ky
18.851.014.916| 19.507.299.503 656.284.587 3,48%

Tong loi nhuan trudc
3 2.217.476.1001(1.043.928.911)

thué trong ky (3.261.405.011) | (147,08%)
Hiéu suat st dung chi

4 1,12 0,946
phi(1/2) (0,174)| (15,54%)
Hiéu qua str dung chi

5 ) 0,12 (0,054) (0,174) | (145%)
phi(3/2)

Nguson: Phong ké toan tai chinh

e Hiéu suat sir dung chi phi:

Chi tiéu nay phan anh mét dong chi phi bé ra cho hoat dong san xuét kinh
doanh thi trong ky thu dugc bao nhiéu ddng doanh thu.

Hiéu suat st dung chi phi nam 2008 1a: 1,12.

Hiéu suét str dung chi phi nam 2009 1a: 0,946.

Ta thay trong nam 2008, cir mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuat
kinh doanh thi thu duoc 1,12 dong doanh thu va thu duoc 0,964 d¢ong doanh thu &
nam 2009. Nhu vay trong nam 2008 doanh nghiép str dung chi phi hiéu qua hon
nhung nam 2009 thi doanh nghiép st dung chi phi chua mang lai hi¢u qua, doanh
thu mang lai thap, giam di 0,174 tuong (ng giam 15,54%. Nguyén nhan 13 nim
2009 doanh thu trong ky giam, chi phi lai ting, toc do tang chi phi nam 2009 ciing
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cao hon nam 2008 do d6 hiéu suat sir dung chi phi giam di, doanh nghiép van chua
tiét kiém duoc chi phi dan dén két qua kinh doanh chua tét trong nam 2009.

o Hiéu qua su dung chi phi:

Chi tiéu phan anh mot ddng chi phi bo ra cho hoat dong san xuét kinh doanh
thi thu dugc bao nhiéu ddng lgi nhuan trude thué.

Hiéu qua str dung chi phi nam 2008: 0,12.

Hi¢u qua st dung chi phi nam 2009: -0,054.

Hiéu qua str dung chi phi nam 2009 giam so v&i nam 2008 1a 0,174 tuong
ng giam 145%. Tbc do giam tuong ddi cao thé hién & chd nam 2008 mot dong chi
phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh doanh thi thu lai duoc 0,12 dong lgi nhuan,
nhung nim 2009 mdt déng chi phi bo ra thu vé -0,054 dong lgi nhuan. Picu nay
thé hién doanh nghiép sir dung chi phi khdng mang lai hiéu quéa,chua tiét kiém

dugc chi phi, doanh nghiép ton that twong ddi 16n. Doanh nghiép nén tim bién

phap dé sir dung chi phi tiét kiém va c6 hiéu qua hon.

2.3. DPanh gia tinh hinh thyc hién chi tiéu lgi nhuan:
BANG 6: PANH GIA TINH HINH THU'C HIEN CAC CHI TIEU SINH LQI

- Chénh Iéch
STT Chi tiéu Nim 2008 Niim 2009 - _
Tuyét doi Twong dol
1 Doanh thu thuan 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.470) (12,3%)
2 | Loi nhuan truoc thu8 | 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,1%)
3 | Loinhuanttvalaivay | 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,1%)
4 | Loi nhuan sau thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,1%)
Gia tri tai san binh
5| quan 16.535.174.419 | 15.260.057.190 | (1.275.117.229) |  (7,71%)
\V6n chii s¢ hitu binh
6 uan 14.170.009.984 | 13.355.818.245 (814.191.739) (5,75%)
Ty suat loi nhuan trén
7 0,1054 (0,0566) (0,162) | (153,7%)
doanh thu(2/1)
Ty suét lgi nhuan cua
g | 7 0,1341 (0,0684) (02025) | (151%)
tai san(3/5)
Kha nang sinh 1oi trén
9 | ) 0,1565 (0,0782) (0,2347) | (149,97%)
von chu so htru(4/6)
Nguén: Phong ké toan tai chinh
38
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Qua bang ta thay hau hét cac chi tiéu trong nim 2009 déu giam so v&i nim
2008, ta di phan tich ting chi tiéu:

< Ty sudt loi nhudn trén doanh thu:

Chi tiéu nay phan anh trong mot ¢éng doanh thu ma doanh nghiép thuc hién
trong ky ¢ may ddng loi nhuan.

Ty suit loi nhun trén doanh thu ndm 2008: 0,1054

Ty suét lgi nhuan trén doanh thu nam 2009: -0,0566

Nam 2008 doanh nghiép thuc hién véi mot ddng doanh thu c6 0,1054 dong
loi nhuan trudc thué. Nam 2009 trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc
hién trong ky c6 -0,0566 ddng loi nhuan sau thué, giam di 0,162d6ng twong ¢ng
giam 153,7%. Doanh nghiép da st dung doanh thu chua c6 hiéu qua vi doanh thu
cling nhu loi nhuan truge thué nam 2009 déu giam manh.

< Ty sudt lgi nhudn cua tai san:

Chi tiéu nay phan anh mot dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong
vao san xuét kinh doanh tao ra may dong loi nhuan trude thué va I3 vay.

Ty suat loi nhuan caa tong tai san nam 2008: 0,1341

Ty suat loi nhuan caa téng tai san nam 2009: -0,0684

Niam 2008 doanh nghiép dua ra binh quan mot dong gia tri tai san vao hoat
d6ng san xuat kinh doanh thi 1am ra 0,1341 ddng loi nhuan truéc thué va I3i vay.
Nam 2009 doanh nghiép dwa ra binh quan mot dong tai san vao hoat dong san xuat
kinh doanh thi 1am ra -0,0684 dong loi nhuan truéc thué va i vay, giam di 0,2025
ddng twong ung 151%. Ty suat nay trong ndm 2009 giam di do doanh nghiép da sir
dung tai san vao hoat dong kinh doanh chua hiéu qua, chi tiéu logi nhuan truéc thué
va lai vay cling nhu chi tiéu tai san binh quan trong nam 2009 ciing giam manh.

% Khd nang sinh 161 von chu sé hitu:

Muc tiéu hoat dong caa doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu so
hitu. Doanh loi von cha sé hitu 1a chi tiéu danh gia mtc d6 thuc hién muc tiéu nay
cua doanh nghiép.

Kha nang sinh 151 vén chi s¢ hitu nam 2008: 0,1565

Kha ning sinh 151 vén chi s¢ hitu nam 2009: -0,0782
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Nam 2008, mot déng vén ma chu s hitu bé vao hoat dong san xuat kinh

doanh mang lai 0,1565 dong lgi nhuan sau thué. Nam 2009, mot déng von chu sé
hitu bo ra thi mang lai -0,0782 ddng loi nhuan sau thué, giam di 0,2347 déng twong
tng giam 149,97%. Kha ning sinh 16i vén chu so hiru naim 2009 giam do doanh
nghiép sir dung ngudn vén chu so hitu chua hop ly, khong hiéu qua, doanh nghiép
chua hoan thanh t5t muc tiéu tao ra lgi nhuan rong cho chu s& hitu do chi tiéu loi
nhuan sau thué va vén chu so hitu binh quan nam 2009 giam kha Ién. Doanh
nghiép can dua ra nhitng ké hoach cu thé va phi hop dé hoat dong san xuét kinh
doanh caa doanh nghiép dat hiéu qua, thuc hién tot muc tiéu dé ra.

Ta c6 thé thay cac ty suat lgi nhuan trén doanh thu, ty suat loi nhuan cua tai
san va kha nang sinh loi von chu s¢ hiru cia doanh nghiép trong nam déu giam
manh. Doanh nghiép can thuc hién va st dung tai san, doanh thu ciing nhu von cha
s& hitu vao hoat dong san xuat kinh doanh mot céch hiéu qua hon, mang lai lgi ich
va két qua kinh doanh cho doanh nghiép.

I11. Khai quéat tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép thong qua bang cin doi
ké toan va béo céo két qua kinh doanh:

Bdng can doi ké toan

TAI SAN Nim 2009 Nim 2008

A. TAI SAN NGAN HAN 2.317.416.627 | 5.765.972.335
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 654.302.160 437.928.987
1.Tién 654.302.160 437.928.987
2. Cac khoan tuong duong tién - -
II. Cac khoan dau tw tai chinh ngéin han - -

1. Pau tu ngan han - -

2. Dy phong giam gia CK dau tu ngan

han
III. Céc khoan phai thu ngin han 855.846.510 | 4.588.466.533
1. Phai thu khach hang 785.453.726 | 4.347.047.806
2. Tra trude cho nguoi ban 9.729.900 185.833.27/8
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3. Phai thu ndi bo ngan han
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4. Cac khoan phai thu khac 60.662.884 55.585.449
5. Dy phong phai thu kho doi - -
IV. Hang ton kho 38.332.534 207.540.077
1. Hang ton kho 38.332.534 207.540.077
2.Dy phong giam gia hang ton kho - -
V. Tai san ngin han khac 768.935.423 532.036.738

1. Chi phi tra trudc ngan han - -
2. Thué GTGT dugc khau trix 768.935.423 532.036.738
3.Thué va cac khoan phai thu Nha nudc - -

4. Tai san ngan han khac - -
B. TAI SAN DAI HAN 10.893.101.730 | 11.543.623.688
I. Cac khoan phai thu dai han - -
II. Tai san c6 dinh 10.693.742.841 | 10.432.937.210
1. Tai san c¢o dinh hiru hinh 9.730.196.455 | 10.415.015.608
Nguyén gia 15.271.403.952 | 15.230.067.588
Gi4 tri hao mon lity ké (5.541.207.497) | (4.815.051.980)
2. Tai san c6 dinh vo hinh 963.546.386 | 1.017.921.602
Nguyén gia 1.304.231.354 | 1.304.231.354
Gi4 tri hao mon lity ké (340.684.698) | (286.309.752)
3. Chi phi xay dung co ban dé dang - -
I11. Bat dong san dau tw - -
Nguyén gia - -
Gia tri hao mon lity ké - -
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han - -
V. Tai san dai han khac 199.358.889 110.686.478
1. Chi phi tra trudc dai han 199.358.889 110.686.478

2. Tai san thué thu nhap hoan lai - -
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3. Tai san dai han khac - -
TONG CONG TAI SAN 13.210.518.357 | 17.309.596.023
NGUON VON Nim 2009 Nim 2008
A.NQ PHAI TRA 1.830.947.373 | 1.977.530.517
I. No' ngin han 1.554.936.223 | 1.701.519.367
1. Phai tra ngudi ban 419.454.997 82.518.246
2. Nguoi mua tra tién trude - -
3. Thué va cac khoan phai nop nha nuéc - 537.400
4. Phéi tra nguoi lao dong 672.321.298 | 1.272.315.038
5. Chi phi phai tra 88.471.987 30.167.920
6. Cac khoan phai tra, phai nop ngén han khac 374.687.941 285.980.763
II. No dai han 276.011.150 276.011.150
1. Du phong tro cap mat viéc lam 276.011.150 276.011.150
2.Du phong phai tra dai han - -
B. VON CHU SO HUU 11.379.570.984 | 15.332.065.506
I. Von chii s¢ hiru 11.379.570.984 | 15.332.065.506
1. Vén dau tu ciia chii s¢ hitu 21.198.649.987 | 21.198.649.987
2. Loi nhuan sau thué chua phan phdi (9.819.079.003) | (5.866.584.481)
3.Ngudn von dau tu XDCB - -
II. Nguon kinh phi va quy khac - -
TONG CONG NGUON VON 13.210.518.357 | 17.309.596.023

Nhin vao bang Can ddi Ké toan caa Cong ty ta nhan thay:

Qua 1 nam hoat déng san xuat, phan Tai san cua Cong ty giam tur
17.309.596.023d xubng con 13.210.518.357d. Trong d6, Cong ty di giam di mot
luong von dau tu vao Tai san ¢d dinh 1 tir 11.432.937.210d vao nam 2008 xudng
con 10.693.742.841d vao nam 2009. Bén canh do, lwgng hang du trir trong kho
giam tir 207.540.077d vao nam 2008 di giam xudng 38.332.534d vao nam 2009.
Cac khoan phai thu da giam di tr 4.588.466.533d vao nam 2008 xudng con
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855.846.510d vao nam 2009 chiing to vén bi khach hang chiém dung caa Cong ty

da giam di dang ké.

Vé phan Ngudn vén caa Cong ty, No ngan han cua Cong ty ciing giam di, tir
1.701.519.367d ¢ nim 2008 xubng con 1.554.936.223d & nam 2009, giam di
146.583.144d nhung Ngudn vén trong niam lai giam 4.099.077.666d( nim 2008 1a
17.309.596.023d, nam 2009 1a 13.210.518.357d). Phan chiém dung cta nha cung
cap ting 336.936.751d trong d6 nim 2009 phan phai tra nguoi ban bing
419.454.997d, nim 2008 1a 82.518.246d. Phan lgi nhuan chua phan phdi cua
Doanh nghiép cta nim 2008 so voi nim 2007 cing giam dang ké Ia
3.952.494.522d kéo theo phan Vén cha so hiru tir 15.332.065.506d ¢ ndm 2008
Xuéng con 11.379.570.984d & nam 2009.
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Bdng két qua hoat déng kinh doanh

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2008

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 18.453.987.578 | 21.040.964.044
2. Cac khoan giam trir doanh thu - -
3: Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 18.453.987.578 | 21.040.964.044
dich vu
4. Gia von hang ban 15.630.537.762 | 16.190.911.773
> Lol nhuin gop ve ban hang va cung cp | 5 953 449816 | 4.850.052.271
dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 9.383.014 27.500.382
7. Chi phi tai chinh 50.718.012 3.107.530

- Trong do: Chi phi lai vay - -
8. Chi phi ban hang 1.704.521.683 757.271.244
9. Chi phi quan li doanh nghiép 2.121.522.046 | 1.899.724.369
10. Loi nhu4n thuan tir hoat dong kinh doanh | (1.043.928.911) | 2.217.449.510
11. Thu nhép khac - 26.590
12. Chi phi khac - -
13. Loi nhuan khac - 26.590
14. Tong loi nhuan ké toan trude thué (1.043.928.911) | 2.217.476.100
15. Chi phi thué TNDN hién hanh - -
16. Chi phi thué TNDN hodn lai - -
17. Loi nhuén sau thué TNDN (1.043.928.911) | 2.217.476.100
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Nhin vao bang Két qua hoat dong kinh doanh ta thay:

Loi nhuan trudc thué ndm 2009 giam 3.261.405.011d so v6i ndm 2008 trong
do6 riéng loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh nam 2009 giam 3.261.378.421d
S0 voi nam 2008. Loi nhuan khac cling giam 26.590d so véi nam trudc.

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu caa nam 2009 ciing giam
di so véi nam 2008 1a 2.586.976.4704 ( 21.040.964.044d — 18.453.987.578d )
tuong (ng vai loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh ciing giam 3.261.378.421d
cho thay viéc quan 1y chi phi, gia thanh chua tét.

IV. Phan tich két qua kinh doanh ciia cong ty:

Phan tich hoat déng kinh doanh 1a cong cu dé nhan thac cc hién tuong két
qua kinh doanh, tir két qua phan tich 1a co s& dé dé ra cac giai doan, dong thoi nd
con la céng cu gitp doanh nghiép nang cao ning suét, chat luong va hiéu qua, phat
huy diém manh dong thoi khac phuc diém yéu, khai thac tot moi tiém nang cua
doanh nghiép.

1. Phan tich hiéu qua kinh té tong hep:

Pé c6 mot cai nhin chung nhat vé hiéu qua kinh doanh cua cong ty ta di vap
phan tich hiéu qua kinh té tong hop théng qua hai chi tiéu: ty suat sinh loi tai san
ROA va ty suat lgi nhuan von chu sé hitu ROE:

% Ty sudt sinh loi tai san ROA:

Loi nhuén sau thué nim 2008 2.217.476.100

ROAy; = — = . =12.81%
o Tong tai san nam 2008 17.309.596.023
Loi nhuan sau thué nim 2009 -1.043.928.911 )
ROAy = : . = — —=-7,9%
Tong tai san nam 2009 13.210.518.357
< Ty sudt lgi nhudn von chu sé hitu ROE:
Loi nhuan sau thué nim 2008  2.217.476.100
ROEOS = < — - =— — :14.—1-'5':‘313
Von chu s¢ hitu nam 2008 15.332.065.506
ROEo = Loinhuinsau thué nim 2009 -1.043.928.911

Vén chil s hitu ndm 2009 11.379.570.984
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BANG 7: PANH GIA HIEU QUA KINH TE TONG HOP

Pon vi: d6ng

R Chénh léch
Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 _ _
Tuyét doi Twong doi
Téng tai san 7.309.396.023 | 13.210.318.357 | (4.099.077.666) (23,68%)
Vén chi sé hitu 15332065306 | 11.379.570.984 | (3.952.494.522) (25,78%)

Loi nhuan sau thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) (147,08%)
ROA 0,1281 (0,079) (0,2071) (161,67%)
ROE 0,1446 (0,0917) (0,2363) (163,42%)

Nguon: Phong ké todn tai chinh

Qua bang trén ta thay, ROA nim 2009 giam so véi ndm 2008 13 20,71%.
ROA nim 2008 cho biét v6i 1 dong gia trj tai san binh quan bo ra san xuét kinh
doanh trong ky s& thu dugc 0,1281d6ng loi nhuén trong ky, trong khi d6 ROA nim
2009 cho biét v&i 1 dong gia tri tai san binh quin bo ra san xuat kinh doanh trong
ky s& thu dugc 0,079d0ng loi nhuan trong ky nhung nim 2009 loi nhuan sau thué
lai &m nén chi ti€éu nay ndm 2009 khong dugc danh gia. Trong do, loi nhuan sau
thué nim 2009 giam 3.261.405.011 ddng twong Gng giam 147,08%. Tong tai san
nam 2009 giam 4.099.077.666 dong tuong duong giam 23,68%.

ROE nam 2009 ciing gidm 23,63% so voi ROE nam 2008. ROE nam 2009
1A -9,17% thé hién xu huong tiéu cuc, doanh nghi€p khong thu dugce lgi nhuan,
bén canh d6 loi nhuan sau thué ciia ndm 2009 1a Am nén chi tiéu nay trong nam
2009 khong can danh gia. ROE nam 2008 13 14,46 % thé hién 1 dong von ma chu
s& htru bo vao kinh doanh mang lai 0,1446 déng lo1i nhuan. Phan anh loi nhuan dat
dugc trén von gop chi so hiru 13 twong ddi thap.

2. Phan tich hiéu qua sir dung von kinh doanh:

Hoat dong kinh doanh doi hoi phai c6 von dau tu. Cé thé ndi rang, von la
tién dé cho moi hoat dong cua doanh nghiép. Nhu chung ta da biét, trude khi di
vao hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can phai ding ky von phéap dinh, von diéu

1.
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Voén kinh doanh phai c6 trugc khi dién ra céc hoat dong san xuat kinh

doanh. Vén dugc xem 4 sé tién Gng truéc cho kinh doanh. Trong diéu kién hién
nay, doanh nghiép co thé van dung céc hinh thic huy dong va dau tu vén khac
nhau dé dat mac sinh 1oi cao nhat nhung van nam trong khuén kho caa phép luat.

Vén duoc biéu hién 1a mot khoan tién bo ra nham muc dich kiém 1oi. Von
kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién cua toan bo tai san cua doanh nghiép bo
ra cho hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh loi.

% Mot s chi tiéu danh gid hiéu qud si dung vén kinh doanhcia cong ty:

o Surc san xudat cia von kinh doanh:

Suc san Xuat cua Doanh thu thuan

vén kinh doanh ~ Vén kinh doanh binh quén

Stc san xuat cia von kinh - 21.040.964.044

= =1,27
doanh nam 2008 16.535.174.419
Suc san xuat caa von kinh 18.453.087.578 .
doanh nam 2009 15.260.057.190
. Sucsinh lgi cia von kinh doanh:
Suc sinh lgi cua von Loi nhuén trude thué
kinh doanh ~ vén kinh doanh binh quan
Suc sinh loi cua vén 2.217.476.100 134
kinh doanh nim 2008  16.535.174.419 "
Stc sinh logi cua von -1.043.928.011
= — 0,068
kinh doanh nam 2009 15.260.057.190
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BANG 8: PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH

Pon vi: d6ng
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 N Tuong
Tuyét doi abi
Loi nhuan trudc thué 2217476.100 | (1.043.928 911)| (3.261.405.011) | (147,08%)
Doanh thu thuan 21040964044 [ 18453987578 (2.586.976.470) | (12,29%)
Vén kinh doanh binh quan 16.335.174419 [ 15.260.057.190 | (1.275.117.220) |  (7,71%)
Strc san xuat von kinh doanh 1,27 1,21 (0,06) |  (4,72%)
Stc sinh lgi von kinh doanh 0,134 (0,068) (0,202) | (150,74%)

Qua bang phan tich trén ta thiy doanh nghiép chua st dung tiét kiém von
kinh doanh va d bi giam mat ty suét sinh loi cua von kinh doanh. S& di ¢6 két qua
trén la do:

e  Doanh thu thuan da giam xudng 2.586.976.470 dong twong duwong
giam xubng 12,29%.

e Von kinh doanh binh quan ciing giam xudng 7,71%.

. Chi tiéu lgi nhuan truéc thué da giam xudng mot cach rd rét, tir chd
lai 2.217.476.100 dé)ng nam 2008 da bi 16 -1.043.928.911 déng vao nam 2009.
Tinh hinh nay cho thay kha niang kinh doanh d& dan suy yéu va doanh nghiép can
phai c¢b gang vuot bac trong hoat dong san xuat kinh doanh.

e Suc san xuat von kinh doanh:

Chi tiéu nay phan &nh ca mot dong von kinh doanh binh quan tham gia vao
kinh doanh trong Ky sé& tao ra 1,27 dong doanh thu thuan nim 2008 va 1,21 déng
doanh thu thuan vao nam 2009. Nhu vay suac san xuat vén kinh doanh cta nam
2008 cao hon nam 2009 14 0,06 dong tuong Gng Véi 4,72%, diéu nay cho thay nim
2008 kinh doanh, st sung vén ¢é hiéu qua hon nim 2009. Nguyén nhan 13 do:

+  Doanh thu thuin nim 2008 cao hon nim 2009 12 2.586.976.470 dong
tuong tng la 12,29%.
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+ Vén kinh doanh binh quan nim 2008 ciing cao hon nim 2009 la
1.275.117.220 dong twong wng 7,71%.

- Stre sinh lgi von kinh doanh:

Chi tiéu phan &nh cir mot dong vdn kinh doanh binh quan bo ra trong ky
mang lai cho cong ty 0,134 dong loi nhuan truéc thué nam 2008 va -0,068 dong loi
nhuan trueéc thué nim 2009. Nhu vay, stc sinh loi vn kinh doanh nim 2008 cao
hon stc sinh loi vén kinh doanh nim 2009 13 0,202 d6ng twong ung 150,74%.
Nguyén nhan la do:

+ Loi nhuin trudc thué ndm 2008 cao hon nam 2009 1a 3.261.405.011
d6ng twong ttng 147,08%.

+ Cong ty dau tu vao vén kinh doanh nim 2008 ciing cao hon nam 2009
1a 1.275.117.220 dong tuong tng 7,71%.

Ta c6 thé nhan thay doanh ngiép sir dung vén kinh doanh nam 2008 c6 hiéu
qua hon nam 2009, doanh nghiép can phat huy tét hon trong nhitng nam téi.

Pé danh gia mot cach chinh xéc tinh hinh st dung vén cua cong ty ta di va
danh gia hiéu qua st dung cua ting loai von.

3. Phan tich hiéu qua sir dung von co6 dinh va tai san cé dinh:

Vén ¢é dinh 12 s6 von dau tu trude dé mua sam, xay dung hay lap dat tai san
c¢b dinh hiru hinh va vé hinh. Sé vén nay néu duoc sir dung hiéu qua thi s& khéng
bi mat di ma doanh nghiép s& thu hoi lai dugc sau khi tiéu thu céc san pham hay
dich vu cua minh.

Kiém tra tai chinh d6i véi hiéu qua st dung vén ¢ dinh 1a mét noi dung
quan trong cua hoat dong tai chinh doanh nghiép thong qua d6 doanh nghiép co
nhitng cin ctt xac dang dé dua ra cac quyét dinh vé mat tai chinh nhu dieuf chinh
quy md, co cau vbn dau tu caa minh...

Tuy nhién viéc sir dung vén ¢é dinh va tai san ¢ dinh c6 dem lai hiéu qua
cho cong ty hay khong ta s€ danh gia thong qua cac chi tiéu sau:

% Surc san xudt cua tai san co dinh:
Doanh thu thuin
Nguven gia binh quan TSCD

Suc san xuat caa TSCh =
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Suc san xuat cua TSCD 21.040.964.044 .
nim 2008 T 16.382.810.342 7
Suc san xuat cua TSCD 18.453.987.578 .
nim 2009 T 16.554.967.124

% Sirc sinh lgi cua tai san ¢é dinh:

Loi nhuan trede thué

Sac sinh lgi cuta TSCb = ——— -
' Nguven gia binh quan TSCD

Suc sinh lgi cua TSCb 2.217.476.100 0.13%
= =133
nim 2008 16.382.810.342
Suc sinh loi cua TSCDH -1.043.928.911 0.063
nim 2009 T 16.554.967.124
% Hiéu sudt st dung von ¢é dinh:
Hiéu suat st dung vén Doanh thu thuan
¢ dinh ~ Vén cd dinh binh quan
Hiéu suat st dung von 21.040.964.044 -
cé dinh ndm 2008 12.238.517.116
Hiéu suat st dung vén 18.453.987.578 615
¢b dinh ndm 2009 © 11218362709
< Ty sudt lgi nhudn trén véon cé dinh:
Ty suat lgi nhuan trén _ Loinhugn trude thué
vén cb dinh ~ Vbn cb dinh binh quan
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Ty suat lgi nhuan trén 2.217.476.100
12.238.517.116

von ¢b dinh nam 2008

Ty suat loi nhugn trén  -1.043.928.911 0,003
vén cb dinhnam 2009 ~ 11.218.362.709
< Ty sudt dau tir tai san ¢é dinh:
o Tai san dai han
Ty suit dau tu TSCD = —
Tong tai san
Ty suat dau tw TSCD  11.543.623.688 667
nim 2008 ~ 17.309596.023 '
Ty suat dau tur TSCD  10.893.101.730 0825
nam 2009 ~ 13.210518.357
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BANG 9: TINH HINH SU DUNG VON CO PINH VA TAI SAN CO PINH

Pon vi: déng
_ Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A A%
Doanh thu thuan 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.466) (12,3%)
Loi nhuan trudc thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,08%)
Nguyén gia TSCD binh
A 16.382.810.342 | 16.554.967.124 172.156.780 1,05%
quan
Vé6n CD binh quan 12.238.517.116 | 11.218.362.709 | (1.020.154.407) (8,34%)
Stc san xuat ciia TSCD 1,28 11 (0,18) | (14,06%)
Stre sinh lgi cua TSCD 0,135 (0,063) (0,198) | (146,67%)
Hiéu suat sir dung von
1,72 1,645 (0,075) |  (4,36%)
Cb
Ty suat loi nhuan trén
’ 0,18 (0,093) (0,273) | (151,67%)
von CD
Tai san dai han 11.543.623.688 | 10.893.101.730 (650.521.958) (5,64%)
Tong tai san 17.309.596.023 | 13.210.518.357 | (4.099.077.666) | (23,68%)
Ty suat dau tu TSCD 0,667 0,825 0,158 23,69%

Nguon: Phong ké toan tai chinh

Dwa vao bang tinh hinh st dung vén cé dinh va TSCD ta thdynguyén gia
TSCP binh quan nim 2009 ting 1én so vi nam 2008 1a 172.156.780 dong tuong
ting 1,05%. Diéu nay ching to doanh nghiép ¢ chl trong dau tu moi TSCD dé
phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Nhung bén canh d6 lai thay von cé
dinh binh quan nim 2008 lai cao hon nam 2009 1a 1.020.154.407 ddng tuwong wng
8,34%, chirng to trong nam 2009 doanh nghiép chi sir dung it vén ¢ dinh ma thém
vao la nguon vén vay tir bén ngoai dé dau tu vao TSCD mdi.

e S san xuat cua TSCD:

Chi tiéu nay phan anh mot déng nguyén gia tai san ¢ dinh binh quin dem
lai may dong doanh thu thuan trong ky. Ta thay siic san xuat caa TSCP cua doanh
nghiép nam 2009 giam di so véi nam 2008 1a 0,18 dong twong ung 14,06%. Qua
bang trén ta thay cir mot dong nguyén gia binh quan TSCP dung véao hoat dong san
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xuét kinh doanh trong nim 2009 chi dem lai 1,1dong doanh thu thuan. Nhu vay 1
d6ng nguyén gia TSCD binh quan nim 2009 tao ra it hon 1 déng nguyén gia TSCDH
binh quan nam 2008 13 0,18 déng doanh thu thuan ching t6 hiéu qua s dung TSCD
ctia doanh nghiép 1a chua tot. Nguyén nhan 1 do:

- Doanh thu thuan nim 2008 cao hon so véi ndm 2009 1a 2.586.976.466
ddng tudng tng 12,3%.

- Nguyén gia TSCD binh quan nam 2009 lai cao hon so véi nam 2008
1a 172.156.780 dong twong tng 1,05%.

Pé nang cao chi tiéu nay dong thoi ting lugng san pham ban ra, doanh nghiép
phai giam tuyét dbi nhitng TSCD thira, khong can dung vao san xuét, bao dam ty 18
can dbi gitta TSCD tich cuc va khong tich cuc, phat huy va khai thac t6i da nang luc
san xuat hién c6 ctia TSCD.

° Suece sinh loi cua TSCD:

Trong bang phan tich cho thiy st sinh 101 TSCP ctia nam 2009 ciing thap
hon strc sinh 101 cia nam 2008, giam di so vo1 nam 2008 1a 0,198. Nam 2008, cu
mot dong nguyén gia binh quan TSCP dung vao hoat dong san xuét kinh doanh
trong ky phan tich dem lai 0,135 dong loi nhuan thuan, cho thay strc sinh loi cta
TSCP ciia Doanh nghiép vao nim ndy c6 kha tot. Nhung toi nam 2009, cir mot
ddéng nguyén gia binh quan TSCP dung vao hoat dong san xuat kinh doanh trong
ky phan tich chi dem lai 0,063 déng lo1 nhuan thuén, nhung nam 2009 loi nhuan
trude thué 4m nén chi tiéu nay khong duoc danh gia. Do d6, dé ning cao chi tiéu
nay doanh nghiép can phai nng cao tong loi nhuan thuan dong thoi sir dung tiét
kiém va hop ly TSCD.

° Hiéu suét sir dung von ¢b dinh:

Qua bang ta thiy cir mot dong von ¢b dinh binh quan tham gia vao qua trinh
san xut kinh doanh thi tao ra 1,645 dong doanh thu thuan trong nim 2009 va
trong nam 2008 tao ra 1,72 ddng doanh thu thuan. Nhu vay hiéu suét sir dung von
cd dinh trong nam 2009 giam di so véi nam 2008 14 0,075 dong tuong tmg 4,36%.

Nguyén nhén la do:

Sinh vién:Vii Thi Tuyét Nhung - Lép: QT1001 53



KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG

- Doanh thu thuan ciia doanh nghiép nim 2009 thap hon nam 2008 13
2.586.976.466 dong tuong tng 12,3%.

- Vén cd dinh binh quan nim 2009 ciing thip hon nim 2008 1a
1.020.154.407 ddng tuong tng 8,34%.

Nhu vay, mic du trong nim 2009 doanh nghiép dd quan tdm toi dau tu tai
san c6 dinh nhung hi¢ suét dem lai van chua cao, doanh nghié¢p chua thuc hién tbt
chi phi str dung von ¢b dinh, doanh nghiép can tiang hiéu suét sir dung vén cd dinh
trong nhirng nam toi.

° Ty suat loi nhuén trén vén ¢ dinh:

Qua bang 9 ta thdy doanh nghiép ctr bo ra mot dong von cb dinh binh quan
vao qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh thi dem lai 0,18 déng lo1 nhuan trudc
thué trong nam 2008 va dem lai -0,093 déng lgi nhuan trude thué trong nam 2009.
Nhu vay, ty suét loi nhuén trén von ¢ dinh ctua doanh nghié¢p trong nam 2009 so
v6i nam 2008 di giam di 0,273 dong tuong tng 151,67%. Nguyén nhan 12 do:

- Loi nhuin trudc thué nam 2009 giam so véi nim 2008 1a
3.261.405.011 dong twong ung 147,08%.

- Vén cb dinh binh quan nam 2009 ciing thap hon so v&i nam 2008 1a
1.020.154.407 ddng tuong Gng giam 8,34%.

o Ty suat dau tu tai san cb dinh:

Chi s6 nay cho biét trong tong tai san c6 bao nhiéu dong tai san dai han.

Qua bang 9 ta thy clr trong mot dong tai san thi c6 0,667d6ng 1a tai san dai
han ciia doanh nghiép vao nam 2008 va c6 0,825 dong la tai san dai han trong nam
2009. Nhu vay, ty suit dau tu tai san c6 dinh ctia nim 2009 cao hon nam 2008 1a
0,158 dong twong ng 23,69%, cho thdy doanh nghiép trong nim 2009 di cha
trong dau tu méi VAo tai san c6 dinh hon nam 2008. Nguyén nhan do:

- Tong tai san nam 2009 giam so voi ndm 2008 1a 4.099.077.666 dong
tuong tng 23,68%.

- Tai san dai han nam 2009 cling giam so vé1 nam 2008 1a 650.521.958
ddng twong tng 5,64%.
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-  Nhu vdy Doanh nghiép chua tiét kiém duoc vén CP ciing nhu chua
str dung hiéu qua TSCP. Tong hop céc chi tiéu trén nhan thiy viéc st dung TSCD
1a chua t6t thé hién & chi tiéu lgi nhuén trén von CD giam di trong ndm 2009.

4. Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong:

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong nhu nguyén vat
liéu, ban thanh pham... N6 chi tham gia vao mét chu ky san xuét kinh doanh va
khon gir nguyén hinh thai vat chit ban dau, gié tri cia né duoc chuyén dich toan
bo mét 1an vao gia tri san pham.

Trong nén kinh té thi truong dé hinh thanh tai san luu dong doanh nghiép
phai bo ra mot s6 vén dau tu ban dau nhat dinh. Vi vay, ciing ¢ thé néi vén luu
d6ng cua doanh nghiép 1a von bang tién tng tudc dé dau tu, mua sim cac tai san
luu dong cua doanh nghiép.

Pé thay dugc tinh hinh str dung von luu dong cua doanh nghiép ta phén tich
mat s chi tiéu sau:

% Sure sinh loi cia von luu dong:
Loi nhuan trede thué
Von LD binh quan

Sucsinhlgiciavén LD =

Suc sinh loi cia von LD 2.217.476.100 16
nam 2008 T 4.206.657.303

Stc sinh lgi coa von LD -1.043.928911
nam 2009 T 4.041.694481

< So vong quay von leu dong:

Doanh thu thuan
Von LD binh quén

S6 vong quay vén LD =
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KHOA LUAN TOT NGHIEP
S§ vong quay vén LD 21.040.064.044
nam 2008 T 4.296.657.303

S6 vong quay von LD 18.453.987.578 _ _
= =4.57
nam 2009 1041694481

< Thei gian 1 vong luan chuyén:

Thoi gian 1 vong 360(ngay)
~ 50 vong quay 1 vong luan chuyén

luan chuyén

360

Thai gian 1 vong luan 1347

chuyén nim 2008 49

Thoi gian 1 vong luan 360 g
T o457 Y

chuyén nim 2009

% Hé s6 dam nhiém cua vén luu dong:
H¢ s6 dam nhiém  vén heu dong binh quan
Doanh thu thuan

von LD

21.040.964.044
T 4206657303

Hé s6 dam nhiém
von LD nam 2008

18.453.987.578
= =022

Hé s6 dam nhiém
T 4.041.694.481

vén LD niam 2009
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BANG 10: TINH HINH SU DUNG VON LUU PONG

Pon vi: d6ng

_ Chénh léch
Chi tiéu Niim 2008 Nim 2009
A A%

Doanh thu thuan 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.466) | (12,3%)
Loi nhuan trudc thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,08%)
Vén LD binh quan 4.296.657.303 | 4.041.694.481 | (254.962.822) | (5,93%)
Tién 437.928.987 |  654.302.160 216.373.173 |  49,41%
Céc khoan phai thu 4.588.466.533 |  855.846.510 | (3.732.620.023) | (81,35%)
Hang ton kho 207.540.077 38.332.534 | (169.207.543) | (81,53%)
Stic sinh i cua vén LD (0,258) 0,516 0,774) | (150%)
S6 vong quay von LD 4,57 4.9 (0,33) | (6,73%)
Thoi gian 1 vong luén

q 78,77 73,47 5.3 7,2%
chuyén
Hé s6 dam nhiém vén
- 0,22 0,2 0,02 10%

Qua bang sé liéu ta thay hau hét cac chi tiéu nam 2008 déu I6n hon nim
2009. Trong d6, hang ton kho nim 2009 giam di so véi nam 2008 13 169.207.543
déng tuéng tmg 81,53% diéu do6 thé hién doanh nghiép da day nhanh duoc viéc
tiéu thu hang hoa, tranh sy tén dong nhiéu hang, giam dugc cac khoan chi phi luu
kho. Bén canh do, cac khoan phai thu cua nam 2009 ciling gidm di so v41 ndam
2008 13 3.732.620.023 dong twong tng 81,35%. Diéu nay thé hién viéc chiém dyung
vbn cua khach hang ddi voi doanh nghiép di duoc giam thiéu. Tuy nhién chi tiéu
tién va cac khoan tuong dwong tién cta doanh nghiép trong nam 2009 ting 1én so
v6i nam 2008 1a 216.373.173 dong tuong ung 49,41%. Piéu nay thé hién doanh
nghiép da dan Iuu trir va thu hdi lai duoc tién tir khach hang.

Tir bang phan tich trén ta thay:

o Strc sinh lg1 cua TSLD nam 2009 ciling giam di so véi nam 2008 la

0,774 tuong duong véi gidm 150%. Chi tiéu nay trong ndm 2009 phan anh mot
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d6ng von luu dong binh quan chi dem lai 0,258 dong Loi nhuan thuan. Bén canh
d6 nim 2008 mot dong von lwu dong binh quan dem lai 0,516 dong Loi nhuan
thuan, cho thdy nim 2008 doanh nghiép st dung TSLD tuong dbi hiéu qua.
Nguyén nhan do:

- Loi nhun trude thué cta doanh nghi¢p nam 2008 cao hon nam 2009 la
3.261.405.011 dong twong tng 147,08%.

- Vbn luu dong binh quin nam 2009 thap hon nim 2008 1a 254.962.822
ddng twong tng 5,93%.

Trong qué trinh san xudt kinh doanh vén luu dong khong ngimg, thudng
xuyén qua cac giai doan cua qua trinh tai san XuAt (du trit - san Xuat — tiéu thu).
Pay nhanh téc d ludn chuyén cua von luu dong s& gdp phan giai quyét nhu cau vé
vbn ctia doanh nghiép, gop phan nang cao hiéu qua sir dung von.

o S6 vong quay von LD (hé sb luan chuyén von LD);

Chi tiéu nay cho biét trong ky von luu dong quay dugc may vong. Ta thiy nim
2009 sb vong quay tai san luu dong it hon nam 2008 1a 0,33 vong tuong tng 6,73%.
Nguyén nhan cta viéc giam sé vong quay TSLD chu yéu cia doanh nghiép 1a do:

- Voén luu dong binh quan nim 2008 cao hon nam 2009 1a 254.962.822
déng twong tng 5,93%.

- Doanh thu thuan nim 2009 ciing giam di 2.586.976.466 dong so Vi
nam 2008, tuong tng la 12,3%.

- Nhu vay, nam 2009 doanh nghi¢p da chua c6 nhitng bi¢n phap tich
cuc trong viéc thu hdi cac khoan no.

o Thoi gian cta 1 vong luan chuyén:

Nhin vao bang ta thiy, thoi gian cua 1 vong luan chuyén ctia nim 2009
nhiéu hon thoi gian 1 vong luan chuyén ctia nim 2008 1a 5,3 ngay tuong ung
7,2%. Nguyén nhan do s vong quay von luu dong cia ndm 2009 it hon nam 2008
1a 0,33 vong tuong ung 6,73%. Nhu vay cong ty can c6 bién phap nang cao hiéu
qua st dung vén luu dong.

° H¢ s6 ddm nhi€m von luu dong:
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Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong doanh thu thuan thi can phai c6 miy
d6ng von luu dong binh quan. Vao nam 2009, dé c6 mot déng doanh thu thuan thi
can phai c¢6 0,22 dong vén luu dong binh quan va chi can 0,2 ddng von luu dong
binh quan trong ndm 2008. Chi ti€u nay ctia doanh nghiép trong nam 2009 cao hon
nam 2008 13 0,02 déng twong tng 10%. Nguyén nhan 1 do:

- Doanh thu thudn nim 2009 thap hon nim 2008 14 2.586.976.466 dong
tuong ung 12,3%.

- Vén luu dong binh quan trong nam 2008 lai cao hon nam 2009 la
254.962.822 ddng tuong ung 5,93%.

Téc do luan chuyén TSLD c6 thé bi anh hudng boi cac nhan td sau: tinh
hinh thu mua, du trit nguyén vat liéu, tién d0 san xuét, toc do tiéu thu hang hoa,
san pham, tinh hinh thanh toan céng no...

Qua viéc phan tich tinh hinh st dung TSLD trén ta c6 thé két luan rang tinh
hinh st dung TSLD cua cong ty 1a tuong ddi khong tét, cong ty sir dung chua co
hiéu qua ngudn TSLD, hiéu qua kinh doanh ciing chua cao thé hién tinh hinh tai
chinh cua cong ty tuong d6i kém va khong on dinh, hau hét cac chi tiéu danh gia
hiéu qua déu giam.

5. Phan tich hiéu qua sir dung chi phi:

Chi phi cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién caa toan bo hao phi vé vat
chét va lao dong ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat san pham trong mét thoi
ky nhat dinh. Cac chi phi nay phat sinh cd tinh chat thuong xuyén gan lién véi qua
trinh san xuat san pham. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thué gian thu theo luat
thué da quy dinh: thué VAT, thué xuat nhap khau, thué tiéu thyu dac biét.

Céc chi tiéu phan anh hiéu qua str dung chi phi:

% Hiéu qua s dung chi phi:

Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu
dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Hiéu qua sir dung Tong doanh thu trong kv
chi phi Tong chi phi trong ky
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Hiéu qua su dung 21.068.491.016 112
chi phi nim 2008 18.851.014.916 =

Hi¢u qua sur dung 18.463.370.502
= =} O3
chi phi nam 2009 19.507.299.503

< Ty sudt lgi nhugn chi phi:

Ty suat lgi nhuan Tong lgi nhuan trong kv

chi phi Tong chi phi trong ky
Ty suat lgi nhuan 2217476100 _
chi phi nim 2008~ 18.851.014.916
Ty suat loi nhugn  -1.043.928.911 005t
chi phi nim 2009 ~ 19.507.200.503
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BANG 11: TINH HINH SU DUNG CHI PHI

Pon vi: d6ng
_ Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A A%

Tong doanh thu 21.068.491.016 | 18.463.370.592 | (2.605.120.424) | (12,37%)
Tong chi phi 18.851.014.916 | 19.507.299.503 656.284.587 3,48%
Gia vén hang ban 16.190.911.773 | 15.630.537.762 | (560.374.011) (3,46%)
Chi phi ban hang 757.271.244 | 1.704.521.683 947.250.439 | 125,09%
Chi phi quan ly doanh

] 1.899.724.369 2.121.522.046 221.797.677 11,68%
nghigp
Chi phi tai chinh 3.107.530 50.718.012 47.610.482 | 1532,1%
Loi nhuan trudc thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,08%)
Hiéu qua str dung chi phi 1,12 0,95 (0,17) | (15,18%)
Ty suat lgi nhuan chi phi 0,12 (0,054) (0,174) (145%)

Nguon: Phong ké toan tai chinh

Qua bang trén ta thay:

o Hiéu qua st dung chi phi:

Nam 2009 mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuét kinh doanh thu chi
dugc 0,95 dong doanh thu va nam 2008 mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san
xuat kinh doanh thu duoc 1,12 déng doanh thu. Nhu vay hiéu qua sir dung chi phi
nam 2008 t&t hon ndm 2009. Nguyén nhan do:

- Tong doanh thu nam 2009 thap hon tong doanh thu nim 2008 la
2.605.120.424 ddng twong ting 12,37%.

- Tdng chi phi ndm 2009 lai cao hon nim 2008 1a 656.284.587 ddng
tuong duong 3,48%.

Diéu nay chiing to doanh nghiép chua st dung c6 hiéu qua chi phi, doanh
nghiép can tim nhiing bién phap dé 1am ting hiéu qua su dung chi phi.

e Ty suét loi nhuan chi phi:

Qua bang trén ta thay ca mot dong chi phi bo ra cho hoat dong san xuat kinh

doanh thi thu lai duoc 0,12 d6ng loi nhuan trudc thué trong nam 2008 va thu lai
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(0,054) dong loi nhuan sau thué trong nam 2009. Do d6, ty suat loi nhuan chi phi
cua doanh nghiép nim 2008 cao hon nam 2009 14 0,174 dong twong duong 145%.
Trong nam 2009 doanh nghiép da st dung chi phi khdng hiéu qua. Nguyén nhan
do:

- Loi nhuén trude thué cua doanh nghiép nam 2009 thap hon nim 2008
1a 3.261.405.011 ddng twong duong 147,08%.

- Tong chi phi ndam 2009 lai cao hon nam 2008 13 656.284.587 dong
tuong duong 3,48%.
6. Phén tich hiéu qua sir dung lao dong:

Nguon nhan luc 12 ngudn luc quan trong cia dat nuwdc néi chung va cua
doanh nghiép néi riéng, doi ngii nhan luc co tai s& dem lai hiéu qua kinh té cao.

Mot s chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung lao dong:

X Doanh lgi lao dong:

Chi tiéu phan anh mot lao dong 1am ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan trong
mét ky nhat dinh.

Loi nhuan sau thué

Doanh loi lao don - oA
o1 lao dong SO lrong binh quan lao dong trong nam

Doanh lgi lao ddng 2.217.476.100

- =0.230.483.75
nim 2008 240 '
Doanh lgi lao dong -1.043.928.911
- N —-4.639.684.05
nam 2009 225

%+ Doanh thu binh quan mét lao dong:
Chi tiéu phan anh mot nguoi lao dong tao ra dugc bao nhiéu doanh thu trong ky.
Doanh thu binh quén Doanh thu thuan

mot lao dong - sé lwong lao dong binh quan trong nim
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21.040.964044
= =R7.670.683.5
240 '

KHOA LUAN TOT NGHIEP

Doanh thu binh quan

mot lao dong nam 2008

Doanh thu binh quén 18.453.087.578
= ~ =82.017.772.53
mot lao dong nam 2009 225

BANG 12: TINH HINH HIEU QUA SU DUNG LAO PONG

Pon vi: dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A A%
S6 luong lao dong binh
A 240 225 (15) (6,25%)
quan
Doanh thu thuan 21.040.964.044 | 18.453.987.578 | (2.586.976.466) (12,3%)
Loi nhuan trudc thué 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,08%)
Doanh loi lao dong 9.239.483,75 | (4.639.684,05) (13.879.167,8) | (150,2%)
Doanh thu binh quan mot
87.670.683,5 82.017.772,53 | (5.652.910,97) (6,45%)
lao dong

Nguon: Phong ké toan tai chinh

Qua bang trén ta thay:

o Doanh lgi lao dong:

Nam 2008 cir mot lao dong 1am ra duoc 9.239.483,75 dong loi nhuan trude
thué, nam 2009 1am dugc -4.639.684,05 dong lgi nhuan truéc thué. Nhu vay,
doanh nghiép trong nim 2009 doanh lgi lao dong thiap hon nim 2008 la
13.879.167,8 dong twong duong 150,2%. Nguyén nhan do:

- Loi nhuan trudc thué ndm 2009 thap hon nam 2008 1a 3.261.405.011
ddng twong duong 147,08%.

- S6 luong lao dong binh quan nam 2009 ciing thap hon nam 2008 13 15
nguoi twong duong 6,25%.

o Doanh thu binh quan mét lao dong:

Nam 2008 ctr binh quan mot nguoi lao dong co thé tao ra 87.670.683,5 dong
doanh thu thuan, nim 2009 tao ra 82.017.772,53 dong doanh thu thuan. Nhu vay
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doanh thu binh quan mot lao dong nam 2009 thap hon nim 2008 13 5.652.910,97

d6ng twong duong 6,45%. Nguyén nhan do:
- Doanh thu thuan nim 2008 cao hon nim 2009 1 2.586.976.466 dong
tuong duong 12,3%.
- S6 luong lao dong binh quan nam 2009 ciing thap hon nam 2008 1a 15
nguoi twong duong 6,25%.
7. Phén tich kha ning thanh toan cia cong ty:
* H¢ s6 kha nang thanh todn tong quat (Hy):

Tong tai san
He = ———
N phai tra
Hiq 17.300.596.023
= =38.75
08 1.977.530.517
<1< 2%
thog _ 13.210. :18-3.21215
1.830.947.373

% Hé s6 khd nang thanh todn nhanh(H,):
TSLD-Hang ton kho

Ng ngan han

LA

765.072.335-207.540.077
1.701.519.367 -

h.l

317.416.627-38.3
1.554.936.223

PH '-}-'F

% Hé s6 kha nang thanh todn no ngan han(Hu):

y Tai san lru dong & dau fr ngan han
nh =

N ngan han
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% TRS5 Q72 335
thos _ 5.765.972 --:«:3‘39
1.701.519.367 -
0 2.317.416.627
Han = 1,49

1554936223

% Hé s thanh toan tirc thoi(Hy):

Tién+trong duong tién

H = -
: N¢ ngan han

437928987

Htt08 = — =(,257
1.701.519.367

09 654.302.160

Htt = — ='::|':43

1.554,936.223

BANG 13: TINH HINH KHA NANG THANH TOAN CUA CONG TY

Pon vi: d6ng
. Chénh I&ch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A A%
Téng tai san 17.309.596.023 | 13.210.518.357 | (4.099.077.666) | (23,68%)
Tai san luu dong 5.765.972.335 2.317.416.627 | (3.448.555.708) (59,8%)
No phai tra 1977530517 | 1.830.947.373 | (146583.144) | (7,41%)
Hang ton kho 207.540.077 38.332.534 | (169.207.543) | (81,53%)
Tién 437.928.987 654.302.160 216.373.173 49,41%
No ngan han 1.701.519.367 | 1.554.936.223 | (146.583.144) |  (8,61%)
Loi nhuan trudc thue 2.217.476.100 | (1.043.928.911) | (3.261.405.011) | (147,08%)
Hé so thanh toan tong
, 8,75 7,215 (1,535) | (17,54%)
quét
Hé sb thanh toan nhanh 3.27 1.47 (1,8) | (55,05%)
Hé¢ so thanh todn no 3,39 1,49 (1,9) | (56,05%)
65
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ngin han

Hé so thanh toan tuc

) 0,257 0,42 0,163 63,42%
thoi

Nguon: Phong ké toan tai chinh

Qua phan tich kha niang thanh toan ng ngan han thay rang doanh nghiép c6
kha ning thanh toan nhung van chua cao, doanh nghiép can cai thién tét hon trong
thoi gian toi.

e Hé sé thanh toan tong quat:

Hé sé 1a mdi quan hé giita tong tai san ma hién nay doanh nghiép dang st
dung véi tong s6 no phai tra. Nam 2008 doanh nghiép ct di vay mot dong thi co
8,75 ddng tai san dam bao, ndm 2009 thi c6 7,215 ddng tai san dam bao. Hé sb
thanh toan tong quat cia nam 2009 thap hon nam 2008 la 1,535 twong Ung
17,54%. Hé s thanh toan nhu vay cua doanh nghiép 1a tt, chung to tit ca céc
khoan huy dong bén ngoai déu c6 tai san dam bao. Nguyén nhan do:

- Tong tai san nam 2009 giam so v&i ndam 2008 1a 4.099.077.666 dong
tuong duong 23,68%.

- N¢ phai tra cia doanh nghiép trong nam 2009 ciling giam di
146.583.144 d6ng tuong tmg voi 7,41%.

. Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chil ng déu phai chuyén
d6i thanh tién. Trong tai san luu dong hién co thi vat tu, hang héa chir thé chuyén
d6i ngay thanh tién, do d6 né c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay, hé sé kha
nang thanh toan nhanh 1a thudc do vé kha ning tra no ngay, khong dua vao viéc
phai ban cac loai vat tu hang hoa.

Qua bang ta thay hé s6 kha ning thanh toan nhanh ctia doanh nghiép nam
2008 cao hon nam 2009 1a 1,8 tuong ung Véi 55,05%. Do do, kha nang thanh toan
nhanh caa doanh nghiép dang yéu dan. Nguyén nhan do:

- Tai san luu dong cua doanh nghiép nam 2009 giam so v&i nam 2008
|a 3.448.555.708 ddng twong ting 59,8%.
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- No ngan han cia cong ty nam 2008 ciing cao hon nim 2009 1a
146.583.144 d6ng twong duong 8,61%.

- Hang ton kho nam 2009 giam so voi ndm 2008 1a 169.207.543 dong
tuong tmg 81,53%.

. Hé sb thanh toan no ngan han:

Qua bang ta thdy ct mot déng no ngan han duoc dam bao bang 3,39 dong
tai san luu dong trong nim 2008 va bang 1,49 dong tai san luu dong trong nim
2009. Hé s6 thanh todn ng ngan han caa nam 2009 giam di so voi nam 2008 1a 1,9
twong ung 56,05%. Nguyén nhéan do:

- Tai san luu dong cua doanh nghiép nam 2009 giam so v&i nam 2008
la 3.448.555.708 dong twong tng 59,8%.

- No ngan han cua cong ty nim 2008 ciing cao hon nim 2009 la
146.583.144 ddng tuong duong 8,61%.

. Hé s thanh toan tic thoi:

Hé s6 kha nang thanh toan tic thoi ndim 2009 cao hon nim 2008 1a 0,163
tuong duong 63,42%, nguyén nhan do:

- No ngan han cua cong ty nim 2008 ciing cao hon nim 2009 la
146.583.144 ddng tuong duong 8,61%.

- Tién va twong duong tién nim 2009 cao hon nim 2008 la

216.373.173 ddng tuong tng 49,41%.
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V. DPanh gia chung thuc trang caa cong ty:
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Chi tiéu Nim 2008 | Nim 2009 AChe”h Igch 7
(1]

Téng hop
1. ROA 0,1281 (0,079) (0,2071) | (161,67%)
2. ROE 0,1446 (0,0917) (0,2363) | (163,42%)
Hiéu qua st dung vén kinh
doanh
1. Suc san xuat vén kinh
doah 1,27 1,21 (0,06) | (4,72%)
2 Shc sinh o von kinn 0,134 (0,068) (0,202) | (150,74%)
Hiéu qua sa dung vdn cb
dinh
1. Hiéu suat st dung von
o di o v 9 "’ 1,72 1,645 (0,075) |  (4,36%)
2 13 1¢ sinh laf von €5 0,18 (0,093) (0,273) | (151,67%)
Hiéu qua s dung TSCD
1. Strc san xuat cuia TSCD 1,28 1,1 (0,18) | (14,06%)
2. Stic sinh 16i cia TSCD 0,135 (0,063) (0,198) | (146,67%)
3. Ty suht diu tu TSCD 0,667 0,825 0,158 | 23,69%
Hiéu qua sir dung vdn luu
dong ’
1. Suc sinh 131 vén LD (0,258) 0,516 0,774) | (150%)
2. S6vong quay von LD 4,57 4,9 (0,33) | (6,73%)
3. SO ngay 1 vong quay
VD 78,77 73,47 5,3 7.2%
4. Hé sb dam nhiém VLD 0,22 0,2 0,02 10%
Hiéu qua st dung lao dong
1. Doanh lgi lao dong 9.239.483,75 | (4.639.684,05) | (13.879.167,8) | (150,2%)
2 géor?;h thu binh quan 11 07 676 6835 | 82.017.772,53 | (5.652.910,97) |  (6,45%)
Hiéu dué st dung chi phi
;'hI,H'é” qua st dung chi 1,12 0,95 ©0.17) | (15,18%)
é'hl,w suat lgi nhuan  chi 0,12 (0,054) 0.174) | (145%)
Tinh hinh tai chinh
éhétHé 80 thanh toan tong 8,75 7,215 (1535) | (17,54%)
2. Hé sb thanh toan nhanh 3.27 1,47 (1,8) (55105%)
3. Hé sé thanh toan nog
g han 3,39 1,49 (19) | (56,05%)
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4, Hé sd thanh toan tic

. 0,257 0,42 0,163 63,42%
thoi

1. Nhirng thanh tyu da dat dwoc caa cong ty:

Doanh nghiép da cai thién trong d6i manh mé tinh hinh chiém dung vén cua
khach hang, cac khoan phai thu da duoc giam dan trong nim 2009.

Hiéu qua st dung tai san c6 dinh caa doanh nghiép trong nim 2009 tuy
khong cao nhung ty suat dau tu TSCD lai ting hon so v&i ndm 2008 1a 23,69%,
diéu nay thé hién viéc doanh nghiép da tap trung vao dau tu Tai san ¢d dinh mai
vao hoat dong san xuat kinh doanh, mé rong quy mé san xuét.

Trong nam 2009 hang ton kho cua doanh nghiép da giam di dang ké, giam di
S0 V&i nam 2008 14 169.207.543 dong twong tng 81,53% diéu d6 thé hién doanh
nghiép di day nhanh duogc viéc tiéu thy hang hoa, tranh su ton dong nhiéu hang,
giam dugc cac khoan chi phi luu kho.

Céac hé sb thanh toan cua cong ty twong dbi tot, kha ning thanh toan cta
cong ty co cac tai san dam bao kha chac chan.

Nguoi lao dong hoat dong twong d6i hiéu qua dem lai doanh thu binh quan 1
ngudi lao dong tuy cé gidm trong nim 2009 nhung van kha cao.

2. Nhirng han ché caa cong ty:

Bén canh nhitng thanh tuu néu trén doanh nghiép con c6 nhiing han ché sau:

< Vé ngudn vén kinh doanh:

Doanh nghiép chua sir dung hiéu qua va tiét kiém ngudn vén kinh doanh dan
dén viéc chua dat dugc hiéu qua kinh té mong muén. Stc san xuat vén kinh doanh
va stc sinh loi vén kinh doanh cua doanh nghiép nam 2009 déu giam di ro rét so
v61 nam 2008.

Hiéu qua sir dung von cé dinh caa doanh nghiép ciing khong cao, giam di
tuong d6i nhiéu, khdng mang lai hiéu qua khi s dung vén c¢é dinh cu thé 1a ty 1é
sinh 151 von ¢é dinh nam 2009 giam manh so véi nam 2008 1a 0,273 twong @ng
giam di mat 151,67%. Bén canh d6, doanh nghiép da tap trung dau tu TSCD moi

phuc vu san xuat kinh doanh nhung khong dem lai nhiéu hiéu qua cho cong ty.
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< Ty suat lgi nhuan vén cha so hitu ROE va ty suat sinh 10i tai san ROA

cua doanh nghiép giam manh trong nam 2009 phan anh viéc doanh nghiép khong
da hiéu qua trong kinh doanh, kéo theo tinh trang loi nhuan trudc thué cua doanh
nghiép trong nam 2009 bj 15.

< Tinh hinh st dung TSLD cua cong ty 1a twong ddi khong tét, cong ty
stt dung chua c6 hiéu qua ngudn TSLD, hiéu qua kinh doanh ciing chua cao thé
hién tinh hinh tai chinh cta cong ty twong ddi kém va khong 6n dinh, hau hét cac
chi tiéu danh gia hiéu qua TSLP déu giam.

< Hiéu qua st dung chi phi cta doanh nghiép cling chua tot, doanh
nghiép chua sir dung tiét kiém va c6 hiéu qua chi phi dan dén loi nhuan cta cong
ty bi gidm manh.

T6m lai trong nhitng ndm t6i doanh nghiép can day manh moi hoat dong cua
minh dé ting doanh thu, dan dén ting lgi nhuan, ting thu nhap cho nguoi lao
dong... nhu vay sé& tao niém tin cho ngudi lao dong ciing nhu khach hang va céc to

chtee tai chinh nham ting stc canh tranh trén thi truong.
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PHAN BA:
MOQT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY TNHH EVERWIN.

I. Muc tiéu va phuwong huéng phéat trién caa cong ty trong thoi gian téi:

Trong diéu kién kinh té thi truong va su canh tranh dién ra ngay cang gay
gat, khéc liét, cac doanh nghiép mudn ton tai chi c6 mot con duong duy nhét 1a
khong nging phét trién, khéng ngimg di 1én, ludn dit ra cho minh nhitng myc tiéu
phan dau trong tuong lai, d6 chinh 1a dong luc dé vuot qua moi kho khin, thach
thuc.

Cong ty TNHH EVERWIN ciing nhu cac cong ty khac luén dam bao thuc
hién day du cac nhiém vu cta nha nudc theo luat dinh va dam bao thu nhap, doi
séng nguoi lao dong. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh luén luén 1a mong
muén va la muc tiéu co ban caa cac doanh nghiép, bén canh d6 gitip dat nudc ngay
mot giau manh hon.

1. Muc tiéu caa cong ty:
- Thuong xuyén nang cao chat lugng san pham.
- Ludn tao 1ong tin va chir tin d6i véi khach hang.

- Khai théc triét dé thi truong sin c6 va dan xam nhap thi trudng rong

- Phuc vu kip thoi va dap tng nhu cau cua khéach hang.

- Tap trung vao nhitng san pham c6 thé manh dem lai lgi nhuan cho
cong ty.
2. Nhirng dinh hwong thuc hién muc tiéu ciaa cong ty:

- Giir chan nhitng khach hang truyén thong c6 khéi luong Ion, bén anh
d6 thu hut cac khach hang méi tiém ning.

- Chuan bj day da may madc thiét bi phuc vu san xuat kip thoi va phu
hop, ddng thoi dau tu, xay dung co s vat chat, may moc thiét bi mai, tién tién.

- Tang cuong cac mang ludi tiéu thy.
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- Cham lo, cai thién doi sdng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong,
6n dinh doi song va thu nhap cho ngudi lao dong.

- Cai thién méi truong lam viéc, diéu kién 1am viéc cho cdng nhan vién
c6 cam giéc thoai mai, tang strc sang tao...
I1. Céc giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh:
1. Giai phap giam chi phi quan ly doanh nghiép:

5 Co s¢ thuc hién:

Qua phan tich bao cédo cac bao cao tai chinh va phén tich cac chi tiéu hiéu
qua sir dung von cua cong ty hai naim gin ddy ta thay: chi phi quan ly doanh
nghiép rat cao, loi nhuan lai giam, hiéu qua sir dung von nam 2009 giam so Vi
nam 2008.

Pé tang loi nhuan va hiéu qua sir dung von phai giam chi phi quan ly doanh
nghiép.

o Noi dung thwc hién:

Bdng phéan tich tinh hinh thac hién chi phi qudn ly doanh nghiép cia cong ty
(Pon vi: dong)

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
Gia tri Ty 1&(%)
Tién lwong va BHXH 763.389.023 703.392.779 | (59.996.244) (7,86%)

Chi phi dd dung van phong | 529.231.012 | 461.827.135 | (67.403.876) (12,5%)

Chi phi khau hao TSCD 67401532 |  67.153.296 (248.236) (0,37%)
Thué, phi va I& phi 11.847.256 |  11.348.195 (499.061) | (27,02%)
Chi phi dich vu mua ngoai 456.424.918 | 794.826.980 | 338.402.062 74.14%
Chi bang tién khac 71430628 | 82.973.661 | 11.543.033 16,16%
Téng 1.899.724.369 | 2.121.522.046 | 221.797.677 11,68%

Theo diéu tra tir cong ty cling nhu tir két qua ¢ bang trén ta thay chi phi quan
ly cua doanh nghiép nim 2009 ting 14 do anh huong chu yéu tir chi phi dich vu

mua ngoai. Chi phi dich vu mua ngoai cia cong ty nam 2009 ting so v&i nam 2008

Sinh vién:Vii Thi Tuyét Nhung - Lép: QT1001 72



KHOA LUAN TOT NGHIEP

TRUONG DHDL HAI PHONG

la 338.402.062d0ng twong tng ting 74,14%. Vi vay ta di siu vao nghién ctru chi

phi dich vu mua ngoai cua cong ty.

Ta c06 bang phan tich tinh hinh thuc hién chi phi dich vu mua ngoai nhu sau:

Bdang phan tich tinh hinh thac hién chi phi dich v mua ngoai

(Pon vi: dong)

Nam 2008 Nam 2009 Chénh lgch
Chitie Giatri Ty Giatri Ty Giatri Ty
trong(%6) trong(%0) 18(%0)

Tién dién 193.981.400 42,5% 394.549.500 49,63% | 156.568.100 7,13%
Tién nudc 130.359.000 28,56% | 154.367.000 | 19,42% | 68.008.000 | (9,14%)
Tién dién thoai 94.754.000 20,76% 187.932.000 23,64% 93.178.000 2,88%
Dich vu mua 37.330.518 8,18% 57.978.480 7,31% | 20.647.962 | (0,87%)
ngoai khac

Tong 456.424.918 100% 794.826.980 100% | 338.402.062 | 74,14%

Nhin va bang phan tich tinh hinh thyc hién chi phi dich vu mua ngoai cua

cong ty, ta nhan thay chi phi dich vu mua ngoai nim 2009 cila cong ty ting 1én so

v6i nam 2008 13 338.402.062 dong tuong tmg ting 1én 74,14% vi chi yéu chi tiéu

tién dién va tién dién thoai trong doanh nghiép ting. Do d6 ta xem xét chi tiét thém

vé tinh hinh str dung dién ctia cong ty trong ndm 2009 dé hiéu rd hon.

Bdng ké tinh hinh s dung dién nang ciia cong ty trong nam 2009
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T Ten thit bi S6 Cféng Tiéu thu Tharjh tién
lwong | suat (W) (Kw) (dong)

1 | May diéu hoa panasonic 1 chiéu | 18 3000 | 148.230 | 222.345.000
2 | MayinHP 8 1000 | 26.753| 40.129.500
3 | May photocoppy Canon 9 1400 | 38.430| 57.645.000
4 | May vi tinh 24 500 31.200 | 46.800.000
5 |Dén 08 45| 12.106| 18.159.000
6 | Quat 46 50 6.314| 9.471.000
Tong 394.549.500
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Thong qua bang ké ta thay chi phi sir dung dién trong chi phi quan Iy caa
doanh nghiép tiang chu yéu do chi phi str dung diéu hoa trong cong ty chiém phan
I6n. Vi vay ta can phai c6 bién phép giam chi phi sir dung diéu hoa nhu sau:

Qua diéu tra va tim hiéu thi cdng ty trong gio nghi trua tir 12 gio dén 13 gio,
Moi céng nhén vién trong cong ty déu xudng cin tin an trua, vi vay cong ty co 1
gio st dung diéu hoa lang phi tai cac phong ban. Do d6 ta c6 thé dua ra bién phap
1 moi cong nhan vién khi di n trua thi nén tat diéu hoa trong vong 1 tiéng.

Gia st néu nhu moi diéu hoa s& duogc tit 1 tiéng khi an trua thi mot ngay
doanh nghiép sé tiét kiém duoc:

1x(18x3000)/1000 = 54kW/ ngay.

Trong mot nam cong ty sé tiét kiém duogc: 54x305 = 16.470 kW/ nam.

Nhu vay doanh nghiép tiét kiém dugc: 16.470x1500= 24.705.000 dong/
nam, twong g vai 6,26% tong chi phi sir dung dién trong nam 2009.

Bén canh d6 ta cling c6 thé tiét kiém chi phi sir dung dién thoai cia doanh
nghiép do trong nam 2009 cong ty sir dung dién thoai cao hon so v4i nam 2008 1a
93.178.000 dong. Ta s& xem xét tinh hinh st dung dién thoai caa doanh nghiép:

Bdang ké téng hep cwdc vién thong ciia cong ty trong nim 2009
(Pon vi: dong)

STT Chi tiéu Sé tién
1 | Cac khoan di tinh thué -
2 | Céac khoan chua tinh thué 97.635.000
- Cwdéc thué bao mang co dinh 2.882.000
- Cwdc giam trir mang cé dinh -
- Cwoc thong tin ngi hat 23.561.000
- Cuoc thong tin goi di dong 71.192.000
3 | Cudc thong tin goi duong dai 90.297.000
4 | Tong 187.932.000

Qua diéu tra nghién ctru ciing nhu théng qua bang ké trén ta thy cudc thong

tin goi di dong va goi duong dai rat cao.
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Ta su dung bién phap khoan chi phi dién thoai cho cac phong ban trong
cong ty:

Cong ty co6 15 phong ban, nhu vay trong nim 2009 mdi phong ban str dung
trung binh tién dién thoai 1a:

187.932.000/15 = 12.528.800 dong/ naim= 1.045.000 d6ng/ thang.

Gia sir doanh nghiép s& giam 10% tién dién thoai hang thang, twong duong
Vi viéc tién dién thoai trung binh khoan cho mdi phong ban sau khi giam sé la:

1.045.000x90%= 940.500 ddng/ thang.

Nhu vay mot ndam doanh nghiép sé tiét kiém duoc s6 tién Ia:

187.932.000x10%= 18.793.200 déng/ném.

Bén canh d6 doanh nghiép van can cha y theo déi muc chi phi sau khi ap
dung dinh mtrc khoan 3 thang lién tuc dé co su diéu chinh kip thoi.

< Két qua thyc hién bién phép:

Sau khi stir dung bién phap giam chi phi quan ly doanh nghiép thong qua
giam tién dién va tién dién thoai caa chi phi dich vu mua ngoai, ta c6 bang wéc tinh
nhu sau:

(Pon vi: ddng)

Céc khoan chi phi giam | Mic giam wéc tinh | Sé tién giam

Chi phi dich vu mua ngoai

- Tien dién 6,26% 24.705.000
- Tien dién thogi 10% 18.793.200
Téng 16,26% 43.498.200

Tur do6 ta c6 bang phan tich tinh hinh st dung chi phi quan ly sau giai phap

nhu sau:
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Bdng phan tich tinh hinh si& dung chi phi qudn ly doanh nghiép sau gidi phap

Cua cong ty nam 2009
(Pon vi: dong)
Trwéc khi thyuc hién Sau khi thyc hién Chénh léch
Chitiéu Ty Ty Ty
Gia tri y Giatri Y Giatri Y
trong (%) trong(%0) trong(%0)
Tién luong va BHXH 703.392.779 | 33,16% | 703.392.779 33,85% - -
Chi phi do ding van
. 461827135 | 21,77% | 461.827.135 22,22% - -
phong
Chi phi khau hao TSCD 67.153.296 3,17% 67.153.296 3,23% - -
Thué, phi va I¢ phi 11.348.195 0,53% 11.348.195 0,55% - -
Chi phi dich vu mua
= 794.826.980 | 37,46% | 751.328.780 36,16% | (43.498.200) 100%
ngoai
Chi phi bang tien khac 82.973.661 3,91% 82.973.661 3,99% - -
Tong 2.121.522.046 100% | 2.078.023.846 100% | (43.498.200) 100%

2. Giam chi phi ban hang ciaa doanh nghiép:

< Co so thuc hién:

Qua phan tich bang két qua hoat dong kinh doanh va phan tich céc chi tiéu

hiéu qua str dung von cua cong ty hai naim gan day ta thay: chi phi ban hang cua

doanh nghiép nam 2009 ting cao, loi nhuan lai giam, hiéu qua sir dung vén nam

2009 giam so va&i nam 2008.

Pé tang loi nhuan va hiéu qua st dung von phai giam chi phi ban hang cua doanh

nghiép.

< Noi dung thuc hién:
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Bdang phan tich tinh hinh thac hién chi phi ban hang cia céng ty

(Pon vi: d6ng)

Chénh léch
Chi tiéu Niam 2008 Niam 2009
Gia tri Ty 18(%)
Tién lwong va BHXH 288.000.000 345.600.000 57.600.000 20%
Chi phi mua saim TSCD 134.231.000 117.452.000 | (16.779.000) (12,5%)
Chi phi khau hao TSCD 16.778.875 16.718.257 (60.618) (0,36%)
Thué, phi va 1¢ phi 5.212.367 5.080.284 (132.083) (2,53%)
Chi phi dich vu mua ngoai 429.614.002 | 1.051.995.022 | 622.381.020 | 144,87%
Chi bang tién khac 45.391.760 167.676.120 | 122.284.360 269,4%
Téng 757.271.244 | 1.704.521.683 | 947.250.439 | 125,09%

Qua diéu tra trong cong ty ciing nhu theo béo cdo cua bang trén ta thay chi

phi ban hang ting trong nim 2009 so véi nam 2008 1a 947.250.439 dong tuong

duong ting 125,09%, chi yéu do anh huong caa chi phi dich vu mua ngoai va chi

phi bang tién khac.

Ta c6 bang phan tich tinh hinh thuc hién chi phi dich vu mua ngoai nhu sau:

Bdng phan tich tinh hinh thzc hign chi phi dich ve mua ngoai

(Pon vi: ddng)

Niim 2008 Nim 2009 Cheénh léch
Chi tiéu _ Ty _ Ty _
Giatri Giatri Giatri Ty 1€(%0)
trong(%o) trong(%o)
Tién dién 62.594.000 |1456% | 180.552.000 |17,62% | 117.958.000 | 3,06%
Tién nudc 79540000 |185% | 105.341.000 |10,01% | 25.801.000 | (8,49%)
Tiéndiénthoai | 76.310.000 | 17,76% | 109.220.000 | 10,38% | 32.910.000 | (7,38%)
Tiénvan chuyén | 105.010.000 | 24,44% | 219.000.000 | 20,82% | 113.990.000 | (3,62%)
Tién bao bi 52.505.002 |12,26% | 194.040.022 |18/44% | 141.445.020 |6,18%
Dich vu mua 53.565.000 |12,48% | 243.842.000 | 22,73% | 190.277.000 | 10,25%
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ngoai khac

Tong 429.614.002 | 100% 1.051.995.022 | 100% 622.381.020 | 144,87%

Qua bang phén tich tinh hinh sir dung chi phi dich vu mua ngoai cua cong ty
ta thdy chi phi dich vu mua ngoai cua cong ty ting trong nim 2009 chu yéu 1a do
tién dién, tién bao bi va chi phi dich vu mua ngoai khac ting. Tuy nhién ta di vao
bién phap giam thiéu chi phi tién dién trong doanh nghiép thdng qua bang ké sir
dung dién cta cong ty trong nam 2009 nhu sau:

Bdng ké tinh hinh si# dung dién néing ciia cong ty trong nam 2009

7T Ten thié b 56 lugng Cong suat | Tiéu thu Tharjh tién
(W) (Kw) (dong)
1 | May diéu hoa panasonic 1 chiéu 6 3000 58.410 | 87.615.000
2 May in HP 6 1000 19.470 | 29.205.000
3 | May photocoppy Canon 4 1400 22.372 | 33.558.000
4 May vi tinh 10 500 16.725 | 25.087.500
5 | Dén 14 45 2130 3.195.000
6 Quat 7 50 1261 1.891.500
Tong 180.552.000

Trong téng chi phi st dung dién ta thay chi phi str dung diéu hoa trong cong
ty 1a chiém ty 1& cao nhét (48,53%). Vi vay ta cd thé si dung bién phap giam thiéu
chi phi sir dung diéu hoa:

Qua diéu tra va tim hiéu thi cong ty trong gio nghi trua tir 12 gio dén 13 gio,
moi céng nhéan vién trong cong ty déu xudng cin tin an trua, vi vay cong ty co 1
gio st dung diéu hoa lang phi tai cac phong ban. Do d6 ta c6 thé dua ra bién phap
1 moi cong nhan vién khi di an trua thi nén tat diéu hoa trong vong 1 tiéng.

Gia st néu nhu moi diéu hoa s& duogc tit 1 tiéng khi an trua thi mot ngay
doanh nghiép s& tiét kiém dugc:

1x(6x3000)/1000 = 18KW/ ngay.

Trong mot nam cong ty s& tiét kiém duoc: 18x305 = 5.490 kW/ nam.

Nhu vy doanh nghiép tiét kiém dugc: 5.490x1500= 8.235.000 dong/ nim,
twong ung Véi 4,56% tong chi phi sir dung dién trong nam 2009 cua chi phi ban hang.
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< Két qua thuc hién bién phap:
Sau khi st dung bién phap giam chi phi ban hang cua doanh nghiép thdng
qua giam tién dién cua chi phi dich vu mua ngoai, ta c6 bang ude tinh nhu sau:
(Pon vi: dong)

Cac khoan chi phi giam Mitc giam wéc tinh | S6 tién giam

Chi phi dich vu mua ngoai
- Tién dién 4,56% 8.235.000
Téng 4,56% 8.235.000

Sau khi str dung bién phép giam thiéu chi phi ban hang cua doanh nghiép
théng qua giam chi phi tién dién caa chi phi dich vy mua ngoai, ta dua ra duoc
bang phan tich tinh hinh st dung chi phi ban hang sau giai phap giam thiéu chi phi

nhu sau:
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Bdang phan tich tinh hinh si& dung chi phi ban hang cia doanh nghiép sau gidi

phap ciia cong ty nam 2009
(Pon vi: dong)
Trwéc khi thuc hién Sau khi thyc hién Chénh léch
Chi tiéu Ty Ty Ty
Gia tri Y Giatri | Giatri Y
trong(%) trong(%0) trong(%)
Tién luong va
345.600.000 20,28% | 345.600.000 20,37% - -
BHXH
Chi phi TSCb 117.452.000 6,89% | 117.452.000 6,92% - -
Chi phi khau
16.718.257 0,98% 16.718.257 0,69% - -
hao TSCDH
Thué, phi va lé
» 5.080.284 0,29% 5.080.284 0,3% - -
phi
Chi phi dich vu
. 1.051.995.022 | 61,73% | 1.043.760.022 | 61,84% | (8.235.000) 100%
mua ngoai
Chi phi bang
. ) 167.676.120 9,83% | 167.676.120 9,88% - -
tien khac
Tong 1.704.521.683 100% | 1.696.286.683 100% | (8.235.000) 100%
> Sau khi sir dung hai bién phap giam thiéu chi phi ban hang va chi phi quan

ly doanh nghiép cua cong ty, ta c6 bang bao cao két qua kinh doanh sau céc giai

phéap nhu sau:
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Chénh léch
Chi tiéu Truwdc giai phap | Sau giai phap

Giatri | Ty 18(%)
1, Doanh thubanhang vacung | 44 453 987 578 | 18.453.987.578 . .
cap dich vu
2. Cac khoan gidm trir doanh thu - - - -
3. Doanh thu thuan v& ban | g 153 987 578 | 18.453.987.578 - )
hang va cung cap dich vu
4. Gia vén hang ban 15.630.537.762 | 15.630.537.762 - -
3. Loi nhuan g0p vé ban hang | 555 119 816 | 2.823.449.816 - -
va cung cap dich vu
6. Doanh thu hogt dong tai 9.383.014 9.383.014 : :
chinh
7. Chi phi tai chinh 50.718.012 50.718.012 - -
- Trong do: Chi phi 1ai vay - - - -
8. Chi phi ban hang 1704521683 | 096:280683 5935 000) | (0,48%)
9. Chi phi quan li doanh | 151 525 046 | 2.078.023.846 | (43.498.200) | (2,05%)
nghiép
10. Loi nhuan thuan tir hoat

v . . 0

dome kinh doanh (1.043.928.911) | (992.195.711) | 51.733.200 | (4,96%)
11. Thu nhap khac - ) - -
12. Chi phi khac - ) - -
13. Loi nhuan khac - ) - -
14. Tong loi nhuan ke todn | 4 543 998 911) | (992.195.711) | 51.733.200 | (4,96%)
trudc thue
15. Chi phi thué TNDN hién hanh - ) - -
16. Chi phi thué TNDN hoan lai - ) - -
17. Loi nhuan sau thué TNDN | (1.043.928.911) | (992.195.711) | 51.733.200 | (4,96%)

Nhu vay sau khi st dung céc bién phap giam thiéu chi phi ban hang va chi

phi quan Iy doanh nghiép, doanh nghiép di tiét kiém dugc tat ca 51.733.200

d6ng/Inam twong tng 4,96%.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong cac doanh nghiép 1a yéu cau
quan trong, 13 muc tiéu hang dau trong hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.
Dic biét 1a khi Viét Nam d3 1a thanh vién cta to chac thuong mai qubc té WTO va
khi kinh té dang roi vao tinh trang khung hoang tai chinh toan cau. Thuc té nay dat
ra cho cac doanh nghiép phai phat huy moi tiém ning va thé manh dé c6 thé chu

dong nam bat thoi co cling nhu ding viing va phat trién trong nén kinh té hién nay.

Sau qua trinh tim hiéu, phéan tich va dua ra cac bién phap nhim nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh cua céng ty TNHH EVERWIN, em d3 b6 sung dugc
nhitng kién thac thuc té ngoai nhitng kién thiac em d3 duoc trang bi trong nha

truong.

Véi long kinh trong va biét on sau sac, em xin chan thanh cam on su hudng
dan tan tinh cua thay gido — Tién si Nghiém Sy Thuong 1a ngudi tryc tiép hudng
dan, cac thay cb trong khoa Quan tri kinh doanh trudng Pai hoc Dan lap Hai
Phong, cuing tap thé 1anh dao cong ty da hudng dan, tao diéu kién gitp d& em trong
qué trinh thuc hién dé tai nay.

Véi trinh d¢ hiéu biét va thoi gian nghién cau thuc té ¢ han nén bai lam cua
em khdng tranh khoi nhitng thiéu sét. Em mong nhan dugc sy gop y cua cac thay

co gido, cac nhin vién trong cong ty dé khoa luan caa em dugc hoan thién hon.
Sinh vién thuc hién

Vi Thi Tuyét Nhung

Sinh vién:Vii Thi Tuyét Nhung - Lép: QT1001 82



KHOA LUAN TOT NGHIEP TRUONG PHDL HAI PHONG

TAI LIEU THAM KHAO

Gi4o trinh phan tich hoat dong kinh doanh — Pai hoc kinh té Quéc dan.
Phan tich hoat d¢ong kinh doanh — NXB Théng ké — Pham Vin Pugc.
Quan tri tai chinh doanh nghiép — NXB Thdng k& — Nguyén Hai San.

NN

. Doc, lap, phan tich Bao céo tai chinh doanh nghiép — NXB Théng ké — Vi
Cong Ty.
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