Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I
LOI MO DAU

Dé ton tai trong co ché thi trudng canh tranh, moi doanh nghiép déu phai
xay dyng cho minh myc tiéu nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh nham t6i da
ho4 loi nhuan . Pé dat duoc muc tiéu nay ho phai van dung, khai thac cac cach
thire san xuét kinh doanh, cic phuong phap dé chiém linh thi trudng, ha chi phi
san xuat, quay vong von nhanh... Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
khéng chi ¢6 ¥ nghia dbi voi cac doanh nghiép ma con vé muc tiéu xa hoi.

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I 12 mot Doanh nghiép Nha nudc
hach toan doc 1ap truc thudc Tong cong ty xdy dung dudng thuy - Bo Giao théng
van tai. Vo1 nganh san xuét kinh doanh dic biét vira mang tinh chat phuc vu, vira
mang tinh chit céng truong. Tuy nhién hé sé ng cua Cong ty cao, tai san cd dinh
lac hau, cac cong trinh thi cong doi khi phai dimg vi thiéu vén, loi nhuan thap.
Trudc thyc trang d6, em chon dé tai “Mgt sé bién phdp nham nédng cao hiéu
qud sdn xudt kinh doanh tai Cong ty Nao vét va Xdy dung dwong thuy 1” 1lam
dé tai khod luan ctia minh.

Ngoai phan m¢ dau va két luan, khoa luan duge bd cuc thanh ba phan:

Phéan I: Co s& 1y luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phan II: Thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty Nao vet
va Xay dung duong thuy I.

Phan III: M6t s6 bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
tai Cong ty Nao vét va xay dung duong thuy I.

Do thoi gian va kién thirc ¢6 han, khod luan nay ctia em kho tranh khoi
thiéu sot, em rat mong nhan dugc su gop ¥ ctia thay co va cac ban dé khoa luan cua
em hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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‘ PHAN I:CO SO LY LUAN
VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Khai niém vé hiéu qua kinh doanh.
1.1.1. Khdi niém hiéu qud sin xudt kinh doanh:

Hoat dong kinh té 12 mot pham tr0 rat rong lién quan dén moi linh vuc
trong doi song x& hoi loai nguoi. Vi vay, hach toan kinh doanh 1a mét phwong
phap quan ly kinh t& ma yéu cau co ban 1a cac doanh nghiép dugc quyén tu cha
trong hoat dong kinh doanh, ty trang trai chi phi va dam bao c6 lgi nhuan. Dé
thuc hién duoc diéu ndy, phan tich hoat dong kinh doanh phai thuong xuyén
kiém tra danh gia moi dién bién va két qua qua trinh san xuat kinh doanh, tim
giai phap khai thac ning luc cta doanh nghiép nham nang cao hiéu qua kinh
doanh.

Hiéu qua kinh doanh ludn 1a van dé dugc moi doanh nghiép ciing nhu toan
x& hoi quan tam. Hiéu qua kinh doanh 12 mot pham tr0 Kinh té phan &nh trinh do
st dung cac ngudn luc sin cd cua don vi cling nhu caa nén Kinh té dé thyuc hién
cac muc tiéu dat ra.

Hiéu mot cach don gian, hiéu qua 1a loi ich t6i da thu dugc trén chi phi toi thiéu.
Hiéu qua kinh doanh 13 két qua kinh doanh tdi da trén chi phi kinh doanh t6i thiéu.

Két qua kinh doanh
Chi phi kinh doanh

Két qua kinh doanh (con goi 1a két qua dau ra) duoc do bang cac chi

Hi¢u qua kinh doanh =

tiéu nhu: gia tri san xuat cong nghiép, doanh thu, loi nhuan. ..

Chi phi kinh doanh (con goi la chi phi, yéu té dau vao) cé thé bao gom: tién
lwong, chi phi nguyén vat liéu, chi phi gia von, chi phi ban hang quan ly doanh
nghiép, von kinh doanh (vén ¢b dinh, vén luu dong). ..

Nhu vay khi danh gia hiéu qua kinh doanh, ching ta khéng chi dimg lai &
viéc danh gia két qua ma con danh gia chat luong tao ra két qua do. Trong két

qua dau ra cua doanh nghiép, quan trong nhat Ia loi nhuan. Tuy nhién, chi tiéu
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loi nhuan trong hiéu qua kinh doanh chi dugc coi 1a ¢6 hiéu qua khi lgi nhuan
thu dugc d6 khong anh huéng dén loi ich cia nén kinh té, caa cac don vi va caa
toan x& hoi, do d6 hiéu qua ma don vi dat duoc phai gan chit véi hiéu qua cua
toan x& hoi. Hiéu qua trén goc do6 nén kinh té ma nguoi ta nhan thiy duoc 13
nang cao ning luc san xuét, tiém lyc kinh té cua dit nudc, phét trién kinh té
nhanh, nang cao mirc séng caa nhan dan, nang cao dan tri... trén co sé khai thac
hét nang luc caa nén kinh té.
1.1.2. Ban chit ciia higu qud san xudt kinh doanh:

Ban chat cua hiéu qua kinh té 1a hiéu qua cua lao dong xa hoi, duogc Xac
dinh bang cach so sanh giira két qua loi ich thu duoc véi lugng hao phi lao dong
x& hoi va tiéu chuan cua hiéu qua Ia tdi da hod két qua hoic tdi thiéu hoa chi phi
trén nguodn thu sin co.

Hiéu qua kinh doanh chi c6 thé dat dugc trén co sé nang cao niang suat lao
dong va chat luong cong tac. Dé dat duoc hiéu qua kinh doanh ngay cang cao va
vitng chac, doi hoi cac nha kinh doanh khéng nhitng phai nam chic cac ngudn
tiém nang vé lao dong, vat tu, tién von... ma con phai nam chac cung cau hang
hod trén thi trudng, cac d6i thu canh tranh, hiéu duoc thé manh, diém yéu cua
doanh nghiép, dé khai thac hét moi niang luc hién co, tin dung dugc nhimmg co
hoi vang cua thi truong.

Tuy nhién, dé hiéu rd ban chat cta pham tri hiéu qua hoat dong san Xuat
kinh doanh, ciing can phan biét ranh gigi gitra hai khai niém hiéu qua va két qua
cua hoat dong san xuat kinh doanh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 14 nhimg gi ma
doanh nghiép dat dugc sau mot qua trinh san xuat kinh doanh nhat dinh, két qua
can dat cling 1a myc tiéu can thiét caa doanh nghiép. Két qua hoat dong san xuét
kinh doanh ctia mot doanh nghiép c6 thé 1a nhiing dai luong can dong do dém
duoc nhu s san phém tiéu thu moi loai, doanh thu, lgi nhuén, thi phén... va
cling co thé 1a cac dai lugng chi phan 4nh mat chat lugng hoan toan c6 tinh chat

dinh tinh nhu uy tin ciia doanh nghiép, 1a chét lugng san pham, ...
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Khai niém hiéu qua san xuét kinh doanh da str dung ca hai chi tiéu 1a két
qua (dau ra) va chi phi (cac ngudn luc dau vao) dé danh gia hiéu qua san xut
kinh doanh. Trong 1y thuyét va thuc t& quan tri kinh doanh, ca hai chi tiéu két
qua va chi phi déu c6 thé duoc xac dinh bang don vi hién vat va don vi gia tri.
Tuy nhién, str dung don vi hién vat dé xac dinh hiéu qua kinh té s& vap phai kho
khin 1 gitra “dau vao” va “dau ra” khdng cing don vi do luong con viée st
dung don vi gié tri ludn ludn dua céc dai lugng khac nhau vé cing mét don vi
do ludng - tién t&. Trong thuc té, nhiéu Iic nguoi ta sir dung céc chi tiéu hiéu
qua nhu muc tiéu can dat va trong nhiéu truong hop khac ngudi ta lai sir dung
ching nhu cong cu dé nhan biét “kha nang” tién t6i muc tiéu can dat 1a két qua.

1.1.3. Vai tro ciia hiéu qud san xudt kinh doanh:

Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a cong cu hitu hiéu dé cac nha quan tri
doanh nghiép thuc hién nhiém vu quan tri kinh doanh ctua minh. Khi tién hanh
bat ky mot hoat dong san xuét kinh doanh nao, cac doanh nghiép déu phai huy
dong str dung tdi da cac nguén luc sdn c¢6 nham dat dugc muc tiéu 1a tdi da hoa
loi nhuan va hiéu qua kinh doanh 1a mét trong nhimg cong cu, phuong phap dé
doanh nghi¢p dat duoc muc tiéu do.

- P6i véi doanh nghiép: van dé dé dat 1én hang dau doi véi moi doanh nghiép
la hiéu qua kinh doanh, cé hiéu qua kinh doanh méi c6 thé dung viing trén thi
truong, da sire canh tranh duoc véi cac doanh nghiép khac, vira c6 diéu kién tich
lily va mo rong san xuat kinh doanh, vira dam bao doi song cho nguoi lao dong
va thuc hién nghia vu ddi v6i Nha nuée. Pé lam duoc diéu do, doanh nghiép
phai thuong xuyén kiém tra, danh gia day du chinh xac moi dién bién va két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, nhitng mat manh, mat yéu cta doanh nghiép
trong mdi quan hé véi mdi trudng xung quanh va tim moi bién phap dé khong
ngung nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

- Doi véi nén kinh té quéc dan: Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tru kinh té
quan trong phan anh trinh do st dung céc nguén luc, trinh d6 san xuét va mirc

do hoan thién cia quan hé san xuat.
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- Doi voi nguoi lao dong: Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a dong lyc thic day
kich thich ngudi lao dong hing say san xuat, ludn quan tdm dén hiéu qua lao
d6ng cua minh va nhu vay sé dat duoc két qua cao trong lao dong hon. Nang
cao hiéu qua kinh doanh ciing dong nghia véi viéc nang cao doi song cho ngudi
lao dong trong doanh nghiép.
1.2. Cac nhén t6 anh hwong dén san xuat kinh doanh.

1.2.1. Nhém nhén t6 khach quan:

Nhan t6 khach quan 1a nhan té phét sinh va tac dong nhu mot yéu cau tat
yéu, khong phu thudc vao chu thé tién hanh hoat dong kinh doanh. Nhitng nhan
t6 khach quan nhu:

1.2.1.1.MGi truong quoc té:

Cac xu hudng chinh tri trén thé gidi, chinh sach bao hé va mé cira cia cac
nude trén thé gisi, tinh hinh chién tranh, sy mat 6n dinh chinh tri, tinh hinh phéat
trién kinh té ctia cac nudc trén thé gidi... anh hudng truc tiép toi cac hoat dong
mé rong thi truong tiéu thu san pham ciing nhu viéc lwa chon va sir dung cac
yéu t6 dau vao cua doanh nghiép. Do vay ma né tac dong truc tiép téi hiéu qua
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. M6i truong kinh té, chinh tri 6n dinh Ia
co s dé cac doanh nghiép trong khu vuc tién hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh thuan lgi gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.2.1.2. Méi truong kinh té:

Céc chinh sach kinh té caa Chinh phu, téc do tang trudong nén kinh té québc
dan, toc do lam phét, thu nhap binh quan trén dau nguoi... 1a cac yéu t6 tac dong
truc tiép toi cung cau vé san pham cua tung doanh nghiép. Néu téc do tang
truong kinh té cao, cac chinh sach cua Chinh pha khuyén khich céc doanh
nghiép dau tu mo rong san xuit, sy bién dong tién té 12 khdng dang ké, lam phat
dugc gitt & muc hop ly, thu nhap binh quan dau nguoi ting... sé tao diéu kién
cho cac doanh nghiép phat trién san xuat, nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh

va nguoc lai.
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1.2.1.3. Moi truong van hod xa hoi:

Tinh trang that nghiép, trinh d¢ gi4o duc, phong cach, 156i song, phong tuc,
tap quéan, tim Iy x& hoi... déu tac dong mot cach truc tiép hoic gian tiép toi hiéu
qua san xuat kinh doanh ciia mdi doanh nghiép, cé thé theo hai chiéu hudéng tich
cuc hoic tiéu cuc. Néu khdng c6 tinh trang that nghiép, nguoi lao dong c6 nhiéu
co hoi lya chon viéc 1am thi chic chan chi phi st dung lao dong cta doanh
nghiép s& cao, do d6 1am giam hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép,
va nguoc lai néu tinh trang that nghiép 1a cao thi chi phi st dung lao dong cua
doanh nghiép s& giam lam tiang hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép,
nhung tinh trang that nghiép cao s& lam cho cau tiéu dung giam va c6 thé dan
dén tinh trang an ninh chinh tri mat 6n dinh, do vay lai lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Trinh d6 vin ho& anh hudng t6i kha nang
dao tao cling nhu chat lugng chuyén mon va kha nang tiép thu cac kién thice can
thiét cua doi ngii lao dong, phong céach, 16i song, phong tuc, tap quan, tam Iy x&
hoi... n6 anh huéng téi cau vé san pham cia cac doanh nghiép. Do d6 anh
hudng truc tiép t6i hiéu qua san xuat kinh doanh caa cac doanh nghiép.

1.2.1.4. Moi truong nganh:
+ Sy canh tranh giita cac doanh nghiép hién cé trong nganh.

Mirc d§ canh tranh gitra cdc doanh nghiép trong cung nganh v4i nhau anh
huong truc tiép toi lugng cung cau san pham ctia mdi doanh nghiép, anh huong
t6i gia ban, tbc do tiéu thy san pham... do vay anh hudng t&i hiéu qua cia mdi
doanh nghiép.

+ Kha niang gia nhap mai cua cac doanh nghiép.

Cac nganh nghé san xut kinh doanh c6 muc doanh loi cao thi déu bi cac
doanh nghiép khac nhom ngo, va sin sang dau tu vao linh vuc d6 néu nhu
khéng co6 su can tro tir phia chinh phu. Vi vay budc cac doanh nghiép trong cac
nganh cd mic doanh loi cao déu phai tao ra cac hang rao can trg sy ra nhap mai
bang cach khai thac triét dé cac loi thé riéng c6 cua doanh nghiép, bang cach

dinh gia ph0 hop (mutc ngan chan su gia nhap, mac gia nay cé thé 1am giam
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‘muc doanh loi) va tang cudng mo rong chiém [inh thi truong. Do vy anh huong
t6i hiéu qua san xuét kinh doanh caa doanh nghiép.
+ Nguoi cung tng.

Cac ngudn luc dau vao cua mdi doanh nghiép déu duogc cung cap chu yéu
boi cac doanh nghiép, ca nhan khéc. Viéc dam bao chit luong, sb luong ciing
nhu gia ca cac yéu té dau vao caa doanh nghiép phu thudc vao tinh chét cua cac
yéu t6 d6. Néu cac yéu té dau vao caa doanh nghiép khong cé sy thay thé va do
cac nha doc quyén cung cép thi viéc dam bao yéu té dau vao ciing nhu chi phi
vé c4c yéu té dau vao cua doanh nghiép phu thudc vao cac nha cung tng rat 16n,
chi phi vé cac yéu toé dau vao s& cao hon binh thuong lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Nguoc lai cac yéu t6 dau vao cua doanh
nghiép 1 sin ¢ va c6 thé chuyén doi thi viéc dam bao vé sé luong, chat luong
cling nhu ha chi phi vé cac yéu t6 dau vao dé dang khéng bi phu thudc vao
ngudi cung tmg thi s& nang cao duoc hiéu qua san xuét kinh doanh
+ Khéch hang.

Khach hang 1a mot yéu té khdng thé thiéu duoc dbi véi mdi doanh nghiép,
néu nhu san pham cua doanh nghiép san xuat ra khong c6 khach hang, san pham
khong tiéu thu duoc & dong von doanh nghiép khdng thé tai dau tuw mo rong san
xuat. T4t ca céc tiéu chi vé san pham (gia ca, chat lugng, mic d6 phuc vu...) caa
khéch hang anh hudng rat 16n dén san xuat cia doanh nghiép, anh huong dén
kha nang canh tranh cta doanh nghiép do @6 anh huong téi lgi nhuan dat duoc
hay anh huong téi hiéu qua kinh doanh ctaa doanh nghiép.

1.2.2. Nhém nhén t6 chii quan.

Nhan té cha quan 1a nhan t6 tac dong dén dbi twong nghién ciu nhu thé
nao tuy thudc vao nd lyc chi quan cua cha thé tién hanh kinh doanh. Nhimg
nhan té cha quan nhu: lao dong va tién luong, co sé vat chat - cong nghé, tai

chinh, quan ly doanh nghiép.
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1.2.2.1. Nhén t6 lao déng, tién luong trong doanh nghiép:

Lao dong 13 mot trong cac yéu td dau vao quan trong, anh hudng truc tiép
dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Chét lugng lao dong (con
nguoi pht hop trong kinhn doanh) 1a diéu kién can dé tién hanh san xuat kinh
doanh thi cong tac t6 chirc lao dong hop 1y 1a didu kién du dé doanh nghiép tién
hanh san xuat kinh doanh ¢ hiéu qua. Cong tac t6 chic b tri sir dung ngudn
nhan lyc phu thudc vao dac diém nganh, chién luoc kinh doanh, ké hoach kinh
doanh, phuong an kinh doanh... ciia doanh nghiép.

Bén canh lao dong thi tién lwong va thu nhap ciia nguoi lao dong ciing anh
hudng truc tiép t6i hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, vi tién luong
la mdt bo phan cau thanh 1én chi phi san xuét kinh doanh cua doanh nghiép dong
thoi n6 con tac dong téi thm Iy ngudi lao dong trong doanh nghiép. Néu tién
lwong cao thi chi phi san xuat kinh doanh sé& tang do d6 lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh, nhung lai tAc dong t6i tinh than va trach nhiém nguoi lao dong
cao hon, do d6 lam tiang nang suat va chat lugng san pham cua doanh nghiép
nén lam tang hiéu qua san xuat kinh doanh. Vi vay doanh nghiép can chi y t&i
cac chinh séach tién luong, chinh sach phan phéi thu nhap, céac bién phap khuyén
khich sao cho hgp ly, hai hoa gitra lgi ich cia nguoi lao dong va lgi ich cua
doanh nghiép.

1.2.2.2. Trinh dé phdt trién co s vt chat ky thudt va iing dung tién bé cong
nghé kj thudt vao san xudt:

Co s vat chat ki thuat trong doanh nghiép 12 yéu té vat chat hitu hinh quan
trong phuc vu cho qué trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, lam nén tang
quan trong dé doanh nghiép tién hanh cac hoat dong kinh doanh. Co s vat chat
ky thuat ciia doanh nghiép cang duoc b tri hop Iy bao nhiéu thi cang gép phan
dem lai hiéu qua cao bay nhiéu.

Trinh d6 ki thuat va trinh d6 céng nghé san xuat cua doanh nghiép anh
hudng téi nang suat chat lugng san pham, anh hudng téi mac do tiét kiém hay

lang phi nguy@n nhién vat liéu. Néu doanh nghiép c6 trinh d6 san xuat va céng
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nguy@n nhién vat liéu, ndng cao nang suat va chat luong san pham, va nguoc lai.
1.2.2.3. Kha nang tai chinh:

Kha ning vé tai chinh 1a vin dé quan trong hang dau gilp cho doanh
nghiép c6 thé ton tai trong nén kinh té. Doanh nghiép ¢ kha ning tai chinh
manh thi khong nhimg dam bao cho c&c hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép dién ra 6n dinh ma con gitp cho doanh nghiép c6 kha nang dau tu
trang thiét bi, cdng nghé san xuat hién dai hon, c6 thé &p dung k§y thuat tién tién
Va0 san Xuat nham lam giam chi phi, ndng cao nang suat va chat luong san pham
gitip doanh nghiép c6 thé dua ra nhiing chién lugc phat trién doanh nghiép phu
hop véi doanh nghiép. Kha nang tai chinh caa doanh nghiép anh hudng truc tiép
t6i uy tin, kha nang cha dong trong san xuét kinh doanh, kha nang tiéu thu va
kha nang canh tranh cua doanh nghiép anh huong tdi muc tiéu téi thiéu hoa chi
phi bang cach cha dong khai thac sir dung t6i uu cac ngudn luc dau vao. Do do
tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép co tac dong rat manh téi hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.2.2.4. Nhén t6 quan 1y doanh nghiép:

Mudn t6n tai va phat trién doanh nghiép phai chién thang trong canh tranh
voi cac loi thé vé chat luong, sy khac biét vé san phﬁm, gia ca, tdc do cung ung.
Mot doanh nghiép danh chién thing trong canh tranh phai dua vao kha ning cta
cac nha quan 1y doanh nghiép, dinh huéng ding s¢ dam bao hi€u qua lau dai cta
doanh nghiép.

Poi ngil cac nha quan 1y c¢6 vai trd quan trong anh hudng c6 tinh quyét dinh
dén su thanh dat cua doanh nghiép. Trong moi doanh nghiép, két qua va hiéu
qua hoat dong quan 1y doanh nghiép déu phu thudc rat 16n vao trinh d6 chuyén
mon cua doi ngil cac nha quan 1y cling nhu co ciu to chirc bd may quan 1y doanh
nghiép. Viéc xac dinh nhiém vu, quyén han cta tirng bo phén, ca nhan va thiét
1ap céc mbi quan h¢ gitra cac bd phan trong co céu to chuc do6 cling co6 tac dong

dén nhan t6 quan ly.
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1.3. Mot so chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh.
1.3.1. Nhém chi tiéu tong qudt:
Strc san xuit:

Stc san 1a chi tiéu phan anh 1 don vi yéu t6 dau vao dem lai may don vi
két qua san xuat ddu ra. Tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang 16n, ching té hiéu
qua st dung céc yéu td dau vao cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang
cao. Nguoc lai, tri s ctia chi tiéu ndy tinh ra cang nho s& phan anh hiéu qua sir
dung cac yéu td thap, dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Daura phan anh két qua san xuat

Stre san xuat = —
Yéu to dau vao

Trong d6: Gia tri ctia két qua dau ra co thé sir dung mot trong céc chi tiéu
nhu: téng doanh thu, tong loi nhuan trude thué....

Gia tri yéu t6 dau vao: lao dong, tién luong, chi phi nguyén nhién vat
liéu, chi phi ban hang quan 1y doanh nghiép, von kinh doanh (vdn cb dinh, vén
luu dong)...

Stre sinh lgi:

Dau ra phéan anh loi nhuan

Strc sinh loi ——— - -
Yéu to6 dau vao hay dau ra phan anh két qua

Stec sinh 1oi (hay kha ning sinh 101) 1a chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6
dau vao hay mot don vi dau ra phan anh két qua san xuét kinh doanh dem lai
méy don vi loi nhuan. Tri s cta chi tiéu “Suc sinh lgi” tinh ra cang lon, chung
té kha nang sinh lgi cang cao, kéo theo hi¢u qua kinh doanh cang cao. Nguoc
lai, tri s6 cua chi tiéu ndy cang nho ching té kha ning sinh lgi cang thap, dan
dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Trong d6: Pau ra phan anh loi nhuan c6 thé sir dung mot trong cac chi
ti€u nhu: lgi nhuan gop vé ban hang, 191 nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh,
téng loi nhuén ké toan trude thué, loi nhuan sau thué...con yéu td dau vao hay

dau ra phan anh két qua san xuat giong nhu chi tiéu Strc san xuat ¢ trén.
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Suit hao phi:

Suét hao phi 1a chi tiéu cho biét: dé c6 1 don vi dau ra phan anh két qua
san xuat hay dau ra phan anh loi nhuan, doanh nghiép phai hao phi miy don vi
chi phi hay yéu t6 dau vao. Tri s6 cia chi tiéu ndy tinh ra cang nho, ching t6
hiéu qua kinh doanh cang cao va ngugc lai tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang
cao, chtng t6 hiéu qua kinh doanh thap.

Yéu to dau vao

Suat hao phi = N . ,
Dau ra phan anh két qua hay loi nhuan

1.3.2. Nhom chi tiéu higu qud st dung von sin xudt kinh doanh.

) Doanh thu
Strc San xuat cua

von kinh doanh
VKD binh quén

Strc san xudt cta von kinh doanh phan anh mot dong vén kinh doanh (1
d6ng von cha so hitu) dem lai bao nhiéu dong gia tri san xuat, bao nhiéu dong
doanh thu.

Stic sinh 16i ciia dong Loi nhuan

vén kinh doanh

VKD binh quén

Strc sinh lgi caa von kinh doanh phan anh mét dong vén kinh doanh (1
d6ng von chi s¢ hiru) dem lai bao nhiéu dong loi nhuan.
1.3.2.1. Hiéu qua sir dung vén lieu dong:

Strc san XUat cia Tong doanh thu thuan

vén luu dong =

Vén luu dong binh quan
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Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong dem lai may dong doanh thu

thuan.

Stre sinh loi caa Loi nhuan thuan

vén luu dong
Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot déng von luu dong 1am ra bao nhiéu dong loi nhuan.

Vong quay vén Doanh thu thuan

lvu dong
Vén luu dong binh quén

Vong quay vén luu dong phan anh trong ky vén luu dong quay duoc miy
vong.
S ngay mot vong quay 360 (ngay)

vén luu dong =

S6 vong quay von luu dong

S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh trung binh moét vong quay
hét bao nhiéu ngay.
Hé s6 dam nhiém Vén luu dong binh quan

von luu dong =
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan anh dé c6 duoc 1 dong doanh thu thuan thi can may dong
von luu dong. Hé sb nay cang nho, chimg to hiéu qua st dung von cang cao, sb

von tiet ki€ém duogc cang nhicu.
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1.3.2.2. Hiéu qua sw dung von co dinh:

Strc san xuat Téng doanh thu thuan

tai san ¢ dinh Nguyén gi& binh quan TSCPH

Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gia tai san cd dinh dem lai may

d6ng doanh thu thuan.
Stre sinh 16i Loi nhuan thuan trude thué
tai san ¢ dinh Nguyén gi& binh quan TSCPH

Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gia binh quan tai san ¢ dinh dem
lai may dong loi nhuan thuan trudce thué.

Suat hao phi cua Nguyén gia binh quan TSCB

tai san ¢d dinh Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho ta thay dé c6 mot dong doanh thu thuan thi phai c6
bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
1.3.3. Hiéu qua svwr dung chi phi:
Hiéu qua st dung Doanh thu

chi phi Tong chi phi

Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu
dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu ndy danh gia kha nang sir dung céac yéu
t6 dau vao thong qua két qua cang cao thi cang tot.

Ty suat loi nhuan Loi nhuén

chi phi Tong chi phi

Chi tiéu nay thé hién 1 dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu duoc
bao nhiéu dong lgi nhudn. Chi tiéu ndy cang cao thi chimg t6 doanh nghiép kinh

doanh cang hiéu qua.
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1.3.4. Hiéu qua sir dung vén chii s¢ hitu (VCSH):
banh gia doanh lgi VCSH can tinh toan va so sanh cac chi tiéu “Hé sd
doanh 1oi” ctia vén chu s¢ hitu gitta ky phén tich va ky gbc, chi tiéu nay cang
cao ching t6 doanh lgi cang cao va nguoc lai.

Hé s6 doanh loi Loi nhuén sau thué

ciia VCSH Vén chu sé hitu binh quan

Chi tiéu trén cho ta biét cd mot dong VCSH tham gia vao san xut kinh
doanh thi mang lai bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cling noi lén
kha nang doc lap vé tai chinh ctia cong ty, vi ty s6 nay noi 1én stc sinh 10i cua
d6ng von khi dua vao san xuat kinh doanh. Néu chi s6 nay cang cao ching td
doanh nghiép st dung vén kinh doanh cang hiéu qua.

1.3.5. Hiéu qua svur dung lao dong:
Lao dong la yéu t6 dau vao co ban cua san xuat, hiéu qua sir dung lao dong
gop phan nang cao hiéu qua chung cua toan doanh nghiép. Céc chi tiéu phan &nh
hiéu quastr dung lao dong gom:

Hiéu qua st dung Loi nhuan

lao dong Lao dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét binh quan mdi lao dong trong doanh nghiép tao ra bao
nhiéu loi nhuan.

Nang suat Doanh thu

lao dong Lao dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét binh quan mdi lao dong 1am ra dugc bao nhiéu dong
doanh thu.
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1.3.6. Mét so chi tiéu dinh gid tai chinh doanh nghiép.
1.3.6.1. H¢ $6 kha nang thanh todn

Kha niang thanh Tai san luu dong & dau tu ngén han

to4n ngin han No ngén han

Ty 1& nay cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu dong tai san luu dong va
dau tu ngan han dé dam bao cho mot ddng no ngan han. Ty 1é thanh toan ngan
han cang cao thi kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang duoc tin tudng va
nguoc lai.

Ty I¢é thanh toan ngan han théng thuong duoc chap nhan xap xi la 2,0.

Kha nang thanh Vén bang tién va cac khoan dau tu tai chinh ngén han

toan nhanh No ngan han

Ty Ié nay cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu dong vén bang tién va céc
khoan tuong duong tién dé thanh toan ngay cho mot déng no ngan han.
Ty 1€ thanh todn nhanh cang cao thi kha nang thanh toan ctia doanh nghi¢p
cang cao va nguoc lai. Thong thuong, ty 1¢ thanh toan nhanh chap nhan xap xila 1.
Kha nang thanh Vén bang tién

toan bang tién No ngan han

Ty 1& nay cho biét doanh nghiép c6 bao nhiéu déng vén bang tién dé san
sang thanh toan cho mot déng no ngan han. Ty 1é nay cang cao thi kha nang
thanh toan cua doanh nghiép cang duogc tin tuong va ngugc lai. Ty 1€ thanh toan
vén bang tién thudng duoc chap nhan xap xi 0,5.

1.3.6.2. Cdc hé s6 vé co cdu von va co cdu tdi san:
e  Co Ciu nguédn vén:

No phai tra

Heé s6 no = . —
Tong ngudn von
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Hé sb no cho biét trong mot dong von kinh doanh c6 may déng hinh thanh
tir vay no bén ngoai.

Hé s6 ngudn von Ngudn vén cha so hitu

chu s hiru Téng ngudn vén

Hé s ngudn vén cha so hitu do luong su gop vén caa chi sé hitu trong
tong ngudn vdn hién nay caa doanh nghiép. Vi vay, hé sé ngudn von chi so hiru

con goi 12 hé s tu tai tro.

o Co céu tai san:
Ty suat dau tu vao TSCP va dau tu dai han
tai san dai han Téng tai san

Ty suat dau tu vao tai san dai han cang Ién cang thé hién mac do quan
trong ctia TSCD trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung vao kinh
doanh, phan &nh tinh hinh trang bi co so vat chat ki thuat, nang luc san xuat va
Xu hudng phét trién 1au dai ciing nhu kha nang canh tranh caa doanh nghiép.

Ty suat dau tu vao TSLP va dau tu ngan han

tai san ngan han Tong tai san
1.3.6.3. Céc chi s6 vé sinh loi:
+ Ty suat sinh loi trén doanh thu:

Ty suat sinh loi Loi nhuan rong

trén doanh thu Doanh thu thuan

Chi ti€u nay ndéi 1én mot déng doanh thu tao ra dugc bao nhiéu déng loi
nhuan.
+ Ty suat loi nhuan trén tong tai san:

Ty sut loi nhuan Loi nhuén sau thué

trén tong tai san Tong tai san
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Chi tiéu nay dung dé danh gia mot dong von cua doanh nghiép tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.
£ Ty suét loi nhuan vén kinh doanh:

Ty suat loi nhuan sau Loi nhuan sau thué

thué vén kinh doanh Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay cho biét binh quan mot dong vén kinh doanh dem lai bao
nhiéu dong lgi nhuan sau thué.
& Ty suit loi nhuén trén vén cha so hiru:

Ty suat loi nhuan Loi nhuan sau thué

trén von chu s hiru Vén chu sé hitu binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén chi so hitu tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué.
1.4. Sw can thiét phai ning cao hiéu quéa san xuit kinh doanh ciia doanh
nghiép:

Hiéu qua kinh doanh 1a mot trong céc cong cu hitu hiéu dé cac nha quan
tri thyc hién cac chuc nang cua minh. Viéc xem xét va tinh todn hi¢u qué kinh
doanh khong nhiing chi cho biét viéc san xuat dat ¢ trinh do ndo ma con cho
phép cac nha quan tri phan tich, tim ra cic nhan t6 dé dua ra cc bién phéap thich
hop trén ca hai phuong dién ting két qua va giam chi phi kinh doanh nham nang
cao hiéu qua. Véi tu cach 1a mot cong cu danh gia va phan tich kinh té, pham tru
hiéu qua khong chi duoc sir dung & giac d6 tong hop, danh gia chung trinh do sir
dung tong hop dau vao trong pham vi toan doanh nghiép ma con s dung dé
danh gia trinh d6 st dung timg yéu t6 dau vao & pham vi toan bd hoat dong san
xudt kinh doanh cta doanh nghiép ciing nhu ¢ ting bd phan cau thanh cua
doanh nghiép.

Ngoai ra, viéc nang cao hiéu qua kinh doanh con 1a sy biéu hién cta viée
lwa chon phuong an san xuat kinh doanh. Doanh nghiép phai tu lua chon phu-

ong an san xuat kinh doanh ctia minh cho phu hop véi trinh do ctia doanh
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nghiép. Dé dat dugc muc tiéu tdi da hoa lgi nhuén, doanh nghiép budc phai st
dung t6i uu ngudn lyc sin c6. Nhung viée st dung ngudn luc d6 bang cach nao
dé ¢6 hiéu qua nhét lai 14 mot bai toan ma nha quan tri phai lya chon céach giai.
Chinh vi viy, ta c6 thé ndi rang viéc nang cao hiéu qua kinh doanh khéng chi 1a
cong cu hiru hién dé cac nha quan tri thuc hién cac chirc nang quan tri cia minh
ma con 1a thudce do trinh d ctia nha quan tri.

Ngoai nhiing churc nang trén cta hi¢u qué kinh doanh ctia doanh nghiép,
n6 con 1a vai trd quan trong trong co ché thi truong.

Tht nhit, nang cao hiéu qua kinh doanh la co s& co ban dé dam bao su
ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Su ton tai ciia doanh nghiép duogc xac
dinh bo1 sy ¢6 mat cua doanh nghi€p trén thi trrong, ma hi¢u qua kinh doanh lai
1 nhén td truc tiép dam bao su ton tai do, déng tho1 muc tiéu cua doanh nghi¢p
1a ludn ton tai va phat trién mot cach viing chic. Do vay, viéc nang cao hiéu qua
kinh doanh 1a mét doi hoi tat yéu khach quan ddi véi tit ca cac doanh nghiép
hoat dong trong co ché thi truong hién nay. Do yéu cau cua su ton tai va phat
trién ctia mdi doanh nghiép doi hoi ngudn thu nhap ciia doanh nghiép phai
khong ngimg ting 1én. Nhung trong diéu kién ngudn vén va cac yéu té ki thuat
cling nhu cac yéu to khac cta qua trinh san xuét chi thay d6i trong khuoén kho
nhat dinh thi dé ting loi nhuan doi hoi cac doanh nghiép phai nang cao hiéu qua
kinh doanh. Nhu vay, hiéu qua kinh doanh 1a hét strc quan trong trong viéc dam
bao su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

M0t cach nhin khac sy ton tai cia doanh nghi¢p duoc xac dinh bdi su tao
ra hang hoa, cua cai vat chit va cac dich vu phuc vu cho nhu cu cua x3 hoi,
déng thoi tao ra sy tich Iy cho xa hdi. Pé thuc hién dugc nhu vay thi moi
doanh nghiép déu phai vuon 1én va ding vimg dé dam bao thu nhap du bu dip
chi phi bd ra va c6 lai trong qué trinh hoat dong kinh doanh. C6 nhu vay méi
dap tmg dugc nhu cau tai san xuét trong nén kinh té. Nhu vay chung ta budc
phai nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh mot cach lién tuc trong moi khau

cua qua trinh hoat dong kinh doanh nhu 1a mot nhu cau tat yéu. Tuy nhién, su
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tOn tai m&i chi 14 yéu cau mang tinh chat gian don con su phat trién va mé rong cia
doanh nghiép méi 1 yéu cau quan trong. Béi vi su tn tai ciia doanh nghiép luén
luén phai di kém voi su phat trién mé rong cua doanh nghiép, doi hoi phai c6 su
tich lily dam bao cho qua trinh san xuat mo rong theo ding quy luat phat trién.

Thtr hai, nang cao hi€éu qua kinh doanh 1a nhan t thic déy su canh tranh
va tién bo trong kinh doanh. Chinh viéc thuc dy canh tranh yéu cau cac doanh
nghi¢p phai tu tim toi, dau tu tao nén sy tién bd trong kinh doanh. Chép nhan co
ché thi truong 14 chip nhdn sy canh tranh. Song khi thi truong ngay cang phat
trién thi canh tranh giita cic doanh nghiép ngay cang gay git va khdc liét hon.
Su canh tranh lic nay khong con 1a sy canh tranh vé mat hang ma canh tranh vé
mit chat luong, gid cd ma co phai canh tranh nhiéu yéu td khac nita. muc tiéu
ctia doanh nghiép 1a phat trién thi canh tranh 14 yéu t6 lam cho doanh nghiép
manh 1én nhung nguoc lai cling co thé 1a cho doanh nghiép khong ton tai duoc
trén thi truong. Pé dat dugc muc tiéu 1a ton tai va phat trién mé rong thi doanh
nghiép phai chién thang trong canh tranh trén thi truong. Do d6 doanh nghiép
can phai c6 hang héa, dich vu chit luong tot, gia ca hop ly. Mit khac hiéu qua
lao dong 1a dong nghia véi viée giam gia thanh, ting khdi lwong hang hoa, chat
lugng, mau ma khong ngung duge cai thién nang cao....

Thir ba, viéc nang cao hiéu qua kinh doanh chinh 1a nhan td co ban tao ra
su thang lgi cho doanh nghiép trong qua trinh hoat dong kinh doanh trén thi tru-
ong. Mudn tao ra sy thang loi trong canh tranh doi hoi cac doanh nghiép phai
khong ngung nang cao hiéu qua kinh doanh cua minh. Chinh s nang cao hiéu
qua kinh doanh 1a con duong nang cao stic canh tranh va kha ning ton tai, phat

trién ciia moi doanh nghiép.
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PHAN ||
THU'C TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY NAO VET VA XAY DUNG
PUONG THUY I

2.1. Mt s6 nét khai quat vé Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I.

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I 1a Doanh nghiép Nha Nudc
(DNNN) thudc Tong cong ty xdy dung dudng thity — Bé Giao thong van tai. Cong ty
la mdt don vi hach toan doc 1ap, c6 tu cach phap nhan hoat dong kinh doanh theo
Luat Doanh nghiép Nha nudce va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan cua Nha nude.

-Tén cong ty: Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy 1.

-Tru s& chinh: S6 8 Nguyén Tri Phuong — Quan Hong Bang — TP Hai Phong.

-bién thoai: (0313) 842806

-Fax : (0313) 841695

-SPKKD: 111069, do S¢ Ké hoach va Pau tu TP Hai Phong cap.

-Vén diéu 16 ctia Cong ty:

Theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 111069 do S& Ké hoach va Pau

tu thanh ph6 Hai Phong cap, von diéu 1 ctia cong ty 1a: 12.731.033.792 VND.

Trong do:
1. Vén Ngan sach cip:  10.008.454.165 dong chiém 78.6% Vén diéu 1¢.
2. Vén tu bd xung: 2.722.579.627 d6ng chiém 21.4% Vén diéu 1¢.

2.1.1. So lwoc qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Céng ty Nao vét va
Xay dung dwong thuy I:

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I duoc thanh 1ap ngay 16/2/1957.
Ngay dau voi tén 1a Cong ty tu cude. Khi méi thanh 1ap don vi tryc thudc Cuc
van tai duong thuy, BO giao thong van tai va Buu Dién. Cong ty dugc thanh lap
v61 nhiém vu chu yéu la nao vét, truc vot cdc chuong ngai vat, thong luéng

duong thuy & Hai Phong va cac tuyén song trén mién Bac.
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

~ Theo quyet dinh s6 3737/QD/TCCB — LD ngay 04/11/1997 cia B truong
Bo giao thong van tai vé viéc d6i tén doanh nghiép Nha Nudc: Cong ty nao vét
duong song I dugce doi thanh Cong ty Nao vét duong thuy I truc thudc Tong
cong ty xdy dung dudng thuy. Theo quyét dinh sé 3539/QP — BGTVT ngay
25/10/2001 cua Bo trudéng B giao thong van tai vé viéc d6i tén cho doanh
nghiép Nha Nudc: Cong ty nao vét duong thuy I dugce doi tén thanh Cong ty nao
vét va xdy dung duong thuy I tryc thudc Tong cong ty xay dung duong thuy.
Niam 1997 theo quyét dinh s6 325 QD — LD ngay 29/04/1997 cua Chu tich
Hoi déng quan tri Tong cong ty xay dung dudng thuy vé viéc diéu nguyén trang
tau cudc nhiéu gau TCIO1 cia cong ty sang Cong ty cong trinh 4 nay 1a Cong ty
cb phan thi cong co gidi, truc thudc Tong cong ty. Nam 2002 theo quyét dinh sd
786/QP - TC — LD ngay 17/06/2002 ciia Chu tich Hoi déng quan tri Téng cong
ty xdy dung dudng thuy vé viéc tich nguyén trang Xi nghiép tdu cudc Song
Bién cua Cong ty nao vét va xay dung dudng thuy I sang Cong ty du tu va xay
dung thuong mai truc thudc Tong cong ty.
2.1.2. Chirc nang va nhiém vu cua Cong ty:

- Nao vét luéng song, bién, kénh rach, ho, cau Cang, vung quay tro tau,
clra 4u, u, trién.

- Nao vét va bao vé mdi truong, chinh tri ludng lach.

- Phun san l4p ton tao mit bang.

- Stra chita thiét bi, phu tung, phuong tién thuy.

- Pong méi phuong tién thuy.

- Thi cong bang phuong phap khoan nd min.

- Thi cong céc loai méng cong trinh, dao dap nén cong trinh.

- Xay lap: cac két cau cong trinh, két cau va cau kién phi tiéu chuan.

- Truc vét, thanh thai chudng ngai vat.

- Khai thac, kinh doanh cat d4, soi vat liéu xay dung.

- Xay dung cac cong trinh giao thong duong thuy, thuy loi, duong bo, cac

cong trinh cong nghiép dan dung.
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

San pham chinh cia Cong ty 1a nao vét, san lap mat bang, va thanh thai

ludng lach.
2.1.3. Co ciu to chirc quén Iy ciia Cong ty Nao vét va Xdy dung dwong
thuy I:
2.1.3.1. B6 may té chirc ciia Cong ty:

Trong cong ty dung dau 1a ban giam dbc, gdm c6 mot giam ddc va ba phod
giam ddc, bén duéi 1a cac phong ban, cac xi nghi€p va cac doan tau truc thudc.

B6 may quan 1y ciia Cong ty dugc to chirc theo mo hinh truc tuyén chic
ning. Co ciu t6 chirc truc tuyén chirc ning giup cho cong ty dam bao dugc tinh
théng nhat trong quan 1y dong thoi chuyén moén hoéa duoc chire ning, sir dung c6
hi¢u qua va hop ly chic ndng chuyén mon ctuia cac nhan vién trong cong ty.
Tung phong ban, xi nghiép duoc bd tri hop 1y, chirc nang 1d rang phdi hop véi
nhau thanh by may hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, phat huy duoc

kha ning trong co ché thi truong.
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M6t s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

So d0 co cau to chire ciia Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I:

GIAM POC
v
A 4 VL A\ 4
Pho giam doc Pho giam dbc thi Pho giam déc ky
san xuat truong thuat
v
A 4 A 4
Phong Phong ké Phong thi Phong quan Phong tai Phong to
hanh chinh hoach san truong Iy thiét bi chinh ke chuc lao
xuat toan dong
N Y V} A\ 4 A 4 A4
VL A 4
A\ 4 A\ 4 A\ 4 \ 4 A\ 4 A A 4 A 4 A\ 4
XN XN XN xay XN sira Trung Chi Poan tiu Poan tiu Poan tau Poan tau
tau tau dung chira tam nhanh PK6 HA97 HP2000 Théi Binh
hat hat cong CK88 dich vu TP HO Duong
song sbng trinh tong Chi
| 1 hop Minh
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

2.1.3.2. Chuc qdng, nhiém vu cua cdac bo phan:
% Ban giam doc

> Giam déc:

Quan 1y toan bd moi hoat dong trong cong ty, chiu trach nhiém cao nhat dodi
v6i chat lugng san pham, phan cong trach nhiém quyén han cho cac can bo lanh
dao tir cAp trudng phong trd 1én, sip xép, bd tri can bo, td chirc san xuit theo
yéu cau cua hé thdng chat luong. T6 chirc chi dao, phé duyét cac bao cdo, hop
d6ng tiéu thy san pham.

> Pho giam ddc thi truong: (Bao céo giam dbc)

Thay mit giam dbc trong cong tac tim kiém khach hang nao vét, phu trach
tryc tiép phong Thi trudng.

> Pho giam ddc k¥ thuat: (Bao cao giam dbc)

Thay mat giam dbc giai quyét cac cong viéc duoc uy quyén khi giam doc
di vang. Chiu trach nhiém vé hoat dong toan bd ctia phong quan 1y thiét bi va xi
nghiép sua chira co khi 88.

» Pho gidm d6c san xuat: (Bao cao giam doc)

Chiu trach nhiém vé toan bd cong tac san xudt nao vét, Xy dung cua toan
Cong ty, truc tiép phu trach phong Ké hoach san xuat. Kiém soat chat luong
cong trinh nao vét va xay dung.

X Céc phong, ban:

> Phong thi trudng: (Béo céo giam ddc, phé giam doc thi trudng)

C6 nhiém vu tim kiém thi truong tiéu thy, tim kiém khach hang, xay dung cac
h6 so du thau, dau thau, 1ap ké hoach tiéu thu san pham va cac ké hoach khac.

» Phong ké hoach san xuat: (Bao cdo giam doc, ph6 giam doc san xuat)

Lap ké hoach san xuat kinh doanh dai han, ngén han, trung han, ky két cac
hop ddng kinh té, t6 chic theo ddi qua trinh thi cong trén cac cong trinh.

> Phong t6 chuc lao dong: (Bdo cdo giam ddc)

Quan 1y cong tac t chirc lao dong tién lwong, bao hiém xa hoi (BHXH) va
cac ché do chinh sach d6i v6i can bo, cong nhan vién, quan 1y cong tac an toan

lao dong, cong tac hudn luyén thi nang bac, nang luong. ..
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

» Phong tai chinh k& toan: (Bao cdo giam doc)

Quan 1y cong tac tai chinh, theo ddi hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty, xac dinh ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty. B&o co
quyét toan tai chinh qui, ndm, trinh giam déc phé duyét va bao céo cac co quan
churc ndng c6 lién quan.

Thuc hién chi tra cac khoan luong va cac chinh sach khac dén tay ngudi lao dong.
> Phong quan 1y thiét bi: (Bao cdo gidm dbc, pho giam dbc ki thuat)

Thiét ké, trién khai, 1ap quy trinh cong nghé san xuat san pham, quéan 1y k§
thuét, chuén bi cong nghé, mady moc cho san xuét, ban hanh hé théng chi tiéu,
xac dinh thong sé k¥ thuét v6i cac loai (TSCP), 1ap dinh muc tiéu hao vt tu,
nang lugng cho cong ty.

> Phong hanh chinh: (Bao co giam déc)

T6 chirc cac cude hop, dai hoi, 1am cong tac 18 tan, tiép khach, quan 1y cong
tac hanh chinh van thu, bdo mat, thong tin lién lac, danh may, in van ban.
< B0 phan san xuat:

Nao vét, san 14p mat bang 1a san pham chinh cua Cong ty, do d6 cong ty to
chtirc 4 xi nghi¢p, 1 chi nhanh, mét trung tdm dich vy, 4 doan tau truc thude
cong ty, pht hop dic diém cong nghé san xuat nao vét hién tai.

- Cac xi nghiép don vi: (hach toan phu thudc)
e Xinghiép tau hut song 1.
e Xinghiép tau hut song II.
e Xinghiép xay dung cong trinh.
e Xinghiép stra chita co khi 88.
e Chi nhanh cong ty tai TP H6 Chi Minh.
e Trung tdm dich vu tong hop.
- Cac doan tau truc thuoc Cong ty:
® Poan tau Thai Binh Duong
® Doan tau HA97
® Doan tau HP2000
* Doan tau PK6
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M6t s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh

Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

2.1.4. Pic diém sin pham ciia Cong ty:

Cong ty c6 rat nhidu san pham, nhung san pham chinh ciia cong ty 1a mit hang nao vét va san lap.

Bang 1: Bang ké chi tiét mét s6 cong trinh tiéu biéu Cong ty da thwe hién nim 2009

o . Doanh thu X R
Stt Tén cong trinh . Tén khach hang
(dong)
1 | Nao vét luéng Soai Rap 8.596.314.979 | Tong cong ty xay dung dudng thuy
2 | Nao vét duy tu luong cang Hai Phong 2008 15.338.476.907 | Cang Hai Phong
3 | Nao vét ludng ngoai cang Cai Lan 47.931.264.374 | Tong cong ty xdy dung dudng thuy
Nao vét luong & viing quay tau nha may CN ning DOOSAN — .
4 , . 664.372.650 | Cong ty TNHH xay dung Yong ho vina
Dung Quat - Quang Ngai
Du 4n nang cap cang Hai Phong giai doan 2. (Thudc géi thau cai tao ,
3) . . , 89.142.061.000 | Tong cong ty xay dung duong thuy
luong vao & mdé rdng bén container — Chua V¢)
6 | Nao vét ludong Cai Mép - Thi Vai 72.368.296.818 | Tong cong ty xay dung dudng thuy
7 | Nao vét Cang xing dau Thuong Ly 1.850.233.590 | Cong ty xang dau khu vuc 111
8 | Nao vét Chinfon Hai Phong 2.092.860.563 | Cong ty Chinfon Hai Phong
9 | Nao vét cang Con DPao 20.168.893.513 | Ban QLDA Con Pao
10 | San 1ap khu loc héa dau Thanh Hoa 308.648.023 | Ban QLDA nha may hoéa dau Thanh Hoa

(Nguon: Phong ké hoach san xuat — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

2.1.5. Dic diém vé thiét bi sin xudt va cong nghé ky thudt:
1. Cac phuong tién Cong ty quan Iy truc tiép:
- Poan tau hat HA97: gdm tau hat HA97, ca nd C36, tau kéo TC37, phdng
tong cau HO1.
- Poan tAu PK6: gdém tau hut PK6, tau téc la 02, phong tong cau PK6.
- Poan tau HP2000: gdbm tau HP2000, ca nd C26, phong tong cau HP2000.
- Poan tau Thai Binh Duong: gém tau hat bung tw hanh Thai Binh Duong.
2. Cac phuong tién do xi nghi€p va chi nhanh quan ly khai thac:
- Chi nhanh TP H6 Chi Minh: gom tau hiit HT900, tau hut HS28, tau hut HS29.
- Xi nghiép tau hat song I: gom tau hut H96, tau hut HSO1, tau hat HS03,
tau hat HS04, tau hut HS05, tau kéo SP 10, cané C31, ca nd C24, ca nd C25.
- Xi nghiép tau hat song II: gdm tau hat xén thdi HT2700, tau hat HO2, tau
hat HS19, tau hat HS20, tau kéo TC45, tau TD18.
- Xi nghiép stra chita co khi 88: tau hit xén thoi HS31.

Mot s6 trang thiét bi phuc vu trong xay dung: gian bua dong coc 1,8 tan,
xe x(c 0,75 — 1,2 m®, can cAu ndi, can cdu banh xich, ngoam 0,5 — 0,7 m®, tau
kéo, tiu day, may bom vira ding, may tron bé tong, may khoan da..v.v...

2.1.6. Pdc diém vé thi truwong:

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I c6 dia ban hoat dong san xuét
kinh doanh phan tan trén ca nudc, ndm giit thi trudng nao vét dudng thuy giao
thong mién Bic, hau hét thi trudng nao vét va san lap ¢ khu vuc Pa Ning, va TP
Ho Chi Minh, day 1a diém thuan loi ctia cong ty trong viée tim kiém thi trudng
cling nhu ddi tac lam an, ky két duoc cac cong trinh thi cong dem lai nhiéu viéc
lam cho cong nhén lao dong.

Cong ty md rong lién doanh véi nhiéu tong cong ty 16n va tao sttc manh
trong dau thau: Tong cong ty xdy dung Ha Noi, Tong cong ty xay dung va phat
trién ha tang LICOGI, CENCO35, RINKAI (cong ty tau cudc Bo nong nghiép va
phat trién nong thon). Trong nhitng nam tdi Cong ty co ké hoach tiép xiuc mo

rong thi truong & Campuchia, Malayxia, Thai Lan.
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Khach hang ctua Cong ty 1a cac khu cong nghiép, Cang, cac to chirc don vi,
Nha nuée (cuc hang hai, cuc duong séng). Trong d6 khach hang truyén théng
ciia Cong ty 1a Cang Hai Phong, Nao vét cang xuét - cang nhap - Cong ty Xi
mang Chinpon...

2.1.7. Cac hoat dong marketing trong Cong ty Nao vét va Xdy dung dwong
thuy I:

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I luén cb gang phuc vu tét nhu
cau cuia khach hang trong moi khau ké tir khi dau thau, dén khi ban giao, thanh
toan cong trinh. Cong ty thuc hién thi cong cong trinh theo thiét ké, cac cong
nghé va phuong an t6 chirc thi cong cong trinh 1a do Cong ty lwa chon trén co so
dam bao chat luong va thoi gian xdy dung do chii dau tu quyét dinh. Trén co so
Iwa chon va két hop sang tao gifta cong cu may moc, ddi tuong lao dong, con
nguoi lao dong phi hop voi timg ddi tugng cu thé.

Tham khao quy trinh cong nghé ctia mot sé nude co uy tin trén thé gidi
nhu: Puc, My, Nhat Ban,.. .dé duc rat ra nhirng kinh nghiém nham hoan thién
hon nhing san pham cua cong ty.

2.1.8. Tinh hinh nhan sy trong Cong ty:

2.1.8.1. Bdc diém lao déng trong Cong ty:

Nhan té lao dong c6 anh hudong khong nho dén viée ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, thé hién qua cic diém nhu trinh do tay nghé (bac tho), kinh
nghiém san xuét (thAm nién cong tac) va thai do 1am viéc.

Hién nay, s6 luong can bo cong nhan vién trong cong ty duoc thé hién

thong qua bang thong ké lao dong dudi day:
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Bang 2: Bang thong ké lao dong nim 2008 — 2009

Pon vi: Nguoi

Nam 2008 Nam 2009
Stt Noi dung _ _
SL nguoi | Co cau % | SL nguwoi | Co cau %

Tong s6 CBCNV 418 100 350 100

1
Trong do nir 71 17 64 18,29
Céan b0 quan 1y va can

2 50 11,96 42 12
bo KHKT nghiép vu

3 | Cong nhan k¥ thuat 368 88,04 308 88

(Nguon: Phong t6 chirc lao dong — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)
Bang trén cho thay tong so lao dong nam 2009 giam so v&i naim 2008 cu thé:

- Cong nhan ky thuat giam tir 368 ngudi (88,04%) xudng con 308 ngudi
(88%).

- Can bd quan 1y va can bo KHKT nghiép vu giam tir 50 ngudi xuéng con 42
nguoi.

Nguyén nhan cua viéc giam trén la:

- Vé huu, vé ché d6 mot 1an, chuyén ngoai nganh, chuyén trong nganh hay
cham dut hop dong lao dong.

- Cong nhan k¥ thuat trong nam 2009 giam xubng so v4i nam 2008 1a do
nam 2009 nén kinh té bi khung hoang da tac dong dén tinh hinh san xuat kinh
doanh ctia Cong ty, cong ty khong tim du viéc 1am cho cac tau, nim 2009 trir tau
Thai Binh Duong va doan HP 2000 céc tau cta cong ty con lai déu it viéc. Nén doi
song cua cong nhan lao dong gap khong it kho khan, vi thé mot s cong nhan da
xin chuyén di, hodc cham dat hop dong. Trudce tinh hinh d6, Cong ty nén cé giai
phap khac phuc dé cac tau dan dan di vao san xuat, nhu la tim kiém thij truong
méi, dau tu, ndng cap may moc thiét bi. ..

Luc luong lao dong trong Cong ty duoc chia thanh hai khéi: khéi lao dong

gian tiép va khéi lao dong truc tiép.
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

® Khoi lao dong gian tiép bao gom:

CBCNV lam cac cong viéc chuyén mon tai cac phong ban nghi¢p vu, xi

nghiép. Doi nhu: phong Tai chinh K& toan, phong Thi trudng, phong Ké hoach

san xuat, phong T6 chtc hanh chinh.

Bang 3: Trinh d¢ chuyén mon cua lanh dao Cong ty Nao vét va Xay dung

dwong thuy I
it Pon vi T(X)I,lg Trong Trinh do |
SO do nir Pai hoc | Cao dang

1 | Ban giam ddc 4 4

2 | Panguy 1 1

3 | Cong doan 1 1

4 | Ké toan trudng 1 1

5 | Truong phong 6 6

6 | Pho phong 14 2 12 2
7 | Giam doc xi nghiép + chi nhanh 6 6

8 | Pho giam d6c xi nghiép + chi nhanh | 5 5

9 | Poan trudng cac tau 4 4

(Nguon: Phong t6 chirc lao dong — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)

Bang 4: Tong s6 CBCNV c¢6 trinh df trung cip tré 1én

) . Trinh do
Stt Trinh do Tong soO N :
Chinh qui Tai chtic
1 | Sau dai hoc 1 1
2 | baihoc 87 28 42 45
3 | Cao dang 4 2 4
4 | Trung cap 28 6 25 3

(Nguon: Phong t6 chiic lao dong — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)
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Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

T 2 bang s6 lidu 2.4 va 2.5 trén ta thay rang viéc bd tri nhan su vao cac
phong ban 12 kha hop 1y vé trinh do.
e Khéi lao dong truc tiép gom:

Gom luc luong bao vé, lao cong, phuc vu, cdng nhan — lao dong 1am viéc
truc tiép tai cac cong trinh va dudi cac tau nhu tho may, tho dién, thuy tha, tho
cudc... Do tinh chat nganh 1a nao vét nén cong nhan k¥ thuat trong cong ty
chiém kha cao. Cong nhéan k¥ thuat trong nim 2009 13 308 ngudi, trinh d6 ciling
nhu tay nghé cia cong nhan ky thuat tir trung cip tré 1én, hodc co chung chi
nghé.

2.1.8.2. Tuyén dung lao déng trong Céng ty:

- Cong ty xac dinh nhu cau tuyén dung can cr vao ké hoach san xuat dé xac
dinh s lao dong can va lao dong hién ¢ trong cong ty, dé tir d6 xac dinh sb lao
dong tuyén dung. Ngoai ra cong ty con c¢in ¢t vao sb luong nao vét nam, bo tri
cac phuong tién vao cong trudng dé thi cong dam bao cong viée duoc giao.

- Khi ¢6 nhu cau vé lao dong cho cic cong trinh thi viéc tuyén dung thém s
lao dong d6 s& do doi trudong giam sat cong trinh quyét dinh thué, thuong thi khi
c6 cong trinh & dau thi s& tuyén dung cong nhan thoi vu ngay tai d6. Con nhu
cau vé tuyén dung can b cong nhan vién cho bd phan quan 1y 1a twong dbi it vi
s6 luong thuong 6n dinh.

- Cach thire tuyén dung ctia cong ty: thong qua phong vén, thi tu luan, thi
tay nghé.

2.1.8.3. Hinh thuc tra lvong, thuong trong Cong ty:

Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I chi 4p dung hai hinh thirc tra
luong khoén va tra luong theo thoi gian.

- Tra luong khodn 13 hinh thirc tra lwong cho ngudi lao dong theo khbi
luong va chat luong cong viéc phai hoan thanh. Tién lwong san pham duoc tinh
trén d/m® nghiém thu cua cac cong trinh. Cong ty giao khoan don gia tién luong
tinh trén mot m® dit nao vét tng voi san lwong binh quan thang cho cac tau,

doan tau theo ting cong trudong.
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Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

B phan lao dong tién lwong thugc phong t6 chirc lao dong can cir vao phan
tich tinh hinh st dung thoi gian lao dong trong ca san xuét, can clr vao yéu cau
k¥ thuat cua san pham san xudt tir 46 xay dung don gia tién luong cho mot don
vi san pham. Pon gi4 tién lwong hang nam cta cong ty duoc Tong cong ty phé
duyét cho thi hanh.

* Khéi lao dong tryc tiép:

Cian clr vao khoi lugng nao vét thuc hi¢n, c6 xac nhan cia bén khach hang.
Hang thang cac to trudng & cac t6 tién hanh theo ddi chAm cong cho timg cong
nhan trong t6, giao cho nhan vién théng ké & cac doan tau tong hop sb ngay lam
viéc va khoi luong nao vét hoan thanh, cia timg doan tau. Sau d6 tinh ra s tién
lwong san pham ma doan tau dugc hudng. Khéi lao dong truc tiép c6 hudng dan
ctia phong t6 chirc lao dong cho bd phan quan 1y ctia doan tau tinh toan cho ting
nguoi lao dong.

* Khéi van phong:

Cian ctr vao khéi luong thuc hién cua cac don vi xi nghié¢p, doan tau, va don
gia tién luong do Tong cong ty phé duyét. Pén cudi quy phong t6 chirc lao dong
cin cir vao bang chidm cong cua cac phong ban giri vé dé 1ap bang thanh toan
tién luong cho khéi vin phong.

- Tra luong theo thoi gian: 1a hinh thie tra luong theo thoi gian dugc ap
dung cho d6i ngii can by, nhan vién lao dong gian tiép va lam viéc tai cac bo
phan trong cong ty. Cong ty tra luong cho can bd cong nhan vién theo ché do
lwong cip bac va luong chirc vu chirc danh cua Nha nuéc, va khoan phu cip
(néu co6) cong thém phan tién ning suat ting theo timg thang.

Trong miy nam gan day, Cong ty lam an khong hi¢u qua, mot sb tau cho
viéc nhu tau HA97, tau HT2700, nén hau nhu cac hinh thirc thuéng cho can bo
cong nhan vién lao dong khong cé. Pay 1a diém han ché cua Cong ty, Cong ty
nén xem xét va dua ra bién phap khic phuc tinh trang ndy, tao dong luc cho
cong nhan hing say lam viéc, nang cao nang suat lao dong gop phan nang cao

hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.
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2.2. Tinh hinh sin xuit kinh doanh ciia Céng ty Nao vét va Xay dung
duong thuy I trong nhirng nim gin day.

2.2.1. Thuc trang tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia Céng ty Nao vét va Xay
dung dwong thuy I:

Ciing nhu moi doanh nghiép khéc, doanh thu va lgi nhuéan 1a hai chi tiéu ma
cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I xem 1a dong luc thic day su phat trién.
Doanh thu chinh 13 gia tri hay s6 tién ma doanh nghiép c6 duoc nho thyuc hién san
xuét kinh doanh con loi nhuan chinh 13 két qua cudi cung ma doanh nghiép dat duoc.

Bang 5: Bang két qua hoat dong kinh doanh tir 2007 - 2009

Pon vi tinh: triéu dong

STT Chi tiéu Nzm 2007 Nim 2008 Nim 2009
1 |Doanh thu 118.321.228.909 [132.083.045.316 |130.982.194.460
2 |No6p ngan sach 78.538.812 105.150.753 61.601.686
3 |Loi nhuan 201.956.944 |  270.387.651 158.404.334

Toc do tang doanh - 11,63 (0,83)

4 |thu nam sau so vd&i

nam trudc (%)

Loi  nhuan/Doanh 0,17 0,20 0,12
thu (%)

(Nguon: Bao cdo két qua san xuat kinh doanh)

Qua bang trén ta thdy téc do ting doanh thu nim 2008 so v6i nim 2007 ting
lén 11,63%, do khoi luong nao vét ciing nhu cac du 4n vé nao vét giam nhiéu,
do don gid nao vét thiap nim 2009 lai giam xudng so v&i nam 2008 1a 0,83%.
Ngoai ra cong ty ciing bi anh huéng tir cude khing hoang cua nén kinh té toan
cau, cung vé&i su canh tranh gay gat giita cic cong ty cung nganh nén thi truong
cia Cong ty bi thu hep din dén hiéu qua san xut kinh doanh ctia Cong ty bi
giam sut. Loi nhudn trén doanh thu cua Cong ty qua ting ndm c6 sy tang giam
ro rét, loi nhuan trén doanh thu nam 2008 tang so voi nam 2007 1a 0,03%. Nam

2009 thi loi nhuan trén doanh thu nam 2009 so v&i nam 2008 lai giam xudng
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0,08%, diéu nay chimg to trong nhimg nam gin ddy két qua san xuét kinh doanh
cia Cong ty khong may hiéu qua. Vi vay, khoan ndp ngan sach nha nudc cia
nam 2009 so v6i nim 2008 giam xudng 43.549.067 ddng. Tuy c6 giam nhung
Cong ty van thyc hién ding nghia vu ndp thué ctia minh. Nguyén nhan l1a do chi
phi cho stra chita phuong tién may c6 cong suit nho cha yéu 1a cii hong da hét
khau hao 16n, do cong tac van chuyén phuong tién tir phia Bic vao Nam phuec
tap, do don gia thu thap nhat 14 don gia thu cua tau Thai Binh Duong va
HP2000, vi vay loi nhuan giam nén khoan nép ngan sach cua Céng ty ciing
giam theo. Cong ty can nghién ctru, ¢ bién phap khic phuc giam chi phi trong
khau di chuyén, thao nap thiét bi, ngoai ra can co su thiét ké cho viéc di chuyén
duoc nhanh gon va thuan loi hon nira dé giam chi phi lam tang lgi nhuan, tr do

Cong ty hoan thanh tot nghia vu ndp thué ddi véi Nha nudc.
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Bang 6: BANG CO CAU DOANH THU GIAI POAN 2007-2009
Pon vi tinh: dong

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Stt Chi tiéu
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
1 | Tong doanh thu 118.321.228.909 | 100 132.083.045.316 | 100 | 130.982.194.460 100
2 | Doanh thu nao vét va san lap 111.458.597.632 | 94,2 125.478.893.050 95| 116.443.170.875| 88,9
3 | Doanh thu xay dung - - 792.498.272 0,6 6,156,163,140 4,7
4 | Doanh thu stra chita cong nghi€p 4.614.527.927| 3,9 3.830.408.314 2,9 5.108.305.584 3,9
5 | Doanh thu dich vy tong hop 2.106.117.875| 1,78 2.773.743.952 2,1 3.143.572.667 2,4

(Ngudn: Béo cao doanh thu hang ndm - Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)

Sinh vién: Pham Thu Trang — QT 1001N 35



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Biéu 2: Két cau doanh thu ctia Cong ty tir nim 2007 — 2009:

140,000,000,000

120,000,000,000 @ 1 Téng doanh thu

100,000,000,000 -+ @ 2 Doanh thu nao vét va

san lap

80,000,000,000 - A
O 3 Doanh thu xay dwng

60,000,000,000

0O 4 Doanh thu stra chira

40,000,000,000 H cong nghiep
B 5 Doanh thu dich vu
20,000,000,000 -+ tdng hop

O T T T
Nam Nam Nam
2007 2008 2009

(Ngudn: Béo cao doanh thu hang nim - Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Qua bang 6 cho ta thay doanh thu nao vét va san lap chiém ty trong rat 16n,
nam 2007: 94,2%, nam 2008: 95%, nam 2009: 88,9%. S¢ di doanh thu nao vét
chiém nhiéu hon, vi day 1a san pham chinh ctia Cong ty. Tuy nhién trong nim
2009 doanh thu nao vét va san lap giam so v6i nam 2008 13 6,1%, nguyén nhan
1a do viéc dau tu cho ha ting giao thong gip nhiéu kho khin, trong d6 cac du an
nao vét giam nhiéu. Cuing v4i d6 1a sy canh tranh giita cac Cong ty cuing nganh -
d6i thi manh vé thiét bj va cong nghé, vi vay khong c6 du thi truong cho thiét bi
nao vét, luc luong lao dong chua dap img duoc yéu cau cla san xuit va su doi
hoi chuyén nganh vé nao vét cia can bo con thiéu nhat 1a can bd ¢6 chuyén mén.
Cong ty nén xem xét va dua ra nhiing giai phap tang khéi luong nao vét, mo
rong tim kiém thi truong, mé rong pham vi hoat dong, ting don gia nao vét,
nang cao trinh d¢ chuyén moén cho doi ngii cdn bd lam cong tac thi truong, tir do
c6 thé cai thién dugc phan nao loi nhuan ctia Cong ty.

Doanh thu xay dung ting nhanh tir naim 2007 dén nam 2009 ting
4,7%, trong khi d6 doanh thu sira chita céng nghiép va doanh thu dich vu tong
hop ting khong dang ké. Doanh thu dich vu téng hop nam 2007: 1,78%, nam
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2008: 2,1%, nam 2009: 2,4%, con doanh thu stra chita cbng nghiép nam 2007:

3,9%, nam 2008: 2,9%, nam 2009: 3,9%.

2.2.2. Phén tich co ciu tai sin ciia Cong ty’

Bang 7: Co ciu tai san:

Pon vi tinh: dong

Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch
Chi tiéu . Ty C Ty .
SO tién SO tién SO tién %
trong trong
A. Tai san ngan han 141.554.030.223| 29,73| 158.551.227.059| 33,11| 16.997.196.836| 12,01
1. Tién 14.890.797.141| 3,13 6.650.308.864| 1,39, -8.240.488.277| -55,34
2. Cac khoan dau tu NH
3. Cac khoén phai thu 80.326.676.259| 16,87 79.910.107.323| 16,69 -416.568.936| -0,52
4. Hang t6n kho 16.202.215.018| 3,40 27.391.897.372| 5,72 11.189.682.354| 69,06
5. Tai san NH khac 30.134.341.805| 6,33 44.598.913.500| 9,31| 14.464.571.695 48
B. Tai san dai han 334.656.810.298| 70,27| 320.295.369.360| 66,89| -14.361.440.938| -4,29
1. Cac khoan phai thu
dai han
2. Tai san ¢6 dinh 332.050.417.791| 69,73| 317.735.678.632| 66,35| -14.314.739.159| -4,31
3. Bt dong san dau tu
4. Céc khoan dau tu tai
1.550.575.000| 0,33 1.550.575.000| 0,33 - -

chinh dai han
5. Tai san dai han khac 1.055.817.507| 0,22 1.009.115.728| 0,21 -46.701.779| -4.42

Tong 476.210.840.521| 100| 478.846.596.419| 100| 2.635.755.898 0,55

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Sinh vién: Pham Thu Trang — QT 1001N

37




Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Qua bang phan tich trén ta thay co cau phan bo tai san ciia Cong ty:

Tai san ngan han chi chiém c6 33,11% trong tong tai san. Trong do tai san
ngan han dudi dang tién mat chiém 1,39%, céc khoan phai thu chiém 16,69%,
hang tén kho chiém 5,72%, tai san ngan han khac chiém 9,31%. Tién va céc
khoan tuong duong tién nam 2009 giam xudng so véi nam 2008 1 55,34%.

Tai san dai han chiém ty trong twong dbi 16n 66,89% trong tong tai san.
Trong d6 tai san c6 dinh chiém 66,35%, cac khoan dau tu tai chinh dai han
chiém 0,33%, tai san dai han khéac chiém 0,21%.

Xét sy bién dong cua tai san ta thiy so v4i nam 2008, tong tai san nam 2009
tang 0,55%. Nguyén nhan chu yéu la do sy tang Ién cia cac khoan phai thu
khach hang, hang ton kho, tai san ngan han khac. Tuy nhin vé su bién dong cua
ty trong tai san ngan han va tai san dai han trong tong tai san & nam 2009: tai san
ngan han chiém ty trong 33,11%, con tai san dai han chiém 66,89% trong tong
tai san. Nhung so sanh gitra nam 2008 va nam 2009 vé ty trong ciia tai san ngan
han thi tai san ngan han tang tir 29,73% nam 2008 1én 33,11% nam 2009, trong
khi d6 tai san dai han lai giam xubng tir 70,27% Xxudng con 66,89%.

Bang 8: Mot s6 chi tiéu phan anh co cau tai san

Niim Nim Chénh léch
Chi tieu Cach xac dinh 2008 2009 Tu;r.gt Tu’(z’flg
. ‘ doi doi
Ty suat dau tu vao tai|TSCD va dau tu DH/
, 70,27 66,89 -3,38 -4,81
san dai han (%) Tong tai san
Ty suét dau tu vao tai|TSLD va dau tu NH/
, , . 29,73 33,11 3,38 11,37
san ngan han (%) Tong tai san
TSLD va dau tu NH/
. . 42,3 49,5 7,2 17,02
Co cau tai san (%) TSCD va dau tu DH

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Pé thay rd hon co cau tai san cua Cong ty, ta Xét bang sau:
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Qua bang trén ta thdy ty suat dau tu vao tai san dai han nam 2009 I3

66,89% thap hon nam 2008 1a 70,27%, diéu d6 chimg to cong ty chua quan tim

dau tu vao tai san

¢d dinh, cho théy tinh hinh trang bi co s¢ vat chat ky thuat va nang luc san XUt

ctia cong ty bi giam sit, mic dui co cAu tai san cia cong ty nam 2009 1 49,5%

c6 16n hon nam 2008 1a 42,3%, va ty suat dau tu vao tai san ngin han nam 2009

I6n hon nam 2008. Cong ty can chl trong quan tdm hon nita trong viéc dau tu

vao tai san ¢ dinh, nang cao ning luyc san xuit va xu hudng phat trién 1au dai

cting nhu kha nang canh tranh cta cong ty.

2.2.3. Phan tich co céu nguon vén ciia Cong ty:

Bang 9: Co cau nguon von

Pon vi tinh: dong

Nam 2008 Nam 2009 Chénh 1éch
Chi tiéu . Ty A Ty A
So tién S6 tién So6 tién %
trong trong
A. No phai tra 483.314.289.083| 101,49 466.178.773.397| 97,35 -17.135.515.686| -3,55
1. No ngan han | 113.342.062.616 23,80 100.370.005.857| 20,96 -12.972.056.759| -11,45
2. No dai han 369.972.226.467| 77,69 365.808.767.540| 76,39 -4.163.458.927| -1,23
3. No khac
B. Ngudn von
(7.103.478.562)| (1,49) 12.667.823.022 2,65 19.771.301.584| 278,33
chu s¢ hitu
1. Vbn chu so
h (6.352.491.657)| (1,33) 13.418.809.927 2,80 19.771.301.584| 311,24
ttu
2. Nguon kinh
(750.986.905)| (0,16) (750.986.905)| (0,16) - -
phi va quy khac
Tong 476.210.810.521 100 478.846.596.419 100 2.635.785.898 0,55

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Nhin vao bang phan tich trén ta thiy tong ngudn von nim 2009 co sy ting

Ién 0,55%, do nguén vén chii s hitu tang 1én 278,33%, no phai tra giam xubng
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chiém ty 18 twong d6i 16n so véi ngudn von chi s¢ hiru trong tong ngudn von.

No phai tra nam 2009 giam so v4i nam 2008 la 3,55%. Qua bang trén ta
thay, trong tong s6 no cia Cong ty thi cha yéu la no dai han nim 2008 Ia
77,69%, nam 2009 1a 76,39%. No dai han chiém ty trong cao nhu vay la do
Cong ty dau tu vao du an tau hit bung tu hanh (Tau Thai Binh Duong), va du 4n
dau tu ning cap 4 tau ( HT2700, TCO02, HS04, H96), diéu nay cho thiy quy mé
san xuat cua Cong ty dugc mé rong, tuy nhién Cong ty ciing can phai luu y dén
cac khoan no dai han nay vi chi phi sir dung vén cua né thuong l1a cao. Nam
2009 no dai han giam xuéng so v4i nam 2008 1a 4.163.458.927 dong tuong tng
Véi ty 18 giam 1,23%, no ngan han cia Coéng ty nim 2009 giam di so véi ndm
2008 14 12.972.056.759 dong ung véi ty 1& giam 1a 11,45%, cho thay cong ty da
quan tdm hon dén cac khoan vay va ng ciia minh, ching to Cong ty dang tap
trung vao tra no dé giam bét su rui ro.

So v&i nam 2008, von chu so hitu ndm 2009 d3 tiang 1én 220.036.020 dong
g véi ty 18 ting 1,67%. Von chi so hitu ting 1én do dugc didu chuyén dén. Ta
thay ngudn von chu sé hitu chiém ty trong nhoé hon ng phai tra, cho thiy von
kinh doanh ctia Cong ty chu yéu 1a huy dong von tir bén ngoai, vén gop ciia cac
bén lién doanh. Vén chi s¢ hitu nam 2008 (7.103.478.562 dong) 1a do no ton
dong tau ndo vét Thai Binh Duong. Trong nim 2000 Céng ty vay vén nudc
ngoai dé mua tau Thai Binh Duong, gia tri ban dau khi mua con tau nay I3
12.782.297,03 USD tuong duong 191.734.455.450 VND (ty gia tai thoi diém
d6: 1USD = 15.000 VND), dén nim 2008 Cong ty van chua tra dugc no do ty
gia dong USD tai thoi diém nam 2000 thap hon so véi nam 2008 (1USD =
17.500 VND) din dén khoan chénh 1éch ty gia ting cao hon vén dau tu kéo theo
von chi so hiru am.

Ngudn von kinh phi va quy khac ctia Céng ty ca 2 nim déu am
(750.986.905) dong, nguyén nhan 1a trong ky quy nay khong duoc bu dap, bd

sung. Cong ty nén xem xét va dua ra giai phap cai thién nguon kinh phi va quy
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khac, ting hon nita nguon von chi sé hitu ctia minh giup Cong ty ting kha ning

tu chu v€ mat tai chinh giam su 1€ thudc vao bén ngoai.

Pé thay r6 hon co cau ngudn vén ctia Cong ty, ta xét bang sau:

Bang 10: Mgt so chi tiéu phian anh co’ cau nguon von

Nim Nim Chénh léch
Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009 Tuzf.(;t Tu’(‘rflg
] ] - doi doi
H¢ s6 ng (%) No phai trd/ Tong nguoén von | 101,49 97,35 -4,14 -4,08
, ' Nguén von chu s¢ hitu/ Tong
Ty suat tu tai tro (%) L (1,49) 2,65 1,16 77,85
ngudn von

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Nhin vao bang s6 10 ta thdy: ty trong hé s6 ng nam 2008 la
101,49%>100%, nguyén nhan 1a trong ky no ngan han cua Cong ty la
113.342.062.616 dong chiém ty trong 23,80% trong tong nguén vén, no dai han
369.972.226.467 ddng chiém ty trong 77,69% trong tong ngudn vén. Hé s no
ctia cong ty nam 2008 la 101,49%, nam 2009 la 97,35%, cho thay hé sb no cua
cong ty giam di gitp cong ty giam dugc chi phi 14i vay, dong thoi cha dong hon
trong san xuat kinh doanh. Nhung su giam nay khong dang ké, Cong ty can chi
trong hon nita dén tinh hinh cdng ng ciia Cong ty minh. Do hé s no giam nén ty
suat ty tai tro tang 1&n. Cu thé nam 2008 ty suét tu tai tro 1a (1,49)%, dén nam
2009 ty suat nay 1a 2,65%. Nghia 1a nam 2008 ctr 100 ddng tién von st dung thi
c6 (1,49) dong von chi hitu, dén nam 2009 thi c& 100 déng von st dung thi co
2,65 ddng vén chu so hitu. Chung t6 luong vén Cong ty bo ra dé san xuat kinh
doanh chu yéu 12 ngudn vén huy dong tir bén ngoai.
Két luan: Quy mo san xuat ciia Cong ty c6 duoc mo rong hon nhung lai duge
hinh thanh tir cac khoan vay no bén ngoai, vi vidy Cong ty can phai c¢6 chinh
sach st dung hop Iy va tiét kiém ngudn von di vay 4y. Tréanh tinh trang no nan

xau, kéo dai, 1am anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cia Cong ty.
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2.2.4. Phan tich dién bién hi¢u qud sin xudt kinh doanh ciia Céng ty:

2.2.4.1. Phdn tich két qua san xudt kinh doanh cia Cong ty:

Bang 11: Phén tich hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty Nao

vét va Xay dung dwong thuy I.

Don vi tinh: dong

Chi tiéu 2007 2008 2009

1. Doanh thu 118.416.621.442 | 137.745.514.804 |133.997.080.263
2. Tong chi phi 118.136.125.686 | 137.369.976.400 [133.777.074.243
3. Lgi nhuan 280.495.756 375.538.404 220.006.020
4 Thué thu nhap doanh nghiép 78.538.812 105.150.753 61.601.686
5. Loi nhuén sau thué 201.956.944 270.387.651 158.404.334
6. Tong von 478.614.818.465 | 476.210.810.521 |478.846.596.419
7. Strc san xuét cta von (1/6) 0,25 0,29 0,28
8. Doanh thu trén chi phi

1,0024 1,0027 1,0016
(1/2)
9. Ty suat Loi nhuén trén

0,0017 0,0020 0,0012
Doanh thu (5/1)
10. Ty suat Loi nhuén trén Té)ng

0,0006 0,0008 0,0005

von (3/6)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Nhin bang 9, ta thay:

+ Chi tiéu sirc san xuat von cua Cong ty nam 2007 mot dong von bo ra thu

vé 0,25 dong, nam 2008 mot dong vén bo ra thu vé 0,29 dong, nam 2009 mot

ddng vén bo ra thu vé 0,28 ddng, chi tidu ndy giam dan nguyén nhan Ia do tinh
hinh kinh doanh gap kho khan.

+ Chi tiéu doanh thu trén mot dong chi phi c6 su ting giam khéng déu.
Nam 2007 ct mot ddng chi phi bo ra thu vé dugc 1,0024 dong doanh thu, dén
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ddng doanh thu, nhung dén nam 2009 thi chi tiéu nay giam xudng ct mot dong
chi phi bé ra thu vé& dugc 1,0016 déng doanh thu, nguyén nhan l1a do chi phi
trong nam 2009 c6 giam xudng 2,72% nhung ty 1¢ giam cua chi phi lai x4p xi
véi ty 1€ giam cua doanh thu 2,62%, do cac chi phi phuc vu cho san xuét nhu chi
phi vé dap dé dap, dén bu, giai phong mat bang dat éng tiéu nude kha 16n nhiéu
khi khong tinh trudc dugc, chi phi nguyén nhién vat liéu, chi phi chi cho stra
chita may moc thiét bi va gia cong phao éng cua cac tau xén thdi, ngoai ra do
cong tac quan 1y chi phi quan 1y doanh nghiép chua duoc chit ché nhu ché do
tiép khach, di cong tac, sir dung dién nudc,... chua phu hop voi diéu kién thyc té
ctia Cong ty, diéu nay chung t6 Cong ty chua tiét kiém duoc chi phi bo ra. Cong
ty can phai c6 bién phap khic phuc nhuoc diém trén.

+ Chi tiéu loi nhuan trén doanh thu va chi tiéu lgi nhuan trén tong vén nhin
chung c6 su giam tir nam 2008 dén nam 2009 do thj trudng c6 nhiéu bién dong
nén ty suat giam dan, chi tiéu loi nhuan trén doanh thu giam 1a do dac thu nganh
vira 12 san xuét kinh doanh vira cong ich, cho nén hiéu qua san xuat kinh doanh
giam can phai tim nguyén nhan dé khac phuc tinh trang nay.

2.2.4.2. Phdn tich vén kinh doanh:

Vén kinh doanh cta doanh nghiép 13 toan bd tai san ctia doanh nghiép
duoc biéu hién béng tién ung vai 2 loai tai san ta co6 hai loai von: von cb dinh va
von luu dong.

Trong hoat dong cac doanh nghiép can xac dinh cho minh nhu cau vé vén
twong Ung véi quy mo san xuat kinh doanh nhiam vira phuc vu tot nhu cau hoat

dong kinh doanh, vira sir dung dong von c6 hiéu qua.
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Bang 12: Bing co' cau von kinh doanh

Pon vi tinh: déng
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nim 2009 .
S4 tién %
Vén kinh doanh | 472.878.696.799 | 475.561.154.476 | 2.682.457.677 | 0,57%
Vén luu dong | 141.554.030.223 | 158.551.227.059 | 16.997.196.836 | 12,01%
Vén cd dinh | 331.324.666.576 | 317.009.927.417 | -14.314.739.159 | -4,32%

(Ngudn: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)
Nhin vao bang co cau vén kinh doanh ta thdy: vn kinh doanh nam 2009

tang 1én so v&i nam 2008 13 0,57%. Trong khi d6 vén cb dinh c6 xu hudng giam

Vi ty 1& giam 4,32%, do tai san ¢ dinh ctia Cong ty 1a cac may moc thiét bi, tau

hit céng nghé lac hau, da gan hét khau hao nhung khong duoc bod sung vao lam

cho von ¢6 dinh giam.

Vén luu dong nim 2009 ting 1én so v&i nam 2008 1a 12,01%, von luu

dong tang s€ gitip Cong ty tang kha nang thanh toan ctia minh.

Pé thiy duoc 13 hon ta xét bang hiéu qua st dung vén:
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Bang 13: Hiéu qua sir dung von

Pon Chénh léch
STT Chi tiéu vi Nam 2008 Nam 2009 o
S4 tién %
tinh
1 Doanh thu thuan | déng | 132.083.045.316| 130.982.194.460| -1.100.850.856| -0,83
2 | Loi nhuan trudce thué | dong 375.538.404 220.006.020 -155.532.384| -41,42
Vén kinh doanh binh | .
3 ) dong | 474.608.594.525| 474.219.925.638 -388.668.887| -0,08
quan
Stre san xuit cua von .
4 _ lan -0,0021| -0,75
kinh doanh (1/3) 0,2783 0,2762
Stre sinh 161 cua von .
5 _ lan 0,0008 0,0005 -0,0003| -41,37
kinh doanh (2/3)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Qua bang s6 liéu trén ta thay, sttc san xudt va stc sinh 161 caa von kinh
doanh qua timg nim déu giam. Strc san xuat ctia von kinh doanh nim 2008 phan
anh mot déng von kinh doanh bé ra 1am ra duoc 0,2783 déng doanh thu. Strc san
xuat cta von kinh doanh nam 2009 phan anh mot dong vén bo ra 1am ra duge
0,2762 ddng doanh thu. Strc sinh 10i ciia vén kinh doanh nim 2008 phan anh
mot déng von kinh doanh b6 ra 1am ra duge 0,0008 déng lo1 nhuan, nam 2009
phan anh mot déng von kinh doanh bé ra 1am ra dugc 0,0005 déng 101 nhuan,
day la con s6 kha thép, do téc do tang loi nhuan nho hon tdc do tang von kinh
doanh, diéu nay ching to viéc sir dung von ciia Cong ty chua that sy hiéu qua,
Cong ty nén xem xét va dua ra giai phap cai thién, dé dam bao cho hoat dong
san xuat duoc lién tuc, déu dan va hiéu qua str dung von tang.

2.2.4.3. Phan tich hiéu qua su dung von cé dinh:

Voén ¢b dinh (VCD) 1a toan bo tai san ¢ dinh cta doanh nghié¢p duoc biéu

hién bang tién. Pé thay duoc hiéu qua sir dung von cb dinh ctia Cong ty trong

nhitng nam vura qua, ta xét bang dudi day:
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Bang 14: Hiéu qua sir dung von cd dinh.

Don A A
Stt Chi tiéu vi | Nim 2008 Niim 2009 Chénh lgch
tinh Gia tri %
Vén c6 dinh binh -
1 quan ddng [345.169.712.798|324.167.296.997| 21.002.415.802 | -6,08
Nguyén gia binh .
2 _ . |dong|441.537.295.464|440.406.662.948 | -1.130.632.516 | -0,26
quan tai san co dinh
3 Doanh thu thuan | ddng |132.083.045.316|130.982.194.460 | -1.100.850.856 | -0,83
4 | Loinhuan sau thué |dong| 270.387.651 158.404.334 -111.983.317 |-41,42
Hi¢u qua str dung .
5 ., lan 0,0008 0,0005 -0,0003 -37,5
von ¢ dinh (4/1)
Ham luong von ¢6 .
6 lan 2,6133 2,4749 -0,1384 -5,30
dinh (1/3)
Stre sinh 1o ctia von | |
7 ) lan 0,0006 0,0004 -0,0002 -33,33
c0 dinh (4/2)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I)

Qua bang s liéu trén ta thay:

can str dung 2,6133 dong von ¢b dinh. Ham luwong von ¢b dinh nim 2009 cho

Loi nhuan duoc tao ra tir mot dong vén ¢b dinh 1a:
Nam 2008: 0,0008 dong
Nam 2009: 0,0005 dong, so véi nam 2008 giam xudng 0,0003 dong.

Ham luong von ¢é dinh nam 2008 cho biét dé tao ra mot dong doanh thu

biét dé tao ra mot ddng doanh thu can sir dung 2,4749 ddng vén cb dinh, so véi

nam 2008 giam xudng 0,1384 dong.

Strc sinh 101 ctia von ¢ dinh nam 2008 cho ta biét mot ddng nguyén gia

binh quan tai san ¢4 dinh dem lai 0.0006 dong loi nhuan sau thué. Suc sinh 1oi

ctia von ¢d dinh nam 2009 cho biét mot dong nguyén gia binh quan tai san ¢

dinh dem lai 0,0004 dong lgi nhuan sau thué, so véi nam 2008 giam xudng
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0,0002 ddng, nguyén nhan may mac thiét bi va céng nghé san xuat ciia CAC tau
van rat lac hau, khéng dap tmg duoc yéu cau cua san xuat, chat lugng san pham
lam ra thip, Cong ty nén quan tdm hon nita trong viéc dau tu d6i mai ky thuat,
cdng nghé, tang cuong quan ly Ky thuat nang cao chat luong cong trinh, st dung
hop Iy von ¢é dinh dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh.

Nhin chung hiéu qua st dung vén ¢ dinh va ham lugng vén ¢b dinh, ciing
nhu stre sinh 161 ctia vén ¢d dinh giam xuéng chimg to viéc sir dung vén ¢b dinh
ciia Cong ty trong nim hiéu qua thip. Nguyén nhan may madc thiét bi, tau hat
ciia COng ty phan 6n 14 cii, 6 nhitng thiét bi san xuat & thap ky 60 (tau HO2)
con lai da s6 12 & thap ky 70, gan day c6 mot sb thiét bi moi mua va ty nang cap
(tau HT2700, H96, TC02, HT2700, HS04) nhung cdng nghé van rat lac hau so
vé6i hién nay. Cong ty can c6 giai phap vé déi méi cong nghé.

2.2.4.4. Phan tich hiéu quad sir dung von lwu dong (VLP):

Diéu kién tién quyét dé doanh nghiép tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh 1a phai c6 von. Von luu déng c6 vai trod rat quan trong dic biét trong toan bo
von san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. N6 biéu hién bang tién ciia gia tri tai
san luu dong duoc sir dung Vao qua trinh tai san xuat. Bang dudi day cho biét thuc
trang hiéu qua str dung von

luu dong cua Cong ty trong nhitng ndm vura qua:
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Bang 15: Hiéu qua sir dung von luwu dong

bon Chénh léch
Chi tiéu o Nam 2008 Nam 2009
vi tinh Gid tri %
Vén lwu dong binh .
) DPdng |129.438.881.727|150.052.628.641|20.613.746.914 | 15,93
quan
Doanh thu thuan | Pong |132.083.045.316|130.982.194.460 | -1.100.850.856 | -0,83
Loi nhudn sau thué | Pong | 270.387.651 158.404.334 | -111.983.317 |-41,42
S6 vong quay VLD
Vong 1,020 0,873 -0,148 -14,46
(2/1)
S6 ngay mot vong
luan chuyén (360 | Vong 352,793 412,414 59,621 16,90
ngay/4)
Hé s6 dam bao VLD | |
Lan 0,980 1,146 0,166 16,90
(1/2)
Stre sinh 101 cua VLD .
Lan 0,002 0,001 -0,001 -49,46
(3/1)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Qua bang phan tich trén ta thay:

- Sb vong quay von luu dong con thap, thé hién hiéu qua kinh doanh con

kém. S6 vong quay vén luu dong dat dugc qua timg nam:
Nam 2008: 1,020 vong.
Nam 2009: 0,873 vong, giam so vai nam 2008 la 0,148 vong.

Vong quay von luu dong 2009/2008 giam la do: von luu dong binh quan

nam 2009 so véi nam 2008 ting 15,93% va doanh thu thuan giam 0,83%, da 1am
cho vong quay von luu dong giam 14,46%, ching to hiéu qua sir dung vén luu
dong kém hiéu qua, diéu ndy con dugc thé hién ¢ sb ngay cia mot vong quay
vén luu dong nam 2009 ting 1én so véi nam 2008 14 59,621 vong, ching to toc

d6 luan chuyén vén thap, phan anh nang luc quéan 1y va st dung vén kinh doanh
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tang téc do luan chuyén cua vén luu dong.

- Hé s6 dam bao vén luu dong tang tir 0,980 Ién 1,146, nghia 14 nam 2008
trong mot dong doanh thu ¢ 0,980 dong von luu dong, nam 2009 trong mot
ddng doanh thu c6 téi 1,146 ddng vén luu dong.

- Stic sinh 161 ciia von luu dong nam 2009 so voi nam 2008 giam xubng 0,0001
lan tuong Gmg vai ty 18 49,46% (mot dong von luu dong nam 2009 bo ra chi thu vé
duoc 0,0001 déng loi nhuén), diéu nay cho théy stre sinh 16 ctia von luu dong la rat
thap, dong vén luu dong Cong ty sir dung khong c6 hidu qua, nguyén nhan 1a do te
d6 tang loi nhuan nho hon toc do tang von luu dong, do dic thi nganh cia Cong ty
14 vira san xuat kinh doanh vira cong ich. Dé strc sinh 10i ctia von luu dong cao hon,
Céng ty nén huy dong va sir dung hop 1y von luu dong.

Tom lai du 13 von c¢b dinh hay vén luu dong thi trong nhimg nim vira qua,
khong mang lai cho Cong ty mot khoan loi nhuan nao dang ké ma con lam tham hut
von. Két qua nhu vay 1a do doanh nghiép chua chi trong dén viéc phat trién vén
kinh doanh dé dap umg yéu cau tinh hinh san xuét, cong véi su bién dong cua thi
trudng tac dong nguoc lai véi nganh nao vét cling nhu cac nganh kinh té khac.

2.2.4.5. Phan tich hiéu qua su dung lao dong:

Trong ba yéu té cta qua trinh san xuat, lao dong 1a yéu té co tinh chat
quyét dinh nhét. Str dung tdt nguén lao dong, biéu hién trén cac mit sb luong va
thoi gian lao dong, tan dung hét kha niang lao dong k¥ thuat clia ngudi lao dong
1a mot yéu t6 hét sirc quan trong 1am ting khéi lwong san pham, giam chi phi san

xuat, ha gia thanh san pham, ting loi nhuan cho doanh nghiép.
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Bang 16: Phan tich hiéu qua sir dung lao dong

STT|  Chitiéu Ponv | Nam 2008 Niim 2009 Chénh Igch
Gia tri %
1 Tong lao dong Nguoi 418 350 -68 -16,27
2 Doanh thu thuan | Péng | 132.083.045.316 | 130.982.194.460 | -1.100.850.856 | -0,83
3 | Loi nhuan sau thué| Dodng 270.387.651 158.404.334 -111.983.317 | -41,42
Ning suat lao dong | Dong/
315.988.147 374.234.841 58.246.695 18
(2/1) nguoi
Miic sinh loi ciia 1 | Dong/
646.860 452.584 -194.277 -30,03
lao dong (3/1) nguoi
Thu nhap Bq mét | Pong/
A X 1.664.000 1.832.000 168.000 10,09
cong nhén nguoi

(Nguon: phong to chirc lao dong — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)
Nhin vao bang hiéu qua str dung lao dong ta thay:

- Tong s6 lao dong trong cong ty giam xubng 68 nguoi, tong s6 lao dong
giam 13 do ndm 2009 nén kinh té bj khung hoang, dé tac dong dén tinh hinh san
xuat kinh doanh ctia Cong ty, cong ty khong tim di viée 1am cho céc tau, nim 2009
trir tau Thai Binh Duong va doan HP 2000 céc tau ctia cong ty con lai déu it viéc.
Nén doi séng cua cong nhan lao dong gip khong it kho khin, vi thé mot sé cong
nhan di xin chuyén di, hodc cham dut hop dong. Trude tinh hinh d6, Cong ty nén
c6 giai phap khic phuc dé cac tau dan dan di vao san xuat, nhu 13 tim kiém thi
truong méi, dau tu, nang cap may mac thiét bj. ..

- Nang suét lao dong binh quan nam 2009 ting Ién so véi nam 2008 Ia
58.246.695 dong/nguoi twong tmg vai ty & tang 18%. Mic sinh loi cia mot lao
dong nam 2009 so voi nam 2008 giam 194.277 dong (30,03%), chung té hi¢u
qua str dung lao dong cua Cong ty chua tét, mic di nang suat lao dong binh
quan ciia mot cdng nhan cé ting, nguyén nhan 1a do chit luvong nguyén nhién
vat liéu str dung cho céc cong trinh, tinh than 1am viéc c6 trach nhiém caa mdi

cbng nhan, nhung maec lgi nhuan binh quan do mot lao dong tao ra qua cac nam:
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Nam 2008: 646.860 dong/nguoi.
Nam 2009: 452.584 ddng/ngudi giam so voi nam 2009 1a 194.277 ddng/nguoi.
- Thu nhap binh quan mét cdng nhan nam 2008 1a 1.664.000 dong/ ngudi,
nam 2009 1a 1.832.000 dong/nguoi, ting hon nim 2008 14 168.000 dong dat
10,09%.

Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Toém lai: qua viéc phan tich nhimng con sd trén, ta thay thu nhap cia ngudi

lao dong ngay mdt cai thién song thu nhap cta lao dong thap. Nhu vy, cong ty

can nhanh chong tim ra huéng giai quyét dung din nhét cho su thach thirc cia

thi truong trong linh vuc kinh doanh nham nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh cua minh.

2.2.4.6. Phdn tich hiéu quad chi phi:

Bang 17: Hi€u qua sir dung chi phi

Don Chénh léch
STT| Chitiéu o Nim 2008 Nim 2009
vi tinh Gia tri %
1 | Tongchiphi | Pong |137.369.976.400(133.777.074.243|-3.592.902.157 | -2,62
2 Doanhthu | Pong |132.083.045.316|130.982.194.460/-1.100.850.856 | -0,83
Loi nhuan .
3 | Pong | 375.538.404 | 220.006.020 | -155.532.384 |-41,42
trudc thue
Hiéu qua st
4 | dungchiphi | Lan 0,962 0,979 0,018 1,83
(2/1)
Ty suét loi
5 | nhuan chiphi | Lan 0,003 0,002 -0,001 -39,84
(3/1)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)
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Hiéu qua st dung chi phi nim 2008 cho ta biét mot dong chi phi san xuat
kinh doanh trong ky thu dugc 0,962 dong doanh thu, nam 2009 cho ta biét mot
ddng chi phi san xuét kinh doanh trong ky thu duoc 0,979 ddng doanh thu. Hiéu
qua st dung chi phi nam 2009 ting 1én so voi nam 2008 13 0,018 1an (1,83%).

Ty suat loi nhuan chi phi nam 2009 giam so vo&i nam 2008 1a 0,001 lan,
nghia 1a mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ky thu duoc 0,001 dong loi
nhuan. Chi tiéu ndy qua thap ching to Cong ty kinh doanh khéng hiéu qua.
Nguyén nhan 1a do loi nhuan thu vé con thap hon rat nhiéu so véi chi phi ma
Cong ty bo ra, chi phi ting 1én do trong ky Cong ty di chi nhiéu cho may moc
thiét bi, nha ctra phuc vu cho cong tac quan Iy, chi phi sira chita va nang cap tau
(tau HT2700, H96, TCO2, HT2700, HS04), chi phi nguyén nhién vat liéu phuc
vu cho cac cong trinh. Vi vdy, Cong ty nén c6 chinh sach sir dung hop Iy nguon
chi dé nang cao lgi nhuan.

2.2.5. Phan tich chi tiéu tai chinh:
2.2.5.1. Kha nang thanh todn:

Tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép duoc thé hién rd qua kha nang thanh

toan cua doanh ngiép d6. Néu doanh nghiép c6 kha niang thanh toan cao thi tinh

hinh tai chinh s¢€ kha quan va nguoc lai.
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Bang 18: Chi tiéu kha nang thanh toan

Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2008 Nam 2009 Chénh 1éch
Tai san luu dong 141.554.030.223 | 158.551.227.059 | 16.997.196.836
Vén bang tién 14.890.797.141 | 6.650.308.864 | -8.240.488.277
Hang t6n kho 16.202.215.018 | 27.391.897.372 | 11.189.682.354
No ngén han 113.342.062.616 | 100.370.005.857 |-12.972.056.759
Heé s6 thanh toan | TSLD/No phai
. 1,25 1,58 0,33
hién hanh (lan) tra NH
(TSLP & dau
Heé s6 thanh toan | tu NH —hang
. . 1,11 1,31 0,20
nhanh (lan) ton kho)/ No
phai tra NH
, Vén bang
Hé so thanh toan |
. tien/No phai tra 0,13 0,07 -0,06
tire thoi (1an) \h

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)

Qua bang trén c6 thé nhan thay kha ning thanh toan cua cong ty chua cao,

hé s thanh todn nhanh nam 2009 1a 1,31 lan 16n hon niam 2008 1& 1,11 lan
chtng t6 kha nang thanh toan cua céng ty twong déi tot. Nhung hé sb thanh toan
tiee thoi caa cong ty lai khdng dugc kha quan, hé s tire thoi nam 2009 lai giam
so v&i nam 2008 1a 0,07 lan, diéu nay chang to kha nang thanh toan bang tién
ctia cong ty chua hiéu qua. Bé cai thién kha niang thanh todn caa minh cong ty
can diéu chinh giam céc khoan no ngan han, giam gia tri hang ton kho dé tranh
bi & dong vén va tang lugng vén bang tién str dung trong kinh doanh.
2.2.5.2. Cac chi sé ng:

Trong qué trinh kinh doanh, & doanh nghiép c6 nhiéu khoan ng phai thu va

nhiéu khoan ng phai tra, vi¢c ng nan 1an nhau gilta cac doanh nghiép 1a binh

thuong. Tuy nhién néu dé tinh trang ng nan day dua, chiém dung von 1an nhau
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thi s& dan dén hau qua l1a mot sb doanh nghiép khong co kha nang thanh toan,
pha san. Dy 1a hién twong khong tbt vira vi pham cac nguyén tic quan Iy tai
chinh vira vi pham phép luat cia Nha nuéc. Dé khong bi roi vao tinh trang trén
anh huong khong tot dén hoat dong cta doanh nghiép, can thuong xuyén phan
tich tinh hinh c6ng n¢ va kha nang thanh todn cong n¢ cia doanh nghiép. Tur do
dua ra duoc mot s bién phap khiac phuc nhu giam tinh trang vay ng nhiéu tir

bén ngoai, st dung va quan 1y hop ly nguén vén caa doanh nghiép.
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M6t s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy I

Don vi tinh: déng

Chénh léch
Chi ti¢u Cich xac dinh Nim 2008 Nim 2009 Tuvét dé; Twong
uyetdor 1 455 (9%)
1. Tong tai san 476.210.840.521 | 478.846.596.419 | 2.635.755.898 0,55
- Tai san luu dong 141.554.030.223 | 158.551.227.059 | 16.997.196.836 | 12,01
2. Tong no phai tra 483.314.289.083 | 466.178.773.397 | -17.135.515.686 | -3,55
- No ngin han 113.342.062.616 | 100.370.005.857 | -12.972.056.759 | -11,45
3. Tong cac khoan thu 80.326.676.259 | 79.910.107.323 | -416.568.936 -0,52
4.Céc chi s6 tai chinh
- Hé s6 no noi chung (Kyc) (lan) Tong no/ tong tai san 1,015 0,974 -0,041 -4,08
- Hé s6 no tinh trén TSLD (Kxip) (Ian) |Tong no/ tai san luu dong 3,414 2,940 -0,474 -13,89
- Hé s6 ng ngan han (Kyy) (lan) No ngan han/ tai san LD 0,801 0,633 -0,168 -20,94
, . Tong s6 no phai thu/ tong s6 ng
- Hé s0 chung ctia Cong ty (I) (lan) . 0,166 0,171 0,005 3,14
phai tra

- Hé s6 ngin han (Iny)  (14n) No phai thu NH/ ng phai tra NH 0,709 0,796 0,087 12,34

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy
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Tir céc so lidu & bang 17 chiing ta thay cac hé s6 ng cuia Cong ty Nao vét
va Xay dung duong thuy I da dugc cai thién. Cac hé s6 ng cua nam 2009 déu
giam so véi nam 2008, nhu hé s6 no néi chung cua nam 2009 giam so véi nim
2008 1a 0,041 lan twong Gng véi ty 1& giam 4,08%, hé sd no nay cho biét mot
ddng tai san co bao nhiéu dong vay ng, nim 2008 mot dong tai san cd 1,015
déng vay ng, nam 2009 mdt déng tai san c6 0,974 déng vay ng, hé s6 no noi
chung ctia nam 2008 cao nhu vay 13 do ng phai thu cia Cong ty chiém ty trong
cao 16,9%, ng phai tra chiém ty trong 101,5% trong tong ngudn von, chii yéu 1a
khoan vay no dai han dé mua sdm tai san.

Hé s6 no ndi chung ctia Cong ty ¢6 giam nhung van ¢ mirc do cao, vi
vay Cong ty nén xem x¢ét va dua ra giai phap kip thot nhu quan ly chat ché ng
phai tra, ng phai thu, 1ap ké hoach thanh toan ng va thu ng, st dung hi¢u qua tai
san, giam cac khoan vay no, nhét 13 khoan vay n¢ dai han dé mua sam tai san.

Nang cao hé sé no tinh trén TSLD ctia nam 2009 giam so v6i nim 2008
1a 0,474 1an tuong tng voi ty 18 giam 13,89%, va hé sé no ngin han nim 2009
giam so v&i nam 2008 13 0,168 1an twong tmg véi ty 1& giam 20,94%.

Khi phan tich tinh hinh c6ng ng can phai xac dinh ty 1& cac khoan phai thu
so voi cac khoan phai tra chung ctia Cong ty, nhin vao bang 17 ta thiy hé s6 chung
ctia Cong ty ca hai nam 2008 va 2009 déu nhé hon 1, va hé s chung ctia Cong ty
nam 2009 ting so voi ndm 2008 14 0,005 1an (3,14%), hé s6 ng ngan han nam 2009
tang so voi nam 2008 13 0,087 1an (12,34%). Ching t6 Cong ty chiém dung von
nhiéu hon nhung Céng ty can phai luu ¥ dén kha nang thanh toan ctia minh.

2.2.5.3. Nhom cac chi tiéu sinh loi:

Néu nhu cac nhém chi tiéu trén phan anh hiéu qua timg hoat dong riéng
biét ctia Cong ty thi nhom cac chi tiéu sinh 16i phan anh tong hop nhat hiéu qua

san xuat kinh doanh va hiéu nang quan 1y cong ty.
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Bang 20: Chi tiéu vé kha niing sinh 16i

Pon vi tinh: déng

Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch
Doanh thu thuan 132.083.045.316 | 130.982.194.460 | -1.100.850.856
Loi nhuén rong 270.387.651 158.404.334 -111.983.317
Téng tai san Bq 476.210.840.521 | 478.846.596.419 | 2.635.755.898
Vén chu s6 hiru Bq (6.685.016.919) | 2.782.172.230 | 9.467.189.149
Ty suat sinh loi trén Loi nhuén rong/
. 0,20 0,12 -0,08
doanh thu (%) Doanh thu thuan
Ty suat loi nhuan trén| Loi nhun sau thué/
. . 0,06 0,03 -0,02
tong tai san (%) Tong tai san
Ty suat loi nhuan trén| Loi nhuan sau thué/
. . (4,04) 5,69 9,74
von chu s¢ hitu (%) von chu s¢ hitu

(Nguon: Phong tai chinh ké toan — Cong ty Nao vét va Xay dung dudng thuy I)
Nhin vao bang 17 ta thay:

- Ty suét sinh 1oi trén doanh thu nim 2009 giam so v&i nam 2008 1a 0,08%,
nguyén nhan 1a do doanh thu tiéu thu nim 2009 giam xubng 1.100.850.856
dong, trong khi d6 chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh ting véi téc do
16n dan dén loi nhuan sau thué giam sat va két qua 1 ty suat sinh loi trén doanh thu
thip. D& cai thién tinh hinh nay, Cong ty can quan tdm t6i cac bién phap ha thap
chi phi, tang doanh thu trong thoi gian toi.

- Ty suét loi nhuan trén tong tai san nim 2009 giam so véi nam 2008 1a
0,02% , nam 2008 ty sd nay cho ta biét mot dong gid tri tai san ma doanh nghiép
da huy dong vao san xuat kinh doanh tao ra 0,06 dong loi nhuan sau thué, con
nam 2009 thi giam xudng, kém hiéu qua hon: chi c¢6 0,03 ddng loi nhuan sau
thué.

- Ty suat loi nhuan trén vn cha so hiru naim 2009 cao hon so v&i nim 2008
1a 9,74%. Mic du trong ndm 2008 mot déng vén chi so hitu binh quan dua vao

kinh doanh rat thap (4,04) dong loi nhuan, nhung dén nim 2009 thi mot dong
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vén chii s¢ hitu binh quén dua vao kinh doanh lai mang lai 5,69 dong loi nhudn.
Cong ty da c6 su cd gang nd luc l6n trong viéc khic phuc tinh trang tham hut
vbn cua minh. Céng ty can cb gang phat huy hon nita dé nang cao vén chu s
htru ctia minh.
2.2.6. Pdnh gid chung higu qud sin xudt kinh doanh ciia Cong ty Nao vét
va Xdy dung dwong thuy I giai doan 2007 — 2009.
2.2.6.1. Nhitng thanh tuu:

Trong nhitng ndm gan day, trén co ché canh tranh thi trudng nhitng hoat
dong san xuat kinh doanh cua Cong ty di c6 phan nao bién chuyén. Cong ty da
manh dan vay von dé mé rong kinh doanh san xuat.

Trong co ché thi truomg, Cong ty da lién doanh lién két véi cac don vi
trong nganh da cung nhau hop tac lam nhirng cong truong Ién nhu hién nay
cong truong cum cang Phu Quy — Binh Thuan c0 téi 4 — 5 don vi cung tham gia
san xuat.

2.2.6.2. Ton tai va nguyén nhan:

2.2.6.2.1. Ton tai:

Thi treong nao vét bi thu hep nhét 13 thi trudong cua tau xén thoi ¢& nho
canh tranh khéc liét voi cac Cong ty C6 phan, Trach nhiém hitu han, tu nhan vi
vy diéu hanh san xuét hét sirc phire tap. Cong tac to chire thi cong van con thiéu
nhan luc thiéu cac can bo ¢ kinh nghiém trong chi dao thi cong nhét 1a cac du
an c6 dbi tac 1a nguoi nudc ngoai.

Thiét bi lac hau, c6 nhimg thiét bi san xuat & thap ky 60 ( tau H02) con lai
da s6 1a ¢ thap ky 70, gan day c6 mot s6 thiét bi mai mua va ty nang cap (tau
HT2700, H96, TC02, HT2700, HS04) nhung cong nghé van lac hau so véi hién
nay, thiét bi chi dao thi cong thiéu, do vay viéc kiém soat chat lugng thi cong kho
khan va phtic tap. Thiét bi phuc vu thi cong khéng dong bd va thiéu nhu: phao 6ng,
tau lai dat, sa lan ché dat.

Tinh hinh tai chinh: thiéu vén, st dung von khong hiéu qua, cic cong

trinh thi cong doi khi phai dimg thi cong vi thiéu von, hé sé cong ng chiém ty
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trong tuong ddi cao trong tong ngudn von. Hau hét cac chi tidu phan anh higu
qua hoat dong san xuét kinh doanh nhu: hiéu qua st dung von, hiéu qua su
dung chi phi, hiéu qua str dung lao dong ... con thap, nén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua Cong ty khong cao.

Luc luong lao dong cua Cong ty tudi doi cao, trinh ¢ chuy@n mén va tay
nghé chua cao, doi ngii ké can it, luc luong thiéu ddéng bo, trinh d6 quan ly cua
d6i ngii can bd quan Iy con thap, chua linh hoat.. Poi ngii can bo ky thuat mot
nira 1a dao tao tai chire. Co cdu to chirc quan 1y san xuat ciia Cong ty con chua
hop 1y. Vi thé kha ning phan tich tong hop cac thong tin vé Cong ty va thi
truong chua cao, khién Cong ty chua c6 kha ning dua ra cac quyét dinh 16n c6
loi 1au dai, nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
trong tuong lai.

2.2.6.2.2. Nguyén nhan:

Do bd may diéu hanh san xuat ciia Cong ty nghiép vu yéu vi vay cong tac
diéu hanh san xuat con kém, thiéu hiéu qua. Cong tac td chirc san xuét & cong
truong chua
khoa hoc, thiét ké t6 chtrc thi cong chua hop 1y. Nhiéu cong trinh 1am khong dat
yéu cau, trong quyét toan cong trinh thudng chiu thua thiét.

Tay nghé ctia d6i ngii cong nhan truc tiép con yéu, trinh do quan 1y cua doi
ngil can bd - nghiép vu chua dap img yéu cau san xut kinh doanh. Vi vy cac cong
trinh thi cong chét luong thép, chi phi cao, tién do cham. TH churc quan 1y, chi dao
thi cdng, nghiém thu thanh quyét todn chua khoa hoc, chua sau sat, cham.

Thiét bi cua Cong ty cii, cong nghé lac hau stc canh tranh kém din dén it
viéc. Thiét bi nao vét khong tu hanh va ciing khong c6 cac thiét bi dat lai,
chuyén chd dudng bién nén chi phi di chuyén rat 16n. Cong tac quan 1y thiét bi

chua duoc quan tim dung muc nhu 1a: stra chita chua dung ky, ding cap.
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Vén chi s¢ hitu cua Cong ty khdng du 16n dé cé thé chi tra cho cac khoan
no vay cua cdng ty, nhat 1a no dai han. Quy mé san xuét caa Cong ty c6 duoc
ma& rong hon nhung lai dugce hinh thanh tir cac khoan vay ng bén ngoai.

Cong tac quan ly chi phi caa Céng ty chua thuc su hiéu qua nén da lam
cho lgi nhuan cua Coéng ty thap.

Thi trudng ciia Cong ty bi thu hep, dbi thii canh tranh nhiéu, manh vé thiét
bi va cong nghé, cho nén khong tim du viéc 1am cho cac tau.

Tat ca nhitng diéu trén cho thay tinh trang san xuat kinh doanh ciia Cong

ty kém hiéu qua.
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PHAN III
MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY NAO VET
VA XAY DUNG PUONG THUY 1

3.1. Phwong hwéng phat trién ciia Cong ty Nao vét va Xay dung dwong thuy
I trong nam 2010.

3.1.1. Muc tiéu va ké hoach phat trién sin xudt kinh doanh ciia Cong ty
Nao vét va Xdy dung dwong thuy I trong nam 2010:

Trong diéu kién canh tranh dé dimg vimng va phét trién mdi doanh nghiép
phai tu tim cho minh mgt hudng di phu hgp trong tirng giai doan, trén co sé thuc
té cua ting don vi ctia dat nude, cua diéu kién va méi truong qudc té. Cac doanh
nghiép phai xay dung cho minh nhitng muc tiéu, ké hoach va bién phap cu thé
mang tinh kha thi ddm bao mang lai hi€u qua kinh doanh cao va dat dugc nhiing
thang loi trong canh tranh.

3.1.1.1. Muc tiéu cua Cong ty:

Xuét phat tir dac diém cua Cong ty, va dua trén két qua san xuat kinh doanh
nam 2009 ma cong ty da thuc hién dugc, cung vai viée phat huy cac thanh tich va
khic phuc nhitng mit han ché, Cong ty da dé ra muc tiéu phan d4u dua trén co s

nhing s6 liéu, két qua dat duoc trong thoi ky gan day caa Cong ty

STT Chi tiéu Pon vi tinh | Ké hoach nim 2010
1 Khoi luong nao vét M? 2.625.524
2 Cong trinh ban giao
3 Doanh thu Nghin dong 180.924.175
4 Nop ngan sach Nghin dong 100.625.721
3) Thu nhap BQ nguoi/ thang Nghin dong 3.000
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3.1.1.2. Vé san pham va nganh nghé kinh doanh:
Cong ty xac dinh san pham nao vét san 14p mit bang 1a san pham chinh.
Vi vay cac dinh hudng dau tu, tiép thi, t6 chirc san xuat v.v... dinh hudéng chinh
vao san phdm ndy. Bao gdm nao vét, san lap mit bang, thanh thai luéng lach.. .
san pham nay phai chiém 85% gia tri san lwong toan cong ty. Cac san pham xay
lap khac nhu cac cong trinh dudng bd, cong trinh duong thuy, xay dung thuy loi
va dan dung v.v... chiém ty trong 10%. Cac san pham co khi stra chita dong méi

va céc dich khac chiém ty trong 5%.

O San pham co

B Sanpham khi stra chira,
san lap khac dich vu khac @ Nao vét va san lap mat
10% 5% bing ,
B San phamsan lap khac
@ O San pham co khi stra
O Nao vétva chita, dich vu khac

san |ap mat
bang 85%

3.1.1.3. Vé thi truong kinh doanh:

bung trude kho khan khong tim duge du viéc 1am cho tat ca céc tau, Va su
khing hoang kinh té toan cau. Cong ty di c6 dinh huéng vé mo rong thi truong
nhu sau:

- Pbi véi thi truong trong nude thi phan ving, khu vue, timg nganh, timg
dia phuong that chi tiét, cu thé Ién ké hoach tiép thi. Phai hoan toan chi dong
trong tiép thi dam bao du viéc 1am cho toan Cong ty. Déi véi hoat dong tiép thi
Cong ty s& day manh cac hoat dong gidi thiéu cac cong trinh c6 gia tri, tham gia
cac hoi cho trién 1dm dé c6 co hoi gisi thieu quy mé, du &n dau tu cua cong ty,

tim kiém cac cdng trinh cac co hoi ddu thau méi.
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- D6i véi thj trudmg nude ngoai, Cong ty ¢6 ké hoach cy thé timg buéce ticp
xc mo rong thi truong vao khu vuc Bong Nam A ma muc tiéu trong nhiing
nam toi 1a thi trudng Campuchia, Malayxia, Théi Lan. Bé tim kiém du viéc 1am
cho tau Thai Binh Duwong va tau HA97 véi don gia va doanh thu cé kha nang
tra no cho cac tau nay.

- Ch trong thi trudng dam bao két cau gia va khong 1am nhimg cong trinh
c6 gia thap dan dén thua 16. Khi ky két cac hop dong kinh té phai ky véi cac
diéu kién mé vé gia, khi gia ca thi truong thay dbi thi c6 diéu kién diéu chinh gia
thu nao vét va cac gia thu khac.

3.1.1.4. Vé t6 chirc lao dong:

Sap xép lai bd may can bo dé dap tmg tot hon yéu cdu san xuat kinh
doanh. Boi dudng va nang cao nghiép vu, trinh d6 cho can bo, cong nhan noi
chung va can bd, cong nhan ky thuat néi riéng dé tiép thu nhanh chong su
chuyén dich cua san xuit, su chuyén giao ky thuat, cong nghé mé1 phuc vu cho
hoat dong ctia Cong ty.

3.1.1.5. Vé thiét bi:

- Xem xét danh gia tinh nang timg loai thiét bi ctia Cong ty ¢ giai phéap k§
tbuat dé cac thiét bj dong bo va timg budce thuc hién dung cac thong sé ky thuat
va yéu cau thiét ké ban dau (ndng suét nao vét, 3 cudc sau, do phun xa...)

- S6 tau 3D12 con lai 8 chiéc chi dé lai 5 chiéc co cong suat 300 CV va
thay doi cac thiét bi nam trong con tau: may tinh, can xén, 15i xén, hé toi, bom
bun v.v... con 3 chiéc hoan cai thanh tau 600CV dé Cong ty c6 doi tau xén thoi
manh du stc canh tranh va chiém giit khoang 30% thi phan & thi trudng xén
thoi...

- Pua khoa hoc k¥ thuat vao cac tau nao vét 16n cé cong suat tr 1200CV
trd 1én, déu duoc trang bi hé théng kiém soat chat lugng nao vét nham dam bao
cung cép san phém nao vét tdt nhét cho thi truong, giam thiéu sai sot ky thuat,

ha gia thanh, day nhanh tién do thi cong.
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- Quy hoach lai va dau tu ning cap xuong X500 ctua Cong ty co di ning
luc stra chita cac thiét bj ciia Cong ty va dong méi duge cac sa lan 800T.

- D6i voi cac thiét bi giai phap sé 1a dau tu, nang cip, hoan cai dua tién bo
khoa hoc k¥ thuat cua nganh vao dé céc thiét bi cua Cong ty hi¢n dai, di manh,
c6 kha ning canh tranh cao nham ting ning suat lao dong.

3.2. Mot so giai phap nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai
Cong ty Nao vét va Xay dung duwong thuy I:

Qua phan tich, tim hiéu nguyén nhan, ton tai vé tinh hinh san xuit kinh
doanh cta Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I. Em dua ra ba giai phap
nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua Cong ty: huy dong von va sir
dung vén, giai phap vé lao dong - tién thudng, giai phap vé diéu hanh san xuat
trong Cong ty.

3.2.1. Huy dong vén va siv dung von:
3.2.1.1. Co so Iy lugn:

Pé tién hanh san xuat kinh doanh, doi hoi cac doanh nghiép phai cé
mot lwong von nhat dinh bao gom vén c¢b dinh, von luu dong va von khac.
Doanh nghiép t6 chtc huy déng, quan 1y, phan phdi va st dung vén mot
cach hop 1y, hiéu qua trén co sé chap hanh cac ché do chinh sach quan 1y tai
chinh cua Nha nuéec.

Mot thue té 1a Cong ty hién nay dang gap nhiéu kho khian vé vén, qua
phan tich & phan Il ta thay, nam 2008 vén chu sé hiru Am 1a do chénh léch ty gia
khi Cong ty vay vén mua tau Thai Binh Duong (ndm 2000). Gi tri ban dau khi
mua con tau nay la 12.782.297,03 USD tuong duong 191.734.455.450 VND (ty
gia tai thoi diém d6: 1USD = 15.000 VNBD), trong khi ty gia USD gitta VND
nam 2008 14 1USD = 17.500 VNB. Vén chu s hitu trong nam 2009 c6 tang
nhung chiém ty trong thap trong tong ngudn vén, nam 2009 chi chiém 2,65%,
trong khi d6 no phai tra chiém ty trong 16n trong tong ngudn vén nam 2009
chiém 97,35%, von kinh doanh ciia Cong ty str dung kém hiéu qua. Hién nay ty

trong von vay trong tong so6 von cua Cong ty con rat cao, cu thé gia tri von co
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dinh: phan von Ngan sach chi chiém 2,37% trong tong s von co dinh ma Cong
ty dang quan 1y, phan von con lai chii yéu bang ngudn vén vay va mot sé hinh
thanh tir ngdn han. Vay dai han chiém ty trong 16n hon trong tong vén cb dinh
ctia Cong ty (ndm 2007 vay dai han chiém 92,3%, nim 2008 vay dai han chiém
111,5%, nam 2009 vay dai han chiém 115,1%).

Trude tinh hinh trén, Cong ty can khac phuc van dé thiéu vén dé cung cap
da luong von cho hoat dong san xuat kinh doanh, giam lugng von vay Ngan
hang véi 18i suat cao, nhanh chéng xtr Iy cac khoan ng. Qua dé, ¢ thé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty. Dé khic phuc duoc diéu do, Cong ty
can c6 bién phap nham huy dong va sir dung von c6 hiéu qua.

3.2.1.2. Noi dung bién phap:

- Tang cudng cOng tac thu hoi ng, thanh 1ap to cdng tac thu no cac khach
hang ton dong dé tao von cho san xuat. Thu no va thanh quyét toan cac cong
trinh no dong nhu Cong ty cong trinh dudng thuy, Nha may sira chita tau bién
Nam Triéu, Cong ty cap thodt nudc va ha tang ky thuat, Cang du lich Kién
Giang, Ban quan ly cac cong trinh S¢ thuy san Binh Thuan, cac cong trinh tai
thanh ph6 Da Ning.

- X&c dinh tong khéi lugng san pham ky ké hoach dé qua dé xac dinh tong
thu va tong chi. Tir d6 tinh toan vén luu dong dinh muac dé phuc vu san xuét Kip
ké hoach séat véi nhu cau vén luu dong thuc té.

- Sau khi xac dinh dugc von luu dong dinh mtc dé phuc vu cho san xuat,
Cong ty can c6 nhimg bién phap huy dong vén tir ngudn chi yéu sau:

Ngudn vén luu dong do Nha nude cap.
Ngudn vén chiém dung (cua khach hang, cua nguoi ban...).
Ngudn vén vay tir can bo cdng nhan vién cua Cong ty.
Véi khoan vay ngan han ngay cang nhiéu lam kha ning thanh toan cua
Cong ty bi giam sat, kha nang tu chu vé von thap. Mat khac, vay ngén han ngan
hang 1am giam bt kha nang huy dong von tir cac ngudn khéc, vi cac cha dau tu

ludn xem xét tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trude khi ra quyét dinh cho vay. Do
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vy, Cong ty nén dé nghi tang von ngan séch (do dac thu nganh cua Cong ty 1a
vira San Xuat, vira mang tinh chit cong ich), thay d6i ngudn vén vay tir can bo
cong nhién vién cta Cong ty.

Cong ty nén huy dong ngudn vén tir can bo cdng nhan vién cia Cong ty
sao cho phu hop véi mice thu nhap binh quan hién nay caa Cong ty. Voi tong sb
can bo cong nhan vién hién nay la 350 ngudi, mdi nam Cong ty s& huy dong
dugc khoang 4200 triéu dong tir chinh can bo cong nhan vién.

Cong ty nén xac dinh muc 14i suit nay, trong khoang 1di suit tién giri
va 14i sudt tién vay ctia ngan hang. Néu 14i sut tién gori ngan han 1a 12% va
13i suét tién vay ngan han 1a 14%, thi dé c6 duogc luong von huy dong trong
nhiing nam téi Cong ty nén dé mirc 1ai suit & 13%, vira c6 lgi cho ngudi lao
dong va doang nghiép.

Pé thuc hién duoc hinh thirc huy dong von tr can bd cong nhan vién mdt
cach c6 hiéu qua, Cong ty can bao dam thuc hién nhimng cong viéc sau:

+ Can bo lanh dao Cong ty nén 1a ngudi di dau, guong mau thuc hién gop
von dé can bo cap dudi va cong nhan noi theo thyc hién.

+ Tao niém tin cho ngudi lao dong, dé nguoi lao dong sin sang chung
stc ganh vac, chia sé trach nhiém. Hién tai Cong ty da c6 mot moi truong
ndi bo kha tot, moi ngudi doan két, cap dudi nghiém chinh chap hanh ménh
1énh cua cap trén. Pay 1a mot thuan loi dé Cong ty thuc hién huy dong vén
cho kinh doanh.

+ Cong ty phai cai thién duoc tinh hinh kinh doanh hién nay ctia minh dé
nguoi lao dong co thé cam thdy yén tam, tin tuong khi gop von ctia minh dé
Cong ty thuc hién hoat dong kinh doanh.

+ COng ty can minh bach cac phuong an kinh doanh trong thoi gian toi
ctia Cong ty, dé ho c6 thé tham gia gop y kién cia minh trong cac hoat dong ciia
Cong ty, va tir d6 ho ciing s& thay dugc trach nhiém cua minh dbi vé6i sy ton tai

va phat trién cua Cong ty.
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Chi khi Cong ty dam bao duoc cac diéu kién noi trén, thi viéc tién hanh
huy dong von tir can bod cong nhan vién médi c6 hi€u qua, va dugc tién hanh mot
cach thuan loi.

Néu Cong ty thuc hién thanh coéng hinh thic huy dong von nay, thi tinh
trang cing thang vé tai chinh cua Cong ty duoc giam bot. Véi khoan vay ngin
han trong nam 2010 dy kién 13 9000 triéu dong, Cong ty sé& phai tra 13i vay ngan
hang la:

9.000 x 14% = 1.260 triéu dong

Khi Cong ty huy dong duoc 4200 triéu déng tir can bo cong nhan vién véi

131 suat 11,70% thi Cong ty phai tra 13i vay:
4200 x 13% = 546 triéu dong.

Con khoan vay d6 ma Cong ty vay ¢ ngan hang thi phai tra 13i vay :
4200 x 14 % = 588 triéu dong

S6 tién con lai 4800 triéu dong Cong ty vay tir ngan hang véi 1ai suit

14%, Cong ty s€ phai tra 1ai vay:
4800 X 14% = 672 triéu dong
Nhu vay, Cong ty s€ giam dugc chi phi lai vay la:
1.260 — (546+672) = 42 triéu dong

Nhu vay, Cong ty khong phai tra 14i nhiéu nhu 13i vay ngan hang, dong
thoi ngudén von huy dong tir can bd céng nhan vién khong di kém véi nhimng
diéu kién khit khe, gilp Cong ty c6 diéu kién dé cing cb tinh hinh tai chinh,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh va né con lam cho nguoi lao dong co trach
nhiém hon, nd lyc hon trong viéc thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh, Vi
Cong ty hoat dong c6 hi€u qua thi nguoi lao dong s€ c6 thu nhadp cao hon, ho
hiéu rang trong s6 von kinh doanh ctia Cong ty c6 dong vén cua ho & trong do.

Ngoai viéc huy dong von c6 hiéu qua, Cong ty phai sir dung ngudn von
huy dong d6 sao cho c6 hiéu qua, hop 1y khong lang phi. Dé st dung vén hop 1y,

Cong ty can phai ting duoc s6 vong quay cta von luu dong.
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S6 vong quay ctia von luu dong biéu hién kha ning tao doanh thu ctia von
lwu dong, do d6 nd anh hudng mang tinh chit quyét dinh dén hiéu qua st dung
vbn cua Cong ty. Trong khi sb vong quay cua vén luu dong trong nhitng nim
qua con thap (ndm 2008: 1,020 vong /nam, nim 2009: 0,873 vong /nim).

Do vay van dé dat ra 1a dé gop phan nang cao hiéu qua st dung vén ndi
chung va hiéu qua st dung von luu dong néi riéng, Cong ty can tim ra cac bién
phap nhim day nhanh vong quay von luu dong.

Vong quay von luu dong chiu anh hudng cua ca ba khau: san xuét, du tri,
lwu thong. Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I sit dung von luu dong
khong cé hi€u qua, chu yéu ¢ khau du trtr va luu thong, bi chiém dung von
nhiéu. Do vy, Cong ty can c6 bién phap han ché luong vdn luu dong trong khau
du trit, luu théng bi chiém dung.

Trong diéu kién hién nay, chiém dung von 1dn nhau giita cic doanh nghiép
la diéu khong thé tranh khoi. Mot doanh nghiép khong thé di chiém dung von
ctia mot doanh nghiép khéac, ma khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung lai
von ctia minh. Trong nim 2009 luong von bi chiém dung cua Cong ty 1 16n
(déu nam 66.155.930.242 déng, chiém 46,74% vbén luu dong, cudi nam
72.097.073.064 ddng, chiém 45,47% vbn luu dong).

Pé han ché vén luu dong bi chiém dung, Cong ty can thuc hién tdt cac
yéu cau sau:

+ Trudc khi ky hop dong, Cong ty can biét tinh hinh tai chinh cua khach
hang, tinh hinh thanh todn cia khéach hang véi cdc doanh nghi€p khac, Cong ty
can biét trong qua khir khach hang c6 tra tién ding han khong, c¢6 khi nao khach
hang gay rac rbi trong viéc thanh toan tién no khong.

+ Nghién ctru tinh hinh thu nhép, lgi nhuéan, von, doanh thu, tbc d6 chu
chuyén vén luu dong cia doanh nghiép khach hang.

+ Khi ky hop dong, Cong ty can cht ¥ cac diéu khoan vé muc tmg tién
trudc, diéu khoan vé thanh toan, diéu khoan vé mirc phat néu thanh toan cham

so voi quyét dinh, ¢ thé dat ra muc phat tir 5 - 10% gia tri khoan tra cham.
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~ Ngoai viéc sir dung von c6 hiéu qua Céng ty can phai biét tiét kiém chi tiéu
chéng lang phi trong chi phi hanh chinh, tap trung vdn c6 trong diém.
3.2.2. Gidi phdp vé lao dpng
3.2.2.1. Coso Iy lugn:

Chét luong lao dong hién nay cua Cong ty 1a thap, tudi doi cao gan 40
tudi, bd may lanh dao Céng ty va cac don vi truc thudc ciing cao gan 50 tudi.
Trinh d6 chuyén mén va tay nghé déu yéu, doi ngii ké can it, luc luong thiéu
ddng bo. Doi ngii can bo ky thuat Y2 1a dao tao tai chic, cong nhan lao dong
phan dong con 1am theo théi quen din dén thu nhap thap.

Pay chinh 1 diém yéu ctia Cong ty, vi vy Cong ty can phai ¢ giai phap
dé khac phuc tinh trang con tén dong nay trong nhiéu nam qua. Nhat Ia khi
Cong ty dang tién toi ¢6 phan hoa.

3.2.2.2. Noi dung bién phap:

Cong ty nén tién hanh cit giam mot s bo phan can bo nhan vién gian tiép
c6 tudi doi cao, trinh d6 quan 1y cling nhu trinh d6 chuyén mén kém, khong dap
g dugc cong viée hién tai. Dé giam bot duoc lugng lao dong du thira Cong ty
phai thyc hién mot sd coéng viée sau:

+ Két hop dong thoi cac bién phap khac nhau vira dong vién ngudi lao
dong, vira kién quyét giam sb lao dong du thira.

+ Bén canh viéc xac dinh chinh xac ddi tuong lao dong can giam va cuong
quyét thyc hién giam lao dong du thira, Cong ty cling nén hd tro vé mit thu nhap
cho nhitng ngudi lao dong can giam, van dam bao vé ché d6 cho ngudi lao dong
dén tudi vé huu dé nguoi lao dong c6 thé yén tim vé trude tudi. Pidu nay lam
Cong ty c6 thé giam duoc chi phi tién luong, nguoi lao dong van duoc hudng
mdt phan thu nhap va van co thoi gian dé kiém thém thu nhap.

+ Giai thich rd cho cac bd phan céng nhan vién thdy dugc sy kho khin

hién nay ctia Cong ty va su can thiét phai giam bot luong lao dong dur thira.
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+ Viéc giam bét luong lao dong du thira phai duoc tién hanh mot cach
cong khai, cong bang ddi v6i moi nguoi lao dong, dam bao chi giit lai nhing
nguoi co6 nang luc thuce su.

Trong khi thyc hién, can tré tir phia cong nhan cac phong ban s& 13 rat 16n
vi: Cac truong phong so s& bi mat di quyén lyc hién c6, doi ngii lao dong gian
tiép rat kho co thé di hoc tap dé chuyén nghé vi tham nién (tudi) da khé cao, viéc
chuyén bo phan du thira xudng lao dong truc tiép ciing rat kho (vi strc khoé, vi
mic do, cuong d6 lao dong cta cong nhan tryc tiép 1a cao hon ...) con thuyét
phuc ho nghi tir nguyén c6 thé noi 1a khong kha thi. Vi vdy phai c¢6 su quyét tim
cua ban lanh dao va phai sir dung cac bién phap that duat khoat.

C6 ké hoach va dao tao doi ngii ké thira dé bo sung vao doi ngii quan ly
thay cho can bo d3 16n tudi, can bo thiéu ning luc, can bo da dén tudi nghi huu.

Cong ty nén manh dan giao viéc cho nhiing can bo tré c6 nang luc lam
viéc dé ho co co hoi thir thach va phan dau phat trién.

Pbi voi nhitng nhan vién cii Cong ty can mé cac 16p dao tao tai chd 1an
dua di hoc dé nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho nhan vién. Pong
thoi do didc thu nganh nghé cua Cong ty 1a nao vét va san lap mit bang, cho nén
hau nhu cong nhan lao dong 1am viéc & dudi tau 1a chu yéu véi hé thong may
moc thiét bi hién dai, vi vay cong tac td chirc huong dan viéc st dung, van hanh
may moc thiét bi d6 phai thuong xuyén dé c6 thé dap tmg duoc yéu ciu cong
viéc 1a can thiét.

Pdng thoi hién tai doi ngii can bo cong nhan vién lao dong cia Cong ty da
cao, vi thé Cong ty khong nén tuyén dung tran lan ma nén c6 chinh sach tuyén
dung mot cach cu thé wu dai hon dé thu hit nhan vién co trinh do cao, kha nang
lam viéc tbt, d4 qua truong 16p dao tao vé phuc vu cho Cong ty, dé khong mat
nhiéu thoi gian va chi phi dao tao. Pong thoi khi dao tao nhan vién méi Cong ty
nén chon nhitng ca nhan tich cuc thay thé cho nhiing lao dong khong dat, va 1én

ké hoach dao tao mang tinh dai han, chuyén nghiép.
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Ngoai ra con mdt yéu to khong kém phan quan trong trong viéc thac day
nang cao hiéu qua san xuit, d6 chinh 1a tra thudng cho can bd céng nhan vién
khi ho hoan thanh va hoan thanh vuot mirc chi tiéu dé ra ma Cong ty giao cho.
D6 1a dong lyc thiic day gitp cho cho nhan vién hing say lam viéc, cong hién va
gan bo 1au dai voi Cong ty.

3.2.3. Gidi phdp vé diéu hanh sin xudt trong Cong ty:
3.23.1. Coso Iy lugn:

Xuat phat tir cAc van dé con ton tai vé& co cdu bo may quan tri ciing nhu
diéu hanh san xuat caa Cong ty, nhat 13 tinh trang hd so quyét toan cic cong
trinh dé kéo dai, chat luong cong trinh khong dugce quan tim ding mirc va dic
biét quan trong viéc quan 1y cac chi phi cho san xuat khong dugc quan tam diéu
chinh. Vi vy, Cong ty can phai co giai phap dé khic phuc tinh trang trén.

3.2.3.2. Ngi dung bién phap:

Xuit phat tir cac van dé con ton tai ¢ trén, 1anh dao Cong ty can thue hién
bd may quan tri gon nhe, lién tuc boi dudng kién thirc chuyén mon ciing nhu la
kién thirc vé ly luan cho doi ngii can bo trong Cong ty. Ngoai ra, 1dnh dao Cong
ty can tién hanh cai t6 phong ké hoach san xuat voi nhiém vu ctia phong 1 lam
cong tac ké hoach san xudt va to chtrc diéu hanh san xuat. Nhiém vu chu yéu cua
phong nay 1a tp trung chi dao san xuit trong toan Cong ty tir khau khoi cong
cong trinh dén khi két thuc cong trinh, nghiém thu va hoan tat cong trinh, dong
thoi 1ap ké hoach san xuat cho toan Cong ty va bao cdo thuong xuyén tinh hinh
két qua hoat dong san xuat kinh doanh toan Cong ty. Vi nhiém vu trén phong
ké hoach san xuat nay dap ung dugc yéu cau cho san xuat va khiac phuc duoc
tinh trang ho so quyét toan cong trinh dé kéo dai va dic biét quan trong quan 1y
cac chi phi phat sinh, chi phi phuc vu cho san xuat, tir d6 tiét kiém duoc chi phi
san xuat.

Do san pham chinh ctia Cong ty 1a nao vét, san 1ap mit bang, va thanh thai

ludng lach, vi vy can xay dung mdt doi khdo sat di manh dé co6 thé khao sat cac
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yéu t6 anh huong t6i thi cong: dia chat, thity van, dia hinh, khi tugng... tir d6 c6
thiét ké t6 churc thi cong hop 1y va khoa hoc nhit.

Phong ké hoach san xuét phai theo ddi sat cac dién bién trong thi cong
hang ngay & timg cong trinh dé c6 chi dao sat sao, hang tudn giam ddc cung cac
phong chu chét nghe cac Ban diéu hanh dy 4n, cac Poan tau, cac Xi nghiép bao
c4o chi tiét bang vin ban vé tinh hinh thi céng trong tuan, du kién ké hoach tuan
ké tiép va cac kién nghi voi Cong ty trén co s& d6 co nhitng quyét dinh cu thé
diéu hanh san xuit toan Cong ty khong dé 4ch tic trong san xuit. Hang thang
Cong ty c6 giao ban vai toan bd cac thu truong cac don vi, doan tau, xi nghi¢p
dé kiém dinh cong tac san xuat trong thang, rat kinh nghiém va 1ap ké hoach
diéu hanh san xuat trong thang toi.

3.3. Mot s6 kién nghi véi Tong Cong ty, Ngan hang va Nha nudrc:
* Voi Tong Cong ty va Nha nude:

Nhu d4 phan tich & cac phan trén trong nhimg nim téi Cong ty chua c6 kha
nang tra dugc ng va lanh manh vé tai chinh, 6n dinh va phat trién vé san xuat
kinh doanh. Trudc hét ty minh Cong ty phai nd luc phan dau thyc hién cac giai
phap di néu trén, dong thoi khong thé thiéu dugc su giup d& tir phia Nha nudc,
B0, Ngan hang, Tong cong ty dbi vai Cong ty cu thé nhu sau:

» Cho phép Cong ty kéo dai thoi gian tra ng cua tau Thai Binh Duong.

> Hang nam téng cong ty can ddi cong viéc trong toan tong, giao mét
s6 cOng trinh gitp Cong ty c6 du viéc 1am cho cac tau.

> Giup d& COng ty tién ra thi truong nudc ngodi, va tao diéu kién
cho Cong ty phat trién san xuat kinh doanh dé cé du kha ning tra no.

> Pé nghi Tong cong ty cho phép ban mot sb thiét bi, nha xudng,
van phong khong can dung nita ciia Cong ty dé bu dédp vé tai chinh.

* Vi ngan hang:

Cho Céng ty vay von dau tu dai han dé dau tu chiéu su tai san xuat mé rong.

Cho vay vbn luu dong dam bao hoat dong binh thuong ciia Cong ty nhat

|2 céc cong trinh ¢6 von thudc ngan sach dia phuong.
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KET LUAN

Trong qua trinh thuc tdp va nghién ctru lam dé tai “Mot sé bién phap nham nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai Céng ty Nao vét va Xay dung dudng thiy 17,
em d3 tim hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty nhu sau:

Cong ty Nao vét va xay dung duong thuy I 12 mot doanh nghiép Nha nude
c6 nhiém vu nao vét, thong lach cac duong song, duong bién. Ngoai ra cong ty
con nhén thau cc cong trinh xay dung. Trong nim qua tinh hinh kinh doanh cta
Cong ty khong may hiéu qua, chi phi san xuét - quan 1y ting nhanh lam cho loi
nhuan thu vé cta Cong ty thap, thi truong caa Cong ty bi thu hep, ddi thu canh
tranh nhiéu, manh vé thiét bi va cong ngh¢, trong khi do thiét bi cua Cong ty cil,
cong nghé lac hau sutc canh tranh kém dan dén it viéc, tay nghé cua do1 ngii
cong nhén truc tiép con yéu, trinh d6 quan 1y ctia ddi ngii can bd - nghiép vu
chua dap ung yéu ciu san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh: hé s céng no
chiém ty trong twong d6i cao trong tong ngudn vén, st dung von khong hiéu
qua, cac cong trinh thi cong doi khi phai dimg thi cong vi thiéu von. Vi vay qua
qua trinh nghién ctru, tim hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai
Cong ty Nao vét va Xay dung duong thuy I em d3 manh dan dua ra mot sb giai
phap nhu: huy dong von va sir dung von, giai phap vé lao dong - tién luong, giai
phap vé diéu hanh san xuét trong Cong ty. Em hy vong mot sé giai phap dua ra
trong khod luan nay cé thé gilp ich phan nao cho Cong ty trong viéc nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia minh.

Cubi ciing em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, cic phong ban
Cong ty Nao vét va xay dung duong thuy I, xin chan thanh cam on c6 Nguyén
Thi Diép da hudng dan, giup d& em hoan thanh dé tai nay.

Em xin chan thanh cdm on!
Hai Phong, ngay 25 thang 6 ndm 2010

Sinh vién thuc hién

Pham Thu Trang
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