LOI MO PAU

Vén 13 yéu t6 dau vao khong thé thiéu dbi véi mdi doanh nghiép khi tién
hanh san xuat kinh doanh. Hiéu qua str dung vbn cang cao thi két qua thu vé tir
lwgng von bo ra sé cang 16n.

Nang cao hiéu qua st dung von bao gém tong hop cac bién phap kinh té -
k¥ thuat - tai chinh, c¢6 ¥ nghia gép phan sir dung tiét kiém, hiéu qua cic ngudn
luc cia doanh nghiép, tir d6 tdc dong manh mé t&i hi€u qua san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Van dé hiéu qua str dung vén khong phai chi riéng mot doi twong ndo ma
tat ca cac nha kinh doanh, ngay tir khi thanh 1ap doanh nghiép déu phai tinh toan
k¥ ludng dén cac phuong hudng, bién phap lam sao st dung vén dau tu mot
cach c6 hi¢u qua nhat, sinh duoc nhiéu loi nhuén nhat. Thuc té cho théy, dé thuc
hién dugc diéu d6 khong phai 1a don gian. Budc sang co ché thi trudng co su
quan 1y cta nha nudc di duge hon chuc nim nhung hiéu qué sir dung von cia
cac doanh nghiép nha nuéc van la van dé nan giai. Rat nhiéu doanh nghiép
khong dung vimg ndi trong co ché thi truong, lam an thua 16 gap tham huyt
ngudn von tir ngdn sach cdp cho. Nhung bén canh d6 ciing c¢6 nhiéu doanh
nghiép thudc cac nganh kinh té khac nhau di dat duoc thanh cong, khéng dinh vi
tri ctia minh trén thi trudng trong nudc va thé giéi.

Chinh vi vdy, em chon dé tai “M¢t sé bién phdp nham néng cao hiéu
qua st dung vén tai Cong ty cé phin xe khdach Quding Ninh” vi mong mudn
tim hiéu, tong hop cac kién thirc di hoc va phan tich thyc trang quan 1y va sir
dung von tai cong ty.

Pham vi ctia bdo céo nay chi chu yéu dé cap toi khia canh st dung vén
trong qua trinh san xuat kinh doanh, chi khéng chu trong téi hidu qua ciia cong
tac dau tu phat trién cta cong ty.

Noi dung cta bido cao gom céc phan:



- Chuong I: Nhitng co so 1y luan chung vé vén va hiéu qua str dung véon.
- Chuong II: Lich sir hinh thanh va phat trién cia Cong ty co phan xe khach
Quang Ninh.
- Chuong III: Thyc trang hiéu qua st dung von tai Cong ty c6 phan xe khach
Quang Ninh.
- Chuong IV: Mot sé bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong
ty c0 phan xe khach Quang Ninh.

Em xin chin thanh cam on sy huéng dan nhiét tinh cua thdy gido,
Ths.Hoang Chi Cuong cung su chi bao ctia cac ¢6 chu trong Cong ty da gitp do

em hoan thanh bao céo nay.



CHUONG MOQT: NHUNG CO SO LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU
QUA SU DUNG VON

1.1. Khai niém, phén loai va vai trd ciia von trong doanh nghiép.
1.1.1. Khai niém vén.

Theo su phat trién cua lich si, cac quan diém vé von xuat hién va ngiy cang
hoan thién, tiéu biéu c6 cac cach hiéu vé& vdn nhu sau ciia mot sé nha kinh té hoc
thudc cac truong phai kinh té khac nhau.

Céac nha kinh té hoc ¢b dién tiép can von véi goc do hién vat. Ho cho
rang, von la mot trong nhitng yéu to dau vao trong qua trinh san xuat kinh
doanh. Cach hiéu nay phu hop véi trinh d6 quan 1y kinh té con so khai - giai
doan Kinh té hoc méi xuat hién va bat dau phat trién.

Theo mot s6 nha tai chinh thi von 1a tong sb tién do nhimg ngudi cd co
phan trong cong ty dong gop va ho nhan dugc phan thu nhap chia cho cac chung
khoan ctia cong ty. Nhu vdy, cac nha tai chinh da chi y dén mit tai chinh cua
von, 1am 16 dugc ngudn vén co ban cta doanh nghiép dong thdi cho cac nha dau
tu théy dugce loi ich cua viéc dau tu, khuyén khich ho tdng cuong dau tu vao mé
rong va phat trién san xuét.

Theo David Begg, Standley Fischer, Rudige Darnbusch trong cudn “Kinh
té hoc”: V6n 1a mot loai hang hoa nhung duoc sir dung tiép tuc vao qua trinh san
xuat kinh doanh tiép theo. C6 hai loai vén 1a von hién vat va von tai chinh. Vén
hién vat 1a dy trt cac loai hang hoa da san Xuat ra cac hang hoa va dich vu khac.
Vén tai chinh 13 tién mat, tién giri ngan hang. .. Pat dai khong dugc coi 1a von.

Mot s6 nha kinh té hoc khac cho rang vén bao gdm toan bo cac yéu td
kinh t& duoc bd tri dé san xuit hang hoa, dich vu nhu tai san tai chinh ma con ca
cac kién thirc vé kinh té k¥ thuét ctia doanh nghiép da tich luy duoc, trinh do
quan 1y va tac nghiép cua cac can bd diéu hanh cung chit luong doi ngii cong

nhan vién trong doanh nghiép, uy tin, lgi thé ctia doanh nghiép.



Mot sb quan diém khac lai cho réng von 1a gia tri dem lai gia tri thang du.

Nhung theo khai ni¢m trong giao trinh Tai chinh doanh nghiép cua
Truong Pai hoc Kinh té quéc dan thi khai niém vé von duoc chia thanh hai
phan: Tu ban (Capital) 1 gia tri mang lai gia tri thing du. Vén dugc quan tim
dén khia canh gi tri ndo d6 cta né ma thdéi. Vén duge nha doanh nghiép dung
dé dau tu vao tai san ctia minh. Ngudn von 13 nhig ngudn duge huy dong tir
dau. Tai san thé hién quyét dinh dau tu cia nha doanh nghiép; Con vé bang can
d6i phan anh tong du trit ciia ban than doanh nghiép din dén doanh nghiép c6 du
trir tién dé mua hang hoa va dich vu roi san xuat va chuyén hoa, dich vu do
thanh san pham cubi cing cho dén khi du trit hang hoa hodc tién thay doi d6 sé
c6 mot dong tién hay hang hoa di ra d6 1a hién tuong xuat quy, con khi xuét
hang hoa ra thi doanh nghiép s& thu vé dong tién (phan anh nhép quy va biéu
hién can ddi cua doanh nghiép 1a ngin quy 1am can dbi dong tién trong doanh
nghiép).

Mot s6 quan niém vé vén ¢ trén tiép can dudi nhimg goc do nghién ciru
khéc nhau, trong nhimg diéu kién lich sir khac nhau. Vi vay, dé dap ung day du
yéu cau vé hach toan va quan 1y von trong co ché thi truong hién nay, co thé
khai quat vn 13 mot phan thu nhap qudc dan dudi dang vat chét va tai san chinh
dugc céc ca nhan, to chirc bo ra dé tién hanh kinh doanh nhdm muc dich t6i da
hoa lo1 nhuan.

1.1.2. Phén loai von.
1.1.2.1. Cén cir theo ngudn hinh thanh von.
a, Von chu sé hiru.

Vén chu sé hitu 1a s6 vén gop do chu so hitu, cac nha dau tu dong gop. SO
vbn nay khong phai 1a mot khoan no, doanh nghiép khong phai cam két thanh
toan, khong phai tra 14i suit. Tuy nhién, loi nhuén thu dugc do kinh doanh c6 14i
ctia doanh nghiép s& duogc chia cho cac co dong theo ty 1& vén gbp cho minh.

Tuy theo loai hinh doanh nghiép, vén chu so hitu duoc hinh thanh theo cac cach



thire khac nhau. Thong thuong ngudn vén ndy bao gém von gop va lii chua
phan phdi.
b, Vén vay.

Vén vay 1a khoan vén dau tu ngoai vén phap dinh duoc hinh thanh tir
nguén di vay, di chiém dung cua cac td chirc, don vi c4 nhan va sau mot thoi
gian nhat dinh, doanh nghiép phai hoan tra cho ngudi cho vay ca 1ai va gbc.
Phan von nay doanh nghiép dugc sir dung véi nhitng diéu kién nhét dinh (nhu
thoi gian st dung, 13i suét, thé chip...) nhung khong thudc quyén so hitu cta
doanh nghiép. Vén vay c6 hai loai 13 von vay ngan han va von vay dai han.
1.1.2.2. Cin cit theo thoi gian huy déng von.

a, Von thuong xuyén.

Vén thudng xuyén 1a ngudn von co tinh chat 6n dinh va dai han ma doanh
nghiép c6 thé sir dung dé dau tu va tai san cd dinh va mot bo phén tai san luu
dong t6i thiéu thuong xuyén can thiét cho hoat dong doanh nghiép. Nguén von
nay bao gdm vén chu s& hitu va von vay dai han ctia doanh nghiép.

b, Von tam thoi.

Vén tam thoi 1a nguén vén co tinh chat ngan han (dudi 1 nim) ma doanh
s6 c6 thé sir dung dé dap tmg nhu cau co tinh chit tam thoi, bit thudng phat sinh
trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn vén nay bao gom
cac khoan vay ngan han va céc khoan chiém dung ctia ban hang.
1.1.2.3. Ciin cit theo cong dung kinh té ciia von.

a, Von cb dinh.

Vén ¢ dinh cia doanh nghiép 1a mot bd phan dau tu ung trudc vé tai san
¢ dinh va tai san dau tu co ban, ma dic diém luan chuyén ting phan trong
nhiéu chu ky san xuét kinh doanh va hoan thanh mot vong tuan hoan khi tai san
cb dinh hét thoi gian st dung.

Quy md cua von ¢ dinh quyét dinh quy mé cia tai san cd dinh nhung cac

dac diém cua tai san c¢6 dinh lai anh huéng dén sy van dong va cong tac quan 1y



c¢b dinh. Mudn quan 1y vén ¢ dinh mot cach hiéu qua thi phai quan 1y st dung

tai san co dinh mot cach htru hiéu.

D¢ quan 1y chat ché, hiru hiéu tai san c¢6 dinh, ¢6 thé phan loai tai san co

dinh theo cac tiéu thirc sau:
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Von luu dong cua doanh nghiép la so ti€n ung trude veé tai san luu dong

va tai san luu thong nham dam bdo cho qua trinh tai san xuat cua doanh nghiép

dugc thuc hién thuong xuyén lién tuc.

Tai san luu dong 13 nhiig tai san ngin han, thuong xuyén luan chuyén

trong qua trinh kinh doanh. Tai san luu dong ton tai dudi dang dy trir san xuat

(nguyén vat liéu, ban thanh pham, cong cu, dung cu...) san pham dang trong qua

trinh san xuat (san pham do dang), thanh pham, chi phi tiéu thu, tién mit...

trong giai doan luu théng. Trong bang can ddi tai san ciia doanh nghiép thi tai

san luu dong chu yéu dugc thé hién & cac bd phan la tién mat, cac chirng khoan

c6 thanh khoan cao, cac khoan phai thu va du trit ton kho.




Gi4 tri cua cac loai tai san luu dong ctia doanh nghiép san xuét kinh doanh
thuong chiém tir 25% dén 50% tong gia tri tai san ctia ching. Vi vay, quan 1y va
str dung vén luu dong hop 1y c6 anh huéng rat quan trong dén viéc hoan thanh
nhiém vu chung cua doanh nghiép, trong d6 c6 cong tac nang cao hi¢u qua su
dung von.

bé quan ly von luu dong c6 hi€u qua, can tién hanh phan loai von luu
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Nhan xét: Moi cach phan loai cho ta hiéu 16 thém vé vén theo tung khia
canh. Mdi loai vén déu c6 wu nhuoc diém riéng doi hoi phai dugc quan 1y st
dung hop 1y va chat ché. Pong thoi, mdi loai vén s& phat huy tac dung trong

nhimg diéu kién khac nhau, trong mot co cau von thich hop.




1.1.3. Vai tro ciia von.

Vén dong vai tro hét strc quan trong trong mdi doanh nghiép. N6 1a co so,
1a tién dé cho mot doanh nghiép bat dau khéi su kinh doanh. Mudn ding ky kinh
doanh, theo quy dinh ctia nha nuéc, bat ctr doanh nghiép nao ciing phai c6 du sd
vbn phap dinh theo timg nganh nghé kinh doanh ctia minh (von & day khong chi
gdm tién mit, tién gii ngan hang, ma nd con 1a cac tai san thudc so hitu cua cac
chu doanh nghiép). Roi dé tién hanh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai
thué nha xudng, mua may moc thiét bi, cong nghé, nguyén vat li¢u, thué lao
dong... tat ca nhirng diéu kién can c6 dé mot doanh nghiép co thé tién hanh va
duy tri nhitng hoat dong ctia minh nham dat duoc nhitng muc tiéu da dat ra.

Khong chi c6 vay, trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép, von 1a diéu kién dé doanh nghiép mé rong san xuat ca vé chiéu rong va
chiéu sau, doi m&i may moc thiét bi, nang cao chat lugng san pham, ting cao
chat lugng san pham, tang viéc 1am, ting thu nhap cho nguoi lao dong... ciing
nhu t6 chirc bd may quan 1y day du cac chtrc ning. Tir d6 ning cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, ting cudng kha ning canh tranh cua doanh nghiép trén thi
truong.

Trong co ché thi trudng hién nay & nudc ta, thiéu vén dé phat trién san
xuat kinh doanh dang 13 van dé buic xtc ctia cac doanh nghiép. Khéng chi & cap
vi md, nha nudc ta dang rat thiéu cac ngudn von cho dau tu phat trién kinh té.
Tién t&i hoi nhap kinh té, x04 bo hang rao thué quan giita cac nudc trong khu
vuc Pong Nam A 13 mot thach thtc 10n ddi véi cac doanh nghiép trong nudc
trude su vuot trdi vé von, cong ngh¢ cua cac nudc khac trong khu vuc. Piéu dé
cang doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai tim cach huy dong va st dung vén

sao cho tiét ki€ém va c6 hiéu qua nhat.



1.2. Hiéu quéa va nhitng nhén t6 tic dong dén hiéu qua si dung von cia
doanh nghiép

1.2.1. Nhitng nhén t6 tac dong dén hiéu qua sir dung von.

1.2.1.1. Nhém céc nhan té khach quan.

a, Nhan td kinh té.

Yéu t6 nay phu thudc moi trudng vi mo, né 1a tong hop céac yéu td tée do
tang truong cua nén kinh té dat nudc, ty 18 lam phat, 13i suat ngan hang, mtc do
that nghiép. .. tac dong dén tdc d6 san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép, qua d6
tac dong dén hiéu qua st dung von.

b, Nhan té phap 1y.

La hé thong cac chu truong, chinh sach, hé théng phap luit do nha nudc
dit ra nham diéu chinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. Cac doanh
nghi¢p phai tuan theo cac quy dinh cua phap luat vé thué, vé lao dong, bao vé
moi trudng, an toan lao dong... Cac quy dinh nay truc tiép va gian tiép tac dong
1én hiéu qua st dung vén cta doanh nghiép. Néu doanh nghiép kinh doanh theo
nhirng linh vuc duoc nha nudc khuyén khich thi ho s€ c6 nhiing diéu kién thuan
loi dé phat trién. Nguoc lai, doanh nghiép s& gip kho khan khi kinh doanh theo
linh vuc bi nha nuéc han ché. Tu khi chuyén sang nén kinh té thi truong moi
doanh nghiép dugc lya chon nganh nghé kinh doanh theo quy dinh cua phap
luat, Nha nudc tao moéi truong va hanh lang phap ly cho hoat dong cua doanh
nghi¢p, hudéng hoat dong cua cac doanh nghi¢p thong qua cac chinh sadch vi mo
ciia Nha nudc. Do vy, chi mot su thay d6i nho trong co ché quan 1y ctiia Nha
nuéc s& lam anh hudng t6i hoat dong ctia doanh nghiép. Vi vay, néu Nha nudc
tao ra co ché chit ché, dong bd va 6n dinh s& gop phan nang cao hiéu qua hoat
dong cuia doanh nghiép.
¢, Nhan t6 cong nghé.

Nhan t6 cong nghé it c6 nganh cong nghiép va doanh nghiép nio ma
khong phu thudc vao. Chic chin s& c6 nhiéu cong nghé tién tién tiép tuc ra doi,

tao ra cac co hdi cling nhu nguy co véi tat ca cac nganh cong nghi¢p noi chung



va cac doanh nghiép noi riéng. Cong nghé mai ra do1 lam cho may méce da dugce
dau tu véi lugng von 16n cia doanh nghiép trd nén lac hau. So véi cong nghé
moi, cong nghé cii doi hoi chi phi bo ra cao hon nhung lai dat hiéu qua thap hon
lam cho stc canh tranh cta doanh nghiép giam hiéu qua san xuit kinh doanh
hay hiéu qua str dung von thap. Vi vdy, viéc dau tu thém céng nghé mdi thi s&
thu duoc loi nhuan cao hon. Hién nay, chung ta dang séng trong ky nguyén cua
thong tin va “nén kinh té tri thirc”. Su phat trién manh mé cta khoa hoc k¥ thuat
va cong nghé da tao ra nhitng thoi co thuan loi cho cac doanh nghiép trong viéc
phaét trién san xuit kinh doanh. Nhung mit khac, n6 ciing dem dén nhimg nguy
co cho cac doanh nghiép néu nhu cac doanh nghiép khong bat kip duoc tée do
phat trién cta khoa hoc k¥ thuat. Vi khi do, cac tai san cua doanh nghiép s& xay
ra hién tuong hao mon v6 hinh va doanh nghiép s& bi méat von kinh doanh.

d, Nhan t6 khach hang.

Khach hang gém c6 nhiing ngudi ¢ nhu ciu mua va c6 kha niang thanh
toan. Hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép phu thudc vao sé lurgng khach hang
va strc mua cua ho. Doanh nghiép ban dugc nhiéu hang hon khi san pham c6 uy
tin, cong tac quang co tot va thu dugc nhiéu lgi nhuan nho thoa mén tot cac nhu
cau va thi hiéu cta khach hang. Mit khac ngudi mua cd vu thé ciing c6 thé 1am
giam loi nhuan cta doanh nghiép bang cach ép gia xudéng hodc doi hoi chat
luong cao hon, phai lam nhiéu cong viéc dich vy hon.

e, Nhan t6 gia ca.

Gia ca biéu hién cua quan hé cung cau trén thi truong tic dong 16n téi
hoat dong san xuét kinh doanh. N6 thé hién trén hai khia canh: Thtr nhat 1a déi
véi gia ca clia cac yéu té dau vao cua doanh nghiép nhu gia vat tu, tién cong lao
dong... bién dong s& 1am thay d6i chi phi san xuat; Thir hai 1a dbi v6i gia ca san
pham hang hoa dau ra cta doanh nghiép trén thi truong, néu bién dong s& lam
thay d6i khoi lugng tiéu thy, thay doi doanh thu. Ca hai sy thay dbi nay déu dan
dén két qua loi nhuan cua doanh nghiép thay d6i. Do d6 hiéu qua sir dung vén

ctia doanh nghiép ciing thay doi. Su canh tranh trén thi truong 1a nhan té anh
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huong 16n t6i két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép tir d6
lam anh hudng téi hiéu qua st dung von. Pay 13 mot nhan té c6 anh huong rat
16n dén hiéu qua st dung von kinh doanh cta doanh nghiép. Trong diéu kién
dau ra khong d6i, néu gia ca cia cac yéu td dau vao bién dong theo chiéu hudng
tang Ién s€ lam tang chi phi va lam giam lgi nhuan, tor d6 lam cho hi€u qua st
dung vbn kinh doanh ctia doanh nghiép giam xudng. Mit khac, néu dau ra cua
doanh nghiép bj 4ch tic, san phim san xuét ra khong tiéu thu duoc, khi d6 doanh
thu s& khong da dé bu dap chi phi bo ra va hiéu qua sir dung von s& 1a con sb
am.

1.2.1.2. Nhém cac nhén té chii quan.

a, Nhan t6 con nguoi.

Con ngudi 1a chu thé tién hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh. Do
vay nhén t6 con nguoi duoc thé hién qua vai trd nha quan Iy va ngudi lao dong.

Vai tro clia nha quan 1y thé hién thong qua kha nang két hop mot cach toi
uu cac yéu td san xuét dé tao loi nhuan kinh doanh cao, giam thiéu nhirng chi
phi cho doanh nghiép. Vai tro nha quan 1y con dugc thé hién qua sy nhanh nhay
nam bat cac co hoi kinh doanh va tan dung ching mdt cach hi¢u qua nhat.

Vai tro cua nguoi lao dong duoc thé hién & trinh d6 kinh té cao, y thirc
trach nhiém va 1ong nhiét tinh cong viéc. Néu hoi du cac yéu t6 ndy, ngudi lao
dong s& thuc day qua trinh san xudt kinh doanh phat trién, han ché hao phi
nguyén vat liéu gitr gin va bao quan tot tai san, nang cao chat luong san pham.
D6 chinh 1 yéu td quan trong nang cao hiéu qua sir dung von cia doanh nghiép.
b, Kha nang tai chinh.

Nhan t6 kha nang tai chinh ctia doanh nghiép bao gém cac yéu t6 nhur:

- Quy m6 vén dau tu.
- Kha ning huy dong vén ngin han va dai han.
- Tinh linh hoat ctia co cdu von dau tu.

- Trinh d6 quan 1y tai chinh, ké toan ctia doanh nghiép...
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Tai chinh 13 yéu t6 quan trong, anh huéng hau nhu dén tat ca cac linh vuc
hoat dong ctia doanh nghiép. Quy mé von dau tu va kha ning huy dong von
quyét dinh quy mé cac hoat dong ciia cong ty trén thi truong. N6 anh hudng dén
viéc ndm bit cac co hoi kinh doanh 16, mang lai nhiéu 1gi nhuén cho cong ty.
N6 anh huong t6i viéc ap dung cac cong nghé hién dai vao san xuat kinh doanh,
anh hudng td1 kha nang canh tranh cia doanh nghié¢p trén thi truong.

Bo phan tai chinh - ké toan lam viéc c¢6 hiéu qua dong vai tro hét sirc quan
trong ddi voi hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p. N6 lam nhi¢m
vu kiém soat ché d6 chi tiéu tai chinh, quan 1y cac ngudn luc ctia doanh nghiép
trén hé théng s6 sach mot cach chit ché, cung cép thong tin can thiét, chinh xac
cho nha quan tri.

c, Trinh do trang bi k¥ thuat.

Trinh d6 trang bi may moéc thiét bi hién dai giup cho cong ty c6 gia thanh
san xuat thap, chit luong san phiam cao... San pham cua cong ty co sirc canh
tranh cao 1a mot trong nhitng nhén t6 tac dong lam ting doanh thu va loi nhuan
ctia doanh nghiép. Tuy nhién, néu doanh nghiép dau tu tran lan, thiéu dinh
huéng thi viéc dau tu ndy sé khong mang lai hiéu qua nhu mong mudn. Vi vay,
doanh nghiép phai nghién ctru k¥ vé thi truong, tinh toan k§ cac chi phi, nguén
tai trg... dé co quyét dinh dau tu vao may moc thiét bi méi mot cach ding dan.
d, Cong tac quan 1y, t6 chirc qua trinh san xuat kinh doanh.

Qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép gom cac giai doan la
mua sam, duy trit cac yéu td dau vao, qua trinh san XUAt va qua trinh tiéu thu. Néu
cong ty lam tot cac cong tac quan 1y, to chiic trong qua trinh nay thi s& 1am cho
cac hoat dong ctia minh dién ra thong sudt, giam chi phi ting hiéu qua. Mot
doanh nghi¢p hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua cao khi ma doi ngli
can bo quan 1y ctia ho 1a nhitng ngudi c6 trinh d6 va ning lyc, t6 chirc huy dong

va su dung cac nguon lyc cua doanh nghi¢p mdt cach cé hiéu qua.
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1.2.2. Hiéu qua va nhitng chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén kinh
doanh.

1.2.2.1. Khai niém vé hiéu qua s dung vén.

a, Khai niém.

Hiéu qua st dung von 1a mot pham tru kinh té phan anh chat luong cua
hoat dong sir dung vén vao giai quyét mot nhu cau nhat dinh trong phat trién san
xuat (dau tu phat trién) va trong hoat dong san xuat kinh doanh.

V& mit luong, hiéu qua sir dung vén thé hién & méi twong quan giita két
qua thu dugc tir hoat dong bo von dé mang lai véi luong von bo ra. Moi tuong

quan d6 thudng duoc biéu hién bang cong thirc.

Dang thuan:
Keét qua
H =
q Von kinh doanh o
Chi ti€u nay dung dé xac dinh anh hudng cta hi¢u qua str dung von dén
két qua kinh té.
Dang nghich:
Von kinh doanh
E =
Keét qua

Chi tiéu nay 13 co s¢ dé xac dinh quy mo tiét kiém hay lang phi ngudn luc.

Vé mit dinh tinh hiéu qua st dung von thé hién trinh d6 khai thac, quan Iy

va str dung vbn ctia doanh nghiép.
b, Phan loai hiéu qua str dung von.
- Hiéu qua toan bd va hi€u qua bd phan.

Hiéu qua toan bd thé hién mbi tuong quan gitra két qua thu duogc véi té)ng
s6 von bo ra dé thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh. N6 phan anh hi¢u qua
str dung von chung ctia doanh nghiép.

Con hiéu qua bo phan cho thdy mbi tuong quan giira két qua thu duoc véi
tung bo phan von (Vén cht s& hiru, von ¢b dinh, von luu dong). Viéc tinh toan,

phan tich nay chi ra cho chung ta thay hiéu qua sir dung timg loai von cia doanh
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nghiép va anh hudng cua ching d6i véi hiéu qua st dung vén chung trong
doanh nghiép. V& nguyén tic hiéu qua toan bd phu thudc vao hiéu qua bd phan.
-Hiéu qua tuyét d6i va hiéu qua so sanh.

Hiéu qua tuyét dbi duoc tinh bang cach so sanh cac chi tiéu hiéu qua tuyét dbi
hodc so sanh twong quan céac dai luong thé hién chi phi hodc két qua cua cac
phuong an, cac nam véi nhau.

1.2.2.2. Mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh trong doanh
nghiép.

a, Pé danh gia hiéu qua s dung von kinh doanh cia doanh nghiép, nguoi ta
thuong dua vao cac nhom chi tiéu sau:

Két qua

Hé s6 doanh lgi von = .
Von kinh doanh

Chi tiéu nay cho biét mot dong von kinh doanh dem lai miy dong két qua.

Trong cong thirc trén, chi tiéu két qua thuong 13 loi nhuan rong trude thué
hay sau thué, loi tirc hoac 13 13i gdp, con vén kinh doanh c6 thé 14 tong s6 von hay
von chi s hiru, vén vay... tuy thudc vao muc dich phan tich va nguoi sir dung
thdng tin. Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua sir dung von ctia doanh nghiép cang
Ccao.
b, Nhom chi tiéu phan anh hiéu qua str dung von cd dinh.

Trong diéu kién co ché thi trudng, chi tiéu hiéu qua str dung vén ¢b dinh
1a chi tiéu quan trong nhat dé danh gia chat luong va hiéu qua dau tu cling nhu
chat luong sir dung von ¢d dinh, tai san ¢d dinh cta doanh nghiép.

Téng doanh thu thuén

Strc san xudt tai san c6 dinh =
Nguyén gia binh quan TSCD
Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gia binh quén tai san cd dinh dem

lai may dong doanh thu thuan (hay gia tri tong san luong).
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Lgi nhuan rong

Sirc sinh 161 tai san c6 dinh =
Nguyén gia binh quan TSCD
Chi tiéu nay cho biét mot ddng nguyén gia binh quén tai san ¢d dinh dem
lai miy dong loi nhuan thuan hay 1ai gop

Nguyén gia TSCD

Strc hao phi tai san c6 dinh =
Doanh thu thuén hay lgi nhuén thuin
(Hay gia tri tong sin lwong)
Chi tiéu ndy cho ta thdy dé c6 mot ddng doanh thu thudn hay loi nhudn thuan
hay gia tri tong san luong thi phai c6 bao nhiéu déng nguyén gia binh quan TSCD.

Lg¢i nhuén rong

Hiéu qua sir dung von c6 dinh =
S6 du binh quén von co dinh trong ky

Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong von ¢ dinh binh quén trong ky tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan.

Ngoai ra ngudi ta con st dung céc chi tiu khac nhu hé sé hao mon von
cb dinh dé xac dinh s6 vdn ¢ dinh phai tiép tuc thu hdi dé bao toan, cac chi tiéu
vé két cau TSCD phai tiép tuc thu hoi dé bao toan, cac chi tiéu vé két ciu TSCD
nham diéu chinh co ciu dau tu, nang cao hi¢u Suét str dung von cta don vi.
¢, Nhom chi tiéu phan anh hiéu qua str dung vén luu dong.

Téng doanh thu thuan

Stre san xuit von hru dinh
Voén lwu dong binh quén
Chi tiéu nay cho biét mot ddong vén luu dong dem lai miy dong doanh thu thuan.

Lgi nhuin thun (hay 13i gop)

Sirc sinh 101 ciia von lvu dinh =

Von lwu dong binh quén
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Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong 1am ra may dong loi nhuin
thuan hay 13i gop.
T(R)ng doanh thu thuén

S6 vong quay ciia von lwu dinh =
Voén lru dong binh quén
Chi tiéu nay danh gia tbc d6 luan chuyén ciia von tic 13 cho biét von luu
dong quay dugc may vong trong ky. S6 vong quay cang 16n thi hiéu qua sir dung
vbn cang cao.

Von luu dong binh quin

H¢é s6 dam nhan von luvu dinh =
Tong so6 doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong ludn chuyén thi cAn miy dong von
lwu dong. Hé sb nay cang nho chimg t6 hiéu qua st dung von cang cao, sd vén
tiét kiém ngay cang nhiéu.

Trong nén kinh té thi truong muc dich cao nhat ma moi doanh nghiép
hudng téi 1a loi nhuan, dé dat duoc diéu nay cac doanh nghiép phai khai thac va
st dung triét dé nguén luc san c6 dic biét la nguén luc von. Viée nang cao hi¢u
qua st dung von ¢ ¥ nghia dic biét quan trong doi véi mdi doanh nghiép. Panh
gia dung dan hiéu qua str dung vén s& gitip cho cac nha quan 1y doanh nghiép
nam duoc thuc trang san xuit kinh doanh, thuc trang cong tic quan 1y va sir
dung von, xac dinh nguyén nhan va mirc do anh hudng tir d6 tim ra giai phap
nham nang cao hiéu qua st dung von cua doanh nghiép dugc thuc hién thong
qua hé thong cac chi tiéu, hé théng cac chi tiéu nay phan anh hiéu qua st dung
vbn cta doanh nghiép trén phuong dién tong thé ciing nhu tirng bo phan.

- Cac hé s phan anh tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

Tong s0 ng

Heé so ng =
Tong so0 von cua DN
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Chi tiéu nay phan anh trong tong so tai san hi¢n c6 cua doanh nghiép, co
bao nhiéu phan do vay nog ma co.
No dai han

H

D>
7]
>~

ng dai han =
Voén chii s¢ hiru + No' dai han
Chi tiéu nay phan anh trong tong s6 ngudn von dai han ctia doanh nghiép
hién c6 thi phan vay dai han chiém bao nhiéu.

No dai han

H¢ so no trén von chii sé hiru =
Vén chii s¢ hiru

M&i hé s6 no trén cho phép nhin nhan két cdu ctia doanh nghiép trén khia
canh khac nhau. Tuy nhién tinh chat tdi uu cta cac hé sb nay lai tuy thudc vao
ting nganh kinh doanh va sy phat trién cia mdi doanh nghiép.

Viéc phan tich cac hé s két cdu von 13 mot van dé c6 ¥ nghia hét sitrc
quan trong, nd giup ngudi quan 1y doanh nghiép nim dugc tinh hinh tai chinh
ctia doanh nghiép dé tir 46 c6 quyét dinh dung din c6 nén tiép tuc mod rong dau
tu, dong thoi c6 ké hoach cho viée t6 chiic, huy dong va st dung von san xuat
kinh doanh trong ky tiép theo.

Bén canh viéc xem xét co cdu von, thong qua céac hé sb sau, cac doanh
nghiép con c6 thé biét duoc ning luc di vay dé mo rong dau tu ctia minh.

Von chu sé hiru

H¢ so von chd s¢ hitu =

Tong so von ctia DN

Von chu sé hiru

Hé s6 von CSH va ng dai han =
No¢ dai han
- Céc chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén san xuit kinh doanh ctia doanh

nghiép.
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D¢ danh gia hi¢u qua sur dung von san xuat kinh doanh no61 chung nguoi ta
thuong st dung mdt s6 chi ti€u sau:

Gia von hang hoa ban ra

S6 vong quay von vat tw hang hoa =
S6 du binh quén von vit tw hang hoa

Chi tiéu nay con duoc goi 1a vong quay hang ton kho, ddy 1a mot loai hé
sb kinh doanh kha quan trong boi vi du trir vat tu 1a dé san xuét va san xuit hang
hoa 1a dé tiéu thy, hudéng dén thu nhap va lg1 nhuan trén co s¢ dap ing nhu cau
thi truong.

Hé s6 vong quay vén vat tu hang hoa cao 1am cho doanh nghiép cing cb
long tin vao kha nang thanh toan. Nguoc lai, hé s6 nay thap cho thiy tinh hinh
doanh nghiép c6 thé bi & dong vat tu, hang hod vi khong can dung, dy trit qué
murc hodc san ph.'flm tiéu thu con cham vi san xuit chua sat nhu cau thi truong.

S6 dw bquén cac khoan phai thu
Ky thu tién bquan = X 360
Doanh thu thuin

Pay la chi tiéu duoc st dung dé phan anh sb ngay can thiét dé thu cac
khoan phai thu (s6 ngdy ciia mot vong quay cac khoan phai thu). Pong thoi chi
ti€u ndy cling phan anh hi¢u qua viéc quan ly cac khoan phai thu va chinh sach
tin dung ma doanh nghiép thuc hién véi khach hang ciia minh.

Tong dthu thuin trong ky

S6 vong quay von luu djng =

Voén lwu dong sir dung bquan
Chi tiéu nay phan anh hiéu suat str dung von luu dong cua doanh nghiép
trong qua trinh hoat dong, cac doanh nghiép phai ludn tim cach dé ting vong
quay von luu dong vi diéu nay c6 ¥ nghia kinh té rat 1on, ¢ thé giup cac doanh
nghiép giam duoc vén vay hodc cé thé mo rong quy mod san xuat kinh doanh

trén co s& von hién co.
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Doanh thu thuén

Hiéu suat sir dung von CD

Vén c6 dinh binh quéin
Chi tiéu nay dung dé do luong hiéu suat sir dung von cb dinh cta doanh
nghiép trong ky. Vén ¢ dinh ¢ day duoc xac dinh trén co s gia tri con lai cla
tai san cd dinh. Hiéu suét st dung von ¢cb dinh phan anh mot déng von ¢b dinh
trong ky tham gia hoat dong san xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong
doanh thu.

) Doanh thu thuan
S0 vong quay toan bg von =

’ Sb du toan bd von trong ky
H¢ sO nay phan anh hi¢u qua sir dung von hay tai san ctia DN trong ky.

Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha ning str dung tai san ma doanh
nghiép, thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir s6 tai san ma doanh nghiép
da dau tu.
- Céc chi s0 sinh 10i.
Chi tiéu ti suat doanh thu trén von: Chi tiéu ndy duoc xac dinh bang tong doanh
thu hodc doanh thu thuan trong ky tong sd vén sir dung binh quan trong ky. Chi
tiéu nay cho biét binh quan mot dong vén tham gia vao san xuét kinh doanh tao
ra bao nhiéu déng doanh thu.

Tong doanh thu hoic doanh

thu thuan trong ky

Ty suét dthu trén von
Von sir dung binh quan
Chi tiéu ty suét doanh thu: Chi tiéu nay cho biét mot déng doanh thu ma

doanh nghiép thuc hién trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhuén.
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Loi nhuén thuin

Ty suit doanh lgi dthu =

Doanh thu thuin
Ty suit doanh loi tong s6 vén: 1a chi tiéu do ludng muc do sinh 10i cua
d6ng von, ndé phan anh mot dong vén sir dung binh quén tao ra may dong loi
nhuan.
Loi nhuin thuin

Ty suét doanh loi tong s6 von =

Voén san xuat bquan
Doanh lgi vdn chu sé hitu: Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép 1a nham
tao ra 191 nhuan cho chu sé hitu doanh nghiép. Doanh lgi von chu so hitu 13 chi
tiéu danh gia mirc do thuc hién myc ti€u nay.

Loi nhuén thuin

Doanh loi von chii s¢ hitu =
Vén chii sé hiru
Ngoai céc chi tiéu trén trong thuc té ngudi ta con co thé dp dung mot so
chi tiéu khac nhim danh gid mot cach chinh xac hon vé tinh hinh hoat dong san

xuat kinh doanh.
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CHUONG II: LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG
TY CO PHAN XE KHACH QUANG NINH

2.1. Mt s6 nét khai quat vé Cong ty c6 phan xe khiach Quang Ninh.
2.1.1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién.

Nam 1956 sau khi hoa binh 13p lai, tinh Quang Ninh da tap hop mot s6 xe tu
nhan, dong thoi két hop vi Nha nude mua mot sé xe méi dé thanh lap Cong ty
hop danh van tai. Sau d6, Cong ty hop danh van tai chuyén thanh Céng ty van
tai thuy bd. Do yéu cau phuc vu van tai & mic do cao hon, can phai chuyén mon
hoa, Cong ty van tai thuy bo tach thanh xi nghiép xe khach va xi nghiép bén xe.
Pén nam 1993, do yéu cau to chirc lai doanh nghiép, Xi nghiép Xe khach Quang
Ninh dugc doi thanh Cong ty xe khach Quang Ninh.

Cong ty xe khach Quang Ninh dugc chuyén d6i thanh Cong ty cd phan theo
Quyét dinh s6 3100/QD-UB ngay 28/11/1998 ciia Uy ban Nhan dan tinh Quang
Ninh va chinh thurc di vao hoat dong vao ngay 01/01/1999.

Cong ty C6 phan Xe khach Quang Ninh khi méi chuyén doi c6 von dicu 1¢
du kién 13 8.500.000.000 dong, sau d6 UBND tinh Quang Ninh c¢6 quyét dinh
diéu chinh xudng 6.400.000.000 ddng trong d6 vén Nha nudc ban dau la
1.300.000.000 dong chiém 21,61%. Nghi quyét PHPCD nam 2008 cta Cong ty
d3 quyét dinh ting von diéu 1¢ 1én 8.000.000.000 dong.

2.1.2. Chirc ning, nhiém vu cia Cong ty.

- Kinh doanh vén tai xe khach theo tuyén c6 dinh;

- Kinh doanh van tai hanh khach theo hop dong;

- Pai ly ban 1 6 t6, xe may, xang dau, phy ting 6 t0, xe may;
- Dich vu bdo dudng, stra chira 6 t6, xe may;

- Cho thué nha kho, bai;

- Kinh doanh véan tai hanh khach du lich;

- Kinh doanh vén tai hanh khach quéc té;

- Kinh doanh van tai hanh khach bang taxi;
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- Cho thué xe tu 141, phuong tién van tai;
- Kinh doanh dich vu thuong mai;

- Kinh doanh van tai hanh.

2.1.3. Co ciu to chie.

Cong ty C6 phan xe khach Quang Ninh dugc td chirc va hoat dong tuan
thu theo:

- Luat Doanh nghiép dugc nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam thong
qua ngay 29/11/2005.
- biéu 1¢ cong ty dugc Pai hoi déng c6 dong thong qua.

HPQT 1a co quan quéan 1y cao nhat, gdm 7 thanh vién. HPQT bau ra chi
tich ho1 déng quan tri kiém giam ddc diéu hanh, chiu trach nhiém truée HDQT,
giam ddc diéu hanh 14 ngudi didu hanh cao nhat Cong ty.

+ 1 phé Giam ddc phu trach k¥ thuat giup viéc cho giam dbc phu trach ki thuat
xe may va xudng sua chira.

+ 1 pho giam dbc phu trach kinh doanh, phu trach khau san xuét kinh doanh ciia
Cong ty, diéu hanh moi hoat dong san xuét ctia cac doan xe va cac dich vu khac.

Céac phong ban cta cong ty gom:

+ Phong td chic LDTL — hanh chinh ¢6 nhiém vu quan ly toan bo hd so nhan
su, b6 tri sap xép tuyén chon cong nhan vién, xét duyét binh bau khen thudng thi
dua va bao v¢ tai san Cong ty.

+ Phong ké toan tai vu: Quan 1y toan bo vén — tai san cua Cong ty, tinh toan
hach toan toan bd qua trinh kinh doanh cia Cong ty, béo céo cung cip thong tin
kip thoi va tham muu cho 1dnh dao Cong ty dé ra cac bién phap tot nhat trong
chi dao san xuét ctia Cong ty.

+ Phong ké hoach van tai khai thac ludng tuyén d6n déc va 1ap ké hoach san
xudt, theo dbi san xuat, tham muu ky hop dong ludng tuyén, bén bai.

+ Dudi co sd san xuat ¢d 2 doan xe chiu sy chi dao truc tiép ctia 1anh dao Cong

ty.
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+ 1 phan xudng sua chita chuyén stra chira 16n, bao dudng, stra chira nho, cung

ctra hang dai ly.

xich quan trong trong viéc thuc hién ké hoach kinh doanh cua Cong ty.

SO PO BO MAY QUAN LY

Hoi dong quan tri

A

y

A 4

Giam dbc diéu hanh

A 4

A 4

A 4

Té chire
hanh
chinh

PGD v
Ky thuat - vat tu .
Tai vu
\ 4
Y Y
Tram stra K¥ thuat
chira vat tu
GIAI THICH SO PO:

Cac phong ban, bd phan co mbi lién hé chit ché v4i nhau tao thanh mét

PGD
v Kinh doanh
Ké
hpach
tiép thi
\ 4
Y A 4 \ 4
DPoan DPoan Khéi Dich
xel xe 2 vu

- Chui tich hoi dong quan tri kiém giam dbc cong ty chi dao chung chiu trach

nhiém toan bo hoat dong ctia Cong ty, giam dbc phu trach chung va truc tiép

phu trach céc cong viéc sau:

+ Cong tac td chirc can bo, tO chirc hanh chinh, lao dong tién luong.

+ Cong tac dao tao va nang luong.

+ Cong tac thanh tra, kiém tra, kiém toan.

+ Cong tac tai chinh thong ké ké toan.

+ Cong tac ké hoach ng:fm han, dai han.

+ Cong tac thi dua khen thudng, ky luat.

+ Cong tac k¥ thuat, sang kién, sang ché, doi méi quan 1y.
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- Pho giam ddc kinh doanh: gitip viéc giam ddc trong linh vuc chi huy diéu hanh
kinh doanh vén tai, truc tiép phu trach cac cong viéc sau:

+ Truc tiép phu trach diéu hanh san xuit doan xe.

+ Cong tac ké hoach tac nghiép san xuat.

+ Cong tac thu khoan doanh thu cac dau xe.

+ Cong tac an toan v¢ sinh, bdo ho lao dong.

+ Cong tac phong chéng chay nd, phong chéng bio 1.

+ Cong tac khai thac thi truong van chuyén khach.

+ Cong tac quan 1y xe va lai phu xe.

- Pho giam ddc k¥ thuat: truc tiép phu trach céng viée cta xuong sta chita va
phong k¥ thuat vat tu, gitip giam déc trong cong viéc sau:

+ Lén ké hoach sira chita bao dudng cua cac xe trong cong ty hang thang, quy.

+ CoOng tac an toan van hanh xe co gioi.

+ Cong tac kiém tra k¥ thuat clia cac xe vao stra chita, bao dudng.

+ Cong tic mua sam vat tu phu tung thay thé cho céc xe.

- Céac phong ban ctia cong ty gom:

+ Phong t0 chitc hanh chinh lao dong tién luong: c6 nhiém vu quan 1y toan bo
hd so nhan su, bd tri sdp xép tuyén chon CNV, xét duyét binh bau khen thudng
thi dua va bao v¢ tai san cua cong ty.

+ Phong ké toan: quan 1y toan b vén ciia cong ty, tinh toan hach toan qua trinh
SXKD, bao cao cung cip thong tin kip thoi cho giam ddc vé tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép hang thang, quy.

+ Phong ké hoach, tiép thi: Khai thac ludng tuyén don ddc va 1ap ké hoach san
xuat, theo doi san xuat ky hop dong ludng, tuyén, bén bai.

+ Bo phan dich vu cong ty bao gom dai Iy ban xing dau md cac loai, dai Iy phu
tung 6 t6 va dai 1y ban xe 6 t6 cho cac hang nhu Mitsubishi, nha may san xut 6
t0 Hoa Binh.

+ Poan xe 2 la doan xe chu lyc cta cong ty, dia diém tai bén xe Bii Chay. bam

bao phuc vu hanh khach cac tuyén mién tiy Bii Chay di cac tinh. Ngoai ra con
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c¢6 du luc luong xe phuc vu nhu cau hop dong, ting chuyén, chd khach tua du
lich. Doanh thu cta doan xe 2 12 nguén chu luc ctia cong ty.

+ Poan xe trung tdm: dam bao sd lugng xe phuc vu hanh khach cac tuyén noi
tinh va tuyén mién dong, nhan hop dong chay khach du lich tham quan nghi
mat.

+ Phong k¥ thut vat tu: tham muu gitp giam ddc trong viée sira chita bao
dudng xe, 1én ké hoach hang thang, quy, cong tac dam bao an toan cho xe van
hanh trén duong.

+ Tram sura chita cong ty: nhan sua chita 16m, stra chita thuong xuyén cho cac xe
0 t6 trong cong ty.

Céac phong ban bo phan trong cong ty thuong xuyén phdi hop va c6 mbi
quan hé chit ché véi nhau, tao thanh 1 gudng may hoat dong nhip nhang in
khép, thiic ddy qué trinh san xuét kinh doanh ctia don vi ngay mot phat trién.
2.1.4. Hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

Quy trinh chuyén d6i cong ty xe khach Quang Ninh sang céng ty ¢ phan
xe khach Quang Ninh. Cong ty di tap trung xay dung ké hoach c6 phan hoa
cong ty, xay dung diéu 18, bao cio tién trinh c6 phan hoa, xdy dung quy ché gop
von dau tu va quan 1y kinh doanh, x4y dung ké hoach phat trién cong ty sau co
phan hoa nham: sau khi chuyén doi tir mot doanh nghiép Nha nudc sang cong ty
cd phan trong nén kinh té thi trudng. D6 1a budce ngoit véi thach thire 16n doi
hoi cong ty phai duy tri phat trién nang luc san xuat kinh doanh. Trén sy 6n dinh
vitng chac va tién 1én v&i cac muc tiéu va bién phap cu thé dam bao quyén loi
ctia ngudi c6 von, quyén loi cia ngudi lao dong trong cong ty va quyén loi cia
Nha nudec.

Tir muyc tiéu trén cong ty duy tri cac nganh nghé di duoc phép kinh doanh
nhu:

- Kinh doanh van tai khach cong cong noi dia.
- Dich vu dai 1y ban xe 6 t6 céc loai.

- Dich vu ban ic quy phu tung k¥ thuat 6 t6 xe may céc loai.
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- Dich vu dai 1y ban xang dau m& céc loai.
- Dich vu stra chira bao dudng bao hanh xe 6 t0.

Bén canh d6 cong ty dd c6 bién phap cu thé la:
- V& tai chinh: dam bao von diéu 18 cong ty 1a 8.000.000.000d, trong d6 c6 dong
Nha nudce 1 40%, cd dong 1a CB-CNVC 1a 60%.
- V& dau tu va phat trién san xuat:
+ Giir viing nhiing tuyén luéng duong hién co, doi méi dan xe trén toan bd cac
tuyén ludng duong.
+ Nghién ctru thi trudng, mé rong tuyén ludng hoat dong.
+ T6 chue luc luong tho, tim hiéu thi truong sura chira xe, nang cao tay nghé do1
ngii thg dam bao tién do va chat lugng sura chira.
+ Nghién ctru thi truong dich vu dé mo rong dai ly mat hang, mé rOong nganh
nghé kinh doanh.
+ Pam bao céc xe sau c6 phan hoat dong trén cac tuyén ludng dudng.
+ Pam bao luong binh quan céng nhan tir 1.500.000d dén 2.000.000d/théng.
Nang cao doi séng tinh than vat chat, cac chinh sach dai ngd cho CB-CNVC.
+ Cung cb cong tac quan 1y k¥ thuat diéu hanh xe, quan 1y nhan khoan xe chit
ché.
2.1.5. Cac yéu t6 nguon lwe ciia cong ty.
2.1.5.1. Co sé ha tang.

Khi duoc chuyén d6i thanh cong ty c¢b phan, cong ty da ¢ gang huy dong
von dau tu, nang cAp mo rong phan xudng san xudt, stra chita co khi tir 950 m?
lén 1200 m®. H¢ thong dién cong ty st dung tir hé thong ludi dién 3 pha thudce
tram bién ap chi nhanh phuong Yét Kiéu. San lugng dién st dung binh quan
hang nam khoang 45 000 kW/nim. Cong ty st dung ngudn nudc may gdm bé
chura trit lwgng 20 m® va nuée giéng tu dao dé phuc vu san xuit kinh doanh va
sinh hoat. Cong ty gdm 4 gian nha kho vat tu, phu ting loai nha cap 4 véi dién
tich khoang 120 m?
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2.1.5.2. Trang thiét bi may méc ky thuit.

Trong nhitg nim qua cong ty cd phan xe khach Quang Ninh da chi trong

dau tu may moc trang thiét bi tién tién nham muc dich nang cao chat luong dich

vy, ting doanh thu binh quan qua mdi nam.

Tong sd von cong ty dau tu vao may moc trang thiét bi tinh tir ngay

31/12/2007 dén ngay 31/12/2009 1a vao khoang 1 ty 500 triéu dong.

Ta c6 thé xem chi tiét trang thiét bi theo linh vuc sta chira 6 to & bang

sau:
STT Tén thibt bi Ky higu niim san xuét Ngg;’“ m?;:lg (Nl%‘é%‘\e;‘Ng[')‘;
1 | May tinh trung tam Inpector 1998 ITALY 01 49.783
2 | Thiét bi kiém tra phanh tong hop RBT 3500-1998 ITALY 01 138.781
3 | Thiét bi kiém tra giam chan ST-STR-1998 ITALY 01 124.458
4 | Thiét bi kiém tra trugt bén TO-1998 ITALY | 01 35.460
5 | Cau moc dong co 587-1998 ITALY 03 10.429
6 | May ra, vao 10p 6 t6 502-1998 ITALY | 01 21.252
7 | May thong rira hé thong nhién liéu ECS 300E-1998 ITALY | 01 23.970
8 | May bom dau 5216-1998 ITALY | 01 6.605
9 | May bom m& 4920C-1998 ITALY | 02 10.318
10 | Phong say son dong bo SUPERDERLUXE-1998 | ITALY 01 383.460
11 | Xe ctru hd 14M-4544-2006 Lien X6 | 01 160.000
12 | May han rdt ton 3V- 2002 Han Quoc | 01 18.000

(Nguon trich: Phong ky thudt cong ty c6 phan xe khdch Qudng Ninh)

2.1.6. Nhirng thuan lgi va kho khan cia Cong ty.

2.1.6.1. Thuan lgi.

- Tru so chinh ctia Cong ty nam trén dia ban tinh Quang Ninh. Tinh Quang Ninh
1a mot trong diém kinh té cta vung kinh té phia Bic voi dién tich 8.239,243
km?, dong thoi 12 mot trong bén trung tim du lich 16n ctia Viét Nam. Quang
Ninh ¢6 03 khu kinh té Van Pon, 02 Trung tdm thuong mai Ha Long, Méng Cai
1a ddu mdi giao thuong giita hai nudc Viét Nam — Trung Qudc va cac nudc
trong khu vuc. Quang Ninh 14 tinh nam tron ven trong chuong trinh “hai hanh
lang, mot vanh dai kinh t&” gitta Viét Nam va Trung Qudc. Tinh c¢6 nhiéu tuyén
duong cao te trong diém dang dugc xay dung bén canh nhimg cang bién 16n.

Vé trit luong than trén toan qudc thi riéng Quang Ninh di chiém t&i 90%. D6 1a
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noi c6 tiém nang rat 16n dé cong ty khai thac cac hoat dong sin co va phat trién
cac hoat dong khéc.

- La Doanh nghiép c6 truyén théng va hoat dong lau nam trén dia ban nén Cong
ty ¢6 thi phan twrong d6i 6n dinh.

- Cong ty da tao dung dugc uy tin riéng cho minh thong qua thai do phuc vu va
dich vu cham s6c¢ khach hang.

- Truyén théng doan két trén dudi mot long, voi su nhét tri cao, cong d@)ng trach
nhiém v&i muyc tiéu xay dung Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

- Cong ty khong ngimg d6i moi va nang cao chét lugng phuong tién va tré hoa
d6i hinh phuong tién trén timg ludng tuyén, thich tng kip thoi vdi co ché thi
truong, dong thoi nang cao chat luong phuc vu khach hang d6i véi doi ngii 1ai,
phu xe uy tin, gitt viing thuong hi¢u trén thi truong van tai hanh khach.

- Cong ty tranh thu dugc su quan tam, tao diéu kién cua céc cép lanh dao (dac
biét 1a S& giao thong van tai Quang Ninh) vé luéng von hoat dong, dong thoi tao
dugc mdi quan hé mat thiét gan bo véi cac don vi quan 1y bén xe va cac don vi
van tai trong va ngoai tinh, gitp nhau hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh.
2.1.6.2. Kho khan.

- Trong thoi gian td1 c6 kha nang toan b dién tich Cong ty dang s dung s€ bi
thu hoi dé phuc vu cho dy an QL18A doan Mong Duong — Méng Cai va xay
dung nut giao thong Loong Toong (bdo Quang Ninh sb ra ngay 28/08/2008).
Pay 1a mot kho khan rat 16n déi voi Cong ty nhu viée thay doi dia diém hoat
dong anh huong 16n dén két qua kinh doanh dic biét 1a viéc don khach béi theo
du tinh khu dét duoc dén bu ndm xa dia diém hién nay va xa Trung tdm Thanh
phé Ha Long.

- La doanh nghiép c6 quy mé nho, vdn kinh doanh ctia Cong ty con rat han hep,
da lam anh hudéng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét trong viéc

dau tu hé théng xe khach méi.
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- Gia vat tu van tai ting, gia xang, dau khong 6n dinh din dén khé khin trong
viéc lya chon nha cung cAp ngudn vat tw, mat can dbi trong thu, chi van tai, hiéu
qua SXKD giam. Gia cudc van tai kho khan do chiu sy quy dinh ctia nha nudec.

- Sy canh tranh trong co ché thi trudng trd nén ngay cang gay git cling 1a mot
kho khan 16n cho viée thuc hién ké hoach. Hién nay, 02 hing xe lién doanh ctia
Han Quéc va Trung Qudc bét dau chiém thi phan va canh tranh rat 16n d6i véi
Cong ty. Su phat trién ctia cac hing xe tu nhan nhu Hoang Long, Hoang Ha...
v6i cac loai xe mdi va chit luong phuc vu ngdy cang duoc ning cao da tao siic
ép rat 16n cho Cong ty.

- Do y thirc chip hanh luat giao théng ctia ngudi dan va sy tudn thu cac quy dinh
vé an toan giao thong cua cac lai xe chua nghiém, nhiéu vu tai nan da xay ra,
gay thiét hai 1on cho Cong ty ca vé ngudi va cua.

- Viéc quy hoach bén bii chua duge sép xép lai hop 1y, con 1o0n xOn s€ anh
huéng dén cong tac quan 1y va han ché nhimng nd luc quy chuan chit luong.
2.1.6.3. Cac nhén to rii ro.

- Rui ro bién dong kinh té:

Téc d6 tang truong kinh té ciia Viét Nam trong nhimg nim vira qua ludn
6n dinh ¢ mirc cao, v6i chinh sach va quyét tim cai cach nén kinh té ciia Chinh
phu, cac chuyén gia kinh té thé gidi danh gia téc do ting truong kinh té trong
nhitng nam t&1 ctia Viét Nam c6 thé van s& dugc duy tri 6n dinh & muc cao. Tuy
nhién, cung véi viéc Viét Nam da chinh thirc gia nhdp WTO vao nam 2006,
Cong ty dtng trude nhiéu co hdi kinh doanh va thach thirc v6i yéu cdu phai cai
td va mé rong dia ban hoat dong, tam nhin dé co thé ding virng trong qua trinh
hoi nhap. Do vay riii ro kinh té ciing 1a mot yéu té anh huong dén hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Rui ro phép luét:

La doanh nghiép Nha nudc chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty

cb phan, hoat dong ctia Cong ty chiu anh hudng cta cac vin ban phap luat vé cd

phan hod, chung khoan va thi truong chimg khoan. Luat va cac van ban dudi
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luat trong linh vuc ndy dang trong qua trinh hoan thién, sy thay d6i vé mit chinh
sach luon c6 thé xay ra va khi xay ra thi s& it nhiéu anh hudng dén hoat dong
quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép.

- Rui ro vé canh tranh:

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu anh huéng béi rai ro
canh tranh trén moi hoat dong ctia Cong ty. Pac biét 1a trong hoat dong van tai
hanh khach, ngoai viéc phai canh tranh voi cac doanh nghi¢p trong khu vuc,
Cong ty con phai canh tranh véi rat nhiu cac doanh nghiép tu nhéan, doanh
nghiép cé von dau tu nuée ngoai voi su dau tu 16n va hién dai vé chat luong va
dich vu. Tuy nhién, Cong ty ciing da co thoi gian hoat dong ldu nam va c6 nhiéu
uy tin cling nhu tén tudi, yéu tb rui ro canh tranh d6i v6i hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty ciing khong phai 1a diéu dang ngai.

- Rui ro dac thu:
+ Anh huéng cua viée st dung va thay dbi phuong tién di lai:

Hién nay, thoi quen sir dung xe khach dé di chuyén 1a kha 16n, dic biét tai
cac tinh, tinh trang thiéu xe chuyén ché van con ton tai & nhiéu dia phuong dac
biét 1a trong cac ngay nghi, 18 tét. Nam bat dugc diéu nay nén cic Cong ty van
tai hanh khach trén ca nuéc da cha dong cung tmg va dua vao st dung nhiéu xe
méi v4i nhiéu loai hinh dich vu di kém.

Bén canh do, voi su phat trién cta nén kinh té, doi séng cua nhan dan ciling
dugc nang cao, nhu cAu mua xe riéng tang dang ké, nhu cau di du lich, mua sam,
nhu cdu sir dung xe bus lai ting cao, do d6 tiém ning dé phat trién vé van tai
hanh khach bang taxi, van tai hanh khach du lich....

+ Su bién dong ciia gia ca dau vao: Hién nay do gia vat tu dic biét 1a gia xing,
dau bién dong phirc tap. Theo chu truong ctia Chinh phu trong nhitng nim sap
t61 s& x04 bo co ché hd tro gia xing, dau. Gia xing, dau hoan toan do thi truong
quyét dinh do d6 gay kho khan cho cac doanh nghiép trong viéc tinh toan cudc

van chuyén va hach toan chi phi dau vao.
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+ Pbi thu canh tranh: Hién nay, linh vuc kinh doanh dich vu van tai hanh khach
ctia Cong ty dang ngdy cang c6 su canh tranh quyét liét, ngdy cang nhiéu doanh
nghiép mé ra céc loai hinh dich vu giai tri nham dap img nhu cau di lai ctia moi
tang 16p dan chung. Trai qua 5 nam hoat dong va phat trién trong nganh nghé
moi, Cong ty cling chiu nhiéu stc €p tur viéc tim to1 va cai thién céac dich vu.
Nim trén dia ban tinh Quang Ninh 1a tinh 16n, phai canh tranh véi cac doanh
nghi¢p tré nang dong hon, co nhiéu dich vu hién dai hon, day ciing 1a thach thic
16n véi Cong ty sau khi ban ndt phan von gop cua Nha nudc trong doanh
nghiép.

+ Quan 1y thu chi: Péi tuong khach hang cta Cong ty chi yéu 14 hanh khéach ca
nhan va véi dac thu kinh doanh van tai hién nay thi viéc quan 1y thu cua cong ty
gip nhiéu kho khan xudt phat tir viée xuat vé cho khach hang. Mic du Cong ty
d3 ap dung ché do khoan thu cho cac dau xe, tuy nhién viéc khoan thu nay co
thé chua sat voi doanh thu thuc té va 1am anh huong dén hiéu qua kinh doanh
cua CoOng ty.

+ Rui ro khac: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c6 thé chiu anh hudng cia
nhirng rai ro khac nhu rui ro do hoa hoan, chién tranh, rai ro thoi tiét, rui ro do
bién dong gia ca cac yéu td dau vao, rui ro trong qua trinh thuc hién hop dong
van tai... Nhitng rii ro nay ciing c6 thé tac dong truc tiép hodc gian tiép dén
hoat dong kinh doanh ctuia Cong ty.

2.2. Cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty co phan xe khach Quang Ninh.
2.2.1. Hoat ddng san xuat kinh doanh ciia Cong ty.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty 1a hoat dong kinh doanh van tai
hanh khach theo tuyén cb dinh, theo hop dong, van tai khach du lich, qubc té,
vén tai bang taxi, hoat dong cho thué kho bii... Pay 1a doanh thu chinh trong

tong doanh thu hang nim cta cong ty.
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- V& luc luong san xuét: hién nay Cong ty c6 34 dau xe hoat dong trén cac tuyén

duodng trong va ngoai tinh, trong do:

+ Xe county loai 29 chd ngdi c6 17 chiéc.

+ Xe Huyndai Chorus 24 chd ngdi ¢6 17 chiéc.
Mot s6 tuyén duong tiéu biéu: Cam Pha -

M¥ BPinh, Cam Pha - Luong Yén, Bii Chay — My

Dinh, Mong Cai — Lac Long, Bai Chay — Luong

Yén, Cam Pha - Gia Lam, Bai Chay — Ctra Ong, Cira Ong — Kinh Mén, Béi
Chay — Sai Gon, Béi Chay — Nam Dinh....

2.2.2. Quan tri nhan su.

2.2.2.1. Tuyén dung lao dong.

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cta cong ty 1 thu hat nguoi lao dong
c¢6 nang lyc vao lam viéc cho cong ty, dap tmg nhu ciu md rong san xuét kinh
doanh. Tuy theo timg vi tri cu thé ma cong ty dé ra nhimg tiéu chuan bat budc
riéng, song tat ca cac chirc danh déu phai dap Gmg cic yéu ciu co ban nhu: co
trinh d0 chuyén mon co ban, can bd quan 1y phai tot nghiép dai hoc chuyén
nganh, nhiét tinh, ham hoc hoi, yéu thich coéng viéc, c6 y tudng sang tao. Doi véi
cac vi tri quan trong yéu cau tuyén dung kha khat khe, voi cac tiéu chudn bat
budc vé kinh nghiém cong tac, kha ning phan tich va trinh do ngoai ngi, tin
hoc.

Chinh sach thu hut nhan tai: Cong ty c6 chinh sach luong, thuéng dac biét
d6i voi cac nhan vién gidi va nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan,
mot mat dé giit chan nhan vién lau dai, mat khac dé “ chiéu hién dai si” — thu hat
nhan luc gioi tir nhiéu ngudn khac nhau vé 1am viéc cho cong ty.

Xéc dinh duoc tAm quan trong cuia cong tac tuyén dung lao dong cong ty
d3 thyc hién cac phuong phép tuyén dung hiéu qua nhat 13 ngudn tuyén mo bén
trong cong ty va ngudn tuyén md bén ngoai. Nguon tuyén mo bén ngoai dugc
coi 1a phuong phap chu yéu. Hang nim cong ty luon tién hanh tuyén mo lao

dong.
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2.2.2.2. Cong tac quan ly lao dong.

- Can by quan ly 15
- Nhan vién phuc vu : 8

- Lai, phu xe khach tuyén ¢ dinh : 140
- Lai, phu xe BUS . 16
- Lai xe Taxi 1 45
- Cong nhan tram sua chira : 16

Nam 2009 cong ty thuc hién tdt ché d6 bao hiém xa hoi cho can bod
CNLD, 12 thang cong ty ndp cho BHXH tinh 1a 747.000.000d. Thyc hién t6t
nghi dinh 87 ctia Chinh phu vé viéc “quy ché thuc hién dan chu & cong ty cb
phan, cong ty trach nhiém hiru han”. Nam 2009 gidm dbc cong ty t6 chic hoi
nghi nguoi lao dong, tao diéu kién cho nguoi lao dong duoc biét, dugc tham gia
¥ kién, duoc quyét dinh va giam sat nhitng van dé co lién quan dén quyén loi,
loi ich, nghia vu va trach nhiém cta nguoi lao dong, nang cao trach nhi€ém nghia
vu quan 1y cong ty ddi v6i nguoi lao dong, thiét 1ap mdi quan hé hai hoa, on
dinh, gop phan ngin nglra va han ché tranh chip lao dong trong qua trinh san
xuat kinh doanh.

Nguoi quan 1y va nguoi lao dong thyuc hién ding hop dong lao dong, thoa
udc lao dong tap thé, chap hanh cic ndi quy, quy dinh cia cong ty.

Su phén cong cong tac ddi v6i can bd quan 1y thudng xuyén kiém diém
danh gia timg mat cong tac ciia can bo dang vién dugc phan cong, do vay chat
luong cong tac ngdy cang duoc cing cd, c¢d trach nhiém cao trong cac hoat dong
cong tac cua cong ty, khong co hién tugng ti€u cuc trong cong tac quan 1y cong
ty.
2.2.2.3. Hinh thirc tra lwong ctia Cong ty.

Vi cong ty 13 doanh nghiép cb phan hoa cho nén cong ty ludn giir ty 1
vbn trong mdi dau xe 16n hon 51% phan con lai cong nhan cé thé tham gia gop
vbn tuy theo hoan canh cy thé nhung mirc cao nhat khong 16n hon 49% va ciing

khong dugc qua thap chua du gan trach nhiém ctia minh vé1 dau xe.
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Céc hinh thtrc tra lvong theo ting d6i tuong:

- Pdi v6i nhan vién van phong: tra luong theo hai ky.

* Luong ky I: can bd cong nhan vién hudéng luong theo thoi gian c6 ngay cong

di lam thuc té, hoan thanh nhiém vu chuyén mon, khong c6 sai pham dén muc

xtt Iy ky luat thi dugc hudng luong ky I theo cép bac.

Cach tinh lvong ky I = s6 ngay cong di lam * luong binh quan + phu cip

trach nhiém (néu c6) + tién CN - BH.

+ Luong binh quan = hé s6 luong * lwong tdi thiéu (650.000d)/26.

+ Phy cip trach nhiém: - Truéng phong: 0,4 * 650.0004.

- Pho phong:
+ Tién CN : 10.000d/ngay.
+ Tién BH: 7%.

0,3 *650.000d.

VD:
Chac | Ngay | Hé PC . Bao ]
STT Ho va tén ) i Tién CN , Tong linh
vu cong | so trach nhiém hiém
1 Lé Nhu Toan Gb 26 | 5,98 0d | 260.000d | 290.2904d | 3.856.710d
2 HO Pinh Van | PGP 24 | 5,32 0d | 240.000d | 240.2404 | 3.193.760d
3 Bui Thi Lan TP 26 | 4,99 260.000d | 260.0004 | 263.445d | 3.500.0554

e Luong ky II: dé gan trach nhiém va quyén loi cia mdi thanh vién lao dong,

cong ty phan phdi luong theo hiéu qua cong viéce cia timg c4 nhan tao su cong

bang hop 1y giita cac thanh vién trong cong ty.

Cin ctr vao két qua kinh doanh giam déc quyét dinh muc chi luong ky 11:

+ Trudng cac phong ban néu cé nhan vién khong hoan thanh nhiém vu thi ha

mot bac di€ém.

+ Giam dbc cong ty néu co 2 nhan vién khong hoan thanh nhiém vu ha mot bac

diém.

Phuong phap tinh lwong ky IT: két thuc thang can cr vao bang chim cong

va chat lugng cong viée ciia cac bo phan cong ty tinh luong tra nhu sau:
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+ Ky I - theo cip bac + cac khoan phu cip (néu cb).
+ Ky II - theo cip bac (khong tinh cac khoan phu cap) * hé sd chung cong ty *
hé sd riéng timg ¢4 nhan.

Hé s6 chung céng ty = sé lwong ky II du kién chia ciia thdng: tong hé so
lwong cua toan cong ty.

Thoi gian tra luong:
+ Luong ky I: trudc ngay 5 thang sau.
+ Luong ky II: trude ngay 20 thang sau.

- Pbi v6i 1ai xe Taxi: tinh lwong dua trén doanh thu timg ngay, cu thé:

+ Doanh thu <500.000d4 : 40% doanh thu.
+500.000d < Doanh thu < 1.300.000d : 45% doanh thu.
+ Doanh thu > 1.300.000d : 50% doanh thu.
+ Pdi véi xe 7 chd : 47% doanh thu.
VD:
STT Ho va tén Doanh thu | Thuc linh
1 D6 Vin Tu 750.000d | 337.500d

2 Lé Nguyén Hung | 1.200.000d | 540.000d
3 Pham Van Phong 490.000d | 230.300d

- Bdi véi 14i xe va phu xe Bus: luong thoa thuén.
+ Lai xe: 120.000d/ngay cong.
+ Phu xe: 60.000d/ngay cong.
Luong thang = lwong binh quan * s ngay cong

NOTE: d6i voi phu xe lam viéc thang dau tién dugc hudng 70% luong.
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2.3. Tai chinh Cong ty.
BAO CAO KET QUA KINH DOANH
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2009

Don vi tinh: VND

CHI TIEU M,a 2008 2009 ] (?hénh féch

i) So tién Ty 18(%)
1. DT ban hang va cung cip dvy | 01 | 9.387.098.654 | 13.912.399.381 | 4.525.300.726 48,21
2. Céc khoan giam trir doanh thu | 02 - - - -
3.DTT vé BH va cung cap DV | 10 | 9.387.098.654 | 13.912.399.381 | 4.525.300.726 48,21
4. Gia vbn hang ban 11 | 7.664.769.512 | 12.089.944.173 | 4.425.174.658 57,73
5. LN gop vé BH va Ccap DV 20 | 1.722.329.142 | 1.822.455.208 | 100.126.066 5,81
6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 21 | 1.579.475.220 | 1.068.327.994 | -511.147.226 | -32,36
7. Chi phi tai chinh 22 | 305.664.547 | 536.879.153 | 231.214.606 75,64
8. Chi phi ban hang 24 - - - -
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép | 25 | 1.107.362.408 | 1.450.916.719 | 343.554.311 31,02
10. LNT tir HDKD 30 |1.888.777.407 | 902.987.330 | -985.790.077 | -52,19
11. Thu nhap khac 31 | 659.882.175 | 786.622.772 | 126.740.597 19,21
12. Chi phi khac 32 | 492.939.709 194.971.771 | -297.967.938 |  -60,45
13. Loi nhudn khac 40 | 166.942.466 | 591.651.001 | 424.708.535 2544
14. Tong LN ké toan trudc thué | 50 | 2.055.719.873 | 1.494.638.331 | -561.081.542 -27,29
15. Chi phi thué TNDN 51 | 128.132.447 74742988 | -53.389.459 |  -41,67
16. LN sau thué TNDN 60 | 1.927.587.426 | 1.419.895.343 | -507.692.083 |  -26,34
17. Lii co ban trén c6 phiéu 70 2.409 1.775 -634 -26,32

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia cong ty ¢é phan xe khdach Quding Ninh)

Qua bang Bao céo két qua kinh doanh niam 2009 ta thay: Két qua kinh
doanh cta cong ty ndam 2009 c6 phan giam sat so vi naim 2008.

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cdp dich vu nam 2008 la
9.387.098.654VND, nam 2009 Ila 13.912.399.381VND, tang
4.525.300.726VND, twong tmg véi khoang 48,21%. Gia von hang ban nim
2009 ciing ting so voi nam 2008, cu thé 1a ting 4.425.174.658VND (57,73%).

tec 1a

Diéu nay 1a tit yéu, tbc do tang cua giad von tuwong ung véi ty 16 ting cua doanh
thu. C6 sy gia tang ndy 1a do nim 2009 cong ty da dau tu thém phuong tién van

tai nén s6 luong khach ciing gia ting.
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Chi phi tai chinh nim 2009 ting dang ké so v6i nam 2008, ting 75,64%,
tir 305.664.547VND nam 2008 1én 536.879.153VND nam 2009. Chi phi quan ly
doanh nghiép ciia cong ty ciing ting khong nho (31,02%). Piéu ndy cong ty can
chu trong, can c6 cac bién phap dé giam chi phi xudng t6i mirc thap nhét dé ting
loi nhuan.

Loi nhuin thuan tr hoat dong kinh doanh nam 2009 1a 902.987.330VND,
giam 985.790.077VND, tuong tmg véi 52,19%. Doanh thu thuan thi ting trong
khi lgi nhuén thuan lai bi giam sat dang ké, diéu nay do su gia ting cua chi phi
tai chinh, chi phi quan ly doanh nghiép va sy giam st kha manh cua doanh thu
hoat dong tai chinh (gidm 32,36%).

Thu nhap khac ctia nam 2009 tang 126.740.597VND (19,21%) so vdi
nam 2008. Chi phi khac lai giam nhiéu so v6i nam 2008, giam 60,45%. Diéu
nay lam cho lgi nhuan khac tang rat nhiéu, tang 254,4% (424.708.535VND). Su
gia ting manh cta loi nhuan khac khong 1am cho loi nhuan trudc thué ting 1én,
nguoc lai, lg1 nhuan trude thué d3 bi giam 27,29% so v&i nam 2008, giam tu
2.055.719.873VND xuéng con 1.494.638.331VVND.

Loi nhuan trude thué giam duwong nhién kéo theo khoan loi nhuén sau
thué giam theo, loi nhudn sau thué nam 2008 1a 1.927.587.426VND, con s nay
sang dén nam 2009 chi con lai 1a 1.419.895.343VND, tuong umg véi khoang
26,34%. Piéu ndy ching t6 nim 2009 cong ty kinh doanh c6 phan kém hiéu qua

hon so vo1 nam 2008.
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2009

Pon vi tinh: VND

. ] Chénh léch
Chi tiéu Pau nam Cuoi nam .
S6 tién %
A — TAI SAN NGAN HAN
2.525.443.897 604.434.410 | -1.921.009.487 | -76,07
(100=110+120+130+140+150)
I. Tién va cac khoin twong dwong tién 664.261.347 93.337.278 | -570.924.069 | -85,95
1. Tién 664.261.347 93.337.278 | -570.924.069 | -85,95
IIL. Cac khoén phai thu ngin han 993.073.802 223.005.760 -770.068.042 | -77,54
1. Phai thu khach hang 37.698.000 15.946.000 -21.752.000 | -57,7
2. Tré trude cho nguoi ban 100.000.000 - - -
5. Cac khoan phai thu khac 855.375.802 207.059.760 | -648.316.042 | -75,8
IV. Hang ton kho 800.000 800.000 - -
1. Hang t6n kho 800.000 800.000 - -
V. Tai san ngin han khac 867.308.748 287.291.372 | -580.017.376 | -66,88
1. Chi phi tra trudc ngan han - 205.182.114 - -
2. Thué GTGT dugc khau trir 819.201.807 63.723.817 | -755.477.990 | -92,22
4. Tai san ngan han khéc 48.106.941 18.385.441 -29.721.500 | -61,78
B — TAI SAN DAI HAN
20.000.634.654 | 23.640.755.519 | 3.640.120.860 18,2
(200=210+220+240+250+260)
II. Tai san cd dinh 12.966.469.118 | 16.696.955.689 | 3.730.486.570 | 28,77
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 12.966.469.118 | 16.696.955.689 | 3.730.486.570 | 28,77
- Nguyeén gia 21.299.060.086 | 25.809.858.035 | 4.510.797.950 | 21,18
- Gi4 tri hao mon luy ké -8.332.590.968 | -9.112.902.346 | -780.300.378 | 9,36
IV. Cac khoan dau tr tai chinh dai han 6.891.338.000 | 6.891.338.000 - -
2. Pau tu vao cty lién doanh 6.891.338.000 | 6.891.338.000 - -
V. Tai sin dai han khac 142.827.536 52.461.830 -90.365.706 | -63,67
1. Chi phi tra trudc dai han 142.827.536 52.461.830 -90.365.706 | -63,67
TONG CONG TAI SAN

22.526.078.551 | 24.245.189.929 | 1.719.111.370 | 7,63

(270=100+200)

NGUON VON

A —NQ PHAI TRA

10.953.938.894 | 12.598.533.951 | 1.644.595.060 | 15,01

(300=310+330)
I. No ngin han 517.657.201 | 3.621.297.151 | 3.103.639.950 | 599,56
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1. Vay va n¢ ngin han - | 3.279.500.000 - -
2. Phai tra nguoi ban - 42.086.000 - -
4. Thué va cac khoan phai nop NN 118.767.771 67.000.691 -51.767.080 | -43,59
5. Phai tra nguoi lao dong 149.890.000 90.274.000 -59.616.000 | -39,77
6. Chi phi phai tra - 74.360.000 - -
9. Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 248.999.430 68.076.460 -180.922.970 | -72,66
II. Ng dai han 10.436.281.693 | 8.977.236.800 | -1.459.044.890 @ -13,98
3. Phai tra dai han khac 400.000.000 678.200.000 278.200.000 | 69,55
4. Vay va ng dai han 9.953.744.893 | 8.216.500.000 | -1.737.244.893 | -17,45
6. Dy phong trg cap mat viéc lam 82.536.800 82.536.800 - -
B - VON CHU SO HUU

(400=410+430) 11.572.139.657 | 11.646.655.978 74.516.320 0,64

I. Von chii s¢ hiru 11.089.297.385 | 11.304.675.211 215.377.830 1,94
1. Von dau tu cua chu so hitu 8.000.000.000 | 8.000.000.000 - -
2. Thang du von cb phan 10.000.000 10.000.000 - -
3. Von khac cta chu sé hitu 2.279.297.385 | 1.074.779.868 | -1.204.517.517 | -52,85
8. Quy du phong tai chinh 800.000.000 800.000.000 - -
10. LNST chua phan phoi - | 1.419.895.343 - -
II. Nguén kinh phi va quy khac 482.842.272 341.980.767 -140.861.505 | -29,17
1. Quy khen thudng, phuc lgi 482.842.272 341.980.767 -140.861.505 | -29,17
TONG CONG NGUON VON 22.526.078.551 | 24.245.189.929 | 1.719.111.370 7,63

(440=300+400)

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia cong ty ¢é phan xe khdach Quding Ninh)

Qua bang phan tich trén ta c6 mot sO nhan xét sau:

Tong gia tri tai san cua cong ty tai thoi diém cudi nam ting

1.719.111.370VND, tuong tng véi 7,63% so vdi dau nam, két qua nay cho thay

quy mo tai san cua cong ty da tang 1én.

V& tai san ngin han, dau ndm tai san ngan han 13 2.525.443.897VND, dén
cudi nadm con lai 1a 604.434.410VND, tuc 1a da giam di 1.921.009.487VND,

tuong tng véi 76,07%. Tai san ngan han giam manh nhu vy 13 do hau hét cac

tai san ngan han trong ky déu bi giam dang ké. Diéu nay 1a rat khong cé loi cho

cong ty vi tai san ngan han 1a nhitng loai tai san c6 tinh thanh khoan cao, c6 thé

quy d6i ra tién mit giup cong ty trang trai nhimg khoan no hién tai. Nhat 1a
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luong tién mit qua thap 1am cong ty khé tmg phé kip thoi véi nhitng mén ng
dén han. Cong ty nén ting cuong luong tién mat tai quy néu nhu mudn kinh
doanh linh hoat hon.

V& tai san dai han thi cudi nim da ting hon so véi diu nim, khoang
18,2% (tang 3.640.120.860VND). Su gia ting ndy chu yéu la do su gia ting cla
tai san c¢b dinh hiru hinh, con khoan dau tu vao coéng ty lién doanh thi khong
thay doi, van 1a 6.891.338.000VND, chi phi tra trudc dai han thi lai bi giam
nhiing 63,67%.

Khoan muc no phai tra coa coéng ty dau nam 2009 la
10.953.938.894VND, dén thoi diém cudi niam con sb nay la
12.598.533.951VND, tuc 1a da tang 1.644.595.060VND, tuong ung voi khoang
15,01%, nguyén nhan 12 do su gia ting manh mé& cta khoan no ngan han, ting tir
517.657.201VND tai thoi diém dau ndm 1én dén 3.621.297.151VND tai thoi
diém cudi nam. Co sy gia ting dang ké nay cia khoan no ngan han 1a do trong
niam cong ty da vay tién ngan hang dé dau tu thém phuong tién van tai phuc vu
cho hoat dong kinh doanh ciia minh, cu thé 1a trong nim 2009 cong ty da bo ra
16.640.000.000VND cho viéc dau tu thém 25 xe taxi, 8 xe Bus, mua lai phan
vbn ciia 4 xe County va nang cap 4 xe. Khoan no dai han cua cong ty da giam
13,98% so v6i dau nam.

V& ngudn von chi sé hitu thi cudi nam co su gia ting nhe so v6i dau nam,

tang 0,64%.
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CHUONG III: THU'C TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG
TY CO PHAN XE KHACH QUANG NINH

3.1. Tinh hinh co ciu von kinh doanh ciia Cong ty co phin xe khach Quing
Ninh.
3.1.1. Nguon hinh thanh vén ciia Cong ty c6 phin xe khach Quang Ninh.

Chi ticu Niam 2008 Niam 2009
Lwong (VND) (%) | Lwong (VND) | (%)

Téng sé 22.526.078.551 100 | 24.245.189.929 100
A —No phai tra 10.953.938.894 | 48,63 | 12.598.533.951 | 51,96
I. No ngén han 517.657.201 2,3 3.621.297.151 | 14,94
II. No dai han 10.436.281.693 | 46,33 | 8.977.236.800 | 37,02
B — Vén chii s6 hiru 11.572.139.657 | 51,37 | 11.646.655.978 | 48,04
I. Von chii sé hiru 11.089.297.385 | 49,23 | 11.304.675.211 | 46,63
I1. Nguon kinh phi va quy khac 482.842.272 2,14 341.980.767 | 1,41

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn xe khdach Quding Ninh)
Tir bang s6 liéu trén, ta c6 cac chi tiéu nam 2009 cia cong ty la:
Tong s6 ng 12.598.533.951
Hésbno = = = 51,96%
Téng sd von cua cong ty 24.245.189.929

No dai han 8.977.236.800
Hé s6 no dai han = = = 43,53%
Vén CSH + No

11.646.655.987+8.977.236.800
dai han
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3.1.2. Co céu tai san cia Cong ty c6 phin xe khiach Quang Ninh nim 2009.

Piu nim Cudi nim Chénh léch
Chi tiéu
Lwong (VND) | % | Lwong (VND) % Lwong (VND) %

Tong TS 22.526.078.551 | 100 | 24.245.189.929 100 | 1.719.111.370 -
I. TSNH 2.525.443.897 | 11,2 604.434.410 2,49 | -1.921.009.487  -8.71
1. Tién 664.261.347 | 2,95 93.337.278 0,38 -570.924.069 | -2.57
2. Céc khoan phai thu ngan han 993.073.802 | 4,41 223.005.760 0,92 -770.068.042 | -3.49
3. Hang ton kho 800.000 | 0,04 800.000 0,01 -| -0,03
4. TSNH khéc 867.308.748 3,8 287.291.372 1,18 -580.017.376 | -2.62
I1. TSDH 20.000.634.654 | 88,8 | 23.640.755.519 | 97,51 | 3.640.120.860 8,71
1. TSCb 12.966.469.118 | 57,6 | 16.696.955.689 | 68,87 | 3.730.486.570 | 11,27
- Nguyén gia 21.299.060.086 | 94,6 | 25.809.858.035 | 106,5 | 4.510.797.950 11,9
- Hao mon -8.332.590.968 | -37 | -9.112.902.346 | -37,63 -780.311.378 | -0,63
2. Céc khoan dtu tchinh dai han 6.891.338.000 | 30,1 | 6.891.338.000 28,42 -| -1,68
3. TSDH khéc 142.827.536 1,1 52.461.830 0,22 -90.365.706 | -0,88

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty ¢é phdn xe khdch Qudng Ninh)
V& co cdu tai san: Tai san ngin han 13 2.525.443.897 VND (11,2%) & dau
nam, dén cudi nam giam xubng con 604.434.410VND (2,49%). Trong d6 giam
nhiéu nhat & cac khoan phai thu ngan han, giam tir 4,41% xubng con 0,92%. Ty
trong clia cac tai san san ciing déu giam nhu: tién mit giam 2,57%, hang ton kho
giam 0,03%, tai san ngén han khéc giam 2,62%. Cu thé mot sé nhom tai san nhu
Sau:
- V& no phai thu: cubi nam 1a 223.005.760VND, giam 770.068.042VND so v&i
dau nam. Ty trong ctia ng phai thu so véi tong tai san ctia cong ty cudi nim
2009 14 0,92%. Nhimg con sd nay cho thiy sb vén cta cong ty bi chiém dung
khong 16n. No phai thu c6 xu huéng giam, diéu nay lam ting hiéu qua sir dung
vbn cua cong ty vi cac khoan no phai thu khong sinh 101, 1am giam téc do quay
vong ctia von. Tuy nhién dé dap tmg du cho cac nhu ciu vé cac ngudn khéc thi
cong ty van phai di vay, phai tra 14i suat. Pay 1a diéu con han ché trong str dung

vOn cua cong ty.
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- V& hang ho4 ton kho: cubi nam 2009 1a 800.000VND chiém 0,01% tong gia tri
tai san, so v4i tai san ngan han thi hang tén kho chiém 0,13%, trong khi von
bang tién 1a 93.337.278VND chiém 15,44%, nog phai thu cua cong ty la
223.005.760VND chiém 36,9%. Diéu nay cho thiy viéc st dung vbn cua cong
ty van chua duoc hiéu qua 1am.

- Gia tri hang ton kho cta cong ty khong cao, diéu nay cho thay cong ty khong
phai chiu gdnh ning vé chi phi bao quan, cat giir.

- V& tai san cb dinh: Tai san c¢b dinh cua coéng ty vao cudi nim 2009 2
16.696.955.689VND chiém 68,87% trong tong tai san, trong d6 nguyén gia 1a
25.809.858.035VND chiém 106,5%, ty 1¢ hao mon 1a 35,31%, gia tri con lai
chiém 64,69% nguyén gia. So v&i dau nim, tai san c6 dinh 14
12.966.469.118VND thi tang 3.730.486.570VND.

- Gid tri con lai cua tai san cb dinh chiém 64,69% nguyén gia cho thay tai san cd
dinh ctia cong ty van con tuong dbi tot, cong tac bao tri, bao dudng xe cia cong

ty kha tbt.
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3.1.3. Co ciu ngudn von ciia Cong ty ¢d phin xe khiach Quang Ninh nim

2000.
Chi ticu Piu nim Cudi nim Chénh léch
Lwgng (VND) % Lwgng (VND) % Luwgng (VND) %
I. No phai tra 10.953.938.894 | 48,63 | 12.598.533.951 | 51,96 | 1.644.595.060 | 3,33
1. No ngan han 517.657.201 2,3 | 3621.297.151 | 14,94 | 3.103.539.950 | 12,64
Thué va cac khoan phai nop NN 118.767.771 | 0,53 67.000.691 | 0,28 -51.767.080 | -0,25
Phai tra nguoi lao dong 149.890.000 | 0,67 90.274.000 | 0,37 -59.616.000 |  -0,3
Phai tra, phai ndp ngan han khac 248.999.430 | 1,11 68.076.460 | 0,28 | -180.922.970 | -0,83
2. No dai han 10.436.281.693 | 46,33 | 8.977.236.800 | 37,02 | -1.459.044.890 | -9,31
Phai tra dai han khac 400.000.000 | 1,78 678.200.000 2,8 278.200.000 | 1,02
Vay va ng dai han 9.953.744.893 | 44,2 | 8.216.500.000 | 33,89 | -1.737.244.893 | -10,31
Dy phong tro cdp mit viéc lam 82.536.800 | 0,37 82.536.800 | 0,34 -] -0,03
I1. Von chii sé hitu 11.572.139.657 | 51,37 | 11.646.655.978 | 48,04 74516.320 | -3,33
1. Vén chu s6 hitu 11.089.297.385 | 49,23 | 11.304.675.211 | 46,63 215.377.830 | -2,6
Vén dau tu cta chi s¢ hiru 8.000.000.000 | 355 | 8.000.000.000 33 - 2,5
Thang du vdn c6 phan 10.000.000 | 0,04 10.000.000 | 0,04 - -
Vén khéc ciia chit s6 hitu 2.279.297.385 | 10,12 | 1.074.779.868 | 4,43 | -1.204.517.517 | -5,69
Quy du phong tai chinh 800.000.000 | 3,55 800.000.000 33 -] -0,25
2. Nguon kinh phi va quy khac 482.842.272 | 2,114 341.980.767 | 1,41 | -140.861.505 | -0,73
Quy khen thuéng phiic loi 482.842.272 | 2,114 341.980.767 | 1,41 | -140.861.505 | -0,73
Téng céng nguon von 22.526.078.551 | 100 | 24.245.189.929 | 100 1.719.111.370 -

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty c¢é phan xe khdch Quang Ninh)

Tir bang s6 liéu trén ta thay:

Von vay chiém 48,63% & dau nam, dén cudéi nam tang thém

1.644.595.060VND thanh 12.598.533.951VND chiém 51,96%, von chu s& hitu

chiém 48,04%. Nhu vy, cong ty co6 1 dong von thi phai vay hodc chiém dung
gan 1,08d6ng cho kinh doanh (51,96/48,04=1,08) cia minh. Tuy nhién trén day

m&i chi phan anh s6 lidu tai thoi diém 31/12/2009 nén chua phan anh duogc hét

tinh hinh huy dong von ciia cong ty. Ty trong von vay cia cong ty 1a kha 16n doi

hoi cong ty phai dat muc doanh lgi cao dé du tra 14i vay cho Ngan hang.

- V& nguon von chu s¢ hiru: Tong nguon von chu s¢ hitu ¢ cudéi nam 1a

11.646.655.978VND, ting 1én so voi dau nam 1a 74.516.320VND. Ngudn vén
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cha s& hiru 1 chi tiéu danh gia kha ning tu chu vé tai chinh cta cong ty. Mot
cong ty c¢6 mic von chu so hitu cao s& chu dong vé ning luc hoat dong cua
minh, khong bi phu thudc vao cac ddi tac bén ngoai. Nhu vay, nguén von chu so
hitu ctia cong ty 1a kha nho (48,04%) va lai giam di so voi ddu nim (51,37%)
cho thdy cong ty can phai xem xét lai vé mirc do ty chil vé vbn ctia minh.

- V& no phai tra: Tong sd no phai tra 13 10.953.938.894VND vao dau niam, dén
cubi nam, con sd nay di ting 1én 12.598.533.951VND va ting gan 56,5 lan ng
phai thu (12.598.533.951/223.005.760). Khoan no phai tra ndy cong ty mat chi
phi cho viéc str dung n6 1a 1ai suat trong khi d6 cac khoan phai thu cta cong ty
lai khong duoc hudng 13i. Pay 1a diéu khong hop 1y trong viée str dung vén cia
cong ty. Cac khoan phai tra ting 1én phan 16n do sy ting ctia no ngin han.

Tom lai: Qua phan tich vé co cau tai san, ngudn von cta cong ty cd phan
xe khach Quang Ninh trong nim 2009, ta thay:

- Tong tai san ciia cong ty tang 1.719.111.370VND.

- Hau hét cac loai tai san déu c6 xu hudng ting.

- No phai tra va vén chii s¢ hiru déu tang lan luot 1a 1.644.595.060VND va
74.516.320VND.

3.2. Cong tac quan 1y va sir dung von ciia Cong ty co phin xe khach Quéng
Ninh.

3.2.1. Thue trang cong tic quan 1y va sit dung von ¢é dinh ciia Cong ty co
phan xe khach Quang Ninh.

Vén ¢6 dinh 1a mét phﬁn ctia von kinh doanh dé tao nén nguén von cua
cong ty. Viéc nang cao hiéu qua st dung von cb dinh ctia cong ty c6 vai trd quan
trong trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh, né cho phép giam ty suat chi phi
luu thong va tang doanh g1 kinh doanh cua cong ty.

Tai san cb dinh 13 hinh thai biéu hién vat chat ctia von ¢ dinh vi vay viéc
danh gia co cau tai san cb dinh cua cong ty c6 mot y nghia kha quan trong trong

khi danh gia tinh hinh von cb dinh ctia cong ty. N6 cho ta biét khai quat vé tinh
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hinh co cdu tai san cta cong ty cling nhu tac dong cua dau tu dai han cua cong

ty, v€ vi€c bao toan va phat trién nang lyc san xuat cua cong ty.

Co cau tai san cua Cong ty

Pon vi: VND
Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu
NG GTCL NG GTCL
Nha cira, vat kién triic 1.664.294.037 44.871.797 | 1.050.613.846 35.761.467
May moéc thiét bi 147.615.451 0| 249.768.268 0
Phuong tién vén tai 19.412.115.192 | 12.921.597.321 | 24.408.713.420 | 16.661.194.210
Thiét bi dung cu quéan 1y 75.035.406 0| 100.762.495 0
Cong 21.299.060.086 | 12.966.469.118 | 25.809.858.035 | 16.696.955.689

(Nguon: Bdo cdo Dai héi dong cé dong cong ty c6 phan xe khdch Qudng Ninh)

Ty 1é % co cau tai san cia Cong ty

bPon vi: %

Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu

NG | GTCL NG | GTCL
Nha cira, vat kién triic 7,81 0,35 | 4,07 0,21
Méy moéc thiét b 0,69 0 097 0
Phuong tién van tai 91,14 | 99,65 | 9457 | 99,79
Thiét bi dung cu quan 1y 0,36 0 0,39 0
Cong 100 100 100 100

(Nguoén: Bdo cdo Dai héi dong cé ddng cong ty cé phan xe khdch Quang Ninh)

Qua bang thong ké thi ta co thé nhan ra ty trong von duoc dung cho

phuong tién van tai 1a 1on nhat. Ty trong clia phuong tién van tai dau nam chiém

91,14% nguyén gia tai san cb dinh, va 99,65% gia trji con lai cta tai san ¢ dinh.

Pén cubi nam ting 1én 94,57% nguyén gid tai san c¢b dinh va 99,79% gia tri con

lai cua tai san c6 dinh. Bén canh do6 thi nhitng tai sdn c6 dinh khac nhu nha ctra,

vat kién truc, may moc thiét bi, thiét bi dung cu quan 1y c6 tiang nhung khong

dang ké. N6i chung trong co ciu tai san c6 dinh cta cong ty thi phuong tién van

tai chiém da s, day 1a loai tai san c6 vai trd quan trong nhat trong qua trinh kinh
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doanh cua cong ty, chinh vi vay nén cong ty da c6 su quan tdm hon cho loai tai
san nay nham tao ra hiéu qua kinh té cho cong ty.

3.2.2. Thuec trang cong tac quan ly va sit dung von hru dong cia Cong ty cd
phén xe khach Quang Ninh.

Co céu von luu dong ctia Cong ty

Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu Chénh léch
Lwong (VND) | Lwong (VND)

Tién 664.261.347 93.337.278 -570.924.069
Céc khoan phai thu ngan han 993.073.802 223.005.760 -770.068.042
- Phai thu khach hang 37.698.000 15.946.000 -21.752.000
- Tra trudc cho nguodi ban 100.000.000 - -
- Cac khoan phai thu khac 855.375.802 207.059.760 -648.316.042
Hang ton kho 800.000 800.000 -
Tai san ngan han khac 867.308.748 287.291.372 -580.017.376
- Chi phi tra trudc ngan han - 205.182.114 -
- Thué¢ GTGT duge khau trr | 819.201.807 63.723.817 |  -755.477.990
- Tai san ngan han khac 48.106.941 18.385.441 -29.721.500

Tong 2.525.443.897 604.434.410 | -1.921.009.487

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty c¢é phan xe khach Quang Ninh)

So v6i nam 2008, nam 2009 ngudn von luu dong cia cong ty giam kha
manh, chi trir ¢6 hang ton kho 13 van gitt nguyén.

Tién miat giam dang ké, tir 664.261.347VND xudng con 93.337.278 VND,
day 1a tin hiéu dang lo ngai vi diéu nay s& 1am cho muc d6 chu dong cia cong ty
vé von ctia minh giam xudng. Bén canh do, cac khoan phai thu giam cho thay
cong ty da ting kha ning thu no cua minh, diéu ndy can duoc phat huy. Van dé
chi phi dé bao quan, luu giir hang t6n kho khong 13 méi lo ngai ctia cong ty boi
s6 lwong hang ton kho ciia cong khong nhiéu ma lai khéng c6 xu huéng ting

A

Ién.
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Trong cac khoan muc ma ta vira phan tich trén né chi phan anh vé mit
lugng chtr chua thé dua ra méot sd liéu chinh xac vé hiéu qua st dung von luu
dong cua cong ty.

3.3. Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von tai Cong ty c6 phin xe
khach Quang Ninh.
3.3.1. Cac chi tiéu danh gia chung.

Loi nhuan 1a chi tiéu chat luong tong hop phan anh két qua cudi cing cua
hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Tuy nhién, cin ct vao chi tiéu
loi nhuan bang s tuyét dbi chua thé danh gia dung chat lugng hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vdy, dé phan tich mic d6 hiéu qua sir
dung von, bén canh viéc xem xét su bién dong cua téng s6 loi nhuan, con phai
danh gia bang sb twong ddi thong qua viéc so sanh gitta téng loi nhuan trong ky
voi sb von san xuét kinh doanh st dung dé sinh ra s loi nhuén dé. Cac chi tiéu

cu thé duoc tinh toan trong bang sau:

Chénh léch
Chi tiéu 2008 2009

Mikc Ty 18 (%)
1. Doanh thu thuan 9.387.098.654 | 13.912.399.381 | 4.525.300.726 48,21
2. LN rong 1.927.587.426 | 1.419.895.343 | -507.692.083 -26,34
3. S6 du BQ toan bo von 11.039.121.740 | 16.396.651.550 | 5.357.529.810 48,53
4. Vén chu so hitu BQ 12.075.539.760 | 11.609.397.810 | -466.141.950 -3,86
5. Ty suat LN trén DT 0,205 0,102 -0,103 -50,24
6. S6 vong quay von toan bd 0,85 0,848 -0,002 -0,235
7. Hé s6 doanh lgi von toan b 0,175 0,087 -0,088 |  -50,286
8. Hé s6 doanh lgi von chi s& hitu 0,16 0,122 -0,038 -23,75

Nhin vio bang trén ta thay:

Nam 2009 cong ty st dung mot lugng 16n hon nam 2008 (s6 du binh quan

toan bo von ting 5.357.529.810VND tuong tng véi 48,53%) va doanh thu ciing

tang  1én

4.525.300.726VND

48

(48,21%)

tur

9.387.098.654VND

Ién




13.912.399.381VND nhung loi nhuan rong lai giam di 507.692.083VND so véi
nam trudc.

Xét vé twong ddi, cac chi tiéu phan anh hiéu qué sir dung von déu giam
sat:

Nam 2008 vén toan b cua cong ty luan chuyén duoc 0,85 vong nhung
nam 2009 sé vong quay von nay chi con 0,848 vong. Diéu ndy co nghia 1a thay
vi tao ra duoc 0,85 déng doanh thu & nam 2008, mot déng voOn san xuét kinh
doanh cua cong ty trong nam 2009 chi tao ra dugc 0,848 dong doanh thu. Tuy
giam khong dang ké nhung cling cho thdy strc san xuit ciia von toan bo cia
cong ty nam 2009 giam di so voi ndm 2008 va cong ty can chu trong diéu nay.

Vong quay von giam dan t6i kha ning sinh 10i giam, cu thé Ia:

- Néu tinh theo vén toan bo:

Nam 2008 mot déng von toan bo tao ra duge 0,175 déng lg1 nhuan rong.
Nam 2009 mot déng von toan bd chi tao ra dugc 0,087 déng loi nhuan rong
(g1dm d1 50,286% so vo1 nam trudce).

- Néu tinh theo vén chi1 s¢ hitu:

Nam 2008 mot déng von chu s& hitu tao ra duge 0,16 déng loi nhuan
rong. Nam 2009 con sb nay chi con 1 0,122 (giam di 23,75%).

Nhu vay, c6 thé thdy rang cong ty da khong gilt duoc mirc 6n dinh ma cd
xu hudng giam kha nhanh.

3.3.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von.
3.3.2.1. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co dinh.

Pé danh gia hiéu qua st dung vdn ¢ dinh cua doanh nghiép ta c6 thé can
ctr vao tinh hinh cling nhu ning luc cia tai san cb dinh thong qua cac chi tiéu
phan anh hiéu qué sir dung tai san ¢ dinh nhu hiéu suit st dung tai san ¢d dinh,

strc sinh o1 cua tai san co dinh...
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Hiéu qua sur dung von c¢6 dinh

Chénh léch
Chi tiéu 2008 2009 M %
1. Doanh thu thuén. 0.387.098.654 | 13.912.399.381 | 4.525.300.726 | 48,21
2. Loi nhuén trude thué 1.927.587.426 | 1.419.895.343 | -507.692.083 | -26,34
3. Nguyén gia bquin TSCD 17.495.534.080 | 23.554.459.060 | 6.058.924.980 | 34,63
4.Vén ¢b dinh binh quén 0.134.199.815 | 14.831.712.400 | 5.697.512.585 | 62,38
5. Hiéu suét sir dung TSCD (1/3) 0,54 0,59 0,05 9,26
6. Strc sinh lgi cua TSCD (2/3) 0,11 0,06 -0,05 | -45,45
7. Suét hao phi TSCP (3/1) 1,86 1,69 0,17 | -9,14
8. Hiéu suat sir dung von c6 dinh (1/4) 1,03 0,94 -0,09 | -8,74
9. Hiéu qua str dung von cb dinh (2/4) 0,21 0,1 -0,11 | -52,38

C6 thé nhan xét tinh hinh sir dung tai san ¢6 dinh cua cong ty da thuc hién
trong hai ndm gan day nhu sau:

Nam 2009, chi tiéu vé hiéu suit st dung tai san ¢ dinh cua cong ty cao
hon so véi ndm 2008, néu nam 2008 hiéu suat su dung tai san ¢d dinh cua cong
ty 1a 0,54% thi dén nam 2009 ting 1én 13 0,59%. Tuy ting 1én khong nhiéu
nhung diéu nay cling ching té cong ty da cé su chuyén bién tot trong van dé sir
dung vbn cb dinh, néu chi sd nay ting cao thi ching to ngudn von cta cong ty
khong bi & dong. Tuy nhién ta ciing c6 thé thdy hiéu suat sir dung tai san c6 dinh
ctia cong ty co thuc hiéu qua hay khong ta co thé phan tich thém chi tiéu stc
sinh 101 cua tai san ¢ dinh. Nam 2008, chi tiéu stre sinh 16i cta tai san c6 dinh
trong cong ty 1a 0,11 dong dé c6 1 déng doanh thu thuan, nhung dén nim 2009
chi phai bo ra 0,06 dong dé c6 1 ddng doanh thu thuan. Trong nim 2009 ngudn
vbn ¢6 dinh binh quéan cua cong ty da ting 5.697.512.585VND so voi nam 2008,
diéu nay dong nghia véi cong ty dang c6 su dau tuw manh vé tai san cb dinh,
chung t6 rang kha ning hoat dong kinh doanh ciia cong ty dang co su chuyén
bién. Tuy nhién hiéu suét str dung von ¢ dinh ctia cong ty lai bi giam, nim 2008

1a 1,03% thi nam 2009 chi con 1a 0,94%
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Nam 2009 hiéu qua sir dung von cb dinh ciia cong ty da giam 52,38%. Ta
c6 thé nhan thay hiéu qua str dung von cb dinh cta cong ty qua hai nim hau nhu
khong co su kha quan. Nam 2008 thi con s nay 1a 0,21, dén nim 2009 thi chi
con 1a 0,1 (giam 52,38%) ching to6 kha nang lgi nhuan cia cong ty da bi giam di
nhiéu. Chinh vi vay doi héi cong ty phai ¢ cac bién phap thich hgp nham mang
lai hiéu qua cao trong viéc st dung von.
3.3.2.2. Cic chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong.

Dé danh gia hiéu qua st dung vén luu dong cia cong ty ta co thé dua ra
mot sO chi tiéu dé 1am can ctr danh gia kha nang st dung hiéu qua von luu dong
va céc chi tiéu phan anh tbc do luan chuyén vén luu dong nhu s6 vong quay vén

luu dong, thot gian ciia mot vong luan chuyén.

Chénh léch
Chi tiéu 2008 2009
Mirc %
1. Doanh thu thuan 9.387.098.654 | 13.912.399.381 | 4.525.300.726 | 48,21
2. Loi nhuén trude thué 2.055.719.873 | 1.494.638.331 | -561.081.542 | -27,3
3. Vén luu dong binh quan 1.904.921.930 | 1.564.939.154 | -339.982.776 | -17,85
4. Suc sinh loi von luu dong (2/3) 1,08 0,96 0,12 | -11,11
5. Hé s6 dam nhiém (3/1) 0,2 0,11 -0,09 -45
6. S6 vong quay von luu dong (1/3) 4,93 8,89 3,96 | 80,32
7. Thoi gian 1 vong quay cac KPT 73,02 40,5 -32,52 | -44,54

Trude hét ta co thé théy stc sinh lgi cua von luu dong co thé nhan xét
rang diéu nay kha quan trong trong cong viéc kinh doanh ctia mot cong ty. Néu
cong ty khong thé biét 1 dong ctia minh bo ra thi nd s& mang lai cho minh bao
nhiéu lgi nhuan...Néu nhu nim 2009 cong ty mang 1 dong von luu dong binh
quan di dau tu thi n6 s& mang lai 0,96 ddng loi nhudn, nd giam dén 11,11% so
v6i nam 2008.

Bén canh sy suy giam suc sinh lgi von luu dong 1a sy giam sut cua von
lwu dong binh quan, ndm 2008 1a 1.904.921.930VND, dén nam 2009 chi con 1a
1.564.939.154VND. Thong qua hé s6 dam nhiém von luu dong cho ta biét dé co
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mot dong doanh thu thuan thi phai chi ra bao nhiéu ddng vén luu dong, diéu nay
cho ta biét nam 2008 d¢ c6 mot dong doanh thu thuan thi cong ty da phai bo ra
0,2 déng, dén nim 2009 con s nay giam xudng con 0,11 ddng, giam 0,09%,
diéu nay chimg t6 rang cong ty da tiét kiém dugc von luu dong cho minh. Néu
chi s6 nay cang giam thi cang chimg t6 cong ty s& c6 kha niang c6 mot lugng vén
t6t dung cho truong trinh dau tu.

Cong ty lam dn c6 hiéu qua nd co thé bién hién bang kha ning luan
chuyén cua vong von tuy nhién diéu ndy con phu thudc vao thoi gian cling nhu
quy mo kinh doanh. Nhung néu vong luan chuyén cang nhanh thi doanh nghiép
cang c6 loi tir nhitng vong luan chuyén d6. Nam 2009 vong quay von luu dong
tang dén 80,32% so voi nam 2008, ching to rang nam 2009 thi kha nang luan
chuyén vén cta cong ty di cé sy tién chuyén hon rat nhiéu so véi nam 2008,
Nhung qua day ta co thé thdy hoat dong kinh doanh cua cong ty da khong dat
dugc nhu mong mudn mic du tinh hinh di c6 nhiéu cai thién, do nhu cau vé von
lwu dong ngdy cang nhiéu cho nén diéu nay c6 thé lam giam hiéu qua st dung
von ctia cong ty.

Thoi gian luan chuyén ctia mot vong luan chuyén von luu dong nim 2009
d3 giam kha nhiéu so v&i nam 2008 (44,54%), diéu ndy cho thdy viéc thu hoi
von luu dong ciia cong ty ndm 2009 1a nhanh hon va né da lam ting hiéu qua
kinh doanh ctia cong ty.

Trong kinh doanh thi vi¢c thanh toan cta khach hang véi cong ty 1a mdt
diéu rt quan trong bdi vi néu cong ty di hoan thanh ké hoach ma hai bén da ky
két ma chua nhan lai s6 von ma cong ty da mang ra dé dau tu, diéu nay dong
nghia véi viéc cong ty da bi chiém dung mot lugng von nhét dinh, no s& 1am cho
ké hoach cua cong ty s& co kha ning bj thay doi. Chinh vi vy ma chi tiéu vé sb
vong quay cac khoan phai thu can dugc xem xét va phan tich mot cach ky
ludng. Chi tiéu nay cho biét thoi diém ma cong ty thu hoi dugc cac khoan phai

thu tir khach hang.
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Chénh léch
Chi tiéu 2008 2009
Mirc %
1. Cac khoan phai thu 993.073.802 | 223.005.760 | -770.068.042 | -77,54
2. BQ cac khoan phai thu | 904.589.816 | 608.039.781 | -296.550.035 | -32,78
3.S6 vong quay CKPT 1,1 0,37 -0,73 | -66,36
4. Tgian 1 vong CKPT 327,27 972,97 645,7 | 197,3

Gia tri chi tiéu s6 vong quay cua cac khoan phai thu cang 16n chimg to
cac khoan phai thu cang 16n diéu nay khién trong ky ké hoach ctia minh cong ty
thu hdi cac khoan ng c6 hiéu qua. Ngugec lai thi chi ti€u thoi gian cua mot vong
quay cac khoan phai thu chi 16 s6 ngay can thiét cong ty phai str dung dé thu hoi
hét cac khoan ban chiu trong ky, chi tiéu nay cang tang thi chung t6 kha ning
thu hoi cac khoan phai thu kém.

Qua bang phén tich ndy cho ta thdy hiéu qua cong tac thu hoi ng ciia cong
ty nam 2009 giam so voi nam 2008. Ta co thé thdy s6 vong quay cac khoan phai
thu nam 2008 1a 1,1 nhung nam 2009 lai giam xudng con 0,37.

Piéu nay cho thiy viéc chu dong trong viéc tinh toan, phan tich sé liéu
chinh xac thoi gian thu no nd sé giup cho cong ty cé mot lugng vén nhat dinh va
chu déng trong viéc diéu tiét von cho ké hoach da dat ra. Nham méot muyc dich
duy nhét 1a mang lai hiéu qua 16n vé kinh té cho cong ty ciling nhu viéc str dung
hiéu qua nguén von cua minh.

3.4. Panh gia hiéu qua sir dung von.
3.4.1. Uu diém caa viéc sir dung von.

Cong ty c6 phan xe khach Quang Ninh 1a mot cong ty cd phan, hoat dong
kinh doanh chu yéu trong linh vuc van chuyén khach da khang dinh minh bang
két qua kinh doanh ngay mot kha quan, uy tin ciia cong ty ngay cang duoc danh
gia cao béi chat lwong phu vu méac du hién nay cong ty dang cé rat nhiéu doi thi
canh tranh. Thyc té phan tich trong hai nim 2008 va 2009 cho thay cong ty lam

an co 1ai va hoan thanh tot nghia vu doi véi1 Nha nude, cong tdc quan ly st dung
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von ngay cang duoc quan tim. Mic di, mot sb chi tiéu khong gia ting cung véi
su tang thém vé von nhung xét dén hiéu qua cudi cing thi tinh hinh sir dung vén
ctia cong ty 1a kha tot.

Niam 2009 tdc d6 ting cua doanh thu 1a 48,21% trong khi toc d6 giam cia
loi nhuén sau thué 14 26,31% so v&i nam 2008. Tdc d6 ting cua doanh thu nhanh
hon tdc d6 giam cua loi nhudn cho thiy cong ty lam an c6 hiéu qua. Trong cong
tac quan 1y von ¢ dinh va von luu dong, cong ty ciing da dat dugc mot sd két
qua nhat dinh. Hiéu qua st dung vén ctia cong ty t6 ra kha tot.

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh céng ty di c6 ging dau tu
cac trang thiét bi may moc hién dai, nang cao trinh d¢ can bg, cong nhan, nang
cao chat luong phuc vu khach hang...Chinh vi viy ma cong ty di c¢6 duoc chd
dig trong long khach hang, mirc thu nhap binh quan cua can bd cong nhan vién
da duoc cai thién.

Ngoai ra cong ty con cd can bo nang dong co trinh d§ quan 1y, chi dao
chit ché va doi ngii cong nhan lanh nghé. Diéu nay di gop phan khong nhé vao
két qua ma cong ty da dat dugc ngay hom nay.

3.4.2. Nhuoc diém ciia viéc sir dung von.
3.4.2.1. V& von c6 dinh.

Trong hai nim 2008 va 2009 hiéu qua st dung vén cb dinh cia cong ty
khong kha quan mdy khién cho loi nhuan bi giam kha nhiéu.

Cong ty ap dung cach tinh khiu hao theo duong thing dé 1ap ké hoach
khau hao cho tai san ctia minh trong nim. Pay 1a mot han ché vi trong nhiing
nam dau hiéu sut 1am viée cua may moc cao hon nhiéu so véi nhitng ndm cudi,
dem lai hiéu qua kinh doanh cao hon nhiéu trong giai doan cudi.
3.4.2.4. V& von luu dong.

Nhu cau vé vén luu dong rat cao nhung nam 2009 sé von luu dong cua

cong ty lai giam dang ké, diéu nay da lam anh huéng dén loi nhuan cia cong ty.
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3.4.3. Nguyén nhan cia viéc sit dung von.
3.4.3.1. Nguyén nhan khach quan.

Pau tién phai néi dén nhitng kho khin cia coéng ty trong nim 2008.
Nguyén nhan gy ra nhiing kho khin trén 13 do cudc khing hoang kinh té toan
cau, bat ngudn tir Hoa Ky. Viét Nam di gia nhap WTO, nhitng anh hudng tir sy
bién dong nay dén thi truong 13 hoan toan khéng nho. Diéu d6 khién thi truong
truyén thong va tiém ning cua doanh nghiép bi giam sut va kéo theo loi nhuan
cua doanh nghiép khong con dugc dam bao nhu trude.

Bén canh do6 1a thuc trang ctia nganh van tai 6 t6 & nuodc ta: Trong nhiing
nam vira qua luc luong van tai 6 t6 phat trién nhanh chong ca vé sé luong va
chat luong. S6 xe ting hang nam tir 8 - 15% tuy theo timg ching loai xe, theo sd
liéu théng ké chua déy du hién nay ca nude cd trén 400.000 xe hoat dong van
tai, trong d6: xe chd khach loai tir 9 ghé ngdi trd 1én c6 khoang 100.000 xe véi
gan 1.800.000 ghé xe, xe taxi loai xe tir 8 chd ngdi trd xudng gan 30.000 xe va
gan 300.000 xe tai voi gan 2.000.000 tin phuong tién. Chat luong phuong tién
dd dugc cai thién, nhiéu xe chat luong t6t duoc dua vao khai thac, dich vu van
tai dugc nang 1én rd rét. Vé mat tich cuc, viéc phat trién nhanh chéng cua luc
lwong van tai 6 to da dap tng nhu cau di lai cia nhan dan, dong thoi thoa mén
nhu cau van chuyén hang hoa phuc vu doi song va phat trién kinh té. Nhung tbc
d6 phat trién nhanh chong phuong tién ciing din dén viéc canh tranh gay gat
gitra cac luc luong van tai, cung véi su thiéu chat ché, déng b0 trong cong tac
quan 1y cia cac co quan nha nudc di khién nhimg mat tiéu cuc trong linh vuc
van tai dudng bd van ton tai va c6 chiéu hudng gia ting lam anh hudng rat 16n
dén cong tac dam bao an toan giao thong.
3.4.3.2. Nguyén nhan chu quan.

- Do tinh trang thiéu von, cong ty phai di vay ngan han ngan hang dé tai trg cho
kinh doanh ctia minh. Viéc di vay ngan hang cong ty phai mat mot khoan tién 13
kha 16n, né 1am giam loi nhuén cua cong ty 1am cho cong ty it c6 co hoi dau tu

vao cac linh vuc kinh doanh khac.
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- Cong ty ap dung hinh thirc khau hao theo dudng thang, do d6 gia trj tai san cd
dinh di duoc khau hao hét nhung lwong tai san ¢ dinh nay lai chwa dugc dau tu
méi hodc chi dau tu khi may moc d6 khong con str dung duoc, hi¢u qua kém.

- Trinh d6 can bd quan 1y cta coéng ty nhin chung van con nhiéu han ché. Nhiéu
can bd chua tich cuc hoc tap, trong diéu kién khoa hoc cong nghe, nhét 13 céc
tién bo khoa hoc cong nghé trong linh vuc giao thong véan tai dang ngay cang
phat trién nhanh chong, van con tu tudng ¥ lai vao Nha nude. B6 may quan 1y
hién con cong kénh, ty trong lao dong gian tiép tai cong ty con cao, hiéu qua
quan 1y thap 1a nguyén nhan dan dén su diéu hanh ciia cac cap hién con nhiéu
tdn tai va chua dap Umg duogc yéu cAu cta nén kinh té thi truong. Mat khac,
nhiéu can bd vi pham cac ché d6 quan 1y c6 lic chua kién quyét xir Iy nén chua
thuc su tao duoc tinh than trach nhiém trong do1 ngli can bd cling nhu cong nhan

vién.
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CHUONG IV: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SU
DUNG VON CUA CONG TY CO PHAN XE KHACH QUANG NINH

4.1. Panh gia hiéu qua st dung von ciia cong ty.

4.1.1. Uu diém.

- Tbec @6 tang cuia doanh thu thuan kha cao: 48,21%.

- Hiéu suét str dung tai san ¢ dinh ting: 9,26%.

- S6 vong quay cua von luu dong tang: 80,32%.

- Hé s6 dam nhiém vbn luu dong giam: 45%.

4.1.2. Nhuoc diém.

- Loi nhuan sau thué giam: 26,34%.

- Chi phi tai chinh va chi phi quan ly doanh nghié¢p tang.

4.1.3 Pinh huéng phat trién ciia cong ty.

- M6 rong hoat dong san xuét kinh doanh.

- Pau tu mua mai tir 10 - 15 xe 6 t6 dé nang cao ning luc kinh doanh.

- Nang cao va phét huy vai trd 1am cha thuc sy cia nguoi lao dong, gin
chat gitra trach nhiém trong cong viéc va quyén loi cua nguoi lao dong va cac
¢ dong, tao dong luc thic day ting nang suat lao dong, d6i mai hinh thice quan
ly, diéu hanh san xuat kinh doanh nham muc tiéu nang cao hiéu qua hoat dong
cua doanh nghiép, xay dung va phéat trién doanh nghiép gop phan phét trién
kinh té quéc gia, on dinh viéc 1am va cai thién doi song nguoi lao dong.

- On dinh tuyén ludng hién c6 néu cé co hoi thi ting thém tuyén méi mo rong thi
truong.

- Tang cudng su gidm sét caa cac khach hang dbi vai Cong ty, bao d¢am hai hoa

gitra lgi ich cuia khach hang va Cong ty.
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Du kién két qua kinh doanh trong 2 nim 2010 va 2011:

Pon vi: trd

STT Chi tiéu 2010 2011

1 | Vbndiéulé 8.000 8.000

2 | Doanh thu thuan 7.800 8.100

3 | Loi nhuan chiju thué 1.283 1.355

4 | Thué TNDN 359 374

5 | Loi nhuan sau thué 924 961

6 | Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 11,5% 12%

7 | Co tirc dy kién 11% 11%

(Nguon: Bdo cdo dai hoi dong cé dong cong ty cé phan xe khach Quang Ninh)
4.2. Bién phap 1: Tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép nhim nang cao
hiéu suat sir dung von.

4.2.1. Co sé va muc dich ctia bién phap.
4.2.1.1. Co s¢ caa bién phap.

Tiét kiém chi phi 1a mot trong nhirng bién phap hitu hiéu nham nang cao
loi nhuan cua cong ty. Do d6 cong tac quan 1y chi phi 1a cong tac hét sirc quan
trong, néu lam tot cong tac nay thi cong ty s& chi mat mot khoan chi phi thip ma
lai dat dugc hi€éu qua cao va nguoc lai.

Chi phi quan 1y doanh nghiép cua cong ty giai doan 2007 - 2009:

B Chi phi QLDN |

Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
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Qua biéu d6 trén, ta c6 thé nhan thiy chi phi quan Iy doanh nghiép ¢ xu
huéng ting 1én qua 3 nam bao cao. Cy thé hon, ta c6 bang so sanh chi phi quan
1y doanh nghiép véi loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh:

Pon vi tinh: Trd

Nim = Nam | Nam | So sanh ’07 - ‘08 So sanh 08 - <09
Chi tiéu
2007 | 2008 | 2009 | Giatri | Ty trong | Giatri Ty trong
LN thuan tt HDKD | 1.568 | 1.888 | 902 320 20,41 -986 -52,22
CPQLDN 989 | 1.107 | 1.450 118 11,93 343 30,98

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh ciia cong ty ¢é phan xe khdach Qudng Ninh)

Qua bang trén ta thay: do chi phi quan Iy doanh nghiép cta cong ty nim
2009 ting nhiéu so v&i nim 2008 (30,98%) dan dén loi nhudn thuan tir hoat
dong kinh doanh ctia nim 2009 giam xudng kha nhiéu so véi nam 2008 (giam
52,22%).
4.2.1.2. Muc dich cia bién phap.

C6 thé no6i dau tu cho cong tac quan 1y doanh nghiép 1a rat can thiét dbi
v6i tat ca cac cong ty, nhung néu dé chi phi quan 1y ting cao s& 1am anh hudng
dén loi nhuan cta cong ty. Tir d6 can giam chi phi quan 1y doanh nghiép dé
nham nang cao loi nhuén cia cong ty, nhu vay hiéu qua sir dung vén ctia cong ty
cling s€ dugc nang cao.

4.2.2. N¢i dung cua bién phap.

Pé tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, cong ty can thuc hién cac bién
phap sau:

- Thuong xuyén tim kiém, khai thac trén thi truong cic nha cung (mg c6 uy tin
va cung cip san pham véi gia ca khong qua dat dé dam bao cho chi phi & murc
thap nhat ma chat luong van dat yéu cau.

- Cong ty can phai xay dung mot dinh mirc str dung hop 1y ddi véi cac trang
thiét bi, dung cu phuc vu cong tac quan ly béng cach xac dinh 16 ndi dung, pham

vi st dung ting loai chi phi.
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- Cong ty ciing nén to chirc cac budi tdp huan nham ning cao ¥ thirc, trach
nhiém lam cho can bd cong nhan vién ty nhan thay rang tiét kiém chi phi ciling
chinh 14 dem lai nhiéu loi nhuan hon cho cong ty.
- Ngoai ra, chi phi tién lwong nhan vién quan 1y ciing 13 yéu t6 khién chi phi
quan 1y ting 1én. Do d6 cong ty can xac dinh nhu ciu nhan vién quan Iy phu hop
thuong xuyén kiém tra, giam sat chit ché thoi gian lam viéc cia nhan vién dé co
ché do thuong phat 16 rang va hop 1y.

Sau khi thyc hién dugc cong tac trén, cong ty s€ tiét kiém duoc khoang
5% chi phi quan Iy doanh nghiép, trong duong khoang: 5%*1.450Trd= 72,5Trd.
4.2.3. Tong chi phi duw kién khi thwe hién bién phap.

Pé thyc hién duoc bién phap trén cong ty can phai bo ra mot khoan chi
phi. Céc chi phi nay bao gdm: chi phi tim nha cung tng, chi phi xay dung dinh
miurc dién thoai, chi phi khac...

Chi phi du kién khi thuc hién bién phap:

Chi tiéu S6 tién (Trd)
1. Chi phi tim nha cung ung 10
2. Chi phi xay dung dinh muc di¢n thoai... 5
3. Chi phi khac 5
Tong 20

Nhu vy, sau khi thuc hién bién phap 1 cong ty tiét kiém duoc khoang:
72,5Trd - 20Trd = 52,5Trd.
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4.2.4.

Du kién két qua dat dwoc ciia bién phap.

Danh gia két qua dat dugc sau khi thuc hién bién phap 1:

Pon vi: Trd
So sanh
Nam Dw
Chi tiéu ) Ty
2009 | Kkién
trong
1. Doanh thu thuan 13.912 | 13.912
2. Gia von hang ban 12.089 | 12.089
3. Lo1 nhuan gop 1.822 1.822
4. Chi phi quan ly doanh nghiép 1.450| 1.3975| -52,5| -3,62
5. Loi nhuan thuan tr HDKD 902 | 9545| 525| 5,82
6. Loi nhuan khac 591 5901
7. Tong loi nhudn ké toan trude thué | 1.494 | 1.5455| 515| 3,45
8. Chi phi thué TNDN 74 74
9. Loi nhuin sau thué TNDN 1.419| 1.4715| 525| 37

Du kién cac chi tiéu hiéu qua sau khi thuc hi€n bién phap 1:

Chi ticy Pon Nam D}_r So sanh

vi | 2009 @ kien | Giatri | Ty trong
1. Tong von bquan Trd | 16.395  16.395
2. Vo6n co dinh bquan Trd | 14.831 | 14.831
3. Von luu dong bquan Trd = 1564 | 1.564
4. Nguyén gia bquan TSCD | Trd | 23.554 | 23.554
5. LNST Trd | 1.4191.4715| 525 3,7
6. Stre sinh loi cua tong von | Lan | 0,087 | 0,090 | 0,003 3,45
7. Strc sinh loi ciia VLD Lan | 0,907| 0,941 0,034 3,75
8. Stic sinh lgi cua TSCD | Lan | 0,060| 0,062 0,002 3,33
9. Hiéu qua st dung VCP | Lan | 0,096 0,100 0,004 4,17
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Nhu vay sau khi thuc hién bién phap 1, chi phi quan ly doanh nghiép cua
cong ty giam tir 1.415Trd xudng con 1.397,5Trd twong tng véi 3,62%. Trong
khi cac chi phi khac van giit nguyén, lgi nhudn sau thué ctia cong ty ting
52,5Trd tuwong tmg v6i 3,7%. Tir d6, hiéu qua sir dung von ciing ting 1én so véi
trude khi thuc hién bién phép 1, cu thé: st sinh 1oi cua téng von tang 0,003 lan
(3,45%), strc sinh 1o1 cua von luu dong tang 0,034 lan (3,75%), stc sinh lgi cta
tai san cb dinh tang 0,002 lan (3,33%), hi€u qua st dung von ¢b dinh tang 0,004
lan (4,17%).

4.3. Bién phap 2: Thiic diy gia ting doanh thu, ting vong quay von nhim
nang cao lgi nhuan.
4.3.1. Muc dich cua bién phap.

Xét vé hiéu qua st dung von thi viéc ting doanh thu gop phéan ting vong
quay von luu dong, ting loi nhudn, gitp cho qua trinh tai san xuat va mo rong
quy md san xuét kinh doanh dugc tién hanh nhanh hon.

4.3.2. Co s& cia bién phap.

Qua s6 liéu phan tich ta thdy, doanh thu nim 2009 c6 ting so v&i nim
2008 nhung s6 vong quay vén lai c6 xu hudéng giam. Hoat dong kinh doanh
chinh ctia cong ty 1a kinh doanh van chuyén khach nhung s6 luong phuong tién
van tai ctia cong ty chwa nhiéu dé dép ung nhu ciu ngdy cang tang ctia khach
hang. Do d6 ma céac bién phap nham ting doanh thu va lgi nhuan 13 can thiét.
4.3.3. Noi dung thuc hién.

Pé day nhanh tdc d6 ting doanh thu, tir d6 tang loi nhudn, cong ty can
tang cuong hon nita cong tac nghién ciru thi trudng. Cong ty nén tim hiéu cac
tuyén duong méi ma hién nay cong ty chua co.

Pé mo rong duge thi truong, cong ty can cd ké hoach phat trién kénh
phan phdi riéng cho minh. Pong thoi van phai tao duwoc mbi quan hé than thiét
v6i cac khach hang bang viéc nang cao y thirc, thai do phuc vu khach hang cta

cac lai xe va phu xe.
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Pé thyc hién dugc hiéu qua bién phap ndy, cong ty can phai tién hanh
nghién ciru thi truong dé c6 thé canh tranh duoc voi cac ddi thi khac.
4.3.4. Dy kién két qua dat dworc.
Sau khi thuc hién bién phap 2, doanh thu ctua cong ty du kién tang duoc
khoang 10%, ttrc 1a s€ dat khoang 15.303Trd.
Céc khoan chi phi du kién s& chiém ty 1é:
- Gia von hang ban tang 15%:
12.089Trd x 115% = 13.902,35Trd
- Chi phi quan Iy doanh nghiép tang 15%:
1.450Trd x 115% = 1.667,5Trd
- Chi phi nghién ctru thi truong: 15Trd
- Chi phi khac: 10Trd
- Tong chi phi: 13.902,35Trd + 1.667,5Trd + 15Trd + 10Trd = 15.729,85Trd
Sau khi trir di cac khoan chi phi, 191 nhuan trudéc thué tang lam cho loi
nhuan sau thué cling ting, cu thé & bang sau:

Bang du kién két qua dat dwoc sau khi thue hién bién phap 2:

Nam , Chénh léch

Chi tiéu bVT 2009 Du kién Gid tri %
1. Doanh thu thuan Trd | 13.912 15.305| 1.393 | 10,01
2. Gia von Trd | 12.089 | 13.902,35 | 1.813,35 15
3.LNTT Trd | 1.494| 1564,15| 7015| 47
4. LNST Trd | 1.419 1.490 71| 50
5.Von luu dong bquan | Trd | 1.564 1.589 25| 1,6
6. Von co dinhbquan | Trd | 14.831 14.891 60| 0,4
7. Vong quay tong von | Vong | 0,848 0,929| 0,081| 955
8. Vong quay VLD Vong 8,9 9,63 0,73| 82
9. Vong quay VCD \Vong 0,94 1,03 0,09| 9,57
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Téng chi phi thuc hién bién phap bao gdm: gia vén, chi phi quan 1y doanh
nghiép,.... udc tinh khoang 15.729,85Trd.

Sau khi thyc hién bién phéap 2, doanh thu thuan cua cong ty dy kién ting
1én khoang 1.393Trd tuong Ung vaéi khoang 10,01%, tir 13.912Trd tang lén
15.305Trd. Do d6, loi nhudn trudc thué va sau thué ciing tang 1én, cu thé: loi
nhuén truge thué tang khoang 70,15Trd tuong umng 4,7%, lgi nhuan sau thué
tang khoang 71Trd twong tmg véi 5,0%. Theo d6, vong quay tong von cling ting
tur 8,9 vong 1én 9,63 vong.
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KET LUAN

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, dé tao ra sy canh tranh va
ludn dtng viing trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép phai quan tim
dung mirc toi viée d6i moi day chuyén cong nghé, thay thé bang may moc thiét
bi tién tién hién dai, nhdm khong nging nang cao chit luong ciing nhu ha gia
thanh san pham. Mat khac, doanh nghiép 1a t& bao cua nén kinh té, sttc canh
tranh kinh t& ctia mdi nudc duge quyét dinh boi hoat dong va tinh hiéu qua trong
san xuat kinh doanh ctia mdi doanh nghiép. Pé tham gia hoi nhap va hoi nhap
dugc véi nén kinh té khu vuc va qudc té thi doanh nghiép phai c¢6 du stc canh
tranh va quy mé 16n, k¥ thuat cong nghé hién dai, uy tin trén thi truong. Dé 1am
dugc diéu d6, doanh nghiép phai lam tot cong tac quan 1y va diéu hanh vén cua
minh mot cach c6 hiéu qua nhat.

Qua phan tich tinh hinh thuc té hiéu qua st dung vén tai cong ty cd phan
xe khach Quang Ninh, em di phan nao thiy dugc nhimg thanh twu ma cong ty
da dat dugc trong nhitng ndm qua va nhiing han ché con ton tai can khic phuc
trong thoi gian téi dé cong ty ¢ thé nang cao hon nita hiéu qua kinh doanh cua
minh nham gép phan dwa dat nudc tién vao xu thé hoi nhap va quéc té hoa trong
giai doan hién nay.

Tuy nhién, do trinh do 1y luan va thoi gian thyc tap tai cong ty c6 han nén
bai viét nay chic chian con nhiéu han ché, em rat mong nhan dugc su danh gia,
g6p ¥ cua thay gido, Ths. Hoang Chi Cuong va cac ¢b chd trong cong ty c6 phan
xe khach Quang Ninh dé em c6 thé hoan thién bai viét nay.

Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on sy huéng dan tan tinh cua thﬁy
gido, Ths. Hoang Chi Cuong cung toan thé cac co chi trong cong ty c6 phan xe
khach Quang Ninh di gitip d& va tao diéu kién dé em hoan thanh bai bao cio
khoa luan cuia minh.

Sinh vién: Boan Thi Ha Thu
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TAI LIEU THAM KHAO

1. B4o cdo tai chinh cong ty c¢b phan xe khach Quang Ninh.

2. Bao cdo dai hoi dong co dong lan 2 nhiém ky IV cia Cong ty c¢b phan xe
khach Quang Ninh.

3. Webside: http://tailieu.vn

4. Tai liéu tap huan phan tich tai chinh va kiém toan noi bd doanh nghiép - Cuc

tai chinh doanh nghiép (B0 tai chinh).
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