MGt s6 bién phdp néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty Co phain
ddu tw va thwong mai An Thang

LOI MO DAU

Su chuyén ddi co ché quan Iy tir tip trung quan liéu bao cép sang co ché thi

trurong da 1am cho khong it doanh nghiép bi thua 16 hodc dimg trudc nguy co bi
pha san. Nguyén nhan chinh cia tinh trang ndy, phan 16n 13 bat ngudn tir hiéu
qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Dudi co ché tap trung quan liéu bao
cap cua cac doanh nghiép nay hoat dong chi quan tim dén két qua dat duoc chi
tiéu nha nudc giao ma khong quan tim dén hiéu qua san xuét- kinh doanh nhu
thé ndo t6t hay x4u, chi phi nhu thé ndo... Vi vay, c6 thé néi hiéu qua san xuat
kinh doanh chinh 1a thuéc do chat lugng, trinh d6 quan 1y ctia doanh nghiép va
13 mot trong nhimg diéu kién quan trong nhat dam bao su thanh cong ciia doanh
nghiép.

Trong xu thé toan cau hoa, hoi nhap hoéa Viét Nam dung trudc rat nhiéu co
hoéi phat trién ciing nhu thach thitc. Dé c¢6 thé dting viing trén thi trudng trong
diéu kién canh tranh gay git ndy cic doanh nghiép phai dua ra dugc nhiing
phuong an kinh doanh c¢6 hiéu qua, do d6 cac nha quan 1y can phai thuong
xuyén phan tich hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Pay
1a mot viéc 1am hét strc can thiét giup cac nha quan 1y c6 thé nim rd tinh hinh
hién tai cia doanh nghiép va dinh hudng nhitng budc phat trién tiép theo. Chinh
vi viy viéc nghién ctru va xem xét van dé hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot
doi hoi tat yéu cua ting doanh nghiép trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh hién nay. Viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 13 mét bai toan kho
ma doanh nghiép can phai quan tim dén — né quyét dinh sy ton tai va phat trién
cua doanh nghiép.

Nhén thdy duoc tim quan trong d6 trén thuc té va 1y thuyét, bang nhiing
kién thirc da hoc va thoi gian thyc tap tai Cong ty ¢ phﬁn dau tu va thuong mai
An Thing em di chon thuc hién khoa luan véi dé tai: M@t sé bién phéap nang
cao hiéu qud san xudt kinh doanh tai Céng ty Cé phéan dau tw va thwong mai

An Thing”.
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NOI DUNG KHOA LUAN GOM CAC PHAN SAU:

Chwong I: Ly lugn chung vé higu qud sin xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép.

Chwong II: Thuc trang vé hi¢u qud sin xudt kinh doanh ciia Céng ty
Co6 phin ddu tw va thwong mai An Thing.

Chuwong III: Phwong hwéng va mét sé bién phdp nham ning cao hiéu
qud sdn xudt kinh doanh tgi Cong ty Co phin diau tw va thwong mai An
Thing.

Bai khoéa luan nay ctia em dugc hoan thanh la nho sy gitp do, tao diéu
kién cua Ban lanh dao cling nhu céac co, chq, anh, chi trong Cong ty, dac biét la
su chi bao tan tinh ciia Thay gido La Vian Bat va bang nhiing kién thirc di hoc
em d3 c6 nhitng danh gid & mot sd mit ctia cong ty.

Tuy nhién do con han ché vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét clia em
khong tranh khoi nhiing thiéu sot. Vi vay, em rat mong nhan dugc sy chi bao
ctia cac thly co gido va gop ¥ cia cic ban dé bai bao cdo cua em dugc hoan
thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay thang nam 2010

Sinh vién

Dang Huyén Trang
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CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém, ban chat va vai tro cia viéc ning cao hi€u qua san xuat

kinh doanh trong doanh nghiép.
1.1.1. Khdi ni¢gm higu qua sin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép.

Pé hiéu dugc hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trudc hét
ta phai hiéu mot s6 khai niém sau:

e Khai niém doanh nghiép:

Doanh nghi¢p la td chtrc kinh té c6 tén riéng, co tai san, co tru s& giao
dich 6n dinh, dugc dang ky kinh doanh theo qui dinh cta phap luéat nham muc
dich thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh.

Doanh nghiép 1a mot hé théng mé c6 quan hé khiang khit v6i moi trudng
san xuat, kinh doanh. M&i mot doanh nghiép 1a mot khau trong hé thong phan
cong x4 hoi cua nén kinh té. Doanh nghiép 1a don vi tiéu thu dong thoi cling 1a
don vi cung cp trén thi truong mua va ban.

e Khai niém san xuét:

San xuét 1 hoat dong c6 ich ctia con ngudi trén co s& st dung c6 hiéu qua
dat dai, von, thiét bi may moc, phuong phap quan 1y va cong cu lao dong khac tac
dong 1én cac yéu to nhu: nguyén vat lidu, ban thanh pham; va bién cac yéu té dau
vao thanh cac san phﬁm hodc dich vu phu hgp véi nhu cau x4 hoi.

e Khai niém kinh doanh:

Kinh doanh 1a viéc thuc hién mot sé hodc tat ca cac cong doan cua qua
trinh tir dau tu san xuit dén tiéu thu hay thuc hi¢n dich vu trén thi truong nham
muc dich sinh loi.

e Cic khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép:

Tt trude dén nay mdi khi dé cap dén hiéu qua san xuat kinh doanh nguoi
ta van chua c6 dugc quan niém théng nhat. Mdi linh vuc, mdi giac do lai co mot
quan ni¢m.

Do su phat trién ctia hinh thai x3 hoi ¢ quan hé san xuét khac nhau trong
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lich sir va do cac goc do nhin nhan khic nhau ma hinh thanh cac quan diém khac
nhau vé hiéu qua san xuét kinh doanh.

Quan diém 1: Trong xa hoi tu ban viéc phan dau ting hiéu qua san xut
kinh doanh thuc chét 1a dem lai nhiéu loi nhun hon nita cho cac nha tu ban, cho
nhitng ngudi ndm quyén so hiru vé tu liéu san xuit qua d6 phuc vu cho loi ich
ctia nha tu ban. Adam Smith cho rang: “hiéu qua kinh doanh 13 két qua dat duoc
tur hoat dong kinh té, 1a doanh nghiép ti€u thu duoc hang hod”. Vi quan diém
nay ong dong nhat hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong kinh doanh, nhiéu
nguoi danh gia day 1a quan diém phan anh tu tudng trong thuong cia 6ng.

Quan diém 2 cho rang: “hiéu qua kinh doanh 1a quan hé ty 1é giita phan
tang thém cia két qua va phan ting thém cua chi phi”. Quan diém nay biéu hién
dugc mbi quan hé so sanh twong dbi giira két qua dat dugc véi chi phi tiéu hao
nhung méi chi tinh dén hiéu qua kinh doanh trén phan chi phi bo sung va hiéu
qua bo sung.

Quan diém 3 cho rang: “hiéu qua san xuit kinh doanh duoc do bang hiéu
s6 gitta két qua va chi phi bo ra dé dat dugc két qua d6”. Quan diém nay phan
anh duoc moi quan hé ban chit cia hiéu qua kinh té, da gin két qua véi toan bd
chi phi, coi hiéu qua kinh doanh 1a sy phan 4nh trinh d6 str dung cac yéu t6 cia qua
trinh kinh doanh. Tuy nhién thi quan diém nay van chua biéu hién duoc mdi twong
quan giita chat va lugng cua két qua va mirc d6 chit ché ciia mbi lién hé nay.

Trong x4 hoi XHCN pham tru hiéu qua van ton tai vi san phém x4 hoi van
duoc san xudt ra tir tai san thudc quyén s& hitu Nha nudc, toan dan va tap thé
nhung muc dich ctia nén san xuat XHCN khac véi nén san xuat TBCN ¢ chd
hang hoa dugc san xuét ra 1a dé dap tng t6t nhat nhu cau cua tt ca moi ngudi
do d6 hiéu qua san xuit kinh doanh dugc quan niém 13 mic d6 thoa méan yéu
cau ctia quy luat kinh té co ban cta x4 hoi XHCN. Quy luat nay cho rang tiéu
dung 14 chi tiéu dai dién cho mirc sdng ciia xa hoi. Tuy nhién kho khin ¢ day 1a
phuong tién dé do ludng thé hién tu twong dinh hudng d6 bai doi séng nhan dan

n6i chung va muc séng néi riéng 1a da dang va phong ph.
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Nhu vay ta thdy cic quan diém trén 13 khong thdng nhat voi nhau va déu
con c6 nhirng han ché chua thé hién duoc hét ban chét cling nhu cac mbi lién
quan trong quan diém vé hiéu qua san xuét kinh doanh. Tuy vy chung déu
gidng nhau & mot diém 14 cho rang hiéu qua san xuét kinh doanh phan anh mat
chét luong ctia hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay mot quan diém vé hiéu
qua san xuét kinh doanh dugc coi 1a tuong dbi diy du va hoan thién da duogc
phat biéu nhu sau:

Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mot pham tri kinh té biéu hién sy tap
trung cua phat trién kinh té theo chiéu sau, phan anh trinh d6 khai thac cac
nguon lyc, va chi phi cac ngudn luc d6 trong qua trinh tai san xuat nham thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh. N¢ 1a thudc do ngay cang tré nén quan trong cua
tang truong kinh té dong thoi nod ciing 13 chd dwa co ban dé danh gia viée thyuc
hién muc tiéu kinh té ctia doanh nghiép trong mdi thoi ky.

Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mét pham tri kinh té n6 gin lién voi san
Xuat hang hod, n6 phan anh trinh do sir dung céc nguén luc sdn co cua doanh
nghiép dé hoat dong san xuét, kinh doanh dat két qua cao nhat vai chi phi thap
nhat. Hiéu qua phai gén lién véi viée thuc hién nhitng muc tiéu cua doanh
nghiép va duoc thé hién qua cong thuc sau:

Két qua SXKD da dat dugc

Hiéu qua san xuét kinh doanh =
Chi phi dé dat duoc hiéu qua d6

Véi quan niém trén, hi€u qua san xuét kinh doanh khong chi 1a sy so sanh
gitta chi phi cho dau vao va két qua nhan duoc ¢ dau ra; hiéu qua san xuét kinh
doanh duoc hiéu trudc tién d6 1a viéc hoan thanh muc tiéu, néu khong dat dugc
muc tiéu thi khong thé co hiéu qua va dé hoan thanh muc tiéu ta can phai sir
dung cac ngudn luc nhu thé nao? Piéu nay thé hién mot quan diém mdi 1a khong
phai ltc nao dé dat hiéu qua ciing 13 giam chi phi ma 14 str dung nhiing chi phi
d6 nhu thé nao, co nhimg chi phi khong can thiét ta phai giam di, nhung lai co

nhitng chi phi ta can phai ting 1én vi chinh viéc ting chi phi nay s& gitp cho
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doanh nghiép hoan thanh muc tiéu tét hon, gitip cho doanh nghiép ngay cang
gilr vitng dugc vi tri trén thuong truong.

Vi vay mudn dat dugce hiéu qua san xuét kinh doanh, doanh nghiép khong
nhimg chi c6 nhiing bién phap sir dung ngudn lyc bén trong hiéu qua ma con
phai thuong xuyén phan tich su bién dong ctia méi truong kinh doanh cua doanh
nghiép tir 46 phat hién va tim kiém céc co hoi trong kinh doanh ctia minh.

1.1.2. Bén chit ciia hiéu qua san xudt kinh doanh.

Hiéu qua kinh doanh dugc xét ¢ hai mat:

Mit dinh luong: Hi¢u qua kinh doanh trong vi¢c thuc hién nhi€ém vy
kinh té - x4 hoi biéu hién mdi quan hé twong quan giita két qua thu vé va chi
phi bo ra. Nguoi ta chi thu dugce hiéu qua kinh té khi ndo ma két qua thu vé
16n hon chi phi bo ra, chénh 1€ch cang 16n va hi¢u qua cang cao va nguoc lai.

Mit dinh tinh: Hiéu qua kinh doanh phan anh su c¢6 gang nd luc, trinh
d6 quan 1y ctia mdi khau, mdi cdp trong hé thdng va sy gin bo trong viée
giai quyét nhitng yéu cau va muc tiéu chinh tri - xa hoi. Truong hop can
phai dinh tinh thanh mic dd quan trong hoac ¢6 vai trd nhiém vu, cong tac
trong qua trinh san xut.

Ta théy hai mat dinh luong va dinh tinh ctia pham tru hiéu qua kinh
doanh c6 quan hé chit ché véi nhau. Ban chit ctia pham tri hiéu qua kinh
doanh ciing khong cho phép dong nhat hiéu qua kinh doanh va két qua kinh
doanh vé mit hinh thtc. Hiéu qua kinh doanh lu6n 1a pham tru so sanh, thé
hién mdi twong quan gitra cai bo ra va ci thu vé duoc.

Con két qua chi 1a yéu t6 can thiét dé tinh toan va phan tich hiéu qua.
Tu ban than két qua chua thé hién duoc ban than né tao ra & muc nao, voi
chi phi nao nghia 1a riéng két qua khong thé hién dugc chat luong tao ra no.

Chinh vi vay, ban chat cua hiéu qua kinh doanh chinh 1a ning cao
nang suét lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong xa hdi mot cach hop 1y.
Chinh sy khan hiém nguén luc va viéc st dung chung co6 tinh chat canh

tranh nham thoéa man nhu cau ngay cang tdng cua xa hoi da dat ra yéu cau
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phai khai thac, tan dung tri¢t dé tiét kiém nguén lyc. Ngoai ra, dé dat duoc
muc ti€u kinh doanh, cac DN budc phai coi trong diéu kién c6 cua minh,
phat huy ning luc, hiéu ning cua cac yéu té san xudt va tiét kiém chi phi.
1.1.3. Vai tro ciia vi¢c ndng cao hiéu qud san xudt kinh doanh va sw can thiét
ciia vi¢c ning cao hiéu qud sin xudt kinh doanh trong doanh nghiép:

Vai trd clia viée nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh chinh 13 nang cao
nang suat lao dong xa hoi va tiét kiém ngudn luc lao dong xa hoi. Pay 1a hai mit
c6 modi quan h¢ mat thiét véi nhau cua van dé hiéu qua kinh té. Chinh viéc khan
hiém nguén luc va viéc sit dung ching la c6 tinh canh tranh nham thoa mén nhu
ciu ngdy cang ting 1én cta xa hoi, nén dit ra yéu cau phai khai thac, tdn dyng
triét dé va tiét kiém cac ngudn luc. Bé dat duge muc tiéu kinh doanh cac doanh
nghi¢p budc phai chu trong dén cac diéu kién ndi tai, phat huy nang luc, hi¢u
qua st dung cua cac yéu to san xuit mot cach tét nhat va tiét kiém moi chi phi
sao cho né thap nhat nhung van dam bao yéu cau.

Pé hiéu 16 hon vé vai trd cua viéc ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh
ta can phan biét hai khai niém hi€u qua va két qua cua hoat dong san xuét kinh
doanh. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 1 nhitng gi ma doanh nghiép dat
dugc sau mdt qua trinh san xuat kinh doanh nhat dinh, két qua can dat dugc bao
gid cling 1a myc tiéu can thiét ma doanh nghiép hudng dén. Trong khi d6 thi
khai niém vé hiéu qua san xuit kinh doanh, ngudi ta st dung ca hai chi tiéu két
qua ctia hoat dong san xuat kinh doanh va chi phi cho hoat dong nay dé danh gia
hiéu qua san xuét kinh doanh.

Chinh vi vy yéu cu cua viéc ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a phai
dat dugc két qua toi da voi chi phi téi thiéu, hay néi chinh xac hon 1a dat duoc
két qua t6i da véi mot chi phi nhat dinh hay nguoc lai 1a dat két qua nhét dinh
v6i mot chi phi toi thiéu. Chi phi ¢ day duoc hiéu 1a chi phi dé tao ra ngudn luc
va st dung ngudn luc, ddng thoi bao gdm ca chi phi co hoi. Chi phi co hoi 1a gia
tri cua su hy sinh cong viéc san xuét kinh doanh khéac dé thuc hién hoat dong san

xuat kinh doanh nay. Chi phi co hoi dugc bd sung vao chi phi ké toan nhung
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khong dugc tinh vao loi nhuan ké toan dé thay rd loi ich kinh té that sy. Cach
tinh d6 s& khuyén khich cac nha kinh doanh trong viéc lua chon phuong an kinh
doanh t6t nhat, va cac mit hang san xuét ¢ hiéu qua cao.

Trong diéu kién ngay nay nén kinh té cta nudc ta dang chuyén sang nén
kinh té thi truong, do dé cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia moi doanh
nghiép déu chiu sy chi phéi cua cac qui luat gia tri, qui luat cung cau. Pic biét
su canh tranh trong kinh té thi truong vo cing gay git va quyét liét, vi vay
doanh nghiép can phai nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, c6 nhu vay méi
dem lai nhiéu loi nhuan cho doanh nghiép dé gop phan tai dau tu mé rong qui
mo san xuat kinh doanh, gitt vig thi phan va m¢ rong thi truong hon nita.
Pong thdi nang cao doi séng cho cin bd cong nhan vién trong doanh nghiép,
dong gbdp xay dung xa hoi.

Mot doanh nghiép dé ton tai can phai tao ra két qua bu dap duogc chi phi
b6 ra trong qué trinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién trong thuc té khong c6
doanh nghiép nao chi mudn ton tai ma ho luén mudn phat trién va md rong. Vi
vay két qua thu vé khong nhiing bu dap duogc chi phi ma con phai cé tich luy dé
tai san xuat va mo rong pham vi kinh doanh, d6 chinh 1a ning cao hiéu qué san
xuat kinh doanh. Ping trén goc do ciia doanh nghiép ma xét thi viéc khong
nglng nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua qua trinh san xuat kinh doanh
duogc bat ngudn tir nhitng nguyén nhan cha yéu sau:

o Mobi truong kinh doanh c6 nhiéu thay déi doi héi phdi khéng ngirng né
lyc dé ton tai va phat trién

Trong co ché kinh t& bao cdp trudc day thi doanh nghiép chi c6 trach
nhiém hoan thanh cac chi tiéu ma nha nudc giao bang moi cach, vi vy tinh chu
quan duy y chi hinh thanh trong phan 16n cac can bo quan 1y doanh nghiép. Co
ché kinh té thi truong ra doi budc cac doanh nghiép phai vion 1én bang ning luc
thuc sy va sy nang dong, sang tao cia minh. Doanh nghiép hoat dong ma khong
hi¢u qua s€ tu dong bi dao thai ra khoéi thi truong. Chinh vi vdy viéc nang cao

hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép 1a mot tat yéu khach quan.
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o Ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh la nhén t6 thic ddy sw canh
tranh va su tién bo trong kinh doanh

Chap nhan co ché thi truong 13 chdp nhan su canh tranh. Thi truong ngay
cang phét trién thi canh tranh ngay cang trd nén khoc liét hon, gay gat hon
khong chi vé mit hang ma ca vé chét lugng, gia ca. Canh tranh mdt mat co thé
lam cho doanh nghiép phat trién manh 1én, nhung mit khac né ciing c6 thé bop
chét doanh nghiép trén thi truong. Dé chién thing va dtng vig trén thi trudng
doanh nghiép phai c6 hang hoa — dich vu ¢ chat luong tt, gia ca hop 1y, diéu
nay doéng nghia voi viée ting khdi lwong hang hoa, khong ngimg cai thién chat
luong hang hod, giam gia thanh, va chap nhan d6i méi ky thuat cong nghé...
Nhu vay viéc ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh 14 hat nhan co ban dam bao
cho sy thang loi trong canh tranh, hay néi cach khic cac doanh nghiép canh
tranh v&i nhau tirc 1a khong ngimg nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta
minh.

e Ndng cao hiéu qua san xudt kinh doanh dong nghia véi viéc ndng cao
doi song cho nguwoi lao ddng — ddy la yéu cau co ban cia doanh nghiép.

e Nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh la co s¢ dam bdo cho sw ton tai
va phdt trién cia doanh nghiép.

Su ton tai cia doanh nghi¢p dugc xac dinh boi sy c6 mat cua doanh
nghiép trén thi truong, ma hiéu qua san xuat kinh doanh lai 1a nhan t6 truc tiép
dam bao cho su ton tai do.

Hon nita v6i bét cir doanh nghiép nao ciing viy muc tiéu ctia ho ludn ludn 1a
ton tai va phat trién mot cach vitng chéc trén thi truong. Do do viéc nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh 12 mot doi hoi tat yéu khach quan déi véi tat ca cac doanh
nghiép. Do yéu cAu cua su ton tai va phat trién cia mdi mot doanh nghiép nén nod
doi hoi ngudn thu nhép ciia doanh nghiép phai khong ngimg ting 1én. Nhung trong
diéu kién ngudn von va cac yéu t6 k¥ thuat ciing nhu cac yéu t6 khic cta qua trinh
san xuat chi thay d6i duoc trong mot khuoén kho nhat dinh, thi dé loi nhuan cua
cong ty ting 1én doi hoi cac doanh nghiép phai nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh cua minh. Nhu vay nang hi€u qua san xuat kinh doanh 1a di€u hét stirc quan
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trong trong viéc dam bao sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

M0t cach nhin khac sy ton tai ciia doanh nghiép duogc xac dinh boi su tao
ra clia cai vat chét, san phém va dich vu dé phuc vu cho nhu cu cua x4 hoi,
déng thoi tao ra su tich Iy cho xa hoi. Pé thuc hién dugc nhu vay thi moi mot
doanh nghiép déu phai vuon 1én va dimg viing trén thi trudng dé dam bao thu du
bu dép cac khoan chi phi bo ra va ¢ loi nhun trong qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. C6 nhu vdy méi dép tng dugc nhu cau tai san xuat cia doanh
nghiép trong nén kinh té. Nhu vy ching ta budc phai nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh mot cach lién tuc trong moi khau ciia qua trinh hoat dong san
xuat kinh doanh. Tuy nhién thi sy t6n tai méi chi 1a yéu cau mang tinh chét tai
san xuat gian don, con su phét trién cua doanh nghiép mdi 1a yéu cau quan
trong. Boi vi sy tdn tai cua doanh nghi¢p ludn ludn phai di kem véi sy phat trién
va mo rong cua doanh nghi¢p, do dé n6 doi1 hoi doanh nghiép phai c6 su tich Iy
dé dam bao cho qua trinh san xuét kinh doanh mé rong theo ding quy luat phat
trién.

1.2. Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh ciia
doanh nghiép
1.2.1. Nhom chi tiéu téng hop

Nhom chi tiéu té)ng hop phan anh hi¢u qua cud toan bd hoat dong san Xuat
kinh doanh cua doanh nghiép. Pay la cac chi ti€u phan 4nh mdt cach chinh xac
tinh hinh ctia doanh nghiép nén hay duoc dung dé so sanh giita cac doanh
nghiép v6i nhau. Nhom chi tiéu téng hop bao gom:

- Suc sinh lo1 cua von chu sé hitu;

- Strc sinh loi ctia tong tai san;

- Loi nhuan,

- Ty suét lgi nhuén trén doanh thu;

- Ty suét loi nhuén trén tong von;

- Ty suét loi nhuan trén tong chi phi.

1.2.1.1. Sirc sinh loi ciia von chii s¢ hitu
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Loi nhuan sau thué

Stre sinh lgi cia VCSH =

Vén cha so hiru binh quan
Chi tiéu nay cho thay hiéu quéa ctia viéc sir dung von ctia doanh nghiép. N6
cho biét ctr mot déng von chu s& hitu thi tao ra bao nhiéu déng lo1 nhuan sau
thué.
1.2.1.2 Sitc sinh loi cia tong tai san (ROA)

Loi nhuén sau thué + 13i vay phai tra

St sinh loi cila tong tai san =
To6ng tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét ctr 1 ddng tai san bo ra thu duoc bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué trong ky.
1.2.1.3 Loi nhudn

Loi nhuan = Doanh thu — chi phi

Lo1 nhuan 1a chi tiéu tuyét doi phan anh hi¢u qua hoat dong kinh doanh
trong ky, 1a ngudn gbc cua tai san xuat mo rong kinh doanh ctia doanh nghiép va
1a don bay kinh t& quan trong c6 tac dung khuyén khich nguoi lao dong nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh trén co s& cua chinh sach phan phdi hop 1y va
dung dan.
1.2.1.4. Ty sudt loi nhudn trén doanh thu

Loi nhuén sau thué

Ty suét lgi nhudn trén doanh thu =
Doanh thu thuan trong ky

Chi ti€u nay cho ta biét doanh nghiép tao ra dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan

tir mot ddng doanh thu ban hang. Ty s6 nay mang gid tri duong nghia la cong ty

kinh doanh c6 1ii; ty s6 cang 16n nghia 13 13i cang 16n. Ty s6 mang gia trj am

nghia 1a cong ty kinh doanh thua 16. N6 c¢6 y nghia khuyén khich cic doanh

nghiép tang doanh thu giam chi phi, tuy nhién dé dam bao c6 hiéu qua thi toc do

tang doanh thu phai 16n hon toc d6 ting ciia chi phi.
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1.2.1.5. Ty sudt loi nhudn trén tong von

Loi nhuén sau thué

Ty sudt loi nhuén trén von kinh doanh =
Vé6n kinh doanh binh quan
Chi tiéu nay cho ta biét hiéu qua str dung v6n cta doanh nghiép ctr mot dong
vOn bé ra thi tao ra bao nhiéu dé)ng lo1 nhuan, n6 phan anh trinh d6 tan dung yéu
t6 von ctia doanh nghiép.
1.2.1.6. Ty sudt lpi nhudn trén tong chi phi

Ty suat loi nhuan trén téng Loi nhuan sau thué

chi phi san xuat va tiéu thu
Tong chi phi san xuét va tiéu thy

Chi tiéu nay cho ta biét ctr mot ddng chi phi san xuét va tiéu thu trong ky thi
tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan trong ky.
1.2.2. Nhom chi tiéu dinh gid hiéu qud siv dung cdc yéu té diu vao co bin
ciia doanh nghiép
1.2.2.1. Hiéu qua cua viéc sw dung lao dong

Trong qua trinh san xuét, lao dong ctia con nguoi co tinh chat quyét dinh
nhat. Stir dung lao dong c6 hiéu qua sé lam tiang khdi luong san pham, giam chi
phi san xuat, ha gia thanh san pham, ting lgi nhuan cho doanh nghiép. Thong

qua cac chi tiéu sau dé danh gia xem doanh nghiép da sir dung lao dong c6 hiéu

qud hay khong.
e  Stic san xuit cua lao dong:
DTT
W= —
Lb

Trong do:
W : Stc san xuét cua lao dong
DTT: Doanh thu thuan dat duoc trong ky
LD : Tong sd lao dong st dung trong ky.

Chi tiéu ndy cho ta biét mot cong nhan vién trong doanh nghiép thi s& lam ra
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dugc bao nhiéu dong doanh thu trong ky.
e  Stc sinh lgi cua lao dong

Lo1 nhuan sau thué

Stre sinh lgi cia lao dong =
Téng sb lao dong binh quan trong ky
Chi tiéu nay cho ta biét binh quan mét lao dong trong ky thi 1am ra duoc bao
nhiéu dong loi nhuan trong ky do.
e Hé s6 su dung lao dong

Tong s lao dong trong sir dung

Hé sb st dung lao dong =
Tong s6 lao dong hién co

Chi ti€u nay phan anh trinh d¢ st dung lao dong ctia mot doanh nghiép. N6
cho ta biét s6 lao dong cua doanh nghiép da duoc s dung hét nang luc hay chua
hay noi cach khac 14 trong tong sd lao dong hién co thi doanh nghiép da thuc su
st dung bao nhiéu lao dong.
1.2.2.2. Hiéu qua ciia viéc sir dung von
a, Hiéu qua sir dung vén cé dinh:

Vén ¢b dinh 1a biéu hién b'fmg tién ctia toan bo tai san cb dinh ctia doanh nghi¢p.

e Khai niém tai san cb dinh: Tai san cd dinh 1a nhimg tu liéu lao dong dap
g hai tiéu chuén sau:
- Thot gian st dung: Tor mot nam tré 1€n
- Tiéu chuan vé gia tri: Phai c6 gia tri toi thiéu & mot muc nhat dinh do Nha
nuée quy dinh phu hop véi tinh hinh kinh té cta timg thoi ky (theo ché do ké
toan ban hanh theo quyét dinh 15/2006/BTC thi TSCD c¢6 gia tir 10.000.000 trd
Ién)

e St san xuit ctia von ¢ dinh:

Doanh thu thuan

Strc san xuét cia von ¢d dinh =
Von co dinh binh quén

Chi tiéu nay cho ta biét mot déng von ¢d dinh trong ky thi sé tao ra dugc bao
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nhiéu dong doanh thu thuan trong ky d6. Strc san xuat cta von cb dinh tinh ra
cang 16n chimg to hiéu qua st dung vbn c¢d dinh cang cao, nguoc lai néu sirc san
xudt ctia von ¢ dinh thap thi hiéu qua khong cao.

e St sinh loi cua von ¢b dinh:

Lo1i nhuén sau thué

Strc sinh 1oi cta von ¢d dinh =
Von c6 dinh binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho ta biét cr mot déng vén cb dinh trong ky thi tao ra duoc
bao nhiéu ddng loi nhuan trong ky d6. Tri s6 cta chi tiéu nay cang cao thi hiéu
qua st dung vén cb dinh cang cao va nguoc lai.

e Heé s6 dam nhiém von cb dinh:

Vén c6 dinh binh quan

H¢ s6 dam nhiém von ¢6 dinh =
Doanh thu thuan

La nghich dao cua hé sb hiéu suét st dung von ¢b dinh. Chi tiéu nay phan
anh dé tao ra 1 dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong vbn c6 dinh.
b, Hiéu qud sir dung vén luu déng:

Vén luu dong la biéu hién b?mg tién cla toan bo tai san luu dong cua doanh
nghiép.

Tai san luu dong ctia doanh nghiép thudng gdm 2 bd phan: Tai san luu dong
trong san xuat va tai san luu dong trong luu thong.

Tai san luu dong trong san xuét 1a nhiing vat tu dy trir nhu nguyén liéu, vat
liéu, nhién liéu ... va san pham do dang trong qua trinh san xuét.

Tai san luu dong trong luu thong bao gdm: San pham hang hoa chd tiéu thu,
cac loai von béng tién, von trong thanh toan, cadc khoan phi cho két chuyén, chi
phi tré trude ...

e Sirc san xuat ctia von luu dong;

Doanh thu thuin

Stic san xuat ciia von luu dong =
Von luu dong binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho ta biét cir mot déng von luu dong thi sé tao ra bao nhiéu
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dong von doanh thu
e  Stc sinh loi cia von luu dong:

Lo1 nhuan sau thué

Strc sinh 16i cta vén luu dong = :
Von luu dong binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho ta biét cir mot dong vén luu dong trong ky thi s& tao ra
bao nhiéu déng loi nhuan.
e Heé s6 dam nhiém cua vdn luu dong:

Vén luu dong binh quan trong ky

Hé s6 dam nhiém caa von luu dong =
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay cho ta biét dé c6 100 déng doanh thu thuan phai can bao nhiéu
dong von luu dong.
e S vong quay cua von luu dong:

Doanh thu thuin

S6 vong quay cua von luu dong = ,
Von luu dong binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho ta biét von luu dong quay vong dugc bao nhiéu vong trong
ky. SO vong quay nhiéu chimg t6 viéc st dung von luu dong co hiéu qua va
nguoc lai sé vong quay ma it thi viéc sir dung vén luu dong cua doanh nghiép
chua tot.

e Thoi gian cia mdt vong quay:

Thot gian cia ky phan tich

Thot gian ciia mdt vong quay =
S6 vong quay cua von luu dong

Chi tiéu nay cho ta biét doanh nghiép can bao nhiéu ngay cho mét vong
quay cta von. Thoi gian ciia mot vong quay cang nho thi hiéu qua st dung cang
cao va ngugc lai thoi gian cua mot vong quay ma 1én thi hiéu qua sir dung
khong dugc cao
1.2.2.3. Hiéu qua su dung chi phi

a, Swrc san xudt cua chi phi:
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Doanh thu thuin

Strc san xuét cua chi phi = :
Tong chi phi binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét ctt 1 dong chi phi bo ra thi thu dugc bao nhiéu dong
doanh thu trong ky.
b, Svrc sinh loi cua chi phi:

Loi nhuan sau thué

Strc sinh loi cua chi phi = :
Tong chi phi binh quan trong ky

Pay 1a mot trong nhitng chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua san xuét
kinh doanh ma doanh nghiép thudng dung. Chi tiéu nay cho biét cit 1 dong chi
phi bo ra thi thu dugc bao nhi¢u déng lo1 nhuan.
1.2.2.4. Hidu qua sir dung von chii s¢ hivu

Doanh thu thuan

Strc san xuat cia VCSH = .
Von chu s¢ hitu bq

Chi tiéu nay cho biét cir 1 ddng von chi so hitu bo ra kinh doanh thi dem lai
bao nhiéu dong doanh thu thuan.
1.2.3. Nhom chi tiéu tai chinh

Cac sb liéu bao céo tai chinh chua 10t ta dugce hét thuc trang tai chinh cua
doanh nghiép, do vay céc nha tai chinh con dung cac hé so tai chinh dé giai thich
thém cac mdi quan hé tai chinh. Mdi doanh nghiép khac nhau c6 cac hé sb khac
nhau, tham chi 1 doanh nghiép & nhiing thoi diém khac nhau ciing c6 cac hé s6
tai chinh khong giéng nhau. Do d6 nguoi ta coi cac hé sd tai chinh 1a nhiing biéu
hién dic trung nhét vé tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong mét thoi ky
nhét dinh.
1.2.3.1 Nhém ty s6 kha nang thanh todn
> Hé s6 kha ndng thanh todn tong qudat (H1)

Hé sd ndy phan anh méi quan hé gitta tai san ma doanh nghiép hién dang
quan 1y str dung véi tong s6 no phai tra. N6 cho biét ctr trong mot dong no phai

trd c6 bao nhi€u dong tai san dam bao.
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Tong tai san

Heé s6 thanh toan téng quat (H1) = :
, Tong no phai tra ,
Néu H1 > 1: Chung t6 kha ndng thanh toan cua doanh nghiép 1a tot, song

néu H1 > 1 qua nhiéu thi ciing khong t6t vi diéu d6 chtng t6 doanh nghiép chua
tan dung dugc co hoi chiém dung von.

Néu H1 < 1 va tién dén 0 bao hiéu su pha san ctia doanh nghiép, von cht sé
hitu ctia doanh nghiép giam va mat dan, tong tai san hién c6 ctua doanh nghiép
khong du tra s6 ng ma doanh nghiép phai thanh toan.
> H¢ s6 kha nang thanh toan hién hanh

Hé s6 kha niang thanh toan hién hanh phan anh méi quan hé giira tai san
ngén han va cac khoan ng ngrfln han. Hé s6 thanh toan ngén han thé hién mtc do
dam bao cua TSLD véi no ngén han. No ngén han la cac khoan n¢ phai thanh
toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai dung tai san thuc ¢6 ciia minh dé thanh
toan bﬁng cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién. Do d6 hé s thanh
to4n no ngan han dugc xac dinh boi cong thic:

Hé s thanh toan hién hanh (H2) Tong tai san ngan han

’ , Téng no ngan han
H2 = 2 1a hop 1y nhat vi nhu thé doanh nghiép sé duy tri dugc kha nang

thanh toan ngan han dong thoi duy tri dugc kha nang kinh doanh.

Néu H2 > 2: thé hién kha ning thanh toan hién hanh cta doanh nghiép du
thira. Néu H2 > 2 qua nhiéu chimg to von luu dong cua doanh nghiép di bi «
dong, trong khi d6 hiéu qua kinh doanh chua tit.

Néu H2 < 2: Cho thay kha ning thanh toan hién hanh chua cao. Néu H2 <2
qua nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh toan dugc hét cac khoan no ngan
han dén han tra, déng thot uy tin ddi v6i cac cha ng gidm, tai san dé dy trir kinh
doanh khong du.

Nhu vay, hé sd nay duy tri & mic cao hay thip 1a phu thudc vao linh vuc
nganh nghé kinh doanh cua timg doanh nghiép va ky han thanh toan cua cic
khoan ng phai thu, phai tra trong ky,
> H¢ s6 kha ndang thanh toan nhanh (H3)
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Hé s6 nay phan 4nh nang lyc thanh todn cua doanh nghiép ma khong dua
vao viéc buon ban cac loai hang hoda, vat tu cua doanh nghiép.

H¢ s6 thanh toan nhanh (H3) _  Taisan ngan han — hang ton kho

’ To6ng no ngan han
H3 =1 duoc coi 1a hgp 1y nhat vi nhu vay doanh nghiép vira duy tri dugc

kha ning thanh toan nhanh vira khong bi mat co hoi do kha ning thanh toan ng
mang lai.

H3 < 1: Cho thiy doanh nghiép gip kho khan trong viéc thanh toan no

H3 > 1: Phan anh tinh hinh thanh toan ng khong t6t vi tién va cac khoan
tuong duong tién bi & dong, vong quay vén cham lam giam hiéu qua st dung
von.

Tuy nhién, cling nhu hé sd thanh toan no ngin han, do 16n ctia hé sb nay
cling phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cta timg doanh nghiép va chu ky
thanh toan cua cac khoan ng phai thu, phai tra trong ky.
> H¢ 56 khd nang thanh todn ldi vay

Kha nang thanh todn lai vay = Loi nhuén trudce thué va ldi vay (EBIT)

~ Lai vay phai tra
Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi c6 dinh, nguon dé tra 1ai vay 1a g1

nhudn gop sau khi da trur di chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.So
sanh gitta ngudn dé tra 13i vay vé6i 13i vay phai tra s& cho chung ta biét doanh
nghiép da san sang tra 13i vay téi mic do ndo. Hé s6 nay dé do luong murc do loi
nhudn c6 dugc do str dung von dé dam béo tra 1ai vay cho chu ng. Noi cach
khac, hé sb thanh toan 1ai vay cho chung ta biét dugc sb von di vay da dugc su
dung t6t t6i mirc d6 ndo va dem lai khoan lgi nhuan 1a bao nhiéu, c¢6 di bu dip
121 vay phai trd hay khong.
1.2.3.2 Nhém ty s6 phdn dnh co cdu san va nguén von
> He¢ s6 no

Chi tiéu tai chinh nay phan anh mot dong vén hién nay doanh nghiép dang

st dung c6 bao nhiéu dong von di vay.
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) No phai tra
H¢ so ng (Hv) =

Téng ngudn von

Hé sb ng cang cao ching to kha ning doc 1ap cua doanh nghiép vé mat tai
chinh cang kém.

Hé sb ctia doanh nghiép tién sat dén 1 ching t6 doanh nghiép c6 sd no 16n
hon vén tu co, d& din dén tinh trang kho khin, bi dong khi chu ng doi thanh
toan

Hé sdno < 1 qua nhiéu tic 1a doanh nghiép chua tan dung hét co hoi chiém
dung von.
> H¢ 56 von chii s6 hitu ( 1y sudt tw tdi tro)

Hé s6 von chu sé hitu hay ty suét tu tai tro 13 chi tiéu tai chinh do ludng su
g6p von cuia chu sé hitu trong tong s6 von hién c6 cua doanh nghiép.

Von chu s& hitu

H¢ s6 von chu so hitu = — —
Tong ngudn von
Ty suat ty tai tro cho thay muirc do tai tro ciia doanh nghié€p déi voi nguén
von kinh doanh cua minh.
» Ty suat dau tw vao tai san ngan han

Tai sdn ngan han

Ty suat dau tu TSNH = —
Tong tai san

Ty suét dau tu vao tai san ngdn han 1a ty 1¢ giita tai san ngan han véi tong tai
san cua doanh nghiép.
> Ty sudt dau tw vdo tai san dai han

Ty suat dau tu 12 ty 1é giira gia trj con lai cia TSCD va DDTDH véi tong tai
san cua doanh nghié¢p

Tai san dai han

Ty suat dau twu TSDH = —
TOng tai san

1.2.3.3 Nhom ty s6 vé hoat dong
> 86 vong quay hang ton kho
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Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
, . o Hang t6n kho binh quan
S6 vong quay hang ton kho la s6 1an ma hang héa ton kho binh quan luan

chuyén trong ky. Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong binh quéan tham
gia vao qué trinh san xuat kinh doanh thi tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu
thuan. Chi tiéu nay cang 16n chimg t6 hiéu qua st dung vén luu dong cang cao.
Mudn 1am dugce nhu vay thi can phai rat ngan chu ky san xuét kinh doanh, day
manh toc d6 tiéu thu hang hoa.
> S6 ngay mot vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay phan 4nh s ngay trung binh ctia mdt vong quay hang ton kho.

S6 ngay mot vong quay hang ton kho = 360 ngay

S6 vong quay hang ton kho
Céc doanh nghi¢p déu muodn s6 ngay cia mot vong quay hang ton kho cang

ngan cang tot vi khi d6 hang ton kho khong bi & dong.
» Vong quay cac khoan phdai thu

Vong quay cic khoan phai thu phan 4nh tbc do chuyén doi cac khoan phai
thu thanh tién mat cua doanh nghi¢p nhanh hay cham va dugc xac dinh nhu sau:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =
’ ’ _ Khoan phai thu binh quan
SO vong quay 16n ching to téc do thu hoi cac khoan phai thu nhanh, do la

dau hiéu t6t vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.

> Ky thu tién binh qudn

Ky thu tién trung binh phan anh s ngay can thiét dé thu hoi cac khoan phai
thu. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho
va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién binh quan = .
Vong quay khoan phai thu

Tuy nhién ky thu tién trung binh cao hay thp trong nhiéu trudng hop chuwa
thé két luan chic ma con phai xem xét lai cdc muyc ti€u va chinh sach cua doanh

nghiép nhu: muc ti€éu mé rong thi truong, chinh sach tin dung doanh nghiép.
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1.2.3.4 Nhém ty s6 vé sinh 10i
> Ty sudt doanh loi doanh thu

Ty sudt ndy thé hién trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thu dugc
trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhuan.

Lo1 nhuan sau thué

Ty suat LNST/DT = .
Doanh thu thuan
> Ty sudt sinh 16i ciia tdi san
Ty suat sinh 101 _ Loi nhuén sau thué
cua tai san B Téng tai san bq

Ty suat nay cho biét ctr 1 dong dau tu vao tai san s& tao ra bao nhiéu loi
nhuan.
> Ty sudt loi nhudn vén kinh doanh
Loi nhuén sau thué

Vén kinh doanh bq

Ty sut loi nhuan/ vn kinh doanh =

Ty suét nay cho biét ctr 1 ddng vén kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu dong
lgi nhuén sau thué
1.3.  Phan tich hiéu qua san xuit kinh doanh
1.3.1. Khdi ni¢m, muc dich va déi twong phén tich hoat dpng sin xudt kinh
doanh:
» Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh 1a viéc phan chia cac hién tugng, cac
qua trinh va cac két qua kinh doanh thanh nhiéu b phan. Trén co s¢ d6 di sau
nghién ctru ndi dung két ciu va mdi quan hé qua lai gitta cac sd liéu biéu hién
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép bang nhiing phwong phap khoa
hoc. Tir cac phuong phap lién hé, so sanh, di chiéu va tong hop lai nham rut ra
tinh quy luat, thdy duoc chit lugng hoat dong, ngudn ning luc san xuét tiém
tang mé&i cua doanh nghiép, thdy dugc nhiing thiéu sét trong cong tac quan 1y,
tim ra cic nguyén nhan khach quan, chil quan, anh huong dén hoat dong kinh té
ctia doanh nghiép, tir 46 dé ra nhitng phuong 4n méi va bién phap khai thac co

hiéu qua.
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> Muc dich ciia phdn tich hiéu qud sdan xudt kinh doanh:

- La cong cu cung cap thong tin cho cac nha quan tri doanh nghiép dé tién
hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tur viéc phén tich d6 dé c6 nhimng bién phap thich hgp nham phat huy mat
manh, khic phuc nhitng mit yéu, dé ra nhitng phuwong 4n san xut kinh doanh
t6t nhat giup doanh nghiép ngay cang phat trién.

> Poi twong phdn tich hoat dong san xudt kinh doanh: Phan tich kinh doanh cd
d6i twong nghién ctru riéng. Néi chung linh vuc nghién ctru ctia phan tich kinh
doanh khong ngoai cac hoat dong san xuét kinh doanh nhu 13 mot hién tuong
kinh té xa hoi dic biét. Bé phan chia, tong hop va danh gia cac hién tuong cia
hoat dong kinh doanh, d6i tugng nghién ctru ctia phan tich kinh doanh 13 nhiing
két qua kinh doanh cu thé dugc biéu hién bang cac chi tiéu kinh té, voi su tac
dong ctia cac nhan to kinh té. Két qua kinh doanh thudc dbi tuong phén tich co
thé 1a két qua riéng biét cia timg khau, ting giai doan ctia qua trinh san xuét
kinh doanh nhu: Mua hang, ban hang, san xuét ra hang hoa hoic c6 thé 1a két
qua tong hop cia ca mot qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. D6 1a
tai chinh cudi cung cta doanh nghiép.
1.3.2. Phwong phdp phin tich
1.3.2.1 Phuong phap so sanh

So sanh 1a phuong phap dugc st dung phd bién trong phan tich dé xac
dinh xu huéng, miac do bién dong cua chi tiéu phan tich. Vi vay dé tién hanh so
sanh phai giai quyét nhitng van dé co ban nhu: xac dinh sd gbc dé so sanh, xac
dinh diéu kién dé so sanh, muc tiéu so sanh.

a, Muc dich, diéu kién dp dung:

> Muc dich: Théng qua so sanh cho phép xéac dinh duoc sy bién dong chung
ctia chi tiéu phén tich dé tir d6 két hop voi cac phuong phap khac xac dinh muc
d6 anh huong cua cac nhan td dén cac chi tiéu phan tich.

> Diéu kién ap dung:

- Phai ton tai it nhat 2 dai lugng hoic 2 chi tiéu so sanh
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- Pam bao tinh thong nhét vé ndi dung kinh té cua chi tiéu
- Bao dam tinh thong nhat vé phwong phép tinh cac chi tiéu
- Bao dam tinh théng nhat vé don vi cac chi tiéu.
Trong phuong phap so sanh, ¢ thé so sanh s6 tuyét d6i va sd tuong doi.

e So sanh s6 tuyét doi: La két qua cua phép trir gitta tri s6 cua ky phan
tich so véi ky gdc, két qua so sanh nay biéu hién khéi lugng, quy mé cia cac
hién tuong kinh té.

e So sanh sé tuwong doi: La két qua ctia phép chia gitta tri s6 cua ky phan
tich so voi ky gbe. Két qua so sanh nay biéu hién tbc d6 phat trién, mic d6 phd
bién cua cac chi tiéu kinh té.

Gi
Ty I¢ so sanh = —— x 100%
GO
Trong do:
Gi: Tri s6 chi tiéu ky phan tich
GO: Tri sb chi tiéu ky gbc.
1.3.2.2. Phwong phdp thay thé lién hodn:

Puogc s dung dé xac dinh muc do anh hudng cta ting nhan tb tao ra két
qua kinh té khi cac nhan t6 anh huéng ndy c6 quan hé chat hé tich sd, thuong sd
hoic ca tich sb va thuong sb véi két qua kinh té.

Budc 1: Phai biét duoc s luong cac nhan to anh hudng, méi quan hé
cua chung véi chi ti€u phan tich tir d6 xac dinh cong thure tinh céc chi ticu.

Budc 2: Can sap xép thtr tu cac nhan t6 theo 1 trinh ti nhit dinh. Nhan
t s6 luong xép trude, nhan to chat luong xép sau. Trudng hop c6 nhiéu nhan t6
s6 luong cung anh huong thi nhan té cha yéu xép trude, nhan té thir yéu xép
sau.

Budc 3: Tién hanh 1an luot thay thé timg nhan t6 mot theo thir tw noi
trén. Nhan t4 nao duoc thay thé, n6 sé léy gia tri thuc té, con cac nhén td chua

duogc thay thé phai gilt nguyén gia tri & ky goc hoic ky ké hoach.
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Budc 4: C6 bao nhiéu nhan té phai thay thé bay nhiéu 1an va tong hop
anh huong cta cac nhan t6 phai bang voi d6i tugng cu thé cta phan tich( chinh
1a chénh léch giita thuc té voi ké hoach ky gdc cua chi tiéu phan tich)
1.3.2.3. Phwong phdp cén doi:

a, Muc dich, diéu kién ap dung:

» Muc dich: Pé xac dinh mtrc d6 anh hudng cua cac nhan td dén dbi tuong
phan tich,

> Diéu kién ap dung: Khi cc nhan t6 anh hudng c6 quan hé tong dai sd voi
chi tiéu phan tich.

»Noi dung phuong phap:

Budc 1: Xac dinh sb luong cac nhan t6 anh hudéng va mbi quan h¢ cua cac
nhén t6 v6i chi tiéu phan tich, xac dinh cong thirc tinh chi tiéu, xdc dinh dbi
tuong cu thé cua phan tich.

Budc 2: Xac dinh mirc d6 anh hudng cia timg nhan t6 dén timg chi tiéu
phan tich chinh bang chénh léch ctia ban than nhan t6 ky phén tich so véi ky
gbc.

Budc 3: Tong hop mirc do anh hudng cua cic nhan t6 phai bang ding dbi
tuong cu thé phan tich.
1.3.2.4. Phwong phdp twong quan: La phuong phap quan sat mdi lién hé giita 1
tiéu thirc két qua véi 1 hay nhiéu tiéu thirc nguyén nhan nhung dudi dang hé
thirc.

a, Muc dich, diéu kién ap dung:

» Muc dich: Nham xéc dinh tinh quy luat cua céac hién tuong, qua trinh va
két qua kinh té tir d6 cung cap cac thong tin phuc vu cho cong tac quan 1y.

> Diéu kién ap dung: Phai thiét 1ap mdi quan hé twong quan giita cac hién
tugng, qua trinh va két qua kinh té théng qua 1 ham muc tiéu nao d6 cung véi
cac diéu kién rang budc cua no.

» No6i dung phan tich:

Buéc 1: Xac dinh ham muyc tiéu dya vao moi quan h¢ von cd cua cac hién
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tugng, qué trinh va két qua kinh té voi ham muc tiéu phan tich dé ra.

Budc 2: Béng nghién cuu kiém séat sy bién dong cua ham muc tiéu do
trong cac diéu kién rang budc ctia né nham phat hién ra tinh quy luat cia cac
hién tuong, qué trinh va két qua kinh té do.

Budc 3: Rat ra nhitng thong tin can thiét dé dy doan, du bao phuc vu cong
tac quan ly.

1.3.3 Noi dung phdn tich hi¢u qud sin xudt kinh doanh

Phan tich hiéu qua SXKD la cong cu cung cip thong tin dé diéu hanh hoat
dong kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghi€p, nhung thong tin nay thuong
khong c6 sin trong bao céo tai chinh hodc bat ky tai liéu nao cta doanh nghiép.
Pé c6 dugc thong tin ndy ta phai thong qua qua trinh phan tich.

Noi dung cht yéu ctia phan tich la:

- Xac dinh mac d6 hiéu qua SXKD cua doanh nghiép: Phan tich so sanh
cac chi tiéu vé két qua kinh doanh cta doanh nghiép nhu sé lugng san
phérn, doanh thu ban hang, gia thanh, 1¢g1 nhuan...

- Panh gia hiéu qua sir dung cac yéu td dau vao va anh huong cua viée st
dung do dén hiéu qua SXKD, chi ra nhitng nhuogc diém can khic phuc,
nhing tiém nang co thé khai théc. ..

- Panh gia hiéu qua str dung tai san va von chu sé hitu ctia doanh nghiép
cling nhu nhitng nhan t6 anh huéng dén hiéu qua tai san va vén chi so
hiru.

- X4c dinh nhitng nhan t6 anh huéng, mic d6 anh hudng cua nhimng nhan
t6 d6 dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

1.3.4. Phwong hwong néing cao hiéu qud sin xudt kinh doanh ciia doanh
nghiép

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 13 myc tiéu co ban va 13 hang dau
cua doanh nghiép.

Kinh doanh 13 mét hoat dong tir nghién ctru, khao sat nim bat nhu cau thi

truong dé quyét dinh san xuat, chuan bi diéu kién va to chirc qua trinh san xuat
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hang héa theo nhu cau thi truong, chuén bi cho viéc tiéu thu nhitng hang hoa cta
doanh nghiép 1am ra. Vi vdy, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh rat can thiét
cho su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Pé doanh nghiép ton tai va phat trién trong diéu kién binh thudng, doi hoi
cac hoat dong san xuét kinh doanh phai tao ra thu nhap vé tiéu thu san phém,
hang hoa, bu dép cac khoan chi phi dé san xuat md rong. Sy phat trién tat yéu
doi hoi doanh nghiép phai khong ngimg phan dau dé nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phai
duogc thyc hién trong tat ca cac truong hop.

e Két qua ting — chi phi giam;

* Chi phi gilt nguyén — tang hiéu qua.

Viéc xem xét hiéu qua 1a xem xét mdi quan hé gitra hai yéu t6 co ban noi
trén, do vy muén xac dinh dung hiéu qua thi can xac dinh ding chi phi. Mudn
danh gia va phén tich ding hiéu qua can phai thuc hién chtic nang:

- Xac dinh muc ti€u cua du an hay cong viéc (Nhi€ém vu ctuia doanh

nghié¢p)

- So sanh hi¢u qua cac phuong an, lga chon phuong an hop 1y theo tiéu

chuan hiéu qua

Két qua SXKD da dat dugc

Hiéu qua san xuét kinh doanh =
Chi phi dé dat duoc hiéu qua do

Phuong hudng tot nhit ciia doanh nghiép 1a phai:

- Tang két qua san xuét kinh doanh;

- Giam chi phi;

- Giam d6 dai thoi gian trong viéc dat duoc nhimg két qua san xut kinh
doanh trong cling mot don vi chi phi;

- Kiém tra muc dat hiéu qua cta cac phuong an d va dang thuc hién.

Xac dinh mtrc do hi€u qua dat dugc so vo1 dinh muc ké hoach du kién.

Phan tich cac nguyén nhan chua dat dugc cac chi ti€u hi€u qua va rat ra nhiing
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két luan, phat huy hon nita nhimg hiéu qua dat duoc dong thoi co bién phép thiét
thuc giam chi phi, khac phuc nhiing ton tai.

Song song vdi viéc phén tich cac nguyén nhan doanh nghiép can phan tich
két qua vé tai chinh thé hién qua chi tiéu loi nhuan bao gém phan dé lai va phan
ndép cho Nha nudc. Loi nhudn cang cao chimg t6 hiéu qua san xut kinh doanh
cang 16n va nguoc lai. Loi nhuén 13 chi tiéu tong hop nhét phan anh day du hiéu
qua san xuat kinh doanh, phan anh hiéu qua cta viéc sir dung ngudn luc san
xuat, phan anh sy phat trién cia nang suét lao dong , chat luong san pham, trinh
d6 sir dung vén va tinh chat kinh doanh cta doanh nghiép. Ta ¢ thé tinh muc
lo1 nhuan tuyét dbi va ty suat doanh loi. Ty suat doanh loi cang cao, kha nang tu
chu tai chinh cua doanh nghiép cang dugc phat huy va loi ich nguoi lao dong
cang cao. Doanh loi chinh 1a ty s6 giira loi nhuan gia thanh toan bd cua san
luong hang héa, nd phan anh chi phi san xuat va tiéu thy hang héa cho ta bao
nhiéu dong loi nhuan.

1.4. Nhitng nhén t6 chi yéu anh hwéng dén hiéu qua san xuit kinh doanh
cia doanh nghiép

Viéc xac dinh cic nhan td anh huong dén hiéu qua san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép chinh 1a viéc nhan thurc, vach ra mot cach dang dan cac yéu t6
tac dong dén két qua nhat dinh trong viéc phan tich hoat dong san xuét kinh
doanh. Do do6 viéc xac dinh anh hudong cia cac nhan td dén hiéu qua san Xuét
kinh doanh khong nhitng can phai chinh xac ma con phai kip thoi, xac dinh céc
nhén té ddi véi hién tuong kinh té va phai xac dinh dugc su tic dong qua lai
giita cac nhan to do.

1.4.1. Nhén t6 chii quan

Nhan t6 chii quan 1a nhém yéu t6 ma doanh nghiép c6 thé kiém soat duoc
cling nhu c6 thé diéu chinh anh huéng cua chung dén hoat dong cua doanh
nghiép. No gém c4c nhan td sau: Von, trinh d6 doi ngil lao dong, co s¢ vat chat
k¥ thuat, mang luéi kinh doanh, hé théng trao d6i va xu 1y thong tin ciia doanh

nghiép... M&i mdt nhan t6 thi c6 nhitng anh huéng nhat dinh tiy theo ting
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doanh nghi¢p ciling nhu loai hinh kinh doanh cua doanh nghiép.
e Vén cua doanh nghiép

Vén 1a diéu kién tién quyét khong thé thiéu dugc dé cho doanh nghiép dugc
thanh 14p va tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Vén gitp cho doanh
nghiép hoat dong san xuat kinh doanh lién tuc va dam bao cac muc tiéu da dé ra.
Va 1a yéu té chu chét quyét dinh dén quy mé cia doanh nghiép ciing nhu quy
mé co hodi c6 thé khai thac duge. Do d6 ta c6 thé théy duogc von 1a nhan t anh
hudéng rat nhiéu dén hiéu qua cua vi¢c san xuét kinh doanh. Vi vay viéc st dung
va quan Iy von hiéu qua c6 ¥ nghia rat quan trong ddi v6i doanh nghiép.

e Trinh d§ doi ngli lao dong trong doanh nghi¢p

Luc luong lao dong c6 vai tro then chot trong san xuét kinh doanh do d6
trinh d6 va niang luc ctia ngudi lao dong 1a nhén té tac dong truc tiép téi két qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Bén canh d6 thi viéc t6 chirc phan cong
luc luong lao dong hop 1y gitra cadc bo phan, cdc phong ban trong doanh nghiép
va vi¢c st dung ding nguoi vao dung viéc sao cho tan dung duoc tdt nhat nang
luc, so truong cia timg ngudi lao dong 13 yéu cau khong thé thiéu ctia cac doanh
nghiép nham dat dugc cac muc tiéu kinh doanh véi hiéu qua cao nhét. Néu néi
rang: “con nguoi pht hop” 1a diéu kién can dé san xuat kinh doanh thi “t6 chtc
lao dong hop 1y “1a diéu kién du dé san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

Viéc bd tri luc luong lao dong trong mdi doanh nghiép phu thudc vao dic
diém kinh doanh ciing nhu chién luoc kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc t6
chuc va quan 1y luc lugng lao dong cang chat ché (chuyén mon hod cao) sé lam
giam tinh doc 1ap sang tao cua ngudi lao dong, nhung néu td chirc 1ong 1éo thi
no6 lai 1a nguy€n nhan gdy nén sy 1on x0n, kho quan 1y va tap trung sitc manh
vao céc myc tiéu nhat dinh.

Vi vay viée to chuc luc luong lao dong ludn ludn phai dam bao nguyén tic
chung: diing nguoi dung viéc, quyén loi va trach nhiém phai rd rang dé co thé
thuc hién dugc mot cach nhanh nhét, déng b nhat ménh 1énh cia cép trén déng

thoi khuyén khich dugc tinh doc 14p sang tao ctia ngudi lao dong.
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e Co s& vat chat ky thuat ciia doanh nghiép

Co sé vat chat k¥ thuat 1a yéu t6 vat chat hiru hinh rat quan trong n6 phuc
vu hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p va dem lai stcc manh kinh
doanh cho doanh nghiép trén co s& sirc sinh 101 cua tai san, va dic biét ddi voi
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc luu thong thuong mai. Co s vat chat
k¥ thuat thé hién bd mit cta doanh nghié¢p bao gém: nha ctra, may moc thiét b,
kho bii,... nd gop phan dang ké vao viéc thiic day hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.

Trong nén san xuat cong nghiép thi trinh d6 khoa hoc k¥ thuat 1a mot nhan
t6 quyét dinh dén viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trinh d6 khoa
hoc k¥ thuat cang cao kha ning nang cao ning suét lao dong va chat luong san
pham cang 16n va nguoc lai trinh d6 khoa hoc k¥ thuat ma thap kha ning nang
cao nang suit lao dong va chit luong san pham s& thap.

Viéc ap dung nhiing tién b khoa hoc k¥ thuat vao san xuat cho phép doanh
nghiép tao ra nhimg san pham co chat lugng cao, day ciing chinh 1a mot trong
nhiing nhén t6 giup doanh nghiép giam duoc cac tiéu hao vé nguyén vat lidu tir
d6 tiét kiém dugc chi phi san xuét lam giam gia thanh, gitp doanh nghiép nang
cao duoc nang lyc canh tranh so vi dbi thu canh tranh.

Viéc phan tich yéu t6 co s& vat chat k§ thuat trén cac goc do khac nhau cho
phép khang dinh su tién bd ciia khoa hoc k¥ thuét co anh huong rat 1on dén viéc
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tuy nhién cling can phai nhan manh rang
khoa hoc k¥ thuat chi phat huy dugc hiéu qua cao nhat véi diéu kién sir dung no
mdt cach ddng bo va hop 1y.

Co sé vat chat k¥ thuat ma cang duoc bd tri hop 1y bao nhiéu thi cang mang
lai hiéu qua cao biy nhiéu. Hé thdng bd tri co sd vat chit ki thuat tao thanh
mang lu6i kinh doanh ctia doanh nghiép né c6 vai tro rat 16n gitp doanh nghiép
chiém linh va m& rong thi truong, nang cao suc canh tranh, 6n dinh tinh hinh
kinh doanh cho doanh nghi¢p nham dat dugc hiéu qua cao. Mang lu6i kinh

doanh ctia mdi doanh nghiép phai phut hop véi dic diém cua timg doanh nghiép,
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ting thi trudng, va dam bao tinh hop 1y tiét kiém ciing nhu thuan loi trong viéc
kiém soat cac mat xich trong mang luéi kinh doanh.
e Trinh d¢ t6 chirc quan 1y ciia doanh nghiép

Hoat dong t6 chirc va quan 1y dong vai tro quan trong trong moi thanh cong
cling nhu that bai cia doanh nghiép vi vay nd anh huong truc tiép dén hiéu qua
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhan t t6 chtic quan 1y bao gdm céac hoat dong: Lap ké hoach kinh doanh,
td churc thuc hién ké hoach, giam sat qua trinh thuc hién ké hoach kinh doanh
hay no6i mot cach khac 13 né lién quan t&i tat ca cac khau ciia qua trinh san xuat,
kinh doanh. Mot doanh nghiép ma ning lyc t6 chirc quan 1y con non kém s&
khéng thé dung vitg duoc trude sy canh tranh khoc liét cia thi trudng dic biét
1a ngay nay thi sy canh tranh lai ngdy cang gay git hon, khdc liét hon. Do do
mudn qua trinh quan tri dat duoc hi€u qua cao, nguyén tac chung la dam bao
tinh thong nhat, gon nhe tranh cong kénh c6 nhu vay thi hoat dong to chtic quan
Iy ctia doanh nghiép méi hiéu qua va linh hoat trong céac tinh hubng xay ra, chi
phi hanh chinh méi duoc giam nhe dong thoi tranh duoc sy chong chéo trach
nhiém 1én nhau giy nén strc y trong quan tri.

Cong tac quan 1y tét s& tao ra tac dong tét dén san xuét kinh doanh. Do do,
c6 thé noi trinh d6 quan 1y 1a mot nhan t6 tong hop c6 y nghia quyét dinh dén sy
phat trién cua doanh nghiép. Quan 1y san xuit suy cho cing 1a quan 1y con
nguoi, va khuyén khich cac hoat dong cua con nguoi dé tac dong dén cac yéu tb
san xuat nham mang lai dugc két qua loi nhuan cao nhét. Trinh d6 quan ly cua
doanh nghiép duoc thé hién & trinh d6 ké hoach ho4, t6 chirc diéu hanh kiém tra.

e Mbi quan hé va uy tin ciia doanh nghiép trén thi truong

Tac dong ctia nhan t6 nay 1a tac dong phi lugng hoa do doanh nghiép khong
thé tinh toan va do dac né cu thé bang cac phuong phap thong thuong duogc. Céc
mbi quan hé rong va uy tin s€ gitp cho doanh nghié¢p cé nhiéu co hoi lya chon
cac nguén luc ¢6 1gi nhat cho minh cling nhu dem lai uu thé trong ti€u thu.

1.4.2. Nhén té khdch quan
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Nhom nhan t6 khach quan la nhém nhan té nam ngoai sy kiém soat cta
doanh nghiép tac dong dén qua trinh san xuat, kinh doanh ctia doanh nghiép mot
cach ngoai y mudén ma doanh nghiép budc phai tim bién phap thich tng.

Bao gém: Ddi thu canh tranh, thi trudng, phong tuc tp quén, vi tri dia 1y,
moi truong luat phap, ...
1.4.2.1. Méi truong kinh doanh

MO0i truong kinh doanh 1a m6i trrong bao trum 1én toan bd hoat dong cta
cac doanh nghiép c6 anh hudng truc tiép va gian tiép dén hiéu qua san xuat kinh
doanh cua cac doanh nghiép. Su thay d6i cia méi trudng kinh doanh c6 tac dung
thay d6i cuc dién cta thi treong cling nhu cac yéu t6 nodi bd cia doanh nghiép.
Viéc phan tich mdi trudng kinh doanh tap trung chii yéu trong phan tich: ddi thu
canh tranh, thi truong, phong tuc tdp quan, mirc thu nhip cua dan cu, mbi quan
hé va uy tin ciia doanh nghiép trén thi truong.

e Ddi thu canh tranh

Bit ¢t mot doanh nghiép nao dé tham gia vao thi truong kinh doanh mot
san pham hang hoa va dich vu ndo d6 déu can phai co sy hiéu biét va tinh dén
cac ddi tha canh tranh. S6 luong ddi tha canh tranh cang nhiéu thi m@c d6 canh
tranh s& cang gay git. Cac dbi thu canh tranh c6 anh hudng 16n dén viéc nang
cao hi€u qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép dac biét 1a cac dbi thu canh
tranh manh. Dé c6 thé dimg viing trén thi truong doanh nghiép phai ning cao
chat lwong cta san pham, tim nhimg nguén cung tmg nguyén vt liéu véi gia ca
hop 1y nhung van dam bao duoc chat luong, ha gia thanh dé ddy manh cong tac
tiéu thy, va t6 chirc bd mdy san xuit kinh doanh cho phu hop dé bu dip nhiing
thiét hai do canh tranh vé gia, chat luong va mau ma. Piéu nay cho théy dbi thu
canh tranh vira 12 nhan t6 mang lai kho khin tré ngai cho doanh nghiép vira 1a
dong luc thuc day su phat trién cua doanh nghiép. Nhung nhin chung thi sy xuét
hién ctia d6i thu canh tranh lam hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
giam di twong doi.

e Thi truong
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Thi truong cua doanh nghiép gdm thi trudng dau vao (ngudn cung cap)va
thi trudng dau ra (ngudn tiéu thu).
So dé 1.1: Méi lién hé doanh nghiép — thi trirong

cuia doanh nghiép

Thi truong dau ,| Doanh nghiép
vao

Thi truong dau vao lién quan dén cac yéu té anh hudng dén ngudn cung cap
cac yéu td kinh doanh ctia doanh nghiép. Thi truong dau vao anh huéng dén su 6n
dinh va hiéu qua ctia ngudn cung cap hang héa, dich vu ciia doanh nghiép ciing nhu
kha ning ha gia thanh san pham va nang cao chat lugng san pham.

Thi truong dau ra lién quan dén van dé tiéu thu cua doanh nghiép, nd
quyét dinh doanh thu cua doanh nghiép. Bét cir yéu t6 nao cua thi trudng nay
cling déu anh huong dén kha ning thanh cong hay thét bai trong viéc tiéu thu.

Thi truong 14 nhan t6 c6 anh hudng toan dién dén hiéu qua san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép. Thong qua viéc xac dinh thi truong, doanh nghiép s¢€
tién hanh b tri san xudt va tiéu thu dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Quy trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép dugc mé ta boi so do sau:

So do 2.2: Quy trinh hoat déng kinh doanh

R

Thoa thuan
v®i Khach
hang

Diang thong
tin chao hang

Thuc hién hop Ky ket hop
dong *“.lllll dong
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* Phong tuc tap quan

Phong tuc tap quan khac nhau s& hinh thanh nén cac quan diém khac nhau
vé cac gia tri cling nhu cach tiéu dung. Tir d6 anh huéng dén viée san xuat va
tiéu thu san pham cta doanh nghiép. Phong tuc tp quén ciing 14 nhan t6 anh
huéng dén hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép.

e Muc thu nhap cua dan cu

Trong diéu kién nguén luc c6 han thi thu nhdp s€ dugc trang trai cho
nhiéu nhu cau véi nhitng ty 1é va mic d6 wu tién khac nhau. Diéu nay anh
huong viéc lua chon san pham va chat luong can dap ung do d6 doanh nghiép
phai xac dinh duoc $6 luong chung loai san phém, muc do chat luong cua san
pham va gia ca ciia chiing sao cho phul hop véi sttc mua ctia khach hang & ting
loai thi trudng. Nhu vay day 1 nhan t6 tac dong gian tiép dén qua trinh san xuat
va hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Ngoai cac nhan t6 ké trén con mot s6 nhan té khac trong méi truong kinh
doanh ciling anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép nhu
san pham thay thé, san pham phu thudc... cic nhan to nay hau nhu chi co tac
dong dai han tuy nhién doanh nghiép ciing cAn quan tdm dé c6 nhiing quyét dinh
diéu chinh cho phu hop.
1.4.2.2. Moi truong tu nhién

o Thoi tiét, khi hau, tinh chat mua vu

Hau hét cac doanh nghiép déu chju anh hudng sdu sic cua nhan t6 nay.
N6 anh huong dén cac chu ky san xuét, tiéu dung trong khu vuc, nd con anh
huong dén nhu ciu vé cac loai san pham, cac yéu cau vé su phu hop d6i voi san
pham ... Vi vay doanh nghiép can c6 nhiing chinh sach cu thé va linh hoat dé
tranh nhiing anh hudng tiéu cuc dong thoi dam bao sy 6n dinh cho san xuét kinh
doanh.

e Vitridialy

Vi tri ma doanh nghiép dat c6 anh huong dén cic cong tic quan trong

nhu: San xuat: vi tri cia doanh nghiép ma & xa voi cdc ngudn cung cap lao
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dong, nguyén vat liéu cho doanh nghiép sé& lam tang chi phi dau vao va gia thanh
clia san pham

Giao dich: Pja diém doanh nghi¢p dat c6 thuan lgi cho viéc giao dich
(mua ban) cua khéach hang: noi tap trung dan cu hay trung tam mua ban...n6 dnh
huong dén sy cha ¥ ciia khach hang.

Van chuyén: Khoang cach tir vi tri ctia doanh nghiép dén cac nhém khach
hang ma doanh nghiép c6 kha ning chinh phuc anh hudng dén viéc tao thuan loi
trong van chuyén va chi phi van chuyén.

e Tai nguyén thién nhién

Bit cir mot doanh nghiép nao néu duoc nam trong vung c6 vi tri thudn loi
vé tai nguyén thi déu c6 loi ca doanh nghiép khai thac 1an doanh nghiép co sir
dung tai nguyén thién nhién. Nguoc lai néu khong co dugc nhitng loi thé nay
doanh nghiép can phai c6 nhitng chinh sach khic phuc thich hop bai day 1a nhan
t6 c6 anh huong khong nho dén két qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép

1.4.2.3. Moi truong phap ludt

Moi truong phép luat tic dong truc tiép téi qua trinh san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép thong qua cac cong cu luat phap, cac chinh sach. Luat phap
tac dong dén rat nhiéu khia canh khong chi cdc nganh nghé, cdc mat hang san
xuat, phuong thic kinh doanh ma né con tac dong dén ca chi phi san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép: chi phi luu théng, chi phi van chuyén, chi phi vé thué
... Pac biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau con chiu sy tac dong
ctia nha nudc thong qua cac chinh sach thuong mai qudc té: han ngach, quota,
luat bao ho, bao lanh cho cac doanh nghi¢p tham gia hoat dong kinh doanh ...

Nhu vy méi trudng luat phap va su 6n dinh ctia nd 1a nhan t6 tic dong
dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép. Néu hé thong luat phap
khong day du, rd rang, minh bach s& anh hudng khong tt dén hiéu quéa san xuat
kinh doanh cta doanh nghi¢p va nguoc lai
1.4.2.4. Co s6 ha tang ciia nén kinh té

Pay 14 tién dé co ban thuc diy cac doanh nghiép dau tu vao san xuét kinh
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doanh. San xuat kinh doanh muén thu duoc hiéu qua cao phai giam thiéu chi phi
trong khi d6 co s ha ting c6 anh hudng 16n t6i chi phi san xuat kinh doanh ciia
doanh nghiép dic bi¢t la cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc luu thong
thuong mai thong qua hé théng dudng x4, thong tin lién lac, .... Co so ha tang
ctia nén kinh té tbt s& thuc déy dau tu, doanh nghiép cé diéu kién tiét kiém duge
chi phi. Nguoc lai néu co s& ha tﬁng cta nén kinh té ma thiéu thén; lac hau

khong dong bo thi doanh nghiép sé gip kho khin do phai gia ting chi phi.
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CHUONG 2: THUC TRANG VE HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI

AN THANG

2.1. Tong quan Cong ty C6 phan diu tw va thwong mai An Thing
2.1.1. Gidi thiéu vé cong ty

Tén cong ty: Cong ty c6 phin dau tu va thwong mai An
Thang

Tén tiéng Anh: An Thang Trading & Investment Joint stock Company

Try s& chinh: S6 36 Nguyén Van Linh, xi An Pong, huyén An Duong,
thanh ph6 Hai Phong.

Ngoai tru s& chinh cong ty con co thém co s¢ san xuat ¢ huyén Thuy
Nguyén

Dién thoai: 031-3571552

Fax: 0313531395

M3 s6 thué: 0200831361

Von diéu 1é: 8.000.000 VND

Ménh gia c6 phan: 1.000.000 VNP

S6 ¢ phan va gia tri c6 phan di gop: SO cb phan: 8.000 c6 phan

Gia tri co phan: 8.000.000.000 VND

Cong ty C6 phan dau tu va thuwong mai An Théng 1a don vi san xuét kinh
doanh thuc hién ché d6 hach toan doc 1ap c6 tu cach phap nhan day du , duoc
mo tai khoan tai ngan hang va sir dung con dau riéng.

Tai khoan sb: 160314851003497

M6 tai: NH Eximbank HP
2.1.2. Lich sir hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty

Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai An Thang duoc tach ra tir cong ty
TNHH Thang Thanh duoc thanh lap ngay 22 thang 07 nim 2006 theo giay
ching nhan dang ky kinh doanh s 0203004551 cua S& ké hoach va dau tu Hai
Phong do 6ng Pang Manh Tuan dai dién - Giam déc Cong ty. Linh vuc hoat
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déng chinh caa cong ty 1a phan phéi cac san pham: 6ng thép ma kém, ng tron
den, ong thép hinh, sat thép cé4c loai va cac san pham vat tu nganh nudc, dau,
khi phuc vu cho cong nghiép va dan dung.

Mic du duoc thanh lap chua lau nhung hoat dong va san xuét kinh doanh
cta cong ty di tap hop duoc cac ngudn cung cip uy tin va 6n dinh trong va
ngoai nudc va tré thanh mot trong nhitng nha phan phéi c6 uy tin cao trong linh
vuc phan phéi vat tu nganh nudce dic biét 1a cac mat hang dng thép ma kém, 6ng
thép tron den, ong vudng, chit nhat, 6ng nhua chiu nhiét...Hién nay cong ty da
ma& rong va dau tu san xuat kinh doanh thém mit hang méi: tim lop kim loai ma
mau ma k&m, xa gé thép cac loai.

2.1.3. Chirc nang, nhié¢m vu ciia Cong ty

e Chutc nang:

San xuat sat, thép, gang, cau kién kim loai, thung bé chira va ndi hoi, san
xuat may bom, may nén, voi van khac.

Lap dat hé thong dién, hé thdng cap thoat nudc va lip dat xay dung khac.

Ban buén sit, thép.

Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh( Trir van tai
bang xe buyt)

Kinh doanh kho bai, luu trit hang hoéa.

e Nhiém vu:

- Khéng ngirng phét trién cac hoat dong san xuat gia cong, thuong mai trong
linh vuc hoat dong kinh doanh

- Bao toan va phat trién vén cua co dong

- Kinh doanh c¢0 hiéu qua, dem lai lgi nhuén cao, tang tich liy.

- GOp phan giai quyét viéc 1am, nang cao doi sdng can bo cdng nhan vién,
nang cao chat luong cudc séng cho ngudi lao dong

- Thyc hién day du nghia vu ngan sach véi nha nudc

- GOp phan thuc day nén kinh té thi truong phét trién
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- Tham gia hop tac voi cac di tac chién luoc trong linh vuc gia céng, budn
ban bng sat, thép.

- Co trach nhiém thuc hién nghia vu tai chinh theo quy dinh cua phap luat.

- Thuc hién day du quyén va nghia vu ddi voi nguoi lao dong theo quy dinh
cua phap luat vé lao dong, thuc hién ché d6 béo céo théng ké, ké toan, kiém toan
theo quy dinh cua nha nudc, chiu trach nhi¢m vé tinh x4c thue cta béo cdo.

2.1.4. Co ciu té chirc bp mdy ciia Cong ty

Hoi dong quén tri

A 4

Ban giam ddc cong ty

v
Khéi san xuat Khéi quan 1y tong hop
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Nha may | | Nha may Phong Phong Phong Phong
An Pong Thuy hanh ke kinh vat tu
Nguyén chinh toan doanh

So do 2.1: T6 chire bo may ciia Cong ty Cé phan ddu tw va thuwong mai An
Théing

Héi dong qudn tri:

Gom:

- Ong Piang Van Thang: Chi tich HDQT

- Ong Bang Manh Tuan: Giam déc cong ty

- Ong Pang Vian Thinh: Thanh vién

Hoi dong quan tri bao gom 1 chu tich, 1 giam dbc, 1 thanh vién 1a co quan

quan Iy cao nhat c6 quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong kinh
doanh cua Céng ty nhu phé chuian ngan sach tai chinh, phé chuan béo céo tai
chinh hang nam, t6 chtc cac cudc hop co dong Cong ty, sira doi bd sung diéu I¢

Cong ty, quyét dinh thanh 1ap, giai thé cac co sé san xuat cua Cong ty.
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Gidm dic:
La nguoi dai dién vé mat phap ly cia Cong ty trudce phép lut va co quan
Nha nudc, chiu trach nhiém vé tat ca moi hoat dong ctiia Cong ty.
Cac phong ban chirc nang:

Phong ké toan tai chinh:

Hach toén, thong ké cac hoat dong san xuit kinh doanh theo quy dinh cua
nha nude. Tham muu giup viéc cho giam doc, thuc hién nghiém tlc cac quy
dinh vé ké toan - tai chinh hién hanh. Phan tich cic hoat dong san xuat kinh
doanh. Thuong xuyén cung cip cho giam dbc vé tinh hinh tai chinh, nguén vén,
hiéu qua sir dung von. Lap ké hoach vé vén va dao tao cho cac hoat déng kinh
doanh.

Phong té chirc hanh chinh:

Tham muu gitp viéc cho giam déc vé cong tic quy hoach can bo, sip xép
b tri can bd cong nhan vién dap tng nhu ciu san xuét kinh doanh dé ra. Xay
dung co ché hop 1y cho can bd cong nhan vién v6i muc dich khuyén khich
nguoi lao dong va kiém tra xr Iy nhing trudng hop bat hop 1y, c6 ké hoach dao
tao va nang cao chat luong do1 ngii lao dong, cham soc strc khoe an toan lao
dong.
Phong kinh doanh:

Tham muu va gitp viéc cho giam dbc vé viéc xdy dung chién lugc san
xuét kinh doanh, t6 chuic kinh doanh cic mat hang da san xuit, khai thac kinh
doanh cac mat hang khéc(néu co) co thé van dung co s& vat chét, thi truong hién
c6. Tao ngudn hang diéu chinh cac khau xuit nhip hang hoa dén cac dai 1y, cac
khach hang, quan 1y hang xuat nhap, hoa don ching tir, hé thong s6 sach theo
ddi théng ké bao céo...T6 chirc hoat dong Marketing dé duy tri va mé rong thi
truong, da dang hoa hinh thirc dich vy, tang hiéu qua kinh doanh.

Phong vit tu:

- Gilp Tong giam dbc trong quan 1y thuc hién cung ung vat tu cho hoat

dong san xuat kinh doanh.
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- Quan 1y ki thuat, ké hoach sira chita cac may moc thiét bi

- Lap ké hoach sira chita dinh ky hang nam cho céc loai may moéc thiét bi,
quan 1y giam sat qua trinh stra chita, dam bao chat luong thiét bi phu tung vat tu
thay thé, tién d6 va chi phi stra chira.

- Quan ly vé chit luong, tinh ning, k¥ thuat cua cac trang thiét bi may moc,
theo dbi huéng dan hoat dong san xuét, sir dung bao quan, bao dudng trang thiét
bi mdy moc theo diing quy trinh quy pham

- Huéng dan va chi dao cong tac phong chdy chita chay cho cac bo phan.

- Nghién ctru tiép nhan va phd bién khoa hoc k¥ thuat trong san xuit dén
cac bo phan c6 lién quan trong quan 1y va st dung vé mit ky thuat.

Qua so dd to chirc bo may hoat dong ctia Cong ty ta co thé thiy duoc
rang: B may t6 chirc ciia Cong ty c6 sy lién két chit ché, phéi hop nhip nhang
gitra ban lanh dao, cac phong ban va gitra cac ca nhan trong Cong ty. Phan cong
lao dong 1 rang, khong chdng chéo. Do d6 khi can giai quyét mot van dé dot
xuat hodc kho khin cac phong ban cung tham gia va hoan toan chiju trach nhiém
trong cong viéc ctia minh. Co thé néi bd may t6 chirc ciia Cong ty duoc thiét 1ap
mot cach khoa hoc da gop phan cho su thanh cong ctia Cong ty va dy ciing 1a
mot loi thé ciia cong ty trong tmg xir v6i hoat dong canh tranh.

2.2.  Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty
2.2.1. Panh gid chung hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cong ty
Bang 2.1: Bang két qua san xudt kinh doanh ciia Cong ty C6 phan dau tw va
thwong mai An Thing
DVT:VND

Thay ddi

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A %

1. Tong doanh thu 38,178,877,856 46,876,345,787 8,697,467,931 22.78

2. Doanh thu thuin 38,178,877,856 46,876,345,787 8,697,467,931 22.78

3. Gia von hang ban | 35,856,786,565 43,387,690,890 7,530,904,325 21.00
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4. Loi nhuén gop vé

thué

2.322.091,291 3.488.654.807 | 1.166,563,606 50.24
ban hang
5. Chi phi quan Iy

PPALQuAn Iy [ 20 643,000 746 756,876 4113876 0.55
KD
6. Doanh thu tai
chinh
7. Chi phf tai chinh 120,600,000 235 600,000 115,000,000 95.36
- Trong dé: Chi phi

rong 4os LRLPAYT 190 600,000 235 600,000 115,000,000 95.36
lai vay
8. Loi nhuén thuin
tir hoat dong kinh | 1,458,848,201 2506,298,021 | 1,047,449730 71.80
doanh
9. Thu nhap khéc 650,765,478 765,834,000 115,068,522 17.68
10. Chi phi khac 587 678,765 678.765 460 91,086,695 15.50
11. Loi nhuan khc 63,086,713 87.068.540 23.981.827 38.01
12. Téng lgi nhui
- Tong IO MU | 591,035,004 | 2,503,366,561 | 1,071,431,557 70.40

ké toan trwéc thué
12. Thué thu nhi

ue thu mhab | 456,141 801 726,142,637 300,000,836 70.40
DN
13. Loi nhui

o1 mhuan sau| - 495793,203 1.867.223.924 | 771,430,721 70.40

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Céng ty Cé phan dau tw va thuwong mai An Thang)

Hién nay nganh vat li¢u xay dung dang tré nén rat phé) bién, do d6 co rat

nhiéu doanh nghiép kinh doanh san phém vat liéu xay dung nén vi¢c ban hang

ctia cong ty gap nhiéu kho khan. Cong ty khong nhitng phai canh tranh véi cac

don vi trong nganh cung ung dich vu ma con phai canh tranh véi cac san pham

ngoai nhap. Nhin vao bang trén ta thay:

Doanh thu thuin nam 2009 so véi nim 2008 ting 8.697.467.931(VND)

tuong Umg voi ty 1& 22,78%. Piéu nay cho thiy téc do ting doanh thu ban hang

tuong ddi cao, bai tdc do ting cua gia von hang ban 1a 21% nho hon tc do ting
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ctia doanh thu thuén.

Cung voi su ting 1én ctia doanh thu ban hang va cung cap dich vy, Cong
ty cling phai nhap thém mot sb lugng 16n nguyén vat liéu, san pham dau vao cho
qué trinh san xuat tao ra san pham dé dap ung nhu cau ngdy cang ting cia thi
truong ma nguyén vt liéu phuc vu cho viéc san xuat ciia Cong ty lai chu yéu la
nguyén liéu nhdp ngoai nén gia von hang ban ciing ting dan qua cic nim
nguyén nhan chinh la do gia nguyén vat li€u tang cao, cong voi su gia tang cua
déng d6 la....

Mic du gia von hang ban nam 2009 ting 1én so v&i nam 2008 nhung mtc
tang ctia doanh thu hang ban va cung cap dich vu ting 1én nhanh hon nén loi
nhuan gop tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu nam 2009 van ting 1én
1.166.563.606 d6ng so véi ndm 2008 twong g véi ty 16 50,24%.

Song song véi viéc nd luc ting doanh thu Cong ty phai mat mot khoan chi
phi cho hoat dong ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép. Chi phi quan ly
kinh doanh nam 2009 tang so va&i 2008 la 4.113.876(VND) tuong ung tang
0,55% trong khi s6 lugng cong nhan vién giam 5,63% ching to doanh nghiép
1am chura tt viée tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép, doanh nghiép can quan
tam. Chi phi quan 1y doanh nghiép ting 13 do doanh nghiép dau tu mua thém
mot so trang thiét bi nhu may quay camera phuc vu cho bo phan quan 1y.

Cé hai nam 2008 va 2009 doanh thu hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép
la khong co.

Chi phi tai chinh tang 115.000.000(VND) tuong ung 95,36% so v4i nam
2008 do doanh nghiép di vay ngin han. Viéc chi phi cho hoat dong tai chinh
tang 1a do doanh nghiép can tién dé dau tu cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Tuy nhién, néu viéc chiém dung vén ngan hang qua 16n s& khién cho 13i suit
cao, chi phi cho cac khoan di vay nhiéu s& lam cho lgi nhuan doanh nghiép giam
di. Do d6, cong ty can co bién phéap thuc ddy quay vong vén nhanh hon.

Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh nam 2009 tang so v&i nam 2008

la 1.047.449.730 tuong g tang 71,8%. Chi tiéu nay tang cong voi chi phi 1ai
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vay ciing ting diéu ndy chung to doanh nghiép st dung vén vay hiéu qua.

Loi nhuan truée thué nam 2009 ting so véi ndm 2008 1a 1.071.431.557
tuong ung tang 70,4%.

Ciing nhu tat ca cac doanh nghiép khac, Cong ty C6 phan dau tu va
thuong mai An Théng coi hiéu qua san xuat kinh doanh 13 van dé séng con ddi
voi sy ton tai cia doanh nghi¢p. Doanh thu va 191 nhuan 1a hai chi tiéu dong luc
thiic day cong ty phat trién va rat duoc coi trong trong ké hoach chién lugc.
Doanh thu chinh 14 gia tri hay s6 tién ma doanh nghiép c6 dugc nho thuc hién
san xuat kinh doanh con lgi nhuan chinh 1a hiéu qua cudi cing ma doanh nghiép
dat duorc.

Trong nhitng nim gan ddy Cong ty da dat dugc nhiéu thanh cong dang
khich 18. Cong ty da khong ngimg d6i mdi mot cach toan dién vé chiéu sau 1an
chiéu rong, ca vé s6 luong 1an chat luong, ca vé quy mo to chic dén cong nghé
khoa hoc k¥ thuat.

Két luan:

Tir viéc danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ciia Doanh nghiép ta thay
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép nim 2009 so v&i nim 2008 ¢o
hiéu qua. Nguyén nhén 1a do doanh nghiép da sir dung tot vay von ngan han thuc
day vong quay vén nhanh hon.

Bang 2.2: Doanh thu va loi nhudn cua Cong ty

Chiticu | P9V Nam 2008 Niam 2009 S0 sanh
tinh A %

1.Doanh A

thu thuan | PO | 38.178.877.856 | 46,876,345,787 | 8,697.467,931 22.78
2.Loi ‘
nhuan — DOng |4 195793203 |1.867.223.924 | 771430721 70.40
sau thué
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Biéu 1: Biéu dé minh hoa doanh thu va loi nhudn

50,000,000,000 -+
40,000,000,000 +
30,000,000,000 - L

I ® Doanh thu thuan
20,000,000,000 - ® Lo nhuan sau thue
10,000,000,000 -

Nam 2008 Nam 2009

2.2.2. Phan tich cdc chi tiéu tong hop
2.2.2.1. Phan tich hiéu qua sir dung nguén von chii sé hitu

Bang 2.3: Bang tong hop hiéu qua sir dung vén chii s¢ hitu

Pon vi: VND
Don So sanh
Chi tiéu Vi Nam 2008 Nam 2009
tinh +- %
1.Doanh thu

thudn Pong | 38,178,877,856 | 46,876,345,787 | 8,697,467,931 22.78

2.Loi nhuan

£ Déng 1,095,793,203 | 1,867,223,924 771,430,721 70.40
sau thué

3.Nguén von ‘
CSH binh bong | 8,573,741,203 | 9,345,171,924 771,430,721 9.00
quéan

4.Suc san xuat

ciia vén CSH Lan 4.45 5.02 0.57 12.81

5.Strc sinh loi

ctia vén CSH Lan 0.13 0.20 0.07 53.85

Ta thdy nim 2009 vén chil s¢ hitu ctia Cong ty ting so voi ndm 2008 1a
771,430,721 tuong tng v6i 9%. Stc san xuat cia VCSH nam 2008 1a 4.45 co
nghia 12 1 dong VCSH cta nim 2008 1am ra 4.45 dong doanh thu. Stc san xuét
cia VCSH nam 2009 1a 5.02 c6 nghia 1a 1 dong VCSH cua nam 2009 1am ra
5.02 ddéng doanh thu.
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Ste sinh lgi cia VCSH cua nam 2008 14 0.13 nghia 14 1 ddng VCSH nam
2008 taora 0.13 déng lgi nhuan sau thué. Ste sinh loi cia VCSH cua nam 2009
12 0.2 nghia 1a 1 ddng VCSH ctia ndm 2009 1am ra 0.2 dong loi nhuén sau thué.

e Cdc nguyén nhdan anh huong:

> Strc san xuat clia von chi s¢ hitu nim 2009 ting 0.57 so véi nam 2008
tuong ing voi 12.81%. Nguyén nhan dan t6i két qua do:

+ Do NVCSH niam 2008 ting, ddn dén strc san xuat cia NVCSH giam 1
luong:

DTT 2008  DTT2008  38,175,877,836 38,178,877,856

- = - =409 -445=-036
VCSH 2009 VCSH 2008 9,345,171924  8,573,741,203

+ Do doanh thu ting dan dén strc san xuat cia NVCSH tang 1 luong:

DIT2009 DIT2008  46,876,345787  38,178,877.856
VCSH 2000 VCSH2000 345,171,024  0,345,171,024

=2.02-409=0853

T6ng hop hai nhan t6 trén: -0.36 + 0.93 = 0.57

» Stre sinh lgi cua VCSH ctia nam 2009 tang 0.07 so voi nam 2008 twong
ung véi 53.85%. Do 1a do nhitng nguyén nhan sau:

+ Do loi nhuén ting dan dén stc sinh loi cia NVCSH ting 1 luong:

LN5ST 2009  LNST 2008  1,867.223,924  1,095,793,203

- = - =02 -012 = 0.08
VCSH 2009 VOSH 2009 9,345,171,924  9,345,171,924

+ NVCSH tiang dan dén stc sinh lgi NVCSH giam 1 luong:

LNST 2008  LNST 2008  1,095,793,203 1,095,793,203

- = - =012 -013 = -0.01
VC5H 2009 VCSH 2008 9,345,171,924 8.073.741,203

T6ng hop hai nhan t6 trén: 0.08 —0.01 = 0.07
2.2.2.2. Hiéu qud sir dung tong tdi san:
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Badng 2.4: Bdng tong hop hiéu qua sir dung tong tai san

DPon vi: VND
Pon So sanh

Chitiéu | vi Nim 2008 Nam 2009 / ”
tinh +- 0

LDoanh | b o | 38,178,877,856 | 46,876345,787 | 8.697.467,931 | 22.78

thu thuan

2.Loi ‘

nhudn 1 Dong |4 595 793903 | 18672230924 | /1A30.721 ) 70.40

sau thué

3.Léi vay A

phaitra | PO" | 120,600,000 | 235,600,000 115,000,000 | 95.36

4.Tong ‘

@isan | DONg |1, 810910000 | 15,641,304,491 | 200944 559

binh quan

5.S}'1:C san

xuat Lin 258 3.00 0.42 16.28

cua tong

tal san

6.Suc sinh

o1 Lin 0.08 0.13 0.05 62.50

cua tong

tal san

> Stic san xudt ctia tong tai san nam 2008 1a 2.58 c6 nghia 1 dong tai san

mang vao san xuét kinh doanh 1am ra 2.58 dong doanh thu. Strc san xuat cia

tong tai san nam 2009 13 3 nghia 1a 1 dong tai san mang vao san xuat kinh

doanh lam ra 3 ddng doanh thu.

> Stec sinh loi cua tai san nam 2008 13 0.08 c¢6 nghia 14 1 dong tai san tao

ra 0.08 dong lgi nhuan sau thué. Strc sinh loi cua tai san ndm 2009 13 0.13 c6

nghia 1a 1 dong tai san tao ra 0.13 dong loi nhuén sau thué.

o Cdc nhan t6 anh hwéng:

> Stic san xuat cila tong tai san nam 2009 ting so véi nam 2008 1a 0.42

tuong tmg véi 16.28%. Nguyén nhan do cic nhan t6 sau:

+ Doanh thu ting lam cho strc san xuat cla tai san ting 1 luong 1a:
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DTT 2009 DTT 2008  46,6876,345,787  38,178.877.860
- = - =316 -228 =028
rr52008 TT52008  14,816,210,000  14,818,210,000

+ Tong tai san ting nén strc san xudt cua tai san giam di 1 luong:
DTT2009 DTT2009 461876343787  46,876,345,787

- = - =3-316 = -0.16
TT52009 TT52008 15641304491  14,618,210,000

Téng hop hai nhan to trén: 0.58 —0.16 = 0.42

> Strc sinh loi ciia tong tai san nim 2009 ting so voi ndm 2008 1a 0.05
tuong tng vdi 62.5%. Do cac nguyén nhan sau:

+ Tong loi nhuén tang do d6 muc sinh loi ciia tai san ting 1 lugng:

LNST2009 LNST 2008 1867223924  1,095,793,203
- = - =013 -0.07 = 0.06
ITS2008  TT32008  14,818,210,000  14,818,210,000

+ Téng tai san ting lam cho strc sinh loi ctia tai san giam:
LNST 2008 LNST 2009 10867223924 1867223924

=012 - 0.13 = -0.01

IT52009  TT52008 ) 15,641,304,401 i 14,818,210,000
T6ng hop hai nhan t6: 0.06 —0.01 = 0.05
2.2.2.3. Phan tich hiéu qua s dung chi phi:
Chi phi kinh doanh 13 khoan chi phi di tiéu hao trong ky dé tao ra duoc
nhimg két qua tryc tiép hitu ich c6 loi cho doanh nghiép. Sy bién dong chi phi
kinh doanh c6 tac dong truc tiép dén két qua cua doanh nghiép, loi nhuén va

hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
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Bdng 2.5: Bang tong hop tinh hinh thuwc hién chi phi cia Cong ty

Don vi: VND
anh
Chiticu | P | Nam 2008 Nim 2009 50 san
vi tinh A %
L.Gidvon | oo 7530004325 | 21.0
hang ban & |35856,786.565 |43,387.690,890 | '3UU% :
2.Chiphi| o 120,600,000 | 235600000 | 115000,000 | 95.4
tai chinh
%?h' P | péng 270,315,542 | 260,214,737|  (10,100,805) | -3.7
an hang
4Chiphi |
quanly | Pdng 472327458 | 486,542,139 14,214,681 3.0
DN
SREQCI PAT | Béng 587,678,765 | 678765460 | 91,086,695 | 15.5
6.Tong | ps 7,741,104,896 | 20.75
chi phi 37.307,708,330 | 45,048,813.226 | "/ 19% :
Bdng 2.6 Bang hiéu qud sur dung chi phi:
Pon So sanh
Chi tidu vi Nim 2008 Nim 2009
, A %
tinh
1.Doanh Péng | 38,178,877,856 | 46,876,345,787 | 8,697,467,931 | 22.78
thu thuan
2.T6ng A
“hi o Péng | 37,307,708,330 | 45,048,813,226 | 7,741,104,896 |  20.75
3.Loinhuan | pa o1 1,005,793,203 | 1,867,223,924 | 771,430,721 70.40
sau thué
4.S}'IC san ‘
xUAt Lan 1.02 1.04 0.02 1.97
cua chi phi
>.Stcsinh loi |y o 0.03 0.04 0.01 33.33
cua chi phi

Niam 2009 Cong ty da str dung chi phi hiéu qua hon so véi nam 2008, diéu

nay thé hién rd su bién dong cua 2 chi tiéu dugc thé hién & hi¢u qua st dung chi

phi . D6 14 ty suat doanh thu ctia chi phi( strc san xuat ctia chi phi) va ty suat loi

nhudn cua chi phi( strc sinh lgi cua chi phi).
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> Chi tiéu stc san xuét cua chi phi: Nam 2008 stic san xuét cua chi phi 1a
1.02 nghia 1a 1 dong chi phi ma Cong ty bo ra thu duoc 1.02 dong doanh thu.
Niam 2009 strc san xuat ciia chi phi 1a 1.04 nghia 1a 1 déng chi phi ma Cong ty
b6 ra thu dugc 1.04 dong doanh thu. Nhu vdy, ndm 2009, 1 dong chi phi Cong
ty bo ra thu dugc vé thém 0.02 dong doanh thu so voi nam 2008.

o Cdc nhdn té anh hiong:
+ Doanh thu ting lam cho strc san xuat cta chi phi ting:
DTT 2009 DTT 2008 46,876,342,787 38,178,877.826

- = - =126 -1.02 = 0.24
TCP 2008 TCP2008 37.307.708,330 37,307,708.330
+ Tong chi phi tang 1am cho sirc san xuét chi phi ting:
DTT 2009 DTT 2009 46,876,345,787 46,876,342,787
= =104 -1.26 = -0.22

_ TCP2003 TCP2008  45,048813,226 37,307,708,330
Tong hop hai nhén t6 trén ta c6: 0.24 — 0.22 = 0.02

» Chi tiéu suc sinh lgi cua chi phi: Nam 2008 strc sinh lgi ctia chi phi
0.03 1an nghia 1a ¢t 1 déng chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu duoc 0.03
dong loi nhuan sau thué. Nam 2009 stc sinh loi cua chi phi 1a 0.04 1an nghia I3
ctr 1 ddng chi phi ma doanh nghiép b ra thi thu dugc 0.04 dong loi nhuan sau
thué. Nhu vdy, 1 dong chi phi ma doanh nghiép bé ra & nim 2009 da thu vé
thém 0.01 ddng loi nhuan so véi nam 2008.
o Cdc nhdn té anh huéng:
+ Loi nhuan ting dan dén suc sinh loi cta chi phi tang:
LNST 2009 LNST 2008 1,867,223924  1,005,793,203

=0.05 - 0.03 =0.02

TCP2008 TCP2003 37,307,708,330  37,307,708,330
+ Tong chi phi ting dan dén stc sinh loi ciia chi phi giam:
LNST 2009 LNST2009 1867223924  1,867.223,924

=004 -005=-001

TCP 2009  TCP 2008 ) 45,048,813,226 i 37,307,708,330
T6ng hop hai nhan t6 trén: 0.02 —0.01 = 0.01
2.2.3. Phédn tich nhom chi tiéu by phdn
2.2.3.1. Phan tich hiéu qua sw dung lao dong:
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Bdng 2.7: Bang co cdu nguoi lao dong trong cong ty

Don vi: Nguoi
Nam 2008 Nam 2009
Tén cac don vi

Nam N Nam N

Van phong cong ty 30 17 28 17

Truc tiép san xuat 23 2 20 2
, , 53 19 48 19

Tong so
72 67

(Nguén: Phong ké toan-Céng ty C6 phan dau tw va thwong mai An Thing)

Bdng 2.8: Bdng co cdu lao déng theo nhém tudi ( s6 liéu niam 2009):

Chia theo nhom tudi lao dong | S6 luong ( nguoi) Ty trong %
Nhom tudi dudi 30 40 59,7
Nhom tudi tir 30 — 40 17 25,37
Nhom tubi tir 40 — 50 10 14,93
Téng cong 67 100

(Nguon: Phong ké toan-Céng ty Cé phan dau tw va thwong mai An Thang)
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Bang 2.9: Bang hiéu qua sw dung lao dong

DPon vi tinh: VND

bon So séanh
Chi tiéu vi Nam 2008 Nam 2009

tinh A &
1.DTT | Pong | 38,178,877,856 | 46,876,345,787 | 8,697,467,931 | 22.78
2. LNST | Pong | 1,095,793,203 | 1,867,223,924 771,430,721 | 70.40
3.Tong
sO LD | Nguoi 72 70 (2) -2.78
bg
4 Nang
suat LD
ciamdt | Lan | 530,262,192.44 | 669,662,082.67 | 139,399,890.23 | 26.29
CNV
trong ky
5.Loi
nhuan
BQtinh | Lan | 15,219,350.04 | 26,674,627.49 | 11,455,277.44 | 75.27
cho mot
Lb

Dé phan tich hiéu qua st dung lao déng ctia Cong ty ta str dung cac nhom

chi tiéu sau:

Ning suét lao dong( strc san xuat cua lao dong ): Phan anh trong

moét ky kinh doanh( 1 nim) binh quan mdi lao dong tao ra dugc bao nhiéu dong

doanh thu.

ngudi lao dong mang lai cho Cong ty bao nhiéu dong lgi nhuén sau thué.

Strc sinh lg1 cia mot nguoi lao dong: Phan anh trong mot nam moi

o Cdc nhdn té anh huéng:

> Strc san xuit cua lao dong nam 2009 tang 139,399,890.23 tuong Ung

Vi 26.29% do cac nhan td sau:

+ Lao dong binh quan tang lam cho strc san xuat ctua lao dong gidm:
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DTT2009 DTT2009 46,876,345,787 46,876,342,787
- = - = 689,662,082.6 — 631,060,358.1
[p2008 LD 2008 70 72

= 18,601,724 47

+ Doanh thu ting lam cho strc san Xuat lao dong ting:

DTT 2009 DTT 2008 46,876,342,787 38,173,877.830
- = - = 651,060,358.1 — 530.262,192.4
[D2008 LD 2008 72 72

= 120,798,163.7

Téng hop hai nhan to trén:
18,601,724.47 + 120,798,165.7 = 139,399,890.23

Qua phan tich trén ta thdy nam 2009 strc san xuat cua lao dong di ting
1én dang keé, tang 120,798,165.7 VND/ng. Piéu d6 chung té nang suat lao dong
da ting rat cao, day 1a mot két qua tot.

» Stuc sinh loi cia nguoi lao dong nam 2009 tang 11,455,277.44 tuong

g véi 75.27% do cac nhan t6 sau:
+ Loi nhuan tang lam cho strc sinh 1gi tang:

LNST 2009  LNST 2008  1,867,223924 1,095,793,203
LD 2008 LD 2008 72 72

= 10,714,315.57

+ Lao dong tang lam cho suc sinh 1gi giam:

LNST 2009 LNST 2009 1,867223.924 1,867,223,924
- = - = 26,674,627.40 — 25,933,663.61
Lb 2009 Lb 2008 70 72

= 740,961.86
T6ng hop hai nhan t6 trén: 10,714,315.57 + 740,961.86 = 11,455,277.43

2.2.3.2. Phdn tich hiéu qua sir dung von

Trong san xuat kinh doanh, vén 1a mét trong nhimng yéu t6 hét stic quan
trong trong qua trinh san xuat, do d6 viéc st dung von kinh doanh hiéu qua 1a
van dé luén duogc cha trong hang dau trong hoat dong san xuat caa Cong ty. Dé

di sau phan tich viéc sir dung vén ctia Cong ty cd phan dau tu va thuong mai An
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Thang ta thong qua bang:

Bang 2.10: Bang sir dung von kinh doanh ciia Céng ty

Don vi tinh: VND

Chi T Nam200s | Y | Nam2009 | VY Chenh Igch

tieu trong trong A %
1.Vén

luu 9,308,248,000 | 65.25 | 9,137,719,491 | 59.77|(170,528,509) | -1.83
dong

2.’V6n

co 4,957,891,000 | 34.75 | 6,151,514,000 | 40.23 1,193 623,000 24.08
dinh

3.Vén

kinh | 14,266,139,000 | 100 |15,289,233,491| 100 |1,023,094,491 | 7.17
doanh

&~ Hiéu qua sw dung von co dinh: Tai san c6 dinh tham gia vao nhi€u chu ky

san xuat kinh doanh, gia tri cia n6 dich chuyén dan dan ting phan vao moi chu

ky san xuat va hinh thanh 1 vong luan chuyén sau nhiéu chu ky san xuét. Do

nhitng dac diém trén day ctia von cd dinh ma doi hoi viéc quan ly von c6 dinh

phéi luén gan lién v&i viée quan 1y hinh thai vat chat cia nd 1a cac TSCD cua

doanh nghiép. S6 von nay néu dugc st dung cé hi¢u qua thi s€ khong bi mat di

ma Cong ty s& thu hoi lai duoc sau khi tiéu thu cac san pham, hang hoa hay dich

vu cua minh.
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Badng 2.11: Bang phdn tich hiéu qua sir dung von co dinh

s e g s So sanh
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A %

1. Tong VCP

BQ(VND) 4.157,264,000 | 5,554,702,500 1,397,438,500 |33.61
2. DTT(VND) |38,178,877,856 | 46,876,345,787 8,697,467,931 |22.78
3. LNST(VND) | 1,095,793,203 | 1,867,223,924 771,430,721 70.40
4.Strc san xuat

cia VCD(LQn) 9.18 8.44 -0.74 -8.06
5.Stc sinh 101

cia VCD(Lén) 0.26 0.34 0.08 0.31

Von c¢6 dinh cia Coéng ty nim 2009 ting so véi nam 2008 la
1,397,438,500 dong twong tng véi 33.61%. Toc do tang tong von cd dinh kha
16n da 1a thé hién Cong ty c6 su dau tu doi moi cong nghé trong linh vuc san
xuat. VCD binh quén ting trong khi doanh thu ciing ting 22.78%. Pay ciing 1a
mot tin hi¢u dang mung ching t6 viéc dua thém hé théng may moc hién dai vao
sir dung da thuc day doanh thu lam tang hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

> Chi tiéu stc san xuét cia VCD: Nam 2008 stic san xuit clia von co
dinh 14 9.18 nghia 13 ctr 1 dong tai san c¢6 dinh dem lai 9.18 dong doanh thu.
Niam 2009 stic san xuat ctia von cb dinh 1a 8.44 nghia 1a cr 1 dong tai san cb
dinh dem lai 8.44 déng doanh thu. Nhu vy, stc san xuét cia VCP ¢ nam 2009
giam so v&i nam 2008. Tuy giam khong nhiéu, nhung Cong ty can chl ¥ quan
tam va khéc phuc.

o Cdc nhdn té anh hwéng:
+ Doanh thu thuan ting nén sirc san xuat von cd dinh ting:

DTT 2009 DTT2008 46.876,345,787  38,178,877,856

- = - =1128-818=121
VED 2008 VCD2008  4157.264.000  4,137,264,000

+ Tai san c6 dinh ting dan dén strc san xuat TSCD giam:
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DTT 2009 DTT 2000 46,876,345,787  46,376,345,787

- = - =844 -1128=-284
VED 2009 VCD2008 5554702500  4,157,264,000
Tong hop hai nhan t6 trén: 2.1 — 2.84=-0.74

» Chi tiéu strc sinh loi cia VCD: Ta nhan théy cul déng von ¢d dinh thi
dem lai 0.26 déng loi nhuén sau thué trong nam 2008. Nam 2009, suc sinh loi
cia VCP 1a 0.34 nghia 1 ct 1 dong von ¢ dinh duge dau tu thi thu vé 0.34
d6ng loi nhuan sau thué. Nhu vay, nim 2009 chi tiéu nay da ting thém 0.08 so
v6oi nam 2008.

o Cdc nhdn t6 anh huwong:

+ Lo1 nhuan tdng dan dén suc sinh loi cia von ¢6 dinh tang:

INST 2008 LNST 2008 1,867,223924  1,095,793,203

- = - =045 -026 = 0.19
V(22008 VCD2008 4157264000  4,157,264,000

+ VOn c0 dinh tdng dan dén strc sinh 1¢1 cua von ¢6 dinh giam:

LNST 2009 LNST 2009 1,867,223924 1,867,223924
- = - =034-045=-011
VED 2008  VCD2008 5554702500  4,137,264,000

Tong hop hai nhén t trén: 0.19 — 0.11 = 0.08

& Hiéu qud sir dung von lwu dong: Von luu dong 1a biéu hién bang tién
ctia TSLD nén VLD ludn chiu anh hudng vao su chi phéi cia TSLD. Dé thiy
dugc tinh hinh st dung vén luu dong ciia Cong ty trong nim qua ta phan tich

cac chi so theo bang co cau VLD nhu sau:
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Bang 2.12: Bang tinh hinh sur dung VLD cua Cong ty

DPon vi tinh: VND

Chi tiéu Ném 2008 Néam 2009 So sanh
A %
1'Vgﬁgr?mh 8,187.697,533 | 9,222.038.746 | 1035241213 | 12.64
2.Tién va céc
Khoan tuong | 3,278,025,000 | 2,845216,000 | (432,809,000) | -13.20
duong tién
3.Cackhoan | 5 254 510000 | 2256529000 | (94,681,000) | -4.03
phai thu
4 Hang tdn kho | 2,807,310,000 | 3,154,584,491 | 347274491 | 12.37
5.TSLD khac | 871,703.000 | 881,390,000 9,687,000 1.11
Bang 2.13: Bang phan tich hiéu qua sw dung VLD
) So sanh
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
A %
1.Tong VLD
50 (VD) 8,187,697,533 | 9222938746 | 1035241213 |12.64
2.Doanh thu
uin (VND) | 38178877856 | 46876345787 | 8697467931 | 2278
3.Lot nhudn 1095793203 | 1,867.223.924 | 771430721 | 70.40
sau thué (VNB) | 00219 007,229, 439, '
4T 1¢ loi
nhuan VLD 0.13 0.20 0.07 53.85
(3/1) (%)
5.80 vong quay 4.66 5.08 0.42 9.01
VLD(2/1)(vong) ' ' ' '
6.S0 ngay 1
vong quay VLD 77.20 70.83 1.37 1.77
(360/5)(ngay)
> Chi tiéu stc san xuét cta von luu dong: Nam 2008, strc san xuét

ctia von luu dong 1a 4.66 vong nghia 1a 1 dong vén luu dong thi sé& tao ra duoc
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4.66 déng doanh thu. Nam 2009, sirc san xuat 1a 5.08. Nhu vay, suc san xuét cla
TSLD ¢ nam 2009 da tang so v&i nam 2008 1a 0.42.
o Cdc nhan t6 anh hwéng:
+ Doanh thu tang dan dén strc san xuat ctia TSLD ting:
DTT2009 DTT2003 46,876,345,787 38,178,877,836

VIR VRN s smarn o =il
+ TSLD binh quén tang nén strc san xuat TSLD giam:
DIT2000 DIT2009 46876,345787 46,876,345,787
- =508 - 573 = 063

VID2009 VID2008 9222083746 8,187,697,533

Téng hop hai nhan t6 trén: 1.07 — 0.65 = 0.42

> Strc sinh loi cua von luu dong: Nam 2008, 1 dong VLD binh quén cua
Cong ty tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh thi thu vé 0.13 dong loi
nhuan sau thué. Nam 2009, chi tiéu nay la 0.2 déng. Nhu vay, stc sinh 1oi cua
TSLD nam 2009 da ting thém so v4i nam 2008 1a 0.07 dong. Nguyén nhan lam
ty 1¢ nay ting 1én 13 do loi nhuan nam 2009 ting 70.4%. Téc do tang cua loi
nhuan nhanh hon téc d6 ting ctia VLD. Diéu nay c6 thé cho thdy rang Cong ty
su dung TSLD c6 hiéu qua.

e Cdc nhdn té anh huéng:

+ Loi nhuan ting dan dén suc sinh lgi TSLD tang:

LNST2009 LNST 2008 1,867,223924 1,095,793.203

- = - =023-013=01
VID2008 VID 2008 8.187,097.033 8,187,697.033
+ TSLD tang nén strc sinh lgi TSLD giam:
LNST 2009 LNST 2009  1.867,223924 1,867,223924
= =0.20-0.23=-0.03

VID2009 VIR 2008 9222083746 8187697533
T6ng hop hai nhan t6 trén: 0.1 - 0.03 = 0.07

> Chi tiéu hé s6 dam nhiém TSLD: Chi tiéu nay phan 4nh dé tao ra 1
ddng doanh thu thi can bao nhiéu TSLD.
e Cdc nhdn té anh huéng:

+ TSLD tang din dén hé s6 dam nhiém TSLD tang:
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VLD 2009 VLD 2008  9,222,983,746

8,187,697,033

DIT2008 DTT2008 38178,877.806  38,178,877.86

=0.24-021=0.03

+ Doanh thu ting nén hé s6 dam nhiém TSLP giam:

VLD 2009 VLD 2009 92220983746  9222,983,746

DTT 2009 DTT2008 46,6876,345,787  38,178,877.836

Téng hop hai nhan t6 ta c6: 0.03 — 0.01 = 0.02

=02-021=-001

S6 vong quay VLD cua Cong ty >1 ching té vong quay VLD cta Cong

ty 1a twong dbi tét, hidu qua st dung VLD 1a twong dbi cao. Bén canh dé sé ngay

1 vong quay cua VLD tir 77 ngay trong nam 2008 xudng 70 ngay trong nim

2009, chtng t6 DN rat ngan duoc chu ky kinh doanh.

@~ Hiéu qua su dung tong von:

Bdng 2.14: Bdng phan tich hiéu qua sir dung tong von

Don So sanh
Chi tiéu Vi Nam 2008 Nam 2009
] A %
tinh
1.Tong von .
SXKD trong | Bong | 14,266,139,000 | 15,289,233,491 | 1,023,094,491 | 7.17
ky
2.DTT Péng | 38,178,877,856 | 46,876,345,787 | 8,697,467,931 |22.78
3.LNST Pong | 1,095,793,203 | 1,867,223,924 | 771,430,721 |70.40
4.Vong quay .
téng vén(2/1) Vong 2.68 3.07 0.39 14.6
5.Ty suét ‘
v loi n,hue_in Lan 0.08 0.12 0.04 50
tong von(3/1)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Céng ty Cé phan dau tw va thuwong mai An Thdng)

Vong quay tong von ctiia DN biéu thi kha ning tao ra két qua san xuat

kinh doanh cua 1 dong vén. Co nghia 1a naim 2009, 1 dong von Cong ty bo vao

san xuét kinh doanh thi lam ting 2.68 ddng doanh thu.

Chi tiéu ty suat loi nhuan tong von cia Cong ty cho biét cit 1 dong von bo

vao san xuét kinh doanh thi thu duoc 0.08 déng lgi nhuan sau thué vao nim

2008, vao nam 2009 14 0.12 ddng loi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy & nim 2009

Sinh vién: Ping Huyén Trang — Lép QT100IN

58




MGt s6 bién phdp néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty Co phain
ddu tw va thwong mai An Thang

c6 tang nhung ting rat thap. Piéu ndy ching t6 Cong ty chua sir dung tot ngudn
vbn kinh doanh, hiéu qua sir dung tong vén chua cao.

2.2.4. Phdan tich cdc chi tiéu tai chinh

2.2.4.1 NhOm ty 56 vé khd ndng thanh todn:

Tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép dugc thé hién rd nét qua kha ning
thanh toan. Néu doanh nghiép c6 kha ning thanh toan cao thi tinh hinh tai chinh
I€ kha quan va nguoc lai.

Bang 2.15: Bdng chi tiéu vé kha néng thanh todn

Pon vi tinh: Lan

Nim | Nim So sanh
Chi tiéu Cong thtrc
2008 | 2009 A %
Heé s6 thanh toan Tong tai san
2 . 7 2,37 248 | 0,11 | 4,64
tong quat Tong ng phai tra
Hé s6 thanh toan Téng TSNH
A s 2,25 2,22 | -0,03 | -1.33
hién hanh

No ngén han

Heé s6 thanh toan | (TSNH - hang t6n kho)

1,57 1,45 | -0,12 | -7,64

nhanh No ngén han

Hé s6 thanh toan | LN+ 13i vay(EBIT)

15 13,62 | 12,01 | -1,61 |-11,82
alvay Lai vay phai tra

- He¢ s6 thanh toan tong quat thé hién mdi quan hé giita tong tai san ma
doanh nghiép dang quan 1y voi tong s6 no phai tra. Qua bang sb lidu ta thay hé
s6 thanh toan tong quét ctia 2 nam 2008 va 2009 déu 1én hon 1 chtng to doanh
nghiép c¢o6 dua kha nang thanh toan nhung bén canh d6 DN chua tan dung duogc
co hoi chiém dung vén. Hé sb cho thay ctr 1 dong no phai tra dugc dam bao

bang 2,37 dong tai san(2008) va ndm 2009 1a 2,48 dong tai san.
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- Hé s6 thanh toan hién hanh thé hién muc do bao dém ctia TSNH ddi voi ng
ngan han. Nhu vy, ct 1ddng no ngan han duge dam bao bang 2.25 dong tai san
ngin han nim 2008 va 2.22 dong tai san ngan han nim 2009. Kha ning thanh
toan hién hanh ctia cong ty nhin chung 1a tt ( cac ty sé déu 16n hon 1)Nhung
néu hé sé nay qua nhiéu chimg to vén lwu dong ctia doanh nghiép di bi & dong,

trong khi d6 hiéu qua kinh doanh chua t6t.

- Hé s6 thanh toan nhanh 1a thudc do kha ning tra ng ngay cac khoan no
ngan han ciia doanh nghiép trong ki khong dua vao viéc phai ban cac loai vat tu
hang hoa. Qua bang s liéu ta thdy hé s6 thanh toan nhanh nim 2008 1a 1,57>1
cho thay kha ning thanh toan ciia doanh nghiép chua tét vi tién va cac khoan
tuong duong tién bi & dong, vong quay von cham lam giam hiéu qua st dung
von. Nam 2008 chi s nay giam con 1,45. Tuy mic giam nhe song d6 ciing 1a 1
tin hiéu tot.

Hé s6 thanh toan 13i vay dung dé do luong mirc do 1g1 nhuan c6 dugce do
sir dung von dé dam bao tra 13i vay cho chu no. Ta thiy, kha ning thanh toan 1ai
vay ctia cong ty 1a twong ddi tét. Ctr 1 dong 13i vay tao ra duoc 13.62 dong loi
nhuan trude thué va 13 vay nam 2008, chi tao ra dugc 12.01 déng vao nam
2009. Nhu vay, 1 dong vén di vay nim 2008 duogc sir dung hiéu qua hon nim
2009. Do d6 ma kha ning thanh toan 1ai vay nam 2009 khong cao bang nim
2008.
2.2.4.2. Nhom 1y sé vé hoat déng:

Bang 2.16: Bang cac chi tiéu hoat dong

Nim | Nim So sanh
Chi tiéu Cong thire

2008 | 2009 | A %

Vong quay cac Doanh thu thuin

16,57 |20,35| 3,78 | 22,81
khoan phai thu Khoan phai thu binh quan

Ki thu tién binh 360

22 18 -4 1-18,18

quan S6 vong quay cac khoan phai thu
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Vong quay hang Gia von hang ban

t3n kho Hang ton kho binh quan

12,03 | 14,56 | 2,53 | 21,03

360

S6 ngay 1 vong

quay hang ton S6 vong quay hang ton kho 30 25 5 |-16,67

kho

- Vong quay cac khoan phai thu nam 2009 1a 20,35 vong tang so véi nam
2008 la 16,57 vong. Vong quay cac khoan phai thu nam 2009 tang so v4i nam
2008 3,78 vong. Vi thé 1am cho ki thu tién binh quin giam 4 ngdy. Nam 2008,
binh quén cur 22 ngay thi cidc khoan phai thu hoan thanh 1 vong quay. Nam
2009, binh quan 18 ngay hoan thanh 1 vong cac khoan phai thu. Ta thiy thoi
gian binh quéan ctua 1 vong quay nam 2009 giam hon so vdi 2008. Doanh nghiép
can phét huy.

- Ta thiy nam 2008, hang t6n kho ctia Cong ty quay dugc 12,03 vong.
Niam 2009, quay duoc 14,56vong. Nhu vay, mot nam hang ton kho ciia Cong ty
quay duoc tuong d6i nhidu vong. Thoi gian trung binh 1 vong quay 1a 30 ngay
nam 2008, nam 2009 thoi gian binh quan c6 giam di con 25 ngay. Do suy thoai
kinh té va ngudn vén ctia Coéng ty c6 han nén Cong ty da chu truong khong tich
trit qua nhiéu hang ton kho. Piéu nay gitip Cong ty c6 thé st dung sb vbn con lai
1 cach hop 1y nhung néu nhu cau 1én cao Cong ty sé& roi vao tinh trang thiéu
hang.
2.2.4.3. NhOm 1y 56 phdn dnh co cdu tdi sdan va nguéon von

Bang 2.17: Bang chi tiéu vé co cau tai san va nguon von

Nim Nim So sanh
Chi ti€u Cong thuc
2008 2009 A %
s No phai tra
H¢ s0 ng ) T 0,42 0,403 | -0,017 | -4,05
Tong ngudn von
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Ty sult tu tai trg Vén CSH
N 1,66 152 |-0,14 -8,43
TSCb TSCb+dau tu DH
Ty suit dau tu vao TSNH
, . . . 0,63 0,58 -0,05 | -7,94
tai san ngan han Tong tai san
Ty sudt dau tu vao TSDH
t4i san dai han Téng tai san 0,37 0,41 0,04 | 10,82

Nhu vay, ci 100 dong von thi c6 42 dong hinh thanh tir von vay nim
2008. Nam 2009, thi chi c6 40 dong hinh thanh tir vn vay. Co cdu no phai tra
so voi tong ngudn von cia coéng ty 1a hop 1y vi né khoéng qua cao. Nam 2009
cong ty da tra dugc gan hét no dai han va nhiéu khoan phai tra khac nhu tra
cong nhan, cac khoan thué phai nop Nha nudc,...Do d6 1am cho ty s6 ng giam
xudng.

Nhin chung kha nang tu tai tro TSCD ctia cong ty 1a rat 16n. Kha ning tu
tai tro TSCD cua cong ty nam 2009 giam ( 14%) so voi nam 2008. Piéu nay
cing cho ta thdy duoc tinh hinh tai chinh ciia céng ty 1a kha manh.

2.2.4.4. NnOm chi s6 vé khd nang sinh 10

Bdng 2. 18: Bang phan tich cdc chi sé sinh 1oi

Nam | Nam So sanh
Chi tiéu Cong thuc
2008 | 2009 A %
T LNST
Ty sudt loi nhuan 0,03 | 0,04 | 001 | 333
trén doanh thu Doanh thu thuan
S .. LNST
Ty suat sinh 161 0,07 | 0,12 | 0,05 | 71,43
cua tai san Tong tai san binh quan
AL A LNST
Ty suat lot nhugn 0,07 | 0,13 | 0,06 | 8571
voOn kinh doanh Vén kinh doanh bg
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Ty suat loi nhudn LNST

, 0,12 | 0,21 | 0,09 | 75
von chii s¢ hiru Vén cht so hitu bg

Nam 2008, cu 1 déng doanh thu thuan thi dem lai 0.03 déng lo1 nhuan sau
thué. Nam 2009, ctr 1 déng doanh thu thuan dem lai 0.04 déng loi nhuan sau
thué. So voéi ndm 2008, nam 2009 Coéng ty kinh doanh dat hiéu qua hon. Tuy
khéng cao nhung d6 1a mot tin hiéu dang mung. Trong ky gia vén hang hoa ting
21% so véi nam 2008 1am cho tong gia von ting 1én. Ngoai ra cac chi phi ban
hang giam 3.74%, chi phi quan 1y doanh nghiép ting lén 3%. Cong ty can co
bién phap tiét kiém chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép dé ting loi
nhuén sau thué.

Ty suat sinh 10i cia tai san cho biét ctr 1 dong dau tu vao tai san s& tao ra
bao nhiéu loi nhuan. Nam 2009 kha ning sinh loi trén tong tai san ciia cong ty
tdng so v&i ndm 2008.

Ty suat loi nhuan vén kinh doanh cho biét cr 1 dong vén kinh doanh
binh quan trong nim 2009 tao ra 0,13 dong LNST, trong khi d6 nam 2008, 1
d6ng von kinh doanh binh quéan tao ra dugc nhitng 0,07 dong loi nhuan sau thué
(giam di gan 1 nta).

Nam 2009, ty suat sinh lgi trén von chi s¢ hitu hay con goi 14 doanh loi
von chu sé hitu ting 1&n so v4i nam 2008. Tir 0,12 1&n 0,21, mic du khong nhiéu
nhung d6 1a diéu dang mung. Ta c6 thé thay tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia
cong ty trong nam 2009 |a tang 1én so v4i nam 2008.

2.3. Panh gia chung vé hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh cia

Cong ty
Bang 2.19: Bang chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh cua Cong ty
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
1. Co chu tai san (%)
- Tai san dai han/ Tong tai san 37.18 41.58
- Tai san ngan han/ Tong tai san 62.82 58.42
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2.Co chu ngu(‘ﬁn von (%)

- No phai tra/ tong nguén von 42.14 40.25

- Ngudn von chu so hiru/ tong ngudn von 57.86 59.75

3. Kha nang thanh toan (1an)

- Kha ning thanh toan tong qut 237 2 48
- Kha nang thanh toan hi¢n thoi 2.25 2.22
-Kha nang thanh todn nhanh 1.57 1.45
- Kha nang thanh toan 1ai vay 13.62 12.01
4.Kha nang quan ly tai san (vong)

- Vong quay hang ton kho 12.03 14.56
- Vong quay khoan phai thu 16.57 20.35
- Vong quay von luu dong 4.14 5.08
- Vong quay toan bd von 2.51 3.08
5. Kha ning sinh 10i (14n)

- Ty suat doanh lgi doanh thu 0.03 0.04
- Ty suat doanh lgi von chu sé hitu 0.12 0.21
-Ty suat doanh loi tong von 0.07 0.13

2.3.1. Uu diém
Nhu vay, qua 2 nam 2008 va 2009 ta thay hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty C6 phan dau tu va thuong mai An Thang da c6 nhimng két qua dang
ké. Trén cac mit déu co budc ting truong, doanh thu thudn nim 2009 ting so
v6i nam 2008 14 22.78%, loi nhuan sau thué tang 70.4%. Thu nhép ciia nguoi
lao dong tang , doi séng ciia ngudi lao ddng ngay cang dugc nang cao. Cong ty
hang nam di dong goép mot phan nhé cho ngan sach nha nude, va gop phan thic
day cho sy phét trién cua nén kinh té dat nudc ciing nhu tao cong an viéc lam
cho nhiéu ngudi lao dong dong gop vao viée giam ty 18 that nghiép néi chung.
C6 duoc két qua nhu vay 1a do mot s6 nguyén nhan sau:
- Co céu tai san hop 1y, tai san ngan han chiém ty trong nho hon tai san ¢b

dinh.
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- Cong ty véi doi ngli can bd tré, nang dong, nhiét tinh, sdng tao trong
cong viéc, doi ngil cong nhan lanh nghé...tao ra dugc stc manh to 16n trong
cong cudc canh tranh khdc liét hién nay.

2.3.2. Han ché

Trong nhitng nim qua, Cong ty c6 phan dau tu va thuong mai An Thang
noi riéng va cac DN trong nganh ton thép, vat li¢u xay dung ndi chung da chiu
strc ép 16m tir thi trudng thép bién dong.

Co cdu von chua t6i wu: phan 16n tai san cua Cong ty dugc tai tro boi
nguén von cha s& hitu. Bén canh nhitng cong nghé¢ hi¢n dai dugc nhap tir nude
ngoai thi vin con mét sb may moc da lac hau so voi su phat trién cua cong nghé
ngay nay.

Chi phi quan ly doanh nghié¢p c¢6 xu hudng tang lam giam lgi nhuén, Cong
ty cAn tim hiéu nguyén nhan va phuong huéng giai quyét.

Trén thi truong c6 nhidu DN cung cp cac san pham cung loai véi Cong
ty do d6 canh tranh rat gay gat, mudn tiéu thu hang hoa can phai giam gia va giir
nguyén chat luong, trong khi dé thi gia ca cia cac vat tu va nguyén vat lidu dau
vao cua san xuat lai ting vi vdy n6 anh hudng rat 1én dén hoat dong san xut
kinh doanh cua Cong ty.

Ngoai viée dau tu va str dung ding, st dung t6t cac ngudn luc d3 dem lai
cho Cong ty nhimng két qua tét trong kinh doanh thi Cong ty di khéng st dung
c6 hiéu qua 1 s6 ngudn luc dau vao(chi phi ting)

Pé cai thién tinh hinh tai chinh cua Cong ty, Cong ty can ting cuong hon
nita cong tac tim kiém ngudn von dau tu dé nang cao kha nang tai chinh sao cho
tuong ximg voi tinh chat cia nganh vat liéu xay dung. Pa dang héa cac ngudn
von dau tu s& gitp cho Cong ty tranh duogc rui ro khi phai phu thudc vao ngudi
cho vay. Pong thoi, Cong ty ciing can phai lam t6t cong tac quan tri vat tu dé
giam chi phi nguyén vat liéu. C6 duoc 1 tinh trang tai chinh lanh manh 1 tién dé

dé Cong ty da dang hoa nganh nghé, dap tmg doi hoi yéu cau ngay cang cao cia

Sinh vién: Ping Huyén Trang — Lép QT100IN 65



MGt s6 bién phdp néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty Co phain
ddu tw va thwong mai An Thang

co ché thi truong, tao thém cong an viéc lam, tang thém thu nhap cho nguoi lao
dong.

Vi vay, trong thoi gian t6i Cong ty can tiép tuc ddy manh cong tic
marketing, tim kiém thi trudng moi, can ddi lai ty trong VCSH va von vay, nang
day nhanh tdc do cac khoan phai thu, bén canh d6 con phai ting cudng quang ba
san pham méi, phat trién dich vu chiam séc khach hang, tim kiém khach hang
m&i, ning cao trinh d6 tay nghé, chuyén mén cho nguoi lao dong, ting thu nhap
cho nguoi lao dong, nhu vay sé& tao niém tin cho nguoi lao dong va khach hang

cling nhu nha dau tu, nham ting strc canh tranh trén thi truong.
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CHUONG III: PHUONG HUONG VA MOT SO BIEN PHAP
NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI

AN THANG
3.1 Phwong hwéng phat trién sin xuat kinh doanh ciia Céng ty Co6 phin

diu tw va thwong mai An Thiing

Cong ty Co phan dau tu va thuong mai An Thing ciing nhu cac DN khéc
ludn dam bao kinh doanh c6 13i va thyuc hién day du nghia vy cia minh voi ngan
sach Nha nuéc theo quy dinh ctia phap luat. N6i chung hiéu qua san xuét kinh
doanh 13 mong mudn va cling 1a myc tiéu ctia DN. Mudn lam duoc diéu nay
trudc hét DN phai xdy dung cho minh 1 hudéng phat trién 1au dai va cu thé.

DPay manh cong tac dau tu, trong d6 dau tu thiét bi cong nghé hién dai 1am
then chét nham muc tiéu ddy manh phat trién san xuat, nang cao chét lugng ha
gia thanh san pham.

Ting budc tiéu chuan héa doi ngil can bo quan 1y va doi ngil cong nhan ki
thuat lanh nghé. Nang cao ning luc lao dong: Phai c6 nhiing bién phap kinh té
pht hop ning cao ning luc st dung lao déng dé ting doanh thu, gir vimg mbi
doan két ndi bd, phat huy cao nhat quyén lam chu tap thé cta nguoi lao dong,
tang cuong doi ngii can bd khoa hoc ky thuét, cdn bd quan 1y va cong nhan ky
thuat c6 tay nghé cao dé dap ung nhu cau san xuét kinh doanh hién nay.

e Thuc hién tét thoa udc lao dong tap thé vé quyén loi, nghia vu, trach
nhiém cia nguoi st dung lao dong va nguoi lao dong theo BJ ludt lao dong,
ddng thoi duy tri nghiém tac ndi quy lao déng; ndi quy, quy dinh ctia Cong ty va
phap luat Nha nudc dé ra.

e Mo rong san xuat kinh doanh, ning dong sang tao tim huéng lam n méi,
tao cong an viéc lam cho nguodi lao dong tirng budc nang cao thu nhap va doi
séng can bo cong nhan vién trong Cong ty.

e Xay dung nodi quy va quy ché vé lao dong, thuc hién an toan vé sinh lao

dong: khen thudng, ky luat va trach nhiém vat chit.
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e Thuong xuyén phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xuat, thuc
hién tiét kiém trong chi phi san xuat dé san xuat c6 ning suat, chat luong va hiéu
qua cao. C6 gang dam bao 100% san pham sau khi xuat xuong déu dat yéu cau,
va dugc khach hang chap nhan nhim nang cao uy tin va ting doanh thu cho
Cong ty.

Phét huy nhiing thé manh sén co vé nang luc san Xuét, tan dung tdi da céc
ngudn luc sin c¢6 nhu nha xudng, day chuyén cong nghé, con ngudi, timg budc
phat trién cac hoat dong san xuat kinh doanh. M& rong va da dang hoa nganh
nghé kinh doanh két hop gitta viéc kinh doanh cac mit hang chinh truyén thong
vo1 viée kinh doanh cac mat hang mai.

Ap dung cong nghé méi vao san xuat: Can tién hanh dau tu theo chiéu
sdu, ap dung dua cong nghé mai vao san xuat nham dap Gng nhu cau thi trudng
vat li¢u xay dyng ¢ trong nganh va khu vuec.

3.2 Mot s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua sian xuit kinh doanh tai
Cong ty Co phan dau tw va thwong mai An Thing

Qua viéc phan tich, khai quat chung nhét nhing 1y luan vé hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dong thoi qua viée phan tich thuc trang va
hiéu qua cta hoat dong san xuit kinh doanh trong Cong ty C6 phan dau tu va
thuong mai An Thang. Trén co s& nhitng thuan lgi, khé khin, da phén tich &
phan trudc, phuong huéng cia Cong ty trong thoi gian téi. Em xin dua mot sd
¥y kién nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty. Dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, Céng ty can phai chii dong sang tao va van dung
tong hop cac bién phap. Sau day 13 mot sé bién phap ma Cong ty c6 thé ap dung.
3.2.1. Tiét kiém chi phi qudn Iy doanh nghiép.

* Thuec trang:

Tiét kiém chi phi dé ting loi nhuan 13 viéc cac doanh nghiép, cic cong ty
luén suy nghi dé phat trién doanh nghiép, cong ty minh. Va trong ba chi phi co

ban ctia cong ty CO phan dau tu va thuvong mai An Thang I chi phi ban hang,
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chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi tai chinh thi chi phi quan 1y doanh nghiép
chiém ty trong 16n hon ca.
Bang 3.1. Bang phdn chia ty lé chi phi
Don vi tinh: VND

Chi tiéu 2008 Ty 18 2009 Ty 18

1. Chi phi ban hang 270,315,542 31.31 260,214,737 26.49

2. Chi phi quan Iy DN | 472,327,458 54.72 486,542,139 49.53

3. Chi phi tai chinh 120,600,000 13.97 235,600,000 23.98

4. Tong 863,243,000 100 982,356,876 100.00

Bang 3.2. Bang danh muc quan ly doanh nghiép
DPon vi tinh: VND

Chi tiéu 2007 Ty 18 2008 Ty 18
1. Chi phi nhan vién 130145208 | 2755 | 141367267 | 29.06
quan ly
2. Chi phi d6 dung 67,865.423 1437 | 58,387.498 12.00
van phong

3. Thué, phivalé phi | 22,456,336 475 | 23,948,274 4.92

4. Chi phi dién thoai,

dién nude, dich vy 92476253 | 1958 | 94341646 | 19.39
mua ngoai

5. Chi phi giao dich 84145643 | 17.82 | 92387597 | 18.99
i.hggn phi bang tién 75238595 | 1593 | 76109857 | 1564
Téng 472327458 | 100.00 | 486,542,139 | 100.00

Chi phi quan 1y doanh nghiép ctia Cong ty nam 2009 tang 3.01% so véi
nam 2008 twong Ung véi mirc ting 1a 14,214,681 dong. Chi phi quan 1y doanh
nghiép chiém ty trong 1.24% so véi tong doanh thu. V& mit ty trong, ty trong
chi phi quan 1y doanh nghi€p nam 2009 giam so v&i nam 2008, tuy nhién khong
dang ké, chi giam 0.2%. Phan ting |én cua chi phi quan 1y doanh nghiép chu yéu
1a do ting cac chi phi quan Iy nhan vién, chi phi vé dién thoai, dién nudc, dich
vu mua ngoai (92,476,253 dong) chiém ty trong 19,58% trong tong chi phi quan
Iy doanh nghiép. Qua thuc té di thuc tap tai cong ty cho thdy tinh hinh nhan vién
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dung dién thoai ctia Cong ty vao viéc riéng rat nhiéu, str dung dién rat lang phi.
Nhan vién khong cé ¥ thuc tiét kiém ciia cong. Diéu nay 1am cho chi phi quan 1y
doanh nghiép ting 1én. Ngoai ra chi phi giao dich ciing chiém ty trong rat 16n
17,82%. Chi phi giao dich gdm chi phi di lai, chi phi lién hé vé6i khach hang va
dbi tac, chi phi ky két hop ddng, chi phi giao dich ddi ngoai, chi phi tiép
khach,... Do cong ty quan 1y khong chit din dén lam ting dang ké chi phi quan

Iy cu thé:
2
Chi tiéu A Lo X 008 - 1A A oA A 200 o 1A
SO tién (dong) | Ty 1€(%) | So tién(dong) | Ty 1€(%)
1. Dién, internet 34251635 | 37.04 | 35002214 | 37.10
2. Dién thoai 42346712 | 4579 | 43053000 | 4564
3. Nude 9,259 517 10.01 0,421,423 9.99
ﬁ‘éﬁ’”’ chi, foto, in tai 4,254,265 4.60 3,027,134 4.16
ihéDéCh vy mua ngoal 2 364,124 2,56 2 937,875 3.11
Téng 92476253 | 100.00 | 94341646 | 100.00

* Noi dung cua bién phap

- Chi phi quan 1y 1a loai chi phi gian tiép, rat khé quan 1y. Vi vy bién
phap tot nhat dé tiét kiém chi phi 1a sy dong 10ng tir ban giam ddc dén toan thé
can bo cong nhan vién phai co y thuc tiét kiém chi phi trong timg cong viéc va
hanh dong ctua minh dé st dung chi phi hop 1y nhat. Ngoai ra c6 thé ap dung
mot s6 bién phap quan 1y va st dung dién thoai, dién van phong, van phong
pham, sir dung nudc cong cong nhu sau:

+ Khoan mirc st dung cho tirng b phéan, phong ban va tirng ca nhan dang gitr
chitc vu theo chirc ning cong viéc cu thé cia timg phong va timg c4 nhan dé s
dung.

+ Quan 1y chat ch€ viéc sir dung di¢n, internet trdnh tinh trang nhan vién
lang phi dién va internet st dung vao viéc riéng. Phat dong phong trao tiét kiém
trong toan cong ty, phong ban nao co y thirc tiét kiém s& dugc tuyén duong va

duoc khen thuong, nguoc lai s€ bi nhéic nho truée toan cong ty.
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Vé khoan chi phi giao dich thi Cong ty can xéac dinh s6 tién cho mdi cudc
giao dich, tranh tinh trang chi thira, tiét kiém tdi da cac khoan khong can thiét.
o Két qua dat duoc
S6 luogng lao dong cuia nam 2009 giam di 5 nguoi so véi nam 2008, tién
luong binh quan ctia nguoi lao dong lam theo mua vy 1a 1,500,000 déng.
= 5x 1,500,000 = 7,500,000 dong.
Sau khi phat dong phong trao thi dua tiét kiém tai Cong ty, udc luong tinh
hinh thuc té ta c6 bang sau:

Bang 3.3. Udc tinh chi phi quan Iy sau khi thyc hién bién phdp

PVT: Pong
Trude khi Ty I¢ o Sau khi
Chi tiéu thuc hién giam | SO tién giam thuc hién
1. Chi phi quan ly
nhan vién quan ly 141,367,267 | 5.31 7,500,000 133,867,267
4. Chi phi d6 dung
van phong 38,387,498 0 38,387,498
5. Thué, phi va 1¢
phi 18,248,274 0 18,248,274
6. Chi phi dién
thoai, dién nudc,
dich vu mua ngoai 94,341,646 20 18,868,329 75,473,317
7. Chi phi giao dich | 92,387,597 15 13,858,140 78,529,457
8. Chi phi bang tién
khac 76,109,857 0 76,109,857
Téng 460,842,139 40,226,469 420,615,670

Nhu vay, sau khi thyc hién bi¢n phép thi chi phi quan Iy doanh nghi¢p ctia
cong ty giam 40,226,469 dong, 1am cho loi nhuén ting 1én 40,226,469 dong.

Pong thoi :

- Tiét kiém dugc khoan chi phi 1én dé dau tu, phuc vu cho viéc kinh
doanh c6 hi¢u qua cao;

- Tao thoi quen tiét kiém;
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- Tang loi nhuén kinh doanh cho cong ty.

3.2.2. Thanh ldp website riéng cua Cong ty phuc vu cong tac ban hang truc
tiép trén mang
v Co so cua bién phap.

Ta thiy nam 2009 ty trong hang ton kho 1a 3,154,584,491 dong, ting 1én
12.37% so véi ndam 2008. Lugng hang ton kho s& 1am anh hudng toi hiéu qua st
dung vén luu dong ciing nhu lam ting thém mot khoan chi phi 14i vay ngan
hang.

Véi muc 131 vay ngan hang binh quan 13 14%/nam (tai thoi diém 17 thang
5 nam 2010 cta ngan hang Eximbank) thi véi s6 luong vén luu dong Cong ty
phai vay dé sir dung thi 13i suat phai tra 13i vay nam 2009:

3,154,584,491 x 14% = 441,641,829 dong.

Nhu vy Cong ty phai lo tra thuong xuyén 13i ngan hang véi mot so tién
khong nho d6 s& din t6i hiéu qua kinh doanh ctua Cong ty giam dang ké do do
giam luong hang ton kho dé giam bt chi phi 14i vay 1a rat can thiét. Muén 1am
dugc diéu d6 thi viéc ban hang truc tiép trén mang 1a rat hop ly. Hién nay, nho
ung dung khoa hoc cong nghé hién dai, dac biét 1a cong nghé thong tin, sy phat
trién cia mang may tinh toan cau internet da va dang dugc sir dung rong rai
trong cudc song ctia con ngudi, trong cic hoat dong kinh doanh néi chung ciing
nhu trong cong tc marketing va ban hang noi riéng, mot s Cong ty da sir dung
rat hiéu qua phuong thtrc gidi thiéu cac san pham hang hoa va ban truc tuyén
trén mang internet.

v Muc dich:

- Giam luong hang ton kho, nang cao hiéu qua st dung von luu dong;

- Tiét kiém chi phi 13i vay phai tra;

- Tang doanh thu va lgi nhuén.
¥ Noi dung cua bién phap:

Dé c6 thé hoan thién hinh thic ban hang truc tiép qua mang théng qua

website cia minh Cong ty can thuc hién cac bién phap sau:
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Thanh 1ap 1 website riéng. Trén do, s€ dua ra cdc mat hang, gidi thiéu cu
thé vé timg mat hang, cling nhu 12 gia ca cua cac chung loai hang héa. Pong thoi
dé ap dung hinh thirc ban hang qua mang, Cong ty can cap nhat thong tin thuong
xuyén, c6 thém céc hinh anh minh hoa cu thé vé hiéu qua st dung ting san
pham. Cong ty nén thué cic Cong ty chuyén nghiép dam trach thiét ké va tu van
dé website co chat lugng cao.

Can tuyén thém 2 nhén vién cho phong kinh doanh, trang bi thém 2 bo
may tinh voi nhiém vu chu yéu quan 1y cac thong tin trén website va phu trach
ban hang trén mang.

Gioi thiéu téi dong dao khach hang vé phuong thic ban hang nay, Cong
ty can két hop véi cac hoat dong marketing khac va cung cap rong rai dia chi
website khong chi trén cing dia ban khu vire ma con trén ca nudc, tién xa hon 1a
thi truong qudc té.

Vén dau tu thém:

+ Thanh 1ap 1 website: 15,000,000 dong
+ Mua 2 bd mdy vi tinh va phuy kién: 15,000,000 dong
+ Pao tao va tuyén thém 2 nhan vién: 6,000,000 dong

Tong cong sb tién 1a 36,000,000 dong, sb tién dugc st dung tir loi nhuan
sau thué chua phan phoi.

Thoi gian thuc hién cua bién phap:

+ Tuyén nhan vién méi thoi gian: 1 thang;

+ Pao tao bdi dudng cho 2 nhan vién: 2 thang;

+ Thuc hién thanh 14p 1 website thué ngoai véi thoi gian: 2 thang;
+ Trang bi lap dat may tinh: 3 ngay.

Trong d6 cong viéce thir 4 c6 thé thyc hién dong thoi do d6 tong thoi gian
thuc hién bién phap 1a 5 thang.
> Két qua du kién:
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Cin ¢t vao nhu cau tiéu thy san pham cia khach hang, nang luc ban hang
ctia nhan vién phy trach ban hang trén mang va chat luong san pham dy kién
doanh thu ti€u thy tang thém 5%.

Du kién doanh thu:

46,876,345,787 x (1 + 5%) = 49,220,163,076 dong

Du kién chi phi:

+ Mirc tang chi phi khau hao trong chi phi chung ctia Cong ty:

Véi tai san mdy tinh va dau tu thanh 1ap website, thoi gian khau hao 13 3
nam, nhu vy muc khéu hao tai san mdi nam la:

30,000,000 / 3 = 10,000,000 dong.

+ Mtrc tang chi phi do phai trd lvong va cac khoan theo lwong cho nhan

Vién
- Tién luong trong 1 nam du kién:
2 nguoi X 3.200.000 &/ thang = 6,400,000 dong;
Cong: 6,400,000 x 12 = 76,800,000 dong.
- Tién trich nop theo luong:
76,800,000 * 19% = 14,592,000 dong
Téng cong: 76,800,000 + 14,592,000 =91,392,000 déng.
+ Muc tang chi phi khac:
- Tién dao tao tuyén nhan vién tinh hét chi phi cho 1 nim sb tién
6,000,000.

=>Tong mirc ting chi phi cho 1 nam khi thanh 1ap website ban hang trén mang:
6,000,000 + 10,000,000 + 91,392,000 = 107,392,000 dong.
+ Mirc giam gia tri hang ton kho va lugng tién tiét kiém chi phi 13i vay
khi Cong ty thuc hién bién phap.
- Sau khi thyc hién bi€n phap thi luong doanh thu tiéu thu du kién
tang thém 2,343,817,289 ddng. Pong nghia véi viéc Cong ty tiét kiém duge chi
phi tra 1ai vay trong 1 ndm la:

2,343,817,289 * 14% = 328,134,421 dong.
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+ Mirc tang loi nhudn trude thué khi Cong ty thuc hién bién phap:
328,134,421 — 107,392,000 = 220,742,421 dong.
+ Mtc tang loi nhudn sau thué khi Cong ty thuc hién bién phap:
220,742,421 - (25% * 220,742,421) = 165,556,816 dong.
Badng 3.4: Bang du kién két quad so véi truée khi thiee hién bién phdp

o Trude khi Sau khi Chénh léch

Chitieu | BVT | ¢ hien thure hién
A %

Hang \
h Dong | 3,154,584,491 | 7,886,461,228 |4,731,876,737 | 150
ton kho
Doanh N

. | Ddng | 46,876,345,787 | 49,220,163,076 | 2,343,817,289 | 5.00
thu thuan
Loinhuan | ps o | 1,867,223.924 | 2,032,780,740 | 165556816 | 8.87
sau thué
ROA Lan 0.13 0.1 -0.03 -23.08
ROE Lan 0.2 0.21 0.01 5

Sau khi thuc hién bién phap, ROA( stc sinh loi ctia tong tai san) giam la
do Cong ty tiét kiém duogc 1 lugng chi phi tra 13i vay, ting khéi luong san lugng
tiéu thu.

<> Mot s6 kién nghi:

+ Vé phia Cong ty:

Cung v6i nhitng bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh
néu trén, Cong ty ciing can c6 su hoan thién bd may to chirc quan 1y dé c6 thé
tao diéu kién thuc hién cac bién phap trén. Cong ty cin ting cudng cong tac diao
tao vé quan 1y va trinh d6 chuyén mon cho cac thanh vién trong Cong ty nham
dap tmg nhimg yéu cau d6i mai hién nay. Bén canh d6, Cong ty can thuc hién 1
s6 cach sau:

- Thuc hién chinh sach gén quyén loi cia moi cd nhan, bo phan véi két
qua cong viéc da dat dugce. Cong ty can dam bao tinh cong minh trong chinh

sach thuong phat va ché d dai ngd doi voi cong nhan vién.
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- Tang cudng hoan thién co ciu to chiic theo hudng gon nhe va chuyén
nghiép, co su bd tri hop 1y v& mit nhan su, vi tri cong tac phai phi hop véi ning
luc, chuyén mon cua nhan vién nham dat dugc hiéu qua cao nhét trong cong
viéc. Quyén han va trach nhiém phai twong duong nhau.

- Pay manh cong tac dao tao nghiép vu cho céng nhan vién, tanug cudng
cac budi tap huin, hoi thao vé nghi¢p vu cho nhan vién, cac phuong thirc ban
hang nhu thé nao cho hiéu qua nhét, ludn tao diéu kién dé nhan vién ¢ co hoi
duogc hoc tip va nang cao trinh do, tay nghé.

-Pao tao ddi ngii can bd phong kinh doanh c6 ning lyc am hiéu thi trudng
nhay bén trong kinh doanh trong tham muu cho ban lanh dao dé c6 nhiing hop
d6ng mua ban kip thoi. Muc dich chon thoi diém mua va gia mua, c¢6 ké hoach
du trit nguyén vat liéu cho san xuat hop 1y sé tiét kiém duoc chi phi, tranh ton
nhiéu 1am & dong von. Pong thoi, tich cuc tim kiém va khai thac thi truong
trong nudc, st dung nhimg vat tu thay thé twong duong, tiét kiém duoc chi phi
ma van dam bao yéu cau chat luong san pham.

+ Vé phia Nha nuéde:

- Nha nudc va cac co quan chirc nang nhu: Cuc quan 1y thi truong, Cuc
thué, Hai quan can tao moi diéu kién dé qua trinh san xuat kinh doanh ctia Cong
ty dugc thuan loi va thong sudt, tranh tinh trang gay kho khan, can tré cac hoat
dong ctia Cong ty trong qua trinh san xuat kinh doanh.

- Nha nudc can thiét 1ap hé thong phap 1y hoan thién, diy di nhim dam
bao sy cong bang, binh dang, tranh gian 1an trong qua trinh canh tranh giita cac
doanh nghiép nhat 12 d6i v6i cac DN tu nhén.

- Trong thoi gian tdi Nha nudc can c6 nhitng chinh sach thu hat dau tu
nudc ngoai nham kich thich sy phét trién ctia nén kinh té néi chung ciing nhu

nganh vat li¢u xay dung noé1 chung.
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Badng 3.5: Bdng tong hop cdc chi tiéu

So sanh
bon N/(N+1)
Chi tiéu vi Cach xac dinh Nam 2008 Nam 2009
tinh Ty 1¢
(%)
I, Nhém chi tiéu
danh gia
hiéu qua tong hop
1.Ty suét loi '
nhuén trén % Loi nhuan ST 2.34 3.98 70.4
doanh thu Doanh thu thuan
2. Ty suat loi Loi nhuan ST
nhuan % 2 X 8.88 12.64 42.35
A oA X Tong von bq
trén tong von
2. Stre sinh loi cua Lin LITIST + lai vay 0.08 0.13 625
tai san(ROA) Tong tai san bq ' ' '
LNST
3. Strc sinh loi cua A
vén CSH(ROE) | MAn Vén CSH bq 0.13 0.2 5385
II, Nhom chi tiéu
danh gia
hiéu qua bg phan
1. Hi¢u qua st
dung
lao dong
 Qfre <A 4 . DTT
Stre san xuat Ddng 7 530,262,192.44 | 669,662,082.67 | 26.29
cua lao dong Tong LD sir dung
- Siic sinh loi LNST
ciia lao d@ﬁg bong Téng LD bq 15,219,350.04 | 26,674,627.49 | 75.27
2. HiGu qua sur
dung von
Strc san xuat cua A
1 Lan
von
St <o ot DTT
- Strc san xuat cua A —
Vé)l’l Cé) dll’lh Lan Vén cb dlnh bq 9.18 8.44 -8.06
Qe o . . LNST
Suc sinh lgicua |y 5, — 0.26 0.34 0.31
von c6 dinh Vén ¢b dinh bg
- Sirc san xudt cua bTT
vbn luu dong Lan Vén luu dong bq 4.66 5.08 9.01
- S{re si i el . LNST
Suesinhloicua |y, 0.13 0.2 53.85
von luu dong
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Vén luu dong bq
3. Hiu qua st
dung
von chu sé hiru
Qv o £ . i DTT
Suc san xuateua |y , 4.45 5.02 12.81
von CSH Voén CSH bq
4. Hi€u qua st
dung chi phi
- St san xuat Lin sl 1.02 1.04 1.97
cua chi phi Tong chi phi bq ' ' '
) . LNST
- Stre sinh lgi A
ciia chi phi Lan | "1 8ng chi phi b 0.03 0.04 3333
III, Nhom chi tiéu
tai chinh
1. Cac ty sb vé kha
nang thanh toan
 Tha X . Tong tai san
Kha nang thanh | - 5 n — 2,37 2,48 4.64
toan tong quat Tong no phai tra
- Kha ni ‘ Tong TSNH
Kha nang thanh |y 5 e 2,25 2,22 133
toan hién hanh Téng ng NH
_Hé sb . TSNH - hang ton kho
He 50 thanh Lin _ e 157 1,45 7,64
toan nhanh Téng ng NH
-Hé 6 . LNTT va ldi va
Hg s thanh Lin Y 13,62 12,01 11,82
toan lai vay Lai vay phai tra
2. Céc ty s vé
co cau tai chinh
. No phai tra
- H¢ s no % - — 0,42 0,403 -4,05
Tong ngudn von
T sukt diu ¢ Von CSH
- Ty suat dau tu
vio TSCD % TSCD va DPTDH 1,66 1,52 -8,43
- Ty suat dau tur TSNH
Vao % 2 N 0,63 0,58 -7,94
s < Tong tai san
tai san ngan han
- Ty suat dau tu TSDH
Vao % Téne tai san 0,37 0,41 10,82
tai san dai han ongtats
3. Céc ty so ve kha
nang
hoat dong
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Ve , DTT
vong guay ¢ac 1 y/5ng , 16,57 20,35 22,81
khoan phai thu Cac khoan phai thu bq
KA T 360 nga
Ky thu tien Ngay | ——— 22 18 18,18
binh quan Vong quay KPT
- 6 véng quay Gia von hang ban
hang tdn kho vong Hang tdn kho bq 12,03 14,56 21,03
- SO ngay mot 360 ngay
vong \ . i
quay hang tn Ngay | So vong quay HTK 30 25 16,67
kho
4. Céc ty sO vé kha
nang
sinh lgi
-Ty suat lgi nhuan LNST
trén % — 0,03 0,04 333
doanh thu DTT
~Tysuatsinhlgi | o LNST 0,07 0,12 71,43
cua tai san Tdng tai san bq
- Ty suat loi nhuén LNST
von % X1 0,07 0,13 85,71
kinh doanh Von kinh doanh bq
- Tj/ suat loi nhuan LNST
2 0 :
VOIlv Y1~ & Von CSH binh quan 0,12 0,21 [E
chu s¢ hitu
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KET LUAN

Phan tich danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty 1a mot cong

viéc rat quan trong, 1a phuong phap chi yéu dé tim ra cac uu nhuoc diém trong
hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi qua day tim ra céac tiém
nang chua duoc khai thac dé c6 bién phap tdn dung cac tiém ning d6. Do nhan
thire dugc vai trd va ¥ nghia ctia cong tac nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
trong viéc ton tai va phat trién cia Cong ty nén trong thoi gian qua Cong ty da
khong ngimg tim toi, phat huy nd luc dé ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Tuy nhién dé c6 thé ding viing va phat trién trong tuwong lai thi doi hoi Cong ty
phai dua ra dugc cac bién phap dé nang cao hon nita hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Qua thoi gian thyc tap tai Cong ty di gitp em thu dugc nhiing kién thirc
thuc té vé tinh hinh tai chinh cta cong ty. D6 14 nho su gitip d& tan tinh cta thay
gido TS — La Van Bat va céc ¢, chu, anh, chi phong Tai chinh ké toan, Phong
kinh doanh ctia Cong ty C6 phan dau tu va thuong mai An Théng.

Do thoi gian va su hiéu biét van con han ché nén trong bai bao céo nay
méi chi nghién ctru va phan tich mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh. Tur d6 thiy duoc nhimg nd lyc, ¢b gang cling nhu thanh tyu ma Cong ty
da dat duoc, déng thot trong bai khoa luan nay cling da néu Ién dugc mot s6 van
dé con ton tai va kho khan cta Cong ty.

Noi dung trinh bay ciing nén khéng thé tranh khoi nhitng thiéu so6t. Do d6
em rat mong nhan duoc su gitp d&, su chi bao cia cac thiy co va y kién dong
gop cua cac ban dé bai viét ctia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on!
Hai Phong, ngay 18 thang 6 nam 2010.

Sinh vién

Ding Huyén Trang
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh: “Quan tri tai chinh doanh nghiép” - TS Nguyén Ping Nam,
PGS. TS. Nguyén Dinh Kiém - NXB Tai Chinh 2001.

2. Giao trinh: “Phan tich hoat dong kinh doanh” — PGS. TS. Pham Thi Géi —
NXB Théng Ké 2004

3. Tai chinh doanh nghiép hién dai”- chu bién PGS.TS Tran Ngoc Tho-
Truong Pai hoc Kinh Té TP HCM- NXB Théong Ké nam 2005.

4. Gido trinh: “Marketing thuong mai” - PGS.TS. Nguyén Xuin Quang,
NXB Pai Hoc Kinh Té Qudc Dan 2004, Ha Noi.

5. Gido trinh: “Tai chinh doanh nghiép” — PGS. TS Luu Thi Huong, PGS.
TS Vii Duy Héao — NXB Pai Hoc Kinh Té Quéc Dan 2006.

6. Cac khoa luan khoa 8, 9.

7. Mot s6 tai liu do Cong ty co phan dau tu va thuong mai An Thang cung

cap.
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BANG PHU LUC SO PO BANG BIEU
I, Hé thong bang:
Bang 2.1: Bang két qua san xut kinh doanh ctia Cong ty
Béang 2.2: Bang doanh thu va lgi nhuan ctia Cong ty
Bang 2.3: Tong hop hiéu qua sir dung von chi sé hitu
Bang 2.4: Tong hop hiéu qua str dung téng tai san
Bang 2.5: Tong hop tinh hinh thyc hién chi phi
Bang 2.6: Tong hop hiéu qua sir dung chi phi
Bang 2.7: Bang co cau lao dong trong Cong ty
Bang 2.8: Co cau lao don theo nhom tuoi
Bang 2.9: Hi€u qua st dung lao dong
Bang 2.10: Hiéu qua sir dung v6n kinh doanh ciia Cong ty
Bang 2.11: Phan tich hiéu qua sir dung von ¢6 dinh
Bang 2.12: Tinh hinh str dung von luu dong ctua Cong ty
Bang 2.13: Phan tich hiéu qua st dung von luu dong
Bang 2.14: Bang phan tich hiéu qua st dung tong von
Bang 2.15: Bang chi tiéu vé kha nang thanh toan
Bang 2.16: Bang chi tiéu vé hoat dong
Bang 2.17: Bang chi tiéu vé co ciu tai san va nguén von
Béng 2.18: Bang chi tiéu sinh 161
Béang 2.19: Bang chi tiéu phan &nh tinh hinh tai chinh cia Cong ty
Bang 3.1: Bang phan chia ty 1€ chi phi
Bang 3.2: Bang danh muc quan 1y doanh nghiép
Bang 3.3: Udc tinh chi phi quan 1y sau khi thuc hién bién phap
Bang 3.4: Bang du kién két qua so véi trude khi thue hién bién phap
Bang 3.5: Bang tong hop cac chi tiéu
II, H¢ thong so do:
So dd 1.1: Mbi lién hé doanh nghiép — thi truong ctia Cong ty
So dd 1.2: Quy trinh hoat dong kinh doanh
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So dd 2.1: T chirc bd may ciia Cong ty
III, H¢ thong biéu do:

Biéu 1: Minh hoa doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty
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Don vi bao cao: Cty ¢d phan
dau tu va thuong mai An Thang

Dia chi: Sé 36 Nguyén Vin Linh,
xa An DBong, huyén An Duong,

M4iu s6 B02 - DN

(Ban hanh theo QD s6 15/2006/QP - BTC

thanh ph6 Hai Phong ngay 20/03/2006 cua B truéng BTC)
BAO CAO KET QUA HOAT PQONG KINH DOANH
Nam: 2009
DPon vi tinh: VND
CHI TIEU M;a Thl.lyet Nam nay Nam truéec
) minh
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1 VI.25 | 46,876,345,787 | 38,178,877,856
2. Céc khoan giam trtr doanh thu 2 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu (10=01 - 02) 10 46,876,345,787 | 38,178,877,856
4. Gia von hang ban 11 VI.27 | 43,387,690,890 | 35,856,786,565
5. Loi nhuén gop vé ban hang va cung cip
dich vu (20=10 - 11) 20 3,488,654,897 2,322,091,291
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI.26 | - -
7. Chi phi tai chinh 22 VI1.28
-Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 235,600,000 120,600,000
8. Chi phi ban hang 24 260,214,737 270,315,542
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 486,542,139 472,327,458
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh
doanh{(30=20+(21-22)-(24+25)} 30 2,506,298,021 1,458,848,291
11. Thu nhap khac 31 765,834,000 650,765,478
12. Chi phi khac 32 678,765,460 587,678,765
13. Loi nhuan khac (40=31-32) 40 87,068,540 63,086,713
14. Tong lgi nhuan ké toan trudc thué
(50=30+40) 50 2,593,366,561 1,521,935,004
15. Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 51 VI.30 | 726,142,637 426,141,801
16. Loi nhuan sau thué thu nhédp doanh
nghiép (60=50-51) 60 1,867,223,924 1,095,793,203
) Léap, ngay...... thang.....nam 200...
i K¢ toan )
Nguoi 1ap biéu trudng Giam doe
(Ky, ho tén) (K¥, ho tén) (K¥, ho tén, dong dau)
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Mau S6 BO1 -DN
Bing C an Péi Ké Toan (Ban hanh theo QB s6 15/2006/QD -
BTC
ngay 20/03/2006 cua b truéng BTC)

Tai ngay 31 thang 12 nam 2009

STT Chi Tiéu Ma T&‘;zﬁt S6 Nim Nay S6 nam Truéc
1 2 3 4 6
Tai San
A- Tai san ngan han(100 =
A 110+120+130+140+150) 100 9,137,719,491 9,308,248,000
[ LTien va cic khoan twong | 45 |y 3 2,845,216,000 3,278,025,000
dwong tién
IL. Piu tu tai chinh ngin
I han (120=121+129) 120 IH1.05
1 | 1.PAu tu tai chinh ngdn han 121
2 2. Dy phong giam gia dau tu 129
tai chinh ngan han (*)
1 I, Cic khodn phai thu 130 2,256,529,000 2,351,210,000
ngan han
1 [ 1.Phai thu khach hang 131 2,256,529,000 2,351,210,000
2 | 2.Tra trude cho ngudi ban 132
3 | 3. Cac khoan phai thu khac 138
4. Dy phong phai thu ngin
4 han kho doi (*) 139
\% IV.Hang tén kho 140 3,154,584,491 2,807,310,000
1 | 1.Hang ton kho 141 111.02 3,154,584,491 2,807,310,000
2.Du phong giam gia hang ton
2 kho(*) 149
\ V.Tai sian ngin han khac 150 881,390,000 871,703,000
1 1. }“hu§ gia tri gia tang dugc 151
khau trir
2 2. Thu§ va cac khoan phai thu 152
nha nudce
3 | 3. Tai san ngén han khac 158 881,390,000 871,703,000
B- Tai sdan dai han
B (200=210+220+230+240) 200 6,503,585,000 5,509,962,000
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| I Tai sin ¢6 dinh 210 | 111.03.04 | 6,151,514,000 4,957,891,000
1| 1.Nguyén gia 211 9,556,144,000 7,308,612,000
2 | 2. Gia tri hao mon luy ké(¥) | 212 (3,404,630,000) | (2,350,721,000)
g | 3. Chiphixdy dmgcoban | 54 352,071,000 352,071,000
d¢ dang
1 IL. Bét dong san dau tu 220
1| 1.Nguyéngia 221

2 | 2.Giatri hao mon luy ké(*) | 222

IIL Céc khodn dau tu tai
1 chinh dai han 230 111.05

1| 1.PAu tu tai chinh dai han 231

2. Dy phong giam gia dau tu

2 tai chinh dai han(*) 239
v IV. Tai san dai han khac 240 200,000,000
1| 1. Phai thu dai han 241
2 | 2. Taisan dai han khac 248 200,000,000
3. Du phong phai thu dai han
3 kho doi(*) 249
Téng Cong Tai San
(250=100+200) 250 15,641,304,491 14,818,210,000
Nguodn Vén
A- No Phai Tra
A (300=310+320) 300 6,296,132,567 6,244,468,797
| I.No ngin han 310 4,121,876,567 4,128,793,541
1| 1. Vay ngin han 311 2,356,000,000 1,340,000,000
2 | 2.Phai tra cho nguoi ban 312 1,765,876,567 2,788,793,541
3| 3.Ngudi mua tra tién trude 313
4 4§ Thu‘é va Féc khoan phai 314 111.06
ndp nha nudc
5| 5. Phai tra nguoi lao dong 315
6 [ 6. Chi phi phai tra 316
7 7. Céc,khoém phai thu ngan 318
han khac
8 8. Du phong phai tra ngan 319

han
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dau)

1 I1. No Dai Han 320 2,174,256,000 2,115,675,256
1. Vay va ng dai han 321 2,174,256,000 2,115,675,256
2. Quy dy phong trg cap mét
Ty 322
viéc lam
3. I,’hé.l tra phai np dai han 308
khéac
4. Dy phong phai tra dai han 329
B- Vén Chii Sé Hitu
B (400 = 410 +430) 400 9,345,171,924 8,573,741,203
| I. Vén chii sé hiru 410 111.07 9,345,171,924 8,573,741,203
1. Vén ddu tu clia chu s¢ hitu | 411 9,345,171,924 8,573,741,203
2. Thang du vén ¢ phan 412
3. Vén khic cua chi so hitu | 413
4. C6 phiéu quy (*) 414
5. Chénh léch ty gia hbi doai | 415
6~. Céc quy thudc von chu so 416
hiru
7. Loi nhuan sau thué chua ;7 1,867,223,924 1,095,793,203
phén phoi
T II.. Quy khen thwéng phic 430
loi
Téng Cong Ngudn Vén
(440 = 300 + 400 ) 440 15,641,304,491 14,818,210,000
Cac Chi Tiéu Ngoai Bang
1- Tai san thué ngoai
2- Vat tu hang hoa nhan giir
hd, nhén gia cong
3- Hang hoa nhén ban ho
nhan ky gtri, ky cugc
4- No kho doi da xtr ly
5 - Ngoai t€ cac loai
Lap ngay 31 thang 3 nam 2010
Nguéi Lap Biéu Ké Toin Gigm Péc
Truéng
(ky, ho tén) (ky, ho tén) (ky ho tén,déng
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DANH MUC VIET TAT

1 San xuét kinh doanh SXKD
2 Vén chii s6 hiru VCSH
3 Tai san dai han TSDH
4 Tai san ngan han TSNH
5 Tai san ¢b dinh TSCH
6 Loi nhuén sau thué LNST
7 Loi nhuén trudc thué LNTT
8 Doanh thu thuan DTT
9 Té6ng chi phi TCP
10 Binh quan BQ
11 Lao dong Lb
12 Vén cb dinh VCD
13 Vén luu dong VLD
14 Tai san luu dong TSLD
15 Doanh nghiép DN
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