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LOI MO DAU

Vén 12 yéu t6 san xuat dau tién cua mdi doanh nghiép. Nang cao hiéu qua sir
dung vén 13 mot nhiém vu trung tdm ctia cdng tc quan ly tai chinh doanh nghiép.
Viéc hinh thanh mdt co cau von hop 1y, str dung tiét kiém va ting nhanh toc do
luan chuyén ciia von 1a gitup phan gia ting loi nhuan, nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia méi doanh nghiép.

Thuc té hién nay ¢ Viét Nam c6 nhiéu doanh nghiép vira va nho dang &
trong tinh trang kinh doanh khong hi€u qua. Cong ty TNHH may Viét Han cling la
mot trong cac doanh nghiép d6. Vi thé viéc tim ra nhiing giai phap kip thoi dé nang
cao hiéu qua st dung cac ngudn luc tai chinh 13 can thiét.

Pé giai quyét cac van dé da dit ra va qua thoi gian tim hiéu thyc té tai cong
ty TNHH may Viét Han em d3 lia chon dé tai “Mét s6 bién phap ning cao hiéu
qua sir dung von tai cong ty TNHH may Viét Han” dé lam khoa luan tot nghiép.
Ngoai phan ma dau, két luan, muyc luc chuyén dé duoc trinh bay theo 4 phan:

Phén 1: Co s6 1y luan vé hiéu qua sir dung von.

Phan 2: M6t sb nét khai quat vé cong ty TNHH may Viét Han

Phan 3: Phan tich thuc trang st dung von tai cong ty TNHH may Viét Han.

Phan 4: Mot sd bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty
TNHH may Viét Han.

Qua ddy em xin chin thanh cam on sw hwéng din tén tinh ciia thay gido
Hoang Chi Cwong va sw gitip dé nhiét tinh ciia ban gidm déc, cic phong chikc
ning ddic biét cdc anh chi trong phong ké todn tai chinh va phong nhén sw ciia
cong ty TNHH may Viét Han da gitip em lam quen véi cong tac phan tich hiéu
qua si dung von, van dung nhiing kién thirc trén ghé nha truong vao thyc tién, hiéu
duge tam quan trong va sy can thiét cua cong tadc quan tri tai chinh trong doanh
nghiép. Do trinh d6 hiéu biét va kinh nghiém thu thap va st 1y s liéu con nhiéu
thiéu sot mong dugc sy huéng dan, chi bao tan tinh cia thﬁy ¢ va anh chi dé em

hoan thién luan van tot nghiép.
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PHAN 1: CO SO LY LUAN HIEU QUA SU DUNG VON

1.1 Khai niém, phan loai va vai tré ctia von kinh doanh
1.1.1 Khai niém vén kinh doanh

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép nao
mudn ton tai va phat trién duoc déu can phai c6 ngudn tai chinh du manh, day la
mot trong ba yéu t6 quan trong gitip cho doanh nghiép c6 thé duy tri hoat dong cta
minh. Cé nhiéu quan diém vé vbn nhu:

Vén 1a méot khoi luong tién té nao dé duoc dua vao luu thong nham muc dich
kiém 101, tién d6 dugc st dung mudn hinh mudn vé. Nhung suy cho cing 1a dé mua
sam tu liéu san xuat va tra cong cho ngudi lao dong, nham hoan thanh coéng viéc san
xuat kinh doanh hay dich vu nao d6 véi muc dich 1a thu vé sb tién 16n hon ban dau.
Do d6 von mang lai gia tri thing du cho doanh nghiép. Quan diém nay da chi 16 muc
tiéu ciia quan 1y 1a sir dung vén, nhung lai mang tinh triru twong, han ché vé y nghia
d6i voi hach toan phan tich quan 1y va sir dung vén cta doanh nghiép.

Theo quan diém ctia Mac thi: Von khong phai 1a vat, 13 tu liéu san xuat,
khong phai 1a pham tri vinh vién. Tu ban 1a gia tri mang lai gi tri thing du bang
cach boc 16t lao dong lam thué. Pé tién hanh san xuét, nha tu ban ung tién ra mua
tur lidu san xuat va stc lao dong, nghia 1a tao ra cac yéu td ctia qua trinh san xuét.
Cac yéu t6 nay c6 vai tro khac nhau trong viéc tao ra gia tri thing du. Méc chia tu
ban thanh tu ban bat bién va tu ban kha bién. Tu ban bat bién 14 bo phan tu ban ton
tai dudi hinh thirc tu liéu san xuit (may moc, thiét bi, nha xudng...) ma gia tri cua
n6 duoc chuyén nguyén ven vao san pham. Con tu ban kha bién 14 bd phéan tu ban
ton tai dudi hinh thirc lao dong, trong qua trinh san xuét thay doi vé sé luong, ting
1én do strc lao dong cia hang hoa tang.

Co thé théy cac quan diém khac nhau & trén mot mat thé hién duoc vai tro tac
dung trong diéu kién lich st cu thé véi cac yéu cau, muc dich nghién ctru cy thé.
Mit khac trong co ché thi trudng hién nay ding trén phuong dién hach toan va
quan 1y cac quan diém d6 chua dap ung dugce day du cac yéu cau vé quan ly ddi
vai hoat dong kinh doanh ctiia doanh nghiép.

1.1.2 Phan loai von kinh doanh
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Trong qué trinh san xuat kinh doanh dé quan 1y va sir dung von mot cach co
hiéu qua cac doanh nghiép déu tién hanh phan loai von. Tuy thudc vao muc dich va
loai hinh cua ting doanh nghiép ma doanh nghiép phén loai vén theo nhimg tiéu
thirc khac nhau.
1.1.2.1 Phan loai vén theo ngudn hinh thanh
Von chii sé hiru
* Von phap dinh
Vén phap dinh 1a s6 vén tdi thiéu phai c6 dé thanh 1ap doanh nghiép do phap
luan quy dinh d6i voi timg nganh nghé.
* Von tu bo sung
Vén tu bd sung 12 von chu yéu do doanh nghiép duoc 1dy mot phan tir loi
nhuan dé lai doanh nghiép né dugc thuc hién dudi hinh thire 14y mot phan tir quy
dau tu phat trién, quy du phong tai chinh.
* Von chii s hiru khac
Pay 14 loai von ma sd lugng ciia n6 ludn c6 su thay doi vi Iy do danh gia lai
tai san, do chénh léch gid ngoai t&, do dugc ngan sach cap kinh phi, do cac don vi
thanh vién ndp kinh phi quan 1y va vén chuyén ding co ban.
Von huy ddng ciia doanh nghiép
Ngoai cac hinh thirc vén do nha nudc cip thi doanh nghiép con c6 mot loai
vOn ma vai trd cta no kha quan trong, dac bi¢t trong nén kinh té thi truong do la
von huy dong. Pé dat dugc sb von can thiét cho mot du an, cong trinh hay mot nhu
cau thiét yéu cua doanh nghiép ma doi hoi trong mot thoi gian ngin nhat ma doanh
nghiép khong du sd von con lai trong doanh nghiép thi doi hoi doanh nghiép phai
c6 su lién doanh lién két, phat hanh trai phiéu hay huy dong cac nguon von khac
dudi hinh thire vay ng hay cac hinh thirc khac.
* Von vay
Doanh nghiép c6 thé vay ngan hang, cac t6 chuic tin dung, cac ca nhan hay céc
don vi kinh té doc lap nham tao 1ap va tang thém nguén von.
Vén vay ngan hang va cac t6 churc tin dung 1a rat quan trong ddi v6i doanh

nghiép. Ngudn vén nay dép ung dung thoi diém céc khoan tin dung ngin han hoic
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Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han
dai han tuy theo nhu cu ctia doanh nghiép trén co sé hop dong tin dung giita ngan
hang va doanh nghiép.

Vén vay trén thi trudng chimg khoan. Tai cic nén kinh té c6 thi trudng ching
khoan phat trién, vay von trén thi truong ching khoan 1a mot hinh thitc huy dong
vbn cho doanh nghiép.

* Von lién doanh lién két

Doanh nghiép c6 thé lién két, hop tic v6i cac doanh nghiép khac nham huy
dong va mé rong hoat dong san xuét kinh doanh.

* Von tin dung thwong mai

Tin dung thuong mai 1a khoan mua chiu tir nguoi cung cap hodc Ung trudc
ctia khach hang ma doanh nghiép tam thoi chiém dung. Tin dung thuong mai ludn
grfm vO1 mot hang hoa cu thé, grfm vO1 hé théng thanh toan cu thé nén né chju tac
dong cua hé théng thanh toan, cua chinh sach tin dung khach hang ma doanh
nghiép dugc huong.

* Von tin dung thué mua

Trong hoat dong kinh doanh tin dung thué mua l1a mdt phuong thic giup cho
doanh nghiép thiéu vén van c6 duoc tai san can thiét sir dung vao hoat dong san
xuét kinh doanh cua minh. Pay 1a phuong thirc tai trg théng qua hop dong thué
giita ngudi cho thué va doanh nghiép. Nguoi thué sir dung tai san va phai tra tién
thué theo thoi han ma hai bén da thoa thuan, nguoi cho thué 1a nguoi sé hiru tai
san. Tin dung thué mua c6 hai phuong thirc giao dich chu yéu 13 thué van hanh va
thué tai chinh.

Thué van hanh (thué hoat dong): 13 phuong thirc thué ngan han tai san. Hinh
thirc nay c6 dac trung sau:

Thué tai chinh: 1la mét phuong thirc tai trg tin dung thuwong mai trung han va
dai han theo hop dong. Theo phuong thirc nay ngudi cho thué thuong mua tai san,
thiét bi ma ngudi can thué va da thuong luong tir trudc cac diéu kién mua tai san tir
nguoi cho thué.

Trén day 1a cach phan loai vn theo ngudn hinh thanh, no 1a tién dé& dé cho
doanh nghiép c6 thé lya chon va str dung hop 1y ngudn tai tro tuy theo loai hinh s¢
hiru, nganh nghé kinh doanh, quy mé trinh d6 quan 1y, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat
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cling nhu chién lugc phét trién va chién luge dau tu cia doanh nghiép. Bén canh
d6 viéc quan Iy von & cac doanh nghiép trong tim can dé cap dén 1a hoat dong luan
chuyén von, su anh huong qua lai ctia cac hinh thirc khéc nhau cua tai san va hiéu
qua vong quay von. Vén can duoc nhin nhan va xem xét dudi trang thai dong voi
quan diém hiéu qua.

1.1.2.2 Phén loai von theo hinh thirc chu chuyén

VYon co dinh

Vén ¢d dinh 14 biéu hién béng tién cua tai san cb dinh. S6 von du tu, mua
sam thiét bi xay dung hay lp dat... cac tai san c6 dinh v6 hinh va hitu hinh dé phuc
vu san xuét kinh doanh duoc goi 1a von ¢ dinh ciia doanh nghiép. Pay la sb vén
dau tu Gng trude, sé von ndy néu st dung co hiéu qua s& khong mat di, doanh
nghiép s& thu hdi nd dan khi chuyén dan mot phan gia tri cia nd vao san pham hay
dich vy. Chinh vi vy quy mé ctia von ¢ dinh nhiéu hay it s& quyét dinh quy mo
clia tai san ¢d dinh va anh huoéng dén trinh do trang bi tai san ¢ dinh cho san xuét
kinh doanh.

Tai san ¢ dinh 14 nhimg tu liéu lao dong chii yéu cuia doanh nghiép khi tham
gia vao qua trinh san xuat kinh doanh n6 khong thay doi hinh thai vat chat ban dau,
n6 co thé tham gia nhiéu chu ky san xuat san pham hang hoa va gia tri ctia né duoc
chuyén dich dan dan ting phan vao gia tri cia san pham tuy theo mtrc d6 hao mon
vé VAt chat cta tai san c¢d dinh. B phan chuyén dich vao trong gia tri cua san ph'flm
moi tao nén mdt yéu t6 chi phi san xuat san pham va dugc thu hoi sau khi tiéu thu
dugc san pham.

Nha nudc c6 quy dinh mot tu liéu lao dong phai du hai tiéu chuan sau méi 1a
tai san cd dinh: thoi gian su dung tbi thiéu phai mot nam trd 1€n va gia tri phai dat

t6i mot d6 16n nhat dinh trong timg thoi ky

Pham Thi Thao QT1002N 15



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han
Cin cir vao tinh chat tham gia cua tai san c¢6 dinh trong doanh nghiép thi tai
san ¢b dinh duoc phan loai thanh:
+ Tai san ¢d dinh dung cho muc dich kinh doanh bao gém tai san ¢d dinh hitu
hinh va tai san ¢ dinh v6 hinh
Tai sén ¢6 dinh hiru hinh gom:
Loai 1: Nha ctra vat kién trac
Loai 2: M4y moc thiét b
Loai 3: Phuong tié€n van tai
Loai 4: Thiét bi va dung cu quan Iy
Loai 5: Vuon cay 1au nam, suc vat lam viéc va cho san phém
Loai 6: Céc loai tai san c6 dinh khac
Tai san co dinh vé hinh hay nhiing tai san c6 dinh khong c6 hinh théi vat
chét ¢ nhiéu doanh nghiép c6 gia tri rat 1on nhung lgi thé khong manh.
+ Tai san ¢b dinh ding cho muc dich phuc lgi, an ninh qudc phong
+ Tai san c¢6 dinh ma doanh nghiép bao quan va cat gilt ho nha nudc. Viéc
phan loai tai san cb dinh theo cach nay gitip cho doanh nghiép biét dugc vi tri va
tdm quan trong cua tai san cd dinh dung vao muc dich san xuit kinh doanh va co
phuong huéng dau tu vao tai san ¢d dinh hop 1y.
Cin cr vao tinh hinh st dung thi tai san c¢b dinh cta doanh nghiép duoc chia
thanh nhiing loai sau:
Tai san co6 dinh dang sir dung
Tai sin ¢6 dinh chwa sir dung
Tai san ¢6 dinh khong can dung va ché thanh ly
Cach phan loai nay giup cho doanh nghiép c6 duoc mot cach tong quat tinh
hinh st dung tai san ¢d dinh, muc do huy dong cua chung vao hoat dong san Xuat
kinh doanh va xac dinh ding dén sd tai san ¢b dinh can tinh khau hao dé co bién

phap thanh 1y nhiing tai san ¢d dinh da hét thoi gian thu hdi von.

Pham Thi Thdo QT1002N 16



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han

Von luu dong

Vén luu dong 1a mdt bd phan cua von san xuit dugc biéu hién bﬁng s6 tién
g trude dé dau tu cho tai san luu dong nham dam bao cho qué trinh tai san xut
cua doanh nghié€p dugc thuc hi¢n mdt cach thuong xuyén lién tuc

Phan loai:

* Cén ¢l vao vai trd ciia von luu dong trong san xuat kinh doanh

+ Vén luu dong trong khau du trit bao gdm gia tri cac khoan nguyén vat liu
chinh, nguyén vat liéu phu, nhién li€u, dong luc, phu tung thay thé, cong cu dung
cy, vat licu bao bi dong goi.

+ Vén luu dong trong khau san xuat gdbm gia tri san pham dé dang, ban thanh
pham, thanh pham, cac khoan chi phi cho két chuyén.

+ Vén luu dong trong khau luu théng gom cac khoan gia tri thanh phdm, hang
hoa mua ngoai, hang hoa san xuat ra nho ngan hang thu ho von tién té, cac khoan
vbn dau tu ngan han (dau tu chimg khoan ngan han, cho vay ngan han) cac khoan
thé chap, ky quy ky cugce ngan han, cac khoan vén trong thanh toan.

# Cén cir theo hinh thai biéu hién

+ Vén vat tu hang hoa: 1a cac khoan von luu dong c6 hinh thai biéu hién bang
hién vét cu thé nhu nguyén nhién vat liéu, san pham dé¢ dang, ban thanh pham,
thanh pham.

+ Vén bang tién gdm cac khoan voén tién t& nhu tién mat ton quy, tién giri ngén
hang, cac khoan vén trong thanh toan, cac khoan dau tu chimg khoan ngan han.

Viéc quan 1y von luu dong doi véi cac doanh nghiép can phai dam bao day du,
kip thoi nhu cau vén luu dong cho san xuat kinh doanh, ting nhanh tc d6 luan
chuyén vén dé st dung c6 hiéu qua.

1.1.2.3 Phén loai von theo thoi gian huy dong

* Ngudn von thwong xuyén

La nguén von ma doanh nghi¢p duoc st dung thuong xuyén, lau dai vao hoat
dong kinh doanh. Ngudn vén thudng xuyén bao gébm von chi sé hiru va ngudn vén
vay (trir ng dai han), trung han (trtr vay va n¢ qué han)

* Von tam thoi
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La ngudn von ma doanh nghiép tam thoi sir dung vao hoat dong kinh doanh
trong mot khoang thoi gian ngin. Ngudn vén tam thdi bao gdm cac khoan vay
ngan han, no ngan han, cac khoan chiém dung bat hop phap ctia nguoi ban, ngudi
mua, nguodi lao dong.

Viéc nghién ctru cac phuong phap phan loai vén cho thdy mdi phuong phap
¢6 wu diém va nhuoc diém khac nhau. Tir d6 cic doanh nghiép can co cac giai
phap huy dong va sir dung von phut hop c6 hiéu qua.

1.1.2 Vai tro cia von ddi véi doanh nghiép

Vén san xuét kinh doanh cuia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién gia tri toan
bo tai san duge dau tu vao san xuét kinh doanh nhim muc tiéu kiém 1oi. Moi hoat
dong san xuét kinh doanh du ¢ bat ky quy mé nao cling can mot luong von nhat
dinh, no 1 tién dé cho sy ra doi va phat trién cta cac doanh nghiép. Do d6 trén céac
gbc do khac nhau vai tro cua von cling thé hién khac nhau.

- V& mit phap ly

Khi mudn thanh 1ap doanh nghiép diéu kién dau tién 1a doanh nghiép can mot
lugng vén nhat dinh, luong von dé tdi thiéu phai bang lugng vén phap dinh (khoan
v6n do nha nuéce quy dinh cho timg loai hinh doanh nghiép). Khi d6 dia vi phéap 1y
cua doanh nghiép md&i duoc tao 1ap.

Trong qua trinh san xuit kinh doanh, néu vén ctia doanh nghiép khong dat nhimg
didu kién ma phap luat quy dinh doanh nghiép c6 thé tuyén bd pha san, giai thé, sat
nhap...Nhu vay vén c6 thé dugc xem 1a mét trong nhitng co sé quan trong nhat dé
dam bao sy ton tai tu cach phap nhan cua mot doanh nghiép trude phép lut.

- Vé mit kinh té

Trong hoat dong san xuat kinh doanh von 1a mot trong nhimg yéu to quyét
dinh su ton tai va phat trién cta timg doanh nghiép. Vén khéng nhitng dam béao
kha ning mua sam may moéc thiét bi, day chuyén cong nghé phuc vu cho qué trinh

san xuat kinh doanh duoc dién ra thuong xuyén lién tuc.

Vén 14 yéu t6 quan trong quyét dinh ning lyc san xuat kinh doanh cua doanh

nghiép va xéac 1ap vi thé cua doanh nghiép trén thuong truong. Diéu ndy cang thé
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hién rd hon trong co ché thi truong hién nay véi sy canh tranh ngay cang gay git
cac doanh nghiép phai khong ngimg cai tién may moc thiét bi, dau tu hién dai hoa
cong nghé san xuét. Dé tir d6 doanh nghiép c6 duoc san pham dich vu méi phong
phu da dang, chét luong tdt, gia thanh ha....Nhu vay doanh nghié€p co thé phuc vu
khach hang mot cach t6t hon. Tat ca nhimng diéu nay doanh nghiép mudn dat dugc
phai c6 mot lugng von du 16n.

Vén ciling 1a mot yéu té quyét dinh dén viéc mo rong quy md san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

Do vay phai nhén thtrc vai trd ctia von kinh doanh thi doanh nghiép c6 thé huy
ddéng vbn va sir dung sao cho dong von c6 hiéu qua va ludn tim cach ning cao hiéu
qua st dung vén & moi thoi diém trong san xuét kinh doanh.

1.2 Sw can thiét phai niang cao hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép trong
co ché thi truong

Nang cao hiéu qua st dung vén s& dam bao an toan tai chinh cho doanh
nghiép. Hoat dong trong co ché thi truong doi hoi mdi doanh nghiép phai luén dé
cao tinh an toan, dic biét 13 an toan tai chinh. Pay 13 van dé anh hudng truc tiép
dén sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Viéc st dung von ¢6 hiéu qua sé
gitip doanh nghiép ning cao kha ning huy dong vén, kha ning thanh toan cia
doanh nghiép dugc dam bao doanh nghiép c6 du tiém luc dé khic phuc nhimg kho
khan va rai ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua s dung von s& gitip doanh nghiép nang cao siric canh
tranh. Dé dap tmg nhu cdu cai tién cong nghé, nang cao chét lugng san pham, da
dang hoa miu mi san pham. Doanh nghiép phai ¢6 von trong khi d6 von ciia doanh
nghiép c6 han vi vay nang cao hi€u qua sir dung von 14 rat can thiét.

Nang cao hiéu qua str dung von s& giup doanh nghiép dat dugc muc tiéu ting
gia tri tai san cua chu s& hitu va cadc muc ti€u khac ctia doanh nghi€p nhu nang cao
uy tin san pham trén thi trudng, nang cao muc séng cua ngudi lao dong... Nhu vay
viéc nang cao hiéu qua st dung von cta doanh nghiép khong nhitng mang lai hiéu
qua thiét thuc cho doanh nghiép va ngudi lao dong ma con anh huéng dén su phat

trién cua cd nén kinh té va toan bg xa hdi. Do d6 cac doanh nghi¢p phai luén tim ra
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céc bién phap phu hop dé ning cao hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép.
1.3 Hiéu qua st dung von kinh doanh trong doanh nghiép

1.3.1 Khai niém hiéu qua sir dung vén

Nang cao hiéu qua st dung von 13 yéu ciu khach quan dé ting thém loi nhun
ciing chinh 1a d bao toan va phat trién von. Hiéu qua str dung von dugc quyét dinh boi
qué trinh san xuat kinh doanh. Vi vdy doanh nghiép phai chu dong khai thac str dung
triét dé tai san hién c6 thu hdi nhanh von dau tu tai san, ting vong quay von nham sir
dung tiét kiém von ting doanh thu dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Hiéu qua str dung von cua doanh nghiép phan anh trinh do khai thac, sir dung
va quan 1y nguon von 1am cho dong von sinh 10i t6i da nham dat dugc muc tiéu
cudi cing ctia doanh nghiép 13 t6i da hoa tai san cua chu sé hitu.

Hiéu qua sir dung vén duoc danh gia thong qua hé thong céac chi tiéu vé kha
nang hoat dong, kha ning sinh 10i, toc do luan chuyén von. N6 phan anh méi lién
hé tuong quan giira két qua thu duoc véi chi phi bo ra dé thuc hién san xuat kinh
doanh. Két qua thu dugc cang cao so vdi chi phi bo ra thi hiéu qua st dung vén
cang cao. Do d6 nang cao hiéu qua str dung vbn la diéu kién quan trong dé doanh
nghiép phat trién viing manh. Viéc nang cao d6 phai dam bao cac diéu kién sau:

+ Phai khai thac cac nguén luc mot cach triét dé khong dé vbn nhan roi.

+ St dung von mot cach hop 1y, tiét kiém.

+ Khong sir dung v6n sai muc dich, that thoat do budng 1ong quén Iy

+ Doanh nghiép can phai thudng xuyén phan tich danh gia hiéu qua st dung
vbn dé nhanh chong c6 bién phap khic phuc han ché nhitng khuyét diém va phat
huy wu diém.

1.3.2 Muc tiéu ciia viéc phén tich tinh hinh hiéu qua sir dung von

Tinh hinh st dung vén 13 dic diém quan trong nhét va duoc phén tich vu tién
s6 mot trong cac hoat dong phan tich tai chinh néi chung. Phan tich tinh hinh sir
dung vbn c6 y nghia thiét thuc dbi voi hoat dong san xuat kinh doanh nham dénh
gia mot cach cu thé tinh hinh su dung von: kha nang thanh toan, chon lya nguén
vén dé thanh toan, kha niang hoat dong ciia von, kha nang quan 1y vén vay, kha

nang sinh 101 cua dong von. Vige to chuc sir dung von cé hi¢u qua tiét kiém la diéu
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kién dé dam bao yéu cau hach toan kinh té 1 su song con ctia doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh sir dung v6n nhim muc dich gitip cac cha doanh nghiép,
cac nha quan tri ndm duoc tinh hinh vén dé tim kiém loi nhudn va xem xét kha
nang tra ng cua cong ty.

- Phan tich tinh hinh str dung vén nham giup cho cac chu ngan hang cic nha
cho vay tin dung biét dugc kha nang tra ng cua doanh nghiép dac biét 1a ) luong
vbn ctia cha so hitu rat duoc quan tdm vi s6 von nay 1a khoan tién bao hiém cho ho
trong trudng hop doanh nghié¢p gap rui ro.

- Phaén tich tinh hinh st dung vbn ciing dic biét quan trong ddi véi cac co
quan tai chinh, thué, thong ké, cic nha phan tich tai chinh, nhitng nguoi lao dong
b1 vi n6 lién quan dén quyén lg1 va trach nhiém cua ho, giip ho ndm chéc tinh
hinh va c¢6 ké hoach huéng dan kiém tra doanh nghiép c6 hiéu qua.

1.3.3 Tai liéu can thiét cho viéc phan tich
1.3.3.1 Bso c40 két qua kinh doanh

Bao c4o két qua kinh doanh 1a mot bao cao tai chinh phan anh tom luogc cac
khoan phai thu chi phi va két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong mot thoi ky
nhat dinh. N6 cung cip nhiing thong tin tong hop vé vén, lao dong ki thuat va
trinh d6 quan 1y san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

1. 3.3.2 Bang can d6i ké toan

Bang can dbi ké toan 1a mot bao co tai chinh phan anh tong quat tinh hinh tai san
ctia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh du6i hinh thai tién té theo gia tri tai san
va ngudn hinh thanh tai san. V& ban chat bang can déi ké toan 1a mot bang can dbi tong
hop gira tai san, nguon vén chi sé hitu va cong no phai tra. Bang can doi ké toan 1a
mot tai liéu quan trong nhat dé danh gia mot cach tong quat tinh hinh két qua kinh
doanh, trinh d6 st dung von va nhimg trién vong kinh té tai chinh ctia doanh nghiép.
1.3.4 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh
1.3.4.1 Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sit dung von kinh doanh

Nhém chi tiéu ndy danh gia mot cach tong quat vé hiéu qua sir dung von kinh
doanh ctia doanh nghiép. Gom cac chi tiéu sau:

Hé s doanh lgi doanh thu thuan: Hé s6 nay phan anh mot dé)ng von doanh
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thu thuan dem lai may dong loi nhuan. Tri s6 cua chi tiéu nay cang lén cang tot
chtng t6 kha ning sinh 161 ctia vén cang cao

, . Loi nhuén truée thué
H¢ so doanh lgi doanh thu thuan =

Doanh thu thuin

Suét hao phi ctia von: suat hao phi ctia von 1a chi tiéu phan anh dé c6 mot
ddng loi nhuan thi doanh nghiép phai dau tu may dong vén. Chi tiéu nay cang nhod
chung t6 kha nang sinh 161 cao hi¢u qua kinh doanh cang 16n.

, , Tong nguon von
Suat hao phi von =

Loi nhuan truée thué
Ty suat lgi nhuan von kinh doanh (ROA): Chi tiéu nay cho biét mot dong von
kinh doanh dem lai may d6ng loi nhuan. Chi tiéu nay cang 16n so véi cac ky trudce
hay so v&1 doanh nghiép khac ching to kha nang sinh 161 ciia doanh nghiép cang
cao, hiéu qua kinh doanh cang 16n va nguoc lai.

, , Loi nhuin sau thué
Ty suat lgi nhuan von kinh doanh (ROA) =

Tong ngudn von
Ty suat lgi nhuan vén chu sé hiru (ROE): Chi tiéu nay cho thdy mdi dong von
chu s& hitu trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan

, , Loi nhuén sau thué
Ty suat lgi nhuan von chi sé hiru (ROE) =

Von chi s¢ hiru

Vong quay tong von: Pay 1a chi tiéu phan 4nh téc d6 luan chuyén vén kinh
doanh ctia doanh nghiép trong ky. N6 cho biét trong ky von kinh doanh da quay
duoc bao nhiéu vong, s6 vong quay cang 16n ching t6 toc do luan chuyén von kinh

doanh cang nhanh.

Doanh thu thuan

S6 vong quay von kinh doanh =
VKD sir dung binh quan trong ky

Tong gia tri VKD dau ky va cudi ky
VKD binh quan =

2
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1.3.4.2 Nhém chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung von hru dong
Stic sinh 161 ctia vén Iuu dong: cho biét binh quan mot dong von luu dong tao

ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan

Loi nhuan trudée thué

Sirc sinh 101 ciia von lwru dong = -
Von luu dong st dung binh quan trong ky

Tong gia tri VLD dau ky va cudi ky
VLD binh quan =

2
Hé s6 dam nhiém vén luu dong: hé s6 nay cang nho phan anh hiéu qua
sit dung VLD cang cao, sd von tiét kiém dugc cang nhiéu. Chi tiéu nay cho
biét dé c6 mot dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong von luu dong

] VLD st dung binh quan trong ky
H¢ s6 dam nhiém VLD

Doanh thu thuin
Téc d6 chu chuyén von luu dong: Chi tiéu nay danh gia toc do luan chuyén
ctia von luu dong cua doanh nghiép trong ky nhanh hay cham. N6 cho biét s6 von
lwu dong quay duoc miy vong trong mot ky kinh doanh, néu s vong quay ting

ching t6 hiéu qua st dung von tang va ngugc lai.

Doanh thu thuan

S6 vong quay ciia VLD =
VLD sir dung binh quan trong ky

Chi tiéu thoi gian ctia mot vong luan chuyén: Chi tiéu nay thé hién s6 ngay
can thiét dé cho von luu dong quay duoc mot vong, thoi gian luan chuyén nho thi

toc do luan chuyén cang 16n.

) ngay trong ky

Thoi gian cua 1 vong quay VLD = -
SO vong quay cia VLD trong ky

1.3.4.3 Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co dinh
Hiéu qua sur dyng tai san cd dinh: Chi tiéu nay cho biét mot déng nguyén

gia binh quén tai san c¢b dinh dem lai miy dong doanh thu thuan.
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Doanh thu thuan

Hiéu qua sir dung tai san c6 dinh =
Nguyén gia binh quan TSCD

Sut hao phi tai san ¢ dinh: Chi tiéu nay phan anh dé tao ra mot ddng doanh
thu thuan thi phai bo ra bao nhiéu dong nguyén gia tai san cd dinh. Hé sb nay cang

nho cang tot.

Nguyén gia binh quan TSCD

Suit hao phi tai sin ¢6 dinh = -
Doanh thu thuan

Tong nguyén gia TSCP dau ky + cudi ky
Nguyén gia binhquan TSCb =

2
Strc sinh loi cta tai san ¢ dinh: chi tiéu nay cho biét mot dong
nguyén gia binh quan TSCP dem lai may dong lgi nhuan thuan. Chi tiéu nay
cang 16n chimg té viéc sir dung tai san c¢d dinh 1a ¢6 hiéu qua.

Loi nhuén thuin

Strc sinh lgi ciia tai san c¢o dinh =
Nguyén gia binh quan TSCD

Ngoai ra dé danh gia truc ti€p hi¢u qua st dung von co6 dinh, doanh nghi¢p str
dung hai chi tiéu sau:
Hiéu suat st dung von ¢6 dinh: Chi ti€u nay phan anh cir mét dong von co

dinh c6 thé tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan

Doanh thu thuan

Hiéu suat str dung von co dinh = —
Von ¢0 dinh binh quan

Hi¢u qua sir dung von ¢6 dinh: chi ti€u nay phan dnh cir mot dong von co
dinh binh quan trong ky s€ tao ra bao nhi€u dong loi nhuén. N6 phan anh kha nang
sinh 101 cia von c6 dinh, chi ti€u nay cang 1én cang tot.

Lo¢i nhuan

Hiéu qua sir dung von co6 dinh = N
Von co dinh binh quan trong ky

Suit hao phi von ¢d dinh: Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh thu
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thuan can sir dung bao nhiéu don vi von. Chi tiéu nay cang nhé chimg té hiéu suét

st dung von ¢6 dinh cang cao.

, o VCD binh quan
Suit hao phi von co dinh = ]
Doanh thu thuan
Trong do6:
Tong gia tri VCD dau ky va cudi ky
VCD binh quan =

2
Ty suét lgi nhuén vén cb dinh: Chi tiéu nay cho biét mot déng vbn ¢b dinh tham
gia vao hoat dong san xuét kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu déng loi nhuén trude thué.
Hiéu suét cang cao chung to doanh nghiép sir dung v6n ¢d dinh c6 hiéu qua
Loi nhuin truée thué
VCD binh quin
1.3.4.4 Nhom chi tiéu danh gia kha nang thanh toan

Ty suét lgi nhuan VCD =

H¢ s6 kha nang thanh toan tong quat: La moi lién h¢ gitta tong tai sdn ma
doanh nghiép hién c6 vé1 tong s6 no phai tra

. . Tong tai san
Hg¢ so kha nang thanh toin tong quat =

Tong ng phai tra
H¢ s6 kha nang thanh toan hién thoi: La moi lién hé gifra tong tai san ngan
han va cac khoan n¢g ngan han

Tai san ngan han

H¢é s6 kha niing thanh toan hién thoi

No ngin han
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Heé s6 kha ning thanh toan nhanh: Panh gia chat ché hon kha niang thanh toan
ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét muic d6 hop 1y s6 du cac tai khoan phai thu
va hi€u qua cua viéc thu hdi no.

TSLP — Hang ton kho

Hé s6 kha ning thanh toan nhanh = .
No¢ ngan han

1.3.4.5 Nhém hé s6 vé co céu tai chinh

Hé s6 no: Chi tiéu nay phan anh trong mot dong von hién nay doanh nghiép
dang sir dung c6 may dong vén di vay. Hé sd ng cang cao chimg to kha ning doc
lap vé tai chinh cang kém.

No phai tra

H¢ so khang = i} § i}
Tong nguon von

Ty sudt tai tro: Ty sudt tai tro 1a mot chi tiu tai chinh do luong sy gop von chit
so hitu trong tong s von ctia doanh nghiép.

Tong nguon von chi sé hiru

Ty suat tai trg = . I
Tong nguon von

1.3.4.6 Nhom chi s6 vé hoat dong

S6 vong quay hang ton kho: S6 vong quay hang ton kho 1a sé 1an ma hang ton
kho binh quan luan chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi
gian luan chuyén mot vong cang ngan ching to doanh nghiép c6 nhiéu kha ning
giai phong hang t6n kho, ting kha nang thanh toan.

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho .
Hang ton kho binh quan

Gia tri HTK dau ky + cudi ky
2

Hang ton kho binh quian =

Vong quay cac khoan phai thu: Phan anh téc d6 chuyén ddi cac khoan phai
thu thanh tién mat cua doanh nghiép nhanh hay chim. S6 vong quay cang 16n
chung to toc do thu hoi duge cac khoan phai thu nhanh

Vong quay cac khoan phdi thu = Doanh thu thuén
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S6 du binh quén cic khon phai thu
Ky thu tién trung binh: Phan anh sb ngay can thiét dé thu hdi duoc cac khoan
phai thu. Vong quay cac khoan phai thu cang 1én thi ky thu tién trung binh cang
nho va nguoc lai.

. 360
Ky thu tién trung binh =

Vong quay cac khodn phai thu
14 Cac nhén t6 dnh hwéng dén hiéu qua sir dung von
1.4.1 Nhirng nhan t6 khach quan

Chinh sach kinh té ciia Pang va Nha nuée

C6 thé nhan thiy vai trd cua Nha nudc trong viée diéu tiét nén kinh té bang
cac chinh sach vi mo, né c6 mot phan tac dong khong nho t6i hiéu qua st dung vén
cua doanh nghi¢p. Cu thé hon 1a mot sd chinh sach cia Nha nuéc vé vay von cling
nhu giai ngan vén ddi voi cac cong trinh ciing nhu cac du an, cic chinh sach bao
ho va khuyén khich do6i méi cac trang thiét bi may moc, chinh sach thué, chinh
sach cho vay... Bén canh d6 mot s quy dinh ctia Nha nuée vé cac phuong hudng
phat trién ciing nhu dinh huéng phat trién trong tuwong lai cia mot s6 nganh nghé
hay cac van dé lién quan dén ké hoach kinh té.

Thi trwomg canh tranh

Cac yéu tb thi truong tac dong khong nho dén hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép. Thi trudng chinh 1 noi quyét dinh cudi cung dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép. San pham ciia doanh nghiép duoc thi trudng chip nhan
thi san phém cua doanh nghi¢p s€ ti€u thu dugc. Tur d6 doanh nghiép s€ thu duoc
doanh thu va lgi nhuan. Mat khac do thi truong luon luon thay ddi doanh nghi¢p
cling phai thuong xuyén d6i méi dé thoa man nhu cau cua thi truong. Diéu nay
cling anh huoéng rat 16n d&én hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

Canh tranh 1a xu huéng tat yéu ciia nén kinh té thi trudng do vay doanh
nghiép phai khong ngimg nang cao chat luong san pham, ha gia thanh san pham c6
nhu vdy doanh nghiép méi thang trong canh tranh, bao vé va md rong thi truong
nhat 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh virc ¢6 mdi trudng canh tranh cao

nhu dién tr, vién thong, tin hoc.

Pham Thi Thdo QT1002N 27



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han
Cac nhén to khac

D6 14 nhan t6 ma nguoi ta thuong goi 14 cic nhan t bat kha khang nhu thién
tai, dich hoa c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua su dung von cua doanh nghiép.
Mtrc d6 ton hai 1au dai hay tic thoi hoan toan khong thé biét trude ma chi co thé
du phong giam nhe thién tai.

1.4.2 Nhirng nhan t6 chii quan

Ngoai nhitng nhan t6 khach quan néi trén con rat nhiéu nhan t6 cha quan do
chinh ban than doanh nghiép tao nén anh huong dén hiéu qua str dung von. Nhan
t6 nay gom nhiéu yéu t6 tac dong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh trong
ngan han ciing nhu vé 1au dai. Cac nhan té d6 la:

Chu Ky sén xuit

Pay 1a mot trong nhimg yéu t6 dau tién gan tryc tiép toi hidu qua st dung von
ctia doanh nghiép. Néu nhu chu ky san xuat ngan thi doanh nghiépsé thu hdi von
nhanh, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh. Nguoc lai néu chu ky hoat dong san
xuat kinh doanh kéo dai dan téi viéc dong von s& bi r dong trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh.

K§ thuit san xuat

Cai dau tién ma nguoi tiéu dung co thé cam nhan duoc vé mot don vi kinh
doanh thi d6 chinh 13 san pham hay cong nghé cta doanh nghiép. Pay chinh 1a mot
phan bo mit ctua doanh nghiép.

Néu nhu k§y thuat san xuat gian don, thi doanh nghiép c6 diéu kién dé str dung
may moc trang thiét bi lac hau tuy nhién diéu nay khién cho chat lugng cong trinh
cling nhu cac dy an tiém nang s& 1a diéu khién cho doanh nghiép gap nhiéu kho
khan trong kinh doanh. Tuy nhién loi thé cua doanh nghiép 1a tiét kiém duogc von
nhung lai phai luon ddi phé véi cac d6i thii canh tranh ciing nhu cac yéu ciu cia
khach hang cang cao do chat luong cong trinh ngay cang phirc tap. Do vay, doanh
nghiép dé dang tang cac khoan thu, lgi nhuan trén von cb dinh nhung kho c6 thé
duy tri duoc diéu nay lau dai.

Néu nhu k¥ thuat ciing nhu trang thiét bi may moc ludén duoc dau tu d6i moi
thi doanh nghiép can phai c6 mot luong von 16n.

Pic diém cia san pham
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San pham cta doanh nghiép 13 noi chira dung cac chi phi cho san pham. Co
thé thdy san pham cua cong ty 1a cic cong trinh xay dung cho nén khi cong trinh
duoc hoan thanh duoc nghiém thu thi s& mang lai doanh thu cho cong ty. Néu nhu
san pham 13 tu liéu tiéu dung nhit 13 san phim coéng nghiép nhe nhu bia, ruou,
thudc 14... thi vong doi ciia né thudng ngin, tiéu thu nhanh va qua d6 s& mang lai
ngudn von cho doanh nghiép nhanh.

Cac yéu td vé von ciia doanh nghiép

- Co céau von cta doanh nghiép

Co ciu von anh huong 16n dén hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép vi no
c6 lién quan tryc tiép dén tinh chi phi (khau hao von c6 dinh, toc d luan chuyén
von luu dong). Cac van dé quan trong cila co cdu vén anh huéng dén hiéu qua sir
dung von nhu: Co ciu giita von ¢ dinh va vén luu dong trong tong vén kinh
doanh cua doanh nghiép, co cdu von cd dinh dau tu truc tiép tham gia san xuét nhu
may moc, phuong tién van tai va von c¢d dinh khong truc tiép tham gia san xuat
nhu kho tang, vin phong....Co cau gitta cic cong doan trong ddy chuyén san xut.
Chi khi giai quyét tét cac van dé mdi tao sy can di cia ngudn von kinh doanh tir
d6 méi phat huy hét hiéu qua cua ngudn vén. Hiéu qua st dung von cua doanh
nghiép s€ dugc nang cao.

- Nhu cau von

Nhu cau von cta doanh nghiép tai bat cir thoi diém nao ciing chinh bang tong
tai san ma doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Viéc xac dinh nhu cau vén kinh doanh cta doanh nghiép 1a hét stc quan
trong, néu thiéu hut s& gy gian doan hoat dong san xuét kinh doanh, anh huéng
xau dén ké hoach tiéu thy san pham, anh hudng x4u dén hop ddng véi khach hang,
lam mat uy tin cta doanh nghiép. Nguoc lai xac dinh vén qua cao vuot qua nhu
cau thyc té s& gy lang phi von. Tom lai doanh nghiép phai xac dinh chinh xac nhu
cau vé von méi ¢ thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Ngudn tai trg

Khi doanh nghiép c6 nhu ciu vé von doanh nghiép phai tim ngudn tai tro.
Viéc quyét dinh vé ngudn tai trg anh hudng 1én dén hidu qua s dung von cia

doanh nghiép néu doanh nghiép sir dung ngudn tai tro ndi bd. Ngudn nay co uu

Pham Thi Thdo QT1002N 29



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han

diém 1a tao cho doanh nghiép kha ning doc 1ap vé tai chinh song diéu d6 ciing gay
cho doanh nghiép khé khin quyén kiém soat doanh nghiép bi pha lodng va chi phi
v6n 16n hon. Str dung cac ngudn bén ngoai (chii yéu 1a vén vay) phai tra chi phi
vén d6 chinh 14 13i suat vay no. Uu diém cta né 1a chi phi von nhé do chi phi 1ai
ctia ng vay duoc tinh vao chi phi hop 18 dé tinh thué thu nhip doanh nghiép nén 1ai
suat sau thué ma doanh nghiép phai tra thap hon. Tuy nhién néu khoan vay nhiéu
thi 1di vay sé& ting tir d6 anh hudng dén loi nhuan cua doanh nghiép. Pong thoi
nguy co pha san cua doanh nghi¢p cling tang khi khong thanh toan duoc cac khoan
ng. Noi tom lai doanh nghiép phai xac dinh dugc ngudn tai tro hop 1y trong céc
thoi diém khac nhau dé co thé nang cao hiéu qua st dung von ciing nhu hiéu qua
kinh doanh cua doanh nghiép.

Trinh d9 cong nghé san xuat

Céac doanh nghiép phai Iya chon cho minh cong nghé phu hop véi diéu kién
ciia doanh nghiép. Néu doanh nghiép chon cong nghé don gian doanh nghiép co
diéu kién str dung may moc thiét bi khong yéu cau cao vé trinh do, dong thoi thong
thuong cong nghé don gian thuong doi hoi luong cong nhan lao dong nhiéu trong
truong hop thi truong lao dong doi dao chi phi tra tién luong thap hon chi phi dau
tu may moéc thi doanh nghiép c6 thé thu loi nhuan cao hon. Tuy nhién han ché cia
n6 1a theo thdi gian cong nghé cua doanh nghiép s& ngay cang lac hau, ning sut
lao dong giam dong thoi 1a sy giam sat vé chat lwong san pham dan dén kha ning
tiéu thu san pham ciia cong ty gap kho khian. Doanh thu va loi nhudn cong ty giam
sat anh huong dén hiéu qua sir dung von.

Bén canh d6 do su phat trién cla cong nghé hién dai cac may moc thiét bi
nhanh chéng lac hau doi hoi doanh nghiép phai kh&u hao nhanh tai san c6 dinh dé
d6i moi thiét bi. Chu ky luan chuyén von cb dinh ting anh hudng dén hiéu qua st
dung von ¢ dinh. Mt khac do khdu hao nhanh nén chi phi khéu hao cao diéu d6
anh huong dén gia thanh san pham lam gia ctia san pham ting tir d6 anh huong dén
hiéu qua kinh doanh va hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép.

Trinh d$ t6 chirc quén ly doanh nghiép

C6 thé ndi day 1a mot yéu té quyét dinh trong viéc dam bao sir dung vén co hiéu
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qua trong doanh nghiép. Ta co thé thiy diéu nay trén cac mit quan Iy doanh nghiép.

Trudce hét d6 1a td chirc vé mit nhan sy. Néu td chire tot vé mit nhan sy doanh
nghiép c6 thé phat huy hét ning luc cua ngudi lao dong tir d6 nang suit lao dong s&
tang, chat luong san pham duoc nang cao. Két qua cudi cung 1a nang cao hiéu qua
kinh doanh va hiéu qua st dung vén. Trinh do quan 1y vé mit tai chinh ciing hét st
quan trong, quan 1y tai chinh phai lam tdt cong tac xac dinh dung nhu cau vé von
phat sinh tir d6 tim ngudn tai trg hop 1y. Trong quan 1y tai chinh thi cong tac quan
trong nhat anh hudng truc tiép dén hidu qua st dung vdn do 1a viée t6 chirc quan 1y
vbn cb dinh va vén luu dong. Pay 1a mot cong viée phuc tap doi hoi nha quan 1y
phai thudng xuyén theo ddi tinh toan quan 1y chit ché vén & tat ca cac giai doan
trong mot chu ky kinh doanh tir khau yéu t dau vao, san xuat dén khau tiéu thy.

T6 chirc tiéu thu san pham ciing anh hudng rat 16n dén hiéu qua str dung vén
ctia doanh nghiép vi tiéu thy san pham anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi
nhuan ctia doanh nghiép. Tiéu thu san pham anh hudng rat 1on bdi cac chinh sach
vé thi truong, khach hang va cac dich vu sau ban hang cta doanh nghiép. Néu
doanh nghiép t6 chirc tot cac khau nay thi hiéu qua dem lai rat cao.

M&éi quan hé véi khach hang

Moi quan hé nay dugc thé hién trén hai phuong dién 1a quan hé giita doanh
nghiép v6i khach hang va mdi quan hé giita doanh nghiép voi nha cung tng. Piéu
nay rat quan trong vi noé anh hudéng dén nhip do san xuat, kha nang phan phdi san
pham, luong hang tiéu thy... 1a nhitng van dé truc tiép tac dong toi loi nhuan doanh
nghiép. Néu doanh nghiép c6 mbi quan hé tt voi khach hang va véi nha cung tmg
thi n6 s€ dam bao tuong lai lau dai cho doanh nghi¢p bdi dau vao duoc dam bao
day dt va san pham dau ra duoc tiéu thu hét. Do d6 doanh nghiép phai ¢ céc
chinh sach duy tri mdi quan hé 1au dai v6i khach hang ciing nhu nha cung tmg. Dé
c6 thé thuc hién duge diéu nay doanh nghi¢p phai c6 cac bién phap chu yéu nhu:
d6i méi quy trinh thanh toan, ap dung céac chinh sach chiét khdu giam gia, mo rong
mang ludi ban hang va thu nguyén vat licu....

Trén day 13 nhitng nguyén nhan chi yéu anh hudng dén hiéu qua st dung von

ctiia doanh nghiép. Tuy ting diéu kién cu thé doanh nghiép can nghién ctru, phan

Pham Thi Thdo QT1002N 31



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han
tich danh gia va dé ra cac bién phap kip thoi va dong bd dé khong ngimg nang cao
hiéu qua st dung vén trong doanh nghiép.
1.5 Noi dung, phwong phap dung trong phan tich
1.5.1 Noi dung phén tich hi¢u qua sir dung von
1.5.1.1 Phén tich hiéu qua sir dung tong vén

Pay 1a phan phan tich mang tinh chat tong hop khai quat. Noi dung nay 1a rat
can thiét va can phai dugc xem xét dau tién vi: phwong phép phan tich thuan 1a di
tir khai quat dén chi tiét. Mt khac két qua san xuat kinh doanh ma doanh nghiép
dat duoc 13 két qua cua vi¢c st dung téng hop toan bd von kinh doanh cta doanh
nghiép chir khong phai chi riéng mot bd phan vén niao. Pé phan tich hiéu qua st
dung tong vén kinh doanh ctia doanh nghiép can phai giai quyét cac van dé sau:

- Thir nhat xem xét su bién dong ting (giam) cua tong s6 von kinh doanh giira
cac ky kinh doanh dé thiy quy mé kinh doanh d3 dugc mo rong hay bi thu hep lai.
Sy tang trudng ctia doanh nghiép 1a thong tin quan trong khing dinh vi thé cua

doanh nghiép trén thi truong. Can tinh:

S6 von kinh doanh S6 lwong von kinh S6 lwong von kinh

ting (giam) tuyét ddi =  doanh ky phén tich - doanh ky goc

Chi tiéu nay phan anh qui mo cua sy tang trudng

Ty 1¢ ting (giam) S6 von kinh doanh ting (giam) tuyét ddi x 100%

von kinh doanh S6 von kinh doanh ky goc

Chi tiéu nay phan anh mirc d6 tang trudng cua von kinh doanh 14 cao hay thap
so voi ky gdc.

- Tht hai 13 phan tich sy bién dong vé co cau von cua doanh nghiép trong ky.
Trudce hét can thiy rang viéc phan bd vén mot cach hop 1y 12 nhan t6 qun trong dé
nang cao hiéu qua str dung von cua doanh nghiép. Tuy theo timg nganh, ting loai
hinh t6 chirc san xuat ma dit ra yéu cau vé co cau von trong qua trinh kinh doanh.
Viéc bb tri co cAu von cang hop 1y bao nhiéu thi hiéu qua sir dung von cang dugc
tdi da hoa béy nhiéu. B tri co cAu von bi 1éch lam cho mat can dbi gitra tai san luu

dong va tai san c6 dinh, dan to1 tinh trang thtra hoac thi€u mdt loai tai san nao do.
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C6 thé dinh nghia: co cu von 13 quan hé ty 1é cua timg loai trong tong sd von cia
doanh nghi¢p tir do ta co:

. < Tai san co6 dinh va dau tw dai han
Ty trong tai san co dinh =

Tong tai san
Hodc =1 - ty trong tai san luu dong

Tai san lwu dong va diu tw ngin han
Ty trong tai sian luvu dong =

Tong tai san

Hoac = 1 - ty trong tai san ¢ dinh

- Tht ba, tién hanh phan tich mot s6 chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tong
vbn kinh doanh.
1.5.1.2 Phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh

Tai san cb dinh 1a tu lidu lao dong cha yéu cua doanh nghiép, co gia tri 16n va
tham gia vao nhiéu chu ky kinh doanh. Tai san ¢ dinh ciia doanh nghiép bao gom
nhiéu loai trong d6 thiét bi san xuat 1a b phan quan trong nhat quyét dinh nang luc
san xuat cia mot doanh nghiép. Khi phan tich hiéu qua str dung tai san c6 dinh cua
mot doanh nghiép can xem xét cac van dé sau:

- Thu nhat: mic d6 trang bi k§ thuat cho nguoi lao dong. Pay 1a chi tiéu xem
xét tai san c6 dinh da trang bi du hay thiéu.

- Tha hai: xem xét sy bién dong vé co cAu tai san c¢b dinh cin ¢t theo chic
nang cta tai san cb dinh trong qua trinh san xuat kinh doanh thi tai san ¢ dinh
duoc chia lam hai loai: tai san c¢b dinh dung trong san xuét va tai san ¢ dinh ngoai
san xuat. Sir dung chi tiéu nguyén gia dé tinh ty trong cua timg bo phan tai san cb
dinh trong tong so tai san c¢b dinh (co cau tai san c6 dinh)

- Tht ba: phan tich hé sé st dung cong suit ciia may moc thiét bi. Co thé
dung chi tiéu sau:

Cong suit thuc té

H¢é so sir dung cong suat thiét ké = R
Cong suat thiet ke

H¢ s nay cang cao chiing té viéc sir dung may moc cang hi¢u qua (t61 da chi
tiéu nay bang 1). Cling phai thay mot van dé 1a: viéc khac phuc hién tugng thicu tai
san co dinh dé hon nhiéu so v6i hién tuong thira tai san co6 dinh.

1.5.1.3 Phén tich hiéu qua sir dung von luu dong
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Trudc hét can phai thdy rang viéc phan tich nay rat phuc tap nhung lai rat
quan trong do dic diém riéng cta tai san luu dong da chi phdi qua trinh phan tich.
Nhitng dic diém d6 la:

Tai san luu dong tién hanh chu chuyén khong nglmg trong qua trinh san xudt
kinh doanh nhung qua mdi chu ky san xuét kinh doanh no lai trai qua nhiéu hinh
thai khac nhau (tién - hang ton kho - phai thu - tién)

Viéc quan 1y va sir dung tai san luu dong nhu thé nao c6 ¥ nghia to 16n trong
viéc dam bao cho qua trinh san xuét va luu thong duogc thuan loi.

Quy mb cua tai san luu dong to hay nho phu thudc vao nhiéu nhan té nhu: quy
mé san xuét, trinh do ky thuat, trinh do cong nghé va t6 chirc san xuét, trinh do to
chtic cung tng vat tu va tiéu thy san pham.

Tai san luu dong bao gébm nhiéu loai tai san khic nhau vé tinh chat, vi tri
trong qua trinh san xuat nhu: tién, cac loai hang ton kho, cac khoan phai thu, cac
khoan dau tu ngan han.

+ P6i voi cac loai tién: tién duy trit nhidu hay it sé truc tiép anh huong dén
hoat déng thanh toan va hiéu qua st dung dong tién. Do d6, dé kiém soét co thé
tinh ty trong cla tién trong tong tai san luu dong néi chung.

+ D6i voi cac loai hang ton: hang ton kho 13 mot loai tai san du trit véi muc
dich dam bao cho hoat dong san xuét duoc tién hanh mét cach binh thuong lién tuc
va dap mg nhu cau cta thi truong. Muc d6 ton kho cta timg loai cao hay thap phu
thudc vao rat nhiéu yéu t6 nhu: loai hinh kinh doanh, ché d6 cung cip dau vao,
murc do tiéu thu san phém, tho1 vu trong nam. Pé dam béo cho san xuit duge tién
hanh lién tyc dong thoi dp ung dii nhu cau cta khach hang, mdi doanh nghiép can
c6 mot mirc do ton kho hop 1y. P6 ciing chinh 1a mdt bién phap lam tang hiéu qua
str dung von luu dong.

. Gia von hang ban
Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho
Chi tiéu nay cang cao cang tot
+ DPbi véi cac khoan phai thu: trong qué trinh hoat dong viéc phét sinh cac

khoan phai thu (ca phai tra) 1a diéu tat yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n chimg
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t6 von cta doanh nghiép bi chiém dung von cang nhiéu, ma sé vén dang bi chiém
dung 1a khoan khong sinh 16i. Do d6 nhanh chéng giai phéng von bi & dong trong
khau thanh toan 1a mot bd phan quan trong cua cong tac tai chinh. Chi tiéu ky thu
tién trung binh s& thong tin vé kha nang thu hoi von trong thanh toan. Chi tiéu nay
duoc xac dinh nhu sau:

. Cac khoan phai thu
Ky thu tién trung binh =

Doanh thu binh quian mgt ngay

Néu loai trir chinh sach cung cip tin dung cho khach hang véi muc dich ting
doanh thu m¢ rong thi truong, tao loi thé trong canh tranh thi tho1 gian tdn tai cla
cac khoan ng cang ngan cang tot.

Sau khi xem xét hiéu qua st dung cua ting bd phan tai san luu dong thi can
tinh cac chi tiéu hiéu qua st dung von luu dong néi chung
1.5.2 Phwong phap phan tich
1.5.2.2 Phwong phap so sanh

Pé ap dung phuong phap so sanh can dam bao cac diéu kién so sanh dugc cua
cac chi tiéu tai chinh (théng nhat vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chét va
don vi tinh todn) va theo muc dich phan tich ma xac dinh gdc so sanh. Goc so sanh
duoc lya chon 13 gbc vé thoi gian, ky phan tich duoc goi 13 ky bao céo hoic ky ké
hoach, gia tr1 so sanh c6 thé do bﬁng gia tri tuyét dbi hodc sd binh quan. N6i dung
s0 sanh gom:

+ So sanh gitra s6 thyc hién ky nay voi sd thyc hién ky trude dé thiy rd xu
huéng thay doi vé tai chinh doanh nghiép, danh gia su suy giam hay su giam sut
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 bién phap khac phuc trong ky t4i.

+ So sanh gitta s6 thyuc hién vai s6 ké hoach dé thdy rd mirc d6 phan dau cua
doanh nghiép.

+ So sanh giita sd liéu cua doanh nghiép v&i sd binh quan ciia nganh, cia cac
doanh nghiép khac dé danh gia doanh nghiép minh tot hay x4u, dugc hay khong duoc.

+ So sanh chiéu doc dé xem xét ty trong cua ting chi tiéu so voi téng thé, so
sanh chiéu ngang ctia nhiéu ky dé thdy dugc su bién dong ca vé sé tuong dbi va sd

tuyét doi cia mot chi tiéu nao d6 qua cac lién do ke toan lién tiep.

Pham Thi Thdo QT1002N 35



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han
1.5.2.3 Phuwong phap phan tich ty 1€

Phuong phép ndy duwa trén chuan muc cac ty 16 cua dai luong tai chinh. V&
nguyén tic phuong phap nay yéu cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac muc dé
nhan x¢ét, danh gid tinh hinh tai chinh ctia doanh nghié¢p trén co sd so sanh cac ty 1¢
doanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghi¢p, cac ty I¢ tai chinh doanh nghi¢p duoc
phan tich thanh cac nhom dac trung, phdn anh ndi dung co ban theo muc tiéu hoat
dong cuia daonh nghiép. B6 1a cdc nhom ty 1¢ muc ti€u thanh todn, nhom ty 1¢ vé vbn
co ciu, nhom ty 18 vé ning luc kinh doanh, nhom ty 1¢ vé kha ning sinh 10i. Mdi
nhom ty 1¢ lai bao gdbm nhiéu nhom ty 1¢ riéng 1¢, timg bd phan cua hoat dong tai
chinh. Trong mdi trudng hop khac nhau, tuy theo goc dd phan tich ngudi ta phan tich
lua chon cdc muc tiéu khac nhau. Dé phuc vu cho muyc tiéu phan tich hiéu qua su
dung von ciia doanh nghiép nguoi ta phai tinh dén hao mon voé hinh do su phat
khong ngimg cia tién b khoa hoc ki thuat.
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PHAN 2: MOT SO NET KHAI QUAT VE CONG TY TNHH

MAY VIET HAN

2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién clia doanh nghiép
2.1.1 Tén va dia chi doanh nghiép

Can ctr quyét dinh s6 386/TTG ngay 07 ndm 1997 ctia tha twéng Chinh Pha
vé viéc cap gidy phép dau tu ddi véi cac du an dau tu truc tiép nudc ngoai. Can cir
vao gidy chimg nhan dau tu s6 032022000006 ngay 18 thang 10 nim 2006;

Can ctr luat dau tu s6 59/2005/QH 11, luat doanh nghiép s6 60/2005/QH 11
duoc Qudc hoi thong qua ngay 29/11/2005

Can ctr gidy phép dau tu s6 64/GP-HP ngay 10/09/2003 va cac gidy phép
khéc, UBND thanh phé Hai Phong, thanh 1ap t6 chire kinh té dau tu theo hinh thirc
100% vbn dau tu nudc ngoai dé thuc hién Du an san xuat cic san pham may Viét
Han nhu sau:

- Tén doanh nghi¢p: Cong ty TNHH May Viét Han.

- Tén giao dich: GARVIHA CO.., LTD, Tén viét tit GARVIHA. Doanh
nghiép c6 tu cach phap nhan, c6 con déu riéng & mé tai khoan tai ngén hang.

- Loai hinh doanh nghi¢: Cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢ 1én.

- Pia chi: X4 Dai Pong, huyén Kién Thuy, thanh phd Hai Phong, Viét Nam.

bién thoai: 0313.981.199

Fax: 0313.981.197

E- mail: garvihacoltd@hp.vnn.vn

Ma s6 thué: 021023000006

- Nganh, nghé kinh doanh: san xuét cic san pham may mic va kinh doanh
mat hang do cong ty san xuit ra.

- Von diéu 1¢ cua doanh nghiép: 500.000 USD, trong do:

Ong Oh Soo Kil: 250.000 USD, chiém 50% vén diéu 1é bang may moc thiét
bi va tién mt.

Ba Jeong Ae Ra 250.000 USD, chiém 50% von diéu 1é bang may moc thiét

bi va tién mat.
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-Ngudi dai dién theo phap ludt ciia doanh nghiép: Ong Bang soo Man, qudc
tich Han Qudc, chtrc danh tong giam ddc (General Director)

2.1.2 Thoi diém thanh 1ap va cac mdc lich sir quan trong trong qua trinh phat
trién doanh nghiép

Ngay 09 thang 09 nam 2003 cong ty duoc UBND thanh phd Hai Phong cép
gidy phép dau tu s 64/CP- HP, cong ty thanh 1dp véi tén doanh nghiép la:
“GARVIHA Joint Venture Co...,” ( 50% vbn gop cta bén Viét Nam va 50% vén
gop cua bén Han Quéc )

Ngay 06 thang 10 nam 2003 Cong ty chinh thurc di vao hoat dong vai tén la:
Cong ty Lién Doanh may viét Han (70% von nudc ngoai, 30% von viét Nam).
Trong nhitng nim thang dau cong ty di vao hoat dong phai d6i mit vi rat nhidu kho
khan, van dé quan trong nhat, dat ra hang dau luc bay gio 1a tuyén chon duoc doi
ngil lao déng ¢6 ning luc va kinh nghiém. Véi su chuyén minh ctia nén kinh té thi
truong, mot nén kinh té méi nang dong bao gdm nhiéu thanh phan kinh té.

Ngay 18 thang 10 nam 2006 Cong ty lién doanh May Viét Han d6i tén thanh
cong ty TNHH May Viét Han: “GARVIHA Company Limited ” (100% vbn dau tu
nudc ngoai). Phat huy tiém ning vé von, may moc thiét bi va doi ngii can bd cong
nhan vién c6 kinh nghiém, céng ty ngay cang tu khang dinh minh. Céng ty TNHH
May Viét Han duoc thanh 18p trén co s cong ty lién doanh May Viét Han sau khi
ddi tac Viét Nam trong lién doanh nhuong lai von dau tu cho cac dbi tac nudc
ngoai trong lién doanh.

Véi su nd luc ciia can bo cong nhan vién trong cong ty, cong ty TNHH May
Viét Han ngdy cang di Ién, phat trién bén virng. Nam 2006 cong ty dau tu thém day
chuyén san xuat, mo rong san xudt phuc vy dép ung kip thoi cac san pham may
mic theo don dat hang, 1am ting loi nhuan va doi sdng can bd cong nhan vién ngay
cang o6n dinh, duoc cai thién.

Hién nay cong ty TNHH May Viét Han dang hoat dong san xuit cac san
pham may mic, 100% san pham cua du 4an dé xuat khau. Tong von dau tu 1a
2.000.000 USD, trong d6 von gop dé thuc hién du an san xut cic san pham may

Viét Han 1a 500.000 USD, vén vay la 1.500.000 USD. Cong ty TNHH May Viét

Pham Thi Thdo QT1002N 38



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han

Han duogc coi 1a doanh nghiép vira, c6 nhiéu tiém ning va sic canh tranh ngay
cang cao.

2.2 Chirc nang, nhiém vu cua cong ty TNHH May Viét Han

2.2.1 Chirc nang

Cong ty TNHH May Viét Han duoc thanh lap véi 100% vén dau tu ciia Han
Qudc, chuyén san xuat san pham may mic. Ap dung theo cong nghé k¥ thuat tién
tién ciia Han Qudc, san xuat theo quy trinh khép kin, kiém tra tir ngudn nguyén liéu
vao dén ngudn nguyén liéu ra, dam bao chét lvgng san pham & muiic cao nhat voi
gia thanh thap nhat, dem lai lgi nhudn cao cho khach hang.

Cong ty TNHH May Viét Han chuyén san xuat cdc san pham may mic,
100% san pham cta dy an dé xuat khau. San phAm may mic ciia cong ty san xuat
ra hop thoi trang, chat lugng dam bao, miu ma va kiéu dang dep, tuan thu ding
theo don dat hang. Pac biét vo1 doi ngii lao dong lanh nghé, dugc qua dao tao
chuyén mén, day kinh nghiém, ludn sin sang dap (mg don dit hang.

Cong ty san xuat mit hang may mac 1a mot mit hang tryén thong, thiét yéu
nén cé rat nhiéu d6i thii canh tranh ca trong va ngoai nuéc. Hang hoa ctia cong ty
xuét khau chil yéu trén thi trudng chinh: Biac My, EEC doi hoi yéu cau cao vé chat
lugng va phai qua quy trinh kiém tra nghiém ngit. Cong ty ludn tao cho minh tinh
chu dong, v6i 11 day chuyén san xuat hién dai dang di vao hoat dong, luon dap
ung kip thoi cac don dit hang.

2.2.2 Nhiém vu

C6 thé néi st tiéu thu cua thi trudong ngdy cang ting truéng manh d6i véi
hang may mic, va 1a co hoi cho doanh nghiép nganh may mic phat trién. Van dé
chinh dat ra cho nganh dét may Viét Nam noi chung va cong ty TNHH May Viét
Han noi riéng hi¢n nay la lam thé nao dé tao ra luc but pha 10 nét. Pé ¢6 duoc tén
tudi trén thi truong, doanh nghiép phai nd luc rat 16n, tao dung dugc san phém cua
thwong hiéu mang dic diém riéng cho minh. Doanh nghiép phai thé hién duoc yéu
t6 “tinh cach” riéng ngay trong thuong hiéu.

Xuat phat tir nhitng chirc nang trén, cong ty TNHH May Viét Han c6 nhiing

nhiém vy chu yéu sau:
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- Xay dung va td chirc thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ding tién do,
dam bao dap tng kip thoi cac don dat hang véi chat lugng san pham ngay cang t6t
hon. Pua tiéng vang cua cong ty ngdy mot di xa hon trén thi trudng trong va ngoai
nude. Tao niém tin cho khach hang, khéng ngimg cting ¢b va phat huy uy tin cta
cong ty.

- Vé lau dai, cong ty tich cuc tim kiém ddi tac, xAm nhap sau rong vao
nhing thi trudng méi, duy tri va tao mbi quan hé 1au dai, uy tin v6i khach hang.

- T6 chure san xuat kinh doanh c6 1ii, ting thu nhap va dam bao cudc sdng
cho nguoi lao dong. Khang dinh chd dimg trén thi trudng truyén thong dong thoi
m¢ rong thi truong.

- Khong ngimg céi tién quy trinh cong nghé dé thich tng voi yéu cau cua thi
truong, nang cao chat luong san pham, ting sirc canh tranh va ning suat lao dong.

- Quan 1y va sir dung von, co so vat chat theo diing ké hoach cua cong ty da
dé ra, nham st dung déng von mot cach hiéu qua nhat, dem lai loi nhuan tdi da va
hiéu qua kinh té x3 hoi cao nhat.

- Quan 1y doi ngil can bo cong nhan vién cla cong ty theo diing ché d6 chinh
sach ctia nha nudc, tich cuc dua ra cac bién phap nham thuc day su cb gang, phat
huy tinh séang tao cia mdi can bd cong nhan vién va ngin ngira nhitng té nan co thé
xay ra: khen thudng, phé binh, giam sat, don ddc, kiém tra, ky luat.. Bam bao strc
khoé cho ngudi lao dong, cung cip quan 4o bao ho day du va co chinh sach boi
dudng thich dang cho b phan doc hai.

2.3 Co cAu bd may quén 1y ciia cong ty TNHH May Viét Han

Cong ty TNHH 1a mot cong ty loai vira va nho .Dé dam bao cong tac quan ly
va diéu hanh mot cach thuan loi va c6 hiéu qua. Cong ty di 4p dung co ciu to chic
theo md hinh tryc tuyén chirc nang. Ping dau 1a hoi ddng quan tri nim moi quyén
quyét dinh cua cong ty. Giam dbc va pho giam dbc diéu hanh moi hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty dudi su chi dao truc tiép cia tong giam doc. Cac
phong ban nhan 1énh tir mot cap trén, tro gitip vé mat chuyén mén nghiép vu.

2.3.1 So' @6 bd may quan ly ciia cong ty TNHH May Viét Han
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Ghi cha: » - Quan Iy truc tuyén

..................... : Quan 1y chtrc nang
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Hdi dong quan tri: Trong cong ty c6 co quan lanh dao cao nhét 1a hoi dong quan
tri. Hi ddng quan tri c6 quyén quyét dinh moi van dé quan trong cia cong ty gdm:

Ong Oh Soo Kil, Han Quéc - Chi tich

Ba Jeong Ae Ra, Han Qudc - Uy vién

Téng giam ddc cong ty: Ong Bang Soo Man (DT: 01698 936 970), ngudi
han Quéc 13 nguoi diéu hanh phuy trach chung, chiu trach nhiém quan 1y st dung
von, chi dao cic mit ké hoach, san xuét, tiéu thu san phém, t6 chic lao
dong....trong cong ty. Pai di€n cho cong ty trudc co quan nha nudc, co quan phdo
luat, thay mat cong ty ky két cac hop dong.

Tong quan ly 6ng Jang Ju Sung (BT: 0917 802 294) va giam dodc san xuat
6ng Kim Yea Bin (DPT: 0169 893 6970 ) dudi sy phan cong cia tong giam déc,
tryc tiép gitp tong giam ddc quan 1y, giam sat thi hanh cac ké hoach hoat dong
kinh doanh ciia cic phong, ban trong cong ty vé phan viéc thudc quyén han cia
minh. C6 quyén quyét dinh moi cong viéc lién quan téi phan phu trach va phai
chiu trach nhiém trudc tong giam déc va hoi déng quan tri cong ty. Néu nhimng su
viéc vuot kha nang va quyén han can phai xin y kién cta cap trén.

Quin ly cit dng Jin Guang Zhe (DT: 0989 322 272) va Quan 1y san xuit,
6ng Poan Vin L& (BT: 0913 022 436), Quan ddéc c6 Tang Thi Nhan (BT: 0128
732 7329) va Ong Tung dudi su chi dao cua giam dbc san xudt quan 1y, dam bao
cic van dé lién quan dén bo phan may, hau chinh, kiém hang, kiém tra chat luong
hang hoa, kho, cit, sira may...

Quin 1y diéu hanh: Ong Pham Hong Duong (DT: 0912 838 520) dudi su
chi dao cua téng quan ly c6 nhiém vu tién hanh lap ké hoach, t6 chirc, diéu hanh,
kiém tra, giam sat cac phong nhan sy, tai chinh, ké toan, xuat nhap khau, vé sinh,
bao vé...Chju trach nhiém vé An toan lao dong, phong chay chira chay, cac su cd
trong lao dong...

Cong ty TNHH May Viét Han v6i 100% von dau tu ctia Han Qudc, quan 1y
mot lugng cong nhan vién 16n, dé van hanh bd may cong ty hoat dong mot cach
hiéu qua viéc quan 1y hét strc nghiém ngit. Hang tuan, hang thang c6 t6 chirc hop

bdo céo tinh hinh cu thé tién d6 hoat dong cua tung phan xudng, tung bd phan san
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XuAt va phan cong cong vi¢c cu thé cho cac c4 nhan phu trach dé cac don vi thuc
hién kip tién do ctiia don hang. Pong thoi thudng xuyén ddy manh phong trao thi
dua san xuét, nang cao tay nghé, t6 chirc cac khod hoc huan luyén nang cao trinh
do quan ly, tinh than trach nhiém va hiéu qua trong san xuét kinh doanh.

2.3.2 Chirc nang nhiém vu cac phong ban

Phong nhan sw _hanh chinh

Chirc nang:

Bao dam quyén loi, trach nhiém giita ngudi str dung lao dong va ngudi lao
dong thuc hi¢n dung theo HDLD, ndi quy lao dong, théa udc lao dong tap thé va
luat lao dong hi¢n hanh.

Cung ung va phat trién ngudn nhan luc. To chirc xap xép ngudn nhan luc
hoat dong hi¢u qua nhét.

Tham muu cho Téng giam d6c vé cong tac to chirc can bo, lao dong tién luong
trong hoat dong kinh doanh
Phong ké toan_ tai chinh:

Phong ké toan — tai chinh cia cong ty TNHH may viét Han 1a mot bo phan
quan 1y quan trong khong thé tach roi cong ty. Phong ké toan — tai chinh c6 trach
nhiém thu thap, xir 1y, kiém tra phan tich va cung cap thong tin kinh té tai chinh
bing cac bao céo tai chinh cho cac d6i twong co nhu cau str dung thong tin cia
cong ty. Pong thoi cac sb liéu ké toan phai duoc xtr 1y theo dbi twong va ndi dung
cong viéc ké toan, theo chuan myc va ché do ké toan.

Kiém tra gidm sat cac khodn thu, chi tai chinh, cdc khoan phai thu, ndp,
thanh toan ng, kiém tra viéc quan ly, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san,
phat hién va ngan chin cac hanh vi vi pham phap luat vé tai chinh, ké toan trong
cong ty.

Tham muu dé xuét cac giai phap phuc vu yéu cau quan tri va quyén dinh

kinh té, tai chinh cta cong ty.

Phong xuit _nhép khau: Chuyén phu trach kinh doanh nghién ciru thi trudng trong

va ngoai nudc. Chiu trach nhiém lam cac thu tuc hai quan dé nhap nguyén vat li¢u va
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xuat hang ra nudc ngoai theo don dat hang. Luu trit to khai hai quan, chimg tir xuat
khau. .. nghién ctru, lién minh lién két voi ban hang trong va ngoai nudc. ..

Phong ké hoach: chiu trach nhi¢m tim kiém va lién hé voi cac d6i tac, va xir 1y cac
hop ddng kinh té, 1ap ké hoach ngin va dai han, quan 1y va diéu hanh san xuat. Luu
trit cac gidy to, tai liéu quan trong cua cong ty.

Bo phan kiém hang: Kiém tra s luong hang nhap _xuat, hang t6n kho...co chirc ning
xay dung ké hoach chat luong va trién khai cong tac kiém tra chat luong vat tu, hang
hoa (ca vat tu hang hoa mua vé va xuat di) trong Cong ty. Giam sat, kiém tra vat tu,
hang hoa mua vé va ban di

Ban co dién: c6 nhiém vu bao dudng toan bd may moc, thiét bi dién nudc cia toan
cong ty, lap ké hoach mua sam trang thiét bi, lép dat va van hanh trang thiét bi mai
cling nhu stra chira cac trang thiét bi dam bao cho san xut.

Phong bdo vé: c6 nhi¢m vu bdo vé tai san, vat tu hang hoa cling nhu con nguoi trong
cong ty, phong chong chay nd, cong ty ky hop dong thué bao vé hang nam.

2.4 Hoat dong san xuat kinh doanh ciia DN

2.4.1 Hinh thirc to chirc kinh doanh

Trude tién, cong ty va ddi tac kinh doanh ciing dam phan véi nhau. Cong ty
lra chon don hang, dong san pham phu hop véi diéu kién san xuit cua minh dé
dam bao tot nhat hoan thanh don hang cho khach hang, roi dua ra quyét dinh ki
hop dong gia cong. Bo phan xuat nhap khau cua cong ty tién hanh 1am hd so xin
gidy phép nhap khau va cac thi tuc hai quan déi v6i cac hop dong gia cong nudc
ngoai dé nhap nguyén phu liéu phuc vu qua trinh san xuat theo don hang. Bo phan
ké hoach nhan céc tai liéu ki thuat vé mau ma tir phia ddi tac.

Viéc san xuét san phém duoc tién hanh dudi sy kiém tra chat lugng chat
ché, bat dau tir khau nguyén liéu dén khau thanh phim. Céc san phim san xuit ra
déu duogc kiém dinh dé dat tiéu chuan xuat khau. Viéc tao ra san pham chat lugng
cao s& tao ra uy tin va stc canh tranh trén thi trudng gép phan vao su phat trién
bén viing va lau dai ciia cong ty.

TAt ca cac bod phan trén déu chiu su quan ly chat ch€ cua cac to trudng, td
phd chiu trach nhiém vé phén vi€éc cua minh dudi sy giam sat cia cac chuyén gia Han

Qudc theo phuong cham “lam dung tir dau”. Ké hoach san xuét do tong giam doc va
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giam ddc diéu hanh dé ra véi su giup d& ciia quan doc va phd quan dbc nha may.

2.4.2 Quy trinh san xuét kinh doanh

Hhap khau S ‘5"/’(iém nguyén Thiét ké
nguyen phu liéu phu liéu ’ va lam rap
|
x \—’
Kiem ) F. Sz
" T = - 1 > A £ — .
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2.4.3. San pham va cong nghé

San phadm may mic 1a nhu cau thiét yéu ctia mdi con nguoi. Cong ty TNHH
May Viét Han chuyén san xuat cac san pham may mic c6 tinh ning bén dep, hop
thoi trang, chét luong dam bao, nhiéu chiing loai, mau mi va kiéu dang dep. San
pham cht yéu 1a 4o Jacket chia thanh 2 dong chu yéu: Jacket short line (for men)
va Jacket longline (Lady, pant, skirt& dress)

Cong ty ap dung theo cong nghé ctia Han Qudc, san xuit theo quy trinh
khép kin, kiém tra tir ngudn nguyén lidu vao dén ngudn nguyén liéu ra. Cong ty
dau tu toan bd cac may may cong nghiép, may khau, may cat hién dai, cho ning
suit cao. Ngoai ra con cac may khac nhu: may vt s6, may do kim. ..

May moéc cua cong ty chil yéu 1a may moc duge dau tu mua saim hoan toan
moi, ¢ mot s it nhap khau thiét bi di qua sir dung nhung tinh ning va hiéu qua
hoat dong van tbt.

2.4.4 San lugng tiéu thu

Nam 2009 vira qua cong ty san xuat khoang 1 782 881 san phdm/ nim dat
duge 66 028 155 536 doanh thu. S lugng san xudt san pham giam so v&i nim
2008 14 500 619 san pham. Céac san pham chu yéu 1a:

Pham Thi Thao QT1002N 45



Mot 56 bién phdp néng cao hiéu qua sik dung von tai cong ty TNHH may Viét Han

> San pham: Jacket short line san xuat va tiéu thu 80 000 chiéc mdi thang,
khoang 800 000 chiéc mdi nim

>San pham: Jacket longline san xuat va tiéu thy 90 000 chiéc mdi thang,
khoang 900 000 chiéc mdi nim
2.5 Hoat dong Marketing

Trong Iinh vuc marketing cong ty nghién citu va phat trién marketing - mix
2.5.1 Chién lwoc san pham (product): cong ty san xuit cac san phdm may mic
phai dam bao hop thdi trang, c6 stre thu hut, hdp din ca v& miu ma va kiéu dang,
chét luong dam bao, thiét ké cling nhu su khéo 1éo tinh té trong timg dudng nét cia
san pham, xay dung hinh anh va tao niém tin cho khach hang.

San xuat nhitng san pham dé tiéu thy va dé kiém 10i: san pham 4o Jacket 1a
cha yéu. Thuong xuyén doi mdi cai tién mau mi san phadm nham dap ung thi hiéu
hay thay ddi cua khach hang tir do tao duoc loi thé canh tranh trén thi truong.

2.5.2 Chién lwoc gia (Price): Tir khi di vao hoat dong dén nay cong ty chu yéu la
lam cac hop dong gia cong san pham cho nudc ngoai, vi thé don gia san pham déu
nhan duoc tir hop dong da thoa thuan. San pham tiéu thu qua timg kénh phan phbi
ludn ngang bang véi lugng don hang cong ty da ky két trén hop dong gia cong.
2.5.3 Chién lwgc phan phoi, thi truong tiéu thu (place):

Quan diém “da phuong hoa da dang ho4 thi trudong xuat khau” 1a quan diém
mang tinh chu dao xuyén sudt ctia nganh may mic néi chung va cong ty may Viét
Han nai riéng

Cong ty van phat trién xuat khau hang sang cac nudc chau du va bic my

Cong ty dang mudn mo rdng thi trudng ra cac khu vuc nhu Nam Phi va Nhat
Ban. Khai thac nhiing thi trudng lang giéng c6 khong it tiém niang nhu: Lao...
2.5.4 Chién luge xiic tién va khuéch trwong (promotion): Cong ty ludn dit uy tin
lén hang dau. Cong ty c6 nhiing chién lugc xuc tién ban hang nhu giam gia cho
khach hang mua nhiéu, ting chiét khau cho khach hang tra tién ngay va ting phan

tram hoa hong cho nhimg ban hang gidi thiéu ban hang.

Nhitng san pham, hang hoa dugc xac dinh 1a d3 ban nhung vi Iy do chét
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luong, quy cach ki thuat nguoi mua tir chéi thanh toan, gui tra lai hodc yéu cau
giam gia, bdi thudng hop ddéng va duoc cong ty chip thuin hodc ngudi mua hang
dugc huong cac chinh sach: chiét khau thuong mai, chiét khau thanh toan

2.6 Pic diém lao dong

2.6.1 S6 lwong lao dong

Theo théng ké 2010 cong ty gébm 1365 CBCNV: Khéi quan 1y gian tiép 1a 32

nguoi va khoi tryc tiép san xuat 1333 nguoi (Théng ké ngay 17/3/2010)
2.6.2 Tuyén dung lao dong
Phuong phap tuyén dung: tuyén mo nd1 by, thong bao dén toan b6 CBCNV
trong cong ty dé nhitng ngudi than quen voi ho biét dén, va qua mang, to roi

Nhu cau tuyén dung: hién nay cong ty dang can tuyén gip 500 cdng nhan
trong thang 3- 2010 vi thay d6i cong nghé va bd sung nhitng nguoi dm, thai san. ..
2.6.3 St dung va quan ly lao dong trong doanh nghié¢p:

Cong ty str dung nhiéu lao dong nhat hién nay trén dia ban huyén Kién thuy,
v6i 1365 CBCNV.
Pio tao va phat trién: Nhin vao tinh hinh lao dong cta cong ty ta thay chat luong
cong ty duoc dit 1én hang dau. Cong ty c6 nhiéu khoa dao tao nang cao trinh do
chuyén mon, cong tac quan 1y cia nhan vién va trinh d6 tay nghé cta cong nhén.
Quy trinh ddo tao dé cong nhan tu phat hién 15i trong khi san xuét.
DPong lwe trong lao dong:

Khen thudng, dai ngd: Nguoi lao dong dugce huan luyén an toan lao dong,
phong chay chita chay, thoat hiém, dong bao hiém xa hoi, hang nam to chirc tuyén
duong cac ca nhan xuat sac (mdi to khoang 3 hodc 4 nguoi), thuong tét, va ap dung
cac chinh sach theo luat lao dong nha nudec.

Ky luat: Vi 1a cong ty TNHH 100 % vén nudc ngoai nén quy tic, ky luat
nghiém minh, van dé gio gidc rat quan trong, cong ty trir vao lwong ngudi lao dong
néu di lam muén, nghi tu do. Sa thai néu ¢6 hanh vi ngang nguogc, di mudn nhiéu,
trom cap, khong tuan thi theo quy dinh cta cong ty.

2.6.4 Tinh hinh tra lwong trong cong ty

Cac hinh thirc tra lwong
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Tra lwong khoan: Cong ty da ap dung hinh thirc tra lwong nay cho mot sb
truong bd phan va mot s6 can bo quan 1y.
Tra luong theo thoi gian: Cong ty ap dung cha yéu theo hinh thirc nay (Ap
dung Nghi dinh 111/208/ND-CP).

Mtrc luong co ban cia cong nhan nim 2008 13 1 070 000 dong/ thang va
nam 2009 14 1 112 800 dong/ thang (d3 dong BHXH).

Thoi gian lam viéc: Can b cong nhan vién trong cong ty thuc hién theo quy
dinh cua cong ty 13 ngay lam 8 tiéng, mdi thang lam viéc dugce tinh 1a 26 ngay. Néu
don hang can san xuat trong thoi gian ngan thi can b cong nhan vién trong cong ty
lam ting gid va 1am thém vao ngay 1& s& dugc huong chinh sach wu dai:

8 tiéng chinh thirc tra 100% luong;

Lam thém gio tra 150% luong;

Lam thém ngay chu nhat trd 200% luong;

Lam thém ngay 1€ tra 300% luong;

Cudi thang can ctr trén muic d6 hoan thanh cong viéc, chap nhan ndi quy cia

cong ty ma xét duyét mirc luong. C6 5 murc lwong tir W1 dén W5 tuong duong sb

tién la:
Mtrc luong S6 tién (VND)
W1 1112800
W2 1122800
W3 1132800
W4 1142800
W5 1152800

Cong thirc tinh lwong:
Luwong=A+B+C+D+E

A: Luong co ban thuong = W/26 ngay * ngay cong 8 tiéng
B: Luong 1am thém gio = W/26/8 * S gio 1am thém * 150%
C: Luong lam thém gio chii nhat = W/26/8 * Sé gio lam thém * 200%
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D: Lam thém gio ngay 18 = W/26/8 * S6 gio 1am thém * 300%
E: Thuong vuot dinh muc va trg cép btra an 70004/ bira.
Thuong dinh mue tinh nhu sau:
Thudng = 70.000 + Téng sb lugng vuot trong thang/dinh mic gid * 50004 cho
mdi cong nhén (trong d6 70.000d 1a hang sb do cong ty quy dinh).
2.7 Nhirng thuan lgi va khé nhén cia doanh nghiép
2.1.1 Thudn lgi:

Coéng ty TNHH May Viét Han dugc xay dung tai huyén Kién thuy Hai Phong,
1a dia diém c6 vi tri thuan loi, noi c6 ngudn lao dong dong déo, ddi dao,tré va ning
dong, giao thong di lai rat thuan loi, gop phan khong nho trong viéc tiét kiém chi phi
dau vao, ha gia thanh san pham, tang kha niang canh tranh cho doanh nghiép

Puoc tiép thu va ké thira nhitng khoa hoc cong nghé hién dai trong va ngoai
nude, dau tu trang thiét bi, may moc véi quy trinh cong nghé cao

Dudi su quan 1y tai gioi, diy kinh nghiém ciia cdc nha doanh nhan Han Quéc
- Viét Nam, ma cong ty da som tung budc di vao hoat dong on dinh.

Hau hét cong nhan gan bd véi cong ty tir ngdy méi thanh lap nén cé kinh
nghiém va tay nghé cao.

Cong ty c6 rat nhiéu ban hang 1au nam, uy tin 16n tao thuan loi trong giao
nhan hang, canh tranh trén thi truong nhu: WeatherProof, Columbia, Sanmar,
JCpenny...

Cong ty dugc huong wu dai vé thué TNDN theo quy dinh tai Nghi dinh s6
24/2007/ND — CP ngay 14/02/2007 quy dinh chi tiét thi hanh luat thué TNDN.
Cong ty dugc mién thué TNDN trong 4 nam ké tir khi cong ty c6 14i va duoc giam
50% s6 thué TNDN trong 4 nam tiép theo. Cong ty c6 nghia vu ndp cho nha nudc
Viét Nam. Thué TNDN hang nam = 10% lgi nhuéan thu dugc trong sudt thoi han
thuc hién du an.

Cong ty dugc mién thué nhap khau dbi véi hang hoa nhap khau theo quy dinh
tai luat thué xuét khau, thué nhap khau

Cong ty dugc su quan tam, gitp dd tir cac nganh tir trung wong dén co sé: Bo

thuong mai, bo tai chinh...
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Dién tich dat rong (22,500 mz) tao thuan loi cho viéc mo rdng quy mo san Xuat
2.7.2 Kho khan:
Yéu t6 khach quan

Cong ty non tré, méi thanh I1ap nén chiu su canh tranh gay gat tir cac cong
ty cung nganh loi thé hon vé vén, bé day lich sir, uy tin trén thuong trudng do do
van dé tim kiém khach hang va thoa man nhu cau cua ho 1a rat kho khan.

Phan 16n may moc thiét bi nhap tir nwéc ngoai nén khé khan trong viée sira
chita va thay thé phu tung.

Khing hoang kinh té 1am quy mé bi
thu hep, tai chinh gap nhiéu khé khan, cong
nhan méat viée 1am, thiéu viéc. ..

Do cong ty ¢ khu vuc III nén ¢6 sy so
sanh vé mic luong co ban véi mot sd cong

ty cung nganh & khu vuc II, gy kho nhan

trong quan 1y nhan suy.
Yéu t6 chii quan:
Kho khin trong quan 1y nhan su dé vira tao diéu kién cho cong nhan c6
thu nhap cao va 6n dinh vira ting cuong tiét kiém chi phi.
Hiéu qua san xuit kinh doanh roi vao tinh trang thua 15 do gia ca vat tu
ludn bién dong, gia nguyén vat liéu cao.
Do dic thi nganh may gia cong nén cong ty rat khd quang ba san pham

cling nhu thuong hiéu trén thuong trudng quoc té.
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2.8 Tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép

BANG PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

(DVT: VND)
Chi 6w Nam 2008 Nam 2009
Gia tri % Gia tri %

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 52,019,788,982 | 100 | 66,028,155,536 100

2. Cac khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu 52,019,788,982 | 100 | 66,028,155,536 100
4. Gia von hang ban 43,585,435,766 | 84 | 60,268,253,571 | 91.28
5. Loi nhuan gdp ban hang va cung cap dich

vu 8,434,353,216 | 16 | 5,759,901,965 | 8.723

6. Doanh thu hoat dong tai chinh 853,315,255 2| 3,976,892,854 | 6.023

7. Chi phi tai chinh 1,962,467,592 41 1,541,773,152 | 2.335

- Trong d6: chi phi 1ai vay 1,016,835,626 2 915,413,549 | 1.386

8. Chi phi ban hang 3,281,882,541 6| 1,321,898,941 | 2.002

9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 7,041,385,397 | 14 | 9,823,385,750 | 14.88

10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (2,998,067,059) | (6) | (2,950,263,024) | (4.47)

11. Thu nhap khac 370185471 413,997,739 | 0.627

12. Chi phi khéac 49,588,369 0 17,087,025 | 0.026

13. Loi nhuan khac 320,597,102 1 396,910,714 | 0.601

14. Tong loi nhuan ké toan trudc thué (2,677,469,957) | (5) | (2,553,352,310) | (3.87)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué thu nhap hoan lai

17. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép | (2,677,469,957) | (5) | (2,553,352,310) | (3.87)

(Nguon tdi liéu: phong ké todn- tai chinh)

Theo bang phén tich ta thy loi nhuan sau thué cta ca 2 nim 2008 va 2009

déu 13, chimg t6 DN hoat dong khong c6 hiéu qua. Nguyén nhan 1a do gia von qua
cao. Nam 2008 gia vn chiém 91.28 % doanh thu, nam 2009 gia v6n chiém 84 %.

Nguyén nhan khac 1a do chi phi quan 1y doanh nghiép ciing ting 1én chiém mot ty

trong 16n 1a 14.88 doanh thu. Vi vay DN can tim ra nhiing bién phép ha gia vén

hang ban xudng va giam chi phi quan 1y doanh nghiép.
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Chi tiéu Céch xac dinh Nam 2008 Nam 2009
1.Ty suat lgi nhuan | Loi nhuén sau thué | (2.667.469.957) | (2.553.352.310)
trén doanh thu Doanh thu thudn | 52.019.788.982 | 60.028.155.536

= (0.051) = (0.039)
2. Ty suét loi nhuan | Loi nhuén sau thué | (2.667.469.957) | (2.553.352.310)
trén tong tai san Téng tai san 26.889.229.193 | 35.872.488.873
= (0.099) = (0.071)
3. Ty suat loi nhuan | Loi nhuan sau thué | (2.667.469.957) | (2.553.352.310)
trén von chit so hitu |  Von chusohiru | 10.038.021.445 | 6.654.483.695
=( 0.266) = (0.384)

Ty suét loi nhuan trén doanh thu nim 2009 so véi ndm 2008 ting 0,012%.
Tic 1a ¢t 1 dong doanh thu tham gia vao kinh doanh thi bi mat di 0,051 va 1.039
dong loi nhuan sau thué tuong tng nim 2008 va 2009. Ching t6 cong ty da lam an
kém hiéu qua, nim 2009 loi nhuan cua cong ty da ting nhung van ¢ muc thua 19.
Ty suét loi nhuan trén tong tai san nim 2008 1a (0.099%) c6 nghia ctr 1
ddng von dau tu duoc sir dung trong ky thi bi mat di 0.099 dong loi nhuan sau
thué. Ty suat loi nhuan trén tong tai san ndm 2009 1a (0.071%) ¢ nghia ctr 1 dong
von dau tu duogc st dung trong ky thi bi mat di 0.071 déng loi nhudn sau thué.
Nhung cong ty van thua 16 diéu d6 ching to cong ty chua biét cach sir dung vén
mdt cach hiéu qua. Cong ty can tim ra nguyén nhan dé khic phuc tinh trang nay.
Ty suat loi nhuan trén von chii s¢ hitu ctia nam 2008 12 (0.266%) va
nam 2009 13 (0.384%). Do doanh nghiép giam ngudn vén chi s& hitu 1am ty suit
loi nhuan trén von chi s& hiru caa ndim 2009 giam 0.118% so véi nam 2008, nghia
1a ctr bo ra 1 dong von cha sé hiru thi mat di 0.266 dong loi nhudn sau thué trong
nam 2008 va mat di 0.384 dong loi nhuan sau thué nam 2009. Chimg té kha ning
stt dung von chii so hitu cta cong ty khong hiéu qua va c6 xu hudng giam di.

Cong ty can huy dong thém ngudn vén chu s hitu.
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PHAN 3: PHAN TiCH THU'C TRANG SU DUNG VON
TAI CONG TY TNHH MAY VIET HAN

3.1 Tinh hinh sir dung von kinh doanh ciia doanh nghiép

3.1.1 Bién dong tai sdn va ngudn von

Bing Céan Po6i Ké Toan 2009 (PVT: VND)

Chi tiéu PAu nam Cubi nim ) leénh el
S6 tién %

A.Tai sin ngan han 6499 075 880| 13309 398 493| 6810322613 51.17
I. Tién va cac khoan turong dwong tién 401312 006| 3787 400150| 3386088 144| 89.40
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 637 000 000| 637 000 000| 100.00
I11.Cac khoan phai thu ngan han 1564 580 080| 3705646 379| 2141066299 57.78
IV.Hang t6n kho 3885314 513| 3089493767| (795820746)| (25.76)
V. Tai san ngan han khac 647 869 281| 2089858197| 1441988916 69.00
B.Tii sin dai han 20390 153 313| 22563090380 2172937067| 9.63
I1.Céac khoan phai thu dai han 117 141 300 (100.00)
I1.Tai san c6 dinh 20226 128 544 21905740 756| 1679612212  7.67
V. Tai san dai han khac 46 883 469 657 349 624| 610466155 92.87
Téng cong tai sin 26 889 229 193| 35872488873 8983259680 25.04
Nguén von

A. No phdi tra 16 851 207 748| 29218005 178| 12366797430| 42.33
I. No ngan han 8129273998| 23705170178| 15575896180 65.71
I1. No dai han 8721933750| 5512835000| (3209098750)| (58.21)
B. Nguon vén chii sé hitu 10 038 021 445| 6 654 483 695| (3383537750)| (50.85)
1. Vén chi s6 hiru 10 038 021 445| 6 654 483 695| (3383537750)| (50.85)
Téng cong nguon von 26 889 229 193| 35872488 873| 8983259680 25.04

(Nguén tai liéu: phong ké todn- tai chinh)

Phan tich m6i quan h¢ can doi gifra tai san va nguéon von nham khai quat

tinh hinh phan bo, str dung cac loa von va nguon von dam bao cho nhiém vu san

xuat kinh doanh.
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Can doi giira tai san va nguon von cua cong ty (DVT: dong)

Chi tiéu Pau nim Cubi nam
1)Tai san 25,231,140,890 | 32,199,422,496
2) Nguon von 10,038,021,445 |  6,654,483,695
Chénh léch (2-1) | (15,193,119,445) | (25,544,938,801)

Phén tai san gom:

> Tai san ngdn han trir cac khoan phai thu

» Tai san dai han
Phan ngudn vén gom:

> Ngudn vén cha so hitu

Qua bang phan tich trén ta thiy ¢ thoi diém dau nam va cudi nim,

nguoén von chu so hitu cua cong ty déu khong du dé phuc vu cho cac hoat dong
chu yéu trong doanh nghiép. Cu thé ddu nim chi thiéu 15,193,119,445 ddng, cudi
nam 2009 thiéu nhiéu hon 1a 25,544,938,801 dong. Do vay dé co6 thé hoat dong
duoc thi DN phai di vay vén cta cac don vi khac, ngan hang va chiém dung von
cua nguoi ban dudi hinh thirc mua trd cham, tng trude ciia nguoi mua. ..
Ta xét tiép bang sb liéu sau:

Can doi giira tai san va nguon von cia cong ty (DVT: dong)

Chi tiéu Pau nim Cubi nam
1)Tai san 25,231,140,890 | 32,199,422,496
2) Nguon von 26,889,229,193 | 35,872,488,873
Chénh léch (2-1) 1,658,088,303 | 3,673,066,377

Phan tai san gom:
> Tai san ngan han trir cac khoan phai thu
» Tai san dai han
Phan ngudn von gom:
> Ngudn vén chu so hitu

» No phai tra
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Qua tinh toan trén ta thdy & thoi diém ddu nam va cudi nam, ngudn von chu
s& hitu va cac khoan no phai tra ctia cong da du dé trang trai cho tai san. No phai
tra ting 12366797430 dong chu yéu 1a ng ngan han.

Pau nam du: 1,658,088,303 dong

Cubi nam du: 3,673,066,377 dong

Trong quan h¢ kinh doanh thuong xay ra truong hop doanh nghi¢p nay la
chi ng cua don vi khac nhung lai 1a con ng cua don vi kia. Hay noi cach khac dé
du von cho hoat dong kinh doanh thi DN phai chiém dung vén cua cac ddi tuong
khac dong thoi DN ciing bi cac don vi khac chiém dung von. Viéc chiém dung von
xay ra trong kinh doanh 1a tat yéu.

Cong ty da bi don vi khac chiém dung von dudi hinh thire ban chiu, tra trude
cho ngudi ban...Khoan bi chiém dung ngdy cang ting. Nhung khoan chiém dung
duoc lai 16n hon khoan bi chiém dung. Pay 1a mot chién lugc kinh doanh, tuy
nhién néu ng qua nhiéu thi rui ro tai chinh cang tang.

3.1.1.1 Phén tich va dinh gia hiéu qua sir dung ngudn von ciia cong ty
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Phéan tich bién dong ctia nguon von

sz Téang / giam
Nguon von Nam 2008 Nam 2009
Gia tri %
A. No phai tra 16,851,207,748 | 29,218,005,178 | 12,366,797,430 73.4
I. No ngin han 8,129,273,998 | 23,705,170,178 | 15,575,896,180 191.6
1. Vay va no ngan han 3,034,638,750 5,076,667,500 2,042,028,750 67.3
2.Phai tra nguoi ban 1,472,871,685 3,413,546,413 1,940,674,728 131.8
3. Ngudi mua tra tién
413,220 7,597,483,628 7,597,070,408 | 1838505.0
trudce
4. Thué va cac khoan
346,916,920 571,543,745 224,626,825 64.7
phai ngp nha nudc
5. Phai trd nguoi lao
2,853,495,796 2,905,242,210 51,746,414 1.8
dong
6. Chi phi phai tra 73,000,394 33,071,722 (39,928,672) (54.7)
9. Cac khoan phai tra
, 347,937,233 4,107,614,960 3,759,677,727 1080.6
phai ndp ngan han khac
I1. N¢ dai han 8,721,933,750 5,512,835,000 | (3,209,098,750) (36.8)
4. Vay va ng dai han 8,721,933,750 5,512,835,000 | (3,209,098,750) (36.8)
B. Ngudn von chii s¢
b 10,038,021,445 6,654,483,695 | (3,383,537,750) (33.7)
iru
I. Von chii sé¢ hiru 10,038,021,445 6,654,483,695 | (3,383,537,750) (33.7)
1.Vén dau tu cua cha
7,770,311,848 7,770,311,848 0 0.0
sO hiru
10. Loi nhuan sau thué
, 2,267,709,597 | (1,115,828,153) | (3,383,537,750) (149.2)
chua phan phoi
Tong cong nguon von 26,889,229,193 | 35,872,488,873 |  8,983,259,680 33.4

(Nguén tai liéu: phong ké todn- tai chinh)
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Ng phai tra

So v6i nam 2008 thi ng phai tra ndm 2009 tang lén 12,366,797,430 tuong
g véi 73.4 % trong d6 no ngan han ting 191.6% ttc 1a 15,575,896,180 dong, do
ngudi mua tmg trude tién 14 ting 7,597,070,408 dong, diéu nay co loi cho cong ty vi
str dung duoc ngudn von ctia ngudi khac, tuy nhién cac khoan phai tra phai ndp khac
taing mot cach dang ké 1a ting 3,759,677,727 dong. No qua nhiéu 1am cho rui ro tai
chinh cua cong ty tang cao, kha nang hoan trd ng kém.

No dai han ndm 2009 tuy giam 3,209,098,750 dong twong Gng giam 36.8 % so
v6i nam 2008. Tuy nhién ng dai han chi chiém khoang 18.86 % trong tong no phai tra

Ngudn von chii sé hiru
Nguon von chu sé hiru giam 3,383,537,750 dong twong tng giam 33.7 %. Nguyén
nhan 13 do ndm 2009 cong ty hoat dong khong hiéu qua trong khau san xuét nén bi
16. Su suy giam vé von chi s¢ hitu 1am cho tinh tw chu vé tai chinh cua cong ty yéu

di. Cong ty can huy dong thém vdn hinh thirc gop von.
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3.1.1.2 Phan tich va danh gia hiéu qua sir dung tai sin cia cong ty

Phan tich bién dong cua tai san

e Tang/ giam
Tai san Niam 2008 Nam 2009
Gia tri %
I. Tai san lwu dong va tai san
, 6,499,075,880| 13,309,398,493| 6,810,322,613| 104.8
ngan han
1.Tién mit tai quy 37,305,803 3,844,517 (33,461,286)| (89.7)
2.Tién giri ngan hang 364,006,203 3,783,555,633| 3,419,549,430 | 939.4
3.Pau tu tai chinh ngdn han 637,000,000 637,000,000
4. Phai thu khach hang 1,465,606,423| 3,172,373,070| 1,706,766,647| 116.5
5. Tra trudce cho nguoi ban 23,633,077 32,580,002 8,946,925| 37.9
6. Cac khoan phai thu khac 75,340,580 500,693,307 425,352,727| 564.6
7. Du phong cac khoan phai thu
kho doi
8. Hang ton kho 3,885,314,513| 3,089,493,767| (795,820,746)| (20.5)
9. Chi phi tra trude ngén han 70,231,351 70,231,351
10. Thué GTGT dugc khau trir 237,632,043 1,444,668,058| 1,207,036,015| 507.9
11. Thué va céc khoan khac phai
318,737,238 318,737,238 0 0.0
thu nha nuéc
12.Tai san ngén han khac 91,500,000 256,221,550 164,721,550, 180.0
II. Tai San C6 Pinh Va Pau Tu
20,226,128,544 | 21,905,740,756| 1,515,587,443| 7.49
Dai Han
1. Phai thu dai han khac 117,141,300 (117,141,300)|(100.0)
2. Tai san c¢6 dinh hiru hinh 20226128544| 21,905,740,756| 1,679,612,212 8.3
a. Nguyén gia 34,953,970,959| 39,772,489,333| 4,818,518,374| 13.8
b. Gi4 tri hao mon luy ké (14,727,842,415)|(17,866,748,577) |(3,138,906,162)| 21.3
3. Chi phi tra trudc dai han 23,564,224 634,030,379 610,466,155 | 2590.6
4.Chi phi thué thu nhap hoén lai 23,319,245 23,319,245 0 0.0
Tong tai sén 26,889,229,193| 35,872,488,873| 8,983,259,680| 33.4

(Nguén tai liéu: phong ké todn- tai chinh)
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Nam 2009 tong tai san ting 1&n 8,983,259,680 dong so v4i nam 2008 vai ty 18
tang 33.4%. Diéu nay cho thiy quy mé hoat dong ciia cong ty ting, nguyén nhan
chu yéu din dén tinh hinh nay do:

Trong tai san ngdan han:
Tién guri ngan hang tang qua nhiéu 3,419,549,430 véi ty 1¢ ting 939.4 %

Céc khoan phai thu ngén han tang 2,141,066,299 voi ty 1€ tang 57.78%
(trong d6 can luu ¥ dén cac khoan phai thu khéac ting dot bién voi ty 16 564.6% va
phai thu khach hang ting voi ty 18 116.5%, ma phai thu khach hang chiém ty trong
16n trong tong vén luu dong)

Hang ton kho chiém ty trong tht ba trong tong vén luu dong, hang ton kho
tuy dd giam xubng nhung van & dong nhiéu, day ciing 1a vin dé can quan tim khi
mudn tang hiéu qua von luu dong

Tai san ngan han khac ting 1,441,988,916 voi ty 1é tang 69 %. Tuy nhién do
luong tién mit & dong qia nhiéu s& 1lam cho hiéu qua san xuat kinh doanh giam.
Trong tai san dai han: Tai san cb dinh ting 1,679,612,212 dong véi ty 18
7.67 %. Nguyén nhan 13 do coéng ty dau tu thém cong nghé thiét bi san xuit méi
cho thiy cong ty dang tap trung day manh san xuét cho nhitng ky sau hi vong tao
ra nhiing budc dot phd maoi.
3.1.2 Két cu von kinh doanh ciia doanh nghiép
Két cau von kinh doanh ciia cong ty TNHH may Viét Han nam 2007 — 2009
(Pon vi: 1000 dong)

Von Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 So sanh 08/07 So sanh 09/08
kinh . . . Chénh
Sotiéen | % | So tién % So tién % | Chénhléch| % %
doanh léch

Vén LD | 7,439,597 | 24 | 6,499,076 |24.2 | 13,309,398 | 37.1 | (940,521) |(12.6)|6,810,322|104.8

Vén CD |23,527,830| 76 |20,390,153| 75.8| 22,563,090 |62.9 | (3,137,677) | (13.3)|2,172,937| 10.7

Vén KD (30,967,427 | 100 |26,889,229| 100 | 35,872,488 | 100 | (4,078,198) |(13.2) |8,983,259| 33.4

(Nguon: phong ké todn- tai chinh)
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Theo bang s liéu trén ta thdy von kinh doanh ciia Cong ty nam 2008 giam
s0 v6i nam 2007 1a 4,078,198 nghin dong tuong tmg giam 13.2%, nam 2009 ting hon
nam 2008 1a 8,983,259 nghin dong twong tmg 33.4%. Trong tong ngudn von kinh
doanh ctia doanh nghiép thi von c¢b dinh chiém ty trong 16n. Cu thé ndm 2007 vén cb
dinh chiém 76% tong vén kinh doanh. Tuy nhién dén niam 2008 von cb dinh trong
tong von dd giam 3,137,677 nghin dong twong ung véi ty 1& giam 13.3% chiém
75.8% tong s6 von, dén nam 2009 ngudn von nay lai tang 2,172,937 nghin dong véi
ty 18 ting 10.7% chiém 62.9%. Nhu vy vén ¢d dinh lai ¢6 xu huéng ngay cang giam
vé ty trong trong tong von kinh doanh ctia Cong ty.

Nguyén nhan vén c¢d dinh nam 2009 ting 1a do cong ty di dau tu vao tai
san ¢ dinh nhu mua thém may moc thiét bi dau tu vao san xuit kinh doanh,
nhung ty trong vén c¢b dinh trong tong von ngay cang giam do cong ty da dau tu
vao von luu dong nhiéu hon. Nam 2009 do gia ca nguyén vat liéu ting lam von
luu dong tang 1én, cu thé ting 104.8% so véi nam 2008.

3.1.3 Nguon hinh thanh vén kinh doanh ciia cong ty TNHH may Viét Han
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Ngudn hinh thanh von kinh doanh ciia c6ng ty trong nam 2007 — 2009
(Pon vi tinh: 1000 dong)

. Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 So sanh 08/07 So sanh 09/08
Nguon
e . . s . s Chénh Chénh
von So tién % Sotien | % | Sotién | % % %
léch léch
I.Ng phai
18,251,936 | 58.94|16,851,208| 62.7| 29,218,005| 81.4| (1,400,728)| (7.67)| 12,366,797 | 73.39
tra
1.No ngin
. 7,092,991 22.90| 8,129,274| 30.3| 23,705,170|66.0| 1,036,283| 14.61| 15,575,896| 191.6
an
2.No dai
N 11,158,945| 36.03| 8,721,934| 32.4| 5,512,835|15.4| (2,437,011)| (21.8)|(3,209,099)|(36.8)
an
I1.Vdn chu
12,715,491 41.06(10,038,021| 37.3| 6,654,484|18.6| (2,677,470)| (21.0)| (3,383,537)|(33.7)
s& hitu
Nguén
i 30,967,427| 100|26,889,229| 100|35,872,489| 100| (4,078,198)| (13.2)| 8,983,260| 33.41
von KD

Theo bang phan tich két ciu ngudn vén kinh doanh ta thay:

(Nguon: phong ké toan-tai chinh)

Nam 2007 cir 100 dong tai san thi dugce ngudn tai tro tir no phai tra 1a 58.94

ddng (trong d6 no ngan han 1a 22.9 dong va ng dai han 1a 36.03 dong) va von chu
so hiru 12 41,06 dong.

Nam 2008 cir 100 dong tai san thi duoc nguon tai tro tir no phai tra 13 62.7

dong (trong d6 no ngan han 1a 30.2 dong va ng dai han 1a 32.4 dong) va von chi so
hiru 12 37.3 dong.
Ta thay tong von kinh doanh nam 2008 so v6i nam 2007 giam 4,078,198

nghin dong tuong tng vai ty 1¢ giam 13.17% cu thé:

No phai tra nam 08/07 giam1,400,728 nghin dong tuong Gmg vai ty 1 giam

7.67%. No phai tra trong téng ngudn von kinh doanh chiém ty trong 16n va ngay
cang tang, nam 2007 la 58.94% va nam 2008 la 62.67% trong do:

+ No ngan han nam 08/07 ting 1,036,283 nghin dong véi ty tang la 14.61%

+ No dai han nam 08/07 giam 2,437,011 nghin dong véi ty 1é giam 1a 21.84%
Vén chu so hitu nam 08/07 giam 2,677,470 nghin dong voi ty 1& giam 1a
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21.06%. Nguyén nhan la do ndm 2008 cong ty hoat dong khong hi€u qua trong
khau san xuat nén bi 15. Su suy giam v& von cht sé hitu 1am cho tinh tu cha vé tai
chinh cua cong ty yéu di.

Trong nam 2009 ctr 100 d6ng tai san thi dwoc ngudn tai tro tir no phai tra 13
81.5 ddng (trong d6 no ngan han 1a 66.1 déng va ng dai han 13 15.4 dong) va vén
chu s6 hitu 14 18.6 ddng.

Ta thdy tong von kinh doanh nim 2009 d3 ting so v&i nim 2008 14

8,983,260 nghin dong tuong Gng véi ty 16 ting 33.41% cu thé:

No phai tra nam 09/08 ting 12,366,797 nghin dong twong tng vdi ty 1¢ ting
73.39%. No phai tra nim 2009 chiém ty trong 16n trong tong ngudén voén kinh
doanh la 81.45% trong do:

+ No ngan han nim 09/08 ting manh 1a 15,575,896 nghin dong vai ty tang
12 191.6%

+ No dai han nam 09/08 giam 3,209,099 nghin dong véi ty 1& giam la
36.79%

Vén chil s& hitu nim 09/08 giam 3,383,537 nghin dong véi ty 18 giam la
33.71%.

Ta thiy ngudn von chi so hitu ctia cong ty chiém ty trong nhé chi yéu 1a cac
khoan ng phai tra chiém ty trong 16n trong ngudn vén ctia doanh nghiép. Qua phan
tich & trén thi cadc khoan n¢ phai tra luon & mic cao cu thé nim 2007 no phai tra
chiém 58.94 % nam 2008 chiém 62.67 % trong tong ngudn vén dén nam 2009 Ia
81.45 % trong tong ngudn von. Khi ty trong ng phai tra cao doanh nghiép luén trong
tinh trang mac no nhiéu va ngay cang gia ting 1am cho mirc d6 rui ro tai chinh cao de
doa sy an toan ctia doanh nghiép, tinh tu cha vé tai chinh ciia cong ty yéu di.

C6 thé nhan thiy phan rat 16n von luu dong ctia doanh nghiép hinh thanh tir
ng ngan han nam 2007 chiém 22.90%, nam 2008 chiém 30.23% va nim 2009
chiém 66.08% trong tong ngudn vén kinh doanh. Nhu véy ¢ thé thiy dugc doanh
nghiép dang ngay cang sir dung nhiéu no ngan han dé tai tro cho tai san luu dong.
3.1.4 Panh gia hiéu qua sir dung toan bd von kinh doanh

Dé biét cong ty 1am dn co hiéu qua hay thua 16 va trién vong phat trién cia
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cong ty d6 nhu thé nao thi tinh hinh tai chinh 14 yéu t6 phan anh rd nét nhat va dé
nhan théy nhat. Bat ¢t mot doanh nghiép nao mudbn kinh doanh duogc trén thi
truong thi déu phai c6 ngudn tai chinh. Tai chinh biéu hién bén ngoai 13 ngudn vén
ctia doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép 1a mot co thé sdng thi vén nhu 1a mau cia
co thé séng do, von 1a dudng chat nudi dudng co thé 6. Panh gia hiéu qua sur
dung vén kinh doanh sé& thdy duoc trinh d6 quan 1y va s dung von cta doanh
nghiép dé tir 46 tim ra nhimng giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat

kinh doanh va tiét kiém von.
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Hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia doanh nghiép nam 2007 — 2009

Chi tiéu

Pon vi

Nam 2007

Nam 2008

Nam 2009

So sanh

08/07

09/08

So tien

TT
%

So tién

TT
%

VKD binh

quén

1000d6ng

31,844,071

28,928,328

31,380,859

(2,915,743)

(9.16)

2,452,531

8.48

Tong von

1000d6ng

30,967,427

26,889,229

35,872,488

(4,078,198)

(13.17)

8,983,259

33.41

Von CSH

binh quén

1000d6ng

11,532,443

11,376,756

8,346,252

(155,687)

(1.35)

(3,030,504)

(26.64)

Tong doanh
thu

1000ddng

53,477,562

52,019,789

66,028,155

(1,457,773)

(2.73)

14,008,366

26.93

Doanh thu

thuan

1000d6ng

53,477,562

52,019,789

66,028,155

(1,457,773)

(2.73)

14,008,366

26.93

Loi nhuan
TT

1000d6ng

3,759,750

(2,677,470)

(2,553,352)

(6,437,220)

(171.2)

124,118

(4.64)

Loi nhuan

ST

1000d6ng

3,759,750

(2,677,470)

(2,553,352)

(6,437,220)

(171.2)

124,118

(4.64)

Ty suét loi

nhuén tong

vbn (ROA)
(7/2)

Lan

0.12

(0.1)

(0.07)

(0.22)

(183.3)

0.03

(30)

Ty suét loi

nhuén vén

chu (ROE)
(713)

Lan

0.33

(0.24)

(0.31)

(0.57)

(172.7)

(0.07)

29.17

Hé )
doanh loi
doanh thu

thudn (6/5)

Lan

0.07

(0.05)

(0.04)

(0.12)

(171.4)

0.01

(20)

\Vong quay
téng vén

(5/1)

Vong

1.68

1.80

21

0.12

7.14

0.3

16.67

(Nguon: phong ké toan-tai chinh)
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Nhan xét: qua bang so liéu trén ta thiy

Ty suét loi nhuan tong vén (ROA) nam 2007 14 0.12 diéu nay cho thiy cr
mot déng von bo ra thi doanh nghiép thu dugc 0.12 déng lgi nhuan. Pén nam 2008
ctr mot dong von bo ra thi doanh nghiép bi 16 0.1 dong loi nhuan. Pén nam 2009
thi 16 0.07 déng lo1 nhuan. Nhu vay so véi nam 2007 thi nam 2008 va nam 2009
doanh nghiép di roi vao tinh trang kho khin, kinh doanh thua 16. Mic du nim
2009 da 15 it hon nam 2008 nhung van khong dang ké. Doanh nghiép can nhanh
chong tim ra céac giai phap khic phuc tinh trang nay.

Trong téng von can quan tam dén vén chu sé hiru, ty suit loi nhuén vén chu
so hitu (ROE) nam 2007 13 0.33 cho thay c& mot dong vén chu so hitu thi thu duoc
0,33 déng loi nhuan sau thué. Ta c6 thé théy duoc hi€u qua von cht s6 hitu ndm 2007
da phat huy duoc hiéu qua thé nao thi dén nim 2008 va 2009 giam sit biy nhiéu. Néu
nam 2008 cir mot dong von chu thi bi 16 0.24 dong loi nhuan, thi dén nam 2009 15
0.31 dong loi nhuan. Ta c6 thé nhan thdy dugc hiéu qua von chil s hitu dang ngay
cang yéu di.

Hé s6 doanh loi doanh thu thuan ciia doanh nghiép trong nam 2007 d3 dat
0.07 tirc 1a mot dong doanh thu thuan thi thu duoc 0,07 dong lgi nhuan. Nhung dén
nam 2008 va 2009 mot dong doanh thu thudn thi bi 16 0.05 va 0.04 dong loi nhuan.

Vong quay cua von kinh doanh c¢6 xu hudng ting 1am cho sd ngay chu
chuyén vbn kinh doanh giam 1a ddu hiéu cho thay trinh d6 t6 chirc va str dung vén
kinh doanh ngay duoc cai thién. Tuy nhién s6 vong quay rat thip. Nam 2007 la
1.68 vong dén nam 2008 1a 1.8 vong va nam 2009 14 2.1 vong.

Qua cac chi tiéu trén ta thiy cong ty TNHH may Viét Han st dung vén
khong hiéu qua. Tinh trang thua 16 kéo dai hai nim. Doanh nghiép can dé ra bién
phap, phuong hudng sir dung vén hiéu qua hon, nang cao tinh cha dong trong san
xuat kinh doanh. Pé danh gia chinh xac hon nita hiéu qua sir dung von ctia doanh
nghiép can phan tich hiéu qua st dung von ¢6 dinh va von luu dong ctia doanh

nghiép.
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3.2 Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong
3.2.1 Két cau von luu dong ciia doanh nghiép
K&t cdu von Iru dong ciia doanh nghiép nim 2007 — 2009
(BVT: 1000 dong)

So sanh
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
08/07 09/08
Chi tiéu
.. | TIT - TT - TT . T . TT
So tién So tién So tién So tien So tién
% % % % %

I. Tién va tuong duong tién | 889,457(11.96| 401,312| 6.17| 3,787,400| 28.46| (488,145)|(54.88)| 3,386,088 |843.75

[.Cac khoan dau tu tai
chinh NH

637,000 4.79 637,000

II. Cac khoan phai thu NH | 3,596,069 |48.34 | 1,564,580|24.07| 3,705,646| 27.84|(2,031,489)|(56.49)| 2,141,066|136.85

1. Phai thu cia khach hang | 3,433,021|46.15| 1,465,606 | 22.55| 3,172,373| 23.84|(1,967,415)| (57.31)| 1,706,767 | 116.45

2. Tra trudc cho nguoi ban 19,609| 0.26 23,633| 0.36 32,580| 0.24 4,024| 20.52 8,947| 37.86
3. Phai thu khac 143,439| 1.93 75,340 1.16| 500,693| 3.76| (68,099)|(47.48)| 425,353|564.58
111. Hang ton kho 2,130,050 28.63| 3,885,314|59.78| 3,089,494| 23.21| 1,755,264| 82.40| -795,820| -20.48
IV. Tai san NH khac 824,021|11.08| 674,869|10.38| 2,089,858 15.70| (149,152)|(18.10)| 1,414,989|209.67

1. Thué GTGT duoc khau
157,383| 2.12| 237,632| 3.66| 1,444,668| 10.85 80,249| 50.99| 1,207,036|507.94

trir
2.Thué va cic khoan phai

576,958| 7.76| 318,737| 4.90| 318,737| 2.39| (258,221)|(44.76) 0 0
thu nha nudc
3. TS NH khac 89,680 1.21] 91,500| 1.41| 256,222 1.93 1,820 2.03| 164,722180.02
Tong 7,439,597 100] 6,499,076 100[13,309,398| 100| (940,521)(12.64)| 6,810,322 104.79

Nhan xét:

Ta thay von luu dong ciia doanh nghiép chiém ty trong khong 16n nhung

bién dong rat nhicu.

Nam 2008 so v6i ndm 2007 vén luu dong giam 940,521 nghin ddng vai ty 18
giam 12.6%. Nguyén nhan do:

+ Tién va cac khoan twong duong tién giam 488,145 nghin dong véi ty 18
giam 54.88%

+ Pic biét 1a cac khoan phai thu giam 2,031,489 nghin dong véi ty 1é giam
56.49%. Trong d6 phai thu khach hang chiém phan 1én, giam 1,967,415 nghin
dong Vvéi ty 18 57.31%

+ Hang ton kho ting 1,755,264 nghin dong véi ty 1é tang 82.4%
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+ Tai san ngan han khac ciing giam 149,152 nghin dong twong tng véi ty 1é
giam 18.1%

Nam 2009/2008 von luu dong cia doanh ting manh 6,810,322 nghin dong
voi ty 1€ tang 104.8%. Viéc tang nay la do:

+ Tién va cac khoan twong duong voi tién ting 3,386,088 nghin dong tuong
ung voi ty 1€ tang 843.51%

+ Cong ty dau tu méi vao tai chinh ngan han voi 637,000 nghin dong

+ Cac khoan phai thu ngin han ting 2,141,066 nghin dong twong tng véi ty
1¢ tang 136.85%.

+ Hang ton kho giam 795,820 nghin dong véi ty 1¢ giam 20.48%

Khoan muc cac khoan phai thu ngan han ludn chiém ty trong cao trong tong
von luu dong. Cac khoan phai thu c6 gia tri 16n do doanh nghiép ap dung chinh
sach thuong mai rong rai véi khach hang. Khoan nay trong nam 2008 giam so vdi
nam 2007 nhung dén nim 2009 lai ting so v6i nam 2008. Tdc do ting giam nhu
vy do tac dong cha yéu ciia bd phan phai thu khach hang. Nhu vay cong ty nim
2007 bi chiém dung von nén dén nam 2008 tién hanh cac bién phap thu hoi vén.
Nhung nhén thiy tinh trang kinh doanh khong hiéu qua, thi trudng canh tranh gay
git, lam an khé khin, nén nam 2009 doanh nghiép da c6 cac chinh sach thu hut
khach hang 14 ndi rong diéu kién cho no nhu mot giai phap hiru hiéu.

Quan 1y hang t6n kho: Pay 1a khoan muc chiém ty trong cao thir ba trong
tong von luu dong. Kinh doanh cta doanh nghiép chi yéu 1 nhan hang gia cong.
Nén khong bi ton khi hang 16i mét, gid cao...ma 1a thanh pham t6n kho nam 2008
tang manh. Doanh nghiép da xem Xét tinh toan mot muc du trir thay cho viéc ton
kho qua 16n, dén nam 2009 hang ton kho giam xudng tuy nhién van khong dang
ké, gay u dong mot luong von khong nho cho hoat dong san xuét kinh doanh. Piéu
d6 phan 4nh cach thic quan 1y hang ton kho cta doanh nghiép chua tot. Luong
hang ton kho cila cong ty chu yéu la thanh pham cho nén viéc giam hang ton kho
van dam bao san xuat la dau hiéu tich cyc trong san xuat, gitip cong ty giam chi
phi luu kho, luu bai, ting kha niang sir dung von.

Tién va cac khoan twong duong tién: nim 2007 va nim 2008 vén bang tién

chiém ty trong rat nho 1a 12% (ndm 2007) va 6.17% (nam 2008) nhung dén nam
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2009 la 3,787,400 nghin dong chiém 28.46% tong von luu dong, ting manh so voi
nam 2008 1a 843.75%.Trong d6 cha yéu la tién giri ngan hang 1& 3,783,555 nghin
dong. Cong ty khong dang co xu hudng dau tu an toan, tranh rii ro, nhung day
khong phai 1a sy Iya chon hiu qua, vi tién 13i thu duoc tir ngan hang 13 rat it, cong
ty nén dau tu vao linh vuc khac.

3.2.2 Panh gi4 hiéu qua sir dung vén luvu dong
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BANG PANH GIA TiNH HiNH SU DUNG VON LUU PONG

Pon vi: 1000 dong

So sanh
STT Chi tiéu Pon vi | Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009 08/07 09/08
S6 tién (%) S6 tién (%)
1 VLD binh quan 1000 dong | 7,606,840 6,969,336 9,904,237 (637,504) (8.38) | 2,934,901 42.11
2 |No ngin han 1000 dong| 7,092,991 8,129,274| 23,705,170 1,036,283 14.61 | 15,575,896 | 191.60
3 Doanh thu thuan 1000 déng 53,477,562 52,019,789 66,028,156 (1,457,773) (2.73) | 14,008,367 26.93
4 GV hang ban 1000 déng 40,594,187 43,585,436 60,268,254 2,991,249 7.37 | 16,682,818 38.28
5  |Hang ton kho binh quén 1000 dong | 2,778,144 3,007,682 3,487,404 229,538 8.26 479,722 | 15.95
6 S6 du binh quan cac khoan PT 1000 déng 2,633,700 2,580,324 2,633,700 (53,376) (2.03) 53,376 2.07
7 |Loi nhuan thudn TT 1000 ddng| 3,604,802 (2,998,067) | (2,950,263) (6,602,869) | (183.17) 47,804 | (1.59)
8 Strc sinh 161 cia VLD (7/1) Lan 0.87 (0.43) (0.30) (1.30) | (149.43) 0.13 | (30.23)
9  |So vong quay VLD (3/1) Lan 7.03 7.46 6.67 0.43 6.12 (0.79) | (10.59)
10 |Thoi gian 1 vong quay VLD (360/9) Ngay 51.2 48.26 53.98 (2.94) (5.74) 5.72 11.85
11 [S6 vong quay hang ton kho (4/5) Vvong 14.61 14.5 17.28 (0.11) (0.75) 278 | 19.17
12 | Vong quay céc khoan PT (3/6) \Vong 20.3 20.16 25.07 (0.14) (0.69) 491 24.36
13 |Ky thu tién binh quan (360/12) Ngay 17.73 17.86 14.36 0.13 0.73 (3.50) | (19.60)
69
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Nhan xét: qua bang sé liéu trén ta thiy

Stc sinh 101 caa vén luu dong nam 2008 giam manh cu thé nam 2007 mot
ddng von luu dong tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh thi doanh nghiép
1ai 0.87 ddng. Nam 2008 cir mot dong vén luu dong bo ra thi doanh nghiép bi 16
0.43 déng, tuong tu nam 2009 cor mot déng von luu dong bo ra thi bi 16 0.3 déng.
Nam 2009 cong ty dd cd ging khic phuc tinh trang kinh doanh thua 16 nhung
khong dang ke.

S6 vong quay von luu dong cta doanh nghiép ¢ muc thap. Theo dbi chi tiéu
vong quay vén luu dong ta nhan thay do téc do ting binh quan vén luu dong cao
hon toc do tang ctia doanh thu thuan nén vong quay vén luu dé nam 2009 ¢6 xu
hudng giam so véi nam 2008. Nam 2007 vong quay von luu dong la 7.03 vong,
nam 2008 1 7.46 vong va dén nim 2009 1a 6.67 vong, vong quay von luu dong
thap chting t6 doanh nghiép di sir dung von luu dong chua hiéu qua hon.

S6 ngay luan chuyén von luu dong cua doanh nghiép nam 09/08 cé xu
hudng ting, nam 2008 14 48.26 ngay va nam 2009 1a 53.98 ngay. Pay 1a mot dau
hiéu khong tét vi khi sé ngay chu chuyén vén luu dong ting 1am cho téc d6 luan
chuyén cang thap

Vong quay hang ton kho 1a chi tiéu danh gia téc d6 luan chuyén cua hang
ton kho. Theo bang sé liéu vong quay hang tén kho bién dong: nim 2007 1a 14.61
vong; nam 08 1a 14.5 vong dén nam 200 1a 17.28 vong. Nhu vay nam 2009 sd vong
quay ting 1én 2.78 vong. Nguyén nhan 13 do hang ton kho ting nhung gia vén hang
ban cua cong ty con ting manh hon, nim 2009 ting 16,682,818 nghin dong so véi
nam 2008 chiém ty 1& 38.28% vén luu dong. Vong quay hang ton kho cang ting thi
cang tot cho doanh nghiép. Mic du vay s6 vong quay hang ton kho 1a chua cao,
dong nhiéu hang ho4, 1am cho lugng von luu dong chua that sy tao ra hi€u qua.

Vong quay cac khoan phai thu: day 1a mot chi tieu phan anh toc do céc
khoan phai thu chuyén thanh tién, vong quay cac khoan phai thu trong nim 2008
giam so v6i nam 2007 sau d6 lai ting vao ndm 2009. Piéu nay lam cho ky thu tién

binh quan ciling bién ddi theo: nim 2007 1a 17.73 ngay, nim 2008 1a 17.86 ngay va
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nam 2009 14 14.36 ngay. Nguyén nhan 13 do doanh thu thudn nim 2009 ting nhung

cac khoan phai thu con ting manh hon. Nhu vay doanh nghiép dang bi chiém dung

vén tir khach hang 1a kha cao. C6 thé day la chién lugc ciia doanh nghiép trong

viéc thu hat cac don dat hang. Nhung véi tinh chit nghanh nghé gia cong thi viéc

giam bt cac khoan phai thu 1a can thiét.

T6m lai vén luu dong binh quan giam vao nam 2008 va ting vao nim 2009.

Nhung hiéu qua st dung von luu dong khong tt. Vay dé cé thé nang cao hiéu qua

st dung von luu dong doanh nghiép can c6 nhitng bién phap hiru hiéu hon trong

thoi gian toi. Doanh nghiép can quan tdim chu yéu dén cac chi tiéu la cac khoan

phai thu ngén han, hang tdn kho, tién mat, déy manh tinh chu dong trong san Xuét

kinh doanh, phit hop véi tinh chat nghanh nghé.

3.3 Phan tich hiéu qua sir dung von ¢ dinh

3.3.1 Két cAu von cb dinh ciia doanh nghiép

Keét cau von co dinh ciia doanh nghiép

Pon vi: 1000dong

Ty 1€ so sanh

Ty 1€ so sanh

L Nam 2007 Niam 2008 Nam 2009
Von c6 dinh (08/07) (09/08)

S tién % S tién % Sé tien | % S6 tién % | Sétién | %
I. Cac khoan

111,187 0.47 117,141 0.57 5,954 5.35|(117,141)| (100)
PT dai han
I.TSCD 23,358,783 | 99.28| 20,226,129 | 99.20| 21,905,741 | 97.09| (3,132,654) ((13.41)|1,679,612 8.30
1.TSCP hitu
Hinh 23,358,783 | 99.28| 20,226,129 | 99.20| 21,905,741 | 97.09| (3,132,654) ((13.41)|1,679,612 8.30
in
2.TSCb v
hinh
LTS dai

57,861| 0.25 46,883| 0.23 657,349 2.91 (10,978)|(18.97)| 610,466 1,302.1
han khac
Téng cong 23,527,831 100 20,390,153 100|22,563,090| 100| (3,137,678)|(13.34)|2,172,937| 10.66

(Nguon: Phong ké todn- tai chinh)
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Ta thay von ¢ dinh ciia doanh nghiép duoc hinh thanh chi yéu tir TSCD
trong d6 toan la TSCD hiru hinh : nam 2007 1a 99.28% nam 2008 1a 99.2% va nam
2009 14 97.09% . Nhu vay quy mdé TSCD hitu hinh di giam sat. Nam 08/07 vén
¢ dinh cua doanh nghiép giam xubng 3,137,678 nghin ddng twong Gmg véi ty 18
giam 13.34% niam 09/08 tiang 2,172,937 nghin dong vai ty 18 ting 10.66% . Qua
phan tich ta thdy van dé d6i méi TSCP cua doanh nghiép can dugc chu trong hon
trong thoi gian t6i ¢6 nhu vdy doanh nghiép méi co thé ting ning suét lao dong
timg budc nang cao chat luong san pham dé mé rong thi trudng hoat dong.

3.3.2 Panh gia hiéu qua sir dung von c¢b dinh ciia doanh nghiép

Hiéu qua sir dung von co dinh ctiia doanh nghiép

Ty 1€ so sanh
ST Ty 1¢ so sanh (08/07)
N Chi tiéu Pon vi| Nim 2007 | Niim 2008 | Nim 2009 (09/08)
So tién % S6 tién %
1 |Doanh thu thuan 1000b | 53,477,562| 52,019,789| 66,028,155| (1,457,773) (2.73) | 14,008,366 | 26.93
2 |Nguyén gid TSCb
R . 1000b | 33,355,963| 34,682,857| 37,363,230 1,326,894 3.98| 2,680,373 7.73
binh quén
3 |Loi nhuan TT 1000D | 3,759,751| (2,677,470)| (2,553,352)| (6,437,221)| (171.21)| 124,118 (4.64)
4 |VCD binh quan 1000D | 24,237,232| 21,958,992| 21,476,622 (2,278,240)| (9.40)| (482,370)| (2.20)
5 |Hiéu suat stir dung
. 2.21 2.37 3.07 0.16 7.37 0.71] 29.78
VCD (1/4) Lan
6 |Ham lugng R
Lan 0.45 0.42 0.33 (0.03)| (6.86) (0.10) | (22.95)
VCDh(4/1)
7 | Ty suat loi nhuén .
Lin 0.16 (0.12) (0.12) (0.28)| (178.6) 0.00| 0.00
VCD (3/4)

Nguon: Phong ké todn- tai chinh

Qua bang s liéu cho thay von ¢ dinh binh quan cé xu huéng giam dan theo

cac nam. Nam 08/07 da giam 2,278,240 nghin dong véi ty 18 giam 9.4 %. Niam
2009/2008 vén cb dinh binh quan giam 482,370 nghin dong véi ty 18 giam 2.2 %.
Hiéu suat sir dung von ¢é dinh nim 2007 13 2.21 1an tac 1a c mét déng von ¢
dinh binh quan khi tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh s& tao ra duoc 2.21
dong doanh thu. Nam 2008 ting 1én 2.37 1an véi ty Ié tang 1a 7.37%, nam 2009 la
3.07 lan tang so véi nam 2008 14 0.71 1an véi ty 1¢ ting 29.78%. Ham luong von cb

dinh giam dan theo cic nim nghia 1a dé tao ra mot don vi doanh thu thuan can s
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dung it don vi vén hon. Biéu nay Ia dau hiéu kha quan cho doanh nghiép tuy nhién
hiéu suat st dung vén cé dinh van thap chiing té doanh nghiép sir dung vén c¢b
dinh chua hiéu qua.

Dé danh gia chinh x4c hon chung ta xét dén ty suat loi nhuan vén cé dinh.
Niam 2007 13 0.16 tirc 1a doanh nghiép bo ra mot ddng vén cb dinh binh quan thi bi
141 0.16 ddng. Nam 2008 va nam 2009 14 0.12 tuac 14 doanh nghiép bo ra mot dong
von ¢6 dinh binh quén thi bi 16 0.12 dong.

Qua phan tich trén ta thy c4c chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cb
dinh cua doanh nghiép chua hiéu qua. Trong nhitng nam td1 doanh nghiép phai tan
dung hét cong suat may mac thiét bi dic biét phai chd trong dén viéc bao dudng
thuong xuyén va dinh ky cac TSCD dé c6 thé phat huy hét tac dung va cong suat
caa no.

3.4 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép

Trong quéa trinh kinh doanh, khong c6 cong ty nao c6 thé tranh duoc tinh
trang khach hang chidm tién thanh toan. Mat khac dé dam bao ngudn cung cip
nguyén vat liéu dau vao cong ty cling phai tmg truéc mot khoan tién cho nha cung
g nén cong ty s& phai bo ra mot lwong von can thiét khéng tham gia vao san xuat
kinh doanh. Viy, diéu d6 c6 1am anh huong dén kha ning thanh toan hay khong.
Pé tra 101 cau hoi do, trudc hét ta s& di phan tich tinh hinh thanh toan ciia cong ty

qua phan tiép theo.
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Phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép
Pon vi: 1000déng

STT Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Nim 2009
1 | Tong tai san 30,967,427 | 26,889,229 | 35,872,489
2 | Nguon von chu so hitu 12,715,491 | 10,038,021 | 6,654,484
3 | Taisan ng:fm han 7,439,597 6,499,076 | 13,309,398
4 | Vbn bang tién 5,309,547 | 2,613,762 | 10,219,904
5 | Tong no phai tra 18,251,936 | 16,851,208 | 29,218,005
6 | Tong no ngan han 7,092,991 | 8,129,274 | 23,705,170
7 | Hé séno (5/1) 0.59 0.63 0.81
8 | Hé sb tai tro (1-7) 0.41 0.37 0.19
Hé s6 kha ning thanh toan tong

9 , 1.70 1.60 1.23
quat (1/5)
Hé so kha ning thanh toan hién

10 1.05 0.80 0.56
thoi (3/6)
Hé s6 kha ning thanh toan

11 0.75 0.32 0.46
nhanh (4/6)

Qua bang trén ta thiy hé s6 tai trog nim 2007 14 0.41 nam 2008 14 0.37 va nim
2009 12 0.19 ta thdy hé sb tai trg ciia doanh nghiép nho hon 0.5 thé hién kha ning
doc lap vé tai chinh cta doanh nghiép ngay yéu di.

Hé s no ctia doanh nghiép 14 rat cao trong ba nam 07 — 09 déu 16n hon 0.5 cu
thé nam 2007 12 0.59 nam 2008 la 0.63 va nam 2009 la 0.81. H¢ s6 nay cho biét
mot déng tai san c¢6 bao nhiéu vbn vay no. No cao 1a mot van dé 16n anh huong
dén hoat dong kinh doanh va kha ning thu 15i cta doanh nghiép. Piéu nay c6 loi
cho cong ty vi chiém dung vbn cta nguoi khac, tuy nhién hé sé nay cang cao lam
cho rui ro tai chinh cua cong ty tang cao, kha nang hoan trd ng kém.

Kha ning thanh toan tong quét trong 3 ndam déu 16n hon 1 ching to cong

ty c6 du kha nang thanh toan ng. Cu thé ndm 200 cir di vay 1 dong thi c6 1.7 dong
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dam bao, nam 2008 ctr di vay 1 ddng thi c6 1.6 ddng dam bao va nim 2009 ct di
vay 1 dong thi c6 1.23 déng dam bao. Hé sd nay giam dan 1a do tong no phai tra
taing dan theo hang nim. Piéu nay ching t6 kha ning thanh toan tong quat cta
cong ty khong tét.

Kha ning thanh toan hién thoi: Nam 2007 ctr 1 ddng no ngan han thi co
1.05 dong vén luu dong dam bao, ndm 2008 ci 1 dong no ngin han thi c6 0.8
ddng von luu dong dam bao va nam 2009 cir 1 dong no ngan han thi ¢6 0.56 dong
von luu dong dam bao. B¢ 1a vi hiéu qua st dung von luu dong con bi & dong do
tién va cac khoan tuong duong tién chiém 28.5 % (Nam 2009), cac khoan phai thu
ngan han chiém 27.85 %, hang t6n kho chiém 23.2 %. Hé s6 kha nang thanh toan
hién thoi ctia cong ty con thap (<1) ching to kha nang thanh toan no cua cong ty
yéu. Cong ty can nang cao ty s6 nay nham dam bao cho qua trinh hoat dong thuin
lg1, nang cao hi¢u qua st dung von, nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh. Cong
ty Can huy dong thém von (von chu sd hiru), mot sd bién phap thu hdi cac khoan
no tot ....

Pé danh gia kha nang thanh toan cta doanh nghiép mot cach dung din hon
ta két hop st dung kha niang thanh toan nhanh. Kha nang thanh toan nhanh cua
cong ty chua tot. Cu thé nim 2007 cir 1 dong no ngin han dugc dam bao bang
0.75 ddng tai san twong duong tién, ndm 2008 thi dwgc dam bao bang 0.32 dong
tai san trong dwong tién, nim 2009 hé s6 thanh toan nhanh 13 0.43 ting so véi
nam 2008. Piéu nay cho thiy kha ning hoan tra cac khoan no ngin han cong ty 1a
nam 2008 kém so v&i nam 2007, dén nam 2009 hé sé nay cé ting hon nim 2008

nhung van thap.
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PHAN 4: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH MAY VIET HAN

4.1. Panh gia thyc trang sir dung von tai cong ty TNHH May Viét Han
4.1.1 Két qua dat dwoc

Doanh nghi¢p dau tu mua trang bi thém mot s6 loai tai san c6 dinh nhim
phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh 1y may modc cii lac hau tirng budc hién
dai hoa may moc thiét bi cua doanh nghiép

Cong ty c6 hudng dao tao va dao tao lai doi ngil can bo quan 1y dé co thé
nang cao hiéu qua lam viéc ctia ho. Dudi sy quan 1y tai gioi, day kinh nghiém cua
cac nha doanh nhan Han Qudc - Viét Nam, ma cong ty di som timg budc di vao
hoat dong 6n dinh, sir dung lao dong pht hop véi tay nghé caa ho. Tir d6 phat huy
hét kha ning lao dong cia ting nguoi v4i doi ngli cong nhan c¢6 kinh nghiém va
tay nghé cao.

bép timg du nhu cau vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc lién tuc.
Ngoai ra vbn chiém dung caa Coéng ty TNHH May Viét Han 1a ngudn vén rat quan
trong. Von chiém dung chii yéu 1a mua hang tra cham. Thong thuong khi cong ty
nhap hang tir nha cung cap thi khoang 1 thing sau méi thanh toan tién.

Cong ty c6 rat nhiéu ban hang 1au nam, uy tin 16n tao thuan loi trong giao
nhdn hang, canh tranh trén thi truong nhu: WeatherProof, Columbia, Sanmar,
JCpenny...

4.1.2 Han ché va nguyén nhén ton tai

Doanh nghiép roi vao tinh trang kinh doanh khéng hiéu qua, 1am in thua 16.
Bén canh nhiing két qua noi trén thi hién tinh hinh st dung ngudn von & Cong ty
TNHH May Viét Han boc 16 rat nhiéu ton tai. Hiéu qua st dung vén cta cong ty 1a
chua tét.

Chit lwgng du bao thj trwong chua cao
Cong tac du bao thiéu co s& nén viée can d6i cung cau con phat sinh nhiéu

bét cap, dinh mirc cong viéc cho cong nhan chua dung. Bén canh d6 doanh nghiép
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lai khong c6 mot hé théng nong cdt, thudng xuyén mua hang theo ké hoach nén d6i
khi cong tac ké hoach 1ap don hang sai 1éch so v6i nhu cau thuc té, khong du bao
duoc gia ca vat tu, nguyén vat li¢u bién dong nhiéu nhu thé dan dén gia von hang
béan cao chiém ty trong 16n so véi doanh thu
Thay d6i chién lwgc san xuat lién tuc

Trong thoi diém hién nay mirc d6 canh tranh giita cac ddi thu rat gay git,
ngay cang co6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh may
mac, moi doanh nghiép déu c6 diém manh riéng. Doanh nghiép da lién tuc thay doi
phuong thirc san xuat dan dén khong dap tng di san luong dat hang gia cong cia
khach hang, 1am mat di mot s6 hop dong, gay kho khin cho doanh nghiép.
Hiéu qua sir dung von luu dong khong tot do:
a) Cong tac quan ly hang ton kho chuwa tot

Vong quay hang ton kho thap 13 do ban lanh dao doanh nghiép chua tim
duoc mot phuong an hop i, hiéu qua cho viéc giam luong ton kho, giai phong
von tir nhitng hang hoa & dong. Xac dinh muc tdi thiéu hoa hang ton kho ma
van dap ung lién tuc nhu cau thi trudng, tranh lugng vén & dong khong cin
thiét gay lang phi cho doanh nghiép.
b) Céng tac quan ly von bing tién chwa tot

Ta thay von bang tién & dong nhiéu, cha yéu 14 tién giri ngan hang, do doanh
nghiép than trong trong dau tu lam cho vén nhan ri, khong tao ra hiéu qua.
¢) Khoan muc cac khoan phai thu cao

Pay ciing 14 nguyén nhan lam han ché hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Pé tang doanh sb ban hang, thu hut khach hang 1am an lau dai
doanh nghiép di c6 mot chinh sach tin dung thuong mai twong d6i thoang, diéu
nay dem lai cho doanh nghiép mot s6 thuan loi tuy nhién cling dem lai khong it
kho khin. Thong thuong khach hang mudn duoc cip tin dung thuong mai thi phai
thé chap dung bang gia tri ghi trén hoa don, thé nhung khach hang 16n cta doanh
nghiép chu yéu déu duoc cip tin dung thuong mai chi dua vao uy tin ma khong can

phai dam bao bang tai san va thdi han kéo dai tir 10 ¢én 15 ngay. Diéu nay din dén
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tinh trang khdi luong cép tin dung thuong mai chiém ty trong cao trong tong vén
lru dong va khach hang thudng xuyén tra qua thoi han nhiéu khi con khéng c6 kha
nang thu hdi duoc ng. Chinh vi thé doanh nghiép gip kho khin trong viéc di doi ng
va lam tang chi phi doi ng. Viéc cac khoan phai thu ngdy cang ting dong nghia voi
viéc vén luu dong bi chiém dung ngdy cang ting nhu vdy khi cdn vén doanh
nghiép lai phai vay ngan hang va phai chiu tra 1ai cho cac khoan vay do.

Vén c6 dinh chua sir dung hiéu qua

Cong ty chua tan dung toi da nang lyc san xudt ciia may moc thiét bi. Nhiéu
TSCP c6 gia tri 16n van chua phat huy duoc hét hiéu qua mong mudn. Van co tinh
trang nguoi lao dong khong co ¥ thirc gitr gin TSCP, khéng dé TSCP dung noi
quy dinh, khong thuong xuyén vé sinh TSCD.

Mot nguyén nhéan nita 1a mic du cong ty trich du khau hao theo ty 1& qui
dinh song trén thyc té, ty 1& ndy con thap, giy kho khin cho cong ty trong viéc huy
dong von, d6i mai tai san cd dinh, dap vng kip thoi nhiém vu san xuét.

Trong viéc to chirc va quan 1y str dung tai san c6 dinh, mic du cong ty co ké
hoach stra chita dinh ki nhung van chua thue hién tét cong tac bao tri , bao dudng
tai san c¢6 dinh, may moc hong hoc khong duge stra chira kip thoi, chua xac dinh
dugc hiéu qua cua cong tac sua chira ddi véi tung loai tai san ¢d dinh cu thé.
Khong nhiing thé, chi phi sira chita chua dugc quan 1y chit ché va chua co dinh
muc cu thé, boi vay chua danh gia dugc két qué thyc hién.

Viéc phén loai tai san ¢6 dinh cta cong ty khong theo ngudn hinh thanh ma
theo hinh thai biéu hién. Diéu nay gay kho khin cho cong ty trong viéc quan 1y
ngudn von. Pay 1a diéu ton tai cb hiru ciia hau hét cac doanh nghiép Viét Nam noi
chung va Cong ty TNHH MayViét Han néi riéng can c6 bién phap khic phuc.

Ngoai ra, tinh hinh bién dong ctia nén kinh té thi trudng ciling anh hudng t&i
hiéu qua str dung von. Trong nhitng ndm qua khing hoang kinh té 1am cho mét sé
cong ty diéu dung, 1am vao tinh trang kho khan. Cong ty lai mai thanh 1ap nén chiu
su canh tranh gay gét tlr cac cong ty cung nganh loi thé hon vé von, bé day lich st

uy tin trén thuong truong do d6 van dé tim kiém khach hang va thoa mén nhu cau
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ctia ho 1a rit kho khan. Cac yéu td d6 ciing tac dong t6i hiéu qua st dung vén cia
cong ty.

Tém lai, v6i nhitng ton tai nay doi hoi trong ndm t6i cong ty phai nghién ctru
tim ra nhimg giai phap, hudéng di cu thé dé khong ngimg nang cao hiéu sir dung
von, nang cao hi¢u qua cua hoat dong san xuét kinh doanh dé ton tai va phat trién
bén viing trong nén kinh té thi trudng.

4.2 Phwong huwéng hoat dong ciia doanh nghi€p trong cac nim toi

Trong nim t6i, cong ty cha truong phat trién theo nhitng hudng sau day:
Thir nhit: Tang cuong dau tu chiéu sdu cta hoat dong tim kiém thi truong, tim
hiéu nhu cau thi trudng, khach hang. Chan chinh hoat dong cua cac khau cho dong
bd hon tir lc du doan nhu cau, 1ap ké hoach nhap khau, lam hop dong kinh té, giao
nhan va phan phdi hang hoa, ddi chiéu cac khoan phai thu, tiét kiém tbi da cac
khoan chi phi. Pay 1a mot khau rat quan trong trong cong tac to chirc hoat dong
kinh doanh.
Thit hai: Hoan thién hon viéc phan cdp, phan céng quan 1y, cong ty da chu dong
giao viéc cu thé cho ting phong ban, ngay mung 10 hang thang ké toan cta timg
don vi c6 ddi chiéu cu thé vé doanh sd cung nhu cac khoan cong ng, cac khoan
phai thu tir khach hang, tién mit va luong hang ton kho véi phong tai vu ké toan
clia cong ty. V& mat tai san cb dinh cong ty da 1ap bién ban ban giao cu thé cho
tung b0 phan va tung ca nhan trong vi¢c bao quan va giir gin tranh truong hop hu
hong mat mat, 1ap ké hoach kiém tra dinh ky ting tai san nay trong timg quy.
Thir ba: Diéu chinh kip thoi ty gid ngoai té cho phil hop véi gia nhap khau hang
hoa. La mot doanh nghiép kinh doanh XUt nhap khau von phu thudce rat nhiéu vao
ty gi4 ngoai té, tir nét dac thu do, cong ty da 1ap chuong trinh hanh dong cu thé kip
thoi diéu chinh gia hang ban ra dé phu hop véi gia ngoai té nhap khau dam bao ty
1¢ 14i suét cua cong ty. Tranh duogc hién twong mat gia ctia dong tién 1am giam von
trong hoat dong kinh doanh. DPay 1a mot khau rat quan trong trong nét dac thu cua

cac doanh nghiép kinh doanh xuét nhap khau.
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Thir tw: Khai thac triét dé hon cac ngudn vén ma cong ty dang co tir bang can dbi
ké toan ta nhan thiy rang lwong von ma cong ty can cho cac hoat dong kinh doanh
1a rat 16n ma ngudn von chu so hitu cia cong ty lai rat han hep, cong ty phai sir
dung ngudn vén vay tir bén ngoai dan tdi chi phi st dung vén 1én cao. Chinh tir
nguyén nhan ndy coéng tac nang cao hiéu qua s dung von la rat can thiét, ting
duoc vong quay ctia von va loi nhuan giam di cac khoan chi phi.

- Theo duodi viéc tang loi nhuan dudi nhing diéu kién dang thay ddi cia thi
truong nham md rong quy mo san xuat theo phuong thirc dau tu ca chiéu rong lan
chiéu sdu, tan dung ti da co sd vat chat k¥ thuat hién ¢ cta minh.

- Ndm bat va str dung kip thoi cong nghé méi nham ning cao ning suét
ciing nhu chat luong céc cong trinh. T4p trung va tan dung t6i da ngudn nhan
lyc hién co, tranh tinh trang lang phi nhan cong.

- Giir viing thi truong ma cong ty dang chiém linh va ¢ uy tin
4.3. Mot s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai
cong ty TNHH may Viét Han
4.3.1 Bién phap 1: Giai phap giam lwong hang ton kho
Muc tiéu

Thue hién tot cong tac nay s& gitup cho cong ty ting luong tiéu thu san pham,
ting doanh thu, giam luong hang ton kho, tir d6 gbp phan nang cao hiéu qua s
dung tai san luu dong.
Co sé dé ra bién phap

Céc doanh nghiép bao gid ciing phai c6 mot lwong hang ton trit nhat dinh
trong kho dé cho qua trinh san xuit duoc thong sudt, lién tuc. Song néu hang ton
kho 16n s& lam & dong von dan t6i hiéu qua st dung von va sir dung tai san kém.
Ngoai ra doanh nghiép lai phai mat mot khoan chi phi cho viéc luu kho bao quan
hang hoa, nguyén vat liéu. Diéu nay s& 1am ting chi phi va giam loi nhuan cia

doanh nghiép.
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Noi dung thue hién
Pé giam luong hang ton kho hay ting luong hang hoa tiéu thy ta can tién
hanh:

+ Cong ty can cai tién cac khau cua qua trinh cung tng nguyén vat liéu, bao
quan nguyén vt liéu. Ké hoach thu mua dy trit nguyén vat liéu phai phu hop voi
yéu cau cua ké hoach san xuit kinh doanh dam bao cung cap day du nguyén vat
liéu cho quaé trinh san xuét. Cong ty can theo ddi st sao tinh hinh gia ca, kha ning
ngudn cung ung dé c6 ké hoach du phong cac ngudn cung tmg thay thé phuc vu tét
nhu cau san xuét kinh doanh trong moi truong hop.

Kinh doanh cua doanh nghiép cht yéu 1a nhin hang gia cong. Nén khong bi
t6n nhitng hang 186i mét, gia cao...ma chil yéu la thanh pham tén kho nam 2008
chiém 59.18% tong vén luu dong, nam 2009 1a 3,089,493,767 dong chiém mot ty
trong rat 1én khoang 23% von luu dong. Hang hoa ton kho nay khong nhimg gay @
dong von kinh doanh 1am giam vong quay hang ton kho ma con tang chi phi luu
trit chiém dién tich cua kho. Giai phap cho van dé nay chi c6 cach 1a chd trong
khau quang ba san pham, chién luoc marketing, dé ky két dugc nhiéu don dat hang
gia cong nhu:

+ Xay dung ké hoach gidi thiéu san phim, quang cao nhimg mit hang cta
cong ty dang kinh doanh, nhat 1a d6i v&i phan thi truong ma khach hang chua quan
tam tiéu thu nhimg mat hang d6. Bén canh d6 vé gid ca, cong ty co thé ban vai gia
hop 1y hodc co thé ban thdp hon mot chut, thu it lgi nhuan dé thu hat khach hang.
Néu thyc hién duoc thi cong ty sé ting dugc thi phan, ting khoi lugng hang hoa
ti€u thy, tir do s€ 1am tang doanh thu.

+ Co cac bién phap khuyén khich vat chét kip thoi d6i v6i nhitng can bo tim
duoc cac ngudn hang chat luong, gia ca ré, cling nhu tim duoc cac dbi tac nhiéu
tiém ning c6 nhu viy cong ty méi ddy nhanh duoc cong tac tiéu thu, timg budc
tang thi phan, dong thoi tranh o dong vén nham nang cao hiéu qua sir dung TSLD

cua cong ty.
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+ Chién lugc xtc tién ban hang nhu giam gia cho khach hang mua nhiéu,
tang chiét khau cho khach hang tra tién ngay va ting phan trim hoa hdng cho
nhiing ban hang gidi thi¢u ban hang.

N6i cach khac doanh nghiép phai xuat phat tir nhu cau thi trudng va tinh canh
tranh trén thi trudng dé quyét dinh quy mo, ching loai mau ma, chat luong va gia
ca san pham

+ Nang cao nang luc ban hang ctia ddi ngii nhan vién

+ Bén voi gia uu dai cho khach hang truyén théng va ndi bo cong ty giam
thiéu cac chi phi va tranh ton that phat sinh
Dy kién dat dwoc
Sau khi thuc hién bién phép thi hang ton kho dy kién giam duoc 15%
Vay s tién doanh nghiép sé tiét kiém duoc 1a:
Hang ton kho 3,089,493* 15% = 463,423 nghin dong
> Tong chi phi dv kién khi thuc hién bién phap 1
Pé thyc hién mot loat cac cong tac trén, cong ty can phai bo ra cac chi phi sau:
Chi phi dy kién khi thue hién bién phap 1
Pon vi tinh: Nghin dong

Chi tiéu S tién

1. SO tién chiét khau , giam gia cho khach hang | 30,000

2. Chi phi quang b4, giéi thiéu san pham 20,000
3. Chi thuéng khi tim dwoc d6i tic méi 6,000
4. Chi phi khéc 2,000

Tong chi phi di kién 58,000

Nhuw vdy, sau khi thuc hién bién phap 1 s tién dy kién thu duoc = Té)ng thu - Té)ng chi
= 463,423 — 58,000 = 405,423 (nghin dong)
> DPanh gia két qua dat dwoe cia bién phap
Viéc thuc hién bién phap trén da gop phan nang cao dugc hiéu qua sit dung

von luu dong ctia cong ty.
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Panh gia két qua sau khi thuc hién bién phap 1

So sénh
nam 2009 va Dy
P en . Nam . X kién
Chi tiéu Don vi 2009 Du kién Ty
Gia tri
trong
1.Hang ton kho 1000b 3,487,404| 3,081,981| (405,423)| 11.63
2. Gia von hang ban 1000b| 60,268,254| 60,268,254
3. 86 vong quay hang ton|
Vong 17.28 19.56 2.28| 13.19
kho (2/1)

Dy kién céc chi tiéu hiéu qua sau khi thue hién bién phap 1

So sanh
i nam 2009 va du
Chi tiéu Pon vi | Nim 2009 | Dy kién cidn
Giatri [Ty trong

1. Hang ton kho 1000D | 3,487,404 | 3,081,981 | (405,423) | (11.63)
2. VLD binh quan 1000D | 9,904,237 | 9,498,814 | (405,423) | (4.09)
3.DTT 1000 | 66,028,156 | 66,028,156 0 0
4. LNST 1000D | (2,553,352) | (2,553,352) 0 0
5. S0 vong quay VLD Vvong 6.67 6.95 0.28 4.2
6. Thoi gian 1 vong quay VLD | Ngay 53.98 51.8 (2.18) (4.04)
7. Mitc doanh lgi VLD Lan (0.26) (0.27) (0.01) 5.47
8. Hé s6 dam nhiém ciia VLD | Lan 0.15 0.14 (0.01) (6.67)

Nhu véy, sau khi thyc hién bién phap ndy cong ty di tiét kiém duoc 405,423

nghin déng lam cho hang ton kho tir 3,487,404 nghin dong con 3,081,981 nghin

ddng. Nho d6 vong quay hang ton kho cua cong ty ciing ting 1én dat 19.56 vong

(tang 13.19%). Nho d6 hiéu qua st dung vén luu dong duge nang cao: mic doanh loi

dat (0.27) 1an (ting 5.47%) va vong quay VLD 13 6.95 1an (ting 4.2%).

Nhu vay sau khi thuc hién bién phap hang t6n kho giam 405,423 nghin dong.
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Doanh nghiép nén ging giam luong hang t6n kho bang cach thuc day nhanh viéc ban
hang, néi 1ong diéu kién tra cham ctia khach hang. Can ddi gitta giam lugng hang ton
kho ma khong 1am tang cac khoan phai thu 1a mong mudn ctia moi doanh nghiép.

4.3.2 Bién phap 2: Tiét kiém chi phi quén 1y doanh nghiép nham ning cao hiéu
suat sir dung von

Muc dich cta bién phap

C6 thé noi dau tu cho cong tac quan 1y 13 can thiét nhung dé cho chi phi quan
ly tang cao s€ anh huong dén loi nhuan. Vi vay, can thuc hién cac tiét kiém nham
giam chi phi quan 1y doanh nghiép, ting loi nhuan. Tt d6 hiéu qua st dung vén
trong nam cua cong ty ciling s€ dugc nang cao.

Co sé cua bién phap

Tiét kiém chi phi ha gia thanh 1a mot trong nhiing bién phap hitu hiéu nham
nang cao lgi nhuan cho coéng ty. Do d6 cong tac quan 1y chi phi 1 cong tac hét st
quan trong, néu lam t6t cong tac ndy thi cong ty chi mat mot khoan chi phi thap ma
hiéu qua dat dugc s€ cao hon va ngugc lai.

Ta thay chi phi quan 1y doanh nghiép dang c6 xu huéng ting 1én qua 3 nim
b4o c4o nam 2007 1a 5,941,851 nghin dong, nam 2008 1a 7,041,385 nghin dong,
nam 2009 13 9,823,386 nghin dong.

Cu thé hon, ta c6 bang so sanh téc do ting doanh thu rong va toc do ting chi
phi quéan ly doanh nghiép ctia cong ty.

So sanh doanh thu va chi phi quan ly doanh nghiép giai doan 2007-2009

Pon vi tinh: Nghin dong

So sanh 08/07 So sanh 09/08
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Nam 2009 Ty Ty
Gia tri Gia tri
trong trong
Doanh thu thuan| 53,477,562|52,019,789| 66,028,156 | (1,457,773)| (2.73)] 14,008,367| 26.93
CP QLDN 5,941,851| 7,041,385|9,823,386| 1,099,534| 18.5| 2,782,001 39.5

Qua sd liéu cua bang trén ta thay, chi phi quan 1y doanh nghiép c6 xu hudng
tang Ién trong 3 ndm. Nam2008, chi phi quan ly doanh nghi€p tdng nhung doanh
thu thudn giam di. Pac biét ndm 2009 do tdc d6 ting chi phi quan 1y 16n hon tdc do
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tang doanh thu (chi phi quan 1y doanh nghiép tang 39.5%; doanh thu tang 26.93%)
da 1am anh hudng dén loi nhuan doanh nghiép
4.3.2 N§i dung cta bién phap

Dé tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép cong ty can thyuc hién cac bién phép:

Thudng xuyén tim kiém, khai thac trén thi trudng cac nha cung tng c6 uy
tin va cung cAp san phim véi gia ca khong qua dat dé dam bao cho chi phi & muc
thap nhat ma chat luong van dat yéu cau.

Cong ty can phai xay dung mot dinh muc st dung hop 1y ddi véi cac trang
thiét bi, dung cu phuc vu cong tac quan 1y bang cach xac dinh r& ndi dung, pham vi
st dung tung loai chi phi.

Cong ty ciing nén to chirc cac budi tdp huan nham nang cao y thirc, trach
nhiém lam cho can bo cong nhan vién tuy nhan thay rang tiét kiém chi phi ciing
chinh 13 dem lai nhiéu loi nhuan hon cho cong ty.

Ngoai ra, chi phi tién luong nhan vién quan 1y ciing 1a yéu t6 khién chi phi
quan 1y ting 1én. Do d6 cong ty can xac dinh nhu ciu nhan vién quéan Iy phu hop va
thuong xuyén kiém tra, giam sat chat ché thoi gian 1am viéc ctia nhan vién dé c6
ché do thudng phat 16 rang va hop 1y.

Viy, Sau khi thuc hién céc cong tac trén cong ty co thé tiét kiém duoc 5% chi
phi quan 1y doanh nghiép tuong duong: 5%* 9,823,386 = 491,169 (nghin dong)
> Tong chi phi dw kién khi thuc hi¢n bién phdp 2
Pé thyc hién cac cong tac trén cong ty can phai bo ra mot lwong chi phi. Cac chi
phi ndy bao gom: chi phi tim nha cung mg, chi phi xay dung dinh mic dién, nudc,
dién thoai va cac chi phi phat sinh khac.
Chi phi du kién khi thye hién bién phap 2

Chi tiéu S6 tién (1000D)
1. Chi phi tim nha cung ung 50,000
2. Chi phi xay dung dinh mtrc dién,
priay aume @ ' 30,000
nuoc, dién thoai
3. Chi phi khac 10,000
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Tong chi phi

90,000

Nhw vdy, Sau khi thuc hién bién phap 2 cong ty sé tiét kiém duoc:
491,169 — 90,000 = 401,169 (nghin dong)

> Danh gia két qua dat dwoe cia bién phap

Panh gia két qua sau khi thue hién bién phap 2
Don vi tinh: 1000 Dong

So sanh
, nam 2009
Chi tiéu Niam 2009 | Duw kién ,
va du kién
Gia tri | Ty trong
1- Doanh thu thuan 66,028,156 66,028,156
2- Gia von hang ban 60,268,254| 60,268,254
3- Loi nhuan gop 5,759,902| 5,759,902
4- Chi phi ban hang 1,321,899 1,321,899
5- Chi phi quan ly doanh nghiép | 9,823,386| 9,422,217| 401,169 4.08
6- Loi nhuan thuan
(2,950,263)| (2,549,094)
tir hoat dong tai chinh 401,169| (13.60)
7- Lgi nhuén khac 396,911 396,911 0 0.00
8- Tong loi nhuin ké toan trudc
) (2,553,352)| (2,152,183)
thue 401,169| (15.71)
11- Loi nhuén sau thué TNDN (2,553,352)| (2,152,183)| 401,169| (15.71)
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Bang 4.7: Du kién céc chi tiéu hiéu qua sau khi thuc hién bién phap 2

So sanh
nam 2009 va du
Pon . .
Chi tiéu | Ndm 2009 | Duy kién kién
V1
i =
Gia tri Y
trong
1. Tong von binh quan 1000D| 35,872,488/ 35,872,488
2. Von ¢6 dinh binh quan 1000D| 21,476,622| 21,476,622
3.V6n luu dong binh quan ~ [1000D| 9,904,237| 9,904,237
4. Nguyén gia binh quan
1000D| 39,772,489 39,772,489
TSCD
5. LNST 1000P | (2,553,352)| (2,152,183)| 401,169 (15.71)
6. Stre sinh loi ciia tong von |Lan (0.07) (0.06) 0.01| (14.29)
7. Stee sinh loi ciia VLD Lan (0.26) (0.22) 0.04| (15.38)
8. Stre sinh lgi ciia TSCP  |Lan (0.12) (0.1) 0.02| (16.67)
9. Hiéu qua sir dung VCP  |Lan 1.66 1.66 0| 0.00

Vay sau khi thuc hién bién phap 2 du kién nam 2009, chi phi quan 1y doanh

nghiép sé giam tir 9,823,386 xuéng 9,422,217 (giam 4.08%), doanh thu va céc chi
phi khac van giit nguyén thi két qua nhan duoc 1a lgi nhuan sau thué ting 401,169
nghin dong. Tir 46 nang cao hiéu qua st dung vén: strc sinh loi cta tong von ting
0.01, strc sinh loi cta von luu dong tang 0.04, stic sinh lgi ciia von ¢b dinh tang 0.02
voi trude khi thuc hién bién phap 2.
Bién phap 3: Giam cac khoan phai thu
Muc tiéu

S6 du trong khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chiém dung von
cang nhiéu do d6 s& bat loi dén hiéu qua st dung von ciing nhu hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép. Viéc dua ra cac phuong hudng va giai phap cu thé nham thu hoi

ng s€ gitp cho cong ty han ché tinh trang bi chiém dung vOn nham céi thién hiéu
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qua st dung VLD néi riéng va hiéu qua st dung vén kinh doanh néi chung cua
cong ty.
Co s6 thwe hién bién phap
Cong tac quan 1y cac khoan phai thu ctia cong ty chua dugc chat ché. Khoan
phai thu ludn chiém ty trong cao trong tong VLD (tir 25-50% tong VLD) va sb
vong quay van con thap.
S6 vong quay cac khoan phai thu nim 2008: 20.16vong
S6 vong quay cac khoan phai thu nam 2009: 25.07 vong
Nguyén nhan co ban dan dén tinh trang von bi chiém dung 14 trong cac hop
ddng tiéu thy san pham cta doanh nghiép ky két v6i khach hang chua c6 diéu kién
rang budc chat ché vé mit thanh toan vé s tién ung trudc.

Mot trong nhitng nguyén nhan khac khién cho cac khoan phai thu va phai
thu kho doi ctua doanh nghiép 16n 1a do coéng ty khong lam tdt cong tac tham dinh
tinh hinh tai chinh cta khach hang. Tang cuong cong tic tham dinh kha ning tai
chinh cta khach hang trudc khi dua ra quyét dinh ban chiu 1a viéc 1am can thiét.
Viéc danh gia kha ning tai chinh cta khach hang dua trén cc thong tin vé hiéu
qua hoat dong kinh doanh trong thoi gian qua thong qua cac bao cédo tai chinh cua
doanh nghi€p, qua cac ngan hang c6 quan h¢ vadi khach hang hay cac ban hang da
timg c6 quan hé 1am an vai khach hang hodc bat ky nguon thong tin dang tin ciy
nao khéc.

Doanh nghiép cling phai thuong xuyén giam sat hoat dong cia khach hang, co
thé phan cong quan 1y theo timg khach hang, nhém khach hang dic biét 1a ddi vai cac
khach hang 16n, dé doanh nghiép d& dang hon trong cong tac quan 1y va thu ng. Thim
dinh nang lyc tai chinh ciia khach hang 1a rit quan trong d6i v6i doanh nghiép hién
nay khi ma phai thu khach hang 1én t6i 3,172,373 nghin dong.

Tuy s6 vong quay cac khoan phai thu cé tang 1én, chimg to cdng ty ciing
dang co nd luc trong vi¢c thu hoi cac khoan phai thu, han ché vén bi chiém dung,
nhung viéc thu hdi no van chua thuc sy hiéu qua.

Noi dung thue hién
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Mudn giam duge cac khoan phai thu ta phai giam “Phai thu cta khach hang”,
giam “Tra trude cho nguoi ban” va giam “Phai thu khac”.
> Gidam “Phdi thu cia khdch hang”

Qua phan tich thuc trang str dung vén ¢ chuong 3 ta thiy, ty trong cic khoan
phai thu twong ddi cao (nim 2009 chiém 23.84 VLD). Vi vay, cong ty can sir dung
cac bién phap dé giam ty trong cta khoan muc ndy nhiam nang cao hiéu qua st
dung VLD. Mot trong cac bién phap d6 13 ap dung “chiét khéiu thwong mai’.

Cong ty nén to chirc cudc hop nham triéu tap khach hang va dwa ra chinh sach
chiét khau dé thu hdi ng nhu sau:

Pé thuc day cong tac thu hoi ng doanh nghiép lap cho minh mot hé thong theo
ddi quan 1y vé thoi gian cac khoan ng, xem xét khoan nao da dén han va khoan nao
chua dén han thanh todn dé tir 6 1ap ké hoach thu héi. Ngoai viéc giao trach nhiém
cho cac don vi di doi no chi nhanh ciing phai khuyén khich cac don vi bang céch trich
thém % cho cac bo phan ban hang, can bo di doi no.

Hét thoi han thanh toan ma khach hang chua tra tién thi doanh nghiép c6 thé
tién hanh quy trinh thu hdi no sau:

+ Goi dién, giri thu nhic no dbi v6i khach hang

+ Ctr ngudi truc tiép dén gip khach hang dé doi no

+ Cudi cuing bién phap trén khong thanh cong thi phai uy quyén cho nguoi dai
dién tién hanh cac thi tuc phap 1y

Nhu vay ca doanh nghiép 13n ngudi mua hang déu cé loi trong kinh doanh.
Xuat phat tir két qua trén doanh nghiép c6 thé ap dung ty 1& chiét khau, khuyén
khich khéach hang tra tién hang nhanh chéng nhu sau:

Néu khach hang thanh toan ngay khi mua hang doanh nghiép c6 thé st dung
mirc chiét khdu cho khach hang 12 0.3% gia tri hang hoa

Néu khach hang thanh toan trong vong 15 ngay thi doanh nghiép chiét khau
cho khéch hang 0.2%

Néu khach hang thanh toan chiam trong vong 25 ngdy thi doanh nghiép c6
thé chiét khau cho khach hang 0.1% gia trj 16 hang

Néu khach hang thanh toan trong vong 30 — 45 ngay doanh nghiép s& phai
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chiu toan bo 13i suat khi vay von ngan hang do d6 doanh nghiép s& khong tinh chiét
khau cho khach hang
Néu qua han thanh toan sau 45 ngay khach hang s& phai tra 13i suat thang cho
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia chinh sach tin dung thuong mai hién tai.

Du kién v6i muc chiét khau trén Cong ty co thé thu hdi dugc 10% sb no
tuong duong: 3,172,373 * 10% = 317,237 (nghin dong)
> Giam “Trd trwéc cho ngwoi ban”

Dé giam “Tra trudc cho ngudi ban”, cong ty can:

+Tim kiém va khai thac ngudn hang (trong nudc va ngoai nudc).

+ Duy tri thudng xuyén méi quan hé tot, xay dung dugc uy tin va niém tin
d6i voi cac nha cung tng.

+Bén canh d6 cong ty cling nén lya chon nha cung ung thich hop va trd
thanh ban hang truyén thong ctia ho.

Du kién voi bién phép trén cong ty giam duoc 3% sb tién phai tng trudce cho
nguoi ban trong duong: 32,580* 3% = 977 (nghin dong)
> Gidm “Cdc khodn phdi thu khac”

Pé nhanh chong thu hdi cic khoan phai thu va han ché chi phi khong can
thiét, cong ty nén 4p dung cac bién phép sau:

+M0 s6 theo ddi chi tiét timg khoan phai thu, thuong xuyén kiém tra don
dbc dé thu hoi dung han.

+ Trong hop dong can qui dinh rd rang, chat ché vé thoi han va phuong thic
thanh toan, néu vuot qua thdi han thanh toan theo hop dong thi cong ty dugc thu
141 twong mg véi 14i suat qua han ciia ngan hang.

+Phan loai cac khoan ng qua han, im nguyén nhan cua nhimg khoan no d6 dé
c6 bi¢n phép xir Iy thich hop nhu: gia han ng, thoa udc xur Iy ng, x0d mot phﬁn no cho
khéch hang hodc yéu cau toa an kinh té giai quyét theo thi1 tuc pha san doanh nghiép.

Pé thiic day cong tac thu hdi ng doanh nghiép 14p cho minh mot hé thong theo
ddi quan 1y vé thoi gian cac khoan no, xem xét khoan nao d dén han va khoan nao

chua dén han thanh toan dé tir d6 1ap ké hoach thu hoi. Ngoai viéc giao trach nhiém
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cho cac don vi di doi no chi nhanh ciing phai khuyén khich cac don vi bang cach
trich thém % cho cac bo phan ban hang, can bo di doi no.
Hét thoi han thanh toan ma khach hang chua tra tién thi chi nhanh c6 thé tién
hanh quy trinh thu héi no sau:
+ Goi dién, giri thu nhic no dbi v6i khach hang
+ Ctr ngudi truc tiép dén gip khach hang dé doi no
+ Cudi cung bién phap trén khong thanh cong thi phai uy quyén cho nguoi dai
dién tién hanh céc thii tuc phap 1y
Du kién v6i mot s6 bién phap trén cong ty s& thu hoi duoc 10% sd no tuong
duong: 500,693 * 5% = 25,035 (nghin dong)
Viy, du kién tong s6 tién cong ty s& thu hoi duge sau khi thue hién 1a:
317,237+977+25,035 = 343,249 (nghin dong)
> Tong chi phi dw kién khi thwe hi¢n bién phép 3
Pé thyc hién mot loat cac cong tac trén, cong ty can phai bo ra cac chi phi sau:
Chi phi dy kién khi thue hién bién phap 3

Pon vi tinh: Nghin dong

Chi tiéu S6 tién

2. SO tién chiét khau cho khach hang 10,000
2. Chi phi doi no 3,000
3. Chi thuong khi doi dugc no 2,000
4. Chi phi khac 1,000
Tong chi phi du kién 16,000

Nhu viy, sau khi thuc hién bién phap 1 s6 tién du kién thu duoc = Tong thu - Tong chi
= 343,249 -16,000 = 327,249 (nghin dong)
4.2.3 Panh gia két qua dat dwoce ciia bién phap

Viéc thuc hién bién phap trén da gdp phan nang cao dugc hiéu qua sir dung

von luu dong cua cong ty.
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Panh gia két qua sau khi thuc hién bién phap 3

So sanh
nam 2009 va Du
Nam , .
Chi tiéu Don vi Du kién kién
2009
T<
Gia tri Y
trong
1. Khoan phai thu 1000b | 2,633,700| 2,306,451 (327,249)| 12.42
2. Doanh thu thuan 1000b | 66,028,156|66,028,156
3. Vong quay khoan phai thu| VVong 25.07 28.62 3.55| 14.16
4. Ky thu tién binh quén Ngay 14.36 12.58 (1.78)| (12.4)

Dy kién cac chi tiéu hiéu qua sau khi thwe hién bién phap 3

So sanh
Chi tiéu Pon vi| Nim 2009 | Dy kién | niim 2009 va di kién
Giatri | Ty trong

1. Khoan phai thu 1000D | 2,633,700 2,306,451| (327,249) 12.42
2. VLD binh quan 1000D | 9,904,237| 9,576,988| (327,249) 33.04
3.DTT 1000D | 66,028,156 | 66,028,156
4. LNST 1000D {(2,553,352)|(2,553,352)
5. S0 vong quay VLD Vong 6.67 6.89 0.22 0.03
6. Thoi gian 1 vong quay .

Ngay 53.98 52.25| (31.73) 0.58
VLD
7. Mitc doanh lgi VLD | Lan (0.256)|  (0.266) (0.01) 0.039
8. Hé s6 dam nhiém ciia .

Lan 0.15 0.14
VLD (0.01) (0.06)

Nhu vay, sau khi thye hién bién phap nay cong ty da tiét kiém dugc 327,249

nghin dong lam cho khoan phai thu ngin han tr 2,633,700 nghin dongcon

2,306,451 nghin dong. Nho d6 vong quay khoan phai thu clia cong ty ciing ting 1én

dat 3.55 vong (ting 14.16%) va ky thu tién binh quan giam con 12.58 ngay (giam
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12.4%). Nho d6 hiéu qua st dung von luu dong dugc nang cao: mirc doanh loi dat
(0.266) 1an (ting 0,039%) va vong quay VLD 14 6.89 lan (ting 0.03%).
4.4 Mt s6 kién nghi nhim tao diéu kién thuc hién cac giai phap

Dé dam bao cho cac giai phap trén nhanh chéng phat huy tac dung trong qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh can phai quan tam dén viéc thuc hién cac diéu
kién sau:
4.4.1 Kién nghi d6i v6i cong ty
Phian dau ha thap gia thanh pham

Ha thap gia thanh pham s& dem lai cho cong ty nhiéu loi thé, vira nang cao
kha ning canh tranh san pham, vira thiic day hon viéc tiéu thu san pham. Cong ty
can co cac bién phap cai tao trong quan ly gia thanh. Cong ty c6 thé dau tu thém
trang thiét bi may moc dé hoan thién day chuyén cong nghé, vira dam bao chat
lwong san pham, vira tiét kiém chi phi nhan céng truc tiép

Ddi voi nguyén vt lidu phuc vu cho qua trinh san xuét kinh doanh, viéc tiét
kiém nguyén vat liéu van ludn duogc coi trong hang dau vi khoan chi phi chiém ty
trong 16n trong gia thanh san pham. Chi phi nguyén vat liéu c6 thé duoc tiét kiém
bang nhiéu cach nhu giam hao hut bao quan, giam chi phi van chuyén, lua chon
ngudn nguyén vt lidu c6 gia hop 1y nhung vin dam bao chat lugng va tiét kiém
trong san xuat. Cong ty can phai quan 1y chat ché hon tir khau mua nguyén vat liu
dén dua vao san xuét, kiém tra cac hoa don mua ciing nhu cac chtng tir xuat nhap
khau nguyén vat liéu. Ngoai ra cong ty co thé thay thé mot s loai NVL co thé
giam gia thanh ma chat luong san pham khong thay d6i

Dé phin d4u ha thip gia thanh san pham cong ty cdn quan tdm hon nita dén
khau quan 1y san xuat va tac nghiép. Cai tién trang thiét bi may mac, thiét bi san
xuat thiét ké noi lam viéc hop ly, tinh toan va lua chon sd luong dit hang va lam
mat hang sao cho chi phi dat hang la nhé nhét, lya chon va 1én ké hoach san xuét
cu thé chinh xéac vira dé dam bao cung cép kip thoi luong hang héa ma thi truong
can thiét, vira tranh tinh trang ton kho qua nhiéu thanh pham dé giam thiéu chi phi

tdn kho
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Cong ty cling nén cd nhitng bién phap quan 1y va khuyén khich ngudi lao
dong truc tiép mot cach hop 1y tao diéu kién cho ho dat nang suét cao nhat

Nhiing 1y luan chung vé TSLD khang dinh vai trd then chdt cia TSLD cho
su phét trién hay thanh bai cia mdi doanh nghiép. TSLD 1a diéu kién dau tién ma
doanh nghiép ¢ thé hoat dong va 1a trung tdm chi phdi moi hoat dong cua doanh
nghiép.

Tuy nhién két ciu ngudn huy dong thé ndo, phuong phap huy dong thé nao
quyét dinh rat 16n toi hiéu qua quan 1y va t6 chtc von kinh doanh ciing nhu anh
huong téi san xuat kinh doanh cua céng ty. Do vy cic nha lanh dao ludn phai
sang sudt va cai thién khi lwa chon phuong an huy dong von.

Cong ty nén thuc hién da dang héa loai hinh hoat ddng san xuit va da dang
héa san pham tiéu thu

Pé tan dung triét dé cong suat may moc, thiét bi nhu hién nay, cong ty c6 thé
da dang hoa hinh thirc s¢ hiru nhu: nhan gia cong cho cac nha may, cong ty may
mic trong nudc. Hinh thire thuc ddy gia cong c6 thé 1a gia cong tirng phan hoic gia
cong toan bo

Bén canh d6, cong ty co thé thuc hién da dang hoa san xuat san pham bang
cach bén canh cac san pham truyén théng 1a 40 jacket thi cong ty co thé san xut
thém céc loai quan 4o v4i nhiéu chung loai kich ¢&, hop thoi trang

Cong ty can dau tu hon nita quang céo, tiép thi va chao hang ctia minh trén
thi truong. Quang cdo va tiép thi 1a mot trong cac chinh sach Marketing hién dai da
khong thé thiéu duoc trong moi linh vyuc cua nén kinh té. Nhat 12 dbi véi linh vuc
hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do d6 ting cudng cho cong tac
quang cao va tiép thi nham gitp cho coéng ty mé rong hon nita dén cac doi tugng
tiéu dung.

4.4.2 Kién nghi d6i v6i ngan hang

Céc ngan hang luon 1a trung tdm cta hoat dong kinh doanh cua chi nhanh.

Pay 1a ngudn huy dong vén cua tit ca cac doanh nghiép hoat dong trén thi trudng.

Vi vay cac ngan hang can hoan thi¢n theo hudng tao diéu kién thuan lgi cho cac
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doanh nghiép vay vén kinh doanh. Ngan hang nén giam bét cac thu tuc vay von dé
tao diéu kién cho cac doanh nghiép giam céc chi phi trong qua trinh vay von.
Trong ndi bo ngan hang thi can:
Tang cuong nang luc cua can b nhan vién hoat dong trong nganh
Hi¢n dai hoa cac cong nghé phuong thue giao dich
C6 chinh sach dao tao con ngudi vé thai do cua nhan vién khi giao dich
v6i khach hang
4.4.2 Kién nghi d6i v6i nha nwéc

Trong nén kinh té thi trudng nha nudc tuy khong can thiép dugc vao noi bo
timg doanh nghiép nhung nha nudc ¢ vai trd quan trong trong viée diéu phdi nén
kinh té & tim vi mo. Piéu d6 s& anh hudng dén tat ca cac doanh nghiép hoat dong
kinh doanh trén lanh thd Viét Nam. Do vay dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép
phat huy duoc hét kha ning cia minh nha nude can

Tao 1ap mdi trudong phap luit 6n dinh

Cac doanh nghiép hoat dong trén thi truong déu phai hoat dong trong khudn
kho phap luat tao thanh hanh lang phap 1y. Day 14 bién phap dé nha nudc diéu tiét
nén kinh té. Hanh lang phap luat thé hién & cic van ban phap luat, cac quy dinh cac
vin ban dudi luat vé cac van dé kinh té.

Vi vay dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép phat huy dugc hét kha ning
tiém lyc cia minh, nha nudc phai tao ra mdi truong phap luat thong thoang va hop
ly. Cac bo luat da dugc ra doi la: Luat doanh nghiép, luat dau tu nuée ngoai, luath
thuong mai...Hién nay trén thi truong cac cong ty co phan lién tuc dugc thanh 1ap
va rat phat trién. Thi truong chung khoan dang 1a diém néng, vi vay nha nudc can
phai ¢ cac luat phu hop dé dan tao ra duge moi truong phéap 1y cho cac cong ty co
phan phat trién.

Dbi voi van dé& huy dong st dung von kinh doanh, nha nudc can ban hanh
cac quy dinh thuan loi vé viéc vay von ngan hang va cic hoat dong tai chinh khéc.

Tao 1ap mdi truwdng kinh té xi hi 6n dinh dam bao cho viéc huy dong von

Huy dong st dung vén c6 hiéu qua ciing ¢ nghia 13 doanh nghiép hoat dong
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c6 hiéu qua. Nha nudc can thong qua cac ching sach, cong cu khac nhau dé tao mot
moi trudng kinh té thuan loi cho viéc dau tu vén nhur:

Dinh hudng cho sy phét trién cta thi truong bang cach vach ra cac ké hoach,
chinh sach phat trién dai han cua thi truong von, ¢6 bién phap cai tién hién dai hoa
hé théng tai chinh, 1am cho hé théng tai chinh hoat dong hiéu qua.

bam bao moi1 truong kinh té 6n dinh, kiém ché lam phat, tao ra cac yéu tb
khuyén khich dau tu: chinh sach thué, 13i suét...

Pa dang hoa cong cu tai chinh: ¢o phiéu, trai phiéu..

Thuc hién wu dii trong chinh sach vé tai chinh

Nha nude can tao ra mot co ché tai chinh thong thoang va hop 1y cho céc
doanh nghiép hoat dong dugc dé dang hiéu qua hon. Péi voi van dé vay von dau tu
nha nudc nén tao diéu kién trong van dé nay: ha 14i suat, kéo dai thdi han vay.
Hoan thién hé thdng phap luat vé hop dong kinh té. X1 Iy cac hanh vi vi pham hop
dong kinh té, quy dinh cac bién phap ché tai nham nhanh chong cham dut cong no
dam bao cho san xuat kinh doanh ciia cac doanh nghiép chu chuyén binh thudng,
lién tuc.

Cai cach thu tuc hanh chinh

Tht tuc hanh chinh van 1a van dé nan giai ddi véi cac doanh nghiép hoat
dong trong nudc va cac doanh nghiép nudc ngoai hoat dong trén lanh tho Viét
Nam. Thu tuc hanh chinh ctia Viét Nam rat cdng kénh phirc tap. Nhiéu khi né gay
khé khan 1am can trd sy phat trién cta cac doanh nghiép, nhiéu doanh nghiép mat
di nhiéu co hoi chi vi chd doi giai quyét thu tuc hanh chinh nao dd. Pé cac doanh
nghiép co thé phat trién ma khong bi cac thu tuc hanh chinh can tré nha nudc nén

cai cach thu tuc hanh chinh cho tinh giam gon nhe hon
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KET LUAN

Phan tich hi¢u qua str dung von doanh nghiép 1a mot viéc rat kho khan ca vé
1y luan va thyc tién boi nd doi hoi tinh tong hop phai cao, két hop phan tich chi tiét
thong qua nhiéu chi tiéu, ty suat danh gia va so sanh chiéu doc, chiéu ngang giita
cac ky bao c4o0.Trong mdi nganh san xuat kinh doanh c6 mét dic thu vé chirc ning
nhiém vu, do d6 khé c6 thé so sanh cung vo1 nhau va chi co thé danh gid dugc
dudi su phat trién mo rong san xuét kinh doanh, sy ting trudng ctia doanh nghiép.

Quad trinh hoat dong kinh doanh cua cong ty thoi gian qua tuy chua dat hi€u
qua, tinh hinh tai chinh con yéu, kha nang sir dung vén chua tot nhung véi nhiing
chuyén bién tich cuc cia nganh may Viét Nam sé& tao co hdi cho cong ty khic phuc
nhiing yéu kém, thuc hién budc dot pha vé linh vyc san xuat kinh doanh.

Hién nay qui mo cong ty da dugc md rong, trinh do quéan ly da duogc cai
thién dang ké, cong nghé da duoc d6i méi san sang cho ra doi nhiing san pham
chat lvong hang dau, hira hen mot nam 2010 nay s& c6 nhitng bién doi 16n.

Thot gian thyc tap ¢ cong ty l1a co hoi dé em nim bat, xAm nhap thuc té,
cung cd nhirng kién thuc, 1y luan da linh ho1 dugce ¢ truong. Tir d6 em da manh dan
dua ra mot s6 bién phap, kién nghi vdi mong mudn gdp phan hoan thién thém cong
tac quan 1y va st dung vén & cong ty TNHH May Viét Han.

Khoang thoi gian thyc tap khong nhiéu va vén kién thirc nghién ctru ¢6 han nén
bai bao c4o ctia em khong tranh khoi nhiing sai sot. Kinh mong thay gido hudng dan va
cac thay co trong khoa gop ¥ dé bai bao cdo ctia em duoc hoan thién hon.

Dé tai: “ Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua sir dung von tai cong ty
TNHH May Viét Han” dugc hoan thanh voi sy hudng din va chi bao truc tiép
ctia thay giao Ths Hoang Chi Cuong giang vién truong dai hoc dan lap Hai Phong.
Mot lan nita em xin bay to su cam on chan thanh téi cic anh chi trong cong ty
TNHH May Viét Han d& giup d& em hoan thanh bai khoa luan nay.

Hai Phong, ngay... thang... nam 2010
Sinh vién
Pham Thi Thao
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