Khoa ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

LOI MO DAU

Cung vé6i sy phat trién mé ciia hoi nhap ctia nén kinh té, sy phong pha da dang
cua cac loai hinh doanh nghiép, phan tich tai chinh ngay cang trd 1én quan trong va
can thiét khong chi véi cac nha quan 1y doanh nghiép ma con thu hit sy quan tim
chli y ciia nhiéu dbi twong khac. Viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh
tai chinh s& gitip cho cac nha quan tri thiy 16 thuc trang hoat dong tai chinh, két qua
hoat dong kinh doanh trong ki ctia doanh nghiép cting nhu xac dinh dugc mot cach
day du, ding ddn nguyén nhan, mic d anh hudng cta cac nhén t6, thong tin co thé
danh gia tiém nang hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu rai ro va trién vong
trong tuong lai cua doanh nghiép, giup lanh dao doanh nghiép dua ra nhiing giai
phap hiru hiéu, nhiing quyét dinh chinh xac nham nang cao chat lwong cong tac
quéan 1y kinh doanh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Nhan thtrc duge tim quan trong ctia viéc phan tich tinh hinh tai chinh doi
v6i sy phét trién cua doanh nghiép, két hop voi kién thirc 1y luan duoc tiép thu &
nha truong va tai liéu tham khao thuc té cing véi su gitip d& huéng dan nhiét
tinh cta cac thay co trong khoa dic biét 1a c6 Hoang Thi Hong Lan, clng toan
thé cac ¢6 chd, anh chi trong cong ty, em da manh dan chon dé tai “ Phan tich
tai chinh va mdt s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty
¢6 phan may Truwong Son” cho chuyén dé thyuc tip cua minh.

Pé tai nham nghién ciu tim hiéu, phan tich va danh gia cic bao céo tai
chinh, vi né phan anh mdt cach tong hop nhat vé tinh hinh céng ng, ngudn vén,
tai san, cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cia doanh nghiép.

Két cdu ctia chuyén dé ngoai phan 10i mé dau va két luan gdm 3 phan chinh:
Chuwong 1: Co sé li luin vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

Chuong 2: Phin tich thue trang tai chinh tai cong ty cong ty co phan may
Trwong Son.

Chuong 3: Pé xuét giai phap cai thién tinh hinh tai chinh cong ty c6 phin may

Trwong Son.
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Trong qua trinh viét luan van, do trinh d6 Iy luan va nam bat thuc té con
nhiéu han ché nén dé tai caa em khong tranh khoi nhimg thiéu s6t. Em rat mong
nhan duoc chi bao, déng gop, bé sung y kién cua cac thay cd giang vién, cac co
chd trong cong ty va toan thé cac ban dé bai viét cua em duge hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdam on !
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CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH TAI CHINH
DOANH NGHIEP

1. Mt s6 vin dé chung vé phan tich tai chinh doanh nghiép
1.1 Khai niém, y nghia va muc tiéu cia phan tich tai chinh doanh nghiép

a. Khai niém vé phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh 1a qua trinh xem xét, kiém tra vé& noi dung két cau, thuc
trang cac chi tiéu tai chinh; tir d6 so sanh ddi chiéu céc chi tiéu tai chinh trén bao
cdo tai chinh véi cac chi ti€u tai chinh trong qua khtr, hién tai, tuong lai & tai
doanh nghiép, & cadc doanh nghiép khac, & pham vi nganh, dia phuong, lanh thd
quéc gia... nham xac dinh thyc trang, dac diém, xu huong, tiem nang tai chinh
ctia doanh nghiép dé cung cap thong tin tai chinh phuc vu viéc thiét 1ap cac giai
phéap quan tri tai chinh thich hop, hi€u qua.

Phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la cdng viéc lam thuong xuyén
khong thé thiéu trong quan Iy tai chinh doanh nghiép, n6 c6 y nghia thyc tién
va 14 chién lugc lau dai.

b. Y nghia ciia phan tich tai chinh doanh nghiép

Qua phan tich tinh hinh tai chinh m&i danh gia day dua, chinh xéc tinh hinh
phan phéi, sir dung va quan 1y c4c loai vén, ngudn vén, vach rd kha nang tiém
tang vé von cua doanh nghiép.

Phan tich tai chinh la cong cu quan trong trong cac chirc nang quan tri c¢6 hiéu
qud ¢ doanh nghiép. Phan tich 1a qua trinh nhan thirc hoat dong kinh doanh, 1a co
s& cho ra cac quyét dinh dung dan trong to chirc quan ly, nhat 13 chirc nang kiém
tra, danh gia va diéu hanh hoat dong kinh doanh dé dat cac muc tiéu kinh doanh.

Phan tich tai chinh 12 cdng cu khong thé thiéu phuc vu cdng tac quan Iy cua
cap trén, co quan tai chinh, ngan hang nhu: danh gia tinh hinh thuc hién cac ché

d6, chinh séch tai chinh ciia nha nudce, xem xét viéc cho vay vén. ..
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C. Muc tiéu cia phan tich tai chinh doanh nghiép

Phéan tich tai chinh gidp nguoi st dung théng tin danh giad chinh Xac stic
manh tai chinh, kha nang sinh 13i va trién vong ciia doanh nghiép. Bai vay, phan
tich tai chinh doanh nghiép 1a méi quan tdm caa nhiéu nhém dbi tuong.

* Phdn tich tai chinh déi véi cdc nha qudn Ij: Ho 1a ngudi truc tiép quan
ly doanh nghiép, nha quan Iy hiéu rd nhat tai chinh doanh nghiép, do dé ho c6
nhiéu thdng tin phuc vu cho phan tich. Phan tich tai chinh doanh nghiép ddi véi
nha quan ly nham dap tmg nhimg muc tiéu sau:

- Tao ra nhitng chu ki déu din dé danh gia hoat dong quan ly trong giai
doan di qua, viéc thuc hién can bang tai chinh, kha niang sinh 1oi, kha ning
thanh toan va rui ro tai chinh trong doanh nghiép...

- Hudng cac quyét dinh ctia Ban giam ddc theo chiéu hudng phu hop véi tinh
hinh thuc t ctia doanh nghiép, nhu quyét dinh dau tu, tai tro, phan phéi loi nhuan. ..

- Phan tich tai chinh 1a céng cu dé kiém tra, kiém soét hoat dong, quan ly
trong doanh nghiép va la co sé cho nhitng dy doén tai chinh.

Phan tich tai chinh 1am néi bat diéu quan trong cua dyu doan tai chinh, ma
du doan 1a nén tang cua hoat dong quan ly, 1am sang to khong chi chinh séch tai
chinh ma con lam r6 cac chinh sach chung trong doanh nghiép.

* Phan tich tai chinh doi véi cdc nha ddu tw: Cic nha dau tu 13 nhitng nguoi
giao von ctia minh cho doanh nghiép quan 1y va nhu vay c6 thé c6 nhiing rai ro. Cac
d6i tuong nay quan tAm truc tiép dén nhing tinh toan vé gia tri ciia doanh nghiép.
Thu nhap cua cac nha dau tu 1a tién 1oi duoc chia va thang du gia tri ctia von. Vi vay
cac nha dau tu phai dwa vao cac chuyén gia phan tich tai chinh dé nghién ctu cac
thong tin kinh té tai chinh, 1am rd trién vong phét trién ctia doanh nghiép.

Phan tich tai chinh dbi véi cac nha dau tu 14 d&é danh gia doanh nghiép va
udc doan gid tri ¢ phiéu, dwa vao viéc nghién ctu cac béo céo tai chinh, kha
nang sinh o1, phan tich rai ro trong kinh doanh. ..

* Phdn tich tai chinh déi véi ngwoi cho vay: Pay la nhiing nguoi cho

doanh nghiép vay von dé dam bao nhu cau san xuat kinh doanh. Khi cho vay, ho
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phai biét chac duoc kha nang hoan tra tién vay. Thu nhap caa ho chinh 13 14i suat
tién vay. Do d6, phan tich tai chinh déi v&i nguoi cho vay 1a xac dinh kha ning
hoan tra ng caa khach hang.

* Ngoai ra con nhiéu nhém ngudi khac quan tam téi thong tin tai chinh caa
doanh nghiép. D6 1a cac co quan tai chinh, thué, cac nha phan tich tai chinh,
nhitng nguoi lao dong. .. boi vi nd lién quan téi quyén loi va trach nhiém caa ho.

T nhitng van dé da néu & trén cho thay: phan tich tai chinh doanh nghiép la
cdng cu hitu ich dugc dung dé xac dinh gia tri kinh té, dé danh gia cac mit
manh, cac mat yéu cia mot doanh nghiép, tim ra nguyén nhan khach quan va
cha quan, gidp cho timg ddi tugng lua chon va dua ra nhimg quyét dinh ph hop
véi muc dich ma ho quan tam.

1.2 Trinh ty va cac budc tién hanh phén tich tai chinh doanh nghiép

a. Thu thap thong tin

Phan tich tai chinh str dung moi ngudn thong tin c¢6 kha ning 1y giai va thuyét
minh thuc trang st dung tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép, phuc vu cho qua
trinh dy dodn tai chinh. N6 bao gdm nhiing thong tin ndi b dén nhimng thong tin
bén ngoai, nhitng thong tin ké todn va nhiing thong tin quan 1y khéac, nhiing
thong tin vé sé luong va gia tri ...trong d6 cac thong tin ké toan phan anh tap
trung trong cac bao céo tai chinh doanh nghiép, 1a nhitng ngudn thong tin dic
biét quan trong. Do vay, phan tich tai chinh trén thyc té 1 phan tich cac béo céo
tai chinh doanh nghiép.

b. Xir ly thong tin

Giai doan tiép theo cta phén tich tai chinh 12 qua trinh xtr 1y thong tin di thu
thap dugc. Trong giai doan nay, nguoi st dung thong tin & cac géc do nghién
ctru, ing dung khac nhau, c6 phuong phdp xur 1y thong tin khac nhau phuc vu
muc tiéu phéan tich da dat ra: xu 1y thong tin 13 qua trinh sap xép cac thong tin
theo nhitng muc tiéu nhét dinh nham tinh toan so sanh, giai thich, danh gia, xac
dinh nguyén nhan céac két qua da dat dugc phuc vu cho qua trinh du doan va

quyét dinh.
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c. Dy dodn va quyét dinh

Thu thap va xur 1y thong tin nhdm chuén bi nhimg tién d& va diéu kién can
thiét dé nguoi str dung thong tin du doan nhu ciu va dua ra quyét dinh tai chinh.
C6 thé néi, muc tiéu ctia phan tich tai chinh 1 dua ra quyét dinh tai chinh. Déi
v6i chu doanh nghiép phan tich tai chinh nhim dua ra cac quyét dinh lién quan
t6i muyc tiéu hoat dong ctia doanh nghiép 12 t6i da hoa gia tri tai san ctia doanh
nghiép, tdng truong, phat trién, toi da hoa loi nhuan.

Dbi v6i ngudi cho vay va dau tu vao doanh nghiép thi dwa ra cac quyét dinh
vé tai tro va dau tu; doi v6i nha quan 1y thi dua ra cac quyét dinh vé quan ly
doanh nghiép.

1.3 Phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh bao gdm mot hé thdng cic cong cu bién
phap nham tiép can, nghién ctru cac su kién, hién tuong, céac mbi quan h¢ bén
trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién ddi tai chinh, cac chi tiéu tai
chinh tong hop va chi tiét, nham danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Vé
Iy thuyét, c6 nhiéu phuong phap phan tich tai chinh, nhung trén thyuc té nguoi ta
thuong st dung phuong phap so sanh va phuong phap phan tich ty I¢.

1.3.1. Phuwong phap so sanh
1.3.1.1. Noi dung phwong phap so sanh

Phuong phép so sanh 13 phuong phap dugce sir dung rong ri phd bién trong phan
tich kinh té noi chung, phan tich tai chinh néi riéng. P6 1a phuong phap xem xét mot
chi ti€u phan tich béng cach dua trén viéc so sanh v&1 mot chi tiéu géc.

Piéu kién dé ap dung phuong phéap so sanh 1a cac chi tiéu tai chinh phai
thong nhat vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chat va don vi tinh toan,... va
theo muc dich phan tich ma xac dinh $6 géc so sanh. Goc so sanh duoc chon 1a
gbc vé mat thoi gian hodc khong gian, ky phan tich duoc lya chon 1 ky bao cao
hoac ky ké hoach, gia tri so sdnh co thé lya chon béng $6 tuyét ddi, sb tuong doi

hoac s6 binh quan.
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Noi dung so sanh bao gom:

- So sanh giita s6 thuc hién trong ky nay véi s6 thyc hién ky trude dé thay rd
xu hudng thay doi vé tai chinh doanh nghiép. Panh gia sy ting trudng hay thut
lui trong hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

- So sanh gitra s6 thuc hién véi s6 ké hoach dé théy r0 murc d0 phat trién cia
doanh nghi¢p.

- So sanh giira sb liéu ctia doanh nghiép véi sb liéu trung binh nganh cua cac
doanh nghiép khac dé danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép minh tdt
hay x4u, duoc hay chua dugc.

- So sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cia timg chi tiéu so vdi tong
thé, so sanh chiéu ngang cua nhiéu ky dé thiy duoc su bién d6i ca vé sb luong
tuong dbi va tuyét d6i cia mot chi tiéu nao d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.

1.3.1.2. Tai liéu str dung va noi dung phan tich

Pé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh, cac nha phan tich phai sir dung
rat nhiéu tai liéu khac nhau trong d6 chu yéu la cac béo céo tai chinh. Hé théng
bao c&o tai chinh doanh nghiép bao gom:

- Bang can dbi ké toan

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

- B&o cao luu chuyén tién té

- Thuyét minh béo céo tai chinh

Trong d6 cc bo cdo tai chinh chu yéu duoc st dung dé phan tich 1a bang
can d6i ké toan, bao céo két qua hoat dong kinh doanh, bao céo luu chuyén tién té.

a. Phan tich bang cin d6i ké toan

Bang can ddi ké toan 13 bao céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat gid tri
tai san hién c6 va nguén hinh thanh tai san d6 cua doanh nghi¢p tai mét thoi diém
nhét dinh. Do d6, cac s6 liéu phan anh trén bang can dbi ké toan duoc str dung lam
tai liéu chil yéu khi phan tich tong tai san, ngudn von va két cu tai san, ngudn vén.

Két cAu cua bang can d6i ké toan gom 2 phan chinh: Phan tai san va phan

ngudn von.
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Phan tai san gom cac chi tiéu phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 tai
mot thoi diém. Tri gia tai san hién c6 ciia mot doanh nghiép bao gém toan b tai
san thudc quyén so hiru ciia doanh nghiép va cac loai tai san di thué duogc st
dung lau dai, tri gia cac khoan nhan ki quy, ki cuoc...

Can ct vao tinh chu chuyén cua tai san, phan tai san chia thanh 2 loai

- Loai A: Tai san ngan han

- Loai B: Tai san dai han

Phan ngudn vén phan &nh ngudn hinh thanh nén cac loai tai san cia doanh
nghiép thoi diém lap béo cao. Ngudn vdn ciing duogc chia thanh 2 loai A va B

- Loai A: No phai tra

- Loai B: Vén chii s& hitu

Dua vio bang can ddi ké toan, nha phan tich c6 thé nhan biét duoc loai
hinh doanh nghiép, quy mo6, muc do ty chu tai chinh cua doanh nghi¢p. Bang
can dbi ké toan 1a mét tu liéu quan trong bac nhat gilp cac nha phan tich danh
gia duogc kha ning can bang tai chinh, kha ning thanh toan, kha niang can doi
vbn ctia doanh nghiép.

* Danh gia khdi qudt vé tai san va ngudn yon

Panh gia khai quat vé tai san va nguén von 1a cin ctr vao cac sd lidu phan
anh trén bang can ddi ké toan dé so sanh tong tai san va tong ngudn von giita
cudi ki véi dau ki dé thay dugc quy md von ma don vi sir dung trong ki ciing
nhu kha nang st dung von tir cac ngudn khac nhau ctia doanh nghiép. Tuy
nhién, néu chi dua vao sy ting giam tong sd tai san va tong s6 ngudn von thi
chua thé thay rd tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép duoc. Vi vy can phai
phan tich mdi quan hé giita cac khoan muc ctia bang can ddi ké toan.

* Phdn tich két cdu cua tai sdn va ngudn von

Qua trinh kinh doanh ctia mot doanh nghiép dién ra c6 thuan loi hay
khéng, ¢ hiéu qua hay khong phu thudce vao viéc phan bd va st dung vén co
hop li hay khong. Phan bo hop li s& dé dang cho viéc sir dung ciing nhu mang

lai hi€u qua cao, cling chinh vi thé nhan xét khai quat vé quan hé két cau va bién
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dong két cau trén bang can dbi ké toan s& gitp cho doanh nghiép dénh gia két
cdu tai chinh hién hanh c6 bién dong phu hop vé6i hoat dong cua doanh nghiép
hay khong.

- Phan tich két cdu tai san

Phén tich két ciu tai san 13 viéc so sanh tong hop sb von cudi ki véi dau
nam, ngodi ra ta con phai xem xét timg khoan vbn cua doanh nghiép chiém
trong tong sb dé thdy duoc muc do dam bao cia qua trinh san xuit kinh doanh
cua doanh nghiép.

Phén tich két cdu tai san bang cach 1ap bang phan tich tinh hinh phan b
von, trong d6 lay ting khoan von chia cho tong so tai san dé biét dugc ti trong
cta ting loai von chiém trong tong sd von 1 cao hay thdp. Tuy theo ting loai
hinh kinh doanh dé chung ta xem xét. Néu 13 doanh nghiép san xudt phai co
luong du trit vé nguyén lidu day du dé dap tmg dugce nhu cau san xuat, néu 1a
doanh ngiép thuong mai thi phai c¢6 luong hang diy du cung cap cho nhu ciu
tiéu thu ki téi...

Khi phan tich két c4u tai san can cha ¥ dén ty suat dau tu. Ty suit dau tu
ndi 1én két cAu tai san, 1a ty 1¢ gitra tai san ¢ dinh va dau tu dai han so véi téng
tai san. Ty suat dau tu ciing la chi tiéu thé hién sy khac nhau cta bang can dbi
ké toan gitta cac doanh nghiép khac nhau vé dic diém, nganh nghé kinh doanh.

Ty suat nay cang cao cho thay nang luc san xuat va xu huéng phat trién lau dai.
- Phan tich két cdau nguén von

Ngoai viéc phan tich tinh hinh phan bd von, cac chi doanh nghiép, ké
toan trudng va cac nha dau tu, cac doi tuong quan tim khac can phan tich két
cAu nguén von nham danh gia dugc kha nang tu tai tro vé mat tai chinh cua
doanh nghiép cling nhu mtrc dg tu chu, chu dong trong kinh doanh hay nhiing
kho khian ma doanh nghiép phai duong dau.

Ciing nhu phan tich két cu tai san, ta cling 14p bang phan tich két cdu
ngudn von dé xem xét ty trong timg khoan muc, nguén von chiém trong ty so la

cao hay thap.
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Phan tich két cau ngudn von 1a so sanh tong ngudn von va ting loai
ngudn vén giira cudi ki va dau nam. Di chiéu gitta cudi ki va dau ky cua timg
loai ngudn vén, qua d6 danh gia xu hudng thay doi ciia ngudn vén.

Trong phan tich két cdu ngudn vén ta ciing chu y dic biét dén ty suat tu
tai trg (con goi 13 ty suat von chi s¢ hitu). Chi s nay sé& cho thdy muc do ty chu
ctia doanh nghiép vé vén, 1a ty 18 gitra von cha so hitu so véi tong ngudn von.
Ty sudt ndy cang cao cang thé hién kha ning tu chi cao vé mit tai chinh hay
mure do tu tai trg cua doanh nghi¢p tdt.

b. Phan tich bao cdo két qua kinh doanh

Bio céo két qua hoat dong kinh doanh 14 bao cao tai chinh tong hop phan
anh tong quét tinh hinh va két qua kinh doanh trong ki ctia doanh nghiép, bao
gdm cac chi tiéu vé doanh thu, chi phi va lgi nhuan cta hoat dong kinh doanh va
cac hoat dong khac.

Khi phan tich, sir dung s liéu cua bao cao két qua kinh doanh dé phan
tich tai chinh, can luu ¥ cac van dé co ban sau day:

- Giita doanh thu, chi phi va loi nhuan c6 méi lién hé rang budc nhau. Khi tdc
d6 ting doanh thu 16n hon téc do ting chi phi ddn dén loi nhuan ting va
nguoc lai.

- Céac khoan giam gia hang ban, hang ban bi tra lai ting, thé hién chat luong
hang hoa cua doanh nghiép khong dam bao yéu cau cia khach hang.

Phan tich bao céo két qua kinh doanh, trudc hét tién hanh danh gia chung
bao cdo két qua kinh doanh, sau d6 di sau xem xét chi ti€u loi nhuan gop vé
ban hang va cung cip dich vu.

Bio cdo két qua kinh doanh 13 bo cdo tong hop, phan anh tinh hinh va két
c4u hoat dong kinh doanh, kha ndng sinh 161 cling nhu tinh hinh thuc hién trach
nhiém, nghia vu ctia doanh nghiép ddi vdi Nha nudc.

Thdng qua céc chi tiéu trén bao céo két qua hoat dong kinh doanh c6 thé kiém
tra, phan tich danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach, dy toan chi phi san xuat, gia
vbn, doanh thu san pham vt tu hang hoa da tiéu thuy, tinh hinh chi phi, thu nhap
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ctia hoat dong khac va két qua kinh doanh sau mot ki ké toan. Pdng thoi kiém tra
tinh hinh thyc hién trach nhi¢m, nghia vu cua doanh nghi¢p dbi véi Nha nudc,
danh gia xu huéng phat trién ctia doanh nghiép qua cac ki khac nhau.

* Ddnh gid chung két qud kinh doanh ciia doanh nghiép

Panh gia chung két qua kinh doanh cua doanh nghiép dugc tién hanh théng
qua phan tich, xem xét su bién dong cua timg chi tiéu trén bao cdo két qua hoat
dong kinh doanh gitta ky nay véi ky trude, nam nay voi nam trudc, nam thuc
hién va nim ké hoach. Dua vao viéc so sanh ca vé sb tuyét ddi va sb tuong ddi
trén tung chi tiéu gitta ky nay véi ky trude, ndm nay véi nam trude,ndm thuc
hién va nam ké hoach. Déng thot, phan tich cac chi tiéu phan anh mic d6 s
dung cac khoan chi phi, két qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

* Phén tich két cau bdo cdo két qud kinh doanh

Phén tich két cdu bao céo két qua kinh doanh 14 cach phan tich ma cac chi
tiéu trong bang s& déu dugc so sanh voi doanh thu thuan, dé xac dinh méi quan
hé ty 18 két cAu cua timg khoan muc trong tong s6. Tir d6 c¢6 thé danh gia su
bién dong cua cac chi tiéu so véi quy mo chung.

c. Phén tich bo c4o lwu chuyén tién té
Thuc chat bao cao luu chuyén tién té 1a loai bao cdo tai chinh tong hop
phan anh dong luu chuyén lugng tién ciia doanh nghiép thong qua cac nghiép vu
thu chi thanh toan vé hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu, hoat dong tai chinh
trong mot thoi ki nhat dinh. Thuc chat day 13 bang can d6i vé thu chi tién té thé
hién vong luu chuyén tién té trong doanh nghiép.

Phan tich bao céo luu chuyén tién t& thuong dugc thudng duoc tién hanh
trén cac ndi dung sau:

- Phan tich khad ndng tao tién:

Viéc phan tich kha nang tao tién dugc thuc hién trén co sé xac dinh ty trong dong
tién thu vao ctia timg hoat dong trong tong dong thu trong ky ctia doanh nghiép.

Ty trong dong tién thu vao Téng tién thu vao ciia tmg hoat dong

cua tung hoat dong Tong tién trong ky
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Ty trong nay thé hién mirc dong gop cua ting hoat dong trong viéc tao tién

ctia doanh nghiép, néi khac di 1a kha ning tao tién cua ting hoat dong.

+ Néu ty trong dong tién thu vao tir hoat dong kinh doanh cao thé hién tién
duoc tao ra chu yéu tur hoat dong kinh doanh béng viéc ban hang duoc nhiéu,
thu tién tir khach hang 16n, giam cac khoan phai thu tranh rui ro.

+ Néu ty trong tién thu tir hoat dong dau tu cao chimg t6 doanh nghiép di thu
héi cac khoan dau tu, nhuong ban tai san ¢b dinh. . .truong hop nhuong ban tai san
cb dinh thi pham vi anh huéng cta doanh nghiép bi thu hdi va ning luc san xuat
kinh doanh s¢€ bi giam sut.

+ Néu tién thu duoc chii yéu tir hoat dong tai chinh thong qua viéc phat hanh
cb phiéu hodc di vay...diéu d6 cho thiy trong ky doanh nghiép da sir dung vén
tir bén ngoai nhiéu hon.

- Phan tich kha nang chi tra thuc té trong doanh nghiép:

Luong tién thuan tr hoat dong kinh doanh

H¢ s6 tra ng ngan han = , ,
Tong no ngan han

Heé s6 nay chi ra doanh nghiép c6 dii kha ning tra ng hay khong tir luong tién thu
dugc cua hoat dong san xuét kinh doanh. Hé s6 cang cao, kha nang trd ng cang cao.

Luong tién thuan tr hoat dong kinh doanh

Hé s6 tra 13i vay =
Cac khoan lai da tra

Heé s6 nay cho thay tinh hinh thyc t& doanh nghiép c6 kha nang tra lai vay hay
khong. Néu doanh nghiép c6 von vay nhiéu thi hé s nay c6 gia tri thap va nguoc lai.
1.3.2. Phwong phap phén tich ty s6

Phuong phap phan tich ty so tai chinh 13 k¥ thuat phan tich cin ban va quan
trong nhat clia bao cdo tai chinh doanh nghiép. Phan tich cac chi s tai chinh
lién quan dén viéc xac dinh va st dung cac chi sb tai chinh dé do luong va danh
gia tinh hinh va hoat dong tai chinh cua cong ty.

Phuong phéap phén tich ty s dua trén y nghia chuan muc cac ty 1& cua dai
luong tai chinh trong cac quan hé tai chinh. Sy bién ddi cac ty 1a sy bién doi cac

dai luong tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap ty 18 yéu cau phai xac dinh cac
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ngudng, cac dinh mirc, dé nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép,
trén co s& so sanh cac ty 1 cua doanh nghiép voi gia tri cac ty 1& tham chiéu.
Céc loai ty s6 tai chinh gdm 4 loai chu yéu:

- Cac ty sO vé kha ning thanh toan: La céc ty sd do ludong kha ning thanh
toan ng ngan han cua cong ty.

- Cac ty s6 phan anh co cAu ngudn von va co cdu tai san: Phan anh mirc do
doanh nghiép dung ng vay dé sinh 161 hay phan anh mtrc d6 tu chu tai chinh cua
doanh nghiép.

- Céc chi sb vé hoat dong: phan 4nh tinh hinh sir dung tai san, hay phan anh
cong tac to chirc diéu hanh va hoat dong ciia doanh nghiép.

- Céc ty suét sinh loi: Phan anh kha nang sinh loi trén vén, hay phan anh
hiéu nang quan tri ciia doanh nghiép.

Mobi nhom ty 1¢ lai bao gdm nhiéu ty 1é phan 4nh riéng 1é, tng bo phan cua
hoat dong tai chinh trong mdi trudng hop khac nhau, tuy theo gidc do phéan tich,
nguoi phan tich lua chon cac nhom chi tiéu khac nhau dé phuc vu muc tiéu phan
tich ciia minh.

a. Phan tich nhom chi tiéu phan anh kha nang thanh toan

Tinh hinh tai chinh dugc thé hién kha rd nét qua cac chi tiéu tai chinh vé kha
nang thanh toan cia doanh nghié¢p. Kha nang thanh toan cia doanh nghi¢p phan
anh moi quan hé tai chinh cac khoan c6 kha ning thanh toan trong ky véi khoan
phai thanh toan trong ky. Su thiéu hut vé kha ning thanh khoan c6 thé dua
doanh nghiép t6i tinh trang khong hoan thanh nghia vu tra no ngin han cia
doanh nghiép dung han va c6 thé phai ngimg hoat dong. Do d6 can chi y dén
kha ning thanh toan cua doanh nghiép. Nhom chi tiéu nay bao gdm cac chi tiéu
chu yéu sau day:

* H¢ s6 khd ndng thanh todn tong qudt:

, , Téng tai san
H¢ s6 thanh toan tong quat =

Tong no phai tra
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Hé s6 nay cho biét mbi quan hé giita tong tai san ma doanh nghiép dang
quan 1y, st dung véi tong s6 no phai tra (no ngdn han va no dai han), phan anh
mot dong vay ng c6 may dong tai san dam bao. Khi gid tri cua hé sb nay nho
hon 1 ¢ nghia 1a téng tai san nho hon tong no, nhu vy toan bd sd tai san hién
c6 cua doanh nghiép khong du dé thanh toan cac khoan ng, chung to doanh
nghiép mat kha ning thanh toan, gip kho khan trong tai chinh, c6 nguy co pha
san. Nguoc lai, néu hé sb nay 16n hon 1 nghia 1a tong tai san 16n hon téng no
cho thiy cong ty c6 kha ning thanh toan. Nhung néu qué cao thi cin phai xem
lai vi khi d6 viéc sir dung don bay tai chinh ctia doanh nghiép 13 khong hiéu qua.

* H¢ s6 khd ndng thanh todn no ngdn han:

Chi tiéu nay do luong kha ning thanh toan tam thoi no ngan han (nhiing
khoan ng c6 thoi han dudi 1 nim) bang céc tai san c6 thé chuyén ddi trong thoi
gian ngan (thuong dudi 1 nam).

Do d6 hé sb thanh toan no ngén han duoc xac dinh theo cong thirc:

, , Tai san ngan han
H¢ so thanh toan ng ngan han =

Téng no ngén han
Bién phép t6t nhat 13 phai duy tri ty suét theo tiéu chuan nganh. Nganh nao
ma tai san ngan han chiém ty trong 16n trong tong s tai san thi hé s6 nay 16n va
nguoc lai.
*H¢ sé khd nang thanh todn nhanh:

Tai san luu dong — Hang ton kho

Hé sb thanh toan nhanh . ]
Tong ng ngan han

Hé s6 thanh toan nhanh thé hién kha nang vé tién mat va cac tai san co thé
chuyén nhanh thanh tién dap tmg cho viéc thanh toan no ngan han. Nhin chung,
hé sb nay xép X1 béng 1 thi tinh hinh thanh toan no ngén han 14 tot, con néu hé sb
nay qua nho thi doanh nghiép c6 thé gip khé khin trong viéc thanh toan cong no.
Tuy nhién néu hé sé ndy qué cao lai khong t6t vi né cho thay co6 thé doanh nghiép
d6 dé luong tién qua nhiéu, din dén vong quay von cham, lam giam hiéu qua sir

dung von. Trén thuc té dé két luan hé s6 kha nang thanh toan nhanh la t6t hay xau
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& mot doanh nghiép cu thé can xem xét dén ban chat kinh doanh va diéu kién kinh
doanh ctia doanh nghiép do. Ngoai ra cling phai xem xét phuong thirc thanh toan
dugc hudng, ky han thanh todn nhanh hay cham...

* H¢ s6 khd nding thanh todn lii vay:

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi
nhuan gdp sau khi trir di chi phi quan 1i doanh nghiép va chi phi ban hang. So
sanh giira ngudn dé tra 13i voi 14i vay phai tra s& cho ching ta biét doanh nghiép
d3 sdn sang tra tién di vay toi mirc d6 nao.

Loi nhuan trude thué + 13i vay

Hé s6 thanh toan 13i vay =

Lai vay phai tra
Heé s6 thanh toan 14i vay cho biét s6 von di vay da str dung t6t toi muc ndo va
dem lai mot khoan loi nhudn 13 bao nhiéu, c6 du bu dap 14i vay phai tra khong.

Chi tiéu nay rat quan trong ddi véi nguoi cho vay bai I8 loi nhuan trude
thué va 14i vay 1a ngudn dé tra 13i vay. Do d6 néu ty suat sinh loi cua tai san l16n
hon I&i suat vay chimg té doanh nghiép sir dung vén vay c6 hiéu qua, co kha
nang thanh toan duogc 13i vay. Nguogc lai néu ty suat nay nho hon lai suét vay,
doanh nghiép mat kha nang thanh toan I4i vay, str dung vonkhdng c6 hiéu qua.

b. Phan tich nhom chi tiéu phan anh kha ning hoat dong

Céc ty sd hoat dong duoc st dung dé danh gia hiéu qua sir dung tai san
ctia doanh nghiép. Vén cua doanh nghiép dugc dung dé dau tu vao cac tai san
khac nhau nhu tai san ¢ dinh, tai san luu dong. Do d6, cac nha phén tich khong
chi quan tam dén viéc do luong hiéu qua st dung tong tai san ma con chd trong
dén hiéu qua st dung timg bo phan ciu thanh tong tai san ctia doanh nghiép.

* Vong quay hang ton kho

Pé danh gia hiéu qua quan 1y ton kho cta cong ty chung ta c6 thé str dung ty
s6 vong quay hang ton kho. Ty s6 ndy co thé do ludng bang chi tiéu sd vong
quay hang ton kho trong mot ndm hoic sé ngay ton kho.

Doanh thu thuan

Vong quay hang t6n kho .
Hang ton kho binh quan
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360 ngay

S6 ngay t6n kho

S6 vong quay hang ton kho

Sb vong quay hang ton kho cang 16n hodc sd ngay ton kho cang nho thi
tbc d6 luan chuyén hang ton kho cang nhanh, hang ton kho tham gia vao luan
chuyén duoc nhiéu vong ho va nguoc lai. Sy luan chuyén hang tdn kho cang
nhanh thi s& giup doanh nghiép c6 thé giam bét duge vén du trir nhung van dam
bao von cho nhu ciu san xuat kinh doanh, ning cao hiéu qua st dung vén tot
hon va ngugce lai sy luan chuyén von chdm thi doanh nghiép s& phai mat nhiéu
von du trit hon cho nhu cau san xuét kinh doanh.
* Vong quay cdc khodn phdi thu:

Doanh thu thuan
Vong quay cac khodn phai thu =

S6 du binh quan cac khoan phai thu

. 360 ngay
Ky thu tién binh quan =

S6 vong quay hang ton kho

S6 vong quay cac khoan phai thu cang 16n va ky thu tién binh quan cang
nho thé hién toc d6 luan chuyén no phai thu cang nhanh, kha niang thu hdi no
nhanh, han ché bét von bi chiém dung dé dua vao hoat dong san xuét kinh
doanh va doanh nghiép dugc thuan loi hon vé ngudn tién trong thanh toan.
Nguoc lai s6 vong quay no phai thu cang nhoé va ky thu tién binh quan cang 16n
thi tbc d6 luan chuyén ng phai thu cham, kha nang thu hdi vén cham, gay kho
khin hon trong thanh toan ctia doanh nghiép va né ciing c6 thé dan dén nhimng
rtii ro cao hon vé kha ning khong thu héi dugce no.
* Hiéu sudt s dung tai san cé dinh:

Ty s6 nay do ludng hiéu qua st dung tai san ¢ dinh nhu may moc, thiét bi

va nha xudng.

Cong thirc x4c dinh ty s6 nay nhu sau:

. , ) . Doanh thu thuin
Hi¢u suat sur dung tai san c¢0 dinh =

Gia tri tai san ¢6 dinh
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Khi phén tich ty s6 ndy can luu ¥ 1a & mau s6 chung ta sir dung gia tri tai san
rong, nghia 13 gia tri tai san sau khi da trir khau hao. Do d6, phuong phap tinh
khau hao c6 anh huong quan trong dén mirc d6 chinh xac cta viéc tinh toan chi
s6 nay.

* Hiéu sudt siv dung toan bj tdi sin:

Ty s6 nay do luong hiéu qua st dung tai san ndi chung ma khong c phan

biét d6 1a tai san luu dong hay tai san ¢ dinh.
Cong thirc x4c dinh ty s6 nay nhu sau:

. , . Doanh thu thun
Hi€u suat sir dung toan bo tai san =

Gia trj tong tai san

Hé sd trén vé nguyén tic cang 16n thi hiéu qua sir dung von cang cao.

c. Phin tich nhém hé s6 phan anh co cu tai chinh

Céc doanh nghiép ludn thay doi ty trong cac loai von theo xu hudng hop Ii.
Nhung két cdu nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau tu. Vi vay, nghién ctru co
cAu ngudn von, co cau tai san, ty suat tu tai tro s& cung cap cho cic nha quan tri
tai chinh mot cai nhin tong quéat vé su phat trién 1au dai ctia doanh nghiép.

* Hg 56 no:

Heé s6 no phan anh mot dong von hién nay doanh nghiép dang sir dung c6 may
d6ng von di vay, hay chinh 13 phan anh mirc d6 phu thudc tai chinh doanh nghiép.
No phai tra

H¢ s6 no = . :
Tong tai san

Cac chi ng rat wa thich hé sb ng vira phai, h¢ s6 ng cang thép thi mén no
cua ho cang dugc dam bdo thanh todn trong truong hgp doanh nghiép bi pha
san. Khi hé s6 ng cao c6 nghia 1 chit doanh nghiép chi gép mot phan von nhod
trong tong s6 vén thi rui ro trong kinh doanh chu yéu do cht ng ganh chiu. Va
nhu vdy ching to kha ning doc 1ap vé mit tai chinh ctia doanh nghiép 1a kém.

*H¢ sé tw tdi tro'.
Hé sd tu tai tro 1a mot chi tiéu tai chinh do luong sy gop von chu sé hitu

trong tong sO von hién c6 cuia doanh nghiép.
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Ngudn von chu sé hitu

Hé so tu tai tro = . -
Tong ngudén von

Hé s6 tu tai tro 1a chi tiéu phan &nh mirc do doc lap vé mit tai chinh cua
doanh nghiép, n6 cho biét vén chii s& hitu chiém ty trong bao nhiéu trong tong
s6 ngudn von. Chi tiéu nay chiém ty trong cang cao trong tong sd ngudn vén va
cang cao so voi ky trude, ching té mirc 46 doc 1ap vé mit tai chinh cta doanh
nghiép cang cao vi hau hét tai san ma doanh nghiép hién c6 déu dugc dau tu
bang sb von ctia minh.

* Co cdu tai sdn
Co céu tai san cho biét ty 18 cta tai san c6 dinh va tai san luu dong trong

tong tai san nhu thé nao.

H¢ s6 dau tu vao tai san Tai sdn ngan han
ngan han Tong tai san
H¢ s6 dau tu vao tai san Tai san dai han
dai han ToOng tai san

B tri co ciu tai san phan anh sir dung binh quan 1 déng von thi danh ra
bao nhiéu ddng dau tu hinh thanh tai san dai han va chi danh ra bao nhiéu dong
dau tu hinh thanh tai san ngin han. Co cau nay tiy thudc vao timg loai hinh kinh
doanh cia timg doanh nghiép, néu 1a doanh nghiép san xuét thi s6 von cha yéu
dau tu vao tai san dai han, con néu 13 doanh nghiép thuong mai thi tip trung vao
dau tu tai san ngén han. Hé s6 dau tu vao tai san dai han noi 1én su quan trong
clia tai san c¢o dinh trong tong tai san ctia doanh nghiép, phan 4nh kha ning trang
bi co s& vat chat ky thuat, quy trinh cong ngh¢, nang luc san Xuét, huong phat
trién trong twong lai va mirc d canh tranh vdi cdc doanh nghiép khac.

Ngoai ra, ngudi ta con so sanh cr sir dung 1 dong vao tai san dai han thi
danh ra bao nhiéu dong dau tu vao tai san ngan han.

. Tong tai san ngdn han
Co cau tai san =

TOng tai san dai han
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Hé s6 nay luén duogc doanh nghiép hoan thién, nhung méi mot don vi
khac nhau hodc & mdi thdi diém khac nhau thi hé sb nay khac nhau, thong
thuong nguoi ta dung co ciu tai san ciia nganh dé lam chuan myc so sanh.

c. Phén tich nhém hé s6 phan 4anh kha niing sinh loi
Céc chi s6 sinh 10i ludn ludn duoc cac nha quan tri tai chinh quan tam.
Chung 14 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
trong mot thoi ki nhat dinh, 1a dap sb sau cung cua hiéu qua kinh doanh va con
1a mot ludn cr quan trong dé cac nha hoach dinh dwa ra céc quyét dinh tai chinh
trong tuong lai.
* Ty sudt lpi nhudn trén doanh thu (ROS):

Loi nhuén sau thué
ROS =

Doanh thu thuan
Ty suat nay thé hién trong mot trim dong doanh thu ma doanh nghiép thu
dugc trong ki ¢6 bao nhiéu doéng loi nhuan. Chi tiéu nay ndi chung cang cao
cang tot tuy nhién né con phy thudc vao nganh nghé kinh doanh cu thé cia
doanh nghiép.
* Ty sudt sinh lpi ciia tai san (ROA):

Ty suat lgi nhuan rong trén tong tai san do ludng kha nang sinh lgi trén mdi
d6ng tai san cua cong ty.

Cong thue xac dinh ty s nay bang cach iy loi nhuan sau thué chia cho
tong gid tri tai san:

Loi nhuén sau thué
ROA =

Tong tai san
Chi tiéu nay la thudc do cho biét tai san dugc sir dung hi€u qua nhu thé
nao, dong thoi cho biét viée thuc hién chic ning cta ban quan 1y trong viée sir
dung tai san dé tao ra thu nhap.
* Ty sudt lgi nhudn rong trén von chii sé hiru (ROE):
Muc tiéu hoat dong ctia doanh nghi¢p 1a tao ra lgi nhuan cho cac chu nhan

cua doanh nghiép do. Ty suat lgi nhuan sau thué trén von chu s& hiru 1a chi tiéu
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dé danh gia muc tiéu d6 va cho biét mot dong von chi so hiru tham gia vao kinh
doanh tao ra méy déng lgi nhuan sau thué.
Cong thirc x4c dinh ty suat loi nhuan rong trén vén cha so hitu nhu sau:

Loi nhuén sau thué
ROE =

Vén chu so hitu

Sau khi tinh todn cac chi s6 nhu da trinh bay ¢ trén ta tién hanh so sanh céac
chi s6 cua cac nam v6i nhau va so sanh qua nhiéu nam c6 thé vé do thi dé thay
xu hudéng chung .

* Ty sudt stec sinh 10i cin ban:

Ty s6 ndy phan anh kha ning sinh loi cin ban cta cong ty, nghia 1a chua ké
dén anh huong cua thué va don bay tai chinh.

Cong thirc xac dinh ty s6 nay nhu sau:

, . _ Loi nhuén trudce thué + 1a1 vay
Ty suat suc sinh 101 can ban =

Tong tai san
1.3.3 Phéan tich phwong trinh Dupont
- Trudc hét Doanh nghiép can xem xét moi quan hé giita ty s loi nhudn
sau thué trén doanh thu va ty sd vong quay tong tai san thong qua ROA ( ty suat
lo1 nhuan trén téng von )
LN sau thué LN sau thué Doanh thu

ROA = . = X .
Tong tai san Doanh thu TOng tai san

+ Pang thirc trén cho thiy ty suat Loi nhuin sau thué trén Tong tai san
(ROA) phu thudc vao hai yéu t6 1a Ty suat doanh lgi doanh thu va vong quay
tong tai san. Phan tich dang thirc nay cho phép Doanh nghiép xac dinh dugc
chinh x4c ngudn gdc lam giam loi nhuan cta Doanh nghiép

+ Pé taing ROA c6 thé dua vao ting Ty suat doanh loi doanh thu , ting
Vong quay tong tai san, hodc ting ca hai.

pPé tang ty suét doanh lgi doanh thu ta c6 thé dya vao viéc tang lgi nhuan

sau thué nhiéu hon tang doanh thu (vi du doanh thu tdng 10% thi logi nhuén sau
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thué phai ting > 10% mdi dam bao duoc viéc ting ty sb nay)

Pé ting vong quay tong von ta co thé dua vao ting doanh thu va giir
nguyén tong tai san. (nhung khi ting ty sb tong tai san trén von cha dé ting ROE
lai phai ting tong tai san, nén ta c6 thé dam bao viéc ting ty s6 ndy bang cach
ting doanh thu nhiéu hon ting tong tai san (vi du doanh thu ting 10% thi tong
tai san phai tang < 10%)

- Doanh nghiép ciing can tinh ty s6 loi nhuan trén vén chi s¢ hitu ( ROE )

Tong tai san

ROE = ROA x ,
Von chu s& htru
1
ROE = ROA x .
1- hé s6 no
Ty suit doanh loi Vong qua 1
ROE = y o 7 g q’ y . ’
doanh thu tong von 1- hé s6 no

- Pé tang ROE c6 thé dua vao ting ROA, ting ty s6 Tong tai san trén von
chu sé hitu, hodc ting ca hai. Dé ting Ty s6 Tong tai san trén von chi ta co thé
hodc ting tong tai san, hodc giam von chu so hitu, hodc vira ting tong tai san
vira giam von chi.

Két ludn:

Phan tich tai chinh doanh nghi¢p 1a mgt bd phan quan trong trong ndi dung
phan tich tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Phan tich
bao cdo tai chinh khong nhitng 12 mbi quan tdm ciia nha quan 1y doanh ngiép ma
con 13 méi quan tdm cta nhiéu ddi twong khac co lién quan t6i loi ich kinh té
hién tai va tuong lai véi doanh nghiép. Mdi mot dbi tugng phan tich bao tai
chinh phuc vu cho mdi y dinh kinh té khac nhau. Khi phan tich bdo cao tai
chinh, cac ddi tuong thuong cha y dén dau hiéu tai chinh hién tai va xu hudng
tuong lai ciia doanh nghiép thong qua cac thong tin tai chinh co ban sau:

- Tinh hinh tai san, ngudn vén va tinh can di giita tai san va ngudn von.

- Chi phi, thu nhép, 191 nhuén.
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- Co chu no.
- Cac ty I¢ thanh toan.
- Kha nang luan chuyén vén.
- Khd nang sinh 101.
Va ciing chinh nhan thirc nay gitip cing cb thém co sé tai chinh phuc vu
cho viéc phan tich thyc trang tai chinh cta cong ty ¢6 phan may Trudng Son &

chuong 2 cua luan van.
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CHUONG 2: PHAN TICH THU'C TRANG TAI CHINH
TAI CONG TY CO PHAN MAY TRUONG SON

2.1 Mot so nét khai quat vé Cong ty Co phan May Truong Son.
2.1.1 QUA trinh hinh thanh va phdt trién ciia doanh nghiép.

Cong ty ¢ phan may Truong Son thanh lap theo quyét dinh sb
0702000736 ngay 15/3/2007 ciia S& Ké hoach - Pau tu thanh phé Hai Phong. La
mot cong ty méi thanh 1ap, cong ty ludn nhan duoc su giup d&, hd tro moi mit
ctia Pang, Chinh quyén dia phuong trén con dudng phat trién, hoi nhap nén thoi
gian gan ddy, cac hoat dong san xuat cta cong ty twong d6i kha quan. Cong ty
d3 c6 nhiéu nd luc khong nging cho su phat trién toan dién trong linh vuc quan
Iy nhu : Quan 1y nhén su, chat luong san pham, cai tién thiét ké mau hang, thay
d6i phuong thirc tiép thi, ting cudng khau kiém tra chat luong san pham ngay tir
cong doan nhap nguyén phu liéu t6i khi san pham duoc giao cho khach hang st
dung. Hién nay cong ty da di vao hoat déng on dinh va c6 nhimg budc thay ddi
dang ké so voi ban dau: S lao dong da ting 1én tir 520 nguoi nam 2007 dén 860
nguoi ham 2009, cong nghé maéi da dugce nhap tir nudc ngoai dang phat huy hi¢u
qua trong san xuat, khau t6 chirc san xuét, quan 1y khéng ngimg cai thién...
Cong ty dang c6 ké hoach gia ting san luong cho nhitng nim tdi, cb ging xay
dung thuong hiéu trén truong qudc té.

~ Tén cong ty: Cong ty C6 Phan may Trudng Son

- Tén tiéng Anh: Truong Son Grament Joint - Stock Company

— Tru s6¢ : Puong 402 Phuong Hoa Nghia — Quan Duong Kinh — Hai Phong

- Dién thoai: 0313815267

- Fax: 0313815267

Hién nay cong ty ¢ nhiéu hoat dong san xuit kinh doanh nhu may gia cong
xudt khiu trong d6 4o jacket 14 san pham chu yéu, kinh doanh va ban cic san
phém may mac khac, san xuét va tiéu thy mit hang tham len... Hién tai linh vuc

kinh doanh chinh cta cong ty 1 san xuat kinh doanh cac ching loai 4o Jacket,
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quan 4o, vay phu nit va tré em, quan 4o doéng phuc cho cic don vi truong hoc,
ging tay mua dong, ging tay choi gén va rat nhiéu san phdm khac nham dap
mg nhu cu da dang cta thi trudng. ..

Trong qua trinh hoat dong va phat trién, cong ty di tao cho minh dugc mot sd
lugng 16n cac khach hang 6n dinh thudc nhiéu thi trudng nhu: Cong Hoa Lién
Bang Puc, Anh, Han Quéc, Pai Loan, Nhat Ban, Phap... Bén canh d6, véi doi
ngii can b lanh dao gioi trong kinh doanh, nhiét tinh trong cong viéc da tao diéu
kién gilp cong ty cang ngay cang khing dinh dugc vi thé cua minh trén thi
truong may mic VA timg bude phat trién trén con duong hoi nhap qudc té.

2.1.2 Chirc nang, nhiém vu cua doanh nghiép
2.1.2.1. Chirc nang

Cong ty cd phan may Trudng Son chuyén san xuit va gia cong hang may
mic theo hop dong ky két v6i khach hang trong va ngoai nudc.

- Nhan gia cong toan bd: Khi hop dong gia cong dugc ky két, cong ty sé
nhan nguyén vat liéu tir khach hang dé tién hanh gia cong theo yéu cu va giao
lai cho khach hang.

- San xuét, kinh doanh céc san phém may mac tiéu thu noi dia va xuét khau.

- Nhép khau may moc thiét bi va nguyén phu liéu nganh may.

- Pao tao cong nhan may.
2.1.2.2. Nhiém vu chii yéu ciia doanh nghiép

- Xay dung ké hoach, nhiém vu va to chtrc thuc hién hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép pht hop véi dinh hudng phat trién kinh té cua dia
phuong va ca nudc.

-Chép hanh nghiém chinh ché d6 chinh sach phap luit cua nha nudc trong
quan 1y kinh té va trong san xuét kinh doanh.

-Ky két cac hop déng lao dong, thuc hién chinh sach can bg lao dong va
tién luong, tién thudng cho can bo cong nhan vién cia cbng ty theo quy dinh cua
Nha nudce. Phai xay dung dinh muic lao dong cho ca nhan, by phin va dinh murc

tong hop theo huéng dan ciua B Lao dong thuong binh va x4 hoi, xay dung don
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gia tién luong trén don vi san phém hodc hoat dong dich vu trinh s¢ Lao dong
thuong binh va x3 hoi phé duyét. Dam bao doi sdng cho can bd cong nhan vién
trong toan cong ty, giai quyét viéc 1am va thuc hién day da ché do chinh sach
ctia Nha nudc.

-Mo rong lién két kinh té voi cac co so san xudt kinh doanh trong va ngoai
cong ty.

-Bao vé tai san cua cong ty, bao vé m0i truong, gitr gin trat tuy an ninh, trat
tu X& hoi, 1am tron nghia vu quéc phong, tudn tha luat phap, hach toan va béo
céo trung thuc theo ché d6 chinh sach ciia Nha nude quy dinh.

2.1.3 Co ciu té chive ciia doanh nghiép
2.1.3.1. So' d6 bj mdy té chirc

Bo may quan 1y cta cong ty dugc t6 chirc theo co cdu truc tuyén chuc
nang, sap xép bd tri mot cach logic khoa hoc, tao diéu kién cho cong ty quan Iy
chit chd cac mit kinh té ky thuat, dam bao cho qua trinh san xuét kinh doanh

lién tuc, dem lai hiéu qua cao.
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Pai hoi dong cb dong

<
<

Ban kiém soat

\ 4

Hoi dong quan tri

y

GIAM bOC

! I l '
v

Phong Phong K¥ Phong Phong Phong
Ké toan thuat va Ké hoach Tb chuc Xuat
Tai vy cong nghé Vat tu Hanh chinh nhap
khau
\ 4
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4

Kho Phan Phan Phan Kho

nguyén xuong Xuong Xuong thanh

phu liéu may cat hoan pham

thién

SO PO TO CHUC BO MAY TO CHUC CUA CONG TY
( Nguén: Phong Té chirc Hanh chinh ciia cong ty)

2.1.3.2. Chirc niing cdc phong ban trong co ciu té chive ciia cong ty

Pai hoi déng co dong: Dai hoi déng cd dong la co quan quyét dinh cao
nhét ciia cong ty gdm tat ca co dong c6 quyén biéu quyét, hop mdi nam it nhat mot
1an. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh nhimg van dé dugc Luét doanh nghiép 2005
va Piéu 1é cong ty quy dinh. Pai hoi dong co dong théng qua cac bao céo tai chinh
hang nim cua cong ty va ngan sach tai chinh cho nam tiép theo, bau, mién nhiém,

bai nhiém thanh vién Ho1 dong quan tri, Ban Ki€ém soat ctia cong ty....
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Hoi dong quan tri: (gdm 5 nguoi) 13 co quan quan 1y cong ty, do Pai hoi
ddng c6 dong bau va bai nhiém, mién nhiém. Hoi dong quan tri cd toan quyén
nhan danh cong ty trudc phap luat dé quyét dinh moi van dé quan trong lién
quan dén muc dich, quyén loi cua cong ty, trir nhitng van dé thudc thim quyén
ctia Pai hoi dong cb dong.

Ban kiém sodt: (gém c6 3 nguoi) Kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong
hoat dong quan 1y ctia Hoi déng quan tri, hoat dong diéu hanh kinh doanh cta
Téng Giam dc, trong ghi chép s6 ké toan va bao céo tai chinh, kiém soat, giam
sat Hoi dong quan tri, Giam d6c diéu hanh trong viéc chap hanh Diéu 1¢ va nghi
quyét cua Dai hoi dong ¢ dong.

Giam doc: Giam dbc 1a nguoi dimg dau cong ty, c6 nhiém vu diéu hanh
chung moi hoat dong cua cong ty. La ngudi c6 tham quyén cao nhat, chiu trach
nhiém truéc phap luat, nha nudc vé moi hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Giam ddc Coéng ty chiu trach nhiém xem xét va phé duyét cac ké hoach
ngan han va dai han. Mdi phong, xudng san xuat s& chuyén muc tiéu san xut
thanh cac hoat dong cu thé cia minh dé phan diu nham gop phan dat muc tiéu
chung ctia cong ty.

Ké hoach san xuat cia cac phong, phan xuéng dugc Giam dbc cong ty, va
phu trach cac phong va cac phan xudng xem xét, thao ludn, stra d6i cho phu hop
v6i nhitng thay doi ctia cac diéu kién san xuét ciia don vi. Moi tién trinh thyc
hién céc ké hoach, stra d6i cling nhu vi¢c danh gia két qua déu duoc luu trir hod
so hoat dong ctia cong ty.

Cac phong ban nghi¢p vu: Cac phong, ban nghiép vu c6 chic nang tham
muu va giup viée cho Giam dbc, truc tiép diéu hanh theo chirc ning chuyén mén
va chi dao cua Giam dbc. Cong ty hién c6 5 phong nghiép vu véi chirc ning
duoc quy dinh nhu sau:

- Phong Ké toan - Tai chinh:

Gom 4 ngudi :

+ Ké toan truong
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+ K¢é toan thanh toan, ngan hang
+ K¢ toan tai san ¢ dinh, nguyén vat liéu
+ Thu quy

Phong ké toan c6 nhiém vu giai quyét nhitng mdi quan hé tai chinh hinh
thanh trong qué trinh tuan hoan luan chuyén vén trong san xuét kinh doanh; to
churc hach toan cac nghiép vu mua ban, thanh toan céng no, thanh toan vai Ngan
sach Nha nuéc, phan phdi loi nhuan ; quan ly von, tai san, hang hoa, chi phi. ..
bang cach theo ddi, phan &nh chinh xac su bién dong ciing nhu cac dbi tuong do.
Hudng dan cac bo phan trong viéc thanh toan, ché do biéu mau, sé sach theo dbi
dang quy dinh.

- Phong Ké hoach- Vat tu: ¢6 chire nang lap ké hoach san xuét, theo doi
cac ma hang, 1am céc thu tuc xuat hang, van chuyén hang ho4, quan 1y cac kho
hang ctia cong ty. Theo di tinh hinh vat tu nhap vé cong ty theo timg don hang
cta timg khach hang riéng biét dé dam bao ding hay cham theo thoi gian quy
dinh va thong bao lai cho khach hang dé c6 bién phap xir 1y; theo ddi cac ké
hoach san xuat va tién do giao hang dé c6 nhiing bién phap diéu chinh kip thoi
hodc dam phén vé&i khach hang vé tién do giao hang khi viéc san xuét cta cong
ty chua dap ung duoc.

- Phong T chic - Hanh chinh: C6 chtc niang xay dung phuong an kién
toan bo may to6 chic trong cong ty, quan ly nhan sy, thuc hién cong tac hanh
chinh quan tri.

- Phong K¥ thuat va cong nghé: C6 chirc nang hoach dinh chién lugc phat
trién khoa hoc cong nghé, ung dung khoa hoc cng nghé méi, nang cap hoic
thay thé may mac thiét bi hién dai co tinh kinh té cao, tham gia giam sat cac
hoat dong dau tu vé may mac, thiét bi cua cong ty va cac cong trinh dau tu xay
dung co ban.

- Phong Xuét nhap khau: co chiic ning trong viéc 1am céc thu tuc vé thanh
toan xuat nhap khau, thu tuc hai quan; theo déi vé sy bién dong ctia gia ca trén

thi trudng dé co cach thuc giao hang va thanh toan hiéu qua nhét...
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Véi su phan cong vé chiic nang va nhiém vu chi tiét cho timg phong ban
nhu trén phan nao thuc diy cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty ngay
cang dat hi¢u qua cao hon. Khi nhiém vy dugc phan cong rd rang sé khong xay
ra tinh trang chdng chéo cong viéc 1én nhau. Tuy mdi bd phan co chiic ning
riéng nhung lai c6 quan hé chit ché v6i nhau d6 13 cing nidm trong mot bo may
t6 chirc ctia cong ty . Do vay hiéu qua céng viéc cua timg bd phan s& anh hudng
truc tiép toi két qua san xuit kinh doanh cua cong ty.

2.1.4. Pic diém vé tinh hinh san xuét cia cong ty
2.1.4.1. Tinh hinh t6 chire sin xuit

Cong ty C6 phan may Truong Son la cong ty chil yéu gia cong va san xuét
cac san pham may mic phuc vu cho xuat khau 1a chinh theo quy trinh cong nghé
khép kin voi cac loai may moc chyén dung. Tinh chat san xuét ctia cong ty 1a
tinh chit san xuat phuc tap, kiéu lién tuc, loai hinh san xuét hang loat v&i khoi
luong 16n, chu ky san xuit phu thuéc vao timg ma hang cu thé nhung nhin
chung 1a san xuat c6 chu ky ngan. Mo hinh san xuit cong nghiép cia cong ty
bao gém 3 phan xudng, trong d6 bao gém nhiéu to, doi dam bao chirc ning
nhiém vu cu thé khac nhau nham phu hop véi quy trinh cong nghé san xuat cong
nghi¢p ctua cong ty.

B6 phéan san xudt ¢6 nhiém vy truc tiép san xuét theo nhiém vu cta phong
ké hoach sé& 1én ké hoach va giao nhiém vu cho céac to san xuét s& dam nhiém
ting phan coéng viéc cu thé.

Tai phan xudng san xuat dugc bo tri thanh to san xuét, gia cong va cac to
chiu su giam sat truc tiép ctia quan dbc. San pham van dong lan luot tir cong
doan nay dén cong doan khac mdt cach lién tuc cho dén khi hoan thanh.

Quéan ddc 1a nguoi diéu hanh céc phan xudng, thuc hién diéu hanh san xuét,
t6 chirc chuan bi san xuat, quan 1y va kiém tra chat luong, thoi gian giao hang,
bao cdo dinh ki cho 1anh dao cong ty tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu ké hoach san
xuat, thuong xuyén giam sat huéng dan ki thuat cho cong nhan va quan ly tai

san cua cong ty.
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2.1.4.2 Quy trinh cong nghé sin xuat

A

PX Cit Giiac miu

N

NVL PX May
phu li¢u

PX hoan thi¢n

A 4

To co dién

A 4

A

A

Nhap kho thanh pham

SO PO CONG NGHE CUA CONG TY

( Nguon tai liéu: Phong Ké hoach- vit tw ciia cong ty)

Hang may mic xuat khau dugc san xuat theo chu trinh khép kin gom:
mua hoac nhap khau nguyén phu li¢u, tiép nhan giam dinh vat tu, thiét ké, may
mau, duyét mau, gidc mau, cat, may la hoi dong goi, xuat khau.

Nguyén vat liéu chinh la vai dugc nhap vé kho theo tung chung loai theo
yéu cau khach dit hang. Ttc 13 khach hang dat hang dong thoi khach hang s&
cung cap ludn s6 nguyén vt liéu chinh cho cong ty.

Trén co s& mau ma thong s theo yéu cau caa khach hang, phong ki thuat s&
ra mau, may san pham mau va chuyén mau cho phan xudng cat. Tai ddy cong nhan
thyc hién lan luot cic cong viéc: trai vai, dat mau k¥ thuat va cat thanh ban thanh
pham, sau d6 danh s6, phdi kién chuyén giao cho phan xudng may.

O phan xudng may, tai day cac cong nhan thuc hién cac cong viée: chap 16t,

tran bong, gip vai, may c6, may nep, ming séc...dugc to chirc thanh day chuyén.
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Budc cudi cling cua day chuyén 13 san pham hoan thanh khi may, phai st dung cac

phu liéu nhu: khoéa, chi, chun, ctc...May xong chuyén giao phan xudng hoan thién.
O phan xuéng hoan thién sé& tién hanh cac budc: 13 hoi, kiém tra chét lugng

san pham theo céc tiéu chuan da ki két trong hop ddng, sau d6 dong goi hoan thién

san pham va cudi ciing nhap kho thanh pham.

2.1.5 Pic diém vé lao dong trong cong ty

Lao dong la mot nguén luc tao nén strc manh va la moét trong nhiing yéu tb
quyét dinh su ton tai va phat trién cua cong ty. Doi véi cong ty cd phan may
Truong Son, co ciu lao dong duoc b tri theo phan cap quan 1y va theo dic thu
ctia nganh nghé kinh doanh.

- B6 phan quén 1y gian tiép bao gom cac phong ban chirc nang (khéi nay
lam viéc theo gio hanh chinh).

- Bo phan lao dong truc tiép bao gém cac cdng nhan (khéi nay khong lam
viéc theo gio hanh chinh), tiy theo tinh chat cong viéc cac cdng nhan phai 1am
viéc dé dam bao tinh kip thoi va tién do cong viéc can hoan thanh.

a. Co cdu lao dong theo dd tudi

Theo thong ké ctia phong td chtrc hanh chinh, co cau lao dong cia cong ty

nhu sau:
BANG CO CAU LAO PONG THEO PQ TUOI
Nam - Ty . Ty So sanh nam
| o trong s rong | 2009/2008

Chi tiéu (%) (%) + %
So lao dong 700 860 160 | 22,86
+ Nit 550 | 78,57 670| 77,91 120 | 21,82
+ Nam 150 | 21,43 190 | 22,09 40| 26,67
P tudi
+18-25 456 | 65,14 580 | 67,44 124 27,19
+25-35 155 | 22,14 180 | 20,93 25| 16,13
+ 35-45 39| 557 48| 5,58 9| 23,08
+ 45-55 20| 2,86 22| 2,56 2 10
+55 tro 1én 30| 4,29 30| 3,49 0 0

( Nguén sé liéu: Phong To chirc hanh chinh ciia cong ty)
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Qua bang s liéu trén co thé thay:

- Nam 2008, lao dong nit chiém 78,57% trong téng sd lao dong, sang nim
2009 ty 1& nay giam di con 77,91%. S6 luong nam so véi nit ¢6 sy chénh léch
kha 16n, day 1a do dic thu ctia nganh may mic nén nhu cau vé nhan cong cia
cong ty chu yéu 1a lao dong nit.

- Niam 2009 sb lao dong nam tang nhiéu hon sb lao dong nit, s6 lao dong
nit tang 120 nguoi tuong ung ty 1€ tang 21,82% trong khi d6 sé lao dong nam
tang 40 nguoi tuong ung ty 1€ tang 1a 26,67%

- Cong ty ¢o sb lugng lao dong tré, chi yéu 1a lao dong trong d6 tudi tir 18-
25 chiém ty trong 67,44% trong tong s lao dong, day ciing 1a luc luong lao
dong chinh trong cong ty. Nam 2009, sd lao dong trong do tudi nay ting nhiéu
nhat 13 124 trong tong sé 160 ngudi so v4i nam 2008 twong Gng ty 18 ting 1a
27,19%. Tiép theo d6 1a su ting 1én cia sb lao dong trong nhom tudi tir 25-35,
s6 lao dong trong d6 tudi trén 35 cb ting nhung muc d6 ting khong dang ké.

b. Co cau lao ddng theo hinh thirc lao dong
BANG: CO CAU LAO PONG THEO HINH THUC LAO PONG

. Nam Nam So sanh nam 2009/2008
Dién giai
2008 2009

+ %
Téng so lao dong 700 860 160 22,86
Trong do:
+ Lao dong gian tiép 200 240 40 20
+ Lao dong truc tiép 500 620 120 24

Qua bang s liéu trén thdy, trong nam vira qua s6 lugng lao dong ting lén
nhiéu so véi nam 2008 1a 160 nguoi twong ung ting 22,86%. Cu thé sb lao
dong gian tiép tang 40 nguoi twong Gng vai ty 18 20% so v4i ndm 2008, con sd
lao dong truc tiép ting 120 ngudi twong tng voi ty 16 24% so véi nam 2008. Co

cdu nay 1a hop 1y vi loai hinh cong ty 1a san xuét gia céng nén can sd luong 16n
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lao dong truc tiép. SO luong lao dong ting 1a do cong ty dd mo rong quy mo san
xudt va cong ty da thu hut, sir dung ngudn lao dong doi dao bang cach dao tao
nghé va tao ra viéc lam cho ho.

c. Co cdu lao dong theo trinh d9 dao tao

BANG CO CAU LAO PONG THEO TRINH PQ LAO PONG

i ) Trinh d¢ lao dong
Tong so

Nam CD, Trung CNKT,
lao dong | Thacsy | DPaihoc . .
cap Pho thong
2007 520 1 20 100 399
2008 700 1 25 130 544
2009 860 1 27 150 682

( Nguon sé liéu: Phong T6 chirc hanh chinh ciia cng ty)

Qua bang trén ta thay rang, trinh do thac si cua cong ty chi chiém 0,12%
tuong Umg vo1 1 ngudi va trinh dg dai hoc 1a 3,14% tng v6i 27 nguoi. Trinh do
cao dang, trung cap chiém ty trong 17,44% twong tng véi 150 ngudi. Con trinh
d6 cong nhan k¥ thuat va pho thong chiém ty trong 16n nhat 79,3%% twong ung
682 nguoi. Do dic diém nganh nghé san xuat ciia cong ty thi lao dong thii cong
1a cha yéu, nén b phéan lao dong san xuat khong yéu cau phai cé trinh do cao,
song céac lao dong & bo phan nay can phai ludn luén duoc dao tao, boi dudng va
nang cao tay nghé.

Ngoai ra cong tac dao tao bdi dudng nghiép vu, ning cao tay nghé cho
nguoi lao dong ludn duge cbng ty quan tim véi nhan thie nguodn luc 13 yéu td
quyét dinh thuc déy su phat trién, do do6 cong ty ludn tao diéu kién cho viéc hoc
tap, nang cao trinh d¢ cho nguodi lao dong, thu hut lyc lugng lao dong gidi tu
bén ngoai vao. Bén canh d6 cong ty con co ché d6 wu dai ddi véi nhing lao
dong gioi tay nghé. Hang ndm, thong qua cac hoi cho, trién 1dm, cong ty td chirc
cho can bo quan 1y di tham quan, khao st cac thi trudng nudc ngoai nham nam

bét duoc nhimg céng nghé méi va xu hudng phat trién cua thi truong.
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2.2 Khai quat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty trong

nam 2008-2009

Pé danh gia khai quat tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong

ty ta s& di vao phan tich mot s chi tiéu chu yéu sau day:

BANG : MOT SO CHI TIEU CHU YEU CUA CONG TY NAM 2008 - 2009
So sanh 2009/2008
Chi tiéu PVT | Nim 2008 Nim 2009
+ %

1.KLSX mot s6 SP chinh
- Ao jacket Chiéc 110.340 130.528 20.188| 18,3
- Ao somi Chiéc 82.632 119.232 36.600| 44,3
-Quan Chiéc 49.138 23.484 -25.654 -52,2
2. Gia tri san xuat san pham |DPong |16.002.642.315|24.964.232.847(8.961.590.532 56
- Ao jacket Pong [11.257.849.620(17.974.247.650( 6.716.398.030{ 59,66
- Ao somi Pong | 2.412.396.347| 4.243.919.584(1.831.523.237|75,92
-Quan Pong | 2.251.569.924| 2.621.244.449| 369.674.525(16,42
- San pham khac Pong 80.826.424| 124.821.164| 43.994.740(54,43
3.Doanh thu Pong [16.355.342.565(18.458.875.265( 2.103.532.700| 12,9
4.Gia von hang ban Pong |11.147.335.382(12.258.324.492( 1.110.989.110{ 9,97
5.Von kinh doanh binh quan [Pdong [13.891.492.32415.890.548.624| 1.999.056.300| 14,4
- Von ¢6 dinh binh quan Pong | 7.501.405.855| 9.534.329.174|2.032.923.319| 27,1
- Vén luu dong binh quan  [Pdng | 6.390.086.469| 6.356.219.450| -33.867.019]-0,53
6. Tong lao dong Nguoi 700 860 160| 22,9
7. Tién lwong binh quén D/ng.th 1.800.000 2.100.000 300.000| 16,7
8. Loi nhuan trudc thué Pong | 1.352.527.107| 1.754.934.324| 402.407.217| 29,8
9.Thué TNDN Pong 338.131.777| 438.733.581| 100.601.804| 29,8

Qua bang sb liéu trén cho thiy so lugc vé tinh hinh san xuat kinh doanh
cta cong ty nhu sau:

Trong nam 2009 tong gia tri san pham 1a 24.964.232.847d ting lén
8.961.590.532d tuwong tmg voi ty 18 56% so voi nam 2008. Trong do, ting nhiéu

nhat 1a gia tri sdn pham 4o jacket, cu thé trong ndm vira qua gia tri sdn pham 4o
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jacket ting 1én 6.716.398.030d tuong tng voi ty 18 59,66% d6 1a do san pham
40 jacket 1 san pham thé manh cua cong ty, c6 chit luong tot, dugc ban hang tin
dung. Tiép theo 14 gia tri san pham so mi ciling gop phan khong nho trong tong
gia tri san pham, cy thé gia tri san pham so mi tang 1.831.532.237d tuong tng
ting 75,92% so v6i nam 2008; dtng thir ba 13 san pham quan ting lén
369.674.525d tuong ung voi ty 18 16,42% so véi ndam 2008. Véi cac san pham
khac nhu khau trang, mil vai, ging tay... cling dd c6 xu hudng ting 1én va ting
43.994.740d tuong ung vai ty 1€ 54,43%.

Khéi luong san pham san xuét ra trong nam tang 1én rat nhiéu so véi nam
2008, cu thé nhu sau: san pham 4o jacket nam 2009 ting 20.188 chiéc tuong ting
ty 1& tang 18,3% so v4i nam 2008. San pham 4o so mi nim 2009 ting 36.600
chiéc twong tng ting 44,3% so voi nam 2008. Trong nam 2009 cong ty san xuat
san pham quan giam do khach hang dat it hon 25.654 chiéc twong Ung giam
52,2% so véi nim 2008. Bé c6 dugc thanh qua nay thi phai ké dén vai tro cua
cac nha lanh dao cong ty ciling nhu trang thiét bi may moc day dii cho qué trinh
san xuat duoc dién ra lién tuc va hiéu qua. Pong thoi khéi luong san pham san
Xudt ra ting nhiéu so véi nim 2008 ciing mot phan 1a do sé lwong cong nhan
nam 2009 ting Ién rat nhiéu. Cu thé:

Tong sb lao dong trong cong ty nim vira qua ting so v6i ndm 2008 13 160
nguoi trong Ung ting 22,9% . S6 lao dong tang do cong ty d3 mo rong quy md
san xuat thu hit thém nhiéu lao dong. Tong sb lao dong ting va tién luong binh
quan cua cdng ty trong nim déu ting so voi ndm trude, tién luong binh quan
nam 2009 tang 300.000 dong/nguoi/ thang tuong tmg ty 1¢ ting 1a 16,7% so voi
nam 2008.

Trong nim 2009 vira qua tong doanh thu ctia cong ty ting 1én 12,9% so voi
nam 2008 tuong g véi gia tri 1a 2.103.532.700d, doanh thu ting 1én 1a do khoi
lwong san pham tiéu thy ting 1én nhiéu va do sy ting cao cla gia ca thi trudng

kéo theo su gia ting cua gia von hang ban ting 9,97% so véi nam trudc.
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Tong sd von kinh doanh ctia cong ty ting hon nam 2008 1a 14,4% twong
g voi gia tri 14 1.999.056.300trd, tip trung chu yéu vao von cb dinh (ting hon
nam 2007 1a 27,1%), vbn luu dong cua cong ty trong nim ciing giam so v4i ndm
2008 13 0,5%. S6 von tap trung cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty
tang 1én bao hiéu sy phat trién di 1én cta cong ty. Bén canh d6 cong ty con sir
dung nhiéu bién phap nhim ting cudng co sé vat chat k§ thuat, mo rong quy mo
san xuit kinh doanh. Do d6, viéc tang nguén von kinh doanh di tré thanh mot
viéc lam can thiét trong hoan canh san xuat kinh doanh hién nay.

Nam 2009 cong ty thu dugc khoan 1¢g1 nhuan cao hon 402.407.217d tuong
mg ting 29,8% so voi nim 2008. Loi nhuén cta cong ty ting 1a do dau tu thém
nhiéu may moc thiét bj ddy chuyén san xuit méi do d6 ting duoc san luong san
xuat va doanh thu.

2.3 Phan tich thure trang tai chinh cong ty ¢6 phan may Truwong Son

2.3.1 Panh gi4 chung vé tinh hinh tii chinh cong ty qua bang cin déi ké toin

Bang can ddi ké toan 13 bao céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat gia
tri tai san hién c6 va ngudn hinh thanh tai san d6 cua doanh nghiép. Do d9, cac
s6 liéu phan anh trén bang can ddi ké toan dugc sir dung lam tai liéu chi yéu khi
phan tich tong tai san, ngudn von va két cau tai san, ngudn von
2.3.1.1 Phén tich bién déng tdi sin

a) Phan tich theo chiéu ngang
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BANG PHAN TICH TAI SAN THEO CHIEU NGANG

Nam 2008 Nam 2009 Chénh léch gia tri
Tai san Gia tri Gia tri * %

A. Tai san ngan han 6.390.086.469 | 6.356.219.450 -33.867.019 | -0,53
I Tién va cdc khoan TP tién | 1.548.651.315 | 1.605.214522 | 56.563.207 [ 3,65
II. Cac khodan PT TC NH - - - -
II1. Cac khoan phai thu NH 1.623.751.171 | 2.335.043.099 | 711.291.928 | 43,81
1. Phai thu cua khach hang 1.348.142.341 | 1.624.321.642 | 276.179.301 | 20,49
2. Tra trudc cho nguoi ban 104.314.284 354.248.398 249.934.114 | 239,60
3. Céc khoan phai thu khac 171.294.546 356.473.059 | 185.178.513 | 108,11
VL. Hang ton kho 3.045.874.145 | 2.225.148.880 | -820.725.265 | -26,95
V. Tai san ngin han khac 171.809.838 190.812.949 19.003.111 | 11,06
1. Chi phi tra trudc ngan han 101.245.684 110.354.684 9.109.000 9,00
2. Thué GTGT dugc khau trir 70.564.154 80.458.265 9.894.111 | 14,02
B. Tai san dai han 7.501.405.855 [ 9.534.329.174 | 2.032.923.319 | 27,10
I. Cac khoan phai thu DH - - - -
IL. Tai san c6 dinh 7.501.405.855 | 9.534.329.174 | 2.032.923.319 | 27,10
1. TSCD hiru hinh 7.485.721.241 | 9.519.346.526 | 2.033.625.285 | 27,17
- Nguyén gia 8.643.494.201 | 10.795.403.095 | 2.151.908.894 | 24,90
- Gi4 tri hao mon luy ké -1.157.772.960 | -1.276.056.569 | -118.283.609 | 10,22
2. TSCD vo hinh 15.684.614 14.982.648 -701.966 | -4,48
- Nguyén gia 18.232.928 18.232.928 0 0,00
- Gi4 tri hao mon luy ké -2.548.314 -3.250.280 -701.966 | 27,55
II1. Bat dong san dau tu - - - -
VI. Cac khoan PT TC DH - - - -
V. Tai san dai han khac - - - -
Tong cong tai sin 13.891.492.324 | 15.890.548.624 | 1.999.056.300 | 14,39

(Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty c6 phan may Trieong Son)

Qua bang trén cho thay gia tri tai san ctia cong ty bién dong nhu sau:

Tong tai san nam 2009 cua cong ty ting 1.999.056.300d so véi nam 2008
tuong ung véi ty 1¢ tang 14,39% cho thdy quy md hoat dong cia cong ty tang
1én. D6 1a két hop su ting 1én cua tai san dai han va su giam di cua tai san ngén

han. Trong do:
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Tai sin ngin han:

Nam 2009 so véi ndm 2008 tai san ngin han giam 33.867.019d tuong tng
ty 1€ giam 0,53%, trong khi d6 tai san dai han nam 2009 so vdi 2008 ting
2.032.923.319 d tuong ung voi tang 27,10%. Trong do:

- Tién va cac khoan tuong dwong tién nim 2009 so véi nim 2008 ting
56.563.207d tuong tng véi ting 3,65% co thé thay luong tién mat ton tai quy
ctia cong ty twong ddi nhiéu, diéu nay khong tét vi 1am cham vong quay von dan
dén hiéu qua san xuat kinh doanh s& khong hiéu qua. Vi vay cdng ty can diéu
chinh lugng tién mit tai quy giam xudng trong ky toi.

- Hang ton kho cubi nam 1a 2.225.148.880 dong giam manh so v6i dau nim
820.725.265 dong twong tmg mirc giam 26,95%. Hang ton kho giam 1a do trong
nam sb san phim san xuat ra cta cong ty di tiéu thu duoc nhiéu hon so véi nam
trudc, tranh tinh trang o dong von.

- Khoan phai thu khach hang nam 2008 1a 1.623.751.171 sang nam 2009
tang 1én thanh 2.335.043.099 dong tuong tmg voéi ty 1& 43,81 %. Piéu nay cho
thay doanh nghiép dang bi khach hang chiém dung von. Cong ty can c6 nhimng
bién phap tich cuc dé déy manh cong tac thu hdi no.

- Nam 2009 tai san ngan han khac 1a 190.812.949 dong tiang 19.003.111
ddng so voi nam 2008 twong tng mirc tang 1a 11,06%

Tai sdn dai han
Qua bang phan tich bién dong cua tai san ta thiy quy mo cia tai san dai han
tang 1én 1a do ting vé tai san c¢d dinh. Trong nam 2009, tai san cd dinh cua cong
ty tang 1én 27,10% twong tng 2.032.923.319d. Mirc ting ndy chu yéu tir ting tai
san c¢d dinh hiru hinh 2.033.625.285d tuong tng ty 1& ting 27,17%; tai san cd
dinh v6 hinh giam 701.966d twong tng ty 1& giam 1a 4,48%, cu thé nhu sau:
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BANG KET CAU TAI SAN CO PINH THEO CHIEU NGANG NAM 2009

Nam 2008 Nam 2009 So sanh nam 2009/2008
STT | Loai Tai san c¢o dinh
Nguyén gia (d) [ Nguyén gia (d) %

I | TSCD hiru hinh 8.643.494.201 | 10.795.403.095 | 2.151.908.894 24,9
1 | Nha cira, vat kién triic 3.635.681.975 | 4.146.215.302 | 510.533.327 | 14,04
2 | May moc, thiét bi 3.880.246.439 | 5.724.385.971 | 1.844.139.532 | 47,53
3 | PT VT, truyén dan 692.864.315 605.864.295 | -87.000.020 | -12,56
4 | TB, dung cu quén ly 273.584.283 185.314.281 | -88.270.002 | -32,26
5 | TSCD hiru hinh khéc 161.117.189 133.623.246 | -27.493.943 | -17,06
Il | TSCD vé hinh 18.232.928 18.232.928 0 0
Tong cong 8.661.727.129 | 10.813.636.023 | 2.151.908.894 | 24,84

Qua bang trén ta thay két cdu tai san c6 dinh cta cong ty nim 2009 co su

bién dong twong ddi 16n so voi nam 2008.

Trong nam 2009 hau nhu toan bd tai san cd dinh ciia Cong ty déu bién

dong so véi nam trude trir tai san co dinh vo hinh 13 van vay. May moc thiét bi

taing nhiéu nhat (ting 1.844.139.5324d), thir hai la nha cira, vat kién tric (ting

510.533.3274d), con cac tai san cb dinh khac c6 muc giam nhe. Nguyén nhan ma

cong ty ting tai san c¢b dinh nhiéu 1a do cong ty dau tu mua sim m&i nhiéu may

moc, thiét bi, mé rong quy mo san xuat.

Pé hiéu rd hon vé tinh hinh st dung tai san ¢ dinh, ta phan tich bang s6

liéu sau:
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BANG: GIA TRI VA TY LE HAO MON TSCP NAM 2009

Ty 18

STT | Loai tai sin cb dinh Nguyén gia Hao mon Gia tri con lai ha\m

TSCD mon

(%)

| |TSCD hiru hinh 10.795.403.095| 1.276.056.569| 9.519.346.526| 11,82

1 |Nha cira, vat kién trac 4.146.215.302|  482864025| 3.663.351.277| 11,65

2 |May moc, thiét bi 5.724.385.971|  709256137| 5.015.129.834| 12,39

3 |Phwong tién van tai,|  605.864.295 63298167 542.566.128| 10,45
truyén dan

4 | Thiét bi dung cu quan ly 185.314.281 14029872 171.284.409| 7,57

5 |TSCP hitu hinh khac 133.623.246 6.608.368| 127.014.878| 4,95

Il |TSCP vé hinh 18.232.928 3.250.280|  14.982.648| 17,83

Tdng cong 10.813.636.023| 1.279.306.849| 9.534.329.174| 11,83

Tai san c0 dinh cua cong ty déu co ty 1€ hao mon kha cao. Do céc loai may

moc, thiét bi, nha ctra, vat kién trac, phuong tién van tai trong cong ty hoat dong

vl cOng suat rat cao, do vay ma ching bi hao mon tuong d6i nhanh dan dén ty

1€ hao mon kha 16n. Ty 1€ hao mon cua tai san ¢ dinh hiru hinh 13 11,82%. Cu

thé, ty 16 hao mon may moc thiét bi 1a 12,39%; nha ctra, vat kién trac 1a 11,65%;

phuong tién van tai truyén dan 13 10,45% va ty 1€ hao mon cua thiét bi dung cu

quan ly 1a 7,57%.

Véi tinh trang tai san ¢d dinh nhu vay doi hoi cong ty phai thuong xuyén

kiém tra may moc thiét bi, c6 ké hoach bao dudng, bao tri may dé dam bao may

moc hoat dong tot va dap ing nhu cau cua san xuat kinh doanh.

b) Phan tich theo chiéu doc
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BANG PHAN TICH TAI SAN THEO CHIEU DQC

Nam 2008 Nam 2009 Chén
T h 1éch
e Gia tri R Gia tri fren tr:,yng
trong 9 i
(%) o6 |
A. Tai san ngin han 6.390.086.469 | 46,00 | 6.356.219.450 | 40,00 | -6,00
I. Tién va cac khoan TP tién 1.548.651.315 | 11,15| 1.605.214.522 | 10,10 | -1,05
II. Céc khoan dau tw TC NH - - - - -
III. Cac khoan phai thu NH 1.623.751.171 | 11,69 | 2.335.043.099 | 14,69 | 3,00
1. Phai thu cua khach hang 1.348.142.341 9,70 | 1.624.321.642 | 10,22 | 0,52
2. Tra trudc cho nguoi ban 104.314.284 0,75 354.248.398 | 2,23 | 1,48
3. Céc khoan phai thu khac 171.294.546 1,23 356.473.059 | 2,24 | 1,01
VI. Hang ton kho 3.045.874.145 | 21,93 | 2.225.148.880 | 14,00 | -7,93
V. Tai san ngin han khac 171.809.838 1,24 190.812.949 | 1,20 | -0,04
1. Chi phi tra trudc ngan han 101.245.684 0,73 110.354.684 | 0,69 | -0,04
2. Thué GTGT duogc khau trir 70.564.154 0,51 80.458.265| 051 | 0
B. Tai san dai han 7.501.405.855 | 54,00 | 9.534.329.174 | 60,00 | 6,00
I. Cac khoan phai thu DH - - - - -
II. Tai sén ¢6 dinh 7.501.405.855 | 54,00 | 9.534.329.174 | 60,00 | 6,00
1. TSCD hiru hinh 7.485.721.241 | 53,89 | 9.519.346.526 | 59,91 | 6,02
10.795.403.09
- Nguyén gia 8.643.494.201 | 62,22 56794 | 572
- Gi tri hao mon luy ké -1.157.772.960 | -8,33 | -1.276.056.569 | -8,03 | 0,3
2. TSCD vo hinh 15.684.614 0,11 14.982.648 | 0,09 | -0,02
- Nguyén gia 18.232.928 0,13 18.232.928 | 0,11 | -0,02
- Gia tri hao mon luy ké -2.548.314 | -0,02 -3.250.280 | -0,02 | O
I11. Bat dong san dau tu - - - - -
VI. Cac khoan PT TC DH - - - - -
V. Tai san dai han khac - - - - -
13.891.492.32 15.890.548.62
Tong cong tai san 4| 100 4| 100
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh céng ty cé phan may Treong Son)

Theo bang trén ta thiy quy md sir dung tai san ndm 2009 ting so voi nim
2008. Bé hiéu rd hon tinh hinh bién dong trén ta can di sau vao phan tich ting
khoan muc trén bang két cau tai san.

* Tai sdn ngdn han

- Nam 2008 tai san ngan han chiém ty trong 46,00% trong tong tai san,
sang nim 2009 tai san ngan han giam di chi con chiém 40,00% trong tong sb.
Nhu véy tai san ngin han da giam ca vé quy mo va ty trong. Nguyén nhan cua
sy giam sut nay la do:

- Nam 2008 luong tién tén quy chiém ty trong 11,5% trong tong tai san
ngan han, dén nam 2009 d3 giam di chi con 10,10% so voi nam 2008. Qua do
cho ta thdy mic du ty trong cla tién va cac khoan twong duong tién da giam di
1,05% nhung khoan muc nay vin chiém ty trong 16n trong tong tai san ngin
han. Diéu ndy s& anh hudng t4i tinh linh hoat kha nang thanh toan nhanh cua
cong ty.

- Hang t6n kho cudi ndm giam manh so v6i ddu nam( giam 7,03%). Hang
ton kho nam 2008 chiém ti trong 21,93% thi dén nim 2009 giam chi con
14,00%. Nguyén nhan khién cho hang ton kho giam 13 do s luong tiéu thu san
pham cua cong ty nim nay ting manh so v&i nam trudc. Tuy vay nhung hang
ton kho van chiém ty trong kha cao trong tong tai san ngan han, diéu niy ching
t6 cong ty van dé luong hang ton kho rat 16n s& khién cho vong luan chuyén cta
von luu dong khong cao.

- Cac khoan phai thu ngan han chiém ty trong cao nhat trong tong tai san
ngan han 1a 14,69% ( nam 2009) ting so v&i nam 2008 14 11,69%, trong d6 cha
yéu la cac khoan phai thu khach hang chimg to céng tac thu hdi von cua cong ty
chua tdt, cong ty can co bién phap khic phuc.

- Tai san ngan han khac ciia cong ty gom cac khoan thué gi tri gia ting
dugc khau trir va cac khoan chi phi tra trudc ngan han. Tai san ngan han khac

tuy c6 ting vé quy md nhung xét vé ty trong lai giam nhe. Nam 2008, khoan
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muc nay chiém ty trong 1,24% so Véi tong tai san ngin han thi nam 2009 giam
di chi con 1,20%.
*Tai san dai han:

Tai san dai han chiém ti trong cao hon so v&i tai san ngan han trong tong sb
tai san ctia cong ty ( chiém 60% trong tong tai san). Sy ting 1én cua tai san dai
han hoan toan 1a do sy tang 1é€n cua tai san c¢d dinh.

- Tai san ¢ dinh hitu hinh chiém ty trong 16n nhét trong téng tai san cb
dinh, chiém 99,83% twong ung trong nam 2009. Trong d6, may moc thiét bi
chiém ty trong la 52,94%, nha cua, vat kién trac chiém ty trong la 38,34%;
phuong tién van tai truyén dan chiém ty trong 1 5,6% tuong tng 605.864.295d;
thiét bi dung cu quan 1y chiém ty trong 1,71% tuong tng 185.314.281d; tai san
cb dinh hiru hinh khac chiém ty trong 1,24% tuong Gng 132.623.246d

BANG KET CAU TAI SAN CO PINH THEO CHIEU DQC NAM 2009

Nim 2008 Nim 2009
STT| Loai Taisén c6 dinh Ty Ty
Nguyén gia (d) | trong | Nguyén gia (d) | trong
(%) (%)
| TSCP hiru hinh 8.643.494.201 | 99,79 |10.795.403.095 | 99,83
1 Nha cira, vat kién trac 3.635.681.975 |41,97 |4.146.215.302 | 38,34
2 May moéc, thiét b 3.880.246.439 |44,8 |5724.385971 |52,94
3 PT VT, truyén din 692.864.315 8 605.864.295 5,6
4 TB, dung cu quén ly 273.584.283 3,16 | 185.314.281 1,71
5 TSCD hitu hinh khac 161.117.189 1,86 | 133.623.246 1,24
Il | TSCP vé hinh 18.232.928 0,21 |18.232.928 0,17
Tong cong 8.661.727.129 | 100 10.813.636.023 | 100

Ty trong tai san c6 dinh vo hinh trong cong ty nhd, song n6 phan anh ding
loai hinh kinh doanh cta cong ty, loai hinh gia cong hang may mac. Ddi véi loai
hinh kinh doanh nay, cac mau hang s& do khach hang giri dén. Do vay, chi phi

cho khoan muc nay la rat it nén chiém ty trong nhd trong tong tai san.
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Qua phén tich c6 thé thdy két cdu tai san c6 nhiing bién dong rd nét. Ty trong

tai san dai han tang lIén so vo1 nam 2008, song song véi do 1a ty trong tai sdn ngan

han gidm xudng. Trong tai san dai han cua cong ty thi tai san c6 dinh chiém ty

trong 16n nhat, chiém 60%. Trong tai san ngan han thi khoan tién va twong duong

tién, khoan phai thu khach hang va hang ton kho 1a chiém ty trong 16n va c6 xu

hudng tang 1én. Cong ty can c6 nhitng diéu chinh hop 1y vé khoan tién mat va hang

ton kho dé tang vong quay von va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

2.3.1.2 Phan tich bién dpng nguén von

a. Phan tich theo chiéu ngang

BANG PHAN TIiCH NGUON VON THEO CHIEU NGANG

Nam 2008

Nam 2009

So sanh nam

Ngudn von 2009/2008
Gia tri Gia tri + %

A. No phai tra 7.676.237.994 | 8.755.488.881 | 1.079.250.887 | 14,06
I. No ngin han 7.676.237.994 | 8.755.488.881 | 1.079.250.887 | 14,06
1. Vay va ng ngén han 3.024.982.125 | 3.621.248.756 | 596.266.631 | 19,71
2. Phai tra nguoi ban 254.896.874 |  298.542.315 43.645.441 | 17,12
3. Nguodi mua tra tién trudc 450.982.641 135.846.924 | -315.135.717 | -69,88
4. Thué, cac khoan PN NN 338.131.777 | 438.733.581 | 100.601.804 | 29,75
5. Phai tra nguoi lao dong 3.164.657.981 | 3.976.258.314 | 811.600.333 | 25,65
6. Chi phi phai tra 25.683.154 20.683.154 -5.000.000 | -19,47
7. Céc khoan PTra,PNNH khac 416.903.442 | 264.175.837 | -152.727.605 | -36,63
II. No¢ dai han

B. Vén chii s6 hiru 6.215.254.330 | 7.135.059.743 | 919.805.413 14,8
I. Von chii s¢ hiru 6.165.254.330 | 7.065.059.743 | 899.805.413 | 14,59
1. Vbn dau tu cia CSH 4.700.000.000 | 5.150.000.000 | 450.000.000 9,57
2. Quy déu tu phat trién 395.859.000 530.859.000 | 135.000.000 34,1
3. Quy du phong tai chinh 55.000.000 68.000.000 13.000.000 | 23,64
4.LNST chua phan phoi 1.014.395.330 | 1.316.200.743 | 301.805.413 | 29,75
IL.Nguén KP va quy khac 50.000.000 70.000.000 20.000.000 40
Tong cong ngudn von 13.891.492.324 | 15.890.548.624 | 1.999.056.300 | 14,39

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh céng ty c¢6 phan may Truong Son)
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Qua bang sb liéu trén cho thiy, tong ngudn vén ctia Cong ty nim 2009
ting so v6i dau nam 1a 1.999.056.300d, twong tng ting 14,39% chimg to cong
ty da tich cuc huy dong von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua
minh. Ngudn vén ting 1én 1a do su ting 1én cta ng phai tra va su ting 1én cua
ngudn von chu sé hiru.

* No’' phdi tra

No ngin han cubi nam ting 1.079.250.887d tuong ung ting 14,06% so
v6i dau nam. Cho thdy ndm vira qua cong ty di phai ting vay, no ngan han va
chiém dung vén dé mé rong quy mod san xuat. Trong d6, khoan phai tra ngudi
lao dong c6 murc ting manh 811.600.333 dong twong Ung tang 25,65% do sd
luong lao dong ting 1én; khoan vay va no ngan han ting 596.266.631d tuong
ung 19,71%; khoan phai tra cho nguoi ban tang 17,12% (tang 43.645.4414), do
cong ty dang no tién mua nguyén phu liéu; Thué va cac khoan phai nop Nha
nuéc ting 100.601.804 dong twong mg ting 29,75%; cac khoan con lai c¢6 xu
huéng giam: ngudi mua tra tién trudc giam 315.135.717d tuong Gng 69,88%;
cac khoan phai tra, phai ndp khac giam 36,63% (giam 152.727.605 ddng); chi
phi phai tra cling giam 5.000.0004d tuong trng 19,47%.

* Nguon von chii sé hivu nam 2008 13 6.215.254.330 dong, dén nam 2009
tang 1én 1a 7.135.059.743 dong tuc 1a ting 919.805.413 dong twong tng ting
14,8%. Su tang 1én cua khoan muc nay cha yéu la do sy ting 1én ctia von cha s
hitu, ting 899.805.413 dong tuong tmg 14,59%. Trong d6 vén dau tu ctia von
cha s& hitu ting 450.000.000 dong twong Gng ting 9,57%; Loi nhuan sau thué
chua phan phéi ting 301.805.413d twong tng ting 29,75%; quy dau tu phat
trién tang 135.000.000 dong twong tmg ting 34,1%; quy du phong tai chinh ting
13.000.000 dong tuwong tng ting 23,64%; ngudn kinh phi va quy khac ting
20.000.000 dong tuong tng ting 40%.

Viéc bd sung ngudn von chu s hitu di gitp cho tinh ty chil vé tai chinh cua
cong ty tang lén, cong ty can bo sung thém ngudn von nay & ki tiép theo dé co

mot kha nang tai chinh viing vang.
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Do nam 2009 coéng ty md rong quy md san xuat can nhiéu von nén céac

khoan vay ngin han cua cong ty ting 1én song cac khoan vay ctia cong ty déu 1a

vay ngan han thudng c6 tinh ruii ro cao, trong khi dé toéc do tang tai san c6 dinh

(27,1%) 16n hon nhiéu téc d6 ting cta vbén chi s¢ hitu (14,8%). Do do, dé tiép

tuc mé rong san xuat, cong ty nén giam cac khodn vay ng ngan han va tang

khoan vay no dai han, dong thoi phai gia ting hiéu qua sir dung von vay hon nira

mdi ¢o thé dam bao ngudn von cho san xuat kinh doanh ctia cong ty.

b. Phan tich theo chiéu doc

BANG PHAN TICH NGUON VON THEO CHIEU DQC

Nim 2008 Nim 2009 Chénh
Nguon von Gi tri trf)fng Gid tri tr?xyng lte:;lng
(%) (%) (%)
A. No phii tra 7.676.237.994 | 55,26 | 8.755.488.881 | 55,10 | -0,16
I. No ngiin han 7.676.237.994 | 55,26 | 8.755.488.881 | 55,10 | -0,16
1. Vay va ng ngén han 3.024.982.125 | 21,78 | 3.621.248.756 | 22,79 | 1,01
2. Phai tra nguoi ban 254.896.874 | 1,83 298.542.315 | 1,88 | 0,05
3. Ngudi mua tra tién trudc 450.982.641 | 3,25 135.846.924 | 085| -24
4. Thué, cac khoan PN NN 338.131.777 | 2,43 438.733581| 2,76 0,33
5. Phai trd nguoi lao dong | 3.164.657.981 | 22,78 | 3.976.258.314 | 25,02 | 2,24
6. Chi phi phai tra 25.683.154 | 0,18 20.683.154 | 0,13 | -0,05
7. Cac KPT, PNNH khéc 416.903.442 | 3,00 264.175.837 | 1,66 | -1,34
I1. No¢ dai han - - - - -
B. Von chii s¢ hiru 6.215.254.330 | 44,74 | 7.135.059.743 | 44,90 | 0,16
L. Vén chii sé hiru 6.165.254.330 | 44,38 | 7.065.059.743 | 44,46 | 0,22
1. Vbn dau tu cia CSH 4.700.000.000 | 33,83 | 5.150.000.000 | 32,41 | -142
2. Quy dau tu phat trién 395.859.000 | 2,85 530.859.000 | 3,34 | 0,49
3. Quy du phong tai chinh 55.000.000 | 0,40 68.000.000 | 0,43 0,03
4..LNST chua phén phbi 1.014.395.330 | 7,30 | 1.316.200.743 | 8,28 | 0,98
I1.Nguon KP va quy khac 50.000.000 | 0,36 70.000.000 | 0,44 | 0,08
Tong cong ngudn von 13.891.492.324 | 100 |15.890.548.624 | 100
Nguon: Bdo cdo tai chinh cng ty ¢6 phan may Truong Son

Sinh vién: Pham Thi Huyén Trang — QT1002N

46



Khoa ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

Qua sd liéu bang phan tich trén ta thay ty trong no phai tra va von chil s&
hitu so v6i ndm 2008 bién dong nhu sau:

No phdi tra:

Nam 2008 no ngrfln han chiém ty trong 55,26% trong téng no phai tra, dén
nam 2009 no ngan han chi con chiém ty trong 55,10% trong tong ng phai tra.
Nhu vy ty trong cta ng ngan han tuy c6 giam so véi dau nim nhung cong ty
van vay ng nhiéu hon. Cu thé trong nam 2009, cac khoan ng ngén han cudi nam
ting 1.079.250.887d tuong tmg ting 14,06% so véi dau nam. Pidu d6 cho thiy
niam vira qua cong ty da phai ting vay, no ngan han va chiém dung von dé mo
rong quy md san xuat. Chiém ty trong cao nhét trong ng ngan han 1a cac khoan
phai tra nguoi lao dong ting manh tir 22,78% dén 25,02% do s cong nhan ting
160 ngudi so v6i ndm trude ( twong Gng ting 22,9%). Nguoi mua tra tién trudce
giam manh, nim 2008 khoan muc nay chiém ty trong 3,25% thi dén nam 2009
giam di con 0,85%. Pay 1a dau hiéu khong t6t chimg to doanh nghiép bi chiém
dung von. Tuy khoan muyc nay chiém ty trong khong 16n trong tong ng ngan han
nhung doanh nghiép ciing can c6 bién phap khéc phuc.

Vén chii sé hitu:

Ngudn von chi s6 hitu ting tir 44,74% 1én 44,9% nguyén nhan chu yéu 13 do
von chu s& hitu tang tir 44,38% 1én 44,46% cho thy kha ning chu dong vé tai
chinh ctia cong ty c6 xu huéng tang thém. Tuy nhién so véi no phai tra thi vén
ch sé hitu van chiém ti trong thap hon trong tong ngudn von. Nhu vy cong ty
hoat dong chu yéu bang ngudn vén di vay chung to do ti chu vé tai chinh cta
cong ty chua cao. Doanh nghiép can cé diéu chinh gitta khoan vay ngan han va
vay dai han sao cho hop 1i d& nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va han ché
duoc rai ro.

Két ludn:

Qua két qud phdn tich tinh hinh tai chinh théng qua phén tich bang can doi

ké todn ciia cong ty c6 phan may Trieong Son cho thdy:
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- Céac khodn phdi thu ciia khich hang ting va chiém ty trong cao trong
tong tai san ngdn han chimg té nguon von cia cong ty dang bi khdch hang
chiém dung, do dé cong ty dang coé gang ddy manh cong tdc thu héi céng no.

- Hang ton kho giam manh so véi ndm 2008 giam tinh trang 1 dong vén do
trong ndm vira qua céng ty ddy manh sdn xudt, san pham san xudt ra dwoc tiéu
thu véi khoi luwong lom lam tang hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh.

- Tai san c6 dinh chiém ty trong I6n trong tong tai san (chiém 60% so voi
tong tai san ndam 2009) va vé quy mé tang 27,10% so véi nam 2008 . Piéu ndy
cho thdy cong ty da tdp trung von vao hoat déng san xudt kinh doanh, dau tw doi
maoi mdy moc thiét bi dé mé réng quy mé san xudt..

2.3.2 Phan tich bo cio két qua kinh doanh

Viéc phan tich cac khoan muc trén bao cdo két qua kinh doanh s& bd sung
thém céc thong tin vé tai chinh va cho thiy cong ty da kinh doanh hiéu qua ra
sao trén cac ngudn von cla minh.

a. Phén tich theo chiéu ngang
Pé thuan loi cho viéc phan tich va dé c6 cai nhin chi tiét vé tinh hinh kinh

doanh ciia doanh nghiép ta tién hanh 1ap bang phan tich nhu sau:
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PHAN TICH BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH THEO CHIEU NGANG

So sanh gia tri
Chi tiéu Nam truwoc Nam nay + %

1.DT BH, cung cap DV 16.355.342.565 | 18.458.875.265 | 2.103.532.700 | 12,86
2.Céc khoan giam trur

3.DTT BH va CCDV 16.355.342.565 | 18.458.875.265 | 2.103.532.700 | 12,86
4.Gi4 von hang ban 11.147.335.382 | 12.258.324.492 | 1.110.989.110 9,97
5.LN gop BH va CC DV 5.208.007.183 | 6.200.550.773 | 992.543.590 | 19,06
6.Doanh thu Hb TC 652.453.000 730.000.000 77.547.000 | 11,89
7.Chi phi tai chinh 500.675.000 600.565.000 99.890.000 | 19,95
Trong d6: chi phi 1ai vay 470.675.000 550.565.000 79.890.000 | 16,97
8.Chi phi ban hang 512.985.892 670.982.357 | 157.996.465 | 30,80
9.Chi phi QLDN 3.608.358.083 | 4.016.379.493 | 408.021.410| 11,31
10.LN thuan tir HDKD 1.238.441.208 | 1.642.623.923 | 404.182.715| 32,64
11.Thu nhap khac 297.653.764 315.764.677 18.110.913 6,08
12.Chi phi khac 183.567.865 203.454.276 19.886.411 | 10,83
13.Loi nhuan khac 114.085.899 112.310.401 -1.775.498 -1,56
14.Tong LN KT tt 1.352.527.107 | 1.754.934.324 | 402.407.217 | 29,75
15.Thué¢ TNDN 338.131.777 438.733.581 | 100.601.804 | 29,75
16.LN sau thué¢ TNDN 1.014.395.330 | 1.316.200.743 | 301.805.413 | 29,75

Qua bang phan tich trén cho thay:

Loi nhuan sau thué cta cong ty nam 2009 1a 1.316.200.743 ddng ting
301.805.413 ddng so v6i nam 2008 twong tmg ty 18 tang 13 29,75% do doanh thu
trong ndm 2009 ting manh dam bao bu dap dwoc muc ting cua cac loai chi phi
va gia ting loi nhuin cho cdng ty chimg t6 hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty nam 2009 dat két qua t6t hon so v6i nam trude.

Xem xét cac chi tiéu phan anh doanh thu va chi phi ta thdy nhu sau:

- Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vu ting 2.103.532.700
dong tuong tmg tang 12,86% do trong nim qua cong ty c6 sy nd lyc diy manh

ti€u thu va mé rong san xuat.
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- Gia von hang ban trong nam tang 1én 1.110.989.110 dong tuong tng ting
9,97% so v6i nam trude, chu yéu do san lugng tiéu thu ting 1én va gia ca cia
cac yéu to dau vao c6 xu hudng ting, ngoai ra do trong nim cong ty di dau tu
mua sdm nhiéu may moc thiét bi va dung cu mdi thay thé mot sb may moc cii dé
mo rong quy md san xuat nén chi phi khau hao tai san c¢b dinh ciing ting lén.

- Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cip dich vu ting 992.543.590 dong
tuong tmg ting 19,06%. Do 1a do don dit hang cua cong ty ting 1én dong thoi
don gia gia cong san pham ciing c6 xu huéng ting 1én 1lam cho doanh thu ban
hang va cung cép dich vu ting.

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh ting 77.547.000 dong twong tmg véi toc
do tang la 11,89%, trong khi d6 chi phi tir hoat dong tai chinh ndm nay tang
19,95% twong tmg tang 1én 99.890.000 dong. Sy gia ting cta chi phi tai chinh
chu yéu 13 sy gia ting cia l4i vay do cong ty mo rong san xuit nén can nhiéu
vén ma ngudn tai trg chu yéu 1a cac khoan vay nén lai vay s& ting nhanh lam
cho chi phi tai chinh tang.

- Chi phi ban hang nam 2009 tdng so v&i nam 2008 1a 157.996.465d tuong ing
v6i toe do tang 30,8% 16n hon ty 16 ting doanh thu day 13 van d& can duoc quan tAm
xem xét, xem c6 nhimng khoan chi nao lang phi bat hop li dé diéu chinh ngay.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép ting 408.021.410 dong so v4i nam 2008
twong Gng v6i muc ting 11,31% cha yéu do gia ca trén thi trudng ting cao.
Khoan chi phi nay chiém ty trong kha cao trong tong doanh thu, nim 2008
chiém 22,06% dén nam 2009 giam di con 21,75%.

- Loi nhuén thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh ting 404.182.715 dong
tuong tng tang 32,64%.

- Loi1 nhuan khéac gidm nhe 1,56% so véi nam trude do thu chi phi khac
tang manh hon thu nhép khac.

- Loi nhuan trudce thué ting 29,75% va sau khi trir di cac khoan thué thu

nhap doanh nghiép phai ndp thi loi nhuan sau thué ting 29,75%.
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Qua phan tich trén cho thay, cac chi phi déu ting lén song doanh thu ting

manh hon chi phi lam cho g1 nhuan ctia doanh nghiép nam nay cao hon so voéi

nam trudc.

bé hiéu o hon vé bién dong cua cac khoan muc trong bao cdo két qua kinh

doanh ta hay tim hi€u su bién d61 vé mat két cau.

b. Phén tich theo chiéu doc

BANG PHAN TiCH BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Ty T§ Chénh
Chi tiéu Nam truwée trong Nam nay trong tech ty
(%) o) | o
(%)
1.DT BH, cung cap DV | 16.355.342.565 100 | 18.458.875.265 100
2.Cac khoan giam tru
3.DT BH va CCDV 16.355.342.565 100 | 18.458.875.265 100 0
4.Gia von hang ban 11.147.335.382 68,16 | 12.258.324.492 66,41 -1,75
5.LN gop BHvaCC DV | 5.208.007.183 31,84 | 6.200.550.773 33,59 1,75
6.Doanh thu Hb TC 652.453.000 3,99 730.000.000 3,95 -0,03
7.Chi phi tai chinh 500.675.000 3,06 600.565.000 3,25 0,19
Trong d6: chi phi 13i vay 470.675.000 2,88 550.565.000 2,98 0,10
8.Chi phi ban hang 512.985.892 3,14 670.982.357 3,64 0,50
9.Chi phi QLDN 3.608.358.083 22,06 | 4.016.379.493 21,76 -0,30
10.LN thuén tir HDKD 1.238.441.208 7,57 | 1.642.623.923 8,90 1,33
11.Thu nhap khac 297.653.764 1,82 315.764.677 1,71 -0,11
12.Chi phi khéc 183.567.865 1,12 203.454.276 1,10 -0,02
13.Loi nhuén khac 114.085.899 0,70 112.310.401 0,61 -0,09
14.Tong LN KT tt 1.352.527.107 8,27 | 1.754.934.324 9,51 1,24
15.Thué TNDN 338.131.777 2,07 | 438.733.581 2,38 0,31
16.LN sau thué TNDN 1.014.395.330 6,20 | 1.316.200.743 7,13 0,93

Nhin vao bang két ciu béo cio két qua kinh doanh ta c6 thé thidy nim 2008

dé co6 100d doanh thu thuan thi cong ty phai bo ra 68,16d gid vén hang ban;
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3,14d chi phi ban hang; 22,06d chi phi quan 1y doanh nghiép. Nam 2009 dé co
100d doanh thu thuan thi cong ty phai bo ra 66,41d gia von; 3,64d chi phi ban
hang va 21,76d chi phi quan 1y doanh nghiép. Tir ddy co6 thé thdy dé cung dat
dugc 100d doanh thu thuin trong mdi nam thi gia von hang ban co xu hudng
gidm di, chi phi ban hang tang 1én con chi phi quan 1y doanh nghié¢p lai giam.

- Ct 100d doanh thu thuan dem lai 31,844 lgi nhuan gdp nim 2008 va tang
1én thanh 33,59d nam 2009. Diéu nay chimg to strc sinh 101 trén mot ddng doanh
thu thuan nam 2009 cao hon 2008.

- Trong 100d doanh thu thuan caa nam 2008 c6 7,57d loi nhuén tir hoat
dong san xuét kinh doanh. Trong dé nam 2009 cit 100d doanh thu thuan c6 10d
lgi nhuan thuan tir hoat dong san xuét kinh doanh va nam 2008 thi c 100d
doanh thu thuan c6 8,904 loi nhuédn, diéu nay cho thay nim 2009 cong ty kinh
doanh c6 hiéu qua, loi nhuan tir hoat dong san xuat kinh doanh c6 xu huéng ting
1én 10 rét.

- Cu trong 1004 doanh thu thuan thi lai ¢6 6,20d loi nhuin sau thué nim
2008, nam 2009 c6 7,134 loi nhuan, tr day cho théy nam 2009 hoat dong kinh
doanh ctia cong ty c6 chiéu hudng tét so voi 2008. Pay 1a mot két qua tot cong
ty can phat huy hon nita trong twong lai.

Két ludn:

Nhin chung hoat dong sdn xudt kinh doanh ciia céng ty nam 2009 so véi
nam 2008 la twong doi tot. Nam 2008 va 2009 doanh nghiép da lién tuc day
manh tiéu thu san pham bén ra dé tang doanh thu thudn, diéu dé khéng nhing
lam tang loi nhuan ma con tao diéu kién tang nhanh téc dé ludn chuyén von.
Tuy cdc logi chi phi déu ting nhung toc dé tang ciia chi phi van nhé hon toc dé
tang cua doanh thu diéu d6 van dam bao cho loi nhugn nam 2009 cao hon nam
triwée. Chi phi tai chinh tang nhanh 1ém hon toc dé tang cia doanh thu hoat
déng tai chinh, tuy nhién loai chi phi nay chi chiém ty trong nhé so véi doanh
thu nén khéng lam dnh hwéng nhiéu dén loi nhudn trong ky. Chi phi qudn Iy

doanh nghiép chiém ty trong Ién trong tong doanh thu va ting manh so véi ndam
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2008, do vdy doanh nghiép can cé bién phdp dé quan 1y tot hon logi chi phi nay
@6p phan ndng cao hiéu qua hoat ddng san xudt kinh doanh cia doanh nghiép
trong nhiing ky ké tiép.

2.3.3 Phén tich mét sb chi tiéu tai chinh diic trung ciia cong ty

Céc sb lidu trén bao cdo tai chinh chua 10t ta dugc hét thuc trang tai chinh
ctia doanh nghiép do vay chung ta can phai phan tich cac chi s tai chinh dé giai
thich thém cic méi quan hé tai chinh.

Tinh hinh tai chinh duoc danh gia 13 1anh manh trudc hét phai dwogc thé hién &
kha nang chi tra vi vay ching ta bat dau tir viéc phan tich kha ning thanh toén.
2.3.3.1 Phan tich nhém chi tiéu phdn anh kha ning thanh todn

BANG PHAN TiCH CAC HE SO VE KHA NANG THANH TOAN

Chi
. Cach xac dinh Nam 2008 Nam 2009

tieu
Ko Téng tai san 13891492324 15890548624

‘ =181 =1,815
(lan) No phai tra 7676237994 8755488881
Kny | TSLD va dau tu ngin han 6390086469 6356219450

. i =0,83 =0,73
(lan) No ngin han 7676237994 8755488881

Tién va cac khoan
Ky 3172402486 3940257621
DTNH+ Khoan PTNH =041 = 0,45

la .
(tan) No ngén han 7676237994 8755488881
Ky LN va lai vay 1823202107 2305499324

‘ =387 = 4,18
(lan) Lii vay phai tra 470675000 550565000

* H¢ 56 khd néng thanh todn tong qudat ( Kro)

Trong 2 nam 2008 va 2009 hé sb kha ning thanh toan tong quét cia cong
ty ludn 16n hon 1 chimg t6 doanh nghiép c6 du kha ning thanh toan. Cu thé nim
2008, cr di vay 1 dong thi c6 1,81 ddng dam bao, dén nam 2009 1a 1,815 dong.
Hé s6 nay khong thay doi nhiéu qua 2 nim do khoan ng ngan han cia cong ty

tang 14,06% trong khi tong tai san ciing ting & muc tuong tng 13 14,39%. Nhu
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vay, trong mot thoi ky dai thi nang luc thanh toan tong quat ciia cong ty 1a tang,
cong ty van c6 tai san lam dam bao cho dong vén di vay.
* H¢ 56 kha nang thanh toan ngcfn han ( Kyy)

Xét téi kha nang thanh toan ngan han ta thiy trong nam 2008, cir 1 dong
no ngén han ¢6 0,83 dé)ng von luu dong dam bao, sang nam 2009 thi 1 dé)ng no
ngén han chi con 0,73 déng von luu dong dam bao do tbc do tang cua no ngén
han 16n hon tdc d6 ting cta von luu dong. Piéu nay noi 1én kha ning dap ung
cac khoan no ngén han ctia doanh nghiép cudi nim 1a khong tt, ng ngén han
vao cudi ndm ting, kha niang thanh toan ng ngan han cia coéng ty khong kha
quan. Hé s6 ndy vao cudi nim giam nghia 1a cong ty da st dung vbn sai muc
dich, cong ty da dung tién vay no ngan han dé dau tu dai han. Do vay nguy co
méat kha nang thanh toan la hi¢n thuc, cong ty can phai tdi thiéu cac khoan no
ngan han, thay vao d6 c6 thé di vay dai han dé tai tro cho hoat dong san xuat
kinh doanh cua minh.

* Hé 56 khd nang thanh todn nhanh (Ky)

Chi tiéu nay vao cudi nam ting so voi du nam nhung hé sé nay rat nho.
Cu thé, vao dau nam ctr 1 déng no ngén han duoc dam bao béng 0,41 déng tai
san luu dong va dau tu ngin han ( khong bao gdm hang ton kho), cudi nim hé s6
nay tdng 1én la 0,45 ching t6 kha nang thanh toan nhanh ctua cong ty cao hon
nam trude. Tuy nhién hé sé nay néi chung la thap, cong ty s& gip kho khan
trong viéc thanh toan cong ng.

* H¢ 56 thanh todn ldi vay ( Kigivay)

Hé s6 thanh toan 13i vay ndm 2009 cua cong ty 1a 4,18 ting so véi nim
2008 hé sd nay 1a 3,87. Hé sd nay cua cong ty khd cao chimg t6 viéc st dung
vbn vay cua cong ty kha hiéu qua va kha ning an toan trong viéc sir dung von

vay cang cao.
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Két ludn:

Nam 2009 so véi nam 2008 kha ndng thanh todn tong qudt ciia cong ty o
tang nhung muc tang chwa cao, kha nang thanh toan ldi vay tang cao chung to
cong ty sir dung von vay c6 hiéu qud, kha ndang thanh todn nhanh ting nhe con
kha néng thanh todn ngdn han lai giam. Nhin chung nam 2009 céng ty chii
déng hon trong viéc dam bdo dwgc cdc khd nang thanh todn nhung cdc hé so
nay con thdap do vdy cong ty van can phdi quan tdm hon nita trong viéc cdi thién
kha nang thanh toan cua doanh nghiép.
2.3.3.2 Phén tich nhém chi tiéu phdn dnh co céu tai chinh

BANG PHAN TiCH CAC HE SO VE CO CAU TAI CHINH

Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2008 Nam 2009
K, No phai tra 7676237994 8755488881
- q = 0,553 = 0,551
(lan) Téng tai san 13891492324 15890548624
Ko ai e | Nguon vén CSH 6215254330 7135059743
Turwattre ) - = 0,447 = 0,449
(lan) Tdng ngudn vén 13891492324 15890548624
Kiscp | Taisan cd dinh rong 7501405855 9534329174
. : =0,54 = 0,60
(lan) Tdng tai san 13891492324 15890548624
Ksnm Tai san NH 6390086469 6356219450
: 7 =0,46 = 0,40
(1an) Tdng tai san 13891492324 15890548624

* H 56 ng (K,

Hé s6 no ciia Cong ty ndm 2008 1a 0,553 nghia 1a trong 1 dong vén kinh
doanh dang sir dung c6 0,553 dong duoc hinh thanh tir cac khoan ng. Pén nim
2009 hé sb nay gidm nhe con 0,551 ching t6 kha nang tu chu vé mit tai chinh
ctia cong ty bi giam sat. Nguyén nhan 1am cho hé sé no giam 1a do trong nim
2009 ca ngudn vén va no phai tra cta cong ty déu ting nhung toc do ting cua
ngudn vén cao hon téc d6 ting ciia no phai tra, ching to Cong ty da st dung
hiéu qua ngudn von cta minh. Doanh nghiép luén mong mudn hé sé no cao boi

vi di€u nay c6 thé tao 1g1 nhuan nhiéu hon nhung chi can st dung mét lugng von
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nho. Tuy nhién, v6i hé s6 ng qua cao cong ty s& dé gip rui ro tai chinh va viée
vay thém von tir cac don vi khac 1a diéu hét sire kho khin, boi 18 hé s6 no cao s&
1am cho céc nha cung cap tin dung lo ngai vé kha ning tra ng ctia doanh nghiép.
* He s6 tur tdi tro (K7 tai tr0)

Hé s tu tai tro cho théy murc d§ doc 1ap tai chinh cua doanh nghiép dbi véi
v6n kinh doanh riéng ctia minh. Hé s tu chii cang cao chung to doanh nghiép c6
nhiéu vén tu ¢o, tinh doc 13p véi cac chu ng cao, do do khdng bi rang bude hoac
chiu strc ép chi phi tir cac khoan vay. Trong nam 2008 ctr 1 dong vén sir dung thi
c6 0,447 ddng von chi s¢ hitu. Dén nam 2009 ctr 1 dong vén st dung thi co 0,449
dong von chu s¢ hiru. Hé s6 nay ting chimg té kha ning doc 1ap vé mit tai chinh
ctia cong ty cudi nam cao hon so v6i dau ndm. Nguyén nhan hé sb tu tai tro ting 13
do trong ndm cong ty da huy dong thém ngudn von chi s¢ hitu 1am cho tc do tang
ctia ngudn von chi s¢ hiru ting cao hon tdc do ting cta tong ngudn von; von chu
so hitu ting 919.805.413 ddng tuong tng ting 14,80% trong khi d6 tong ngudn
vbn tang 1.999.056.300 dong twong Gmg vai ty 16 ting 14,39%.

* H¢ s6 dau tw vao tai san cé dinh (Ktsep )

Nam 2009 hé sé nay 1a 0,60 ting hon so v&i ndm 2008 hé sb nay 1a 0,54.
Nguyén nhan dan dén hé s nay ting 1a do trong nam tai san c6 dinh ting 1én
2.032.923.319 so v61 nam 2008 tuong ung ty 1€ tang 1a 27,10% trong khi d6
tong tai san chi ting & muc 14,39%. Nam 2008 tai san c6 dinh chi chiém 54%
trong tong tai san nhung dén nim 2009 con s6 ndy da ting 1én thanh 60%. Nhu
vay tai san cd dinh chiém phén 16n trong tong tai san, chiém ty trong cao hon so
v6i tai san luu dong va ting nhiéu hon so vdi nam trude chung to cong ty di
quan tdm dau tu vao tai san c6 dinh cho thdy mat tich cuc cla qua trinh cong
ngh¢ la tang nang luc san xuét, tao ra nhiéu loi nhuan hon cho cong ty.

* H¢ s6 dau tw vao tai san ngd'n han( Krsny )
Heé s6 dau tu vao tai san ngan han nam 2008 cua cong ty 1a 0,46 nghia 13

ctr 1 dong vén bo ra thi c6 0,46 dong dau tu hinh thanh tai san ngan han. Hé s6
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nay da giam di trong nam 2009 chi con 0,4 cho thay co cu bd tri tai san di thay
d6i, trong 1 ddng von bo ra chi c6 0,4 déng dau tu cho tai san ngan han.

Két ludn:

Qua viéc phan tich cdc hé so phan dnh co cdu tai chinh ta c6 thé thdy co Cdu
tai chinh cia céng ty kha can bang giita nguon von chi va vén di vay nhung
cong ty dang cé xu hwong sir dung von chii nhiéu hon. Tuy nhién viéc phan tich
hé so tw chii tai chinh cho ta thdy khd nang tw chi vé mat tai chinh cia cong ty
van con ¢ mire thap. Ngoai ra viéc siv dung nhiéu vén vay dan dén ldi vay lién
tuc tang cao lam giam hiéu quad sdn xudt kinh doanh. Céng ty cdn cé bién phdp
ndng cao don bay tdai chinh givip ndng cao hiéu qud kinh doanh hon nita vao
nhitng nam ké tiép. Tir viéc phan tich co cdu tai san ta thdy trong nam 2009
cong ty da thay doi dang ké co cdu tai san, chil trong dau tw vao tai san dai han,
diéu nay da mang lai hiéu qud cao trong hoat déng kinh doanh cia doanh
nghiép. Cong ty can phdi c6 nhitng bién phap d@é nang cao hiéu qud sir dung tai
sdn ¢6 dinh ciia minh trong nhitng nam téi.

2.3.2.3 Phdn tich nhom chi tiéu phdn danh khd nang hoat dong

BANG PHAN TiCH CAC HE SO VE HOAT PONG

Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2008 | Nam 2009
Vong quay HTK GVHB
94 . Y 3,34 4,65
(vong) HTK binh quén
Vong quay cac KPT DTT
. 10,02 9,33
(vong) Binh quan cac KPT
Ky thu tién B 360 ngay
Y . Q 35,89 38,60
(ngay) Vong quay cac KPT
Hiéu suit sir dung TSCP DTT
. 2,18 1,94
(1an) TSCPH rong
Hiéu suit sir dung toan b DTT
3 . 1,18 1,16
tai san (lan) Gia tri tong tai san
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* Hé 56 vong quay hang ton kho

So sanh giira 2 nam 2008 va 2009 thiy s6 vong quay hang ton kho ting
1,31 vong, cu thé sé vong quay cta hang ton kho nam 2008 1a 3,34 vong, nim
2009 1a 4,65 vong. Vong quay hang ton kho ting 1én tic 1a da ting toc do xuat
kho nhanh hon. Piéu nay xay ra do doanh thu nim 2009 lai ting cao 12,86% so
v6i nam 2008 nén luong hang ton kho da dugce tiéu thu bét. Nguyén nhan chinh
gia von ting, song song la doanh thu ting thi lugng hang ton kho trong cong ty
lai giam do xuét ban nén 1am cho vong quay hang ton kho ting. Pay 1a ddu hiéu
t6t nhung s6 vong quay hang t6n kho ctia cong ty chua cao, thoi gian luu kho
dai, van con 0 dong hang hoa nhiéu hodc dy trit qua muc lam ting chi phi bao
quan, 1am giam hiéu qua quan 1y von luu dong ctia doanh nghiép.

* Hé 56 vong quay cdc khodn phdi thu:

Vong quay cac khoan phai thu nam 2009 dat 9,33 vong, gidm so v4i nam
2008 13 0,69 vong do doanh thu trong nim ting nhung toc d6 ting ctia doanh thu
nho hon tdc do ting cta cac khoan phai thu. Vong quay cac khoan phai thu nay
khong cao chung to toc do thu hdi cac khoan phai thu cham va khong tét. Boi
cong ty phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu, tbc d6 chuyén cac khoan phai
thu ra tién mat khong cao, cong ty bi chiém dung vbn 16n gay ra thiéu von cho
hoat dong san xuat kinh doanh, budc cong ty phai di vay vdn tir bén ngoai.

* Ky thu tién binh qudn:

S6 vong quay cac khoan phai thu ctia nim 2009 giam lam cho ky thu tién
binh quan ting 1én 2,71 ngdy, con sd nay phan anh cong tac thu hdi no cla cong
ty 1a chua t6t. D6 13 do nam 2009 doanh thu ctia cong ty ting 12,86% nhung
khoan phai thu cua khéach hang cling tdng cao, tdng 43,81%. Nguyén nhan chu
yéu 1a trong chinh sach ban hang va thu hut khach hang tiém niang, han ché hang
ton kho. Cong ty da ting thoi gian ban chiu va doanh s6 ban chiu dé tang doanh
thu. Khoan phai thu ctia khach hang chiém ty trong 16n nhat, 1am cho ky thu tién
binh quan ctia cong ty tang. Diéu nay tic dong khong nho dén vong quay vén

lwu dong. Mot phan ciing do cong ty ung trude cho ngudi ban ting 239,60% so
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v6i ndm trudc gbp phan lam ting cac khoan phai thu va kéo dai ky thu tién binh
quan 1én so voi ndm 2008. Diéu ndy s& anh huéng khong tot dén hiéu qua hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.
* Hiéu sudt sir dung tai san c6 dinh:

Qua bang phan tich trén ta thiy hiéu suét sir dung tai san c¢6 dinh nim
2008 14 2,18 c6 nghia 1a trong nim cr 1 dong tai san c¢d dinh tham gia vao qué
trinh san xuét kinh doanh tao ra 2,18 déng doanh thu thuan. Tuy nhién, trong
nam 2009 thi 1 dé)ng tai san cb dinh chi tao ra duoc 1,94 déng doanh thu thuan.
Diéu nay cho thay cong ty st dung tai san c6 dinh nim sau kém hon niam truée.
* Hidu sudt sir dung toan bo tai san:

Qua chi tiéu nay ta co thé danh gid duoc kha ning sir dung tai san cia
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thudn dugc sinh ra tir tai san doanh nghiép
d3 dau tu. Hé s6 nay cang 16n hiéu qua st dung von cang cao. Hiéu suat str dung
tai san ¢ dinh nam 2008 14 1,18 c6 nghia 14 tai cong ty trong nam 2008 cir 1
dong tai san tham gia san xuat kinh doanh thi tao duoc 1,18 dong doanh thu
thuan. Hiéu sudt sir dung toan bo tai san ctia cong ty nam 2009 1a 1,16 nhu vay
so v&i nam 2008 giam di 0,02 ching t6 kha nang quan ly tai san clia cong ty
kém hiéu qua hon so v&i nam trude, cong ty can tim bién phap khic phuc.

Két ludn:

Qua phan tich cdc chi sé hoat déng cho thdy céng ty sit dung vén vdao hoat
déng kinh doanh nam sau kém hiéu qua hon nam trude. Ky thu tién binh qudn
tang |18n cho thdy chinh sdch qudn 1y khodn phdi thu cia céng ty 1a chua tot,
doanh nghiép bi chiém dung vén trong thanh toan, kha nang thu hoi von chédm.
Hiéu qua sw dung tai san c6 dinh va Hiéu qua suw dung toan bo tai san giam di
cho thdy hiéu qua sir dung vén bi giam sut. Tuy nhién vong quay hang ton kho
tang cho thdy céng ty da quan 1y tot hang ton kho va cé sw ¢ ging trong tiéu
thu hang héa nguyén vit liéu, tranh dwgc tinh trang it dong von. Tuy vdy cong
ty van can phdi luon luén cai thién cac chi s6 hoat dong, tim kiém nhiéu khdch

hang hon nita, tang cuong day manh hoat dong kinh doanh nham ting doanh
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thu... ¢6 nhir thé méi tao co sé viing chdc cho cong ty thwc hién cdc chi trirong
dwong 16i vé mé rong thi truong.
2.3.3.4 Céc ty s6 vé doanh lgi

Trong cac phan trude chung ta da biét cach phan tich cac ty sé do luong kha
nang thanh toan, ty s6 phan anh co ciu tai chinh va ty sb hoat dong. Két qua cua
c4c chinh sach va quyét dinh lién quan dén thanh khoén, quan 1y tai san va quan
Iy no cudi cung s& co tac dong va duge phan anh & kha ning sinh 101 cia cong

ty. Bé do luong kha ning sinh 101 chung ta di phan tich céac ty s sinh 161 sau cta

doanh nghiép:
BANG PHAN TiCH CAC TY SO VE DOANH LQI
Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2008 | Nam 2009
Ty suat lgi nhuan trén Loi nhuan rong ‘ ‘
‘ 0,06 (1an) | 0,07 (lin)
doanh thu (ROS) Doanh thu thuan
Ty suat sinh loi vén chu Loi nhuén rong ‘ ‘
o : 0,16 (1dn) | 0,18 (lin)
s¢ hiru (ROE) Vén chu s¢ hitu
Ty suat sinh loi tai san Loi nhuén rong ‘ ‘
: 0,07 (14n) | 0,08 (lan)
(ROA) Téng tai san
Ty suat stec sinh 101 Loi nhuan trude thué + 14i vay ‘ ‘
o : 0,13 (lAn) | 0,15 (l4n)
can ban Tong tai san

* Ty sudt loi nhudn trén doanh thu (ROS) :

Niam 2009, ty suét loi nhuan trén doanh thu 1a 0,06 c6 nghia 1a 1 dong
doanh thu thuan tao ra 0,06 déng loi nhuan. Nam 2008 ty $6 nay l1a 0,07. Nhu
vay ty suat lgi nhuan trén doanh thu nam 2009 so véi nam 2008 tang 0,01 déng
chtng t6 cong ty 1am dn c6 13i. D6 1a do trong nam loi nhuan sau thué cia cong
ty ting v&i toc dd 16n hon nhiéu so véi toc to ting doanh thu thuan.Tuy nhién

con s6 nay co ting hon nim 2008 nhung mirc ting nay chua cao.
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* Ty sudt sinh lgi von chii sé hitu (ROE):

Doanh loi von chi s¢ hitu ndm 2009 ting 0,02 ddéng so voi nam 2008 do
tdc do tang cua loi nhuén sau thué 16n hon toc do tang cua von chu s& hiru. Nam
2009 ty s6 ndy 13 0,18 c6 nghia 1a ctr 1 dong von chi so hitu duoc st dung trong
nam tao ra 0,18 dé)ng lgi nhuén sau thué. So v&i nam 2008, ¢t st dung 1 déng
vbn chi so hitu tao ra 0,16 dong loi nhuan rong chimg to kha ning sinh 10i trén
von chu sé hitu cang ting, cong ty st dung vén cé hiéu qua hon trudc.

* Ty sudt sinh loi tai san (ROA):

Doanh loi tai san ndm 2008 cia cong ty 1a 0,07 nghia 1a 1 dong gia tri tai
san cua cong ty tham gia vao san xuét kinh doanh tao ra 0,07 déng loi nhuan
rong. Nam 2009 ty s nay 1a 0,08 chtng té hiéu qua kinh doanh d3 ting hon so
vGO1 ndm trude.

* Ty sudt sirc sinh 161 cdn ban:

Ty suét st sinh loi can ban nam 2009 tang so véi nam 2008 12 0,02d. Nghia
1a ndm 2008 ctr dau tu 1d von vao kinh doanh thi tao ra duoc 1,134 1ai cho doanh
nghiép, con nam 2009 ctr dau tu 1d von kinh doanh thi tao ra dugc 1,154 13i cho
doanh nghiép. Piéu d6 ching to kha ning sinh loi cin ban ca cong ty kha tét.

Két ludn:

Qua bang phan tich ¢é thé thdy ndm 2009 cdc chi tiéu sinh loi déu ting
nhanh cho thdy nam 2009 doanh nghiép sit dung von va kinh doanh ¢6 hiéu qud
tuy nhién mac tang vdn con thap. Cong ty cdn co nhitng bién phap dé nang cao
hiéu qud hoat dong san xudat kinh doanh ciia minh trong thoi gian tdi.

2.4 Phan tich phuong trinh Dupont

Phén tich phwong trinh Dupont s& cho ta thay dugc méi quan hé giita ty
suat sinh 1o trén tong tai san (ROA) va ty suét sinh 1i trén vén CSH (ROE), cac
nhan t6 anh huong téi hai ty suat nay, trén co so d6 c6 thé dua ra bién phap cai

thién tinh hinh tai chinh cho cong ty.
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Trudc hét ta xem xét ty suat sinh 10i trén tong tai san (ROA)
LNst L Nst Doanh thu
ROA = . = X .
Tong tai san Doanh thu Tong tai san
ROA 2008 = 0,06 x 1,18 = 0,07

ROA 2009 = 0,07 x 1,16 = 0,08

Tir dang thirc trén ta thdy ctr 1 dong gia tri tai san dwa vao st dung nim

2008 tao ra duoc 0,07 déng loi nhuan sau thué, nam 2009 tao ra duogc 0,08 déng
lgi nhuan sau thué 1a do:

- Str dung 1 ddng gia tri tai san vao kinh doanh nam 2008 tao ra 1,18 dong
doanh thu thuan, nam 2009 tao ra 1,16 déng doanh thu thuan

- Trong 1 déng doanh thu thuan thuc hién duoc trong nam 2008 c6 0,06
dé)ng loi nhuan sau thué, nam 2009 ¢6 0,07 déng loi nhuan sau thué.

Nhu vdy, c6 2 huéng dé ting ROA d6 1a: tang ty suat loi nhuan sau thué
trén doanh thu thuan (ROS) hoic ting vong quay tong tai san:

- Mudn tang ROS can phan d4u ting LNST bang cach tiét kiém chi phi va
tang gia ban (néu c6 thé).

- Muén ting vong quay tong tai san can phai ting doanh thu bang cach giam
gia ban hop 1y (néu ¢ thé) va ting cuong cac hoat dong xac tién ban hang. ..

Tiép theo ta xem xét sy phu thudc cua ty suat sinh 1gi trén von chi s& hitu
vao ty suét sinh loi trén téng tai san va hé sd ng:

Tong tai san

ROE = ROA x .
Von chu sé hitu

1
ROE = ROA X ,
1- H¢ s6 no
ROE 2008 = 006x118 x 1/1-0,553 = 0,16
ROE 2009 = 007x116 x 1/1-0,551 = 0,18
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Nhu vay, nim 2008 ta thay 1 dong von chil s¢ hitu dua vao kinh doanh
mang lai 0,16 dé)ng lgi nhuan sau thué 14 do:

- Trong 1 d6ng vén kinh doanh binh quén c¢6 0,553 dong hinh thanh tir cac
khoan no.

- Sir dung binh quéan 1 ddng von kinh doanh tao ra 1,18 dong doanh thu.

- Trong 1 déng doanh thu c¢06 0,06 déng loi nhuan sau thué.

Nam 2009 ta thiy 1 déng vén chu sé hitu dua vao kinh doanh mang lai
0,18 déng loi nhuan sau thué 14 do:

- Trong 1 d6ng vén kinh doanh binh quén ¢ 0,551 déng hinh thanh tir cac
khoan no.

- Str dung binh quén 1 dong vén kinh doanh tao ra 1,16 déng doanh thu.

- Trong 1 déng doanh thu c6 0,07 déng lgi nhun sau thué.

C6 2 hudng dé tang ROE : ting ROA hoic tang ty sé Tong tai san / Von
chu sé hiru.

- Tang ROA lam nhu phén tich trén.

- Tang ty s0 Tong tai san/ Von chu sé hit can phan dau giam von chi s
hitu va ting no (néu trién vong kinh doanh tét va doanh nghiép co 1i). Ta thay
ty s6 no cang cao thi loi nhuin cua chi sé hitu cang cao (néu doanh nghiép cé
141 va kinh doanh t&t). Tuy nhién khi ty sé no ting thi rai ro sé cang ting 1én. Do
d6 doanh nghiép phai hét st than trong khi st dung no.

2.5 Nhan xét va danh gia khai quat tinh hinh tai chinh cia cong ty

Qua viéc phan tich bao cdo tai chinh cta cong ty c6 phan may Trudng Son
ta rat ra dugc mot s6 nhan xét nhu sau:

> V& co ciu tai san va ngudn von:

Tai san ngan han cua cong ty giam ca vé quy mé va vé ty trong. Cu thé nim
2009 so voi nam 2008 tai san ngan han giam 33.867.019 dong twong tng giam
0,53%, con ty trong giam tir 46% xudng con 40% trong tong tai san. Trong khi

d6 tai san dai han lai ting ca vé quy md va ty trong. Tai san dai han chiém ty
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trong 16n trong tong tai san, chiém 60% vao nam 2009 chung té cong ty dang
chd trong dau tu vao loai tai san nay.

Co cdu ngudn von ciia cong ty ciing co su bién d6i & nét. Von chu so hitu
ting ca vé quy md va ty trong. Nam 2009 ting 919.805.413d, ty trong tang
0,16%. Piéu nay cho thay kha ning dam bao vé mat tai chinh ctia cong ty tot hon.
No phai tra ting vé quy mo nhung giam vé ty trong. Tuy nhién no phai tra chiém ty
trong cao trong tong von s& anh hudng t6i kha nang huy déng vén cho nhitng ki
tiép theo gip khé khan. No phai tra nhiéu 1am cho 13i vay ting nhanh, giam loi
nhuan, anh hudng téi hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p. Va ng phai
tra chiém ty trong cang cao thi viéc gip rui ro trong kinh doanh cang 16n.

> Kha ning thanh todn cta cong ty con nho thé hién nang luc chi tra cac
khoan no vay ctia cong ty thap vi viy cong ty nén quan tim nhiéu hon nita dén
cac chi tiéu nay dé dam bao tinh 6n dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh
trong tuong lai.

> Chi s6 ng ¢ mirc trung binh va c6 xu huéng giam di, hé s tu tai tro ting
lén ching to cong ty dang ting ngudn vén chi s¢ hitu dé nang cao tinh ty cha
cua minh.

> Ty sb vé hoat dong ctia cong ty kha tét, vong quay hang ton kho, vong
quay tai san c6 dinh, vong quay tong tai san déu tang so véi nam trudc, didu nay
cho thay hiéu qua sir dung tai san cta cong ty ngdy cang cao, hang hoa tiéu thu
tbt, s6 ngay luu kho thap. Tuy nhién Ky thu tién binh quan lai giam 1am cho c6ng
tac thu hoi no chua duoc tot

> Ty suat sinh loi cta cong ty déu tang so véi nam 2008, day la mot biéu
hién t6t do d6 cong ty can c6 nhitng bién phap nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh trong nhiing ky tiép theo.

Nhu vdy qua phan tich c6 thé nim 2009 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua
hon so véi nam 2008, toc d6 ting doanh thu cao hon so véi toe do ting gid von
hang bén, diéu nay 1am cho loi nhuén cta doanh nghiép ting lén. Doanh nghiép
can c6 bién phap duy tri va phat huy hiéu qua kinh doanh hon nita trong nhiing

ky tiép theo.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM CAI THIEN
TINH HINH TAI CHINH CONG TY CO PHAN
MAY TRUONG SON

3.1 Muc tiéu va phwong hwéng phat trién ciia cong ty trong thoi gian téi

Trong diéu kién canh tranh gay git & ca trong nudc va nude ngoai nhu hién
nay, dé dung virng va phat trién mdi doanh nghiép phai tu tim cho minh mot
huéng di phu hop trong ting giai doan, trén co so thyuc té cia ting don vi ca
dat nudce, cua diéu kién va méi truong quéc té. Vi chién luoc ding dén ban
than cac doanh nghiép phai xay dung cho minh nhitng muc tiéu, ké hoach va
bién phap cu thé mang tinh kha thi ddm bao mang lai hiéu qua kinh doanh cao
va dat dugc nhiing théng lgi trong canh tranh.

3.1.1 Muc tiéu va ké hoach ciia cong ty trong thoi gian toi.

Tir khi duoc thanh 13p va trai qua nhiéu kho khin, cong ty c6 phan may
Truong Son d3 dat dugc nhitng thanh cong nhat dinh, gop phan vao su phat trién
ctia nén kinh té nudc ta ndi chung va nang cao doi séng can bd cong nhan vién
trong cong ty noi riéng. Trong qua trinh thuc hién hoat dong san xuit kinh
doanh, cong ty may Truong Son Iudn ludn dat ra cho chinh minh mét muc ti€u
phat trién va ludn nd luc trong viéc thuc hién cac muc ti€u dat ra.

a. Muc tiéu
* Muc tiéu chung: trong qua trinh hoat dong, cong ty da xay dung cho minh
nhirng muyc tiéu chién lugc cu thé:

- Tiép tuc md rong quy mod san xuat, ting loi nhuan, ting thu cho ngan sach
nha nudc. 6n dinh va nang cao mic sdng cho ngudi lao dong.

- Nang cao hiéu qua sir dung vén, ting ning suit lao dong, dam bao nang
cao hiéu qua kinh doanh.

- Nang cao chat luong san pham thoa mén khach hang nham tiéu thy manh

san pham, chii trong hon vé khau marketing ning cao chat luong san pham.
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- Nang cao stc canh tranh, chiém linh thi truong dé timg budce tién téi hoi
nhap kinh té thé gidi.
* Muc tiéu cu thé:

Nim 2010 va nhitng nim tiép theo Cong ty tiép tuc ddy manh san xuat kinh
doanh. Quyét tam phén d4u thyuc hién tbt cac chi tiéu ké hoach ma cong ty dé ra,
cu thé muc tiéu nim 2010 caa Cong ty dé ra la:

- Gia tri san xudt va doanh thu ting truong 14% so v6i nam 2009.

- NOp ngan sach tang 10 - 15% so véi cung ky.

- Pam béo viéc 1am 6n dinh cho ngudi lao dong.

- C6 gang nang mirc thu nhap binh quén trén 2.350.000 d/ nguoi/ thang.

- M6 rong san xuét bang cach dau tuw mua may moc thiét bi.

b. Ké hoach san xudt nam 2010

Ké hoach san xuat nam 2010 cua Cong ty duoc thé hién ¢ bang biéu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Nim 2010
Tong doanh thu dong 20.650.000.000
Loi nhuan dong 2.300.000.000

3.1.2 Phuwong huwéng phat trién ciia cong ty
Trén co s& muc tiéu kinh té xd hoi cta dat nudc ma Pang va chinh pha dé

ra trong 5 nim 2005 — 2010, can cr vao dinh hudng phat trién ciia nganh va thuc
tién phat trién qua cac nam ctia Cong ty.

Cong ty c¢6 dinh hudng phat trién nhu sau:

- M¢ rong xuat khau ddi voi thi truong truyén thong nhu Nhat Ban, Duc,
Anh, Pai Loan..., thAm nhép thi truong My, Singapore, ... Tiép tuc nang cao
chat luong san pham san xuét dé co thé ddy manh tiéu thy trén thi truong EU.

- Pap tng kip thoi va day du nhu ciu hang xuat khau va diy manh xuat
khau trong timg giai doan cu thé, cing ¢ va phat trién thi trudng trong nudc

nhu thi truong Ha Noi, thanh phé Ho Chi Minh, Vinh, Pa Ning...
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- Tiép tuc boi dudng nang cao trinh d6 cho doi ngil can bo k¥ thuat dé tiép
thu nhanh chong sy chuyén dich san xuét, su chuyén giao k¥ thuit céng nghé
phuc vu cho san xuét.

- Dan chuyén sang dung nguyén vat liéu trong nudc hoan toan thay cho
mot s& nguyén phu kién nhap khau hién nay.

- Xuc tién quang cdo, ban hang rong rai, tham gia hdi chg trién 1am dé c6 thé
gi6i thiéu san pham, tim cac ban hang, khach hang. Xay dung duoc hé théng kénh
phan phdi hoan chinh bao gdm cac ctra hang, cac dai 1y trong va ngoai nudc.

- Piy manh dau tu chiéu sau, cai tién k¥ thuat. Hién nay mac du da doi
moi may moc thiét bi cong nghé nhung nhin chung céc san pham cua cong ty
chi dung lai & nhiing chung loai don gian, d& lam, kiéu cach miu ma don diéu,
gia tri khong cao. Vi vy dé ting kha ning canh tranh, nang cao doanh thu va c6
nhiéu don dit hang budc cong ty phai dau tu trang thiét bi may moc, cong nghé
hién dai hon nira.

Bén canh d6 can phai dau tu cai tién ki thuat dong thoi véi cai tién cach
thire t6 chtrc quan 1y, bd tri tuyén dung nhan su phu hop va cach thic to chirc
cac hoat dong san xuét kinh doanh trong doanh nghiép .

3.2 Tinh hinh chung

Mic du trong nhitng nam qua hoat dong kinh doanh con gip rat nhiéu kho
khan nhung vé tinh hinh tai chinh & cong ty, ta thiy rang thoi gian qua cong ty
ludn dat dugc két qua cao vé tong doanh thu, tong lgi nhuan, thu nhap binh quan
va khoan ndp ngéan sach nha nudc cua cong ty, tuy vay nhung tinh hinh tai chinh
chung ctia cong ty van con mot s6 diém han ché. Nguyén nhan cua viéc chua
thue hién dugc viée nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 1a do ngoai nhimng
thuan loi va nd lyc ban than thi cong ty con c6 nhiéu khé khin han ché tir méi
truong bén trong ciing nhu bén ngoai ciia cong ty, da tac dong khong nho dén
muc tiéu nang cao hiéu qua san xut kinh doanh.

Qua qua trinh thuc té nghién ciru tai cong ty ¢6 phan may Truong Son, em

da rut ra dugc nhitng nhan xét chung nhu sau:
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- Cong ty ludn hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach vé doanh thu,
lo1 nhuén, gia tri téng san lugng.

- Poi sdng can bo cong nhan vién ngdy cang dugc cai thién do thu nhap
tang tr 1.800.000d/ nguoi/ thang ndm 2008 1én dén 2.100.000d/ ngudi/ thang
trong nam 2009.

- Trong nam qua coéng ty da chu trong vi¢c mo rong hoat dong cua minh
béng viéc dau tu mua méi céc loai may moc thiét bi phuc vu cho san xut, tir d6
gitip ting dang ké khéi lugng san phim san xuat ra gop phan lam ting hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

- Cong ty hang nam di dong gop mot phan nho cho ngan sach nha nudc, gop
phan thuc day sy phat trién ctia nén kinh té dat nudc ciing nhu tao cong an viée lam
cho nguoi lao dong cing véi sy phat trién cta cong nghé méi trong qua trinh tao
nén mot budc mdi trong qua trinh cong nghiép hod hién dai hoa dat nudc.

Bén canh nhitng thanh cong da dat duogc thi cong ty van con mot sd han ché
can khic phuc sau:

- Cac khoan phai thu cua cong ty chiém ty trong 1on trong co cu tai san
lwu dong va co su gia ting qua cac nam, diéu nay thé hién kha ning quan 1y vén
clia cong ty chua tot.

- Hién nay, san pham cua cong ty chi yéu 1a may gia cong xuat khau, khoi
luong san pham tiéu thu & thi truong trong nudc con han ché, do vay cong ty
can c6 bién phap dé mo rong thi truong tiéu thy trong nude, nang cao kha ning
canh tranh ctia cong ty.

- Co céu von cua cong ty chua hop 1y, viée dau tu mua sdm tai san c¢b dinh
ctia doanh nghiép trong nam duoc tai trg chil yéu bang cac khoan vay ngin han.
Diéu d6 cho thay doanh nghiép chua ap dung dung chinh sach quy dinh vé
ngudn tai trg cho cac khoan dau tu dai han.

- Chi phi nhan cong truc tiép 1a loai chi phi chiém ty trong cao nhit trong
qua trinh san xuat san pham. Vi vay cong ty can c6 bién phap dé ting ning suat

lao dong, tao diéu kién giam gia thanh san pham.
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3.3 Mot s6 giai phap va kién nghi nham cai thi¢n tinh hinh tai chinh cia
Cong ty Co phan may Trwong Son.
3.3.1 Giai phap

Viéc nghién ciru cac bién phap nhim nang cao kha nang tai chinh cua
doanh nghiép 1a rt quan trong va can thiét. N6 s& gip cho cac nha quan tri dua
ra nhitng hudng giai quyét hop Iy tuy thudc vao timg trudng hop cu thé. Trén co
s& d6 doanh nghiép nao nam bat va &p dung dtng mot cach linh hoat s& dem lai
két qua cao.

V6i mdi mot doanh nghiép thi kha ning tai chinh 1a khac nhau,van dé dit ra
1a di sdu phat huy kha ning tai chinh nao s& c¢6 tac dung cu thé va dem lai hiéu qua
san xuat kinh doanh, phu hop véi diéu kién vén co cua doanh nghiép. Tir d6 co
nhiing giai phap cu thé nham cai thién tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Nhan thire dugce tam quan trong ciia Van dé nay két hop véi viéc tim hiéu
thuc té, phan tich hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép néi chung va
tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép néi riéng, véi vén Kién thuc va thoi gian
con han ché em xin manh dan dé xuat mot sé bién phap nhim cai thién tinh hinh
tai chinh tai cong ty ¢ phan may Truong Son nhu sau:

- Bién phap giam cac khoan phai thu

- Hoan thién hé théng bao cdo tai chinh trong doanh nghiép

- Mot sb bién phap khac
3.3.1.1 Mét so bién phap giam cac khoan phai thu
a. Co sé cua bién phap

Trong qué trinh kinh doanh, s du cac khoan phai thu cang cao thi chimg

t6 doanh nghiép dang bi chiém dung vén cang nhiéu do do6 s& bat loi dén hoat
dong tai chinh cua doanh nghiép.Viéc dua ra cac phuong hudng va giai phap cu
thé nham thu hoéi céng no sé& gilp cong ty cd thém ngudn von dau tu vao cac
hoat dong khac.

Thuc trang cong no cta doanh nghiép dugc thé hién qua bang sau:
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BANG CO CAU CAC KHOAN PHAI THU

Nam 2008 Nam 2009 Chénh I¢ch
Ty Ty
Chi tiéu oo Y L Y , Tuong
So tien(d) trong So tién (d) trong Tuyét doi i
o1
(%) (%)

Cac KPT ngin han 1.623.751.171| 11,69| 2.335.043.099| 14,69| 711.291.928| 43,81

Phai thu khach hang 1.348.142.341| 9,70| 1.624.321.642| 10,22| 276.179.301| 20,49

Tré trudc cho ngudi ban| 104.314.284| 0,75 354.248.398| 2,23| 249.934.114| 239,60

Phai thu khac 171.294.546| 1,23 356.473.059| 2,24 185.178.513|108,11

Trong nam qua, cac khoan phai thu cua cong ty tang 43,81% so v61 ndm
trude, hon nita khoan muc ndy lai chiém ty trong cao trong tai san luu dong(
chiém 14,69% trong tong s6 40% tai san luu dong nam 2009), nhu vdy von luu
d6ng ctia cong ty bi chiém dung kha nhiéu. Két hop véi viéc phan tich & chuong
2 ¢6 thé thay ky thu tién binh quan caa cong ty trong nam 2009 lai ting 1én so
v6i ndm 2008 1a 2,71 ngay. Nam 2008 ky thu tién binh quéan 1 35,89 ngay, sang
nam 2009 13 38,6 ngay. Piéu nay ching to cdng ty chua ¢ nhiéu bién phap tich
cuc trong cong tac thu hoi cong ng, van con bi chiém dung von, diéu nay gay
anh huong x4u téi hiéu qua st dung von luu dong, dan t6i hiéu qua san xuat
kinh doanh cua cong ty giam di. Vi vay cong ty can co bién phép tich cuc trong
viéc thu hdi cac khoan phai thu dé giam bot phan von bi chiém dung, huy dong
mot phan vén vao dau tu san xuat mai dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh cuia ¢ng ty. Tuy nhién, bién phap nay can duoc thuc hién mot cach
khéo Iéo va linh hoat vi néu khong s& lam giam luong khach hang do thu hoi cac
khoan no qué gt gao.

b. Muc dich ciaa bién phap

Nham thu hoi luong von ma cong ty bi cac doanh nghiép khac chiém
dung. Tang thém vén cho hoat dong san xuat kinh doanh nhiam giam chi phi do
cong ty thiéu vén phai di vay ngan hang. Luong von ma cong ty thu hoi duge s&

dugc dau tu vao kinh doanh 1am tang hiéu qua kinh doanh cho cong ty.
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C. NOi dung cua bién phap

Khoan phai thu 13 sb tién khach hang ng doanh nghiép do mua chiu hang
hoa hodc dich vu. C6 thé noi hau hét cac cong ty déu phat sinh cac khoan phai
thu nhung v&i mutrc ¢ khac nhau, tir mirc khong dang ké cho dén mirc khong thé
kiém soat noi.

Kiém soat khoan phai thu lién quan dén viéc danh doi gitra 1gi nhuén va
rui ro. Néu khong ban chiu hang hoa thi sé mét di co hoi ban hang, do do, mét di
loi nhuan. Néu ban chju hang héa qua nhiéu thi chi phi cho khoan phai thu ting
c6 nguy co phat sinh cac khoan no kho doi, do dé, rui ro khong thu hdi duoc no
cling gia tang. Vi vdy, doanh nghiép can c6 chinh sach ban chiu phu hop.

Khoan phai thu ctia doanh nghiép phat sinh nhiéu hay it phu thudc vao cac
yéu t6 nhu tinh hinh nén kinh té, gia ca san pham, chat luong san pham, va
chinh sach ban chiu ctia doanh nghiép. Trong cac yéu t nay, chinh sach ban
chju anh huéng manh nhéat dén khoan phai thu va su kiém soat cia cong ty.
Cong ty co6 thé thay d6i muc dd ban chiu dé kiém soat khoan phai thu sao cho
phu hop véi sy danh ddi gitta loi nhuan va rii ro. Ha thap tiéu chudn ban chiu co
thé kich thich duoc nhu cau dan toi gia ting doanh thu va lgi nhuan, nhung vi
ban chiu s€ lam phat sinh khoan phai thu, va do bao gi¢ cling c¢6 chi phi di kem
theo khoan phai thu nén can xem xét can than su danh doi nay. Lién quan dén
chinh sach ban chiu, chung ta s€ xem xét mot sb van dé sau:

* Chiét khau thanh toan

Cong ty can c6 chinh sach khuyén khich khach hang thanh toan sém, hoic
hop tac véi khach hang trong viéc giai quyét cac khoan phai thu. Cong ty co thé
dua ra mot ty 18 14i suat chiét khau phu hop ddi véi khach hang thanh toan trude
thoi han hay mua voi sé luong 10n. Viée ting ty 18 chiét khau sé& thic day khach
hang thanh toan nhanh va thu hat thém khach hang méi, tir d6 1am ting doanh s
ban hang va giam duoc chi phi thu hdi ng, nhung s& 1am ty 1& sé tién thuc thu
trén doanh sd xuét ra ctia cong ty s& bi giam. Vi thé doi hoi cong ty phai can

nhéc trong vi¢c xac dinh ty 1€ chiét khau sao cho hop ly. Néu thuc hién duoc
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diéu nay chic chin cong tac thu hdi ng ctia cong ty s& nhanh chong hon, han ché
dugc tinh trang thanh toan cham, day dua khoé doi.

Hién nay 14i suat cho vay trung binh 13 1%/ thang, 13i suét tién giri ngan
hang trung binh 0.8%/thang. Ky thu tién binh quéan cua cong ty 1a 38,6 ngay nén
ta co thé 4p dung mirc 1ai suat chiét khau nhu sau:

+ Néu tra ngay khach hang s& duoc huong chiét khau 1,2%.

+ Néu khach hang thanh toan trong vong 20 ngay sau khi dua ra chinh
sach thi s& dugc hudng chiét khiu 1,05%

* Quan ly cong ng

Trong moi quan hé tai chinh giita cac doanh nghiép, nhitng doanh nghiép
dong vai trd ngudi mua hang thudng c6 gang kéo dai thoi han thanh toan.
Nguoc lai, doanh nghiép 1a nha cung cép thudng mat kha nhiéu thoi gian dé
quan 1y cac khoan phai thu, dé vira gitr dugc khach hang, vira thu duoc tién ban
hang. Vay lam thé nao dé thuc hién cac cong viéc ndy mot cach hiéu qua.

- Thiét Igp hé so khdch hang: Trong qué trinh giao dich kinh doanh giira
cong ty voi khach hang, ngoai trir mot sb truong hop mua hang va thanh toan
tién ngay khi giao hang, hodc thanh toan tién trudc sau d6 giao hang sau, tuy
nhién thudng thi hoat dong mua ban khong phai lic ndo cling thu dugc tién ngay
ma khach hang mua ng trong mot khoang thoi gian nhat dinh méi thanh toan.
Viéc thiét 1ap ho so khach hang 1a rat quan trong nham thyc hién quan 1y tot
khoan phai thu khach hang.

Hb so khach hang tdi thiéu phai c6 nhitng tai liéu sau day: Hop dong mua
ban nguyén tic; Mau diang ky chit ky giao dich; Gidy dang ky kinh doanh cua
khach hang.

Pé dam bao hiéu qua chiing ta nén phan tich khach hang va xac dinh nhém
khéach hang giao dich thuong xuyén va c6 mic du ng 16n véi cong ty. Thong
thuong nhom khach nay sé& chiém gitr khoang tir 60-80% khoan phai thu khach
hang cla toan cong ty nén can thiét phai lap hd so khach hang. Dbi voi nhimg
khach hang nhé 1¢ thi khong nhat thiét phai thiét 1ap ho so khach hang ma thay

vao do la nén han ché ban ng cho cac doi tugng nay.
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- Doi chidu céng ng- Doi chiéu cong no 13 viéc cung cip thong tin chi tiét vé
khoan phai thu dé khach hang xac nhan vao bién ban ddi chiéu cong no sd tién
hang con ng cong ty tai thoi diém xac dinh, 13 co s¢ dé cong ty thu ng khach
hang va ciing 14 co s& dé khach hang thuc hién nghia vu thanh toan véi cong ty.
Viéc ddi chiéu cong no néu khong thuc hién tét thi khong nhitng quan 1y cong
ng khong tét, tao ra tiéu cyc ma con anh huong dén hoat dong ban hang cua
cong ty, gay rui ro 1on cho cong ty vé mit tai chinh.

Mot sd luu v trong viéc ddi chiéu cong no khach hang.

Tién hanh d6i chiéu hang thang véi nhom khach hang c6 mirc du no' chiém 70%-
80% miurc du ng cta toan cong ty ( day la nhirng khach hang c6 mirc du ng 16n).

Mot nhom khach hang nira ciing bit budc phai ddi chiéu hang thang, d6 13
nhimg khach hang c6 cong no bao dong do va dugc xép vao danh sach cong no
kho doi.

Péi véi nhom khach hang c6 mic du no thdp (nhom nay thudng chiém
khoang 20% khoan phai thu khach hang cua cong ty, 1a nhiing khach hang co
muc phat sinh doanh s6 mua hang thip, du no nho) thi nén ddi chiéu mot quy
mot 1an.

Hién nay, & mot s6 cong ty cho phép ngudi ban hang va thu tién ciing dong
thoi 14 ngudi di ddi chiéu cong ng. Piéu nay da dan dén nhimg ké ho trong cong
tac quan 1y cong no, tao diéu kién cho nhan vién vi pham quy ché cong ty, loi
dung chiém doat tién bac cua cong ty hoic thuc hién khong dtng chinh sach ban
hang ma cong ty ban hanh. V& nguyén tic ngudi thu tién khong duoc dong thoi
la nguoi di ddi chiéu cong no.

- Po lwong higu qua cdc khodn phdi thu: Dé cai thién hiéu qua cac khoan
phai thu, doanh nghiép can thiét 1ap cac chi s6 nham do ludng hiéu qua cua hoat
dong nay. Hién nay, cic cong ty thuong st dung 3 chi tiéu co ban dé do luong
hiéu qua hoat dong phai thu.

S6 ngay binh qudn khodn phai thu: Puogc st dung dé do luong thoi gian
trung binh ma doanh thu ton tai dudi dang cac khoan phai thu. Cong ty can dua
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ra sO ngay cu thé dé danh gia d6 1a khoan phai thu tét hay xau, chang han dudi
30 ngay duogc xem 1a c¢6 kha ning kiém soat dugc.

Ty 1é cdc khodn phdi thu trén doanh thu: Pugc st dung dé danh gid xu
huéng hiéu qua cac khoan phai thu. Ty 18 nay cang cao, cong ty cang bi chiém
dung vén nhiéu. Khi ty 18 nay vuot qua dinh mirc do cong ty dit ra, cong ty can
c6 nhirng quy dinh siét chit, tranh tinh trang thiéu vén luu dong.

Tuéi no: Bang cac phan tich tudi no, coéng ty cd thé xac dinh sém nhiing
khoan phai thu c6 van dé va hanh dong thich hop nham bao vé doanh thu.

Bang Phan tich tudi n¢

. Tong s Tuoi cua cac khoan ng
Khu | Tén .
tién
vuc | KH . 1-3thang| 3—-9thang |9 -12 thang| 1- 3 nam |Trén 3 nam
phai thu

Bang phan tich tudi ng trén chi ra tong mic du no cua timg khach hang ¢
tung khu vuc dia ly. Trong d6 xac dinh dugc mirc du no theo ting tudi. bay l1a
co so dé cong ty cin clr va danh gia tong gia tri no qua han theo ting tudi no va
c6 ké hoach thu ng cac khoan qua han nay. Pac biét, ddi voi nhitng khoan ng
trén 3 nim s& duoc dua vao no kho doi (no xau) coéng ty cd thé st dung mot
trong cc bién phap d6 1a ban ng d6i véi cac khoan ng nay sé duogc trinh bay rd
hon & phan sau.

Ngoai bang nay cong ty c6 thé phan tich chi tiét vé cong ng cua timg khach
hang theo ngay hoa don, qua d6 s& xac dinh dugc dau 1a hoa don can phai tién

hanh thu ngay, dau 1a hoa don da sap dén han phai thu.
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Bang Phan tich tudi ng chi tiét theo tirng khach hang

KH

Tén KH

S hoa don

Gia tr1

coOn ng

Ngay héa don

Ngay hét han

S6 ngay

qua han

Bén canh viéc phan tich tudi ng va danh gia, cong ty can phai phan tich kha
nang tra ng cua khach hang. Trén co s¢ d6 s€ xac dinh dau la khach hang ma
cong ty can phai chim soc tot va mé rong chinh sach ban chiu, dau 1a khach
hang ma cong ty can phai that chit chinh sach ban chiu.

Pé phan tich kha ning tra no cua khach hang, cong ty nén st dung cac bao
cdo phan tich doanh thu, 1ai gdp dong gop cua tung khach hang. Nhiitng khach
hang thudng xuyén co gia tri 14i gop va ty 1é 1ai gop trén doanh thu thuan thap,
tham chi 1a 4m thi cong ty nén thanh loc va tap trung dau tu cho cac khach hang
c6 ty suat 13i gop/doanh thu thuan cao, hodc tién hanh tim kiém céc khéach hang
maoi. Thong thuong chi c6 khoang 20% khach hang quan trong tao ra 80% gia tri
lgi nhuan cho cong ty, 80% khach hang con lai chi tao ra 20% lgi nhuén cho
cong ty. Cong ty nén tap trung vao nhom 20% khach hang quan trong, sb con lai
can phai xem xét xem liéu c6 nén tiép tuc duy tri quan hé hay thanh loc va tim
kiém céac khach hang méi hiéu qua hon.

Bang phan tich 13i gop trén DTT tirng khach hang ( thang hoac quy, nim)

Doanh thu Gia von , Ty 1& 1ai gop
Ma Tén . . . Lai gbp X
thuan (DTT) hang ban tréen DTT
KH KH
1) ) (3)=(2-1) | 4)=E)/Q1)

Ngoai viéc phan tich hiéu qua cua timg khach hang, cong ty cling ¢ thé phan

tich theo timg khu vuc. Trén co s bang phan tich do, két hop véi bang danh gia

Sinh vién: Pham Thi Huyén Trang — QT1002N

75



Khoa ludn tot nghiép Truong DPHDL Hai Phong

vé cong ng cua tung khu vuc cong ty s€ cd nhitng chinh sach cong ng khac nhau
cho cac khu vuc khac nhau. C6 khu vuc can phai xiét chat cong ng, cé khu vuc
can phai mo rong cong ng.

Bang phan tich 14i gop trén DTT tirng KV ( thang hodc quy, nam)

Doanh thu Gia von . Ty 1€ 1ai gop
Nhan vién , . ) Lai gbp A
Ma KV thuan hang ban tréen DTT
phu trach
1) (2) )= 1) | 49=0)1)

Trén co s& bang phan tich, cong ty s€ tinh ra dugc mirc dong gop 1ai gdp cua
ting khu vuc trén tong 13i gdp toan cong ty, va cong ty sé xac dinh dugc dau 1a
thi trudng chién lugc cia cong ty. Bang phan tich nay can phai dugc phan tich
hang thang, hang quy va nam.

- Qudn Iy viéc thu tién hang ngdn ngira rii ro tién mdt: O mot sd cong ty
ngoai viéc quy dinh ngudi thu tién khong duoc ddi chiéu cong no con quy dinh
nhan vién ban hang khong duogc thu ng, tuy nhién vé1 mot ) cong ty khéac thi rat
kho thuc hién diéu nay do yéu t6 dia 1y, khach hang qua xa cong ty.

Mot hinh thire 1y tuong nhat 1a khuyén khich khach hang thanh toan qua hé
théng ngan hang. Pay 1a hinh thirc thanh toan s& han ché duoc t6i da cac rii ro
vé tién hang. Tuy nhién,

Trong trudong hop nay cong ty can phai 1am viéc cu thé véi khach hang va
huéng dan chi tiét véi khach hang vé hinh thirc thanh toan, can néu 1d cho khach
hang vé loi ich khi ho thanh toan qua chuyén khoan, va cong ty phai chi tra cac
khoan 1& phi chuyén khoan cho khach hang. Phuong thirc nay thuong ap dung
cho cac khach hang ¢ xa va nhiing khéach hang c6 mic du ng va doanh thu phat
sinh 16n va c6 uy tin vé thanh toan.

Péi véi cac khach hang nhd, mot sé cong ty co nhan vién chuyén trach thu

ng, tuy nhién c6 nhiing cong ty khong thé thuc hién theo hinh thirc nay ma
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nguoi thu no van phai chiu trach nhiém thu tién hang. Pé tranh rai ro vé tién
hang thi coéng ty can phai c6 cac quy ché quy dinh nhan vién khong duoc giir
tién hang thu duoc ma phai chuyén vé cong ty cham nhat trong mot khoang thoi
gian nao do.

Mot trudng hop nita 13 nhan vién ban hang khong nén dong thoi 14 nhan vién
giao hang, viéc quy dinh nay s€ tranh tinh trang nhan vién sai pham lap cac khach
hang khéng, hoic ghép nhiéu don hang cua nhiéu khach hang lai thanh mot don
hang cua khach hang nao d6 dé duoc huong chiét khau hodc khuyén mai.

* Mot s6 chinh sach thu n¢ khac:

- Thuc hién chinh sach thu tién linh hoat, mém déo nham muc dich vira
khong 1am mat thi truong vira thu hdi duge cac khoan ng diy dua khé doi. Boi
18, trén thuc té, 1 rang 1a néu cong ty ap dung cac bién phap qua climg ran thi co
hoi thu hdi no 16n hon nhung sé& khién cho khach hang khé chiu dan dén viéc ho
¢ thé cat dut cac mdi quan h¢ lam an véi cong ty. Vi vay, hét thoi han thanh
toan, néu khach hang van chua tra tién thi cong ty c6 thé dung thu, dién thoai,
hoac truc tiép don dbc viée thu no chrfmg han nhu sau:

+ Giri thu nhic no khi khach hang tré hen 10 ngay

+ Pién thoai nhic nho khi khach hang tré hen 30 ngay

+ Nho dich vu doi no néu khach hang tr& hen hon 90 ngay

Mit khac, dbi véi cac khoan ng bi khach hang chiém dung cii, cong ty can
phai dat diém theo ddi chit ché va tuan thil theo nguyén tic: cac khoan no cii
phai dit diém so voi cac khoan no méi phat sinh.

- Ngoai ra khi nén kinh té thi truong & nudc ta ngdy cang phat trién, cong
ty c6 thé nghién ciru xem xét cac chinh sach thay thé tin dung bang ban no
(Factoring). Thuc chit cta chinh sach nay 1a viéc doanh nghiép giam thiéu cac
khoan phai thu, phai tra trong can ddi tai chinh nham tao ra mot bt tranh tai
chinh thuan lgi hon cho hoat dong kinh doanh thong qua mot loai cong ty tai
chinh trung gian 1a Factoring. Cac khoan phai thu, phai tra xut hién khi cong ty

c6 viéc mua chiu va ban chiu. Khi d6, cong ty Factoring sé dung ra lam trung
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gian thanh toan cac khoan nay véi mot ty 1¢ chiét khau théa thuan (thong thuong
la cao hon l4i suét vay tin dung ngan han).
c. D kién két qua ciia bién phap
Néu thyuc hién tdt cac chinh sach trén thi c6 tac dong nhu sau:
- Chi phi tang do chi phi chiét khiu thanh toan
- Giam duoc l4i vay ngan han, chi phi 13i vay
Nho thuc hién bién phap gidm cac khoan phai thu, khoan phai thu cua
cong ty s& giam 1am cho vong quay khoan phai thu ting va ky thu tién binh quéin
s& giam xudng. Piéu nay giup cong ty han ché & dong von, c6 thém tién mat dé
chi tiéu hay thanh toan cac khoan ng to1 han.

Cong tac thu hdi ng duoc thue hién déu din, ¢ hiéu qua s€ tao kha nang
quay vong von nhanh, khong chi nang cao hiéu qua kinh doanh ma con tao cho
cong ty kha ning thanh todn cac khoan ng phai trda mot cach chu dong, qua do
ctng cd phat trién san xuét, ting hiéu qua san xuét cho cong ty, ting dang keé stic
sinh loi cua tai san luu dong tir d6 1am tang hiéu qua stir dung von.
3.3.1.2 B6 sung bao cao lwu chuyén tién té vao hé thong bao cdo tai chinh
cuiia cong ty

% Thuc trang: Trong nhitng nam qua hoat dong trong cong tac cung cap
cac thdng tin dé danh gia kha ning tao ra tién, ngudn hinh thanh nén tién tir cac
hoat dong kinh doanh, kha ning thanh toan hay luong tién thu, chi cia cong ty
chua nhanh chéng. Do hién tai cong ty chi lap 3 trong 4 béo céo trong hé thong
tai chinh d6 1a bao céo két qua kinh doanh, bang can dbi ké toan va thuyét minh
bao c4o tai chinh, vi thé dé hoan thién hon nira trong hé thong bao céo tai chinh
cung cap théng tin tong hop vé gia tri phuc vu cong tac phan tich tai chinh cong
ty nén lap va b sung bao céo luu chuyén tién té.

< Noi dung: Cong ty can lap bo sung béo céo luu chuyén tién té 1a bao
c4o tai chinh tong hop, phan anh qua trinh hinh thanh va st dung luong tién phat

sinh trong ky bao cao cta doanh nghiép.
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Cong ty can theo dbi cac khoan muc sau dé cd thé lap bao cao luu chuyén
tién té cho hop ly va chinh xac:

- Luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh: Phan &nh toan b dong
tién thu, chi lién quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu
tién thu vé tir ban hang, thu tir cac khoan phai thu thuong mai, cac khoan chi tra
bang tién trong ky vé khoan phai tra cho ngudi béan, phai tra cong nhan vién.

- Luu chuyén tién té tir hoat dong dau tu phan &nh toan bd dong tién
thu, chi lién quan truc triép dén hoat dong dau tu ciia doanh nghiép, bao gom:

+ DAu tu vao co s& vat chat, ky thuat trong doanh nghiép nhu mua sim
trang thiét bi, tai san c6 dinh. ..

+ Dau tu vao don vi khac duéi hinh thie gop vén lién doanh, du tu
chirmg khoan, cho vay...

- Luu chuyén tién té tir hoat dong tai chinh phan anh toan bo dong tién
thu, chi lién quan truc tiép dén hoat dong tai chinh cua doanh nghiép, bao gém
hoat dong lam ting, giam vén kinh doanh do nhan vén gop, gop vén, vay va
cho vay dai han,ngan han, c6 tirc dugc chia va chia cd tic...

% Tac dung ctia bao cao luu chuyén tién té:

- Cung cap thong tin dé danh gia kha nang tao tién, cac khoan tuong duong

tién va nhu cau cta doanh nghiép trong viéc st dung cac khoan tién.

- Cung cép thong tin cho cac dbi tuong sir dung bao cdo phan tich danh gia
vé thoi gian ciing nhu mtc d6 chic chin cua viée tao ra cac khoan twong
duong tién trong doanh nghiép.

- Cung cép thong tin vé cac nguon tién hinh thanh tir hoat dong kinh doanh,
hoat dong dau tu tai chinh dé danh gia anh hudng cia cac hoat dong d6 doi
v&i tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

- Cung cap thong tin danh gia kha nang thanh toan va xac dinh nhu cau tién
ctia doanh nghiép trong ky hoat dong tiép theo.

Nhu vay viéc lap bao céo luu chuyén tién té 1a can thiét d6i voi doanh nghiép,

n6 khong chi don thuan 13 hoan thién hé théng bao céo tai chinh ma né con cung
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cap nhimg thong tin quan trong cho nhiéu ddi twong quan tim dén tai chinh
doanh nghiép.
3.3.1.3 Mot sb bién phap khac
a. Co sé cia bién phap

Véi hon 80 triéu dan, Viét Nam la mdt thi truong tiém nang cho cac mat
hang dét may.Tuy nhién, hi€n nay thi trudong trong nudc cua cong ty moi chi
chiém ty trong nho trong tong doanh thu, thém vao d6 coéng ty méi chi c6 mot sb
ctra hang gi6i thiéu va ban san pham truc tiép cuia cong ty. Dé thyuc hién tot muc
tiéu m& rong thi trudng tiéu thu ma cong ty da dé ra, cong ty caAn md thém cac
dai 1y va cira hang gi6i thiéu va ban san pham rong rai trong ca nudc.

Hién nay cong ty mai chi c6 mot sd cira hang & Thanh Céng - Ba Pinh - Ha
No1i; Lé Truc - Ba Dinh - Ha N1, Phan Pang Luu - Kién An — Hai Phong...
Nhu vay la kha ning tiép xtc véi khach hang trong nude hién nay bi han ché vi
c6 qua it cira hang trong khi d6 cac ctra hang nay déu & nhitng phd nho cho nén
khach hang khong cha y dén. Boi vay s6 luong tiéu thu trong nudc khong 16n.

b. N¢i dung cua gidi phap

Trudc mat céng ty 1ap mot sé dai Iy chuyén ban cac san pham cua cong ty
& khap khu vuc Ha Noi va mot s thanh phd 16n, quan huyén 16n. Mdi dai 1y cua
cong ty déu phai c6 bién hiéu 1a dai Iy ctia cong ty may Trudong Son dé ngudi
tiéu dung biét dén.

Pé phat trién cac dai 1y, cong ty can thuong xuyén kiém tra xem cac dai 1y
c¢6 chap hanh nghiém chinh cdc quy dinh cta cong ty khong, xir Iy nghiém
nhiing trudng hop dung tén ciia cong ty dé ban san pham khong phai cta cong
ty. Dong thdi can c6 chinh sach khen thuong ddi véi cac dai 1y hoat dong co
hiéu qua va thiét thuec.

Cong ty phai thuc hién da dang ho4 san phém, mau mdt, mau sic dé thoa
mén nhu cau ciia moi d6i tuwong tiéu dung, lam cho khi dén véi cac dai Iy cua
cong ty 1a nguoi tiéu dung bi cudn hit ngay vao san pham bai sy phong phu da

dang cua chung.
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Moi dai ly cua cong ty nén cd mot hoic mot vai san phﬁm duoc coi la
“doc quyén” tai mot khu vuc hay mét vung nao do nham lam cho mdi dai 1y co
mot nét dac trung riéng.

Pai ly dat & khu dong dan, nhiéu nguoi di lai dé thu hit sy cha y cua nhidu
nguoi.

c. Két qua dat dwoc:

Thue hién bién phap ndy c6 wu diém 1a khong tén nhiéu thoi gian chi phi
cho viéc nghién ctru thi truong trong nudc bdi vi thi truong trong nude da qua
quen thudc v4i cong ty, mat khac cong ty khong phai ton kém nhiéu chi phi cho
viéc nghién clru truc tiép thi truong ndi dia, cac bao chi, tai liéu trong nudc vé
hang dét may lai ré, nhiéu loai gilp cong ty c6 du thong tin vé thi trudng ndi dja.

Viéc xay dung va phat trién hé thong dai 1y s& 1a co s¢ dé tao uy tin va tén
tudi cta cong ty d6i voi thi trudng trong nudce, dong thoi ting doanh thu ban
hang noi dia. Ngoai ra viéc phat trién hé thong dai 1y s& gitp cong ty tranh duoc
nhitng ri ro néu thi trudng nude ngoai bi bién dong, khung hoang.

3.3.2 Mt s6 kién nghi véi Nha nuéc

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia cong ty ¢ phan may Truong Son khéng
nhing chiu anh hudng cia nhan t6 bén trong thudc pham vi giai quyét clia cong
ty, ma con phai chiu nhitng nhan t6 bén ngoai vuot ra khoi pham vi giai quyét
ctia cong ty. C6 nhitng nhan t6 anh huéng ma chi c6 nha nudc méi co thé giai
quyét duge. Vi vay, dé ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh néi chung, hiéu
qua hoat dong tai chinh cua cong ty noi riéng, Cong ty cd phan may Truong Son
c6 mot s6 kién nghi vdi Nha nuée nhu sau:

> Nha nwéc cin sira doi, hoan thién cdc chinh sach hé tro vén, huy djng
vén cho cic doanh nghigp xudt khau.

Trong giai doan vira qua, Chinh pha di thyc hién mot sé bién phap nham
hd trg doanh nghiép dét may xuat khau. Trong Chién lugc phét trién nganh dét -
may Viét Nam dén nam 2010, Chinh phu da dé ra mot sb bién phap nhu: Ho tro

tor nguén von ngan sach, von ODA do6i véi mot sO nhom du &n trong nganh,
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chang han nhu quy hoach phat trién ving nguyén liéu, xtr 1y nudc thai, v.v.;
Cac du 4n dau tu vao céc linh vuc san xuit; Danh toan bd nguén thu phi han
ngach va d4u thau han ngach dét - may cho vi¢c mo rong thi truong xudt khau. ..

Bén canh d6, Chinh phu ciing c6 mot sd bién phap khac nham khuyén
khich xuat khiu ndi chung va xuit khau hang dét may néi riéng. Chang han,
Viét Nam c6 thuc hién Chuong trinh xtc tién thuong mai qudc gia. Ngan hang
Phat trién Viét Nam c6 cdp tin dung xudt khau cho cac doanh nghiép, véi lai
suit vu ddi. Tuy nhién, nhiéu doanh nghiép danh gia viéc vay von theo cac hop
ddng nay 1a khéng dé. Cac doanh nghiép san xuat va c6 hoat dong xuat khau
hién nay da sb c6 nhu cau dau tu, doi méi cong nghé va phai c¢6 lugng von 16n
thi m&i1 ¢6 khéa nang san Xuét ra cac mat hang du suc canh tranh trén thi truong
thé giéi duoc. Vi vy dé c6 thé nang cao dugc hiéu qua st dung vén va huy
dong tot cac ngudn phuc vu san xuét, nha nudc can phai co chinh sach hd trg vé
von nhu cai tién, don gian hod thu tuc vay vén, ting s tién vay va thoi han cho
vay cho phul hop véi tiéu chuan kinh doanh, tranh tinh trang chi cho cac doanh
nghiép vay vén ngan han dé dau tu dai han... Ngoai ra cac t6 chirc tai chinh
cling can phai can clr vao cac hoat dong cua doanh nghiép voi muc tin nhiém
cho phép dé cho vay, khong nén qua ciu né vao von phap dinh cia doanh
nghiép khi cho vay.

> Cii tién thii tuc hanh chinh trong vigc qudn Iy xudt nhap khau.

- Tha tuc hanh chinh, cach thirc quan 1y hoat dong xuét khau, nghiép vu
quan 1y hoat dong xuat khau anh huong 16n dén tién trinh xuat khau, vi hang
may méc c6 tinh thoi vu cao doi hoi thoi gian giao hang phai rat chinh xéac voi
hop ddng. Nhung cac thu tuc kiém tra hai quan cta ta con rat ruom ra va giy
cham tré trong viéc xuét khau cho khach hang.

- Chung ta phai thuc hién cai cach hanh chinh, kién toan bd may theo
huéng gon nhe ¢6 hiéu luc, thuc hién nguyén tic quan ly “mot cira” cho cac
hoat dong Xuat nhap khau, khic phuc su chéng chéo, phién ha, dun déy trong

thil tuc hanh chinh. Trudc hét Nha nudc can hién dai hoa nganh hai quan, hang
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nam nén to chirc cac khoa huan luyén va bdi dudng nghiép vu hai quan nhu: luat
van tai quéc té, luat thué, ngoai ngir. . .

- Bén canh d6 can phai hién dai hod cac phuong tién dung kiém tra hang
hoa, 1am nhu vay sé& tranh duoc phién phirc va gy thiét hai cho cac don vi kinh

doanh xuat nhap khau va cho nén kinh t€ qudc dan.
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh la mot trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhét cta
qué trinh san xuit kinh doanh tir huy déng vén cho t6i khi phan phdi loi nhuan.
Hon thé nira thong qua d6 nguoi ta c6 thé giai quyét cac mdi quan hé kinh té phat
sinh ciing nhu d4nh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong thoi gian thyc tip tai cong ty két hop véi nhiing kién thirc d3 hoc &
trudong, em manh dan dua ra mot $6 y kién nham cai thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty, em hy vong n6 sé& déng gop phan nho vao cong tac quan 1y tai chinh cua
cong ty trong thoi gian toi.

Tuy nhién tai chinh 13 mot dé tai rat rong 16n. Hon nita, do nhiing han ché
nhat dinh vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét ciia em khong thé tranh khoi
nhimg thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc su chi bao, dong gop y kién cua cac
thay c6, ban lanh dao cong ty va nhiing y kién dong gop ciia ban doc dé bai viét
cua em dugc hoan thién hon.

Cudi cung em xin chan thanh cdm on cac ¢ chu, anh chi trong Cong ty
da gitip d& em rat nhiéu trong qua trinh thyc tdp. Em xin chan thanh cAm on su
gitip d& nhiét tinh cua nha truong, cac thiy cb trong khoa quan tri kinh doanh.
Pic biét 1a CO Hoang Thi Hong Lan d3 nhiét tinh hudéng dan va chi bao dé
gitp em hoan thanh luan van nay.

Em xin chdn thanh cam on.

Hai Phong, ngay 20 thang 06 nam 2010
Sinh vién

Pham Thi Huyén Trang
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DANH MUC NHUNG TU VIET TAT

STT Tir viét tat Giai thich

1 |TSCP Tai san c¢6 dinh

2 |PTVT Phuong tién van tai

3 |KPT Khoan phai tra

4 | PNNN Phai nop Nha nuéc

5 | VCSH Vén chu so hitu

6 | Ngudn KP Nguén kinh phi

7 | PNNH Phai ndp ngan han

8 |Cb Cao dang

9 | CNKT Cong nhan k¥ thuat

10 | KLSX Khéi luong san xuat

11 |SP San pham

12 | Thué TNDN Thué thu nhap doanh nghiép
13 | BT TCNH Pau tu tai chinh ngan han
14 | NH Ngan han

15 |DH Dai han

16 | GTGT Gi4 tri gia tdng

17 | DT TCDH Pau tu tai chinh dai han

18 |DTBH Doanh thu ban hang

19 | CCDV Cung cap dich vu
20 | HPTC Hoat dong tai chinh
21 | QLDN Quan 1y doanh nghiép
22 | LNKT tt Loi nhuén ké toan trudc thué
23 | GVHB Gi4 von hang ban
24 |DTT Doanh thu thuan
25 |PVT Pon vi tinh
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