Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

LOI MO DAU

Tur khi nén kinh t€ nuéc ta chuyén sang nén kinh t€ thi trudng c6 su quan ly
va diéu tiét ciia Nha nuGe va chinh sach kinh t€ mé cilra giao luu rong rii véi tat ca
cac nudc trén thé gidi duge xem la budc ngoat to 16n c6 y nghia quyét dinh doi véi
su phét trién nén kinh t€ nudc ta hién nay. Dat nudc da chuyén sang thoi ky cong
nghiép héa, hién dai héa dang dién ra v6i nhip do khan truong dua dit nudc ta tién
lén con dudong dan giau nuGec manh xa hoi cong bang van minh. Nhung trong san
xuat kinh doanh néi dén nén kinh t€ thi trudng 12 néi dén canh tranh gay gat, né
vua tao co hoi va khong it nguy co cho cac doanh nghiép. Vi 1€ dé cac nha quan ly
phai c6 duogc thong tin day du kip thoi va chinh xédc, dong bd véi bén trong va bén
ngoai doanh nghiép. Mot doanh nghiép mudén thuc hién t6t muc tiéu ctia minh thi
phai hoat dong c6 hiéu qua. Dé hoat dong san xuét kinh doanh tién hanh dat duoc
két qua nhu mong mudn thi diéu tat yéu 12 phai thuc hién chirc ning quan ly va dé
c6 thé thyuc hién tot chirc ning quan ly thi khong thé thiéu thong tin. Thong tin
cung cip cho quan ly dugc thu thap tir rat nhiéu ngudn khdc nhau va bang nhiéu

cach khic nhau, trong d6 c6 cac thong tin vé quan tri tai chinh.

Quan tri tai chinh 1a mot bo phan quan trong ctia quan tri doanh nghiép. Tat
ca cac hoat dong kinh doanh déu anh hudng téi tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép, nguoc lai tinh hinh tai chinh t6t hay xau lai c6 tac dong thic ddy hodc kim
ham qué trinh kinh doanh. Do d6, dé phuc vu cho cong tdc quan Iy hoat dong kinh
doanh c¢6 hiéu qua cic nha quan tri cAn phai thudng xuyén t6 chitc phan tich tinh
hinh tai chinh cho tuong lai. B&i vi thong qua viéc tinh toan, phan tich tai chinh cho
ta biét nhitng diém manh va diém yéu vé hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép ciling nhu nhitng tiém nang can phat huy va nhitng nhugc diém can khéc
phuc. Qua d6 cac nha quan Iy tai chinh ¢6 thé xdc dinh dugc nguyén nhan gay ra va
dé xudt cdc giai phdp nham cai thién tinh hinh tai chinh cling nhu tinh hinh hoat

dong kinh doanh ctia don vi minh trong thoi gian téi.

Xuat phat tir d6, trong thoi gian thuc tap tai Cong ty TNHH xay dung Binh

Duong, em di c6 ging tim hi€u thuc tién hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
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ty thong qua phan tich tinh hinh tai chinh Cong ty trong vai nam gin day nham
muc dich tu nang cao hiéu biét cia minh vé van dé tai chinh doanh nghiép néi
chung, phan tich tai chinh néi riéng. Vi vay, em chon dé tai “Phan tich tai chinh
va cac giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty TNHH xay
dung Binh Duong” lam chuyén dé t6t nghiép.

Chuyén dé cua em dugc chia lam 3 chuong:
Chuong I - Co s6 1y luan chung vé phan tich tai chinh, phuong phap phan tich tai
chinh, tinh hinh tai chinh va hiéu qua tai chinh qua phan tich tai chinh.
Chuong II - Thuc trang tinh hinh tai chinh va hoat dong san xuét kinh doanh tai
Cong ty TNHH xay dung Binh Duong.

Chuong III - Giai phdp nham cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty TNHH xay
dung Binh Duong.
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CHUONG 1

CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TICH TAI CHINH, PHUONG PHAP
PHAN TICH TAI CHINH, TINH HINH TAI CHINH VA HIEU QUA TAI
CHINH QUA PHAN TICH TAI CHINH.

I- CO SG LY LUAN CHUNG VE PHAN TICH TAI CHINH.
1. Khai niém, doi tuong phan tich tai chinh.
1.1. Khai niém.

Phdn tich tai chinh 1a mot tap hop cac khai niém, phuong phép, cong
cu theo mot hé thong nhit dinh cho phép thu thap va xtr 1y cac thong tin k€& toan
cling nhu cédc thong tin khéc trong quan 1y doanh nghiép nhim dua ra nhiing déanh
gia chinh xdc, ding dan vé tinh hinh tai chinh, kha niang va tiém luc ctia doanh
nghiép, gitp nha quan ly kiém sodt tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép, nang
cao hiéu qua sir dung von ciing nhu du doan trudc nhitng rui ro cé thé xdy ra trong

twong lai dé dua cdc quyét dinh xir Iy phit hop tuy theo muc tiéu theo dudi.
1.2. Boi tuong cta phan tich tai chinh.

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép cén c6 cdc hoat
dong trao déi diéu kién va két qua san xuat thong qua nhiing cong cu tai chinh va
vat chat. Chinh vi vay, bat ky doanh nghiép nao ciing phai tham gia vao cic moi
quan hé tai chinh da dang va phic tap. Cdc quan hé tai chinh d6 c6 thé chia thanh
cac nhom chu yéu sau:

Thir nhdt. Quan hé tai chinh gitta doanh nghiép véi Nha nuGe. Quan hé nay
biéu hién trong qu4 trinh phan phoi lai tong san phdm xa hoi va thu nhap qudc dan
gilta ngan sdch Nha nudc véi cac doanh nghiép thong qua c4c hinh thiic:

- Doanh nghiép ndp cac loai thué vao ngan sach theo luat dinh.

- Nha nuéc cap von kinh doanh cho cac doanh nghiép (DNNN) hoac tham
gia véi tu cdch ngudi gép von (Trong cdc doanh nghiép s& hitu hon hop).

Thir hai: Quan hé tai chinh gitta doanh nghiép véi thi truong tai chinh va cac
t6 chic tai chinh. Thé hién cu thé trong viéc huy dong cdc nguén von dai han va

ngan han cho nhu cau kinh doanh:
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- Trén thi truong tién té¢ dé cap dén viéc doanh nghiép quan hé véi cdc ngan
hang, vay cac khoan ngéan han, tra 1ai va goc khi dén han.

- Trén thi truong tai chinh, doanh nghiép huy dong ciac nguon von dai han
bing céch phdt hanh cdc loai chitng khodn (C6 phié€u, trai phi€u) ciing nhu viéc tra
cdc khoan 13ai, hodc doanh nghiép gtii cdc khoan vén nhan réi vao ngan hang hay
mua ching khoan ctia cac doanh nghiép khac.

Thir ba: Quan hé tai chinh gitta doanh nghiép vé6i cdc thi truong khac huy
dong cac yéu to dau vao (Thi truong hang hod, dich vu lao dong...) va cac quan hé
dé thuc hién tiéu thu san phadm & thi trudng dau ra (Vi cac dai ly, cdc co quan xuat
nhap kh4u, thuong mai...)

Thir tw: Quan hé tai chinh phéat sinh trong ndi bo doanh nghiép. D6 1a cac
khia canh tai chinh lién quan dén van dé phan phoi thu nhap va chinh séch tai chinh
cua doanh nghiép nhu van dé€ co cau tai chinh, chinh séch tai dau tu, chinh sach loi
tiic co6 phan, sir dung ngan quy noi bo doanh nghiép. Trong méi quan hé quan 1y
hién nay, hoat dong tai chinh ctua cic DNNN c¢6 quan hé chat ché véi hoat dong tai
chinh cua co quan cht quan 1a Cong Ty.

2. Vai tro, muc dich, y nghia, nhiém vu cua phan tich bao cao tai chinh.

Phan tich tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép hay cu thé hoa la viéc phan
tich cac bdo cdo tai chinh cia doanh nghiép la qué trinh kiém tra, doi chiéu, so
sanh cac sé liéu, tai liu vé tinh hinh tai chinh hién hanh va trong quéa kht nham
muc dich danh gia tiém ning, hiéu qua kinh doanh ciing nhu nhitng rai ro trong
tuong lai. Bao céo tai chinh 1a nhitng b4o céo tong hop nhat vé tinh hinh tai san,
vén va cdng no ciing nhu tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh trong ky cua
doanh nghiép. Bao c4o tai chinh rat hiru ich ddi viéc quan tri doanh nghiép, dong
thoi 14 ngudn thdng tin tai chinh chu yéu d6i vai nhitng ngudi bén ngoai doanh
nghiép. C6 nhi¢u doi tuong quan tam dén tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép nhu:
cht doanh nghiép, nha tai trg, nha cung cap, khach hang...Mbi d6i tugng quan tam
v6i cdc muc dich khic nhau nhung thudng lién quan véi nhau.

Doi voi chit doanh nghiép va cdc nha qudn tri doanh nghiép, moi quan tam
hang diu cta ho la tim ki€m loi nhuan va kha nang tra ng. Ngoai ra, cdc nha quan
tri doanh nghiép con quan tam dén muc tiéu khac nhu tao cong an viéc lam, nang

cao chat lugng san pham, tang doanh thu, giam chi phi... Tuy nhién, doanh nghiép
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chi ¢6 thé thuc hién cic muc tiéu nay néu ho kinh doanh ¢6 14i va thanh to4n dugc
ng. Mot doanh nghiép bi 16 lién tuc rit cuc s€ bi can kiét cdc nguodn luc va budc
phai dong cira, con néu doanh nghiép khong c6 kha nang thanh toan cac khoan no
dén han tra cling budc phai ngiing hoat dong.

Doi véi cde chii ngdn hang va cdc nha cho vay tin dung, moi quan tam cua
ho huéng chu yé€u vao kha nang tra no cua doanh nghiép. Vi vay ho dac biét chu y
dén s6 luong tién va céc tai san khdc c6 thé chuyén déi thanh tién nhanh, tir d6 so
sénh v6i s6 ng ngin han dé biét dugc kha niang thanh todn tic thdi cha doanh
nghiép. Bén canh d6, ho ciing rat quan tdm dén s6 luong von chu s& hitu vi d6 1a
khoan bao hiém cho ho trong trudng hop doanh nghiép gap rti ro.

Dol cdc nha ddu tu, ho quan tam dén 1gi nhuan binh quan von ctia Cong ty,
vong quay von, kha nang phat trién clia doanh nghiép...Tir d6 anh hudng t6i céc
quyét dinh ti€p tuc dau tu va Cong ty trong tuong lai.

Bén canh nhitng nhém ngudi trén, cic co quan tai chinh, co quan thu€, nha
cung cdp, nguoi lao dong...cling rat quan tdm dén buc tranh tai chinh cua doanh
nghiép v6i nhitng muc tiéu co ban giong nhu cac chu ngan hang, chu doanh nghiép
va nha dau tu.

T4t ca nhitng c4 nhan, t6 chifc quan tAm noi trén déu c6 thé tim thay va thoa man
nhu cau vé€ thong tin cia minh thong qua hé thong chi tiéu do phan tich bdo cdo tai
chinh cung cap.

V61 Yy nghia quan trong nhu vay, nhiém vu cua viéc phan tich tinh hinh tai chinh
la viéc cung cap nhiing thong tin chinh x&c vé moi mat tai chinh cua doanh nghiép,
bao gom:

- banh gia tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trén cac mit dam bao vén
cho san xuat kinh doanh, quan Iy va phan phéi vén, tinh hinh nguon vén

- Panh gi4 hiéu qua st dung ting loai von trong qua trinh kinh doanh va két
qua tai chinh ctaa hoat dong kinh doanh, tinh hinh thanh toan.

- Tinh to&n va xac dinh mac d6 cd thé luong hoa cua cac nhan té anh huong
dén tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép, tir d6 dua ra nhitng bién phéap c6 hiéu
qua dé khic phuc nhiing yéu kém va khai thac triét dé nhitng nang luc tiém tang

cua doanh nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Vii Thi Thanh Thuy 5 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

3. To chitc cong tac phan tich tai chinh.

Qua trinh t6 chic cong tdc phan tich tai chinh dugc ti€n hanh tuy theo loai
hinh t6 chiic kinh doanh & cdc doanh nghiép nhidm muc dich cung cap, dép ting
nhu céu thong tin cho qu4 trinh 1ap k& hoach, cong tdc kiém tra va ra quyét dinh.
Cong t4c t6 chifc phan tich phai 1am sao thod man cao nhat cho nhu ciu thong tin

cta tung loai hinh quan tri khac nhau.

- Cong t4c phan tich tai chinh c6 thé ndim & mot bo phan riéng biét dit duéi
quyén kiém sodt truc ti€p clia ban gidm doc va 1am tham muu cho gidm doc. Theo
hinh thitc nay thi qua trinh phan tich dugc thé hién toan bo noi dung clia hoat dong
kinh doanh. Két qua phan tich s& cung cap thong tin thuong xuyén cho lanh dao
trong doanh nghiép. Trén co s& nay cédc thong tin qua phan tich dugc truyén tir trén
xuong dudi theo chic nang quan ly va qua trinh gidm sét, kiém tra, kiém sodt, diéu
chinh, chan chinh d6i véi timg bo phan clia doanh nghiép theo co cu tir ban giam

doc dén cac phong ban.

- Cong tac phan tich tai chinh dugc thuc hién & nhi€u bo phan riéng biét
theo cac chiic nang clia quan 1y nham cung cap thong tin va thoa man thong tin cho
cac bo phan cuia quan 1y dugc phan quyén, cu thé:

+ Doi v6i bo phan duge phan quyén kiém soat va ra quyét dinh vé chi phi, bo
phan nay s& t6 chifc thuc hién thu nhap thong tin va tién hanh phan tich tinh hinh
bién dong chi phi, gita thuc hién so v6i dinh mitc nham phat hién chénh léch chi
phi ca vé hai mat dong luong va gia dé tir d6 tim ra nguyén nhan va dé ra giai phép.

+ Dai v6i bo phan duge phan quyén kiém sodt va ra quyét dinh vé doanh thu
(Thuong goi 1a trung tam kinh doanh), 1a bo phan kinh doanh riéng biét theo dia
diém hodc mot s6 san phdm nhém hang riéng biét, do d6 ho c6 quyén véi bo
phan cap duéi la bd phan chi phi. tng v6i bo phan nay thuong la trudng phong
kinh doanh, hoac gidam doc kinh doanh tuy theo doanh nghiép. Bd phan nay sé tién
hanh thu nhap thong tin, ti€n hanh phan tich bao cdo thu nhap, ddnh gid méi quan
hé chi phi — khéi lugng — 1¢i nhuan 1am co s& d€ ddnh gia hoan von trong kinh

doanh va phan tich bdo cdo noi bo.

4. Cac loai hinh phan tich tai chinh.

4.1. Can ctt theo thoi diém kinh doanh.
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Can ct theo thoi diém kinh doanh thi phan tich chia 1am 3 hinh thic:
- Phan tich tru6e khi kinh doanh.
- Phan tich trong kinh doanh.
- Phan tich sau khi kinh doanh.

a. Phan tich truge khi kinh doanh.

Phan tich truGe khi kinh doanh con goi 1a phan tich tuong lai, nham du bdo,

du todn cho cdc muc tiéu trong tuong lai.
b. Phan tich trong qua trinh kinh doanh.

Phan tich trong qué trinh kinh doanh con goi la phan tich hién tai (Hay
tac nghiép) 1a qua trinh phan tich dién ra cing qua trinh kinh doanh . Hinh thiic nay
rat thich hop cho chiic nang kiém tra thudng xuyén nham diéu chinh, chan chinh
nhiing sai léch 16n giita két qua thuc hién véi muc tiéu dé ra.

c. Phan tich sau kinh doanh.

La phan tich sau khi két thiic qua trinh kinh doanh (Hay phan tich qua khi).
Qua trinh nay nham dinh ky ddnh gia két qua gitta thuc hién so v6i k€ hoach hoac
dinh mic dé ra. Tur két qua phan tich cho ta nhan rd tinh hinh thuc hién k€ hoach
clia cac chi tieu dé ra va lam can cit dé xay dung ké hoach ti€p theo.

4.2. Can ctt theo thoi diém lap bdo cdo.

Cin ct theo thoi diém 1ap bdo cdo, phan tich duoc chia 1am phan tich thuong
xuyén va phan tich dinh ky.
a. Phan tich thuong xuyén.

Phan tich thuong xuyén duoc dat ra ngay trong qua trinh kinh doanh. Két
qua phan tich giip phat hién ngay ra sai léch, gitip doanh nghiép dua ra duoc cac
diéu chinh kip thoi va thudng xuyén trong qué trinh hoat dong kinh doanh. Tuy
nhién bién phap nay thuong cong phu va ton kém.

b. Phan tich dinh ky.

Pugc dat ra sau mdi chu ky kinh doanh khi cdo bdo cdo da duoc thanh 1ap. Phan

tich dinh ky la phan tich sau qua trinh kinh doanh, vi vay két qua phan tich

Vii Thi Thanh Thuy 7 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

nham dénh gid tinh hinh thuc hién, két qua hoat dong kinh doanh cta timg ky va
la co s& cho xay dung ké hoach kinh doanh ky sau.

4.3. Can ctr theo ndi dung phan tich.

a. Phan tich chi tiéu téng hop.

Phan tich theo chi tiéu tong hop 12 viéc tong két tat ca cdc két qua phan tich
dé dua ra mot s6 chi tiéu tong hop nhim danh gia toan bo hoat dong san xuat kinh
doanh trong moi quan hé nhan qua gitra ching ciing nhu dudi tic dong Cua cac yéu
t6 thudc moi truong.

Vi du: - Phan tich céc chi tiéu phan anh két qua khoi lugng, chat luong san xuat
kinh doanh.

- Phan tich céc chi tiéu phan anh két qua doanh thu va 1gi nhuan.
b. Phan tich chuyén dé.

Con duoc goi la phan tich bo phan, 1a viéc tap trung vao mot s6 nhan to cla

qud trinh kinh doanh tdc dong, anh hudng dén nhiing chi tiéu tdng hop.

Vi du: - Cac yéu t6 vé tinh hinh st dung lao dong; cac yéu t6 vé st dung nguyén
vat liéu.

II. PHUGNG PHAP PHAN TICH TAI CHINH.

1. Cac budc trong qua trinh tién hanh phan tich tai chinh.

1.1. Thu nhép thong tin.

Phan tich hoat dong tai chinh sit dung moi nguén thong tin c6 kha nang 1y
giai va thuy€t minh thuc trang hoat dong tai chinh, hoat dong san xuit kinh doanh
ctia doanh nghiép, phuc vu cho qua trinh du doan, danh gia, 1ap k& hoach. N6 bao
gbm vai nhitng thong tin noi bd dé€n nhiing thong tin bén ngoai, nhitng thong tin k&
todan va thong tin quan ly khac, nhiing thong tin vé s6 luong va gia tri... Trong d6
cac thong tin k€ toan la quan trong nhit, dugc phan anh tap trung trong cac bao cao
tai chinh doanh nghiép, d6 la nhiitng ngudn thong tin dac biét quan trong. Do vay,
phan tich hoat dong tai chinh trén thuc t€ 1a phan tich cac bdo cdo tai chinh doanh

nghiép.

Vii Thi Thanh Thuy 8 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

1.2. Xur ly thong tin.

Giai doan tiép theo cua phan tich hoat dong tai chinh la qua trinh x@r 1y thong
tin da thu thap. Trong giai doan nay, ngudi st dung thong tin & cac géc do nghién
cttu, ung dung khac nhau phuc vu muc tiéu phan tich da dat ra. X 1y thong tin 1a
qué trinh sap x€p cac thong tin theo nhitng muc tiéu nhét dinh nham tinh toén, so
sanh, giai thich, danh gid, x4ac dinh nguyén nhan ctia cic két qua da dat dugc nham

phuc vu cho qua trinh du doan va quyét dinh.
1.3. Du doan va ra quyét dinh.

Thu thap va xt Iy thong tin nhim chuén bi nhitng tién dé va diéu kién can
thiet dé ngudi st dung thong tin du dodn nhu ciu va dua ra cidc quyét dinh hoat
dong kinh doanh. Déi v6i chi doanh nghiép, phan tich hoat dong tai chinh nham
dua ra cac quyét dinh lién quan t6i muc tiéu hoat dong cuia doanh nghiép la tang
trudng, phat trién, t6i da hoa loi nhuan, t6i da hoa doanh thu. D6i vé6i cho vay va
dau tu vao doanh nghiép thi dua ra cdc quyét dinh vé tai tro dau tu, d6i vdi cap trén

ctia doanh nghiép thi dua ra cac quyét dinh quan ly doanh nghiép.
1.4. Céc thong tin co s& dé phan tich hoat dong tai chinh.

Céc thong tin co sO dugc dung dé phan tich hoat dong Tai chinh trong

cac doanh nghiép néi chung la cac bao cdo tai chinh, bao gom:

Bdng cdn doi ké todn: La mot bao cdo tai chinh, mo ta tinh trang tai
chinh ctia doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh nao d6. N6 dugc thanh lap tix 2
phén: Tai san va ngudn von.
Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh: 1A mot bao céo tai chinh tdng hop,
phan 4nh mot cdch tdng quét tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot nién do k&
todn, duéi hinh thai tién t&. Noi dung cuia bdo két qua hoat dong kinh doanh c6 thé
thay d6i nhung phai phan dnh duoc 4 noi dung co ban 1a: doanh thu, gid von hang
bén, chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, 1ai, 16. S6 liéu trong bdo cédo
ndy cung cap nhitng thong tin téng hop nhat vé phuong thic kinh doanh clia doanh
nghiép trong thoi ky va chi ra riang, cdc hoat dong kinh doanh d6 dem lai 1¢i nhuan
hay 16 von, dong thoi né con phan anh tinh hinh st dung céc tiém nang vé von, lao

dong, k¥ thuat va kinh nghiém quan ly kinh doanh cua doanh nghiép.
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2. Phuong phap phan tich tai chinh.

Phuong phap phan tich tai chinh bao gom mot hé thong cac cong cu va bién
phdp nham ti€p can, nghién ctu cac su kién, hién tuong, cic méi quan hé bén trong
va bén ngoai, cic ludng dich chuyén va bién déi tai chinh, cac chi tiéu tai chinh
tong hop va chi ti€t, nham dénh gid tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Vé 1y thuyét c6 nhi€u phuong phdp phan tich tai chinh doanh nghiép,
nhung trén thuc t€ ngudi ta thuong su dung cac phuong phap sau.
2.1. Phuong phap so sanh.

- So sdnh gifta s6 thuc hién ky ndy véi so thuc hién ky trude dé thdy o xu
huéng thay déi vé tai chinh cia doanh nghiép, thdy dugc tinh hinh ti chinh duogc
cai thién hay xau di nhu thé nao dé c6 bién phép khic phuc trong ky t6i.

- So sanh giita so thuc hién véi s6 k& hoach dé thiy rd miic do phan diu cla
doanh nghiép.

- So sanh gifta s6 thuc hién ky nay véi miic trung binh ctia nganh dé thdy tinh
hinh tai chinh doanh nghiép dang & trong tinh trang tot hay xiu, dugc hay chua
dugc so v6i doanh nghiép cung nganh.

- So sénh theo chiéu doc dé thay duoc ty trong cua tiing tong s6 & moi ban
bdo cdo va qua d6 chi ra y nghia tuong d6i cua cac loai cdc muc, tao di€u kién
thuan loi cho viéc so sanh.

- So sénh theo chiéu ngang dé thay dugc su bién dong ca vé s tuyét doi va
sO tuong doi cua mot khoan muc nao dé qua cac nién do ké toan lién ti€p.

Khi sur dung phuong phdp so sdnh phdi tudn thu 2 diéu kién sau:

- Diéu kién mot: Phai xac dinh rd “g6c so sanh” va “ky phan tich”.

- Diéu kién hai: Céc chi tiéu so sanh (Hoac cdc tri sO cua chi tiéu so sinh)
phai dam béo tinh chat c6 thé so sdanh dugc véi nhau. Mudn vay, chiing phai thong
nhat v6i nhau vé nodi dung kinh t€, vé phuong phdp tinh toan, thoi gian tinh toan.
2.2. Phuong phap ty Ié.

Phuong phap nay dua trén cdc y nghia chudn muc céc ty 1¢ cta dai lugng tai
chinh trong cdc quan hé tai chinh. V& nguyén tac, phuong phap nay yéu ciu phai
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xdc dinh duoc cic ngudng, cdc dinh mitc dé nhan xét, danh gid tinh hinh tai chinh
doanh nghiép, trén co s so sanh cac ty 1é ctia doanh nghiép véi gia tri cac ty 1€

tham chiéu.

Day 1a phuong phdp c6 tinh hién thuc cao véi cac di€u kién dugc dp dung
ngay cang duoc bé sung va hoan thién hon. Vi:

- Nguon thong tin k€& todn va tai chinh duoc cai tién va cung cap day da hon
12 co s& dé hinh thanh nhitng tham chiéu tin cay nham ddnh gid mot ty 1é clia mot

doanh nghiép hay mdt nhém doanh nghiép.

- Viéc ap dung tin hoc cho phép tich luy dit liéu va thic ddy nhanh qua trinh

tinh todn hang loat cac ty 1é.

- Phuong phap nay gidp cac nha phan tich khai thac ¢6 hiéu qua nhiing s6
liéu va phan tich mot cach hé thong hang loat ty 1é& theo chudi thoi gian lién tuc
hoac theo tung giai doan.

2.3. Phuong phap Dupont.

Dupont la tén cia mot nha quan tri tai chinh nguoi Phap tham gia kinh doanh
& My .Dupont di chi ra dugc méi quan hé tuong hé gitta cdc chi s6 hoat dong trén
phuong dién chi phi va cdc chi s6 hiéu qua st dung von.Tir viéc phan tich:

Lgi nhuan rong Lgi nhuan rong Doanh thu

ROI= = X
Téng s6 von Doanh thu Téng s6 von

Dupont da khai quat hod va trinh bay chi s6 ROI mot cach rd rang, né gitp
cho cdc nha quén tri tai chinh c6 mot biic tranh tong hop dé c6 thé dua ra cic quyét
dinh tai chinh hitu hiéu.

III- TINH HINH TAI CHINH VA HIEU QUA KINH DOANH QUA PHAN TICH BAO
CAO TAI CHINH.
1. Tinh hinh tai chinh qua phan tich bao cao cao tai chinh.

1.1. DBanh gia khai quét tinh hinh tai chinh qua phan tich bdo cédo céo tai chinh.
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Cong viéc nay sé cung cap cho ching ta nhiing thong tin khai quat vé tinh
hinh tai chinh clia doanh nghiép trong ky 1a kha quan hay khong kha quan thong
qua mot sO ndi dung sau:

Dé d4nh gia chung trudc khi di di vio ddnh gia chi tiét, ta sit dung chi tiéu ty
1¢ 14i trén téng san pham:

Laithuan  Doanhthu . Lai thuin

Taisan Taisan doanh thu

ROI =

ROI 1a phan tich ctia hé thong quay vong von véi ty 1€ 13i thuan trén doanh
thu, mat khac ROI con ¢6 2 y nghia: Cho phép lién két 2 con s6 cudi cung cua 2
bdo cdo tai chinh co ban (Lai thuan cua bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va
Tong cong tai san); Két hop 3 yéu t6 co ban can phai xem xét ngay tir ddu trudc khi
di vao phan tich chi tiét.

Bén canh viéc huy dong va sit dung von, kha nang tu bao dam vé mat tai
chinh va midc do doc 1ap vé mat tai chinh ciling cho thdy mot cach khdi quét vé tinh

hinh tai chinh doanh nghiép.

Nguon von chu sé hitu

Ty suat tai trg =
Tong s6 ngudn von

Chi tiéu nay cang nang cao chiing té mic doc 1ap vé mat tai chinh ctia doanh

nghiép cang 16n vi hau hét tai san doanh nghiép c6 dugc déu la cia doanh nghiép.

Ty sudt thanh Tong s6 tai san luu dong

toan hién hanh Téng s6 ng ngan han

Ty suat nay cho thdy kha nang ddp dng cdc khoan no ngan han clia doanh
nghiép la cao hay thap. Néu ty 1¢ nay xap xi bang 1 thi doanh nghiép c6 tinh hinh
tai chinh nam tai trang thdi binh thuong tuong duong véi viéc ¢6 di kha nang thanh

toan cdc khoan no ngan han

Ty sudt thanh toan Tong s6 von bang tien

ctia von luu dong

Tong s6 von tai san luu dong
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Chi tiéu nay phan dnh kha nang chuyén doi thanh tién cla tai san luu dong,
thuc t€ cho thay, chi tiéu nay 16n hon 0,5 hoidc nhé hon 0,1 déu khong tot vi sé gay
ra & dong von hoac thi€u von cho hoat dong thanh toan.

Ty sudt thanh Téng s6 von bing tién

todn tic thoi Téng s6 no ngan han

Thuc t€ cho thay, néu ty sudt nay 16n hon 0.5 thi tinh hinh thanh todn tuong
doi kha quan, con néu nho hon 0.5 thi doanh nghiép c6 thé gip khé khan trong
thanh toan cong ng. Do d6 c6 thé xay ra kha nang ban gdp hang hod dé trang trai
cho cac khoan cong no. Tuy nhién, néu ty suat nay qua cao thi ciing khong tot vi
khi nay von bang tién qua nhi€u phan dnh kha niang quay vong von cham. Lam
giam hiéu qua st dung von.

Ngoai ra ching ta cling can xem xét thém chi tiéu sau:
Von hoat dong thudn = Tai san luu dong — No ngan han.

Ne&u chi tiéu nay cang 16n thi kha nang thanh todn cua doanh nghiép cang cao.
Nhung khi von hoat dong thuan qua cao thi lai lam giam hiéu qua hoat dong dau tu
va giam thu nhap vi phan tai san luu dong ndm du ra so v6i nhu cdu chic chan
khong lam tang thém thu nhap.

Tuy nhién, do hoat dong cua tai chinh doanh nghiép 1a mot bo phan cua hoat
dong san xudt kinh doanh va ¢ méi quan hé truc tiép, hai chiéu v6i hoat dong san
xudt kinh doanh. Vi vay, dé qua trinh dénh gid dugc sau sic hon, ching ta cin phai
di nghién ctu cic bdo cdo tai chinh ti€p theo.

1.2. Khdi quat tinh hinh dam bao nguén von cho hoat dong san xuét kinh doanh
qua phan tich Bang can doi ké toan.
1.2.1 Tinh hinh nguén von va st dung von.

Phan tich dién bién nguén von va sir dung von 1a xem xét va danh gia su thay
déi cdc chi tieu cudi ky so v6i ddu ky tréen BCDKT vé ngudn von va cdch thic sir
dung von ctia doanh nghiép vao cong viéc cu thé. Su thay doi ciia cac tai khoan trén

BCDKT tir ky trudc t6i ky nay cho ta biét nguon von va st dung von.
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Dé tién hanh phan tich dién bién nguén von va sit dung von, trude tién ngudi
ta trinh bay BCDKT duéi dang bang can doi bao cdo (Trinh bay mot phia) tir tai san
dén nguodn von, sau do, so sanh so liéu cudi ky véi dau ky trong ting chi tiéu cla

bang can doi dé xdc dinh tinh hinh ting giam von trong doanh nghiép theo nguyén

tac.

- Néu tang phan tai san va giam phan nguoén von thi dugc x&p vao cot sur dung
von.

- Néu giam phan tai san va tang phan nguon von thi duoc x&p vao cot nguodn
von.

- Nguon von va stit dung von phai can d6i véi nhau.
Cudi cling, tién hanh sap xép cédc chi tiéu vé ngudn von va sir dung von theo
nhiing trinh tu nhat dinh tuy theo muc tiéu phan tich va phan anh vao mot bang

biéu theo mau sau:

Vii Thi Thanh Thuy 14 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

Biéu 1. Cdc chi tiéu vé nguon von va sit dung von

Chi tiéu So tién Ty trong

1.Sr dung von
Cong str dung von
2.Nguodn von

Cong nguon von

Noi dung phan tich nay cho ta biét trong mot ky kinh doanh nguon von tang,
giam bao nhiéu? Tinh hinh st dung von nhu thé nao ? Nhiing chi tiéu nao 1a cht
yéu anh hudng tGi su tang giam nguon von va sit dung von cta doanh nghiép? T
d6 ¢6 giai phap khai thac cdc nguon von va nang cao hiéu qua st dung von trong

doanh nghiép.
1.2.2. Tinh hinh dam bao nguon vén.

D¢ tién hanh san xuéat kinh doanh, c4dc doanh nghiép can c6 tai san bao gom:
TSCD va dau tu dai han; TSLD va dau tu ngin han. D€ hinh thanh hai loai ti san
nay, phai c6 cdc nguon von tai trg tuong ting, bao gdm nguén von dai han va nguon

von ngan han.

Nguon vén ngan han 1a nguén von ma doanh nghiép st dung trong khoang
thoi gian dudi 1 nam cho hoat dong san xuét kinh doanh bao gom cic khoan ng
ngan han, no phai tra nha cung cép va no phai tra ngan han khac.

Nguon von dai han 1a nguoén von doanh nghiép st dung lau dai cho hoat
dong kinh doanh bao gom nguén vén chu s& hitu, nguon von vay no trung, dai

han...

Nguon dai han truGc hét dugc ddu tu dé€ hinh thanh TSCD, phan du cla

ngudn von dai han va nguén von ngan han dugc dau tu hinh thanh nén TSLD.

Dé ddnh gia kha nang thanh todn cdc khoan no ngin han dén han, cic nha
phan tich con quan tam dén chi tiéu von luu dong rong hay von luu dong thuong
xyuén cua doanh nghiép. Chi tiéu nay ciing 1a mot yéu td quan trong va can thiét
cho viéc danh gid diéu kién can bing tai chinh clia mot doanh nghiép. N6 duoc xac
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dinh 12 phin chénh léch giita téng tai san luu dong va téng no ngan han:

Von luu dong rong = TSLD - No ngan han.

Kha nang dap tng nghia vu thanh todn, mé rong quy mo san xuat kinh doanh
va kha nang nam bat thoi co thuan loi ctia doanh nghiép phu thudc phan 16n vao
von luu dong néi chung va von luu dong rong néi rieng. Do vay, su phat trién con
dugc thé hién & su ting trudng von luu dong rong.

Mitc do an toan cua ti san ngan han phu thuoc vao mic do cua von luu dong
thuong xuyén.Phan tich tinh hinh dam bao nguén von cho hoat dong kinh doanh,ta
cn phai tinh todn va so sanh gitta cac ngudn von vdi tai san:

- Khi nguodn von dai han < TSCD hoac

TSLD < Nguén von ngan han.

C6 nghia 1a nguéon von thuong xuyén < 0. Do d6 ngudn von dai han khong
du dau tu cho TSCD, doanh nghiép phai dau tu vao TSCD mot phan nguon vén
ngan han, TSLD khong dép ting di nhu ciu thanh todn ng ngan han. Cén can thanh
todn cua doanh nghiép mat can bang, doanh nghiép phai ding mot phan TSCD dé
thanh to4n ng ngan han dén han tra.

Trong truong hop nhu vay, giai phap ctia doanh nghiép la tang cuong huy
dong von ngan han hop phap hodc giam qui mo diu tu dai han hay thuc hién dong
thoi ca hai giai phap do.

- Khi nguén von dai han > TSCD hoac TSLD > Ngudn TS ngéin han.

Ttc 1a ¢6 TS luu dong thuong xuyén > 0.

C6 nghia 1a nguon TS dai han du thira sau khi dau tu vao TSCD, phan thira
d6 dau tu vao TSLD. Dong thoi TSLD > nguén TS ngan han, do vay kha nang
thanh todn cua doanh nghiép tot.

- Khi TS luu dong thuong xuyén = 0 c¢6 nghia 1a nguon TS dai han tai tro da
cho TSCD va TSLD du dé doanh nghiép tra cidc khoan no ngén han. Tinh hinh tai
chinh nhu vay 1a lanh manh. Nhu cdu TS Iuu dong thuong xuyén 1a lugng TS ngan
han doanh nghiép cin dé€ tai trg cho mot phan TSLD, d6 1a hang ton kho va cac
khoan phai thu (TSLD khong phai 1a tién).

Nhu céu TS luu dong thudng xuyén = Tén kho va cdc khoan phai thu — No ngéan

han.
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Thuc t€ c6 thé xdy ra cdc trudng hop sau:

+ Nhu cau TSLD thuong xuyén > 0, tic ton kho va ciac khoan phai thu > no
ngan han. Tai day cdc st dung ngan han ctia doanh nghiép 16n hon cdc nguén von
ngidn han ma doanh nghiép c6 tir & bén ngoai. Vi vay doanh nghiép phai dung
ngudn von dai han dé tai trg vao phan chénh léch.

+ Nhu céu no thudng xuyén < 0, ¢6 nghia l1a cdc nguén von ngan han tir bén
ngoai da du thira dé tai trg céc sit dung ngin han cta doanh nghiép. Doanh nghiép
khong cin nhan von ngén han dé tai trg cho chu ky kinh doanh.

1.3. Khéi quat tinh hinh tai chinh qua Bao cao két qua kinh doanh.

Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh 12 mot ban bdo céo tai chinh tong hop
phan anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh theo tung loai hoat dong cta
doanh nghiép. Noi dung cuia bdo céo két qua hoat dong kinh doanh thay ddi theo
ting thoi ky tuy thudc vao yéu cau quan 1y, nhung khi danh gia khai quat tinh hinh
tai chinh thi phan tich Bao cdo cdo két qua hoat dong kinh doanh phai phan anh dugc
4 noi dung co ban: Doanh thu; Gia von hang ban; chi phi ban hang, chi phi quan 1y
doanh nghiép; Lai, 15. Va duoc phan 4nh qua dang thifc sau:

Lai (Lo) = Doanh thu — Chi phi ban hang — Chi phi hoat dong kinh doanh.

1.4. Hé thong cac nhém chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh.
Trong phan tich tai chinh, thuong ding cac nhém chi tiéu danh gia sau:
- Nhém chi tiéu vé kha nang thanh toan.
- Nhém chi tiéu vé co cau von.
- Nhém chi tiéu vé kha nang hoat dong.
- Nhém chi tiéu vé kha nang sinh 10i.
1.4.1. Nhém chi tiéu vé kha nang thanh toan.

Ngay nay muc tiéu kinh doanh dugc cac nha kinh t€ nhin nhan lai mot cach
truc ti€p hon, do6 la: tra dugc cong ng va c6 1gi nhuan. Vi vay kha nang thanh toan
duoc coi 1a nhitng chi tiéu tai chinh dugc quan tam hang dau va duoc dac trung

bang cdc ty suét sau.
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1.4.1.1. Hé so thanh toan chung.
Hé s6 nay thé hién moi quan hé tuong doi gitta tai san luu dong hién hanh va

téng ng ngin han hién hanh.

TSLD
H¢ s6 thanh toan chung =

Tong ng ngén han

Tai san luu dong thong thudng bao gdm tién, cdc chiing khodn dé chuyén
nhuong, cdc khoan phai thu, hang ton kho va tai san luu dong khdc. Con no ngan
han gém cdc khoan vay ngan hang va cdc t6 chifc tin dung, cidc khoan phai tra
nguoi cung cdp, cac khoan phai tra khac. Hé s6 thanh toan chung do luong kha
ning clia céc tai san luu dong c6 thé chuyén déi thanh tién dé hoan tra cic khoan
ng ngan han. Hé s6 nay phu thudc vao timg nganh kinh doanh va timg thoi ky kinh
doanh, nhung nguyén tic co ban phat bi€u rang con so ty 1& 2:1 1a hop ly. Nhin
chung, mot con so ty 1é thanh todn chung rat thap thong thuong s€ tré thanh nguyén
nhan lo au, boi vi cdc van dé rac roi vé dong tién mat chac chan sé xuét hién. Trong
khi d6 mot con s6 ty cao qua lai néi 1én rang Cong ty dang khong quan 1y hop 1y

dugc cac tai san ¢6 hién hanh ctia minh.
1.4.1.2. Hé s6 thanh toan nhanh.

H¢ s6 thanh todn nhanh 12 mot tiéu chuin danh gia khat khe hon vé kha niang
tra cdc khoan ng ngan han so vdi chi s6 thanh toan chung. Hé s6 nay thé hién moi
quan hé giira tai san c¢6 kha nang thanh toian nhanh bang tién mat (tién mat, chiing
kho#n c6 gid va cdc khoan phai thu) va téng ng ngan han. Hang du trit va cdc khodn
phi tra truéc khong duoc coi 1a cac tai san ¢6 kha nang thanh toan nhanh vi ching
kho chuyén doi bangtién mat va dé bi 16 néu dugc ban. Hé s6 nay dugc tinh nhu

Ssau:

Hé sO0 thanh toan TSLD - Hang ton kho

nhanh = Téng no ngin han

Néu hé so thanh todn nhanh > 1 thi tinh hinh thanh todn twong doi kha quan,

con néu < 1 thi doanh nghiép c6 thé gap kho khan trong viéc thanh todn.

1.4.1.3. Hé so thanh toan tirc thoi.
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DPay 1a mot tiéu chuin danh gi4 kha niang thanh todn bing tién mat khét khe
hon hé s6 thanh todn nhanh. Hé s6 nay dugc tinh bang céch 14y téng cdc khoan tién

va chiing khodn ¢6 kha nang thanh todn cao chia cho ng ngin han.

Tién mat + chiing khoan thanh
H¢ s6 thanh todn tic

thoi =

khoan cao

Tong ng ngén han

Chi s6 nay dac biét quan trong doi véi cac ban hang ma hoat dong khan hi€m
tién mit (quay vong von nhanh), cic doanh nghiép nay can phai duoc thanh toian
nhanh chéng dé€ hoat dong duoc binh thuong. Thuc t€ cho thdy, hé s6 nay >0,5 thi
tinh hinh thanh to4n twong d6i kha quan con néu < 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip
kho khan trong viéc thanh toan. Tuy nhién, néu hé s6 nay qua cao lai phan anh mot
tinh hinh khong t6t 12 von bang tién qud nhiéu, vong quay tién cham lam giam hiéu

qua st dung.
1.4.1.4. Hé so thanh toan lai vay.

Lai vay phai trd 12 mot khoan chi phi ¢d dinh, nguén dé tra 1ai vay 1a 1ai
thuan truGc thu€. So sanh gilta ngudn d€ tra 1ai vay véi 1ai vay phai tra s& cho ching
ta biét doanh nghiép da san sang tra tién 1ai vay ¢ muic do nao.

Lai thuan trudc thué + Lai vay
Hé s6 thanh toan phai tra
laivay =

Lai vay phai tra
Hé s6 nay dung dé do luong mitc do loi nhuan c6 dugc do sit dung von dé
dam bao tra 1ai cho chu ng. N6i cach khac, hé s6 thanh toan 1ai vay cho ching ta
biét duoc s6 von di vay da st dung tot téi mic do nao va dem lai mot khoan 1gi
nhun 12 bao nhiéu, c6 du bu dap 1ai vay phai tra khong.
1.4.2. Nhom chi tiéu vé co cau tai chinh.
Céc chi tiéu nay phan 4nh mitc do 6n dinh va tu chu tai chinh ciing nhu kha

ning st dung ng vay ctia doanh nghiép. Ching duoc dung dé do ludng phan
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vOn gop cua cac chu s& hitu doanh nghiép so véi phan tai trg ctia cac chli ng
do6i v6i doanh nghiép. Nguodn goc va su cau thanh hai loai von nay xdc dinh kha

nang thanh toan dai han ctia doanh nghiép & mot mic do dang chi y.

1.4.2.1. Chi s6 mic no.

Téng ng
Chi s6 méic no

chung = Téng von (Téng tai

san c0)

Vé miit 1y thuyét, chi s6 ndy nam trong khoang 0 < va < 1 nhung thong
thuong n6é dao dong quanh gia tri 0,5. Bdi 1€ né bi tu di€u chinh tir hai phia: Chu ng
va con ng. Néu chi s6 nay cang cao, cht ng s€ rat chat ché khi quyét dinh cho vay
thém, mat khdc vé phia con ng, néu vay nhiéu qud sé€ anh hudng dén quyén kiém
soat, dong thoi sé bi chia phan loi qua nhiéu cho von vay (trong thoi ky kinh doanh
tot dep) va rat dé ph4 san (trong thoi ky kinh doanh dinh don).

Von vay
Hé so ng (k) =

Von chu

Day 1a chi s riit ra tir chi s6 trén, song lai ¢6 y nghia dé€ xem xét méi quan

hé véi hiéu qua kinh doanh trén von chu clia doanh nghiép.
1.4.2.2. Hé so co cau von.

Dé danh gi4 trinh do st dung von ctia doanh nghiép, cdc nha phan tich con
nghién ctu vé bo tri co cdu von. Ty s6 nay s€ tra 10i cau hoi “Trong mot dong von
ma doanh nghiép hién dang sir dung c6 bao nhiéu dau tu vao TSLD, bao nhiéu dau
tu vao TSCD. Tuy theo loai hinh san xuit ma ty s6 nay ¢ muic do cao thap khac
nhau. Nhung b6 tri co cau von cang hgp 1y bao nhiéu thi hiéu qua st dung von
cang toi da hoa bay nhiéu. Néu bo tri co cdu von bi 1éch s€ lam mat can doi gitta
TSLD va TSCD, dan té6i tinh trang thira hoac thi€u mot loai tai san nao dé. Co ciu
cho ting loai von dugc tinh nhu sau:

Vii Thi Thanh Thuy 20 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

Tai san c6 dinh va dau tu dai han
Ty trong tai san ¢6 dinh =

Tong tai san
Ty trong TSLD = 1- Ty trong TSCD.

Vé mat 1y thuyét, ty 1& ndy bang 50% 1a hop 1y. Tuy nhién con phu thuoc

vao dic diém san xuét cua doanh nghiép.
1.4.3. Nh6m chi tiéu vé kha nang hoat dong.

Khi giao tién von cho ngudi khic sir dung, cidc nha dau tu, chi doanh nghiép,
nguoi cho vay... thuong ban khoan trude cau hoi: tai san cia minh duogc st dung &
mutc hiéu qua nao? Céc chi tiéu vé hoat dong s& dap ting cau hdi nay. Pay 1a nhém
chi tiéu dac trung cho viéc st dung tai nguyén, nguon luc ctia doanh nghiép. Cac
chi tiéu nay duoc str dung dé ddnh gid tdc dong t6i hiéu qua sir dung von cua doanh
nghiép. Ngudn von ciia doanh nghiép dugc ding dé dau tu cho TSCD va TSLD. Do
d6, cdc nha phan tich khong chi quan tam t6i viéc do ludng hiéu qua st dung tong
s6 nguén von ma con chd trong dén hiéu qua su dung cia timg b phan ciu thanh
nguodn von cia doanh nghiép.

1.4.3.1. Vong quay tién.

Chi s6 nay duoc tinh bang céch chia doanh thu tiéu thu trong nim cho téng

sO tién mat va cdc loai chitng khodn ngan han c6 kha nang thanh todn cao.

Doanh thu tiéu thu

Vong quay tién = :
Tién + chiing khoan ngan han c¢6 kha nang thanh khoan cao

Chi tiéu nay cho biét s6 vong quay cua tién trong nam.

1.4.3.2. Vong quay hang ton kho.

Hang ton kho 1a mot loai tai san du trit v6i muc dich nham dam bao cho san
xuat duoc tién hanh mot cac binh thuong, lién tuc, va dap ing duoc nhu cau cta thi
truong. Mic do ton kho cao hay thap phu thuoc rat nhiéu vao cic yéu té nhu: loai
hinh kinh doanh, ch€ do cung cidp muc do dau vao, mitc do tiu thu san pham, thoi
vu trong nam... Dé dam bao san xudt duoc tién hanh lién tuc, dong thoi ddp ting du

cho nhu cau ctia khach hang, méi doanh nghiép can c6 mot mic du trit ton kho hgp
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1y, chi tiéu nay duoc xdc dinh bang ty 1& doanh thu tiéu thu trong nam va hang ton
kho.

. Doanh thu tiéu thu
Vong quay ton kho =

Hang ton kho

Day 1a chi s6 phan dnh trinh do quan 1y du trit cia doanh nghiép, thé hién
moi quan hé gitta hang hod da ban va vat tu hang hod cua doanh nghiép. Doanh
nghiép kinh doanh thuong c6 vong quay ton kho hon rat nhi€u so v6i doanh nghiép
san xuat kinh doanh. Chi tiéu nay tir 9 trd 1én 1a mot dau hiéu t6t vé tinh hinh tiéu
thu va du trir. Hé s6 nay thap c6 thé phan dnh doanh nghiép bi & dong vat tu hang
hod, hoic san pham tiéu thu cham va ngugc lai.

1.4.3.3. Vong quay toan bo von.

Vong quay toan b von la chi tiéu do ludng hiéu qua st dung von, trong doé
né phan anh mot dong von duoc doanh nghiép huy dong vao san xuat kinh doanh
dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay duoc xac dinh nhu sau:

Doanh thu tiéu thu

Vong quay toan bo von = i _
Tong s6 von

Téng s6 von & day bao gébm toan bo s6 von duoc doanh nghiép st dung trong
ky, khong phan biét nguon hinh thanh. So liéu dugc 1ay & phan tong cong tai san,

ma s6 250 trong Bang can doi ke toan.

Chi tiéu nay lam rd kha nang tan dung von triét dé vao san xudt kinh doanh
ctia doanh nghiép. Viéc cai thién chi s6 nay s& lam tang loi nhuan dong thoi lam

tang kha nang canh tranh, uy tin cua doanh nghiép trén thi truong.
1.4.3.4. Ky thu tién trung binh.

Trong qué trinh hoat dong, viéc phat sinh cdc khoan phai thu, phai tra 1a diéu
tat yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n, chiing to6 von ctia doanh nghiép bi chiém
dung cang nhiéu (it dong trong khau thanh toan). Nhanh chéng giai phong von bi &
dong trong khau thanh toan la mot bo phan quan trong cua cong tac tai chinh. Vi
vay, cac nha phan tich tai chinh rit quan tam t6i thoi gian thu hoi cidc khoan phai

thu va chi tiéu ky thu tién trung binh dugc sir dung dé danh gid kha nang thu héi
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von trong thanh toan trén co s& cac khoan phai thu va doanh thu tiéu thu binh quan

ngay. Chi tiéu nay dugc xac dinh nhu sau:

Cac khoan phai thu
Ky thu tién trung binh = Doanh thu binh quan ngay
hoac = Cac khoan phai thu x 360 ngay
Doanh thu

Céc khoan phai thu bao géom: Phai thu ctia khach hang, tra truéc cho nguoi
ban, phai thu noi bg, cac khoan tam tng, chi phi tra trude...

S6 liéu 1ay & bang can doi k€ toan, phan tai san, ma s6 130 “cac khoan phai
thu” va ma s 159 “Tai san luu dong khac”.

Doanh thu bao gom: Doanh thu tir hoat dong san xuat kinh doanh (Ma s6
01), thu nhap tir hoat dong tai chinh (Ma s6 31) va thu thap bat thuong (Ma so 41)
0 bédo cdo két qua hoat dong kinh doanh, phan bdo céo 16 14i.

Cac khoan phai thu 16n hay nhd phu thudc vao chinh sach tin dung cua
doanh nghiép va cac khoan phai tra truc ky thu tién trung binh cho biét trung binh
s6 phai thu trong ky bang doanh thu ctia bao nhiéu ngay. Thong thuong 20 ngay 1a
mot ky thu tién chdp nhan duoc. Néu gid tri cua chi tiéu nay cang cao thi doanh
nghiép da bi chi€ém dung von, gay & dong von trong khau thanh toan, kha nang thu
héi von trong thanh todn cham. Do d6, doanh nghiép phai c6 bién phéap dé thu hoi
no. Tuy nhién, trong tinh hinh canh tranh gay git thi c6 thé day la chinh sach cua
doanh nghiép nham phuc vu cho nhitng muc tiéu chién lugc nhu chinh sdch mé

rong, tham nhap thi truong.
1.4.4. Nhom chi tiéu vé kha nang sinh loi.

Loi nhuan la muc dich cudi cung ctia hoat dong san xuat kinh doanh, loi
nhuan cang cao, doanh nghiép cang tu khang dinh vi tri va su ton tai clia minh
trong nén kinh t&€ thi truong. Nhung néu chi thong qua s6 loi nhuan ma doanh
nghiép thu duoc trong thoi ky cao hay thap dé d4anh gia chat luong hoat dong san
xuat kinh doanh 12 t6t hay x4u thi c¢6 thé dua ching ta t6i nhitng két luan sai 1am.
Boi 1€ s0 1gi nhuan nay khong tuong xting véi lugng chi phi da bo ra, véi khoi

luong tai san ma doanh nghiép da str dung. D€ khic phuc nhugc diém nay, cic nha
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phan tich thudong bé xung thém nhiing chi tiéu twong d6i bing cach dit 1oi nhuan
trong moi quan hé v6i doanh thu dat duoc trong ky véi tong s6 von ma doanh
nghiép da huy dong vao san xuat kinh doanh. Phan tich mac do sinh 1061 ctia hoat

dong kinh doanh duoc thuc hién thong qua tinh va phan tich cac chi tiéu sau:
1.4.4.1. Doanh loi tiéu thu.

Dé d4nh gia hoat dong san xuét kinh doanh thinh vuong hay suy thodi, ngoai
viéc xem xét chi tiéu doanh thu tiéu thu dat dugc trong ky, cac nha phan tich con xac
dinh trong 100 déng doanh thu d6 c6 bao nhiéu dong 1gi nhuan. Chi tiéu nay duoc xac
dinh bang céch chia lgi nhun sau thu€ cho doanh thu tiéu thu.

Lgi nhuan sau thué

Doanh lgi tiéu thu = x 100
Doanh thu tiéu thu

Chi tiéu nay cang cao cang tot, nd chiu anh hudng clia su thay doi san luong,
gia ban, chi phi...
1.4.4.2. Chi s6 doanh logi von.

Téng von hién nay doanh nghiép dang quan 1y va sir dung chli yéu duoc hinh
thanh tir hai nguén: nguoén von chu s& hitu va nguon von di vay. Vi vay, két qua
hoat dong san xuét - kinh doanh ciing phai chia lam hai phan. Trudc tién, phai hoan
tra phan 1ai vay va phan con lai s&€ mang lai cho chi doanh nghiép mot khoan thu
nhap nhat dinh. M6i quan hé gitta thu nhap cua chu s& hitu va nguoi cho vay tir két
qua hoat dong san xuat — kinh doanh ctia doanh nghiép véi tong tai san dugc dua
vao su dung goi la doanh loi.

Loi nhuan + tién 1ai phai tra

Doanh lgi von = x 100
Tong s6 von

Bang viéc cong trd lai “Tién 1ai phai tra” vao 1gi nhuan, chdng ta sé€ ¢6 duoc
két qua hoat dong san xuat kinh doanh truéc khi phan chia cho chu sé hitu va cho
nguoi vay. S& di phai 1am nhu vy vi mau s6 bao gom tai san dugc hinh thanh do ca
nguoi cho vay va cht s hitu cung cap cho nén tlr s6 cling phai bao gom s6 hoan

von cho ca hai.
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Day Ia chi s6 téng hop nhat dugc dung dé danh gia kha nang sinh 10i cla
mot dong von dau tu. Chi s6 nay cho biét 100 dong von tao ra duoc bao nhiéu dong

loi nhuan.
1.4.4.3. Doanh l¢i rong tong von.
DPay 12 mot chi tiéu bé sung cho chi tiéu doanh Igi von,dugc x4c dinh bing

moi quan hé ty 1¢ gitta 1gi nhuan sau thué véi téng s6 von kinh doanh.

Téng loi nhuan rong

Doanh loi rong tong von = .
Tong von
Chi tiéu nay 1am nhiém vu 13 thuéc do mic sinh lgi cta tdng von dugc chi

s& hitu dau tu, khong phan biét ngudn hinh thanh.
1.4.4.4. Doanh loi von tu co.

So véi nguoi cho vay thi viéc bd von vao hoat dong kinh doanh cua chu s&
hitu mang tinh mao hi€ém hon, nhung lai c6 nhiéu co hoi dem lai 1gi nhuan cao hon.
Ho thuong dung chi tiéu doanh 10i von tu ¢6 lam thudc do mic doanh 1gi trén miic
dau tu cta chu sé hitu.Chi s6 nay duoc xdc dinh bang cich chia 1oi nhuan sau thué
cho von chu s& hitu.

Loi nhuéan sau thué

Doanh lgi von ty c6 = ) x 100
Von chu s& hitu

Chi tiéu nay cho biét 100 dong von tu cb tao ra dugc bao nhiéu dong lgi
nhuan. N6 phan anh kha nang sinh 16i ctia von tu ¢6 va dugc cac nha dau tu dac
biét quan tam khi ho quyét dinh bd von dau tu vao kinh doanh. Tang mic doanh
1gi von tu c6 cling thudc trong s6 nhitng muc tiéu hoat dong quan 1y tai chinh cua
doanh nghiép.

Vay khi s6 von vay cang nhiéu, hé s6 mac ng cang cao thi doanh loi von tu
c6 cua chu s& hitu s€ cang 16n.

Tuy nhién khi hé s6 no cao thi hai truong hop cé thé xdy ra:

- Néu tai san dugc ddu tu bang von vay ¢6 kha nang sinh ra ty suét loi nhuéan
16n hon 13i xuét vay thi don bay kinh t€ duong titc 1a chli s& hitu duoc hudng loi
nhuan nhiéu hon.
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- Ngugc lai, néu khéi lugng tai san nay khong cé kha nang sinh ra mot ty
sudt loi nhuan du 16n dé bu dap tién 14i vay phai tra thi don by kinh t&€ am. Khi dé,
hé s6 no cang cao, doanh 1gi von chii 86 hitu cang nho. Diéu d6 1a do phan thu nhap
tlr cdc tai san duoc hinh thanh bing von chil s§ hitu duge ding dé bu ddp cho su
thi€u hut cua 1ai vay phai tra, do d6 lgi nhuan con lai cua cht s& hitu con lai rat it

s0 vGi s0 1gi nhuan dang 1€ ra dugc hudng.
2. Hiéu qua kinh doanh qua phan tich bao cao tai chinh.
2.1. Ly luan chung vé hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Doanh nghiép 1a mot don vi kinh t€ co s& ¢é vai tro hét stic quan trong doi
v6i su phat trién cua toan bo nén kinh t€. Hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép
duoc quan tam tir nhi€u phia khong chi tir nhiing ¢4 nhan chi s hitu ma con tir moi
thanh vién c6 lién quan nhim thau t6m nhiing yéu t6 chi phi cling nhu két qua dé
xay dung mot chi tiéu phtt hgp cho danh gia hiéu qua kinh t€ doanh nghiép. Két

qua hoat dong san xudt kinh doanh ctia doanh nghiép bao gom hai mat chu yéu:

- Két qua san xuat vat chat: Luong gid tri dugc tao ra nham dap ting nhu cau
thé hién & céc chi tiéu dugc tinh bang don vi hién vat hodc don vi gi4 tri.

- Két qua vé mat tai chinh: Thé hién qua chi tiéu khoi lugng 1oi nhuan dé lai
doanh nghiép va phan déng gép cho nha nudc.

Nhu vay, hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép khong thé chi tinh trong
pham vi mot doanh nghiép ma con phai tinh dén sy dong gép ctuia nd trén pham vi
toan xa hoi.

2.2. Hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép qua phan tich bdo cdo tai chinh.

Trong két qua kinh t€ quan ly nguoi ta xem xét cac chi tiéu két qua chi phi
va hiéu qua theo trinh tu phét trién, déng nghia vdi viéc xem xét hai chi tiéu nay
trong dong thai cta ching dudi nhitng quy luat nhat dinh vé hiéu qua kinh doanh
doanh nghiép, diéu nay duoc thé hién qua méi quan hé gitta chi phi, két qua, hiéu
qua

Dé ddnh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép, thong thudng ta chi
danh gia thong qua xem xét hé thong chi tiéu hiéu qua sir dung von clia doanh
nghiép dudi hai hinh thace: TSLD va TSCD.
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2.2.1. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua st dung tai san luu dong.

Dé danh gia hiéu qua su dung TS luu dong, ngudi ta thudong sir dung cdc chi

tiéu sau day:

2.2.1.1. S6 vong quay cua tai san luu dong.

Trong dé:

k = s0 vong quay cua TS luu dong trong ki
M = Téng doanh thu cia DNTM

O,,= 50 du TS Iuu dong binh quan (nam)

Chi tiéu nay cho biét TSLD quay dugc bao nhiéu vong ki. Néu s6 vong quay

cang nhiéu cang ching t6 hiéu qua st dung TS cao va ngugc lai.

2.2.1.2. S6 ngay cua moét vong quay TS luu dong.

Trong do:
V= s0 ngay can thiét dé€ thuc hién mot vong quay.
T = thoi gian theo lich trong ki.

Thoi gian mot vong quay cang nho thi toc do luan chuyén TS luu dong cang

16n.

2.2.1.3. Ty lé sinh 10i caa tai san luu dong.

2P

P = x 100%

Oh,

Trong do:

P’ = ti I¢ sinh 15i ctia TS luu dong (%)

5'p = Téng s6 1oi nhuéan thu dugc trong ky.

Chi tiéu nay cho biét mot dong TSLD mang lai bao nhiéu dong loi nhuan cho
doanh nghiép.
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2.2.2. Hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san co6 dinh.
2.2.2.1. Hiéu suat tai san co dinh.

Chi tiéu nay phan dnh mot dong TS c¢d dinh dugc ddu tu mua sam va
str dung tai san c6 dinh trong ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Doanh thu thuan trong ky
Hiéu suit TS co6 dinh =

Téng TS c6 dinh sir dung trong ky

Dé d4nh gia chinh sdc hon ngudi ta c6 thé st dung chi tiéu hiéu suat
tai san cd dinh. Cac chi tiéu cang 16n cang tot.

Doanh thu thuan trong ky

Doanh lgi tai san tu cé =
Tai san co dinh str dung trong ky

2.2.2.2. Ham luong tai san co dinh.

Chi tiéu nay phan 4nh s6 TSCD cén thiét dé tao ra mot dong doanh thu trong
ky.

S6 TS c6 dinh su dung binh quan trong ky

Ham lugng TS ¢6 dinh =
Doanh thu thuan trong ky

Chi tiéu nay cang nho thi cang thé hién trinh do quan 1y va sir dung tai
san coO dinh dat trinh do cang cao.
2.2.2.3. Hiéu qua str dung tai san co6 dinh.
Chi tiéu nay néi 1én mot dong TSCD st dung trong ky tao ra bao nhiéu

dong 1oi nhuan rong.

La&i thuan trong ky

Hiéu qua st dung TS c6 dinh=
TS ¢6 dinh sir dung binh quan trong ky

Chi tiéu nay cang 16n hiéu qua st dung tai san cang tot.

Tuy nhién can luu y, khi sit dung nhiing chi tiéu trén thi tat ca cac
nguon thu nhap, 1oi nhuan, doanh thu phai do tai san cd dinh tham gia tao nén.
Ngoai ra cdc chi tiéu trén hiéu qua st dung tai san c6 dinh con duoc danh gia qua
mot s6 chi tiéu khac nhu: hé s6 st dung tai san cd dinh, hé s6 hao mong tai san co

dinh.
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Cong suat thuc t€

Heé s6 str dung tai san ¢6 dinh =
Cong suat ké hoach

Hé s6 nay chiing minh nang luc hoat dong cia may moc 1a cao hay
thap. Hé s6 nay cang cao chiing td6 doanh nghiép sir dung may méc c6 hiéu qua.

Gia tri con lai

Hé s6 hao mon =
Nguyén giad

Thong qua viéc phan tich, so sanh cac chi tiéu gitta cac thoi ky, doanh
nghiép s& ¢ co s& danh gia wu nhugc diém trong cong tdc quan 1y sir dung tai san
c6 dinh va dé ra cdc bién phap khic phuc.

Von chu so hitu
Ty sudt tu tai tro TSCD =

Gia tri TSCD va dau tu dai han

Thong qua phan tich nhdm xdc dinh cédc tai san dau tu duoc tai tro bang
nhitng nguon nao? Cach huy dong ra sao? Viéc thanh toan cong no trong tuong lai
dua vao dau? Pong thoi gitp cho doanh nghiép luon duy tri dugc kha nang thanh

todn va an toan trong kinh doanh.
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CHUONG 11

THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH VA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH TAI CONG TY TNHH XAY DUNG BINH DUONG.

L. KHAIQUAT VE TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY
TNHH XAY DUNG BINH DUONG

Cong ty TNHH xay dung Binh Duong dugc thanh lap va da phat huy tinh
chu dong sang tao, dat dugc nhitng ti€n bo vuot bac, doi mat véi nhiing khé khan
dé kinh doanh c6 hiéu qua, canh tranh va ditng viing trén thi trudng. Cong ty luon
phén d4u khong mét moi nham thoa man moi yéu ciu cao nhat ciua khach hang.
Duéi day 1a mot s6 thong tin tém tat vé cong ty nhu sau:

+ Tén giao dich: CONG TY TNHH XAY DUNG BINH DUONG.
+ Dia chi: X6m 5 - Niém Ngoai - Ky Son - Thuy Nguyén - Hai Phong
+ Dién thoai: 0313674627
+ DD: 0904522496
+ Tai khoan giao dich: 03100000735698 tai ngan hang Nong Nghiép va Phat Trién
Nong Thon Hai Phong.
+ M3 s6 thué: 0200612994
Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty gom:
v’ Sdn xudt, ché bién do go, kinh doanh lam sdn(mdt hang nha nudc khong
cdm)
v’ Xdy dung cdc cong trinh ddn dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi, san ldp
mdt bang;
v’ Kinh doanh vdt liéu xdy dung, vdt liéu dién, nudc, mdy co khi, thiét bi van
phong, trang tri néi thdt, ngoai thdt,
v’ Xdy dung cdc cong trinh nha ¢ bdn theo co ché kinh doanh.

Trong qu4 trinh hoat dong kinh doanh va pht trién Cong ty da bo sung thém
cac linh vuc hoat dong khdc sau khi da dang ky véi co quan c6 thim quyén dang ky
kinh doanh vao ngay 01/03/2007:

v’ Kinh doanh khdch san, nha nghi, nha hang dan uong, dich vu du lich;
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v’ Vdn tdi hang hod hanh khdch duong bo, duong thuy;,
v’ Kinh doanh xdng ddu khi hod long, chdt dot./.
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH xay dung Binh Duong la don vi kinh doanh ngoai quoc
doanh, duoc thanh 1ap vao ngay 09/04/1998, tién than 1a mot doanh nghiép tu nhan
san xuat do g6.Cong ty TNHH xay dung Binh Duong c6 gidy ching nhan dang ky
kinh doanh do S& K& hoach va Pau Tu Hai Phong cép.

Cong ty TNHH xay dung Binh Duong la doanh nghiép hoat dong theo luat
doanh nghiép, dugc dang ky kinh doanh tai S& k& hoach va dau tu thanh pho Hai
Phong- Cong ty TNHH xay dung Binh Duong l1a doanh nghiép trong dé cac thanh
vién cling gép von, cung chia nhau lgi nhuan, ciing chia 16 tuong tGng véi phan von
gOp va chi chiu trach nhiém vé cdc khoan ng va nghia vu tai san khic ctia doanhn
nghiép trong pham vi s6 von da cam két gép vao doanh nghiép.

Cong ty TNHH x4y dung Binh Duong la doanh nghiép c6 tu cach phdp nhan day
du, c6 con diu va dugc mo tai khoan tai ngan hang. Pugc Nha nudc cong nhan su
ton tai lau dai va tinh sinh lgi hop phap cua viéc kinh doanh. Moi hoat dong cta
cong ty tuan thu theo cdc quy dinh cua phdp luat, cong ty ¢6 cac quyén lgi hop
phép khéc.

Cho dén nay Cong ty TNHH xay dung Binh Duong da di vao hoat dong duoc
hon 11 nam trioc nhiing khoé khan thr thach ctia co ché thi truong, dac biét nganh
xay dung co ban-Mot nganh san xudt vat chat cho toan xa hoi phai déi mat véi
nhitng khé khan th4ch thitc dé€ kinh doanh c6 hiéu qua,canh tranh va diing viing
trén thi truong, Cong ty da timg budc khang dinh vi tri ciing nhu uy tin chat luong
ctia minh. Cong ty luén phin dau khong mét moi nham thoa man moi yéu cau cao
nhat cua khach hang. Ngoai stic manh cua ban than vé luc lugng thiét bi manh hién
dai doi ngii can bo khoa hoc k¥ thuat nang dong giau kinh nghiém. Cong ty con c6
co sO vat chit lién doanh cac don vi trong va ngoai thanh phd. Cong ty TNHH xay
dung Binh Duong di c6 nhitng buéc phat trién vé nhiéu mat trong san xudt kinh

doanh. Cong ty da hop tac v6i cac co quan don vi kinh doanh trén dia ban khai thac
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t0i da loi ich nhan luc m& rong kinh doanh trén linh vuc xay dung va phét trién ha
tang co s& & thanh pho va dién rong trong ca nudc.
3. Chiic nang va nhiém vu cua Cong ty TNHH xay dung Binh Duong
3.1. Chiric nang

Thiét k€&, khao sat, san 14p mat bang, nhan thau xay dung cdc cong trinh dan
dung;

Trang tri noi that, kinh doanh vat liéu xay dung, vat liéu dién nuéc.
3.2. Nhiém vu

> Cong ty cam két khong ngimg cai tién chat lugng san pham, dau tu chiéu sau
vé cong nghé, con ngudi thiét bi, phuong phdp quan 1y nham cung cap céc
san pham dap ung vuot yéu cau clia khach hang.

> Cong ty cam két cung cap dich vu quan 1y va céc dich vu hé tro dé cdc du 4n
do cong ty nhan thau dam bao chat luong tién do, an toan va hiéu qua cac
cong trinh thi cong.

» Khong ngiing tu hoan thién va bén viing, tién t6i xay dung hé thong quan 1y
chat Iuong.

» Coi trong dau tu d6i mdi cong nghé két hop véi dao tao, boi dudng nham
nang cao nang luc quan ly, trinh do chuyén mon cho nguoi lao dong, dap
ting chat luong phat trién clia cong ty. Khuyén khich va tao diéu kién cho
moi nguoi nang dong sang tao, c6 doi song vat chat, tinh than ngay mot tot
hon, c6 moéi truong lam viéc hoc tap lanh manh. Khong ngiing boi dudng
phéat huy nguon luc con ngudi, xdy dung moi doan két phan dau thuc hién
thang loi muc tiéu phat trién ctia minh.

» Nang tam Van Hoa kinh doanh trong quan ly di€éu hanh doanh nghiép, san
xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua, minh bach va trung thuc, tang 1gi nhuan doanh
nghiép, ndp ngan sach day du.

> Cong ty luon lua chon va hop tic binh ding vé6i cdc nha cung ting tin cay,
chat luong cong trinh, hiéu qua quan 1y, san pham xay dung luon gan vdi
truyén thong, uy tin.

4. Co cau té chitc cia Cong ty TNHH xay dung Binh Duong.
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4.1. So do bé may quan ly.

Dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va quan ly tot
qua trinh lam viéc va san xuat kinh doanh, Cong ty da Iua chon va xay dung véi bo
mdy quan 1y tuong doi gon nhe niang dong phu hop vdi diac diém chic niang va quy
mo kinh doanh cuia cong ty.

So d61: Co cau t6 chic cia Cong ty dugc thé hién nhu sau:

So do ban lanh dao cong ty

GIAM DOC
\4
\ 4 \ 4
PHO GIAM POC PHO GIAM POC
\ 4
\ 4
P.KH Pau tu P.TC- HC PKXTTV P.Dy andt&KDTM
\4 \4 \4 v
Y \ 4
Cac doi xay dung Cira hang kinh doanh

4.2. Chitc nang nhiém vu cua cac phong ban
Giam doc:

La nguoi chiu trach nhiém truc ti€p va toan dién truéc HDTV Cong ty trong
moi hoat dong SXKD va hiéu qua kinh t&€. Trong doi song CB- CNV trong cong ty
nhu diéu 1é cong ty da quy dinh. Gidm d6c 1a nguoi thuc hién nghiém tic. Lanh
dao cdc bo phan trong cong ty thuc hién nghiém chinh nghi quyét cia HDTV.
Thuong xuyén kiém tra va xir Iy nghiém minh nhiing tap thé va c4 nhan thuc hién
sai quy dinh. Déng thoi so két, téng két kip thoi dé bo sung stta d6i hoan thién co
ch€ quan 1y cho phu hgp. Trong di€u hanh xur ly ra cic quyét dinh phai that su

khdch quan dan chi cong khai va cong bang véi moi doi tuong. Chiu su 1anh dao
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truc ti€p cia HDTV cong ty. Chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh
truGc Nha nuée va tap thé nguoi lao dong.
Pho giam doc

La nguoi gidp viéc cho Giam doc, thay mat Giam doc giai quyét cac cong
viéc khi Gidm doc di vang, truc tiép diéu hanh va chiu trdch nhiém truéc Gidm doc
va cac hoat dong lién quan dén linh vic ma minh chiu trach nhiém
Phong TC- HC ( Té chitc — Hanh chinh)
- Tham muu gitp Gidm doc vé cong tac t6 chiic bo mdy, sip xép lao dong giai
quyét cac chinh sach lién quan dén nguoi lao dong.
- Xay dung ké& hoach dai han vé cdc phuong 4n phat trién cong ty.
- Xay dung phuong 4n tra luong cho CBCNV va trién khai phuong 4n sau khi duoc duyét.
- Tham muu gitp Gidm déc trong cong tac thanh tra, bao vé noi bo.
- Xay dung va trién khai thuc hién k& hoach dao tao, khen thudng ky luat, BHXH,
BHYT.
- Phu trach cong tic bao vé an toan lao dong, bao ho lao dong phong chay chita
chdy, v¢€ sinh cong cong.
Phong KH dau tu (Ké hoach dau tu)
- Xay dung chién Iugc san xuét kinh doanh va theo dai 1ap du todn dé tinh todn gia
thanh san phdm, xay dung dinh mifc vat tu, nguyén liéu va dinh miic lao dong san
pham, thudng xuyén soat xét theo doi viéc thuc hién dinh mic vat tu, nguyén vat
liéu, dinh mic lao dong nham phat huy nhitng mat manh va khic phuc nhiing diém

yéu cho phu hgp véi tinh hinh san xuat thuc té.

- Tham muu gidp Gidm déc xay dung k&€ hoach ngan han, trung han, dai han bao
gom ké hoach nguén von su nghiép.

- Tham muu san xuét, k€ hoach tién luong va ké hoach vat tu thiét bi.

- Tham muu gitp Gidm doc giao k& hoach thang quy, nam cho cac don vi san xuat
truc tiép thudc cong ty va kiém tra, don doc cac don vi thuc hién t6t k€ hoach duoc

giao.
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- Téng hop lap béo céo tinh hinh thuc hién k& hoach ctia cong ty theo quy dinh cua
Nha nuéc va nhiing bdo cdo nhanh, bdo cdo dot xuit theo yéu cau nhiém vu clia
cong ty.

- Tham muu cho Gidm d6c soan thao cac hop dong kinh té theo ding noi dung cta
phéap 1énh hgp dong kinh t€ va cac quy dinh ctia Nha nudc trinh Gidm doc phé
duyét, dong thoi gitdp Gidm doc gidm sat qud trinh thuc hién hop dong, phat hién
va dé xuat v6i Gidm doc nhitng bién phdp, giai phdp giai quyét nhitng vuéng mac
trong qua trinh thuc hién hop dong.

- Phong c6 trach nhiém hudng dan cac phan doi hoan thién ho so chiing tir va trinh
tu xay dung co ban trude khi Giam doc ky hop dong nhan thau va khéi cong cong
trinh nhu: Thiét k&, du toan, gidy phép xay dung ... va cac gidy to can thiét khac do
céc cdp c6 tham quyén phé duyét.

- Phong ¢6 trach nhiém giip Gidam doc huéng dan don déc chi dao cac doi lap ho
so du thiu, tién do thi cong, bién phép t6 chic thi cong, quy trinh k§y thuat trong thi
cong. Pong thoi thim tra cidc phuong 4n ma doi da lap trinh Gidm doc phé duyeét.
Phong c6 trach nhiém gidm sat kiém tra k¥ thuat, kiém tra an toan lao dong, chat
lugng cong trinh va di€u hanh tién do san xuét.

Trong qua trinh thi cong phong c¢6 nhiém vu kiém tra gidm sat k§ thuat, chat lugng
cong trinh, cac tiéu hao nguyén vat liéu theo dinh muc kinh t€ k¥ thuat. Cung véi
bén A x4c dinh nhitng phét sinh trong qua trinh thi cong, gitp cdc doi cung bén A
xu ly nhiing phét sinh. Khi phét hién doi thi cong khong ding quy trinh k§ thuat
anh hudng tGi chat luong cong trinh, phong c6 quyén yéu cau doi lam lai hoac tam
dinh chi dé bao cdo Gidm doc quyét dinh bién phdp xir 1y.

Phong ¢6 trach nhiém cing véi doi t6 chic nghiém thu k§ thuat, nghiém thu khoi
luong theo diém ding, hodc nghiém thu theo giai doan phai t6 chiic nghiém thu noi
bo dat yéu ciu méi t6 chic nghiém thu vé6i cdc chi dau tu ( Bén A). Pong thoi
Phong phai thudng xuyén quan hé v6i cdc A va thong nhat v6i cdc doi trong to
chitc nghiém thu ban giao cong trinh. Trudong hop c¢6 phét sinh vé khoi luong va

don gia Phong cung doi giai quyét. Trong truong hgp c6 phat sinh 16n phai bao cao
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Giam doc cho bién phap giai quyét. Dam bao cong tac nghiém thu, thanh quyét
todn duoc nhanh gon, diit di€ém, thu héi von kip thoi.

Phong c¢6 trach nhiém soan thao hop dong noi bo nhanh gon cho ting cong trinh
v6i cac doi theo yéu cau cua cong tic quan ly va phan cdp trach nhiém nhu quy
dinh trinh t6ng gidm doc quan ly va theo ddi thuc hién hop dong.

Phong KTTV( Ké toan tai vu)

- Tham muu gitp Gidm doéc thuc hién cac ché do k€ toan nha nudc hién hanh.

- Theo doi, hach toan viéc mua ban, chi phi, xuit nhap hang hoa vat tu, thiét bi.

- Thuc hién phan tich thong tin k&€ todn, dé xuat cdc bién phéap cho lanh dao Cong

ty c6 dudng 16i phét trién diing dan hiéu qua cao nhat trong cong tdc quan 1y.

- Phong ké toan tai vu ¢6 trach nhiém lam tot cac nhiém vu gidp Giam doc quan 1y
tot cdc ngudn von, tai san ctia Cong ty theo ding nguyén tic tai chinh k€ todn do
Nha nttioc quy dinh. Chiu trach nhiém truc ti€p vé cac ching tir thu chi, nhap, xuat.
Lap k& hoach va t6 chiic ki€ém ké ti san dot xuat hodc theo dinh ky theo quy dinh
cua Nha nuéc. Gitip Giam doc t6 chiic hoi nghi thanh 1y tai san, 1ap bién ban xir Iy
tai san chinh x4c theo ding quy dinh ctia Nha nudc. To chic va bao vé cdc quyét

toan dinh ky theo quy dinh.

Phong ¢6 trach nhiém t6 chiic hach toan quyét todn hang quy, hang nam theo
quy dinh. C4c chiing tir s6 sdch ghi chép phai rd rang, chinh xéc trung thuc . T
chiic huéng din kiém tra céc doi 1ap s6 sdch bdo cdo ghi chép, hach todn theo co
ché khoan cho doi. Kiém tra cic bao céo gia thanh va hoat dong kinh t&€ chung cta
doi bdo cdo Gidm doc xtr 1y cdc phét sinh vuéng mac khi cén thiét.

Quan ly bao toan va tang trudng von: Phong chiu trach nhiém gitp Gidm doc
quan ly va bao toan cdc nguén von huy dong khi can thiét dé thuc hién cac du 4n
dau tu phat trién. Phai thu héi kip thoi cdc nguén von va ty 1€ trich nop vé Cong ty
theo hgp dong giao khoan da ky két. Gitp Gidam doc t6 chic chi phi von cho cac
muc tiéu san xuat theo k& hoach Cong ty giao cho hop ly. Nhim thic ddy san xuat

va thu hoi von nhanh, dat hiéu qua cao quay vong von nhanh.
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Trudng hop thi€u von kho thu héi von phong phéi téng hop dé xuat bién phio bao

cdo Giam doc xem xét quyét dinh.

Tam tng vay von phuc vu san xuét kinh doanh ctia doi va Cong ty: Phong
thudng xuyén nam chiac ngudn von luu dong cua cong ty bdo cdo Gidm doc quyét
dinh tam tng von cho céac doi hoic t6 chitc SXKD. Ngoai ra cic doi cin vay von
tu chiu 13i sudt dé san xuat. Phong c¢6 trach nhiém gitip Gidm doc theo dbi va quan
1y ngudn von vay cua cdc doi tong mifc cdc ngudn vay khong qua 70% so véi khoi
luong da thi cong.

Trach nhiém quyét toan va thu héi von cho Cong ty: Phong cé trach nhiém
theo doi va don doc cdc doi to chifc quyét todn cong trinh nhanh gon theo ding quy
dinh. Sau khi nhan quyét toan day da, hop 1é€ cho doi phong lam thu tuc d6i chiéu
thanh todn véi cdc A, déng thdi quan hé v6i So tai chinh, kho bac dé nhanh chéng
thu hoi von vé cong ty va thanh todn doi san xuat. Phai thu hoi day dua ty 1€ trich
nop quan ly phi, cic loai bao hi€ém phai déng gép cho ngudi lao dong, cic loai thué
theo quy dinh cung cic khoan ng khac (Néu co).

Phong c6 trach nhiém hach todn, phan tich ciac hop dong kinh t€, lién doanh
lién két kinh t&, tham muu giip Gidm doc trude khi quyét dinh ky két cac hop dong
kinh té.

Phong c6 trach nhiém gidp Giam doc quan ly chi ti€t cac ndi dung thu, chi
ctia Cong va khoi van phong chu dong lap k&€ hoach ndp cho Nha nuéc cac khoan
thu theo quy dinh hién hanh.

Chiic nang va nhiém vu cua cac doi xay dung va ctra hang kinh doanh

- Cong ty khuyén khich cac don vi t6 chiic san xuat kinh doanh cdc san pham
nhu cau cua thi truong dac biét vu tién cac nganh vat tu, hang hoa phuc vu cho xay
dung trén co s& kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- La thanh vién truc ti€p t6 chiic san xuat ciia cong ty. Co quyén t6 chiic san
xuat kinh doanh va lo doi song cua cong nhan thuéc don vi minh quan 1y.

- Quyén chu dong trong khai thac vat tu VLXD. Cac doi san xuat duoc toan
quyén trong mua ban nguyén vat liéu phuc vu thi cong va t6 chiic SXKD. Nhung

cac hop dong mua ban hang hod phai theo ding quy dinh clia nganh tai chinh k&
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toan. Phan anh trung thuc so lugng, chat lugng hang hod vat tu chiu trach nhiém
khi sai sét xay ra ( néu co).

- Quyén chu dong quan 1y va t6 chiic lao dong doi chiu trach nhiém cung cap

trang thiét bi BHLD, t6 chifc hoc tap vé cong tdc an toan lao dong cho ngudi lao
dong trong don vi. Cac doi trudng duoc quyén thudng phat doi véi cong nhan thuoc
don vi tuy theo thanh tich hoac vi pham quy dinh ctia d6i hoac phap luat Nha nudc
va bdo cdo kip thoi vé phong TCHC va phép ché theo doi.
-Trach nhiém ctia doi trong quan ly thi cong chat lugng k¥, my thuat va an toan lao
dong. Pam bao ding quy trinh quy pham k¥ thuat trong thi cong xay dung. Thuc
hién ding, du bao dam chat lugng cac dinh muc kinh t€ ky thuat trong xay dung
cong trinh va t6 chiic SXKD. Té chiic chu ddo va nghiém tic cong tidc nghiém thu
ky thuat, nghiém thu ban giao cong trinh v6i bén A va khach hang.

+ Doi trudng phai truc ti€p ky cac ching tir thu, chi va phai chiu trach nhiém
vé cdc noi dung d6. Chiu su giam sit kiém tra clia cdc phong ban, Cong ty vé cong
tac thu chi tai chinh.

+ C6 trach nhiém hoan tra von vay cho Cong ty. Khi kinh phi cong trinh
duoc chuyén vé cong ty, doi trudng va k& todn doi c6 trach nhiém hoan ngay céc
tha tuc doi chiéu thanh todn cong ng véi cong ty, dong thoi ndp day du céac loai
thué, quan ly phi va BHXH cho nguoi lao dong

+ Cong tac bao dam an toan lao dong cho cong nhan trong doi minh.
4.3. So lugng va chat luong lao dong
Cong ty TNHH xay dung Binh Duong 1a mot Cong ty c6 quy mo vua,
vGi s lugng lao dong 90 ngudi. Nguon lao dong trong Cong ty déu c6 kha nang
déap dng duoc cong viéc, cd trinh do tay nghé ciing nhu tinh than trach nhiém cao,
luon nhiét huyét véi cong viec va doan két tap thé, 1a mot doi ngii lao dong gidu
kinh nghiém nhi€u nam trong nghé.

Cung véi toc do phat trién vuot bac ciia khoa hoc k§ thuat cong nghé méi
cong ty khong chi chi trong ddu tu trang thiét bi hién dai ma con ludn t6 chic sip
x&p lai bo mdy quan 1y linh hoat, d6ng thdi nang cao trinh do tay nghé t6 chic dao tao

doi ngii can bo cong nhan vién dé ddp tng v6i xu the hoi nhap ngay nay.
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Trong nam 2009 (theo s6 liéu cua phong TC-HC) Cong ty c¢6 90 lao dong dai
han trong dé :
- Ban lanh dao: 1 giam doc, 2 phé giam doc
- C4c phong ban géom: 15 nhan vién
- Cua hang kinh doanh: 4 nhan vién
- Céc d0i tho xay dung gom 3 doi: méi doi 20 cong nhan
- 1 do6i xe gobm 8 cong nhan

- Xét vé co cau theo trinh do dao tao giai doan 2008 - 2009

Trinh do Nam 2008 Nam 2009

dao tao S6 nguoi ti trong(%) S6 nguoi ti trong(%)
Pai hoc 8 9.5% 9 10%
Cao dang 6 7.1% 7 7.8%
Trung cap 15 17.9% 15 16.7%
Chingchi nghé 25 29.8% 29 32.2%
THPT 30 35.7% 30 33.3%

Tong so6 84 100 90 100

5. Pac diém t6 chitc hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty TNHH xay
dung Binh Duong

Cong ty la doanh nghiép khong san xuat, tap trung nhan nhiing goi thau xay
dung, san 1ap mat bing, kinh doanh vat liéu xay dung, d6 noi that chu yéu van
chuyén bing dudng bo. Vi vay nén Cong ty rat chd trong dén van dé dau tu cho
trang thiét bi hién dai may mdéc van hanh ding tiéu chuin,dao tao nguén nhan luc,
doi nhii cong nhan lanh nghé ning dong, cd y thitc tric nhiém cao trong cong viéc
cling nhu an toan lao dong dam bao phuc vu t6t nhat dap tng nhu cau cta khach
hang.
5.1. Quy trinh san xuat cua Cong ty:

Sén phdm xay lap 13 nhitng cong trinh, nha ctlra, xdy dung mang tinh don
chiéc, ¢6 kich thudc 16n, thoi gian s dung lau dai. T nhiing dac trung d6 nén qua

trinh sdn xuat cdc san pham Cong ty TNHH xay dung Binh Duong déu c¢6 du toén,
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thiét k€& rieng. Hau hét tat ca cac cong trinh déu dugc tuan thu theo mot quy trinh
cong nghé nhu sau:

- Nhan thau thong qua dau thau

- Ky két hop dong xay dung vé6i bén A va chu dau tu cong trinh hoac nha
thau chinh

- Trén co s6 ho so thiét ké cac cong trinh va hop dong xay dung da ky két
Cong ty da t6 chic thi cong, di tao ra san pham, t6 chic lao dong, bo tri
mdy moc thiét bi thi cong, t6 chiic cung tng vat tu tién hanh xay dung va
hoan thién.

- Cong trinh dugc hoan thién dudi su giam sat cua cha dau tu cong trinh
hoac nha thiu chinh vé mat ky thuat va tién do thi cong.

- Ban giao cong trinh va thanh todn quyét todn hop dong xay dung véGi chu
dau tu hodc nha thau chinh.

Cong ty da va dang dau tu mua méi thiét bi may moc,cong nghé, phuong tién phuc
vu cho viéc kinh doanh, dép ting nhu ciu ctia khach hang, ddm bao vé chat luong cac
cong trinh thi cong, van chuyén san 14p mat bing giao nhan nguyén vat liéu.

Khéch hang mua nguyén vat liéu c6 thé tu van chuyén hang ctia minh hoic
c6 thoa thuan truGc bang phuong tién cua Cong ty. Clta hang kinh doanh nguyén
vat liéu dugc phép ban buon hodc ban 1é khong han ché s6 lugng cho mdi khéach
hang c6 nhu cau.

5.2. T6 chirc san xuat
Hoat dong san xuat kinh doanh thuc hién ding theo diéu 1é cia Cong ty va Hoi
dong thanh vién thong nhat.

- Ap dung quy ché khodn luong déi vé6i can bo gidn tiép, cic doi xay dung,
khoan chi phi doi v6i cong trinh 16n hon 3 ty, khodn gon cong trinh déi
vG6i cac cong trinh ¢6 gia tri nho hon 500 triéu.

- Lap lai phuong 4n t6 chiic thi cong truée khi t6 chitc giao khodn.

- Té chic giao khoan cho cong nhan truc ti€p theo don gia dinh mic phu
hop vé6i dac diém timg cong trinh, gid ca thi trudng tai thoi di€ém giao
khoan.

- C6 quy ché khen thudng ro rang, ky luat vé cong tac dau thau.
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* Muc tiéu cua cong ty :

- Tang trudng binh quan hang nam 10%- 15%

- bam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong tr 2 triéu trd 1én, san
xudt kinh doanh c¢6 hiéu qua.

- Phin d4u tro thanh mot don vi manh vé6i nhiéu nganh nghé, san pham, giau
kinh nghiém c6 nang luc canh tranh cao.

- Xay dung doi ngii can bo k¥ thuat quan 1y nang dong, cé nang luc va trinh
do cao, c6 uy tin trong thi trudng, doi ngii can bo tiép thi di manh dé diu thau thi
cong cac cong trinh, doi ngii cong nhan gidi mot nghé hodc 2 nghé khac nhau, cé
tdc phong cong nghiép ddp ting dugc yéu cau phat trién ctia co ché thi truong.

5.3. Moi truong san xuat kinh doanh doi voi Cong ty

Bat k¥ mot doanh nghiép nao dé dat duoc mic doanh lgi mong mudn can
phai c6 nhitng van dé vé t6 chiic hoat dong san xuét kinh doanh va van hanh qua
trinh trao d6i, moi quan diém déu phai gin lién véi hé thong luat phap va moi
truong xung quanh, bao quanh doanh nghiép la moi truong kinh t& xa hoi phic tap
va ludn bién dong, doanh nghiép phai lam cht dugc du doan va xac dinh dugc su
thay d6i moi truong dé sin sang thich ting véi no.

Trong moi trudng quan hé tai chinh cia doanh nghiép duogc thé hién rat
phong phu va da dang, ching cé vai tro cuc ky quan trong va xuyén suot trong qua
trinh hoat dong cua doanh nghiép... D6 1a mdi quan hé tai chinh gitta doanh nghiép
v6i nha nudce, gitta doanh nghiép véi thi truong tai chinh, gilta doanh nghiép véi thi
truong hang hod, thi trudng lao dong... Di€u quan trong 1a thong qua cac thi trudng
d6 doanh nghiép c6 thé xay dung duoc ngan sich dau tu, k€ hoach san xudt,
phuong phép ti€p thi nham thoa méan nhu cau vé hang hod dich vu can tuong dng.
Trén co s d6 dé hoach dinh dugc ngan sach ddu tu, k&€ hoach san xuit, phuong
phép ti€p thi nham thod man nhu c4u thi trudn, ding viing trong moi trudng canh
tranh.

Mot vai tro khong kém phan quan trong clia moi truong hoat dong thudc vé
quan hé tai chinh trong noi bo doanh nghiép ma biéu hién ctia chiing 13 su van dong

clia von va tai san, trong doanh nghiép. Tom lai hoat dong san xuét kinh doanh cua
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doanh nghiép luoén phai dat dugc trong moi quan hé tuong quan vGi mol truong
nhat dinh. Doi v6i cong ty TNHH xay dung Binh Duong thi moi truong kinh doanh
clia cong ty 1a nam trong Iinh vuc xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép
va giao thong, thuy loi...
II. THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY TNHH XAY
DUNG BINH DUONG.
1. Panh gia chung
Qua s6 sach ké todn cho thay téng s6 tai san ddu tu vao hoat dong san xudt kinh
doanh tai thoi diém quy IV/2009 1a 72.397,15 triéu déng, trong do:
Tai san ngan han la: 62.745,03 triéu dong
Tai san dai han 1a : 9.652,12 triéu dong
S6 tai san nay duoc tai trg boi 2 nguon :
No phai tra: 68.452,27 triéu dong
Nguon von chu s& hitu : 3.944,88 triéu dong
Pé hiéu rd hon tinh hinh t6 chitc quan ly va huy dong von cho hoat dong san xuat
kinh doanh tai Cong ty TNHH xay dung Binh Duong ta di nghién ctu co ciu tai
san, co ciu nguon von cua Cong ty.
1.1.Co cau tai san trong nam 2008 - 2009

Béng 1: Tinh hinh bao toan va phat trién tai san cia Cong ty qua céc nam 2008-2009

Pon vi tinh: Triéu dong.

Nam 2008 Nam 2009 So sanh
chi tiéu

So' tién % So'tién % So6' tién %

Tai san ngan han | 65.21543 | 83,89 | 62.745,03 | 86,58 |-2.470,40 | -3.8

Tai san dai han 12.580,18 | 16,11 |9.652,12 | 1342 |-2.928,06 |-23,3

Tong 77.795,61 | 100 |72.397,15 |100 -5.398,46 |-27,1

Nguon: phong ké'todn - tai chinh
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Bao cao tai chinh nam 2008, 2009.

Qua bang 1 ta thdy tai san cua Cong ty phan 16n 1a tdi san ngan han. Trong
nam 2008 tai san ngan han chiém 83,89%, sang nam 2009 tai san ngan han chiém
86,58% tong so tai san. Trong khi d6 ti san dai han chi€ém ty trong kha thap: nam
2008 12 16,11% con nam 2009 ty trong tai san dai han chi con chi€ém 13,42% t6ng
sO tai san cua Cong ty. Ta biét rang co c4u tai san cua doanh nghiép phu thudc vao
dac diém linh vuc ma doanh nghiép hoat dong. Nganh xay dung co ban véi dic
diém cta san pham xay dung thudng c6 gid tri 16n, thoi gian thi cong dai nén von
ton dong nhi€u & cdc cong trinh d& dang, cong tac thanh todn dién ra cham chap.
Vi th€ & cac doanh nghiép xay dung tai san ¢ dinh thuong chiém mot ty trong 16n.
Tuy nhién véi co cau nhu trén cua Cong ty TNHH xay dung Binh Duong thi 27,1%
diéu nay 1a do tai san ngan han nam 2009 so v6i nam 2008 giam 2.470 triéu dong,
vGi ty 1& giam 3,8%.

Tai san dai han nam 2009 giam 2.928,06 triéu dong so vé6i 2008 tuong ting
VGi ty 1& giam 23,3%.

Qua d6 cho thdy tai san ngan han chi€ém mot ty trong kha cao, tai san dai han
chi€m ty trong thap. Cling qua bang 1 ta thay tong tai san clia cong ty nam 2009 so
v6i nam 2008 da giam 5.398,46 triéu dong tuong ting vdi ty 1é giam tai san ngin
han va tai san dai han nim 2009 déu giam so v6i nam 2008, lam cho tdng tai san
clia cong ty giam.
1.2.Két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty TNHH xay dung Binh Duong
nam 2008 — 2009

Bdang 2: Két qud hoat dong kinh doanh cvia Cong ty TNHH xdy dung Binh Duong nam 2008 - 2009.
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Don vi tinh: triéu dong.
So sanh
Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009

Tuyét doi %
Téng doanh thu 30.269 33.528 3.257 110,76
Cac khoan giam tru 0 0 0 0
Doanh thu thuan 30.269 33.528 3.257 110,76
Téng chi phi 30.096 33.304 3.208 110,65
Téng loi nhuan 173 224 151 130,31
Téng tai san 77.795,61 72.397,15 -5.398,46 -27,1
TS c6 dinh 12.580,18 9.652,12 -2.928,06 -23,3
TS luu dong 65.215,43 62.745,03 -2.470,40 -3,8

Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh nam 2008, 2009.

Ciing theo s0 liéu ta c6:

RO, s =173/77.795,61= (30.269/77.795,61)*(173 /30.269) = 0,0022
ROL,,,,:=224/72.397,15= (33.528/72.397,15)*(224 /33.528) = 0,0031

Nhu vay, tr nam 2000 dén nam 2001, lgi nhuan cong ty tang tir 173 triéu
dong dén 224 triéu dong, tai san dau tu giam tir 77.795,61 triéu xuoéng 72.397,15
triéu. Nhung trén thuc t€, chi s6 ROI lai tang tir 0,0022 1én 0.0031, chiing to da cé

Nguon: phong ké'todn - tai chinh

su dau tu ding mic vé von ciing nhu vé kha nang kinh doanh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién, d€ xem xét, danh gid mot cdch chi tiét, ta phai phan tich cu thé

hon, sau hon.

Vi Thi Thanh Thuy

44

QT 1003N




Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

2. Thuc trang tai chinh qua phdn tich bdo cado tai chinh

Viéc thuong xuyén ti€n hanh phan tich tinh hinh tai chinh s€ gitp cho nguoi
str dung thong tin ndm duoc thuc trang hoat dong tai chinh, xac dinh rd nguyén nhan
va muc do anh hudng ctia ting nhén t6 dén tinh hinh tai chinh. Trén co s& d6 dé xuat
cac bién phap hitu hiéu va ra cdc quyét dinh can thiét d€ nang cao chat lugng cong

tac quan ly kinh doanh va nang cao hiéu qua str dung von.
2.1. Thuc trang tinh hinh tai chinh qua phan tich méi quan hé va tinh hinh bién
dong cta cac khoan muc trong Bang can doi k€ toan.

Dé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh, ngudi phan tich phai sir dung rat
nhicu tai liéu khac nhau, trong d6 chu yéu la cic bao cdo tai chinh. Bdo cdo tai
chinh khong nhitng cho biét tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép tai thoi di€ém bdo
cao ma con cho thiy nhiing két qua hoat dong ma doanh nghiép dat duoc. Trong
do, bang can doi k& toan 12 mot bdo cédo tai chinh rat quan trong, né phan dnh tong
quan ly tai san ctia doanh nghiép, tai mot thoi diém nhat dinh, dudi hinh théi tién té
theo gia tri tai san va nguon hinh thanh tai san.

Bang can doi k€ todn 12 tai liéu quan trong dé nghién citu, danh gid mot cach
téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh, trinh do sit dung von va nhitng trién
vong Kinh t€, tai chinh ctia doanh nghiép. Vi vay, muén danh gia hiéu qua st dung
von cua Cong ty TNHH xay dung Binh Duong can phai xem xét tinh hinh sir dung
von qua viéc phan tich co cdu tai san va nguon hinh thanh tai san cling nhu tinh
hinh bién dong qua cac khoan muc trong bang can doi ciia Cong ty qua cac bang

duéi day (Bang 3).
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Bang 3 a: Co cau tai san cua Cong ty TNHH xay dung Binh Duong nam 2008 — 2009

o, Chénh léch
TAI SAN 2008 2009
Tuyét doi %
A-TAI SAN NGAN HAN 6521543 | 6274503 | -2.470,40 38
E:rlle“ va cdc khodn tuong duong | o4 5o 8947| -120,11| -12,39
1.Tién mat 5,16 6,20 1,04 20,16
2.Tién glri ngan hang 964,42 843,27 -121,15 -12,56
3 Tién dang két chuyén - - - -
I1.Céc khoan phai thu ngan han 32.574,26 26.869,32 | -5.704,94 -17,51
1.Phai thu khach hang 18.775,62 19.309,96 534,34 2,85
2.Tra truéc cho nguoi ban 9.570,32 3.306,40 | -6.263,92 -65,45
3.Phii thu noi bo ngan han | 1.452,84|  1.499.57 46,73 3.2
4.Cac khoan phai thu khac 561,19 539,1 -22,091 -3,9
. iﬁg‘*dgihbng cdc khodn phai| 5 51499 | 221429 0 0
II1. Hang ton kho 26.567,85 29.058,54 | 2.490,69 9,37
1.Hang mua trén duong - - - -
2 Nguyeén vat lieu ton kho 50590 | 1.41368| 90778 | 179,43
kh03'C6ng cu dung cu trong 1,28 16537| 16409 1282
dang'Chi phi sin xuit KD d0| 601485 2747271| 145786 5.6
5. thanh ph4m t6n kho 45,82 6,78 -39,04 -85,02
6.Hang hoa ton kho - - - -
7.Hang gtii ban - - - -
IV.Tai san ngin han khac 5.103,74 5.967,7 863,96 16,93
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1.chi phi tra truc ngan han 17,34 17,34 0 0

. ii;hué va cac khoan phai 84.96 84.96 0 0
3.Tai san ngdn han khac 5.001,44 5.865,40 863,96 17,27
-Tam tng 1.656,32 866,14 | -790,18 | -47,71

-Chi phi chd phan bé 3.345,12 4.999,26 | 1.645,14 49,45

B-TAI SAN DAI HAN 12.580,18 9.652,12 | -2.928,06| -23,28
I-Tai san c6 dinh 12.580,18 9.652,12| -2.928,06| -23,28
1.TSCP hitu hinh 12.580,18 9.652,12| -2.928,06| -23,28
-Nguyén gid 159258 | 11.865,68| -4.060,12| -2549

-Gi4 tri hao mon luy ké& 3.345,62 2.213,56 | -1.132,06| -33,83

II. Tai san dai han khac - - - -
Téng tai san 77.795,61 | 72.397.15| -5.398,46 -6,94

(nguon:phong ké toan _Cong ty TNHH xay dung Binh Duong)

2.1.1. Panh gia tinh hinh tai san

Nhin vao bang can doi k& toan cua cong ty TNHH xay dung Binh Duong

qua 2 nam 2008 va 2009 ta c6 thé nhan thdy sau 1 nam hoat dong tong tai san cla
Cong ty & thoi diém 2009 1a 72.397,15 triéu dong so véi nam 2008 1a 77.795,61
triéu dong giam 5.398,46 triéu dong tuong tng véi 6,94%.

a. Tai san ngan han

Nam 2008 tai san ngan han cua cong ty dat 65.215,43 triéu dong, nam 2009
dat 62.745,03 triéu dong, da giam 3,8% so vai nam 2008 twong ung véi 2.470,40

triéu déng. So di tai san ngan han giam nhu vay la do:

+ Cac khoan phai thu ngan han trong nam 2009 cuaa cong ty 1a 26.869,32 triéu
déng so voi nam 2008 14 32.574,26 triéu dong da giam 5.704,94 triéu dong twong
g vai 17,51%. Piéu nay ching to cdng ty da thuc hién tt cong tac thu hdi cong

no. Trong d6 cic khoan phai thu khac chi€ém mot ty 1& nho trong ciac khoan phai
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thu ngin han cu thé nam 2009 1a 539,1 tricu dong giam 22,09 triéu dong so véi
nam 2008 tuong Gng vdi ty 1& giam 1a 3.9%. Tra truGc cho ngudi ban nam 2009
giam di mot luong 6.263,92 tricu dong, ty 1& 1a 65,45%. Day 1a biéu hién tbt trong

van dé thanh toan cuaa cong ty.

+ Tién va cdc khoan tuong duong tién nam 2009 so v6i nam 2008 cu thé nhu
sau: Luong tién mat 2009 tang 1,04 triéu dong so v6i nam 2008, ty 1é tang la

20,16%, tién gti ngan hang giam 12,45%, ty 1é giam 1a 12,56%.

Chinh nhiing diéu d6 da lam cho tai san ngan han ctia Cong ty nam 2009 giam
hon so véi nam 2008. Diéu nay ciing phit hop vé6i dic diém clia nganh xay dung co

ban.

Tuy nhién Cong ty vin con nhuoc diém la hang t6n kho qua nhiéu nhat 13 cdc
khoan nhu: Nguyén vat liéu ton kho tang 907,78 triéu dong so véi nam trude tuong
ting ty 1é tang 179,43% va cong cu dung cu trong kho ciing tang 164,09 triéu dong so
v6i nam trude. Do d6 Cong ty cn c6 nhitng bién phdp tich cuc dé han ché luong von

bi chiém dung.

b.Tai san dai han

Xét vé tai san dai han thi trong do tai san cd dinh ctia Cong ty tai thoi diém
nam 2009 1a 9.652,12 triéu dong so v6i nam 2 008 1a 12.580,18 trieu dong da giam
2.928,06 triéu dong tuong ung véi 23,28%. Qua do6 cho thady Cong ty van chua chid
trong dén viéc dau tu vao Tai san va cac khoan dau tu dai han khac 2.1.1.1. Phan
tich tinh hinh quan ly va sit dung tai san c6 dinh cua Cong ty a.Tinh hinh
quan ly

Tinh hinh str dung tai san c6 dinh c6 anh hudng rat 16n t6i nang luc san xuat,
chat luong san pham, hiéu qua san xuét kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung
von néi riéng. Diéu d6 doi hdi cong ty phai hét siic quan tAm nghién citu. Phan tich
tinh hinh quan 1y st dung tai san c6 dinh.

Cong ty hién c6 khoang hon 20 TSCD cac loai cé gia tri, thoi gian va muc
dich st dung khac nhau. Cac loai TSCD dugc phan loai chi ti€t theo tling co so,
timg nguon hinh thanh va theo timg nhém TSCD.
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Tong nguyén gid TSCD dén hét nam 2009 1a 9.652,12 tr.d trong do:

May moc thiét bi nam 2009 nguyén gia 1a 4.545,12 tr.d chiém ty trong 1a 47,1 %.
S6 may moc thiét bi da tang mot luong nhat dinh so véi nhitng nam trude do 1a do
trong nam cong ty dau tu mua méi thém mot s6 mady moc thiét bi phuc vu hoat
dong san uit kinh doanh nhu: May tram, xe lu, xe 6 t6...Nha cua vat kién tric nam

2009 nguyén gia 1a 2068 tr.d chiém ty trong 1a 21,42%.

Phuong tién van tai nam 2009 nguyén gia la 2.634,32 tr.d, chi€ém ty trong la
27,29% da tang hon so vdi nhitng nam trudc 1am cho viéc van chuyén nhanh hon
cung cép kip thoi nguyén TSCD duoc danh gia thong qua s6 tién khau hao da trich

va duoc thé hién & chi tiéu hé s6 hao mon TSCD.

Trong qua trinh san xuét kinh doanh viéc danh gia tinh trang k¥ thuat cta
TSCD la di€u hét stic quan trong. N6 cho cong ty biét duoc thuc trang nang luc san
xuat ctia TSCD tai mot thoi diém nam d6 c¢6 nhitng quyét dinh ding dan vé tdi dau
tu TSCD. Hé s6 hao mon cang 16n( cang tién vé 1) ching t6 TSCD cang cii, cang
lac hau va cin dugc d6i mdi. Nguoge lai néu hé s6 cang nho ( cang tién vé 0 ) thi

chung to6 TSCD cang méi ¢ cong suit st dung cao.

Cong thic xac dinh hé s6 hao mon TSCD nhu sau:

S6 tién khau hao luy ké

Hé s6 hao mon TSCD =
Nguyén gia TSCD tai thoi diém déanh gid

Bang 4 : Hé s6 hao mon TSCD

DPon vi : triéu dong
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chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009 So sanh
Tuyét doi %
TSCD hitu hinh 12.580,18 9.652,12 -2.928.,06 -23,28
Nguyén gia 15.925.8 11.865,68 -4.060,12 -25,49
Gia tri hao mon luy k& 3.345,62 2.213,56 -1.132,06 -33,83
Hé s6 hao mon 0,21 0,22 0,02 3,76
TSCD vo hinh - - - -

Nhin vao bang trén ta thady hé s6 hao mon TSCD cuta cong ty nam 2009 so
v6i nam 2008 tang 0,02 tr.d, ty 1& giam 3,76 % nén ta c6 thé néi ring nang luc san
xudat kinh doanh cua cac TSCD néi chung nam 2009 giam hon so v6i nam 2008 1a
do cong ty chua ddu tu mua sim xay dung va trang bi thém mot s6 TSCD mdi
nhiéu hon nita. Theo danh gid téng quan thi TSCD cuia cong ty hién dang trong tinh
trang k¥ thuat thap vi vay cong ty can c6 ké hoach nang cip dau tu mua méi mot s
lai TSCD tham gia truc tiép vao quéa trinh san xuat kinh doanh dé niang cao ning luc
canh tranh cua cong ty.

b. Hiéu qua str dung tai san cé dinh trong 2 nam 2008 — 2009
- Hiéu suat str dung tai san c6 dinh: chi tiéu nay phan anh mot dong tai san cd dinh
tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh c6 thé tao ra duoc bao nhiéu déng
doanh thu hoac doanh thu thuan trong ky.
Cong thiic x4c dinh :

Doanh thu (doanh thu thuén)

- Hiéu suat st dung tai san ¢6 dinh =

TSCD binh quén trong ky

Hiéu suat su dung TS 30.269
cO dinh nam 2008 = =24
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12.580,18
Hiéu suat su dung TS
33.528
C6 dinh nam 2009 = =35
9.652,12

Loi nhuan trude(sau ) thué

Ty suét 1oi nhuan TS ¢6 dinh =

TSCD binh quén trong ky

Ty suat 1oi nhuan TS 173
C6 dinh nam 2008 = = 0,014
12.580,18
Ty sudt 1oi nhuan TS c6 224
dinh nam 2009 = = 0,023
9.652,12

Bang 5: Bang hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua su dung tai san c6 dinh

(Donvi :triéu dong)

Chi tieu 2008 2009 >0 Sél,lh 008
Tuyét doi %0
1.Doanh thu 30.269 33.528 3.259 10,77
2.Loi nhuan 173 224 51 29,47
3.Tai san c6 dinh 12.580,18 | 9.652,12 | -2.928,06 | -23,28
4 Hiéu suét stt dung TSCD 2,4 3,5 1,1 45,83
5.Ty suat loi nhuan TSCDb 0,014 0,023 0,09 64,29
Qua bang so liéu ta thay:
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- Hiéu suat st dung TS c6 dinh: Nam 2009 hiéu suit st dung tai san c6 dinh
la 3,5 tang 1,1 so v6i nam 2008, ty 1¢ tang 1a 21%, 1y do dan dén hiéu qua st dung
tai san cO dinh tang 1a do doanh thu nam 2009 tang so véi nam 2008 tang 1én mot
lugng 1a 3.259 triéu dong, tuong tng véi ty 1€ 10,77%. Con s6 TS c6 dinh binh
quan giam 23,28% do cong ty da thanh 1y mot s6 TSCD hét thoi gian su dung,
khong dap ung duoc yéu cau cua cong viéc. Nhu vay hiéu suat st dung TS ¢6 dinh
ctia doanh nghiép rat c¢6 hiéu qua.

- Ty suét loi nhuan TS ¢6 dinh ting lén ddng ké. Nam 2007 1a 0,014 ttc mot
déng TS c6 dinh tham gia vao san xudt kinh doanh thi c6 thé tao ra 0,014 déng loi
nhuin. Nam 2009 1a 0,023 tic l1a ¢t mot dong TS c6 dinh tham gia vao san xuét
kinh doanh thi c6 thé tao ra 0,023 dong 1gi nhuan, ting 0,09 dong so v6i nam 2008,
ty 1é tang 1a 64,29%. Diéu nay cho thdy viéc diu tu vao tai san cd dinh cua cong ty
c6 hiéu qua.

Nhin chung tai san c6 dinh clia cong ty trong 2 nam ting khong dang ké do
cong ty 1a doanh nghiép xay lap céc cong trinh nén dau tu vao may moc trang thiét bi
khong nhiéu. Nhung doanh thu va 1¢i nhuén ctia cong ty ting lén déng ké.
2.1.1.2.Panh gia hiéu qua sir dung tai san luu dong.

Tai san luu dong ctia cong ty chi€ém ty trong rat 16n trong tong nguén von. Tai
san Iuu dong thudong xuyén luan chuyén trong qua trinh san xuat kinh doanh. N6 déng
vai trd quan trong trong qud trinh san xuat kinh doanh nham tao ra doanh thu va loi
nhuan cao.

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung TS luu dong:

Doanh thu
- S0 vong quay TS luu dong =
TS luu dong binh quan trong nam

360

- Ky luan chuyén vén =
S6 vong quay TS luu dong

Doanh thu
Vong quay cac khoan phai thu =

Céc khoan phai thu

Bang 6: Bang hé thong cac chi tiéu danh gid hiéu qua st dung Tai san luu dong
Vii Thi Thanh Thuy 52 QT 1003N




Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

(Pon vi: triéu dong)

So sanh 09-08

Chu tiéu 2008 2009 Tuyét déi %
1.Doanh thu 30.269 33.528 3.259 | 10,77
2.TS luu dong binh quan 49.035,13 | 50.552,26 | 1.487.13 1,03
3.Cac khoan pha thu 32.574,26 | 26.869,32 | -5,704,94 | -17,51
4. \Vong quay cac khoan phai thu 0.93 1.24 031 3333
(vong)
5.Vong quay TS luu dong (vong) 0,62 0,66 0,05 8,2
6. SO0 ngdy luan chuyén
TSLD(ngay) 590,16 545,55 -44.61 | -7,56

Qua bang s0 liéu trén ta thay:

- T6c do luan chuyén TS luu dong : Chi s6 nay duoc do bang 2 chi tiéu: so
vong quay TS luu dong va ky luan chuyén TS luu dong :

+ S6 14n luan chuyén von ( S6 vong quay TS luu dong). Nam 2008 TS luu
dong cua cong ty quay duoc 0,61 vong, nam 2009 quay duoc 0,66 vong tang 0,05
vong so v6i nam 2008, ty 1é 1a 8,2%, tuy nhién t6c do quay van la rat cham.

+ Ky Iuan chuyén von : cia mot vong TS luu dong gidm tir 590,16 ngay nam
2008 xuong 545,55 ngay nam 2009, giam dugc khoang 44,61 ngay. Nguyén nhan
cua su thay déi ndy 1a do nam 2009 doanh thu thudn tang Ién 3.259 triéu dong so
v6i nam 2008, véi ty 1€ 10,77 %.
- Vong quay cac khoan phai thu : Nam 2008 cac khoan phai thu quay dugc
0,93 vong nam 2009 1a 1,24 vong. Nhu vay so v6i nam 2008 nam 2009 céc khoan
phai thu quay nhanh 1én dugc 0,31 vong véi ty 1€ tang 1a 33,33 %. Va cong tac thu
hoi cong ng cua cong ty da c6 két qua tot cling nhu cé nhiing chinh sach hop 1y
trong thanh todn. Di€u nay lam cho cdc khoan phai thu binh quan nam 2009 so véi
nam 2008 giam 17,5%, tuy ty 1¢ chua han 14 da cao nhung ciing gitip cong ty gidm
dugc cac khoan phai thu nam 2009 so v6i nam 2008 mot lugng 1a 5.704,94 triéu
déng. Viéc giam cdc khoan phai thu 12 mot biéu hién t6t trong cong tdc thu hoi ng

clia cong ty, tranh duoc tinh trang bi chiém dung von.
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- Hiéu suat st dung TS luu dong anh hudng rat 16n dén két qua hoat dong san

xudt kinh doanh ctia cong ty. Do dé dé nang cao két qua san xuét kinh doanh doi hoi

cong ty phai xac dinh ding nhu cau TS luu dong cho timg thoi ky, dong thoi phai ¢

bién phdp dé han ché su stt giam loi nhuan va tién t6i tang loi nhuan.

2.1.2. Panh gia tinh hinh nguon von cua cong ty TNHH xay dung Binh Duong

Béang 3b: Panh gia tinh hinh nguon von Cong ty TNHH xay dung Binh Duong nam

2008 — 20009.
Don vi : Triéu dong
~ A/ Chénh léch
NGUON VON 2008 2009 Tuyet 46 %
A-NO PHAI TRA 67.93991 | 68.45227 512,36 0,75
I. No ngin han 58.458,33| 59.318,10 859,77 1,47
1.Vay ngin han 20.005,92 20.564,32 558.,4 2,3
2.Phai tra ngudi ban 29.076,68 | 29.139,03 62,35 0,21
3.Nguoi mua tra tién trudc 5.793,29 6.147,40 427,11 6,11
4. Thu€ va cac khoan phai nop 1.660,54 1.557,80 -102,74 -6,19
5.phai tra cong nhan vién 758,92 850,70 91,78 12,09
6.Phai tra cdc don vi noi bo 239,36 312,53 73,17 30,57
7.Céc khoan phai tra khic 923,62 746,32 1773 -19,2
IL.Ng¢ dai han 9.481,58 9.134,17| -347.41 -3,65
1.Vay dai han 9.190,92 8.84351| -34741 -3,78
2.No dai han 290,66 290,66 0 0
B-VON CHU SO HUU 9.855,70 3.944,88 | -5.910,82| -59,97
I. Von chi s6 hiru 9.855,70 3.944,88 | -5910,82| -59,97
II. Quy khen thuong,phic loi - - - -
Téng cong 77.795,61 | 72.397,15 | -5.398,46 -6,94
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So v6i téng ngudn von nam 2008 1a 77.795,61 triéu dong thi téng ngudn von
cta nam 2009 giam 5.398,46 triéu dong, twong ting véi 6,94%. Trong d6 tong ng
phai tra nam 2009 1a 68.452,27triéu dong tang 512,36 triéu dong so v6i nam 2008,
ty 1é tang 12 0,75 % cu thé nhu sau:

- Téng no ngan han nam 2008 1a 58.458,33 triéu dong, chiém 86,05% tong no phai
tra, nam 2009 n¢ ngin han tang 1én 59.381,1 triéu dong nén ty trong cla ching
tang 1én 86,66%. Khoan ng ngén han ting lén chu yéu 1a do:

+ Vay ngan han nam 2009 khoan tién nay so v6i nam 2008 mot lugng 1a
558.,4 triéu dong vai ty 1é tang la 2,3% lam cho ty trong cla chiing tang tir 29,45%
nam 2008 1én 34,67% nam 2009.

+ Phai tra nguoi ban: nam 2009 so véi nam 2008 khoan tién nay tang 412,11
triéu dong, ty 1é tang 1a 0,21%

+Nguoi mua tra trude: Nam 2009 so v6i nam 2008 khoan tién nay tang lén
mot luong 1a 427,11 triéu dong véi ty 1€ ting 12 6,11%. VA ty trong trong tong ng
ngan han tang tir 8,53% lén 10,49 %. Pay 1a mot bi€u hién t6t vi né thé hién s6 von
ma cong ty chi€ém dung dugc trong thoi gian nhat dinh ma khong phai tra bat ky
mot khoan chi phi nao.

+ Thué va cac khoan phai nop nam 2009 so véi nam 2008 giam di mot luong
102,74 triéu dong véi ty 1& giam 1a 6,19 %. Dicu nay la do trong nam qua Cong ty
da nhap mot s6 nguyén vat liéu trong nuée nén da tiét kiém duogc chi phi.

+ Céc khoan phai tra cong nhan vién: trong nam qua cong ty da thué thém
lao dong bén ngoai dé dap ting dugc cong viéc cho nhiéu cong trinh chua hoan
thanh nén khoan tién nay nam 2009 so vGi nam 2008 da tang lén mot luong la
91,78 triéu dong , ty 1é tang 1a 12,09%

+ Cac khoan phai tra khac: nam 2009 so vé6i nam 2008 giam mot lugng 1a
177,3 triéu dong, ty 1é giam la 19,2%. Pay 1a mot thanh tich trong viéc thanh todn
cdc khoan no, cong ty can c6 giang phat huy.

Tt viéc phan tich trén ta thdy s6 von Cong ty chiém dung duoc 16n hon rat

nhiéu so véi s6 von cong ty bi chi€ém dung. Vi vay cong ty duoc quyén stt dung mot
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luong von tuong doi 16n ma khong phai mat chi phi st dung von hoac cé nhitng chi
phi st dung von & mdc thap dan dén chi phi sit dung von giam, hiéu qua san xut

kinh doanh c¢6 thé dugc nang cao.

Xét vé ngudn von chu s& hitu, nam 2009 1a 3.944,88 triéu dong so véi nam
2008 12 9.855,70 triéu dong da giam xudng 5,910,82 triéu dong, tuong tng vdi ty 1&
59,97%. Do to¢ d6 tang ctia ng phai tra 16n hon téc do tang cta nguén von chu sé

hitu nén ty trong ctia von chi s& hitu giam xuéng.

Tuy nhién viéc ty trong no phai tra cao nhu vay chi yéu 1a do khoan tién cta
khach hang dat truc. Di€u nay mot mat gidp cong ty tiét kiém mot khoan chi phi
stt dung von do c¢6 mdt luong von chi€ém dung duoc ctia khach hang va hoat dong
san xudt kinh doanh. Mat khac néu khong su dung hgp 1y, dong von khong sinh 1oi
thi s€ anh hudng dén uy tin cia minh. Do d6 cong ty phai than trong trong viéc st

dung cling nhu huy dong von.

Nhin chung ngoai céc chi tiéu vé co cau ngudn von va co cau tai san chua thé 10t ta
hét thuc trang tinh hinh tai chinh cua cong ty, vi vay can dung cac hé so tai chinh
dé giai thich thém. Mbi doanh nghiép khac nhau c6 hé s6 tai chinh khac nhau tham
chi mot doanh nghiép & céc thoi diém khdc nhau cling ¢6 cac hé s6 tai chinh khong

giong nhau.

2.2.Thuc trang tinh hinh tai chinh qua phan tich moéi quan hé va tinh hinh

bién dong cua cac khoan muc trong Bao cao két qua kinh doanh.

Pé d4nh gia hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty cin phai quan tam dén két qua
cudi cung cua hoat dong kinh doanh dé la loi nhuan, l1gi nhuan Ia chi tiéu chat
luong dé danh gia hiéu qua kinh t€ cua cdc hoat dong ctia doanh nghiép, né 1a
khoan tién chénh léch gifta doanh thu va chi phi ma doanh nghiép bo ra dé dat duoc
doanh thu dé tir hoat dong kinh doanh cht yéu cua Cong ty TNHH xay dung Binh

Duong.
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Bdng 7: Két qud kinh doanh ctia Cong ty nam 2008 - 2009

Don vi tinh: Triéu dong.

So sanh
Nam
Nam 2008 09-08
Chi tiéu 2009
Tuyét doi %
Doanh thu 30.269 | 33.528 3.259 110,76
Tong Chi phi 30.096 | 33.304 3.259 110,65
Nop ngan sach 66 86 20 130,31
Loi nhuan 173 224 51 129,48

(Nguon:Phong ké'todn- Cong ty TNHH xdy dung Binh Duong)

Cong ty TNHH xay dung Binh Duong da c6 mot qué trinh hinh thanh va
phat trién, trong qud trinh d6 Cong ty da hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao. Dic
biét trong nhitng nam gan day hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty da dat
duoc nhitng thanh tich ding ké: doanh thu, 1gi nhuan ctia Cong ty déu ting cao,
nam sau cao hon nam trudc. Cong ty da thuc hién t6 nghia vu ndp ngan sach cho
Nha nude va doi song can bo cong nhan vién dugc cai thién, cac ché do cho nguoi
lao dong duoc dam bao. Qua bang chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh

ctia Cong ty TNHH xay dung Binh Duong nam 2008- 209 ta thay:

- Doanh thu ctia Cong ty tang lén mot cach dang ké. Nam 2008 doanh thu dat
dugc 30.269 trieu dong dén nam 2009 doanh thu dat 33.528 triéu dong tuong ting
véi ty 1€ 110,76%. Doanh thu tang cling 1am cho 1gi nhuan tang 1én , nam 2008 1a
173 triéu dong nam 2009 1a 224 triéu dong, 1gi nhuan tang cling lam cho doi song
can bo cong nhan vién tang 1én. Thu nhap binh quan nam 2008 1a 1.850 nghin dong
/nguoi/thang dén nam 2009 1a 2.000 nghin dong / nguoi /thing tang 5,48% so véi
nam 2008.
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C6 dugc két qua nay 12 do ngoai viéc Cong ty ddu tw mua sdm thi€t bi d6i
mdi cong nghé va Cong ty con mé rong dia ban tham gia dau thau va da thang thau
nhiéu cong trinh.

Cong ty TNHH xay dung Binh Duong con 1a mot don vi luon di dau trong
viéc thuc hién ndp ngan sich Nha nudc. Nam 2008 Cong ty nop 66 triéu dong va
nam 2009 Cong ty nop 86 triéu dong tang 30,31% so v6i nam 2008. Diéu nay
ching t6 Cong ty lam an ngay mot di 1én.

Ciing qua bang phan tich nay con cho ta thiy két qua san xuat ctia Cong ty la
tuong doi tot, véi da nay Cong ty can duy tri va phat huy hon nita trong cong viéc

san xuat kinh doanh.

2.3. Phan tich cac hé sé tai chinh dac trung dé danh gia tinh hinh tai chinh cua
Cong ty TNHH xay dung Binh Duong

2.3.1.Phan tich cac hé s6 vé kha nang thanh toan

- Hé s6 kha nang thanh toan téng quét: 12 moi quan hé giita tong tai san ma hién

cong ty dang quan 1y str dung véi tong s6 ng phai tra (ng ngin han,ng dai han).

Tong TS
Hé s6 thanh to4n tong quit =

No phai tra

-Hé s6 kha nang thanh todn no ngan han: 12 méi quan hé gitta tai san ngan han va
céc khoan no ngin han. Hé s6 thanh to4n no ngin han thé hién mic do dam bao
ctia TSLD va dau tu ngan han véi ng ngan han. Hé s6 thanh todn ngén han cang cao
thi kha nang thanh todn ctia Cong ty cang tot nhu vay sé cang tao dugc su tin tudng
cho khéch hang va nguoc lai.
Hé s6 thanh to4n ng ngan han dugc tinh bang cong thic:

TSLD va diu tu ngan han

Hé s6 thanh to4n ng ngan han =

No ngéin han
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- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh: Cho biét nang luc va miic do thanh toan nhanh
ctia Cong ty 1a nhu th€ nao.
TSLD - hang ton kho

H¢ s6 kha nang thanh toan nhanh =

No ngan han
Xét cdc hé so vé kha nang thanh todn qua bang s6 liéu sau:

Bang 8. Bang danh gia kha nang thanh todn no cua cong ty TNHH xay dung Binh

Duong
(Don vi: triéu dong)
chi tiéu 2008 2009 So sanh(09-
08)

1.Tong tai san 77.795,61 72.397.15 | -5.398,46
2. TSLD va dau tu ngin han 65.215,43 62.745,03 | -2.470.,40
3. No ngéan han 58.458,33 59.318,10 | 859,77
4. Hang ton kho 26.567,85 29.058,54 | 2.490,69
5.Hé s6 thanh toan téng quat (1:3) | 1,15 1,06 -0,09
6. Hé so0 kha nang thanh toan ng

. 1,12 1,06 -0,06
ngan han(2:3)
7.H¢ s6 kha nang thanh todn nhanh

0,66 0,57 -0,09

(2-4):3)

Qua bang so liéu cho thay:

Hé¢ s6 kha ning thanh toan téng quét: tuy nam 2009 c6 giam di so v6i nam
2008 1a 0,09 nhung hé s6 nay qua 2 nam déu 16n hon 1, chiing t6 Cong ty cé du kha
nang thanh toén, tit ca cdc khoan huy dong tir bén ngoai déu dam bao. Cu thé nam
2008 Cong ty cit vay 1 dong thi ¢6 1,15 dong tai san dam bao dé tra ng. Nam 2009
hé s6 nay dat 1,06 tic 1a trong nam 2009 cong ty cit di vay 1 dong thi c6 1,06 dong

tai san dam bao.
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Hé s6 kha nang thanh to4dn ng ngian han: Qua s liéu tinh todn cho thay hé s6
nay qua 2 nam déu 16n hon 1. Ta thdy kha nang thanh todn tam thoi cta cong ty &
miic trung binh, trong khi d6 vao thoi diém cu6i nam kha ning thanh to4n tam thoi
clia cong ty giam xuéng mot chit. Nam 2008 ci 1 déng ng ngin han thi c6 1,12
déng tai san luu dong dam bao, nam 2009 1a ¢ 1 déng no ngin han thi ¢6 1,06
dong tai san luu dong dé tra, so v6i nam 2008 thi nam 2009 khong cao bing. Nhu
vay hé so thanh todan ng ngin han qua 2 nam déu 16n hon 1 cho thdy cong ty luon &
trang thai an toan boi mic do dam bao cua tai san luu dong v6i no ngan han 1a da
kha nang.

Hé s6 kha nang thanh todn nhanh: Ta nhan thiy kha nang thanh todn nhanh
ctia cong ty chua duge cao nam 2009 lai thdp hon nam 2008 mot luong 1a 0,09 do
d6 cong ty can khic phuc tinh trang nay tranh nhiing khé khan trong viéc thanh
toan cong ng.

2.3.2. Phan tich cac hé so phan anh co cdu tai san va nguon von
a.Co cau tai san

Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han

- Ty suét dau tu vao tai san c6 dinh =

Tong tai san

TSLD va dau tu dai han

-Ty suét dau tu vao TSLD =

Tong tai san
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Bang 9: Co cau tai san ctia Cong ty trong 2 nam 2008 va 2009

Luan van tot nghiép

don vi tinh: triéu dong

Chénh léch
. 2008 2009

Cac chi tiéu Sé tién %
1.Téng tai san 77.795,61 |72.397.15 |-5.398,46 |-6,94
2. TSLD va dau tu ngan han 65.215,43 |62.745,03 |-2.470,40 |-3.8
3.TSCD va dau tu dai han 12.580,18 |9.652,12 |-2.928,06 |-23,28
4.Ty suat dau tu TSCD(3:1) 0,16 0,13 -0,03
5.Ty suét dau tw TSLD (2:1) | 0,84 0,87 0,03

(nguon :phong k& toan tai vu)

Ty suat dau tu TSCD va TSLD phan anh viéc bd tri co cdu tai san ctia Cong ty.
Qua két qua tinh toan trén cho thay ty suat dau tu TSLD nam 2009 so v6i nam 2008
tang 0,03 thi ty suat dau tu TSCD nam 2009 so v6i nam 2008 lai giam di 0.03 diéu
nay cho thady nam 2009 Cong ty da quan tdm dau tu vao TSLD. Tuy miic tang giam
12 khong dang ké nhung ching td6 Cong ty méi chi chii trong dén viéc dau tu vao tai
san luu dong ma chua quan tam dau tu vao TSCD.Van dé nay c6 thé anh hudng t6i
viéc d6i mdi trang thi€t bi, mdy méc cong nghé...Néu Cong ty khong c6 nhiing
bién phép cu thé thi c6 thé anh hudng t6i nang luc kinh doanh va kha ning canh

tranh ctia Cong ty trong nhiing nam téi.

b.Co cau nguon von

- Hé s6 ng : cho biét trong 1 dong von kinh doanh c¢6 may dong la tir vay no bén
ngoai.

No phai tra

=1- Hé s6 von chu s& hitu
Tong NV
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-Heé s6 von chi so hitu: Do ludng su gép von ctia CSH trong tdng ngudn von hién

nay cua Cong ty (Hé s6 von CSH con goi 1a hé so tu tai tro).

Von CSH

Hé s6 von CSH = = 1- Hé s6 no
Tong NV

Panh gia hé s6 ng va hé s6 von chu s& hitu Cong ty TNHH xay dung Binh Duong

thong qua bang sau:

Bang 10: Hé s6 no va hé s6 von chu s& hitu cia Cong ty qua 2 nam 2008 va 2009

Nam Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008

2009 S tién %
1.Tong Nguén Von 77.795,61 | 72.397,15 | -5.398,46 -6,94
2.Ng phai tra 67.93991 | 68.452,27 512,36 0,75
3. Nguon von chu sé hitu 9.855,70 | 3.944,88 | -5.910,82 -59,97
4. Hé sOng (2: 1) 0,87 0,95 0.08
5. Hé s6 von CSH (3:1) 0,13 0,05 -0,08

Qua bang ta thay: Nguon von clia cong ty chl yéu hinh thanh tir 2 nguén:
Nguon von vay chiém dung va ngudn von chu sd hitu. Trong ngudn von vay thi
vay ngén han 13 chil yéu, ngudn von nay chii yéu dung dé mua sam mdy mdc vat tu
dung cho san xuét. Cong ty chi yéu vay ngan han chiing t6 cong ty thuc hién tot
cong tic quay vong von. Nguon von chu s& hitu ¢6 su giam sit. Do dac thu cla
nganh xay dung von dau tu chi yéu vao xay dung cé gia tri 16n nén co cau von
nghiéng vé ng phai tra 1a cht yéu diéu hoan toan hop ly. Su thay d6i ngudn von cua
cong ty qua 2 nam 2008 va 2009 néi 1én nhiéu di€u vé thuc trang st dung va quan

1y von clia cong ty duoc danh gid qua cac chi tiéu:
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Nam 2008 hé s6 von chu s& hitu 1a 0.13 hé s6 ng 1a 0,87, hé s6 von chu s&
hitu nam 2009 1a 0,05, hé s6 no 1a 0,95. Diéu d6 chiing t6 cong ty co tinh tu chi vé
tai chinh thap, dong nghia v6i né 1a cong ty sé chiu mot stc ép kha 16n tir phia cua
chu no. Tuy nhién viéc ty trong no phai tra cao nhu vay 1a do khoan tién dit truée
ctia khach hang. Diéu nay mot mat gidp cong ty tiét kiém mot khoan chi phi su
dung von do ¢6 mdt lugng von chi€ém dung dugc cua khach hang va hoat dong san
xuat kinh doanh. Mit khac néu khong str dung hop 1y, dong von khong sinh 16i sé
anh hudng dén uy tin ctia minh. Cong ty cin c6 bién phéap khic phuc dé c6 thé nang
cao tinh tu chu vé mat tai chinh.Vi vay nghién citu co cdu nguén von, co ciu tai san
s& cung cap cho cdc nha quan tri thi chinh mot cach nhin tdng quat vé su phat trién
lau dai cta Cong ty.
c.Ty suat tu tai tro TSCD
-Ty sudt tu tai tro TSCD Ty sut ty tai trg TSCD cho thiy s6 von ti ¢6 cta doanh
nghiép dé trang bi TSCP 1a bao nhiéu, phan 4nh mdi quan hé giita ngudn von cha

s& hiru voi gid tri TSCD va dau tu dai han.

Vén CSH

Ty sut ty tai trg TSCD =

TSCD va dau tuv DH

Pénh gid ty suat ty i tro ctia cong ty TNHH xay dung Binh Duong qua 2
nam 2008, 2009 qua bang sau:

Bang 11: Ty suit tu tai tro ciia cong ty qua 2 nim 2008, 2009

Chi tiéu 2008 2009 Chénh léch
Von chu s¢ hitu ( triéu dong) 9.855,70 3.944,88 | -5.910,82
TSCD va dau tu dai han (triéu dong) 12.580,18 9.652,12| -2.928,06
Ty suat tu tai trg TSCD (%) 78,34 40,87 -37,47
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Ty sudt tu tai trg TSCD nam 2009 thdp hon nam 2008 14 37,47% do ngudn vén
chu s& hitu giam 5.910,82 triéu dong trong khi TSCP bi giam di 2.928,06 triéu
déng. Piéu d6 chung t6 tinh hinh tai chinh cia Cong ty dang gap khé khan. Cong
ty cin c6 nhiing bién phdp dé khic phuc tinh hinh tai chinh hién gio.

2.3.3. Phan tich cac chi s6 vé hoat dong
a. Sé vong quay hang ton kho.

S6 vong quay hang tdn kho 1a sé 1an hang hoa ton kho binh quan luan chuyén

trong Ky.

Doanh thu thuan

S6 vong quay hang tén kho =
Hang ton kho binh quan

Xét s6 vong quay hang tén kho cta cong ty TNHH xay dung Binh Duong trong
2 nam 2008 va nam 2009 :

30.269
S6 vong quay hang tén kho nam 2008 = =1,14
26.567,85
33.528
S6 vong quay hang ton kho nam 2009 = = 1,15
29.058,54

S6 vong quay hang ton kho phan anh trong ky cong ty TNHH xay dung
Binh Duong binh quan c6 1,14 1an xuat nhap kho trong nam 2008, nam 2009 s&
vong quay hang ton kho binh quan c6 1,15 1an xuat nhap kho tuy nam 2009 so
vong quay hang ton kho tang hon so v6i nam 2008 nhung t6c do tang la khong

dang ké .
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b.Vong quay toan bé von.

Luan van tot nghiép

Chi tiéu nay phan &nh vén cua cong ty trong mét ky quay duoc bao nhiéu

vong. Qua chi tiéu nay co thé danh gia duoc kha nang sir dung tai san cua cong

ty hoic doanh thu thuan dugc sinh ra tir tai san ma cong ty da dau tu.

Vong quay toan bo vén =

Bang 12 : Vong quay toan bo von

Doanh thu thuan

Vén kinh doanh binh quan

Pon vi : Triéu dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009
Tuyét doi %
Doanh thu thuan 30.269,00 | 33.528,00 3.259,00 10,77
TSLD binh quan 49.035,13 | 50.552,26 1.487,13 1,03
TSCD binh quan 12.580,18 9.652,12 -2.928.,06 -23,28
Von san xuit binh quan 61.515,31 | 60.204,38 -1310,93 2,13
Vong quay toan bo von 0,49 0,56 0,07 14,29

Ta thay vong quay téng von: Nam 2008 von kinh doanh dugc quay 0,49

déng doanh thu. Nam 2009 vong quay téng von tang so véi nam 2008 1a 0,07 vong,

ty 1é tang 1a 14,29%.

c- Ky thu tién binh quan: Phan anh sé ngay can thiét dé thu dugc cac khoan phai

thu.

Ky thu tién binh quén =

Khoan phai thu binh quén

Doanh thu thuan

* 360
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Luan van tot nghiép

Ky thu tién binh quan caa cong ty TNHH xay dung Binh Duong dugc tinh nhu sau:
26.869,32

Ky thu tién binh quan nam 2009 =

33.528

288 (ngay)

* 360

Ky thu tién binh quan caa cong ty 1a 288 (ngay). Tac 1a binh quan khoang

288 ngay cong ty thu hdi dugc no.

Bang13: t6ng hop cac chi s6 hoat dong :

don vi tinh: triéu dong

chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009 S0 sanh
Tuyét doi %

Doanh thu 30.269,00 | 33.528,00 3.259,00 10,77
Hang ton kho binh quan 26.567,85 | 29.058,54 2.490,69 9,37
TSLD binh quan 16.048,60 | 12.853,41 | -3.195,19 -19,91
TSCD binh quan 12.580,18 | 9.652,12| -2.928,06 -23,28
Von san xuét binh quan 61.515,31 | 60.204,38 -1310,93 2,13
Khodn phai thu binh quan 32.574.26 | 26.869,32 | -5.704,94 17,51
S6 vong quay hang ton kho 1,14 1,15 0,01

Vong quay khoan phai thu 0,93 1,24 0,31 33,33
Vong quay toan bo von 0,49 0,56 0,07 14,29
Ky thu tién binh quan 387 288 -99 -25,58

2.3.4.Phan tich cac chi tiéu sinh loi.

a. Ty sudt loi nhugn trén doanh thu

Ty suat loi nhuan trén doanh thu phan anh 1 dong doanh thu ma cong ty

thuc hién trong ky c6 may dong loi nhuan.

LN truéc(hoic sau)thué
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Ty suat LN truéc(hoic sau thué)trén doanh thu =

Luan van tot nghiép

Doanh thu thuan

Bang 14:Panh gia ty suat loi nhuan trén doanh thu caa cong ty

don vi tinh : triéu dong

Chi tiéu 2008 2009
LN trudc thué 239 310
LN sau thué 173 224
DT thuan 30.269 33.528
Ty suat LN trudc thué (%) 0,79 0,92
Ty suat LN sau thué (%) 0,57 0,67

Nhu vay, ty suat lgi nhuan trugc thué trén doanh thu ciia nam 2009 d3 tang
0,12 % so v&i nam 2008, ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu cua nam 2009
d4 tang 0,1%. Diéu nay cho thay ct trong 100 d¢ong doanh thu & nam 2008 thi c6
7,9 dong loi nhuan trudc thué ( hoic 5,7 dong sau thué) con ¢ nam 2009 thi cao
hon, ¢ 9,2 dong loi nhuan truéc thué ( hoic 6,7 dong loi nhuan sau thué). Pay 1a

biéu hién tét. Cong ty van can tri trong hon dén hoat dong kinh doanh ctia minh dé

dat hiéu qua cao hon trong nhiing nam tiép theo.

b. Ty suat sinh loi trén tong tai san

Ty suat sinh 10i trén tong tai san do ludng s manh tao thu nhap cua tai san

sau thué va lai vay.

LNTT( hoic LNST)

ROA =
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Ty suét sinh 16i trén tdng TS cua cong ty TNHH x4y dung Binh Duong duoc tinh

nhu sau:
Chi tiéu 2008 2009
LN thuan(triéu dong) 173 224
Tong tai san binh quan 77.795,61 72.397,15
Ty sudt sinh 16i trén tng tai san(%) 0,22 0,31

Ty suat sinh loi trén tong tai san cia cong ty nam 2008 dat 0,22%. Tuc 14 moi
mot déng gia tri tai san cta cong ty tao ra 0.0022 dong loi nhuan. Nam 2009 ty
suat sinh 10i trén tong tai san 12 0,43% tic 1a mdi mot dong gid tri ti san cla cong
ty tao ra 0,0031 déng loi nhuan. Ty s6 nay cho thay hiéu qua hoat dong dau tu cua
cong ty la khéng cao.

c.. Ty sudt sinh loi trén vén chai sé hiru: Thuong do luong mirc do thu nhap cia cac

khoan dau tu cua chu s& hitu.

LNTT (hodc LNST)

ROE =
Vén CSH binh quan

Ty suat sinh 1oi trén von CSH cua cong ty dugc tinh nhu sau:

Chi tiéu 2008 2009
LN thudn (triéu dong) 173 224
Von chii s6 hitu binh quan 9.855,70 3.944,88
Ty suat loi nhuan von cht s hitu 0,018 0,057
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Nam 2008 ty suat 1oi nhuan von cha s6 hitu 1a 0,018 nghia la cit mot dong
von ma chi s& hitu bo vao san xuét kinh doanh thi ¢6 thé tao ra duoc 0,018 déng loi
nhuan. Nam 2009 ty suét 1oi nhuan cht s& hitu dat 0,057 dong tang 0,039 dong ty
1¢ tang 1a 206,25 %. Két qua cé duoc 1a do 1oi nhuan tang 29,47 trong khi von chu
sO hitu lai giam 57,06%.

Qua nhiing phan tich trén ta thdy dugc hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cong
ty tuy c6 nhiing bién chuyén t6t nhung vin con nhiéu han ché.
2.4. Uu diém, nhuoc diém trong qua trinh phan tich tai chinh cua Cong ty
TNHH xay dung Binh Duong .
2.4.1. Uu diém

- Cong ty da khong ngling tang cuong khai thac cong suat may moc thiét bi.
Pong thoi huy dong t6i da cac TSCD vao san xudt, han ché lang phi gay & dong
von. Bén canh d6 cong ty da thanh 1y mot s6 may moc thiét bi va dung cu quan ly
cil, lac hau hét thoi gian su dung.

-Viéc dau tu mua sim mdy mdc thiét bi méGi khong chi tién hanh theo huéng
dadu tu d6i mdéi mot cach hop 1y, phit hop véi trinh do tay nghé ciia cong nhan.
Chinh vi th€ céc tai sdn, mdy mdc thiét bi mua sam ciing duoc khai thac cong dung
mot cach t6i uu nhat, giam duogc cac chi phi khong can thiét, tranh dugc hao mon
vO hinh.

- Cong ty da c6 nhiing bién phap hop 1y trong viéc du trit va cung cap day du
nguyeén vat liéu ciing nhu cic yéu t6 dau tu vao khac dé€ qua trinh san xuat khong bi
gian doan, kip thoi ban giao cong trinh theo ding hop dong. Do lam tSt cong tac
quan ly va str dung tai san luu dong nén cong ty khong dé xay ra tinh trang ng qud
han, c¢6 uy tin v6i ban hang trong quan hé lam an.

- C4c chi sO vé hé s6 thanh todn luon dam bao tinh hinh tai chinh lanh manh
trong két qua cua 4 nam phan tich luén cho thay hé so thanh toan cua cong ty luon
dam bao trong khoan an toan cho phép.

- Bén canh d6, nho lam t6t cong tic du dodn nhu cau ctia qua trinh san xuat
cling nhu & ting khau nén khong dé lang phi von, thi€u von va do d6 da nang cao
dugc hiéu qua su dung von.

-Doanh thu va 1gi nhuan qua cdc nam déu ting.
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2.4.2. Nhuoc diém

- Co céu tai san chua hop 1y: tdi san ngdn han chi€ém mot ty trong tuong doi
cao trong nam 2009 tai san ngin han chiém 86,58% téng so tai san. Trong khi d6
tai san dai han chiém ty trong kha thap: nam 2008 la 16,11% con nam 2009 ty
trong tai san dai han chi con chiém 13,42%.

- Hang ton kho qué nhiéu nhét 1a cdc khoan nhu: Nguyén vat liéu ton kho tang
907,78 triéu dong so v6i nam trudc tuong ung ty 1€ tang 179,43% va cong cu dung cu
trong kho ciing tang 164,09 triéu dong so v6i nam trude. Do d6 Cong ty cin cé nhiing
bién phdp tich cuc dé han ché luong von bi chiém dung.

- V€ co céu nguén von: Ngudn von cta cong ty chu yéu hinh thanh tir 2
nguon : Nguon von vay chi€ém dung va nguén von cht s hitu. Khi danh gid vé co
cac chi tiéu : hé s6 ng va von cha s& hitu. Nam 2008 hé s6 von chi sé hitu 14 0.13
hé s6 no 12 0,87, hé s6 von chu sé hitu nam 2009 1a 0,05, hé s6 ng 1a 0,95. Diéu dé
chiing t6 cong ty c6 tinh tu cht vé tai chinh thap, dong nghia vdi né 1a cong ty sé
chiu mot stc ép kha 16n tir phia cua chu no.

- C4c khoan phai thu vin chiém mot ty trong cao trong tong tai san ngin han
2.4.3. Nguyén nhan ton tai chung

- Céc khoan phai thu qué 16n do linh vuc hoat dong cua cong ty la chuyén
dau thau xay dung cdac hang muc, cic cong trinh c6 gia tri 16n, thoi gian thu cong
kéo dai nén van dé thu hoi va st dung von lam sao c¢6 hiéu qua la rat khé khan.

- Do mdy méc thiét bi cong ty van con it va da 16i thoi doi héi phai dau tu
m4dy moc thiét bi nhung do thi€u von kinh doanh nén phai vay dé dau tu 1am co ciu
von khong hop ly.

- Chua c6 su phdi hgp dong bo giita cdc khau tham gia thau dén tring thau
va thi cong. Hoat dong san xut ctia cong ty c6 lién quan dén nhiéu khau, nhi¢u bo
phan trong cong ty, song gilta cic bo phan nay lai thi€u tinh lién két va phoi hgp
chit ché v6i nhau. Tir d6 din dén thong tin khong dugc trao doi nhanh chéng va kip
thoi gay ton tht vé von cling nhu 1ang phi nang luc san xuat.

- Ngoai ra con mot s6 nguyén nhan khach quan nhu: Moi truong kinh t€

khong on dinh, tinh trang gi4 ca nguyén liéu ting nhanh...
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CHUONG 111

GIAI PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY
TNHH XAY DUNG BINH DUONG.

1.Phuong huéng phat trién Cong ty trong nhimg nam téi.

Bué6c vao nén kinh t€ hoi nhap vé6i khong it nhitng thuan loi va kho khan, dé
chép 14y thodi co va vuot qua thach thitc cua nén kinh t€ thi truong, cong ty TNHH
xay dung Binh Duong can phai dat ra dugc nhitng dinh huéng san xuat kinh doanh
linh hoat va phut hop. Trén co s& danh gid phan tich tinh hinh hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty trong nhiing nam trudc, két hgp véi nang luc san xuét hién
c6 va kha nang tai thi trudng trong va ngoai nganh cing v6i du bdo phdt trién clia
nén kinh t€ dat nudc. Dé khong ngimg phat trién va ké thira phat huy truyén thong,

trong thoi gian tGi can phai lam cac budc cong viéc sau:

- Sip x€&p lai bo mdy cac phong ban chitc ning gon nhe va linh hoat dé dap
tng duoc nhitng cong viéc minh lam va cap trén giao cho phat huy t6i da tinh sang
tao va su doan két clia cadc nhan vién va can b trong cong ty .

- M6 rong va khai thdc cdc cong trinh trong diém trén dia ban thanh pho Hai
Phong.

-Ti€p tuc cling cd, hoan thién cac cong trinh xay dung theo du an.

-Ti€p tuc hoat dong san xuat: san xuat vat liéu xay dung

-P4y manh hoat dong xuat nhap khau va dich vu thuong mai vé may moéac
va phuong tién van tai, vat tu hang hod, nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat kinh
doanh.

- Khong ngiing d6i méi mdy modc thiét bi dao tao va dao tao lai lao dong dé

ngudi lao dong c6 thé bt kip véi trinh do san xuat hién dai.
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Bang két qua hoat dong san xuat kinh doanh du kién nam 2010 - 2012

L ~ | Nam Nam Nam So sanh
chi tiéu don vi
2010 2011 2012 11/10(%) | 12/11(%)
Doanh thu Tr dong | 40.950 | 44.216 |50.640 | 107,98 114,53
Chi phi Tr dong | 40.700 | 43.930 |50.295 | 107,94 114,49
Nop ngan sach | Tr dong | 90 115 136 127,78 118,26
Loi nhuan Tr dong | 250 286 345 114,40 120,63

2. Muc tiéu phdt trién cong ty

Nhitng phuong huéng ma cong ty dat ra nhu trén mudn thuc hién duoc
khong phai mot sém mot chiéu ma né doi hoi & cong ty mot su nd luc 16n ma
trudc hét 1a & doi ngii ban 1anh dao cong ty can phai dua ra nhitng chién luoc k&
hoach cu thé va kha thi. Sau nita 12 su ¢6 géng nhiét tinh & doi ngii can bo cong
nhan vién trong viéc thuc hién cac chién Iugc va k&€ hoach do.

3. Giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cho cong ty.
Trén co s& phan tich tinh hinh tai chinh cua Cong ty TNHH xay dung Binh
Duong & phan II, ¢6 thé thdy ring mic di da c6 nhiing c6 gang va nd luc khong
ngling nhung bén canh nhiing thanh tuu da dat dugc cong ty van con boc 10 mot
sO han ché trong chinh sach quan ly tai chinh gy anh huéng khong nho dén
hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh néi chung cta cong ty. Tir d6 em xin
duoc dua ra mot s6 y kién vé cac giai phdp cai thién nang luc tai chinh ctia cong
ty nhu sau:

3.1. Quan ly t6t hang ton kho
- Cong ty can quan tam dén van dé giai quyét hang ton kho.

+* Co sO cua bién phap
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Luan van tot nghiép

Hién tai hang ton kho cua cong ty ting cao, c6 s6 luong 16n hon rét nhiéu so véi

nam 2008 ( tir 26.567,85 triéu dong dén 29.058,54 triéu dong). Do d6 cong ty

can tién hanh kiém tra, kiém ké danh gid mot cidch chinh xdc. B6i thoi di€ém

cu6i nam la Iic cong ty can phai du trir va tap trung von cho mua xay dung —

mua kho.

Bang dianh gia hang ton kho nam 2008- 2009

Pon vi tinh : triéu dong

Nam Ty Nam Ty So sanh
2008 trong 2009 trong
Tuyét %
doi

[II.Hang ton kho 26.567,85 100 | 29.058,54 | 100 | 2.490,69 | 9,37
Nguyén vat liéu ton kho 505,90 1,9 1.413.68| 4,86| 907,78 179,43
Cong cu dung cu ton kho 1,28 | 0,0048 165,37 | 0,57 164,09 | 12,82
Chi phi san xuat kd do | 26.014,85| 97,9|27.472,771 | 94,5| 1.457,86 5,6
dang
Thanh phdm 4582 | 0,17 6,78 | 0,023 -39,04 | -85,02

+* Muc tiéu cua bién phap

v Giam lugng hang ton kho

v" Tiét kiém chi phi

v" Dy nhanh toc do luan chuyén von

+* Bién phap thuc hién :

- D61 v6i nguyén vat liéu cong ty nén ti€n hanh phan cip quan 1y va giao trach

nhiém truc ti€p cho timg doi, timg t6. D61 véi nhitng nguyén vat liéu sit dung chung

cho nhi€u bo phan thi nén giao cho kho ctia cong ty quan 1y va cap phat, doi véi

nguyén vat liéu chuyén dung ctia cac t6 doi do quan ly va cdp phat dam bao cho

qua trinh cap phat nhanh chéng kip thoi, b0 may gon nhe nang cao dugc trach
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nhiém va trinh do chuyén mon hod trong quan 1y, don gian hod trong qua trinh

quyét toan nguyén vat liéu.

Ta c6 thé sir dung bién phap: Hop 1y hod don dat hang dé tiét kiém chi phi.

Theo s6 liéu thuc t€ nam 2009 : ta thdy nguyén vat liéu ton kho tang , cha

yéu NVL ton kho 1a gach galit , coc tre va gb chong:

Chi phi dat hang: L = 15000 nghin dong/ 1an

Chi phi lién quan dén du trit bao quan: I = 0,045 nghin dong/m.nam.
Luogng c6p pha, coc tre can nhap trong nam la: D= 28 000 000 m/nam
S6 1an nhap trong nam la 4 1an

S6 luong dat hang moéi dot 1a: Q= D/N = 7.000.000 m

S6 ngay lam viéc trong nam la: 312 ngay

Khoang cach giita cac 1an nhap la: t=312/4 = 78 ngay

Thoi gian dat hang dén khi nhan la t” = 30 ngay

Tong chi phi dat hang, du trit bao quan :

Q D
TC = 1 + *L
2 Q
Tong chi phi dat hang trude khi thuc hién bién phdp :
7.000.000 28.000.000
TCl=—— *0.045+ —— * 15000
2 7000000
TC1 =217.500 ND/nam
0F = 2%xDxL _ 2x28000000x15.000
- 0,045

Q*=4.320.493 m

- / D 28000000
A 1A = S A1 * «N* = _ = T aAAMACA
S6 1an dat hang t6i vu N* :N o> 4320493

A

lan
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e Tong chi phi dat hang,du trit,bido quan sau khi thuc hién bién phap.

4.320.493 28000000
e TC2= *0,045 + * 15000
2 4320493
TC2 = 194.422 ND/nam
o Khoang céach t6i vu gitra 2 1an dat hang :
S6 ngay lam viéc trong nam 312
t= = = 52 ngay
S6 lan dat hang t6i wu 6
- Nhu céu tiéu diung vé du tri :
D 28.000.000
d= = = 89.743 m/ ngay
S6 ngay lam viéc trong nam 312

- Diém dat hang: d * t* = 89.743* 30 = 2.692.290 m

Sau khi trong kho con 2.692.290 m thi cong ty ti€p tuc dat hang.

 Hiéu qud cua bién phdp :

chi tieu Trude khi Sau khi Chénh léch
thuc hién thuc hién

S6 lan dat trong nam ( 1an) 4 6 o)

S6 lwong dat hang moéi dot (m) 7.000.000 | 4.320.493 | -2.679.507
Khoang cach gitta hai 1an
L 78 52 26
nhap(ngay)

NVL t6n kho( nghin dong) 1.423.680 1.400.602 -23.078
Hang ton kho ( nghin dong ) 29.058.540 | 29.035.462 | -23.078
No ngan han ( nghin déng ) 59.318.100 | 59.295.022 | -23.078
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> Toéng chi phi duy trir bao quan tiét kiém dugc 1a:
TC1—TC2 =217.500-194.422 = 23.078 nghin dong

> Hang ton kho giam duoc: 23.078 nghin dong

> No ngin han giam: 23.078 nghin déng

Bén canh d6 :

- D6i v6i thanh phdm t6n kho: cong ty ciling nén nhanh chéng tim céch dé
tieu thu lugng hang ndy nhu : Giam gid bdn, thuc hién phuong thic “ hang doi
hang “...gép phan giai quyét luong hang ton kho dé ddy nhanh t6c do luan
chuyén von.

- Doi v6i chi phi san xuat kinh doanh d& dang chi€ém moét gia tri rat 16n
(27.472,71 triéu d6ng), day 1a mot khoan von chi€ém ty trong cao nhit trong
luong hang tén kho cho nén cong ty cian ddy manh t6c do thi cong dé ket
chuyén chi phi san xuat kinh doanh d& dang vao gia thanh pham, khong nén day
dua kéo dai thoi gian thi cong bang hinh thitc khen thudng vat chat tinh than kip
thoi, dong thoi xir 1y ky luat d6i v6i nhitng tap thé ca nhan thd o thi€u trach
nhiém véi cong viéc, t6 chifc gidm sat thi cong tai cong trudng mot cdch chat

ché va nghiém khac xtr ly vi pham.
3.2. Pay manh cong tac thu héi no.

Co sd thuc hién

Qua phan tich tinh hinh tai chinh cua Cong ty ta thay: Cong ty thuong bi khiach
hang chiém dung v6n 16n nén Cong ty thudong phai vay ng dé bu dap cho khoan
nay, lam anh hudéng dén tinh hinh san xuit kinh doanh cua Cong ty. Do do,

Cong ty can phai c6 mot chinh sach thu hoéi ng hop ly.

%  Muc tiéu cua bién phap

- Giam duoc nhu cau vén luu dong thuong xuyén.

Giam vay von ngan han.

Téang kha nidng thanh toan, lanh manh hoa tinh hinh tai chinh.

Tranh duoc rai ro khi khach hang mat kha ning thanh toan.
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* Thuc trang cOng no cua doanh nghiép

- Bang: Co cau cac khoan phai thu

Luan van tot nghiép

Pon vi tinh: dong

So sanh
Nam Ty Nam Ty
2008 trong 2009 trong Tuyeét 7
e (Y
doi
I1.Cac khoan phai thu
, 3257426 | 100 |26.869,32| 100 -5.704,94 | -17,51
ngan han
1.Phai thu khach hang 18.775,62 | 57,64 |19.309,96 | 71,87 534,34 2,85
2. Tra trudc cho nguoi
bs 9.570,32 | 2938 | 3.306,40 | 1231 | -6.263,92 | -65,45
an
3.Phai thu noi bd ngan
1.452.,84 4.46 1.499,57 5.58 46,73 3,2
ha’n 2 2
4.Cac khoan phai thu
561,19 1.72 539,1 2 -22,091 -39
khac ’
5.Du phong cac khoan
. . 2.214,29 6.8 221429 | 824 0 0
phai thu kho doi ’

«»* Bién phap thuc hién

Véi tinh hinh thuc té nhu hién nay, mat bang 1ai suat phd bién caa cac ngan

hang thuong mai dang & mic kha cao, Ién téi 21% thi dé thu hdi cac khoan no cua

khach hang 1a mét bai toan khé khong chi @i vai riéng doanh nghiép ma voi tat ca

cac doanh nghiép néi chung, vi thé doanh nghiép can cé chinh sach ban chiju thich

hop v&i mtic chiét khau va 14i tra cham cling nhu thoi gian tra no hop 1y dé khuyén

khich khach hang tra tién som.
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- Tha nhat: Cong ty nén thanh 1ap Té cong tac thu hdi no. Bai 18, ho 1a nhiing
nguoi tiép xUc truc tiép va thuong xuyén véi cac khach hang nén s& cé thuan loi
trong viéc cong tac don dbc khach hang va don vi truc thudc thanh toan cac khoan
no. Pua ra cho ho muc thudng ng véi thoi gian thu hdi cac khoan ng dé ho tich

cuc trong cong tac thu hdi no.

- Bang: Mt thuong du kién cho T cdng tac thu no

Thoi gian thu hdi ne TiIg trich thuéng
(ngay) (% / tong s6 ne thu hoi
gay dwoc)
Thu ngay 0,3
1-30 0,15
31-60 0,1
61-90 0,05

- Tht hai: Dé nhanh chéng thu hdi dugc cac khoan ng phai thu truéc han

cong ty nén ap dung chinh sach 14i suat chiét khau dé khuyén khich khach hang
hay don vi thanh toan truc han. Ap dung mirc 14i suat chiét khau trong thoi han

thanh toan 1a 90 ngay duy Kién nhu sau:

Bang 4.3: L&i suat chiét khau thanh toan trudc thai han du kién

Thoi gian thanh toan L&i suat chiét khau
(ngay) (% /GTHD/théng)
Tra ngay 1,3
1-30 1,1
31-60 1,0
61-90 0,85
>90 0

Nhu vay, cac chi phi dy Kién nhu sau:
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Bang 4.4: S6 tién chiét khau dw kién

Luan van tot nghiép

Thoihan | SO KH dong |  Khoan thu Ty léchiét | Khoin thuc
thanh todn | y thanh todn | dwoc dw tinh khau (%) thu (dong)
Tra ngay 15 4.838.980.008 | 62.906.740 | 4.776.073.267
1-30 25 11.398.300.012 | 125.381.300 | 11.272.918.711
31-60 15 4.838.980.008 | 48.389.800 | 4.790.590.207
61-90 10 1.559.320.005 | 13.254.220 | 1.546.065.784
Téng cong 65 22.635.580.033 | 22 9.932.060 | 22.405647.973
Bang: S tién chi thuong du kién
Thei han Khoanthusau | Tyléchi | Sotienchi | Tong so tien
thanh toan khi chiet khau thwéng thuéng thu
Tra ngay 4.776.073.267 0,3 14.328.219 | 4.761.745.048
1-30 11.272.918.711 0,15 16.909.378 | 11.256.009.333
31-60 4.790.590.207 0,1 4.790.590 | 4.785.799.617
61-90 1.546.065.784 0,05 773.033 | 1.545292.751
Téng cong 22 405.647.973 36.801.220 | 22.368.846.753

> Tong chi phi du kién bo ra dé thuc hién bién phép :

229.932.060 + 36.801.220 = 266.733.280 ( dong )

> S0 tién du kién thu dugc sau khi thuc hién bién phép : 22.368.846.753 dong

» Khoan phai thu ngan han sau khi thuc hién bién phdp :

26.869.320.000 — 22.368.846.753 = 4.500.473.247 ( dong )

Bén canh do, dé tang hiéu qua cua bién phap trén, Cong ty can thuc hién

ddng thoi cac viéc sau:

- Truéc khi ki hop dong nén diéu tra kha niang thanh toan cia cac doi tac. Khi

kha ning thanh toan khong dam bao thi doanh nghiép nén dé nghi khach hang cé

van ban bao lanh thanh toan ciia Ngan hang.
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- Trong hop ddng can ghi & diéu khoan tam ¢ng, thoi han thanh toan. Néu

qué han thanh toan khach hang phai chiu thém 14i suat qua han.

- Trong va sau qué trinh ki két hop dong can hoan thién dut diém céc tha tuc
phap 1y dé 1am cin ct thu hdi von, tranh duoc rai ro khi khach hang mat kha ning

thanh toan.

- Mat khac, do6i véi cac khoan ng bi khach hang chiém dung cii, Cong ty can
phai diit diém theo doi chit ché va tuan thi theo nguyén tac: Cac khoan no cii phai

diit diém so vdi cac khoan ng méi phat sinh.
3.3. Mot so bién phap mang tinh téng hop
3.3.1. Xay dung mot co cau tai san hop ly

Muc tiéu, chinh sich kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg giai doan nhat dinh
1a khic nhau, song déu tuu chung lai & muc tiéu tai chinh 1a t6i da loi ich cta chu
sG hitu - tic 1a toi da ty sudt lgi nhuan trén von chl s hitu trong pham vi mic do
rti ro cho phép. Chinh vi thé, xay dung- thiét 1ap dugc mot co cau tai chinh toi vu
s€ dam bao cho muc do rui ro tai chinh ctia cong ty 1a nho va cong ty sé thoat khoi

nguy co pha san.

- Vi co cau tai san ciia Cong ty nhu da phan tich & phan II 1a qua bat hop 1y:
TS ngéin han chi€m ty trong 16n hon rét nhiéu so véi TSCD (86,58% so véi 13,42%)
nén can can doi lai. Pong thoi trang thiét bi mdy moéc cua cong ty can dugc dau tu
déi méi trong thoi gian t6i. PE thuc hién dugc diéu nay, Cong ty can huy dong mot
lugng 16n von trung va dai han. Trong khi d6 cac cht ng thuong xem xét hiéu qua
kinh doanh va co cédu tai chinh ctia Cong ty dé quyét dinh cé cho vay von hay
khong. (Hién tai theo s6 liéu thong ké nam 2009, tong ngudén von cua cong ty 1a
72.397,15 triéu thi tuong tng da cé téi 68.452,27 triéu no phai tra.) Vi vay, mudn
c6 von dé dau tu déi mdi cong nghé trong nhitng nam t6i, ngay tir bay gio Cong ty
can phai thuc hién nhitng bién phdp cén thiét nhim 1am cho co cau tai san clia cong

ty hop 1y hon.

- Theo em, co cau tai san phai dap tng duoc yéu ciu ctia chinh sach tai trg ma

Cong ty da lua chon, ma nhu hién nay, chinh sach tai trg cua cong ty thudoc dang
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chinh sach tai tr¢g mao hiém: Tic 12 nguén von ngin han tham gia tai trg cho cac TS
ngan han thudng xuyén, tham chi cho ca TSCD. Chinh sich nay rat dé ddy cong ty
vao tinh trang mat kha nang thanh toan, ma trude hét 1a kha nang thanh toan nhanh.
N6 ¢6 thé dugc 4p dung d6i vdi cac cong ty duoc nha cung cap cho chiu vé6i ky han
dai va so luong 16n. Nhung chinh vi thé, d6i vé6i cong ty lai kho c6 thé dp dung

chinh sach ban chiu, 1am anh hudng dé€n hiéu qua kinh doanh néi chung.

- V6i chinh séach tai tro nhu vay, cong v6i khoan ng dai han cta cong ty thip
(9.134,17 triéu so v6i 59.318,10 triéu no ngan han) cong ty nén dua vao do dé xac
dinh nhu cdu vé vén nham dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh
dugc dién ra mot cdch binh thudng. Cu thé 13 cong ty can xdc dinh xem minh can
bao nhiéu von dau tu, bao nhiéu von dé hoat dong va thdi gian sir dung cic nguén
von nay trong bao lau, chi phi huy dong va str dung vén nhu thé nao... dé tir d6 can
doi lai luong no dai han 1am mot trong giai phap huy dong von khién co cau von va

chinh sdch tai trg clia cong ty dugc vitng chic hon.

- Ciing theo phan tich, nam 2009, Téng s6 tai san clia cong ty giam ddng ké so
v6i nam 2008 (77.795,61tri¢u-->72.397.15 triéu) nhung ty suat 1gi nhuén lai tang,
ma nguyén nhan chinh do chi phi ting qué cao tuong tng.

- Vi vay, cong ty c6 thé ap dung chinh siach huy dong von sau:

- - Chinh sach huy dong tap trung nguon: Tic la cong ty s€ chi tap trung vao
mot hay mot s6 it nguén. Chinh sach ndy ¢6 uu diém 1a chi phi huy dong c6 thé
gidm song né c6 nhuoc diém 1a 1am cho cong ty phu thudc hon vao mot chli no nao
do.

- D& trdnh tinh trang bi phu thudc vao mot cht ng khi 4p dung chinh sich nay,
Trudce hét, cong ty can xac dinh kha nang huy dong von chi s& hitu bao gom:

- - Str dung linh hoat ti€t kiém ngudn véon tam thoi nhan rdi cua céc quy trich
lap nhung chua st dung dén.

- - Von NSNN va cac nguon von cé nguon goc NSNN nhu cdc khoan Nha
nudc truc ti€p cung cap hay cac khoan dang ra cong ty phai nop cho Nha nuéc
nhung duoc gift lai d€ md& rong san xudt kinh doanh.
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- Loi nhuan dé€ lai cong ty: Day 1a nguén von hinh thanh tir 1oi nhuan ctia cong
ty sau moi ky kinh doanh c¢6 1ai. Nguoén von nay c6 y nghia rat 16n vi chi khi nao
cong ty lam an c6 1ai thi mdi bé sung duoc cho ngudn von nay con khi 1am an thua
16 thi khong nhitng khong bo sung dugc ma con 1am giam nguén von nay, Dé tang
loi nhuan dé lai, cong ty cn ting moi ngudn thu va gidm thi€u cac chi phi khong

can thiét.

- Tuy nhién nguon von chi s& hitu 1a mot con s6 con qua khiém ton so véi
lugng von ma cong ty can duoc dap ung (3.944,88 triéu/72.397,15 triéu). Vi vay

cong ty phai huy dong tir cac nguon khac nhu:

- ¢ Nguon lgi tich luy: La cdac khoan phai tra khac nhung chua dén han thanh
toan nhu ng luong CBCNV, no thu€, phai tra cac don vi ndi bo,... day 1a hinh thic
tai tro " mién phi" vi cong ty st dung ma khong phai tra 1ai cho dén ngay thanh
toan. Tuy nhién, pham vi ting dung cac khoan ng la ¢6 gi6i han boi 1€ cong ty chi
c6 thé tri hodn nop thué trong mot thoi han nhat dinh, con néu cham tré tra luong
cho cong nhan sé lam suy giam tinh than lam viéc ctia ho. Cac khoan no tich luy 1a
nguon tai tro tu dong, phu thudc vao quy mo kinh doanh ctia cong ty tai timng thoi
diém. Chiing tu phat thay doi cing véi céc hoat dong kinh doanh ctia cong ty: khi
cong ty thu hep san xuat, cac khoan nay sé giam theo, ngugc lai chiing s€ tu dong

tang lén khi san xuit mo rong.

- Nhu vay dé tan dung va sit dung hiéu qua nguén tai tro ndy thi viéc md rong
san xuét, dau tu ding huéng, ti€t kiém ddy manh tiéu thu san phdm trén thi trudng
la giai phép tdi wu nhat.

- 4 Chiém dung v6n ciia nha cung cip: Mua chiu 12 mot hinh thic da rat phé
bién trong moi trudng kinh doanh hién nay. Mot cong ty nhd c6 thé khong du tiéu
chuin vay ngan hang nhung vin c6 thé mua chiu dugc. D€ tan dung t6t ngudn tai
tro nay, cong ty can chd y mua chiu cta cic nha cung cdp I6n, tiém luc tai chinh
manh vi ho méi du kha nang ban chiu véi thoi han dai cho cac DN nho khac. Ngoai
ra, cong ty can tan dung t6i da thoi han thi€u chiu: n€u muon hudng chiét khiu,
cong ty nén thanh todn vao ngay cuoi cung cua thoi han chié€t khau. Con néu khong
du kha nang thi nén dé dén ngay hét han hod don mdi thanh to4n 12 c6 1oi nhat.

Cong ty cling nén tranh viéc tri hoan thanh todn cdc khoan tién mua tra cham vuot
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qua thoi han phai tra, boi vi viéc d6 co thé giy ra nhitng tdc dong tiéu cuc nhu lam
t6n hai dén uy tin, vi thé va cdc moéi quan hé cia cong ty, hon thé nita cong ty con
phai gdnh chiu chi phi tin dung rit cao, tham tri con cao hon ca 1ai suit vay ngin

han.

- & Nguén von tir cdc t6 chifc tai chinh tin dung: Ngan hang c6 vai tro rat
quan trong viéc bo sung von kip thdi cho cac DN. Thuc t€ trong ba nim qua cong
ty da rét thanh cong trong viéc huy dong cac khoan no ngan han song van rat it 1an
vay von trung va dai han dé sir dung. Hién nay cdc khodn vay ngin han ctia cong ty
da qud du thira, hon nita cdc khoan vay ngéan han thuong c6 thoi gian ddo han ngian
nén viéc gia ting nguon tai trg nay dé dan dén tinh trang cic mén ng dén han
chong chit 1én nhau trong tuong lai khong xa. Trong khi d6, cong ty dang can
nhitng ngudn tai trg ¢ thoi gian dai dé dau tu cho TSCD. Vi vay cong ty nén giam
no ngan han, thay bang no dai han. Mic du cac khoan vay dai han phai chiu chi phi
16n hon nén c¢6 thé dnh hudng dén két qua kinh doanh clia cong ty nhung xét vé
muc tiéu lau dai thi diéu d6 1a can thiét. Uu diém clia cdc khoan vay dai han la
nhiing giao dich vay muon nay tuong d6i linh hoat, ngudi cho vay c6 thé thiét lap
lich tra ng pht hop vé6i dong tién thu nhap cua nguoi vay, cling nhu ban than cong

ty cling c6 thoi gian dé thuc hién ké& hoach tra dan tién vay ngén han.

- Trong thoi gian t6i dé huy dong dugc ngudn tai trg ndy nhim dép tng nhu
cau von dai han cua cong ty, bién phap quan trong nhat la phai tinh toan, Iua chon,
thiét 1ap dugc cac phuong an kinh doanh cling nhu phuong an dau tu cé tinh kha thi
cao. Pong thoi phai lva chon duoc co cdu san phdm hop 1y dé san xuat sao cho
cong ty vita dam bao duoc chi phi san xuat cong thém lai sudt ngan hang ma van cé
1ai.

- Neéu cong ty ap dung va thuc hién t6t dugc cdc bién phdp néu trén thi chic
chin ring no ngan han s€ giam dugc mot lugng tuong doi 16n, cong ty sé ¢6 diéu
kién vay von trung va dai han dong thoi c6 kha nang st dung hiéu qua nguén von
ngan han va dai han nham dem lai loi ich thiét thuc, san pham c6 kha nang tiéu thu
tot, qué trinh san xuét dién ra lién tuc tir d6 ddam bao von luan chuyén déu dan, tao
diéu kién bao toan va phat trién von.

- Tuy nhién, doi hoi dat ra ¢ day dé la:
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- Cong ty phai ddp ung dugc ddy du céc yéu cdu cua ngan hang va cic t6 chiic

tin dung dé duoc vay von trung va dai han.

- Cong ty phai dam bao slr dung t6t cdc nguén von khac dé khi giam no ngén
han tic la Iuong tai san luu dong giam sé khong gay anh hudng dén hoat dong va

két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

- S6 von dai han nay phai dugc sit dung ding muc dich la dau tu cho TSCD

can thiét va du an dau tu 1a kha thi.

- Chi phi huy dong va sir dung von dai han khong qud 16n so véi von ngan han,
lam anh huéng dén két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

3.3.2. Pau tu doi méi cong nghé.

Trong co ché thi truong hién nay, kha nang canh tranh quyét dinh bdi chat
luong hang hod trén mot don vi chi phi thap nhat. Nhitng nam qua, do may moc
thiét bi khong theo kip nhu céu thi trudng nén chét luong san phdm cua cong ty
chua dugc cao. Vai nam tré lai day, cong ty da ting budc hién dai hoa cong nghé
san xudt va dd mang lai nhiing hiéu qua kinh t&€ nhét dinh. Tuy nhién, do s6 von
dung cho d6i mdi cong nghé con han hep (TS ¢6 dinh nam 2009: 9.652,12 triéu)
nén cong ty tién hanh doi méi cong nghé tiing phan dan dén mdy moc thiét bi cla
cong ty thi€u dong bo, han ché hiéu suét tai san c6 dinh. Cho dén nay, phan gia tri
TSCD con lai cua cong ty chiém khoang 1/3 nguyén gid va mot s6 TSCD da khau
hao hét nhung chua c6 diéu kién doi mdi.

Vi vay, nhiém vu trudc mat cta cong ty 1a ddy manh d6i mdéi cong nghé,
nhanh chéng nam bat va ting dung khoa hoc- cong nghé k§ thuat hién dai vao san

xuat kinh doanh.

Dé thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu d6éi méi cong nghé nham gép phan thiét
thuc vao viéc nang cao két qua va hiéu qua kinh doanh, cong ty cin chi y doi méi
dong bo cac yéu té cau thanh cong nghé: tir may moc thiét bi, nguyén nhién vat
liéu, nang luong dén nang cao trinh do, k§ nang k§j xdo clia ngudi lao dong, déi
mdi t6 chic san xuat va quan ly. Trong thoi gian t6i, cong ty nén thuc hién dong bo

nhiéu giai phép, cu thé nhu:
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- Cong ty cén tinh todn dé ddu tu vao cdc bo phan thiét yéu trudc. Ting bude
thay th€ mot ciach dong bo thiét bi cho phit hop v6i nhu ciu thi trudng bang viéc
dau tu c6 hiéu qua vao cong nghé hién dai hon. Viéc d6i méi cong nghé phai dam
bao can doi giita phin cting va phdn mém dé phat huy hiéu qua ctia cong nghé méi.
Khi mua cdc thiét bi mdy mdc ciing nhu bi quyét cong nghé cong ty c6 thé thuong

luong véi céc doi tac dé duoc thanh toan theo phuong thic tra cham.

- Tan dung trang thiét bi mdy mdc hién c6 trong cong ty, ngoai ra phai tién
hanh bao dudng may moc theo dinh ky thay cho viéc ctt khi nao phat sinh su c6 thi
cong ty méi cir can bo k§ thuat dén sira chita nhu hién nay nham dam bao cac truc
trac duoc stra chita kip thoi gidp cho day chuyén san xuét hoat dong lién tuc va tiép

kiém thoi gian va cong stic cho nguoi truc ti€p lao dong san xuat.

- P4dy manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, hop Iy hod san

Xuat.

- D€ nang cao ning luc cong nghé, cong ty can phai xay dung moi quan hé
vdi cdc co quan nghién ciu, ting dung khoa hoc k¥ thuat trong va ngoai nudc dé

phat trién cong nghé theo chiéu sau va tiing budc hoan chinh cong nghé hién dai.

- Tich cuc dao tao do ngii can bo khoa hoc k¥ thuat, khoa hoc quan 1y, cong

nhan lanh nghé trén co s& dam bao boi dudng vat chat thoa dang cho ho.

- Nang cao trinh d¢ quan ly, trong d6 chd trong dén vai tro ctia quan 1y k¥
thuat.

- Tién hanh cac nghién ctu, phan tich vé thi truong, nhu cdu thi trudng, nang
luc cong nghé clia cong ty dé Iva chon mdy moc thiét bi cong nghé phit hop nhim

dem lai hiéu qua cao nhat cho cong ty.

Hiéu qua doéi mdi cong nghé d6i v6i hoat dong san xuat kinh doanh noéi
chung va tinh hinh tai chinh cua cong ty néi riéng rat khé dinh luong. Boi 1€ co ciu
san phdm cua cong ty da dang, gid tri c4c loai san pham chénh léch nhau nhiéu,
hon nita mot loai thiét bi cong nghé khong thé dp dung cho hdu hét céc loai san
pham cta cong ty. Nhung thuc t€ da chiing minh tir khi thuc hién viéc nang cap
dong bo hé thong trang thiét bi phuc vu qua trinh san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép, tit nam 2008 dén nam 2009, TS c6 dinh giam tr 12.580,18 triéu xudng con
9.652,12 triéu trong khi d6 hiéu suat sur dung tai san c6 dinh lai tang tir 2,4 1én 3,5.
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D6 ciing chinh 14 nhitng con s6 phan 4nh hiéu qua clua viéc d6i méi cong nghé,

trang thi€t bi trong cong ty.

Qua d6 ta thiy r6 dugc hiéu qua ctia doi méi cong nghé doi véi hoat dong
ctia cong ty: Quy mo san xuit tang 1én, tang doanh thu, tang loi nhuan. Do d6 kha
niang hoat dong clia cong ty ciing duoc cai thién, san phidm san xudt ra cé chat
luong cao hon nén tiéu thu t6t hon vi vy kha nang sinh lgi cua cong ty cling tang
lén. Ngoai ra d6i méi cong nghé con 1am cho co ciu von clia cong ty hop 1y hon, va

dé thuc hién duoc tot hon nita giai phdp nay, cong ty cén:

- Cong ty phai tién hanh nhiing nghién cttu, phan tich danh gia xem dau tu
vao mot thiét bi cong nghé cu thé nao doé cé kha thi khong, cé that su can thiét

khong, c6 dem lai hiéu qua khong.

- Cong ty c6 du kha nang huy dong cdc nguén von trung va dai han dé i trg

cho hoat dong doi méi thiét bi cong nghé ctia minh.

- Cong ty phai thiét 1ap dugc méi quan hé véi cdc cong ty tu van vé cong

nghé dé lua chon duoc thiét bi hién dai phi hop gi4 ca phai ching.

- Cong ty can tang cuong nang cao trinh do cho doi ngi can b cong nhan ky

thuat d€ c6 du kién thitc diéu khién, lam chu cong nghé mdi.
3.3.3. Pao tao boi duong doi ngii lao dong.

Doi ngii lao dong 1a mot yéu t6 cé y nghia quyét dinh dé€n hiéu qua san xuat
kinh doanh cua mot Doanh nghiép. Ngay nay cho du trén th€ giGi da tao ra dugc
nhiéu thiét bi tu dong, Ro6 bot thay thé con ngudi trong hoat dong san xuat, Tuy
nhién cdc may méc dé cho du hién dai dén dau di nita néu thi€u su diéu khién cta
con nguoi cling trd nén vo tac dung. Trong qua trinh san xuét kinh doanh lao dong
tdc dong dén moi khiu, dén moi qua trinh hoat dong tir khau thu mua nguyén vat
liéu, ché tao ra san phdm dén qua trinh tiéu thu san pham, hay néi cich khdc lao
dong 1a ngudn goc sang tao ra moi cla cai vat chat cho xa hoi. Do d6 cong ty can
phai phat huy dugc siic manh cia do ngii lao dong khoi day trong ho tiém nang to
16n tao cho ho dong luc dé ho phat huy dugc hét kha nang. Khi d6 cong viéc dugc
giao cho ho s& dat hiéu qua cao nhat. Tiéu chuén t6i vu cua lao dong doi hoi phai

c6 trinh do k¥ thuat cao vé chuyén mon va phai dao tao c6 hé thong. Vi vay, dé
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nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, cong ty can phai c¢6 k€& hoach dao tao boi

dudng doi ngii can bo lao dong:

Thir nhdt, cong ty can nang cao tiéu chuan tuyén chon lao dong, dam bdo
chat luong lao dong tuyén thém. Mit khdc do yéu cdu doéi méi cong nghé nén cong
ty can khuyén khich nguoi lao dong khong ngimg hoc hoi nang cao kién thic dé
dap tng cac yéu cau k¥ thuat.

Thir hai, ngudi lao dong chi c6 thé phat huy c6 hiéu qua kha niang va trinh
do cua ho khi dugc khuyén khich va danh gia ding kha nang vi vay bén canh chinh
sach dao tao boi dudng trinh do, cong ty can phai chi y dén viéc phan phdi thi lao
lao dong va thu nhap ding véi kha nang va cong stic clia ngudi lao dong. Lam duoc
nhu vy s€ tao ra dong luc thic ddy ngudi lao dong tu nang cao trinh do va ning
luc dé tién hanh cong viéc c6 chét luong va hiéu qua cao gép phan ting két qua san

xuat kinh doanh ctia cong ty.

Nhin chung cong ty da nhan thic duoc vai tro quan trong ctia van d€ phat
trién nguén nhan luc thong qua dao tao nang cao trinh do ngudi lao dong thé hién:
Cong ty da c6 chuong trinh dao tao doi ngii cong nhan truc ti€p san xuét vé nhiing
kién thic c6 lién quan dén k§ thuat cong nghé, t6 chitc cong tac thi nang bac, nang
cap cho cong nhan lao dong, boi dudng kién thitc quan ly cho doi ngii quan déc, t6
trudng san xudt. Hinh thiic dao tao tuy chua dugc phong phi méi chi ding lai &
hinh thitc truyén thong 1a ctr can bo di hoc tai cac truong dai hoc. Vi vay cong ty
can md rong nodi dung dao tao két hop nang cao nang luc chuyén mon ky thuat véi
nang cao nang luc quan tri. S6 lugng cong nhan vién cé trinh do dai hoc & cong ty
con it. Cong ty c6 thé thi tuyén dung dé c6 dugc nhitng ngudi ¢6 trinh do cao hoic
tuyén chon nhitng nguoi tré tudi, c6 nang luc dé dao tao dai hoc va trén dai hoc,
dac biét 1a chuyén nghanh Quan tri kinh doanh dé nang cao nang luc quan ly.

Hiéu qua cua viéc boi dudng doi ngii lao dong la rat 16n. Viéc cong ty quan
tam dén dao tao con ngudi chic chan sé anh hudng tot dé€n qua trinh san xuat kinh
doanh, tir d6 gép phan quan trong vao viéc nang cao nang luc tai chinh cho cong ty.

- Nguoi lao dong truc tiép san xuat sau khi dugc dao tao, nang cao tay nghé
thi cong viéc 1am s& chudn xdc hon, giam ty 1¢ ph& phdm nang cao chat luong san

pham, thoi gian hoan thanh cong viéc ciing rit ngin di. Do d6 ngudi lao dong 1am

Vii Thi Thanh Thuy 87 QT 1003N



Truong DHDL Hai Phong Luan van tot nghiép

tang nang suat va giam chi phi san xuat ca nhan goép phan nang cao nang suit va
giam bdét chi phi san xuat ctuia toan cong ty nghia la hoat dong san xuat ctia cong ty

dat hiéu qua cao hon.

- Nang cao trinh do ctia doi ngli can bo quan 1y cong ty nghia 1a nang cao
hiéu qua cua cong tac quan 1y. Can bo quan 1y c6 nang luc s€ biét bo tri ding nguoi
ding viéc, gbp phan vao viéc st dung c¢6 hiéu qua nguon nguyén vat liéu, thiét bi
may moc, stc lao dong ctia cong ty qua do tac dong tich cuc dén viéc nang cao két
qua va hiéu qua kinh doanh cua cong ty. Nha quan tri kinh doanh trinh d6 cao c6
kha nang chép duoc ngoi sao sang va biét cach dong vién khuyén khich huy dong
moi nguodn luc trong cong ty dé bién co hoi kinh doanh thanh kha nang sinh loi
cao.

Tém lai: viéc dao tao doi ngii cdn bo cong nhan vién cta cong ty ¢6 thé dem
lai hiéu qua vo cung 16n doi v6i viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
cong ty. Dac biét 1a doi ngli can bo quan ly cé vai tro nhu nhiing nguoi tréo 1ai con
thuyén cong ty, néu dugc dao tao boi dudng c6 du nang luc trinh do sé dua duoc
con thuyén dén nhiing dich chién lugc da vach ra bang con dudng ngan nhat it séng

gi6 nhat va trong thoi gian ngan nhat.

Pé 1am dugc nhu vay, cong ty can:

- Trich 1ap ngan quy phuc vu cho cong tic dao tao boi dudng doi ngii lao
dong.

- C6 chinh sach khuyén khich va hé trg d6i v6i can bo cong nhan vién c6
diéu kién tu dao tao nang cao trinh d6 chuyén mon.

- C6 chinh sach su dung hop ly nhiing can bo cong nhan vién da qua dao tao
trinh do duoc nang cao 1én nhu dé bat ting bac luong, tuyén chuyén vi tri cong tac

dén noi phu hop ¢6 trinh do cao hon...
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KET LUAN

Nhu chiing ta da biét: Thé giéi hom nay khong phai 1a thién ha cua cac nha
quan su ma la thién ha cua cdc nha doanh nghiép va nhitng nguoi kinh doanh.

Chién tranh da thay bang canh tranh, chién trudng thay bang thi truong .

Dat nudc ta dang budc vao thoi ky méi: Thoi ky ddy manh cong nghiép hoa
hién dai hod. Tuong lai ctia nén kinh t€ Viét Nam dang phu thudc rat nhi€u vao vai
trd clia gi6i doanh nghiép Viét Nam trong qué trinh bit nén dé hoi nhap vao nén
kinh t& khu vuc va thé gi6i. Qua trinh cong nghiép hoa va hién dai hod dat nuéc
ctia Viét Nam dang tao nhiing co hoi 16n cho cac nha doanh nghiép Viét Nam tu
khang dinh minh tru6c co may va van hoi. Cong ty TNHH xay dung Binh Duong
ciing khong ngimng nd luc phian ddu hoa minh cliing xu huéng phét trién cta thoi

dai, khdc phuc khé khin dé nang cao hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh

Trong nhitng nam qua cong ty da dat dugc nhiéu thanh tich san phdm cua
cong ty khong ngung cai tién, dap tng duoc yéu cau cua thi trudng, san lugng,
doanh thu tiéu thu, 1gi nhuan c6 xu hudng ngay cang tang. Tuy nhién bén canh
nhiing thanh cong da dat duoc, cong ty van con nhiéu han ché nhu co cau von mat
can doi, hiéu qua s dung von chua tuong xtng véi lugng von bo ra, t dong von
trong khau thanh todn, chua chu trong ding mitc dé€n hoat dong Marketing... tat ca

cac diéu do 1am cho t6c do phat trién chia cong ty con bi han ché.

Theo ¥ chli quan ctia minh, em da néu ra mot so kién nghi, giai phap nham
tang cuong nang luc tai chinh ctia cong ty. Tuy nhién do thoi gian thuc tap chua
duoc bao lau, trinh do ban than con nhi€u han ché budc dau lam quen véi tinh hinh
thuc t€ nén em con ¢6 nhitng thi€u sét khong thé tranh khoi. Vi vay em mong ring
s& nhan duoc ¥ kién déng goép cua thiy co gido va cac ban dé bai viét hoan thién

hon, gép phan nho bé 1am cho cong ty phat trién viing manh hon.

Sinh vién

Vi Thi Thanh Thuy
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Gido trinh tai chinh doanh nghiép. Truong DPH KTQD- NXB Gido Duc
2. Ly thuyét tai chinh tién té- Truong DH KTQD.

3. Ké toan quan tri va phan tich kinh doanh. Truong PH Kinh t€ TP. HCM-
NXB Théng ke.

4. Phan tich hoat dong kinh doanh. NXB Thong Ké

5. Ké toan- Kiém toan va phan tich tai chinh doanh nghiép. NXB Tai chinh Ha
Noi

6. Phan tich tai chinh doanh nghiép. Josetts Peyard. D6 Vun Thuan dich. NXB
Thong Ké

7. Giao trinh phan tich hoat dong kinh doanh. PGS- PTS Pham Thi Gai . Truong
PH KTQD. NXB Giao Duc.

8. Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép. PTS- Nguyén
Nang Phic. PH KTQD- NXB Thong Ké, Ha Noi

9. Phan tich hoat dong kinh té€ cia doanh nghiép. PTS- Nguyén Thé Khai- NXB
Tai chinh, Ha Noi.

10. Quan tri tai chinh doanh nghiép. Truong DH Tai chinh- K€ toan. NXB tai
chinh

11.Tai liéu thudc phong ké toan tai vu va phong kinh doanh cta cong ty TNHH
xay dung Binh Duong.

12.Mot s6 bai kho4 luan ciia cic khoa VII, VIIL, IX truong DHDL Hai Phong.
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