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Loi mé dau

Cung v6i su phat trién md ctia hoi nhip cua nén kinh té, sy phong pht da
dang cua cac loai hinh doanh nghi¢p. Phén tich tai chinh ngay cang tr¢é 1én quan
trong va can thiét khong chi v6i cac nha quan Iy doanh nghiép ma con thu hut su
quan tdm chi y cua nhiéu déi tuong khac. Viéc thuong xuyén tién hanh phan
tich tinh hinh tai chinh s& gitip cho cac nha quan tri thdy rd thuc trang hoat dong
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh trong ki ctia doanh nghiép ciing nhu xac
dinh duoc moét cach dﬁy dua, ding dén nguyén nhan, mic do anh huong cia cac nhan
t6, thong tin c6 thé danh gia tiém nang hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu rui ro
va trién vong trong twong lai ctia doanh nghiép, giup lanh dao doanh nghiép dua ra
nhing giai phap hitu hiéu, nhimg quyét dinh chinh xac nhdm nang cao chat lugng
cong tac quan 1y kinh doanh, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh
nghiép.

Nhan thire duoc tim quan trong cua viéc phan tich tinh hinh tai chinh dbi
v6i sy phét trién cta doanh nghiép, két hop vai kién thirc 1y luan duogc tiép thu &
nha truong va tai liéu tham khao thuc té cing véi su gitip d& huéng dan nhiét
tinh cta céac thay co trong khoa dic biét 1a ¢o6 Cao Thi Thu, cliing toan thé cac co
chu, anh chi trong cong ty, em di manh dan chon dé tai “ Phan tich tinh hinh
tai chinh va mot s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh céng ty c6 phan
cong nghiép Viét Hoang” cho chuyén dé thyuc tip ctia minh.

Pé tai nham nghién ctu tim hiéu, phan tich va danh gia cic bao céo tai
chinh, vi n6 phan 4nh mot cach tong hop nhét vé tinh hinh cong ng, ngudn von,
tai san, cac chi tiéu vé tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cia doanh nghiép.

Két cdu ctia chuyén dé ngoai phan 101 mé dau va két luan gdm 3 phan chinh:
Phén 1: Co s6 li luan vé phén tich tai chinh doanh nghiép.

Phan 2: Phan tich tinh hinh tai chinh tai conng ty c6 phan cong nghiép Viét
Hoang.

Phan 3: Mot s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty ¢6 phan cénng
nghiép Viét Hoang.
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Chwong | : CO SO LY LUAN VE TAI CHINH DOANH NGHIEP VA

PHAN TICH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Co s6' 1y ludn vé tai chinh doanh nghiép.
1.1.1. Tai chinh doanh nghiép

1.1.1.1. Khai ni¢m tai chinh doanh nghiép

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phét sinh nhiéu méi
quan hé kinh té. Song song véi nhimg quan hé kinh té thé hién mot cach truc
tiép 1a cac quan hé kinh té thong qua tuan hoan luan chuyén vén, gin véi viéc
hinh thanh va sir dung vén tién té. Céc quan hé kinh té nay phu thudoc pham trd
tai chinh va tré thanh cong cu quan Ii san xuat kinh doanh & cac doanh nghiép.
Tai chinh doanh nghiép 12 qu4 trinh tao lap, phan phdi va sir dung cac quy tién té
phét sinh trong qua trinh hoat dong cta doanh nghiép nham gop phan dat t6i cac
muc tiéu cua doanh nghiép.
1.1.1.2. Ban chit tai chinh doanh nghigp

C6 thé noi tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 14 cac méi quan hé phan
phdi dudi hinh thic gid tri gan lién véi sy tao lap hoic sir dung cac quy tién té
cua doanh nghiép trong qué trinh kinh doanh. Xét vé hinh thirc, tai chinh doanh
nghiép phan &nh su van dong va chuyén hoa cua cac ngudn luc tai chinh trong
quéa trinh phan phdi dé tao lap hodc sir dung cac quy tién té cia doanh nghiép
hop thanh cac quan hé tai chinh caa doanh nghiép. Vi vy, cac hoat dong gan
lién v&i viéc phan phdi dé tao 1ap va st dung cac quy tién té thudc hoat dong tai
chinh cua doanh nghiép
1.1.1.3. Cac quan h¢ tai chinh cua doanh nghiép

Can clr vao hoat dong ctia Doanh nghiép trong mdt méi truong kinh té x4
hoi c6 thé thiy quan hé tai chinh cua doanh nghiép hét stiic phong pht va da
dang
- Quan h¢ gitta doanh nghi¢p va Nha nudc

bay la mbi quan h¢ phat sinh khi doanh nghi€p thuc hién nghia vu tai

chinh d6i voi Nha nudc nhu ndp cac khoan thué, 1é phi...vao ngan sach Nha
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nuéc. Hay quan hé nay con duoc biéu hién thong qua viéc Nha nudc cap von
cho doanh nghiép hoat dong, hd tro doanh nghiép vé k¥ thuét,co s vat chat, dao
tao con nguoi...
- Quan h¢ gitra doanh nghi¢p véi thi truong tai chinh

Quan hé nay dugc thé hién théng qua viéc doanh nghiép tim kiém céc
ngudn tai tro. Trén thi truong tai chinh, doanh nghiép c6 thé vay ngin han dé dap
g nhu ciu vén ngan han,c6 thé phat hanh c6 phiéu, trai phiéu dé dap ung nhu
cau von ctia doanh nghiép. Nguogc lai,doanh nghiép phai tra 14i vay va von vay,
tra 13i c6 phan cho cac nha tai trg.Doanh nghiép ciing c6 thé gui tién vao ngan
hang, dau tu chimg khoan bang s tién tam thoi chua sir dung
- Quan h¢ gitra doanh nghiép vai thi truong khac

Trong nén kinh té, doanh nghi€p c6 quan h¢ chat ché voi cac doanh
nghi¢p khac trén thi truong hang hod, dich vy, thi truong stc lao dong. Day la
thi truong ma tai d6 doanh nghiép tién hanh mua sdm may moc, thiét bi, nha
xuong, tim kiém lao dong...Piéu quan trong 13 thong qua thi truong, doanh
nghiép c6 thé xac dinh nhu cau hang ho4, dich vu can thiét cung ung.Trén co sd
d6 doanh nghi¢p hoach dinh ngan sach dau tu,ké hoach san xuit, tiép thi nham
thoa man nhu cau thi trudong
- Quan hé trong ndi bo doanh nghiép

Pay 1a quan hé giira cac bd phan san xuat — kinh doanh, giira cac cd dong
va nguoi quan 1y, gitra cd dong va chu no, giita quyén st dung von va quyén so
hitu von.Cac mdi quan hé ndy duoc thé hién thong qua hang loat cac chinh sach
ctia doanh nghiép nhu : chinh sach ¢6 tirc ( phan phéi thu nhap), chinh sach dau
tu, chinh sach vé co cdu von, chi phi...
1.1.1.4. Cdc chvrc ning cua tai chinh doanh nghiép

Ban chat tai chinh quyét dinh cac chirc nang tai chinh.Chirc ning tai chinh
la nhiing thudc tinh khach quan,la kha nang bén trong ctia pham tru tai chinh.
< Tb chirc von va luan chuyén vén.

Mot trong nhitng diéu kién dam bao cho doanh nghiép hoat dong thuong
xuyén, lién tuc 1a phai c6 day du von dé thoa man cac nhu cau chi tiéu can thiét
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cho qué trinh san xuat kinh doanh.Song, do su van dong caa vat tu, hang hoa va

tién té thuong khéng khép nhau vé thoi gian nén giita nhu cau va kha ning vé
vbn tién té thuong khong can ddi nhau.Vi vay, dam bao du von cho hoat dong
san xuat kinh doanh 12 van dé quan trong, doi hoi phai to chirc vén.

Thue hién tét chite nang té chac cua tai chinh doanh nghiép c6 y nghia quan
trong dbi véi viéc nang cao hiéu qua st dung vén tac 1a ding mot sé von it
nham dat duoc hiéu qua cao nhat.

< Phan phéi thu nhap bang tién

Sau mot thoi gian hoat dong san xuat kinh doanh,doanh nghiép c6 dugc thu
nhap bang tién. D& dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh duoc dién ra
lién tuc can thiét phai phan phéi sé thu nhap nay

Thue chat d6 1a qué trinh hinh thanh cac khoan thu nhap bang tién, bu dip
chi phi (chi phi san xuat kinh doanh,chi phi san xuat luu théng..)phan phéi tich
Ity tién té dat dugc théng qua Su van dong va sir dung cac quy tién té & doanh
nghiép.Viéc thuc hién tét chirc nang nay cd y nghia quan trong:

—  Pam bao bu dap nhitng hao phi vé lao dong song va lao dong vat hoa da
tiéu hao trong qua trinh san xuat kinh doanh, dam bao nguén vén cho qué trinh
kinh doanh duoc lién tuc.

—  Phéat huy duoc vai trd cia don bay tai chinh doanh nghiép.Két hop ding
dan gitra loi ich Nha nudc, doanh nghiép va can bo cong nhan vién,thlic day
doanh nghiép va céng nhan vién quan tm dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

< Giam dbc (Kiém tra)

T6 chirc von, phan phdi thu nhap va tich luy tién té doi hoi phai co su
giam doc,kiém tra.

Giam ddc cua tai chinh doanh nghiép 1a loai giam ddc toan dién,thudng
Xuyén va c6 hiéu qua cao,khong nhitng gitp doanh nghiép thay ré tién trinh hoat
dong cua doanh nghiép ma con gidp hay rd hiéu qua kinh té do nhiing hoat dong
d6 mang lai.Boi vi hau hét cac hoat dong kinh té cua doanh nghiép déu duoc thé
hién qua cé&c chi tiéu tién t&.Tur d6,théng qua tinh hinh quan 1y va st dung

vbn,chi phi dich vu,cac loai quy,cac khoan tién thu,thanh todn vai can bo cong
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nhan,véi cac don vi Kinh té khac,véi Nha nude...ma phét hién chd manh, chd

yéu tir d6 co bién phap tac dong thic day doanh nghiép cai tién cac hoat dong to
chtre quan Iy kinh doanh san xuat nhiam dat hiéu qua cao nhat.

Ba chirc nang cua tai chinh doanh nghiép c6 méi quan hé hiru co, khdng
thé tach roi nhau. Thuce hién chtc nang quan Iy vén va chtc nang phan phéi tién
hanh dong thoi véi chie nang giam ddc.Qua trinh giam ddc,kiém tra tién hanh
tbt thi qua trinh td chire phan phéi vén méi duoc thuc hién tot.Nguoc lai, viée to
chtrc vén va phan phdi tbt sé tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién chirc
nang giam ddc.

1.1.2. Quan tri tai chinh doanh nghiép
1.1.2.1. Khai niém quan tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép 1a viéc lya chon va dua ra cac quyét dinh
tai chinh, t6 chtrc thyc hién nhimg quyét dinh d6 nham dat duoc muc tiéu hoat
dong cua doanh nghiép, dé 1a téi da hoa loi nhuan khdng ngimg 1am tang gia tri
doanh nghiép va kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh c6 quan hé chat ché vai quan tri doanh nghiép va gitr vi
tri quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép l1a mét bo phan ctia quan tri doanh nghiép,
noé thyc hién nhitng nodi dung co ban cua quan tri tai chinh ddi véi céc quan hé
tai chinh nay sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh, nham thyc hién tét nhat
cac muc tiéu hoat dong ctaa doanh nghiép.
1.1.2.2. Vai tro cua qudn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép co6 vai tro to I6n trong hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép.Trong hoat dong kinh doanh,tai chinh doanh nghiép gitr
vai trd chu yéu sau:

- Huy dong va dam bao day du kip thoi vén cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép
- Tb chie str dung vdn kinh doanh tiét kiém va hiéu qua

- Giam sat,kiém tra thuong xuyén, chit ché cac hoat dong san xuat kinh
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doanh cua doanh nghiép.

1.1.2.3. Céc nhén t6 anh hwéng dén qudn tri tai chinh doanh nghiép
1.1.2.3.1. Hinh thtc phap Iy cua té chitc doanh nghiép

Nhitng dac diém riéng vé mat hinh thirc phép Iy té chirc doanh nghiép
gitta cac doanh nghiép trén c6 anh huong Ién dén quan tri tai chinh doanh
nghiép nhu viéc 6 t6 chirc huy dong vén, sir dung vén kinh doanh va viéc phan
phdi két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Theo hinh thirc phap 1y t6 chirc doanh nghiép hién hanh & nudc ta, hién co
cac loai hinh doanh nghiép chu yéu sau

- Doanh nghiép nha nudc

- Cong ty ¢ phan

- Cong ty trach nhiém htu han

- Doanh nghiép tu nhan

- Cong ty hop danh

- Doanh nghiép c6 von dau tu nude ngoai
1.1.2.3.2. Bic diém kinh té ky thuat caa nganh kinh doanh
Anh huéng cua tinh chat nganh kinh doanh

- Anh hudng nay thé hién trong thanh phan va co cau vén kinh doanh caa
doanh nghiép, anh huéng téi quy md ciaa von san xuat kinh doanh, ciing nhu ty
& thich tmg dé hinh thanh va st dung chling, do d6 ¢6 anh hudng téi tbe do luan
chuyén vén (vén ¢ dinh va von luu dong ) anh huong téi phuong phap dau tu,
thé thie thanh toan va chi tra.

Anh huong cua tinh thoi vy va chu ky san xuat kinh doanh

- Tinh thoi vu va chu ky san xuat c6 anh hudng dén nhu cau vén st dung
va doanh thu tiéu thy san pham.
1.1.2.3.3. M0i truong kinh doanh
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Bat ctr doanh nghiép nao ciing hoat dong trong mot mdi truong kinh

doanh nhat dinh.

M@i truong kinh doanh bao gdm tit ca nhimg diéu kién bén ngoai anh

huong toi hoat dong cia doanh nghiép
M@i truong Kinh doanh gdm ¢
- Mdi truong kinh té
- MOi truong phép ly
- MOi truong k¥ thuat cong nghé, moi truong thong tin
- M6i trudng hop tac hai nhap kinh té quéc té
- Cac moi truong dac thu
1.1.2.4. N@i dung chii yéu ciia qudn tri tai chinh doanh nghiép
Quan tri tai chinh doanh nghiép thuong bao gdm nhitng noi dung cha yéu sau:
- Tham gia danh gi4,lva chon cac du 4n dau tu va ké hoach kinh doanh
- Xac dinh nhu cau vén, té chic huy dong cac ngudn von dé dap umg cho
hoat dong cia doanh nghiép
- To chirc st dung cd hiéu qua sb von hién co,quan ly chat ché cac khoan
thu,chi, dam bao kha nang thanh toan cua doanh nghiép
- Thuc hién viéc phan phéi loi nhuan,trich lap va st dung cac quy cua
doanh nghiép.
- Pam bao kiém tra,kiém soét thuong xuyén dbi voi hoat dong cua doanh
nghiép,thuc hién phan tich tai chinh doanh nghiép.
- Thue hién viéc du béo va ké hoach hoa tai chinh doanh nghiép.
1.2. Phan tich tai chinh doanh nghiép.

1.2.1. S can thiét ciia phan tich tai chinh doanh nghiép
1.2.1.1. Khai niém phan tich tai chinh

Phén tich tai chinh 14 tong thé cac phuong phap duoc st dung dé danh gia
tinh hinh tai chinh d3 qua va hién nay, gitp cho nha quan 1y dua ra duoc quyét

dinh quan 1y chuan xac va danh gia dugc doanh nghiép, tir 46 gitp nhiing d6i
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tugng quan tdm di toi nhimg dy doan chinh xac vé mat tai chinh ctia doanh
nghiép, qua d6 co6 thé quyét dinh phu hop vdi lgi ich cta chinh ho.
1.2.1.2. Sw cén thiét ciia phén tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh duoc cdc nha quan 1y bat dau chu y tir cudi thé ky

XIX. Tur dau thé ky XX dén nay, phan tich tai chinh thuc sy dugc phat trién va
dugc cht trong hon bao gid hét boi nhu cau quan 1y doanh nghiép c6 hiéu qua
ngay cang ting, sy phat trién manh mé cia hé thong tai chinh, sy phat trién cia
cac tap doan kinh doanh va kha nang st dung rong rai cong nghé thong tin.
Nghién ctru phan tich tai chinh 1a mot khau rat quan trong trong quéan ly doanh
nghi¢p hi¢n nay.
Phan tich tai chinh doanh nghi¢p ma trong tam la phan tich b4o céo tai chinh va
cac chi tiéu tai chinh dic trung thong qua hé thdng cac phuong phap, cong cu va
k¥ thuat gitp nguoi ta s dung thong tin tir cac goc do khac nhau vira danh gia
duogc toan dién, tong quat va khai quat lai, vira xem xét lai mot cach chi tiét hoat
dong tai chinh doanh nghiép dé nhan biét, du bao va dua ra quyét dinh tai chinh,
quyét dinh dau tu phu hop. C6 rat nhiéu ngudi quan tim va st dung thong tin
kinh té cta cong ty va mdi nguoi lai theo dudi mot muc tiéu khac nhau. Do nhu
cau vé thong tin tai chinh rat da dang doi hoi phan tich tai chinh phai dugc tién
hanh bang nhiéu phuong phap phan tich khic nhau dé tir d6 dap mg nhu cau
ctia ngudi quan tAm. Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a mdi quan tdm hang dau
ctia nhiéu ddi tuong trudc hét 1a ban giam ddc, cac nha dau tu, cic chu no,
nhitg nguoi cho vay, cic ddi tac dic biét 13 co quan chi quan nha nudc va
nguoi lao dong.

Viéc phan tich tai chinh s€ gitp cdc nha lanh dao cling nhu bd phan tai
chinh doanh nghiép thdy duogc thuc trang tai chinh ciing nhu hiéu qua cua mbi
bd phan chuc nang trong hoat dong kinh doanh. Céan cltr vao thong tin tir hoat
dong phan tich tai chinh cdp quan tri c6 thé dua ra cac quyét dinh kip thoi,

dung din trong moi giai doan hoat dong kinh doanh va hoat dong quan 1y cu thé:
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Tao chu ky dénh gia déu din vé cac hoat dong kinh doanh, tién hanh can doi

tai chinh, kha nang sinh 101, kha nang thanh toan, tra ng, rui ro tai chinh doanh

nghiép.
Pinh hudng quyét dinh cia ban giam dbc ciing nhu gidm dbc tai chinh vé quyét
dinh dau tu, tai tro, phan chia lgi trc cd phﬁn.

La co s& cho cac dy bao tai chinh: ké hoach dau tu, ngan sach tién mat.

La cong cu kiém soét cac hoat dong quan 1y.

Con d6i véi nha dau tu: Nha dau tu biét tinh hinh thu nhap cua cha so hitu
loi tirc c6 phan va gia tri ting thém cta von dau tu. Ho quan tdm t6i phan tich tai
chinh dé biét kha ning sinh 101 ctia doanh nghiép. D6 1a cin ctr dé ho c6 thé bo
vbn dau tu vao doanh nghiép hay khong?

Péi v6i ngan hang va cac ddi tac kinh doanh: phan tich tai chinh giup ho
phan tich, danh gia thuc trang kinh doanh cuia doanh nghiép va tai chinh cta
doanh nghiép dé ho quyét dinh phuong hudng va quy mé dau tu, kha ning hop
tac lién doanh, lién két, cho vay hay thu hoi von.

Dbi voi Nha nude: dua vao bao cdo tai chinh doanh nghiép dé phan tich,
danh gia, kiém tra hoat dong tai chinh tién té cua doanh nghiép c6 dung véi cac
chinh sach ché d6 phap luat hay khong?Tinh hinh hoat dong chi phi, gia thanh ,
tinh hinh hoat dong nghia vu v&i nha nudec.

Pbi véi nha cung ting cho doanh nghiép: Ho phai quyét dinh xem c6 cho
phép khach hang sip téi c6 dugc mua chiu hay khong? Ho phai xem kha ning
thanh toan ctia doanh nghiép ¢ hién tai va tuong lai nhu thé nao?

Nhu vy, phan tich tai chinh 1a cong cu hitu ich duge dung dé xac dinh
gia tri kinh té, dé danh gia mit manh, yéu ciia mot cong ty, tir d6 tim ra nguyén
nhan khach quan va cha qua, gitp cho timg 8di tyong lya chon va dya ra nhiing
quyét dinh phu hop véi muc dich ma ho quan tam.

1.2.2. Cac phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép

Phuong phép phan tich tai chinh 1a cach thic, ki thuat dé danh gia tinh

hinh tai chinh cua cong ty ¢ quéa kht, hién tai va du doan tai chinh trong tuong
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lai. Tir d6 gilp cac doi twong dua ra quyét dinh kinh té phd hop véi muyc tiéu
mong mudn cua timg d6i tuong. Bé dap tng muc tiéu caa phan tich tai chinh c6
nhiéu phuong phép, thdng thudng ngudi ta hay sir dung cac phuong phap sau
1.2.2.1. Phuwong phap so sanh

Pay la phuong phép phan tich dugc sir dung rong rdi phd bién trong phan
tich kinh té n6i chung va phan tich tai chinh néi riéng, xac dinh vi tri va xu
hudng bién dong cua cac chi tiéu phan tich.
1.2.2.1.1. Tiéu chuan so sanh

Tiéu chuan so sanh la chi tiéu caa mot ky dugc lua chon lam géc so
sanh.Géc so sanh dugc xéac dinh tuy thudc vao muc dich phan tich. Khi tién
hanh so sanh can ¢ tir hai dai lugng tré 18n va cac dai luong phai ¢am bao tinh
chét so sanh duoc.
1.2.2.1.2. Diéu kién so sanh
- So sénh theo thoi gian @6 1a sy théng nhat vé ndi dung kinh té, théng nhat vé
phuong phép tinh toan, théng nhat vé thoi gian va don vi do ludng.

- So sénh theo khéng gian tic la so sanh giita cac so lidu trong nganh nhat
dinh, c&c chi tiéu can phai dugc quy doi vé cling quy md va diéu kién kinh
doanh tuong tu nhau.
1.2.2.1.3. Ky thuat so sanh

Pé dap tmg c4c muc tiéu st dung caa nhitng chi tiéu so sanh, qua trinh so
sanh giita cac chi tieu duoc thé hién duéi 3 ky thuat so sanh sau day

- So sénh s tuyét d6i : 1a két qua cua phép trir gira tri s6 caa ky phan tich
véi ky gdc caa cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh su bién dong vé
quy mé hoac khdi lugng ciia cac chi tiéu phan tich.

- S0 sénh sd tuong d6i : 1a két qua cua phép chia gitta tri s6 caa ky phan
tich so vai ky goc caa cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh két cau,
mbi quan hé, téc do phat trién va mac do phd bién cuaa chi tiéu nghién ctu.

- So s&nh sb binh quan : biéu hién tinh chat dic trung chung vé mat sb

lwong, nham phan anh dic diém chung cta mot don vi, mot bo phan hay mot
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tong thé chung c6 cuing mot tinh chat.

Tir d6 cho thay su bién dong vé mit quy mé hoidc khéi lugng cua chi tiéu
phan tich, mdi quan hé ty 1&, két cAu cua tung chi tiéu trong téng thé hoic bién
dong vé mit tbe do cua chi tiéu dang xem xét gitra cac thoi gian khac nhau, biéu
hién tinh pho bién cuaa chi tiéu phan tich.
1.2.2.1.4. Hinh thirc so sanh

Qué trinh phan tich theo k¥ thuat cia phuong phap so sanh c6 thé dugc
thuc hién theo 2 hinh thac sau :

- So sénh theo chiéu doc : 1a qué trinh so sanh, xac dinh ty 1¢, quan hé
tuong quan gitra cac dit kién trén bao cao tai chinh cua ky hién hanh.

- So séanh theo chiéu ngang : la qua trinh so sanh, xac dinh ty 18 va chiéu
hudng ting giam cia cac dir Kién trén bao cao tai chinh cua nhiéu ky khac nhau.
( can cha y trong diéu kién c6 lam phat, két qua tinh dugc chi c6 ¥ nghia khi
ching ta d3 loai trir anh hudng cua bién dong gia )
1.2.2.2. Phwong phadp phan tich ty I¢

Ngay nay phuong phép ty 1é dugc sir dung nhiéu nham gidp cho viéc khai
thac va str dung cac sb liéu duoc hiéu qua hon théng qua viéc phan tich mot
cach co hé théng hang loat cac ti 1é theo chudi thoi gian lién tuc hodc gian doan.
Phuong phap nay dua trén y nghia chuan muc cac ti 1é cia dai luong tai chinh
trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay yéu cau phai xac
dinh duoc cac ngudng, cac dinh muc dé tir d6 nhan xét va danh gia tinh hinh tai
chinh cia doanh nghiép, trén co s& so sanh céc chi tiéu va ti I¢ tai chinh cia
doanh nghiép véi cac ti 1¢ tham chiéu.

Trong phén tich tai chinh doanh nghiép, cac ti I¢ tai chinh dugc phén
thanh c&c nhém chi tiéu dac trung phan anh nhimg noéi dung co ban theo muc
tiéu phan tich cua doanh nghiép. Nhin chung c6 nhitng nhém chi tiéu co ban:

- Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Chi tiéu phan tich co cau tai san va ngudn vén

- Chi tiéu vé céc chi s6 hoat dong
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- Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

1.2.2.3. Phuwong phap Dupont

Theo phuong phap nay cac nha phan tich s& nhan biét duoc cac nguyén
nhan dan téi hién twong tot, Xau trong hoat dong ctia doanh nghiép.Ban chat cua
phuong phap nay la tdch mot ti s6 tong hop phan &nh stc sinh lgi cia doanh
nghiép nhu thu nhép trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu so hitu
(ROE) thanh tich sé caa chudi cac ti s6 c6 quan hé nhan qua véi nhau. Tur d6
phan tich anh hudng cta céc ti s6 d6 véi ti s6 téng hop.
1.2.3. Tai li¢u sir dung dé phén tich tai chinh doanh nghiép

Khi tién hanh phan tich hoat dong tai chinh, nha phan tich can thu thap va
st dung rat nhiéu nguén thong tin tir trong va ngoai doanh nghiép. Tuy nhién, dé
danh gia mot cach co ban tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép c6 thé sir dung
thong tin ké toan trong noi bo doanh nghiép. Thong tin ké toan dugc phan anh
day du trong cac béo céo tai chinh.

Béo c4o tai chinh 12 bao cao tong hop nhét vé tinh hinh tai chinh, két qua
san xuat kinh doanh trong ky cua doanh nghiép.

Béo c4o tai chinh cung cip nhitng thong tin kinh té, tai chinh cha yéu dé :

- Panh gi4 tinh hinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép

- banh gia thuc trang tai chinh cia doanh nghiép ky hoat dong da qua

- Gilip cho viéc kiém tra giam sat tinh hinh sir dung von va kha nang huy
dong ngudn vén vao san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, trén co so do, nguoi
str dung thdng tin ra dugc cac quyét dinh kinh té phd hop va kip thoi.

B4o cdo tai chinh ¢ hai loai 13 bao céo bat budc va bao cao khong bit bude

- B4o c4o tai chinh bat budc 1a nhitng bédo cdo ma moi doanh nghiép déu
phai lap, gui di theo quy dinh, khong phan biét hinh thic so hitu, quy mé. Bao
c4o tai chinh bat budc gém c6 : Bang can ddi ké toan, Bao céo két qua hoat
dong san xuat kinh doanh, Thuyét minh b&o c4o tai chinh

- B4o céo tai chinh khong bat budc 12 bdo céo khong nhat thiét phai lap
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ma cac doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém riéng cua minh co thé lap hoic

khong 1ap nhu Bao cdo luu chuyén tién té.

- B4o c4o tai chinh gom 4 loai sau

+ Bang can dbi ké toan : mau BO1 - DN

+ Béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh : miu B02 - DN

+ Bé&o céo luu chuyén tién té : mau BO3 - DN

+ Thuyét minh bao céo tai chinh : mau B09 - DN
1.2.4. Noi dung phan tich tai chinh trong doanh nghiép
1.2.4.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh doanh nghiép
1.2.4.1.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh qua Bang can dbi ké toan
* Khéi niém Bang can dbi ké toan

Bang can dbi ké toan 1a mot bao cdo tai chinh tong hop, phan &nh tong
quat toan bo gia tri tai san hién c6 va nguon hinh thanh tai san dé caa doanh
nghiép tai mot thoi diém xac dinh.
*Vai tro

Thong qua Bang can doi ké toan cd thé nhan xét va danh gia khai quat
tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép théng qua viéc phan tich co cau tai san va
ngudn von, tinh hinh str dung von, kha nang huy dong vén... vao qua trinh san
xuat kinh doanh caia doanh nghiép.
* Noi dung Bang can dbi ké toan

Bang can d6i ké toan gom 2 phan :

- Phan tai san

- Phan ngudn vén
Phan tai san : phan anh toan bo gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép tai thoi
diém lap bao cdo theo co cau tai san va hinh thic ton tai trong qua trinh hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Phan tai san duogc chia thanh :
- Tai sdn ngdn han : phan anh toan bd gia tri thuan cta tat ca cac tai san ngin han

hién c6 ciia doanh nghiép. Pay 1a nhiing tai san c6 thoi gian luan chuyén ngan,
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thudng 1a dudi hodc bang 1 ndm hodc 1 chu ky san xuat kinh doanh.

- Tai sdn dai han: phan &nh gié trj thuan caa toan bo tai san cé thoi gian
thu hdi trén 1 nam hay 1 chu ky kinh doanh caa doanh nghiép tai thoi diém lap
béo cao.

Bang 1.1 : Cac khoan vu chinh trong phan TS ciia Bang cin ddi ké toan

Chi tiéu Pau nam Cuoi nam

A. Tai san ngan han

I. Tién va cac khoan td tién

IL. Dau tu tai chinh ngdn han
[II. Cac khoan phai thu
IV. Hang t6n kho

V. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han

I. Cac khoén phai thu dai han

II. Tai san c6 dinh

I1I. Bat dong san dau tu

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han
V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

Xét vé mat kinh té cac chi tidu ¢ phan Tai san phan anh quy mé va két cau
cac loai tai san dudi hinh thai vat chat.

Xét vé mat phap Iy so liéu cua cac chi tieu ¢ phan Tai san thé hién toan bo
s6 tai san thudc quyén quan ly va quyén sir dung cia doanh nghiép tai thoi diém
lap bao cao.

Phan ngudn von : phan anh ngudn hinh thanh tai san hién c6 cua doanh
nghiép tai thoi diém lap bao céo. Cac chi tiéu trong phan ngudn vén thé hién
trach nhiém phéap Iy cua doanh nghiép ddi véi tai san dang quan Iy va st dung &
doanh nghiép.
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Nguon von duge chia thanh :

- Ng phdi trd : phan anh toan bo sé no phai tra tai thoi diém lap bao céo.
Chi tiéu nay thé hién trach nhiém caa doanh nghiép ddi véi cac chi ng (ng ngan
sach, no ngan hang, no ngudi béan ... ) vé cac khoan phai nop phai tra hay cac
khoan ma doanh nghiép chiém dung khéc.

- Vén chii s¢ hivu: 13 s6 von cua cac chu so hitu, cAc nha dau tu gop vén
ban dau va bo sung thém trong qué trinh hoat dong kinh doanh. Sé vén cha so
hitu doanh nghiép khéng phai cam két thanh toan, vi vay vén cha sé hiru khong
phai 1a mot khoan no.

Bang 1.2 : Cac khoan vu chinh trong phan NV ciia Bang cin d6i ké toan

Chi tiéu Pau nam Cuoi nam

A. Ng phai tra

I. No ngan han

II. No dai han

B. Nguon von chi sé hiru

I. Von chu s& htru

IT. Nguon kinh phi va qui khac
TONG NGUON VON

Xét vé mat kinh té : s6 liéu trong phan ngudn von thé hién quy md, két cau
cac ngudn von da duoc doanh nghiép du tu va huy déng vao san xuat kinh doanh.

Xét vé mit phap 1y : sb liéu ctia cac chi tiéu phan Ngudn vén thé hién trach
nhiém phép 1y cta doanh nghiép vé so tai san dang quan 1y, sir dung doi véi cac dbi
tuong cap von cho doanh nghiép ( Nha nudc, cac to chie tin dung ...)
* Phan tich Bang can d6i ké toan

Can cir vao bang can d6i ké toan co thé nhan xét, danh gia khai quét tinh
hinh tai chinh cua doanh nghiép. Trén co sé d6 cd thé phan tich tinh hinh st
dung von, kha ning huy dong von vao san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Viéc phan tich Bang can ddi ké toan 14 rat can thiét va c6 y nghia quan
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trong trong viéc danh gia tong quat tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong

ky kinh doanh nén khi tién hanh can dat duoc nhimng yéu cau sau:

- Phan tich co c4u tai san va ngudn vén trong doanh nghiép, xem xét viéc
bd tri tai san va ngudn von trong ky kinh doanh xem da pht hop chua
- Phan tich danh gia su bién dong cua tai san va ngudn von gitta sb liéu dau ky
va sd liéu cudi ky

Bang 1.3 : Bang phan tich co cau tai sin

<. | Cudinimso | Theo quy md
Chi tiéu 9 N véi dau nam | chung

So tién % |[Sotién | %

A. Tai san ngan han

I. Tién va cac khoan td tién

II. Pau tu tai chinh ngan han

I11. Cé&c khoan phai thu

IV. Hang ton kho

V. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han

I. Cac khoan phai thu dai han

II. Tai san c6 dinh

I1I. Bat dong san dau tu

V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

Pbi véi ngudn hinh thanh tai san, can xem xét ty trong timg loai nguon
vén chiém trong téng s6 ngudn von ciing nhu xu huong bién dong caa ching.
Néu ngudn von chu so hitu chiém ty trong cao trong tong nguon von thi doanh
nghiép cd da kha nang tu bao dam vé mat tai chinh, mic d6 doc lap cua doanh
nghiép dbi véi cac chi no 1a cao. Nhung thé ciing c6 nghia 1a doanh nghiép
khong c6 loi lam vi néu nguon vén vay chiém ty trong 16n trong tong ngudn vén
thi doanh nghiép st dung duoc mot luong tai san 16n ma chi phai dau tu mot

lwong nho. Nguoc lai, néu céng no phai tra chiém chi yéu trong tong ngudn vén
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thi kha niang ¢am bao vé mat tai chinh cia doanh nghiép sé thap, nhung doanh

nghiép sé& sir dung duoc mot lwong tai san Ién ma chi dau tu mot lwong nho.

Bang 1.4 : Bang phén tich co cAu ngudn von

A z. | Cudi nim so Theo quy mo
Pau | Cuoi quy

Chi tiéu mim | nim v6i ddu nim | chung
So tién % |Sotiéen | %
A. Ng phai tra
l. No ngan han
I1. No dai han

B. Nguon von chi sé hiru

1. Von chu sé hitu

1. Nguon kinh phi va quy khéc

TONG NGUON VON

* Phan tich can d6i tai san va ngudn von

Phan tich can ddi gitra tai san va nguon von cd y nghia rat quan trong véi
ngudi quan Iy doanh nghiép va céc cha thé khac quan tdm dén doanh nghiép.
Viéc phan tich can ddi giira tai san va ngudn von cho biét dugc su 6n dinh va an
toan trong tai trg va su dung vén cua doanh nghiép. Theo nguyén tic can doi
gitra tai san va ngudn von thi tai san luu dong nén duoc tai trg bang ngudn von
ngan han, tai san ¢6 dinh nén dugc tai tro bang ngudn vén dai han dé han ché chi
phi str dung vén phéat sinh thém hoic rui ro c6 thé gap trong kinh doanh.

Vén luu dong rong = Ngudn vén dai han - Tai san dai han

= Tai san ngan han - No ngan han

1.2.4.1.2. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh qua Béo céo két qua hoat dong
kinh doanh
* Khai niém Bao céo két qua hoat dong kinh doanh

Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop, phan
anh tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan ciua doanh
nghiép. Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép duogc chi tiét
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theo hoat dong san xuat kinh doanh chinh, phu va cac hoat dong kinh doanh

khac, tinh hinh thyuc hién nghia vu voi ngan sach nha nuée vé cac khoan thué va
cac khoan phai nép.
*Vai tro

Béo céo két qua kinh doanh nham muc tiéu phan anh tém lugc cac khoan
doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cua doanh nghiép cho méot thai ky nhat
dinh. Banh gia hiéu qua hoat dong va kha nang sinh loi ctia doanh nghiép

Béo céo két qua kinh doanh con két hop phan anh tinh hinh thuc hién
nghia vu cta doanh nghiép véi ngan sach nha nuéc vé thué va cac khoan khac.

* Noi dung Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

Chi tiéu PAu nam Cubi nam

1.DT ban hang va cung cap dich vu

2.Céc khoan giam tru

3.DT thuan

4.Gia von hang ban

5.Lo1 nhuan gop

6.Doanh thu hoat dong tai chinh
7.Chi phi hoat dong tai chinh

chi phi lai vay
8.Chi phi ban hang

9.Chi phi quan ly doanh nghiép
10.Loi nhuan thuan tr Hb KD
11.Thu nhap khac

12.Chi phi khac

13.Loi nhuan khac

14.Loi nhuan trude thué

15.Thué TN DN phai ndp

16.Loi nhuan sau thué
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Bang 1.5 : Cac khoan muc ciia Bio cdo két qua hd sin xuat kinh doanh

* Phan tich tinh hinh tai chinh qua Béo co két qua hoat dong kinh doanh

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua béo céo két qua hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép c6 thé thong qua viéc phén tich 2 noi dung sau :
- Phan tich két qua cdc hoat dong

Loi nhuan tir cac loai hoat dong caa doanh nghiép can duoc phan tich va
danh gia khéi quét gitra doanh thu, chi phi va két qua cua timg loai hoat dong. Tir
d6 c6 nhan xét vé tinh hinh doanh thu cua timg loai hoat dong twong tmg Véi chi
phi bo ra nham xac dinh két qua cua timg loai hoat dong trong téng s6 cac hoat
dong cua toan doanh nghiép.

Bang 1.6 : Phan tich vé két cau chi phi doanh thu va lgi nhuan

Thu nhip Chi phi Loi nhuan
Chi tiéu — — 3
So tién % So tién | % |Sotien | %
Hoat dong SXKD
Céc hoat dong khac
TONG SO

- Phan tich két qud hoat dong san xudt kinh doanh chinh

Két qua hoat dong kinh doanh phan &nh két qua hoat dong do chirc ning
kinh doanh dem lai, trong ting thoi ky hach toan ctia doanh nghiép, 1a co sé chu
yéu dé danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich
nguyén nhan va mac d6 anh hudng cia cac nguyén nhan co ban dén két qua
chung caa doanh nghiép. Bang phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh
dung dan va chinh xac s& 1a s liéu quan trong dé tinh va kiém tra s6 thué doanh
thu, thué loi tcc ma doanh nghiép phai nop va su kiém tra danh gia cua cac co

quan quan Iy vé chat luong hoat dong ctia doanh nghiép.
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Bang 1.7 : Bang phén tich két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Chi tiéu

Cuoi

Cuoi nam so

voi dau nam

Theo quy md chung

So tien | %

DT ban hang va cung cap DV

Céc khoan giam trur

Doanh thu thuin

Gid von hang ban

Loi nhuan gop

Doanh thu hoat dong TC

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly DN

Loi nhuan tr Hb KD

Thu nhap khac

Chi phi khac

Loi nhuan khac

Tong loi nhuan trude thué

Thué thu nhap DN

Loi nhuan sau thué
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1.2.4.2. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cua doanh nghiép

Céac s6 liéu trén bao c4o tai chinh chua 10t ta duoc hét thuc trang tai chinh cua
doanh nghiép, do vy cac nha tai chinh con dung cac chi tiéu tai chinh dé giai
thich thém vé mdi quan hé tai chinh va coi cc chi tiéu tai chinh 13 nhiing biéu
hién dic trung nhét vé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong mét thoi ky
nhat dinh.

1.2.4.2.1. Nhém céc chi s6 vé kha ning thanh toan

Nhom cac chi tiéu kha ning thanh toan 1a nhom chi tiéu c6 duoc nhiéu sy quan
tém cua cac d6i tuong nhu cac nha dau tu, cic nha cung umg, cac cha no... ho
quan tdm xem li€u doanh nghiép c6 khd nang thanh toan cic khoan ng hay
khong ? Tinh hinh va kha ning thanh toan cua doanh nghiép nhu thé nao ?

Con dbi v6i cac nha quan 1y, chu doanh nghiép, phan tich kha niang thanh
toan gitup cho cac nha quan ly thiy duoc cac khoan no téi han ciing nhu kha
nang chi tra ciia doanh nghiép dé chun bi sin ngudn thanh toan cho chung.

* Kha nang thanh toan tong quat (H,)

Chi tiéu nay phan anh nang lyc thanh toan tong thé ciia doanh nghiép
trong ky kinh doanh, cho biét mot ddng doanh nghiép di vay thi c6 may dong
dam bao

Tong tai san

Kha ning thanh toan tong quat (H;) = , :
Tong ng phai tra

- Néu H, > 1 : chung t6 tong gid tri tai san cta doanh nghiép du dé thanh
toan cac khoan no hién tai cia doanh nghiép. Tuy nhién khong phai tai san nao
hién c6 cling san sang dugc dung dé tra ng va khong phai khoan no nao ciing
phai tra ngay.

- Néu H; < 1 : béo hiéu sy pha san cua doanh nghiép, vén chu s& hiru bi
mat toan bo, tong tai san hién cd khong du dé tra s6 ng ma doanh nghiép phai
thanh toan.

* Kha nang thanh toan hién thoi (H,)

Hé s kha nang thanh toan hién thoi 12 méi quan hé giira tai san ngan han
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va cac khoan ng ngan han. Hé s6 thanh toan hién thé hién mtc do dam bao cua

TSNH véi ng ngan han.

No ngin han 1a cac khoan ng phai thanh toan trong ky, do d6 doanh
nghiép phai dung tai san thyc ¢ caa minh dé thanh toan bang cach chuyén doi
thanh tién, trong thoi gian 1 nam, do d6 hé s kha nang thanh toan hién thoi con

duogc x&c dinh theo cong thuc sau :

Tai san ngan han

Kha nang thanh toan hién thoi (Hy) =
) ) ’ Tong ng ngan han
Bién phép tot nhat la phai duy tri ty xuat nay theo tiéu chuan cua nganh. Nganh

nghé ndo ma tai san leu dong chiém ty trong Ion trong tong sb tai san thi hé sb
nay lon va nguoc lai.
* Kha nang thanh toan nhanh (Hs)

CAc tai san ngan han khi mang di thanh toan cho cha ng déu phai chuyén
do6i thanh tién. Trong tai san ngan han hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho ( cac
loai vat tu, cong cu dung cy, thanh pham ton kho ) chua thé chuyén d6i ngay
thanh tién, do d6 nd c6 kha nang thanh toan kém nhat. Vi vay hé s kha nang
thanh toan nhanh 14 thuéc do kha ning tra no ngan han ciia doanh nghiép trong ky
khong dua vao vi¢c phai ban céc loai vat tu hang hoa. Tuy theo mirc d§ cua viéc
thanh toan no, hé s6 kha nang thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh nhu sau
- Kha nang thanh toan nhanh

TS ngén han — hang ton kho
Kha nang thanh todn nhanh (H3) =

Tong no phai tra
Néu Ha=1 tiic 1a doanh nghiép dang duy tri dugc kha ning thanh toan nhanh
Néu H 5<1 tirc 1a doanh nghiép dang gip kho khin trong viéc thanh toan

ng
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Néu Hz>1 ttrc 1a doanh nghiép dang bi & dong von, vong quay von chim
lam giam hiéu qua st dung vén.

S6 tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac dinh 14 : tién cong cac
khoan twong duong tién. Puoc goi la twong dwong tién 1a vi d6 1a cac khoan co
thé chuyén ddi nhanh, bat ky IGc nao thanh 1 lugng tién biét trudce, vi du nhu cac
loai ching khodn ngén han, no phai thu ngan han ... c6 kha niang thanh khoan
cao. Vi vay hé sé kha niang thanh toan nhanh gan nhu tac thoi cac khoan ng
dugce xac dinh nhu sau :

- Kha nang thanh toan tac thoi

Tién + cac khoan td tién

Kha nang thanh toan tic thoi =
No dén han
* Kha nang thanh toan lai vay (H,)

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢é dinh nam trong chi phi tai chinh,
ngudn dé tra 1ai vay 1a loi nhuan gop sau khi da trir di chi phi quan ly doanh
nghiép va chi phi ban hang. So gitra nguon dé tra 1ai vay va l4i vay phai tra
ching ta s& biét doanh nghiép san sang tra 14i vay dén mutc d6 nao.

LNtt va lai vay (EBIT)

Kha nang thanh toan lai vay =

Lai vay phai tra
Hé sb nay dung dé do ludng mirc do loi nhuan c6 dugc do sir dung von dé
dam bao tra I&i cho cha ng. N6i cach khac, hé sé thanh toan 13i vay cho ching ta
biét duoc sé vén di vay da duoc st dung tot téi mic nao, dem lai mot khoan loi
nhuén |a bao nhiéu, c6 da b dap 14i vay phai tra hay khong ?
*\/6n luu dong rong (NWC)
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TAI SAN NGUON VON
No NH
TSNH ,
Von LD rong No DH
TSDH Vo6n CSH

Vén luu dong rong (NWC) = Nguon von dai han - Tai san dai han
= Tai san ngan han - No ngan han

Ngudn vén ngan han dugc ding dé dau tu tai san leu dong, con ngudn
von dai han duoc ding dau tu tai san ¢6 dinh. Néu vén dai han ma duoc ding
dau tu vao tai san ngin han thi s& tao ra khe hé ky han, chinh I1a phan vén luu
dong rong NWC, khe hé ky han cang Ion thi rai ro cia doanh nghiép cang cao,
khe ho ky han cang bé thi rai ro ciia doanh nghiép cang thap.
1.2.4.2.2. Nhom céc chi s6 vé co cau ngudn vbn va tinh hinh dau tu
Cac doanh nghiép lubn thay doi ty trong céac loai von theo xu hudng hop Iy (dat
ti két cdu t6i wu). Nhung két cdu ndy ludn bi pha v do tinh hinh dau tu. Vi vay
nghién ctru co cau ngudn vén, co cau tai san, ty suat tu tai tro s& cung cap cho
cac nha quan tri tai chinh mot cai nhin tong quét vé su phat trién 1au dai cua
doanh nghiép.
* Hé s6 no (Hv)

Chi tiéu hé sé no phan anh trong mot dong von doanh nghiép dang s
dung c6 bao nhiéu dong vén di vay

No phai tra

Hé s6 no (Hv)

Tong ngudn vén
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Hé s6 no cang cao chimg té kha nang doc lap cua doanh nghiép vé mit tai
chinh cang kém, doanh nghiép bi rang budc, bi strc ép tir nhitng khoan ng vay.
Nhung doanh nghiép lai ¢6 loi vi dugc sir dung mot lugng tai san 16n ma chi dau
tu mot lugng nho.

* Ty suat tu tai tro (Hc)

Ty suit tu tai trg hay hé sé von chi s¢ hiru 12 mot chi tiéu tai chinh do

lwong sy gop von chi sé hitu trong tong s6 von hién c6 cia doanh nghiép.
Vén chi s¢ hitu

Ty sut tu tai trg TSCD = x 100
TSCP va PTDH

Ty suét tu tai tro cang 16n chang té doanh nghiép c6 nhiéu von tu cd, co
tinh doc 1ap cao vai cac chu ng, do d6 khéng bi rang budc hodc bi strc ép tir cac
khoan no vay.

* Ty suat dau tu

Ty suat dau tu 12 ty 1& giira tai san cb dinh ( gia tri con lai ) voi tong tai

san cua doanh nghiép.
Giatri con lai cua TSDH
Ty suat dau tu = X 100

Tong tai san

Ty suat nay cang lon cang thé hién mirc do quan trong cua tai san ¢b dinh
trong tong so tai san cua doanh nghiép, phan anh tinh hinh trang bi co so vat
chat ky thuat, nang luc san xuat va xu hudng phat trién 1au dai ciing nhu kha
nang canh tranh trén thi truong cua doanh nghiép.

Tuy nhién dé két luan ty suat nay tot hay xau con tuy thudc vao nganh
kinh doanh cua timg doanh nghiép trong thoi ky cu thé.

* Ty suat ty tai tro tai san dai han

Ty suat ty tai tro tai san dai han cho thiy trong sb tai han dai han cua

doanh nghiép, bao nhiéu phan duoc trang bi boi von chu s¢ hitu, né phan &nh

mdi quan hé gitra vén chu s hiru véi gia tri tai san dai han
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\V6n chu so hitu

Ty suat tu tai tro tai san dai han = x 100

Tai san dai han

Néu ty suét tu tai tro 1on hon 1 ching to kha nang doanh nghiép cé thé
ding ngudn vén chu so hitu ty trang bi tai san dai han cho doanh nghiép minh.

Néu ty suat tu tai tro tai san dai han nho hon 1 nghia 12 1 bo phan tai san
dai han cua doanh nghiép dugc tai tro bang vén vay va dic biét mao hiém 1a von
vay ngan han.
1.2.4.2.3. Nhém céc chi sé vé hoat dong
Cac chi s nay dung dé do ludng hiéu qua sir dung von, tai san cua doanh nghiép
bang cach so sanh doanh thu véi viéc b vén vao kinh doanh duéi cac loai tai
san khac nhau.
* S6 vong quay hang ton kho

S6 vong quay hang tén kho 1a s6 1an ma hang hoa tén kho binh quan luan
chuyén trong ky

Gia vén hang ban

S6 vong quay hang tén kho =
Hang ton kho binh quan
S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mét vong
cang ngan ching to doanh nghiép c6 nhiéu kha nang giai phong hang ton kho,
tang kha nang thanh toan.
*\ong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc d6 chuyén @i cac khoan phai

thu thanh tién mat cia doanh nghiép nhanh hay cham

Doanh thu tiéu thy spham

\Vong quay cac khoan
phai thu cua khach hang S6 du bguan cac khoan phai

thu caa khach hang

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N 27



Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh taei Céng ty
VIHACO
S6 vong quay lén ching to toc do thu hoi cac khoan phai thu nhanh, do 1a

dau hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao céc khoan phai thu.
* Ky thu tién trung binh

Ky thu tién trung binh phan &nh sb ngay can thiét dé thu hoi dugc céc
khoan phai thu. VVong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung
binh cang nho va nguoc lai

360 ngay

Ky thu tién binh quan
\Vong quay cac KPT

Tuy nhién ky thu tién trung binh cao hay thap trong nhiéu truong hop chua
thé két luan chic chian ma con phai xem xét lai cac muc ti€u va chinh sach cua
doanh nghi¢p nhu : myc ti€u mé rdng thi truong, chinh sach tin dung doanh nghi¢p
*\/ong quay vén luu dong

Vong quay von luu dong cho biét mot ddng von luu dong binh quan tham gia
vao qua trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan.

Doanh thu thuan

Vong quay vén luu dong binh quan= =
Vén luu dong binh quén

Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua str dung vén luu dong cang cao. Mudn
lam duogc diéu ndy can rat ngan chu ky san xuat kinh doanh, day manh téc do
tiéu thu hang hoa.
* S6 ngay mot vong quay von luu dong

S6 ngay 1 vong quay von luu dong phan anh trung binh mét vong quay
vén luu dong hét bao nhiéu ngay.

360 ngay

S6 ngay 1 vong quay vén luu dong
S6 vong quay vén luu dong
* Higu suat st dung vén ¢b dinh

Chi tiéu nay cho biét mot dong von cé dinh tham gia vao qué trinh san
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xuat kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu thuan.
Doanh thu thuan

Hiéu suét str dung von ¢ dinh
Vén ¢ dinh binh quan
Hiéu suét cang cao thi doanh nghiép str dung vdn cb dinh cang hiéu qua
*\/ong quay toan bo vén
Vong quay toan bo von phan anh von cua doanh nghiép trong 1 ky quay
duoc bao nhiéu vong.
Doanh thu thuan

Vong quay toan bo von =
Von san xuat binh quan

Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha nang sir dung tai san caa
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan dugc sinh ra tir tai san doanh nghiép
da dau tu. Vong quay cang lon hiéu qua sir dung von cang cao.
1.2.4.2.4. Nhém cac chi sé vé kha nang sinh 1oi
Cac chi s sinh 1oi rat dugce cac nha quan tri tai chinh quan tam boi vi ching 1a
co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong kinh doanh trong mot ky nhat
dinh. Ngoai ra cac chi so nay con la co s quan trong dé cac nha hoach dinh dua
ra cac quyét dinh tai chinh trong tuong lai.
* Ty suat doanh loi doanh thu

Ty suat nay thé hién trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thu dugc

trong ky cd bao nhiéu déng loi nhuan.

LNtt (LNSst)
= X 100
Doanh thu thuin

Ty suat lgi nhuén ( trude hodc sau

thué ) doanh thu

* Ty suat loi nhuan tong vén
Ty suét nay 1a chi tiéu do ludng muc do sinh 161 cua ddng vén. N6 phan anh

mdt dong von binh quan duoc sir dung trong ky tao ra bao nhiéu dong lgi nhuén.
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LNtt(LNst)

Ty suat loi nhuan tong vén = x 100
Vén kinh doanh binh quan
Chi tiéu nay con dugc phan anh qua chi tiéu vong quay vén va chi tiéu loi

nhuan doanh thu

Ty suat DTT LNST
LNVKD sau = X x 100
thué Vén KDBQ DTT

* Ty suat loi nhuan vén chu so hiru
Muc ti€u hoat dong cua doanh nghiép 1a tao ra lgi nhuan rong cho chu sé hitu
doanh nghiép. Chi tiéu ty sut loi nhuan von chi 14 chi tiéu dé danh gia myc tiéu do.

LNst

Ty suat lgi nhuan vén chi = x 100
Vén CSH binh quan
Chi tiéu nay cho biét 1 dong vén chu so hiru binh quan khi tham gia vao
san xuat kinh doanh thi tao ra bao nhiéu déng loi nhuan sau thué.
1.2.4.3. Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh bang phwong trinh Dupont
- Trudc hét Doanh nghiép can xem xét mdi quan hé giita ty sd loi nhuan sau
thué trén doanh thu va ty s vong quay tong tai san thong qua ROA ( ty suat loi

nhuén trén tong von )

LNst LNst Doanh thu
ROA = = X
Tong tai san Doanh thu Tong tai san

+ Pang thuc trén cho thay ty suat Loi nhuan sau thué trén Tong tai san
(ROA) phu thudc vao hai yéu té 1a Ty suit doanh loi doanh thu va vong quay
tong tai san. Phan tich dang thtrc nay cho phép Doanh nghiép xac dinh dugc
chinh x4c ngudn gdc lam giam loi nhuan cia Doanh nghiép

+ Pé ting ROA c6 thé dua vao ting Ty suat doanh loi doanh thu , ting
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Vong quay tong tai san, hodc ting ca hai.

Pé tang ty suat doanh loi doanh thu ta c6 thé dwa vao viéc ting loi nhuan
sau thué nhiéu hon ting doanh thu ( vi du doanh thu ting 10% thi loi nhuan sau
thué phai ting > 10% méi dam bao duogc viée ting ty sd nay )

Pé ting vong quay tong von ta co thé dua vao ting doanh thu va giir
nguyén tong tai san. ( nhung khi ting ty sd tong tai san trén vén chu dé ting
ROE lai phai ting tong tai san, nén ta c6 thé dam bao viéc ting ty sd nay bang
cach tang doanh thu nhiéu hon ting tong tai san ( vi du doanh thu ting 10% thi
tong tai san phai ting < 10% )

- Doanh nghiép ciing can tinh ty s6 loi nhuan trén von chi s¢ hitu ( ROE)

Tong tai san

ROE = ROA X
Vén co phan
\Vong qua !
u

ROE = ROA ong ey

tong von g

1- hé s6 no
1
ROE = Tysuitdoanhloi x Vongquay X
doanh thu téng von 1- hé sb no

- B¢ tang ROE c¢6 thé dua vao tang ROA, tang ty s60 Tong tai san trén von chu
so hiru, hodc tang ca hai. DBé tang Ty s6 Tong tai san trén von chu ta cé thé hodc
tdng tong tai san, hoac gidm von chu s& hiru, hodc vira tdng tong tai san vua

giam von chu.
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Chwong Il : PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY CO
PHAN CONG NGHIEP VIET HOANG

2.1. Khii quat vé cong ty.

2.1.1. Giéi thiéu chung vé cong ty

2.1.1.1. Qud trinh hinh thanh phat trién

v/ Cong ty cb phan cong nghiép Viét Hoang duoc thanh 1ap theo gidy phép
dang ky kinh doanh sé : 0203000493 do Phong Ping ky kinh doanh —S¢ Ké
hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong cip ngay 30/06/2003.

v' Téncongty : Cong ty Co phan Cong nghiép Viét Hoang

v Teéntiéng Anh : VietHoang industry joint-stock company

v Téncong ty viét tat : VIHACO

v Dia chi tru so chinh : xd Tam Hung-huyén Thay nguyén-thanh phd Hai
phong.

v Dién thoai : 031.3675325

v Fax:031.3675357

v' Email : Vihacojshm.vnn.vn

v’ Vbn diéu 18 cua cong ty tai thoi diém dang ky kinh doanh : 5.000.000.000
(Nam ty dong).

v Ngay 30/6/2005 vén diéu 18 tang 20.000.000.000 (Hai muoi ty dong)

v Ngay 25/3/2008 tang von diéu 18 : 50.000.000.000 (Nam muoi ty ddng.
2.1.1.2. Nganh nghé san xuat kinh doanh

Cong ty CP Cong nghiép Viét Hoang c6 cac nganh nghé kinh doanh chi yéu
nhu:

- San xuat:

+ In 4n lich, card, catalogue, t& quang c&o, nhdn méac va san xuat bao bi trén
moi chat liéu.

+ San xuat kinh doanh vat liéu han, thuc han
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- Thuong mai:

+ Cung cép may moc, thiét bi, phu tung kim khi, thiét bi dién, dién tu, may tinh,
thiét bi vién thong cho cac nha may déng tau thudc Vinashin nhu méay phay
CNC, may tién CNC, may khoan can, may ép thuy luc, may 16¢ ton NC. Pong
thoi tu van chuyén giao cong nghé cac diy chuyén lam sach ton, cung cp cac
may phat dién cd cong suat 1000KVA, cac loai dung cu, thiét bi nha Xuong,
thiét bi do, cac thiét bi bom, van, 6ng cua tau thuy, cung cép xe chd téng doan,
cung cip may diéu hoa va cac dich vu bao dudng may diéu hoa.

- Dich vur

+ Van tai hanh khach, hang héa thiy bd: Hién tai Cong ty dang td chirc cho thué
khoang 50 xe 6 to tir 35 dén 45 chd ngdi phuc vu dwa d6n CBCNV trong Tong
Cong ty Nam Tri¢u va cac Cong ty thanh vién

+ Ngoai ra Cong ty con cung cap dich vu t6 chirc su kién quan trong véi quy mo
16n cho céc cong ty thudc Vinashin va nha may Nhiét dién Hai Phong, cung cip
nudc udng téi hién truong cho cong nhén.

2.1.1.3. Chirc nanng va nhiém vu ciia cong ty

s Chirc ning

La doanh nghiép thuc hién ché do hach toan kinh té doc lap, c6 tu cach phap
nhan , co tai khoan tai ngan hang va co con dau theo quy dinh cua phap luat.

>  Kinh doanh nhitng nganh nghé da dang ky kinh doanh cua cong ty va
nhitng nganh nghé theo quy dinh cua phap luat.

> Tim kiém thi trudng , truc tiép giao dich va ky két hop dong véi khach
hang trong va ngoai nudc.

>  Tuyén chon thué mudn, b tri, sir dung, dao tao lao dong , lva chon céc
hinh thurc tra lvong , thudng theo quy dinh ctaa Bo luat lao dong.

> Phat hanh, chuyén nhuong, ban céc co phiéu, trai phiéu theo quy dinh cua
phap luat.

> Quyét dinh st dung va phan phéi phan loi nhuan con lai cho cac c6 dong
sau khi da lam da nghia vu vd&i nha nudc, 1ap va sit dung cac quy theo nghi

quyét caa dai hoi cd dong.

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N 33



Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh taei Céng ty
VIHACO
>  Cong ty duoc thanh lap dé huy dong von cd hiéu qua trong viéc phat trién

kinh doanh nham muc tiéu thu loi nhuan téi da; tao céng an viéc 1am 6n dinh
cho nguoi lao dong; dong gdp cho ngan sach nha nudc; ting loi tac cho céc cb
d6ng va phat trién cong ty ngay cang 16n manh.

>  Nganh nghé chinh cua cong ty bao gdm: San xuét tim lop ma mau ; In 4n
lich, catalogue, t& quang cdo, nhdn mac va san xuat bao bi trén moi chat liéu;
San xuat kinh doanh vat liéu han, thuéc han; Sita chita, dong mai tau bién; Cho
thué tau tran, tau dinh han.Ché tao két ciu thép, céap thép; Kinh doanh nha ¢, bat
dong san, 6 t6, may mac, thiét bi phu ting .Kim khi thiét bj dién, dién tar, may
tinh, thiét bi vién théng, dién thoai, xe may; Kinh doanh du lich, khach san, cho
thué van phong; Xay dung cong trinh dan dung, cobng nghiép, giao théng, thuy
loi, cong trinh dién dan dung, cong nghiép, cau cang, bén bai, co so ha tang, san
l4p mat bang, nao vét sdng ho; San xuat va gia cong co khi; Van tai hanh khach,
hang hda thuy bo; Nudi trong thuy san, gia cam, lon siéu nac va san xuat cac san
pham tha cdng my nghé.

s Nhiém vu

> Ping ky kinh doanh va kinh doanh nganh nghé da dang ky chiu trach

> nhiém trudc khach hang va phap luat vé san pham va dich vy do cong ty
thuc hién.

>  Xay dung chién lugc phat trién ké hoach san xuat kinh doanh.

>  Thuc hién dung ché d6 va cac quy dinh vé quan ly vén, tai san, cac quy
hach toan, ké toan théng k&, ché do kiém toan va cac ché do khac do phép luat
quy dinh, chiu trach nhiém vé tinh xé4c thuc caia b4o céo tai chinh caa cong ty.

> Thuc hién cac nghia vu nop thué va céc khoan no ngan sach nha nuéc

theo quy dinh cua phéap luat.
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2.1.1.4. Nhirng thudn lgi va kho khan ciia cong ty

2.1.1.4.1. Nhirng thudn lgi ciia cong ty

Ngay tir khi di vao hoat dong cong ty VIHACO di c6 nhimg diéu kién thuan loi
nhat dinh:

o Cong ty la 1 trong nhirng cong ty thanh vién caa cdng ty cong nghiép tau
thuy Nam Triéu nén dugc tao diéu kién gitip d& trong viéc dau tu ky thuat, vat
chat, va con nguoi.

e  Trong hoat dong san xuét kinh doanh cong ty c6 dugc mét thi truong 6n
dinh la cdng ty céng nghiép tau thuy Nam Triéu va cac cong ty thanh vién cua
cong ty Nam tri¢u.

e Thuong xuyén duoc Sy quan tdm cua lanh dao can bo quan 1y, diéu hanh
ctia cong ty cdng nghiép tau thay Nam Triéu, cung véi su hd trg nd luc phan dau
cua doi ngi cong nhan , nhan vién cé trinh d6 chuyén moén nghiép vu va tay
nghé cao, ¢ y thic to chac ky luat dé thyuc hién hoan thanh chi tiéu ké hoach da
dé ra.

o Cong ty ciing duoc huong nhiéu vu dii trong hoat dong san xuat kinh
doanh gop phan lam giam bét nhimg kho khin trong nhitng nam dau thanh lap
cong ty.

2.1.1.4.2. Nhiing kho khan cuia cong ty.

% Kinh doanh thuong mai:

Doanh thu tir hoat 80ng kinh doanh may méc, thiét bi, vat ty cho cac nha may
d6ng tau giam sat 16n so voi ndm 2007. Hau hét cac dy 4n mua sdm thiét bi cta
cac Nha may déu bi dinh tré do tinh hinh tai chinh kho khan. Tham chi co nhirng
Hop d6ng 84 dyoc ky nhyng khong c6 von 8é thuc hién. Trong ndm vira qua
Cong ty chi thuc hién cung cip cac vat ty nho 1é va hai hop dong cung cap thiét
bi sau:

- Cung cap may loc t6n 3 truc 13M cho Cong ty TNHH mot thanh vién CNTT
Dung Quit

- Cung cap may doa di dong cho NASICO
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< Indn va sdn xudt bao bi :

>  Doanh thu tir hoat dong in 4n, bao bi cua Cong ty van duy tri on dinh.
Trong nam qua Cong ty da 4p dung cac bién phap nham giam thiéu chi phi san
Xuat nang cao chat luong dé dap ung yéu cau cia khach hang ddi véi tat ca cac
san pham in ofset, bao gdm: cac loai catalogue, frofile, lich treo tuong, lich dé
ban, biéu mau, gidy mai, phong bi va hop carton 3 16p ...

< . Cung cdp dich vy :

>  Dich vu cung cdp nudc udng tai hién truong : Thuong xuyén nang cap stra
chira trang thiét bi nham duy tri tt viéc cung cap nuéc ubng cho gan 10.000 can
bo cong nhan vién Tong cong ty CNTT Nam Triéu va mot s6 don vi thanh vién
c6 CB-CNV lam viéc trén cung dia ban. Dich vu nay gop phan tao ra nguon
doanh thu 6n dinh hang thang caa Cong ty.

> Dich vu van tai hanh khach: hién nay Cong ty quan ly doi xe thué sngoai
gom 10 xe 35 chd va 36 xe 45 chd phuc vu dua dén CB — CNV Téng Cong ty
CNTT Nam Triéu va cac Cong ty thanh vién.

>  Dich vu t6 chic su Kién: riéng nam vira qua doanh thu tir hoat dong to
chtc sy kién giam sut dang ké. Do kho khan chung cta nén kinh té nén cac
doanh nghiép rat han ché chi phi d6i véi viéc to chac sy kién. Cung véi su canh
tranh khéc liét trong linh vuc nay nén trong nam vira qua Cong ty Viét Hoang
chi chu yéu t6 chirc cac su kién Ion cho NASICO va céc su kién quy mo vira va
nho cho cac nha may dong tau khac.

2.1.1.5. Pinh hwoéng phat triénkinh doanh cia cong ty

Trong linh vuc in dn va san xudt bao bi:

o Pau tu nang cao chét lwong cac may in méi, kiéu dang hinh thic ciing
nhu mau mé cua lich, catalogue. ..

e Nghién ctu thi truong va cac thanh phd 1an can.Cong ty dang co xu
hudng mé rong thi trerong ra ngoai cac céng ty thanh vién ciaa Nam Triéu

o Kiém soat may moc dam bao tiét kiém chi phi dé ha gia thanh san pham

canh tranh duoc véi cac ddi tha khac.
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Trong linh vuc Kinh doanh thuong mai:

e Tim kiém cac ngudn von 6n dinh dé phat trién cong ty

e  Tim kiém cac ngudn khach hang khac ngoai cac cong ty thanh vién cua
cong ty Nam Triéu

e  Ting cuodng tiép thi dé san luong hang hda ban ra hoan thanh ké hoach
hoi dong quan tri giao.

e  Ting cudng cdng tac quan ly. Binh ky kiém tra kiém soat, khong dé phat
sinh ¢6ng no kho doi va cat giam chi phi ban hang nham nang cao hiéu qua kinh

doanh.

Trong linh vuc cung cdp dich vu:

e  Ting cuong tim kiém khach hang

o Nang cao chét luong dich vu théng qua viéc dio tao doi ngii nhan vién 1
cach bai ban va chuyén nghiép

Trong cong tac khac:

o Tinh toan diéu chinh viéc tang giam céc can b du niang luc phuc vu cho
viéc phat trién cong ty

J Tinh to4n diéu chinh luong cho phu hop véi cac don vi, nham kich thich
san xuat phét trién, 6 dinh doi séng cho nguoi lao dong

e Tinh toan dam bao da ngudn von cho hoat dong san xuat kinh doanh

e  Tinh toan cat giam chi phi, nang cao hiéu qua trong san xuat kinh doanh

2.1.2. Pic diém to chire quan ly va hoat dong san xuat kinh doanh

2.1.2.1. Co cdu té chirc va qudn ly nhén sw

2.1.2.1.1. Vé co ciu té chirc

B mdy quan 1y ctia cong ty dugc to chuc theo co ciu truc tuyén chirc ning, két
hop su chi huy truc tiép cta cac cip lanh dao hanh chinh trong céng ty va sy chi

dao nghié€p vu ctia cac nhan vién chirc nang cac cap
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So d6 co cAu té chire nhan sw ciia Cong ty

PAI HOI CO PONG
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Duong chirc nang

(Nguén phong nhédn chinh-Cong ty VIHACO)
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Pai hoi dong co dong :

> Pai hoi ddng cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhat ciia Cong ty. Pai hoi
ddng cd déng bao gom tat ca cac cd dong sé hitu ¢d phan co quyén biéu quyét,
hop mdi nim it nhat mot lan. Pia hoi dong c6 dong(PHPCP) quyét dinh nhing
van dé dugc Luat doanh nghiép 2005 va Piéu I¢ Cong ty quy dinh. PHPCD
thong qua cac bao céo tai chinh hang nam cua Céng ty va ngan sach tai, chinh
cho nim tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, Ban kiém

soat cua Cong ty ....

Hdi dong quan tri :

> Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh
Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén hoat dong cua Cong ty (trur
nhitng van dé thugc tham quyén cua DPHPCD). S6 thanh vién cua HPQT co tir
05 dén 11 thanh vién. Hién tai HDQT Cong ty c6 05 thanh vién, véi nhiém ky

tdi da cua mdi thanh vién 14 5 nam.

Ban kiém sodt :

> Ban kiém soat 12 co quan truc thoc DPHPCD, do PHPCP bau ra. Ban
kiém soét c6 nhiém vu kiém soat moi mit hoat dong quan tri va diéu hanh san
xuat kinh doanh cua Cong ty. Hién Ban kiém so4tCong ty gom 03 thanh vién, c6

nhiém ky 5 nam. Ban kiém soat hoat dong doc lap voi HPQT va Ban giam doc.

Giam doc cong ty :

»  Chi dao va diéu hanh moi hoat dong san xuat, kinh doanh cua cong ty.

>  Chiu trach nhiém trudc hoi dong quan tri va dai hoi dong ¢ dong vé trach
nhiém quan 1y va diéu hanh céng ty.

>  Truc tiép diéu hanh va chi dao: Cong tdc TC-KT, cbng tac t6 chic san
xuat, kinh doanh va dau tu, cong tac tim kiém ddi tac tiéu thu san pham cua
cong ty. Thuc hién céc lién doanh, lién két, cong tac noi chinh cua cong ty. Thuc

hién céc lién doanh, lién két, cdng tac noi chinh cua cong ty.
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Phong Tai chinh — K& téan :

> Phong Tai chinh ké téan 1a phong nghiép vu c6 chirc ning tham muu va
gilp viéc cho giam dbc cong ty trong to chac hach todn ké toan, quan ly tai san
tién vén, xay dung, quan Iy va thuc hién ké hoach tai chinh caa cong ty.

> Xay dung va trinh giam dbc cong ty ban hanh cac quy dinh, ché 46, quy
trinh nghiép vu vé hach toan ké toan.

> Lap bang can di ké toan va cac bao cao tai chinh toan cong ty.

> Lap day du va kip thoi cac bdo cao quyét toan theo diing quy dinh. Lap ké
hoach tai chinh thang, quy, ndm dé kip thoi vén dap tng nhu cau san xuat kinh
doanh.

> Phan tich hiéu qua kinh té tai chinh, kha nang sinh 10i cia cac hoat dong

kinh doanh caa cong ty.

Phong Kinh doanh :

> Phong Kinh doanh la phong cé chttc nang tham muu va gitp viéc cho
Giam déc cdng ty trong cong tac kinh doanh, ké hoach hda, b4o cdo théng ké,
dau tu xdy dung co ban va ké hoach phat trién san pham, nghién ctu thi truong
va chdm soc khach hang. Tham muu cho giam déc trong cdng tac mua sam vt
tu va may mo thiét bi phuc vy san xuat.

>  Xay dung phuong 4n kinh doanh theo tung thoi ky. Tim kiém khach hang
méi dé tiéu thy san pham.

> Phan tich diém manh, diém yéu vé san pham va dich vu caa cong ty.

»  To chirc nghién cau, xay dung dé an trién khai cac san pham kinh doanh
maoi .

»  Xay dung chinh sach gié.

Phong K§ thuit — san xuit :
>  Phong K¥ thuat san xuat 1a phong nghiép vu ¢é chirc ning tham muu cho
Giam dbc vé cdng tac to chirc san xuat va chiu trach nhiém truée Giam déc vé

tién do san xuat san pham da dé ra.
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> Quan ly mang k§y thuat, thiét bi trong cong ty. Tham gia quan ly vé cong

tac sang kién cai tién ky thuat, xay dung va theo ddi dinh muc kinh té ky thuat.
Tham gia cong tac kiém dinh bao tri, bao dudng thiét bi noi bo.

>  Nghién cau nang cao chat lwgng san pham hién co, phat trién san pham
moi.

Phong Nhan chinh :

»  Phong Nhan chinh la phong nghiép vu cé chirc ning tham muu va gitp
viéc cho Giam dbc cong ty trong viéc quan 1y va diéu hanh cong tac to chic
nhan su, dao tao, boi dudng va phat trién nguon nhan lyc, tién luong va cac ché
d6 chinh sach d6i v&i nguoi lao dong, cong tac an toan vé sinh lao dong, bao ho
lao @dong cong ty.

Phéan xwéng Bao bi:

> To chiic san xuat theo ké hoach cua phong K¥ thuat san xuat.

> San xuat in 4n cac loai bao bi carton, duplex, cac san pham in.

>  To6 chuc thuc hién cung cap dich vu, to chic su kién, cip nudc hién
trudng Va gidt quan 4o bao ho lao dong cho CB-CNV.

2.1.2.1.2. Vé qudn Iy nhén sw

%  Dac diém lao dong cia cong ty
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Bang 2.1CO CAU NGUON NHAN LUC CONG TY CP CONG NGHIEP
VIET HOANG
SO . . . . ] A .
T CO CAUNHAN SU" | SO LUQNG | TRINH PO CHUYEN MON
1 |Ban giam doc 2 Pai hoc kinh té, k¥ thuat

Tham muu, ho tro ) o,
2 o 6 Dbai hoc kinh te, tai chinh
quan ly, kinh doanh

San xuat va Kinh , _ o
Cao dang/ Pai hoc kinh te, k¥

3 | doanh thiét bi hang hai/ 10
thuat
dong tau
Nghién ctru cong nghé
4 | thiét bi hang hai/ déng 22 Cao hoc, dai hoc ki thuat
tau
5 | Bo phan san xuét 45 Dai hoc kinh té, k§ thuat
Tong cong 85

(Nguén tir phong nhan chinh cia céng ty VIHACO)

Lao dong cta cong ty phan dong 1a ngudi tré, rat co ning luc, nhanh
nhen, hoat bat, dap tmg duoc yéu ciu cong viée

Lao dong gian tiép da c6 du nguoi theo dinh bién dé hoan thanh chirc
nang, nhi¢m vy, con chét lugng thi lao dong 1am chuyén mon nghiép vu déu co
d6 tudi tré va trinh d6 dai hoc, dé dang tiép can voi phuong tién hién dai

Lao dong truc tiép & cac bo phan san xut vé co ban déu du lao dong theo
dinh bién dap tmg dugc yéu cau san xuat kinh doanh

Tir khi Cong ty VIHACO thanh 1ap va di vao hoat dong dén nay déu thuc
hién day du nhitng cam két trong hop dong lao dong da ky trude d6.Nguoi lao
dong dugce huong day du cac quyén loi theo quy dinh cua phap luat vé lao dong

bao gdom cac khoan tr¢g cap, luong thuong, bdo hiém xa hi, bao hiém y
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té. . .,ngoai ra, nguoi lao dong con dugc hudng nhiéu dai ngd dudi cac hinh thuce
nhu: du lich, nghi mat, trg cAp kho khan. ...

Cong ty luon co6 chinh sach khen thudéng dong vién kip thoi cac ca nhan
tap thé c6 thanh tich xuat sic, c6 dong gop, sang kién vé giai phap k¥ thuat giup
dem lai hiéu qua kinh doanh cao, dng thoi cling ¢ cac ché tai thich hop déi véi
can bo cong nhan c6 hanh vi xdu anh huéng dén uy tin va hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Mirc thu nhép binh quéin cta can bo cong nhan vién Cong ty déu ting
hang nam, cu thé mot sé ndm gan day : Thu nhap binh quan dau ngudi/ thang
nam 2007: 2,057,000 déng, nam 2008 14 2,414,000 dong, nam 2009 1a 3,046,780
dong. Hau hét luc lugng lao dong trong Cong ty con khé tré nhung y thirc to
chtrc va chap hanh ky luét lao dong trong Cong ty 1a rét tot.
2.1.2.2. Hoat dong sin xudt kinh doanh
2.1.2.2.1. Vé vén kinh doanh ( theo bang CPKT nam 2009)

*Tong s6 ngudn von : 157.588.577.051 dong
- Phan theo co cdu :

+ Vén dai han : 118.636.560.473 dong

+ Von ngan han : 38.952.016.578 dong
- Phan theo ngudn von

+Vén chu : 118.636.560.473 dong

+ Vén vay : 38.952.016.578 dong
2.1.2.2.2. Vé co s6 vt chat kinh té

Vén diéu 1¢ tai thoi diém cong ty ding ky kinh doanh vao ngay 30/6/2003
1a 5.000.000.000 dong.Cong ty da nang von diéu 1¢ 1an tht nhét 1én
20.000.000.000 ddéng vao ngay 30/6/2005.Tiép theo vio ngiy 25/3/2008 cong
ty nang von diéu 1¢ 1én thanh 50.000.000.000 dong.
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Bang 2.2:Von diéu 1¢ ciia cong ty co phin cong nghiép Viét Hoang

(Pvt:cé phain)

STT Co dong S0 co phan so hiru (co0 phan) Ty 1&(%)
Cong ty cong
1 | nghiép tau thuy 5000 10%
Nam Triéu
Cb dong kha
p | O TONERIEE 45000 90%
Tong cong 50000 100%

L X4

(Nguén : Phong tdi chinh ké toan- Cong ty VIHACO)

Co sé vat chit va trang thiét bi
Béng 2.3: Gi4 tri TSCP tai ngay 31/12/2009

DVT: dong
STT | Tén tai san Nguyén gia | Gia tri da khau hao | Gia tri con lai
1 | Pat dai nha cira kién
) 28.054 3.219 24.835
truc
2 | May moc thiét bi 11.126 3.160 7.966
3 | Phuong tién van tai, TB
Lo 9.819 1.104 8.715
truyén dan
4 | Thiét bi quan Iy 1.795 478 1.317
5 | Tong TSCP hiru hinh 50.794 7.961 42.833
6 | Tai san vo hinh khac 1.436 568 868
Tong cong 52.293 8.529 43.701

la

43.701 triéu dong.

% Dit dai thudc quyén

Nguén : BCDKT-Phong ké toan-Cong ty VIHACO)
Vay tong gia tri tai san con lai cia Cong ty VIHACO tai thoi diém 31/12/2009

quan ly cua cong ty

-Bénhvién Viét Hoang tai dudng Hong Bang, So Dau, Hong Bang, Hai phong :
16.681m*
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-Trung tAm thwong mai Viét Hoang tai duong Hong Bang, S& Dau, Hong Bang,
Hai phong : 12.706m?

-Bii dé xe Viét Hoang tai chan Cau Binh : 17.793,7m?

-Trang trai Pai Ban tai An Duong, Hai Phong : 335 sao

-Nha may may tai Da Phuc, Kién Thuy : 15.150m?

-Khach san Viét hoang tai d6 thi m&i nga 5 san bay Cat Bi, Pong Khé, Ngo
Quyén : 1.100m?

2.1.2.2.3. San phdm va dich vu ciia céng ty

Cong ty VIHACO 1a don vi hoat dong trén nhiéu linh vuc nhu san xuét in 4n
bao bi, kinh doanh thuong mai va cung cép dich vu.

San xuét: Ngay tir khi mai thanh 1ap cong ty da hoat dong trén linh vuc nay

+ In 4n lich, card, catalogue, t& quang cdo, nhdn mac va san xuit bao bi trén
moi chat liéu.

+ San xuét kinh doanh vat liéu han, thubc han

Thuong mai:

Cung cip may moc, thiét bi, phu tung kim khi, thiét bi dién, dién tir, may
tinh, thiét bi vién thong cho cac nha may dong tau thudc Vinashin nhu may phay
CNC, may tién CNC, may khoan can, may ¢p thuy luc, may 16¢ ton NC. Déng
thoi tu van chuyén giao cong nghé cac diy chuyén 1am sach ton, cung cp cac
may phat dién co cong sudt 1000KVA, cac loai dung cu, thiét bi nha xuong,
thiét bi do, cac thiét bi bom, van, 6ng cua tau thuy, cung cép xe cho téng doan,
cung cip may diéu hoa va cac dich vu bao dudng may diéu hoa.

Dich vu:

Van tai hanh khach, hang hoa thuy bg: Hién tai Cong ty dang td chirc cho
thué khoang 50 xe 6 to tir 35 dén 45 chd ngdi phuc vu dua don CBCNV trong
Tong Cong ty Nam Triéu va cac Cong ty thanh vién

Ngoai ra Cong ty con cung cép dich vu to chirc sy kién quan trong voi
quy mo 1on cho cac cong ty thudc Vinashin va nha may Nhiét di¢n Hai Phong,

cung cap nudc uong téi hién truong cho cong nhan.
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< Nghién cizu va phat trién saén pham : Hién nay nhu cau vé in an lich treo
tuong, lich ban,card,catalogue. ..cang ngdy cang cao va doi hoi vé mau ma,hinh
dang, chat luong san pham cang phong pht.Vi vay cong ty can nghién cau vé
thi hiéu ctia khach hang dé cai thién san pham coéng ty véi mong mudn tim kiém
thém thi tryong.Ngoai ra nhan dinh nhu cau vé chdm soc suc khoe cua ngyoi
dan ngay cang cao cong ty tiép tuc nghién ctu va hoan thién théng qua viéc xay
dung bénh vién Viét Hoang.
< Chdt lwong sdn pham va dich vu: Chat lwong san pham luén duoc cong
ty chd trong nham tao dyng uy tin va niém tin lau dai ddi véi khach hang tiéu
thu.Chinh sach cua cong ty 1a dem lai chat luong t6t nhat cho nguoi tiéu ding
thong qua nghién ctu thiét ké san pham véi mau ma va kiéu dang phu hop voi
thi hiéu cta ngudi tiéu dung.Cong ty thuc hién ké hoach danh gia chat luong noi
bo, nghién cau cai tién hé théng thiét bi theo ding tinh hinh thuc té san xuat
kinh doanh.Déi véi ting linh vuc ¢6 nhém thanh tra, kiém tra chat luong san
pham san xuét ra va san pham nhap vé mang di tiéu thu. T4t ca c4c can bo cong
nhan vién cua cong ty chiu trach nhiém vai cong viéc ciia minh cling nhu dugc
tao diéu kién dé chu dong tham gia vao cac hoat dong cai tién va dong gop vao
nang cao chat lwong san pham nham thoa man tét hon nhu cau cua khach hang
dang str dung.Cong ty VIHACO dang tung budc xay dung thuong hiéu cua ban
than v&i mong mudn c6 thé mé rong thi truong, dé cé thé cung cap san pham
cling nhu dich vu cia cbng ty tdi cac thi trrong trong ca nudc.
2.1.2.2.4. Cong nghé

Hé thdng may moéc va trang thiét bi cua cong ty 1a cac loai may in phuc
vu chil yéu cho cdng tac san xuat in bao bi , in an lich , t& quang céo ,nhan
mac,may san xuat tim lop ma mau .Cung véi su phat trién cua nén kinh té ,dan
theo d6 1a thu nhap va tham my cia con ngudi ngdy cang duoc nang cao nhat la
trong cac an pham noi riéng va nén cong nghiép in an néi chung .dé canh tranh

véi cac san ham trén thi truong cong ty phai thudng xuyén thay doi cac loai may
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mac hién dai phi hop véi tieu chuan nganh dé ra ,dap ung da dang nhu cau khéc
hang dam bao vé chat lugng, da dang vé ching loai ma van phd hop vé gia ca .
2.1.2.3. Hogt dong marketing trong cong ty

< Chién luoc san pham :

>  Hién nay co s& vat chat ki thuat cia cong ty da du diéu kién dé dap
rng moi yéu cau cua khach hang.Muc tiéu hang dau cia cong ty 13 tao
nhitng san pham c6 chét luong va dap Gmg duoc cac tiéu chuan ki thuat, dé
lam dugc diéu nay cong ty ludn huan luyén, dao tao cdng nhan ky su dé
nang cao tay nghé va tir d6 c6 thé 1am ra nhitng san pham chat luong dap
ring yéu cau cua khéach hang.

>  Cong ty ludn da dang hoa chung loai san pham, khong chi san xuét
in 4n bao bi, card, catalogue, kinh doanh thwong mai ma con ca kinh doanh
dich vu.

< Chién luoc gia :

>  Giacaludn la van dé duoc quan tdm nhat d6i véi khach hang ciing
nhu ddi véi cdng ty, nhat 1a trong diéu kién canh tranh gay gét nhu hién
nay.Cong ty ludn c6 nhiing bién phap diéu chinh gia thich hop dé khach
hang cam thay hai 1ong va cong ty kinh doanh c6 I4i.

< X(c tién ban hang :

>  Cong ty thuc hién cac hinh thtc chiét khau thuong mai, quang bé cac
san pham ch trong vao chat luong va cac dich vu sau ban hang, dua cac
thong tin vé san pham dén khach hang hiéu qua.Cong ty dam bao chat
lwong san pham dén véi khach hang 1a té nhat, 4p dung chinh sach thuang
d4i v&i nhitng nhan vién 1am viéc ¢6 hiéu qua cao nhat.

>  Dé hinh anh cong ty dén véi cac khach hang va dé quang céo vé chat
lwong ciing nhu uy tin cia céng ty vadi khach hang, cong ty luén c6 nhiing

hoat dong
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< Kénh phan phoi :

Do dic tht san pham ctia Cong ty 13 thiét ké va in 4n cac san pham theo
yéu cau cta khach hang va kinh doanh thuong mai 1& chinh nén Céng ty chi
thire hién kénh tiéu thu trwe tiép. Nhan vién ciia Cong ty s& truc tiép nhan yéu
cau tir khach hang va giai quyét cac yéu cau do.

o Péi voi san pham san xuat Cong ty nhan san xuit theo mau ma cua khach
hang giao hodc cung véi khach hang thiét ké ra nhimg mau san pham theo yéu
cau cua khach hang. Vi nhimg khach hang méi Cong ty gidi thiéu, tu van cho
khach hang cac miu san pham sin c6 dé khach hang lia chon.

o Pbi voi nhitng san pham dich vu Cong ty thudng xuyén tiép thu y kién
phan hoi tir khach hang, sin sang cung cdp cho khach hang nhiing thong tin can
thiét, co thai do phuc vu niém nd, nhanh choéng va lich su.

o Pbi voi viée cung cap may moc thiét bi Cong ty déu cir cac chuyén gia
lap dat va thr nghiém cho dén khi may moc di vao hoat dong on dinh, cung cap
tai liéu k¥ thudt va hudéng dan st dung ddy du, bao hanh san pham theo dung
quy dinh ctia nha san xuat dong thoi cung cap cac phu ting thay thé va dich vu
sira chita néu khach hang co yéu cau.

o Viéc nhan vién ciia Cong ty tiép xtic truc tiép voi khach hang s& dé dang
tiép thu dugc nhiing yéu cau, phan hoi cua khach hang 1 cach chinh xac nhét tir
d6 nhanh chéng c6 bién phap giai quyét vuéng mac, phuc vu khach hang tot hon
d6ng thoi co diéu kién that chit mbi quan hé véi ban hang.

- Hinh thirc thanh toan:

S& duoc thyc hién theo hop dong di ky két giira 2 bén. Poi voi cac giao
dich c6 tri gia nho khach hang thudng thanh toan ngay bang tién mit, con nhiing
giao dich co6 gia tri 16n hodc khach hang & xa thi thuong thanh toan
bang hinh thirc chuyén khoan.

- Thi truwomg dau vao:
+ Thi trudng dau vao ddi voi nguyén vat liéu san xut 13 mot sd cong ty 1on cd

uy tin & thanh phd Ha Noi.
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+ Poi véi cac loai may moc thiét bi chuyén dung cho nganh déng tau hau hét 1a

thi truong ngoai: Trung Quéc, My, buc, Dai Loan, Malaysia,...

- Thi trwong diu ra: Thi truong truyén théng cuia Cong ty 1a cac cong ty thudc
Vinashin trai dai tir Bic dén Nam.

2.2. Phan tich tinh hinh hoat dong tai chinh tai cong ty

2.2.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh ctia Céng ty VIHACO
2.2.1.1. Phan tich tinh hinh tai chinh qua bdng can dai ké toan

2.2.1.1.1. Phan tich co cAu va dién bién tai san
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BANG 2.4 : PHAN TICH CO CAU VA DIEN BIEN TAI SAN
Dvt: triéu dong)

r:;‘ec%gr‘:;} Niim 2009 so
. Nam Nam val 2008
Tal san %
2008 2009 v v z

Nam | Nam S‘o %

2008 | 2009 | tien
A. T‘z‘lisiin ngfln han 74.382 | 78.599 | 55,05(49,88| 4.217 5,67
kg}e”&cac khoan 519| 1.288|0,384(0,817| 768]148,06
II. Cac khoan BTTC
ngan han
III. Cac khoan phai
thu 64.914 | 71.932| 48,04 |45,65| 7.018| 10,81
V. Hang ton kho 3.981| 4.355| 2,947 (2,764 373| 9,38
V. Tai san ngan han
khac 4.966 1.024| 3,676 | 0,65]| -3.942| -79,38
B. Tai san dai han 60.736| 78.988| 44,95|50,12|18.252| 30,05
I. Cac khoan phai thu
dai han
I1. Tai san cd dinh 28.578| 43.701| 21,15|27,73|15.122| 52,92
I1I. Bat dong san dau
tu
IV. Céc khoan dau tu
TC dai han 31.829| 34.741| 23,56|22,05| 2911| 9,15
V. Tai san dai han
khac 328 545 | 0,243 | 0,346 217 | 66,22
Tong cong tai san 135.118|157.588| 100| 100|22.469| 16,63

(Nguén : Bdo cdo tdai chinh céng ty VIHACO)
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Biéu dd 1: CO CAU HANG TON KHO TRONG TSNH CUA CT GP 2007-
Ty dﬁng 2009
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( Nguén : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO)

Biéu d6 2: CO CAU TSDH TRONG TONG TS CUA CTY GP 2007-2009
Ty dong
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( Nguén : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO )
Qua bang trén ta thiy tong tai san cua cong ty nim 2009 ting 1én so véi
nam 2008.Nam 2008, tong tai san cua cong ty 1a 135.118 triéu ddng dén nim

2009 tong tai san ciia cong ty 1a 157.588 triéu dong ting 22.469 triéu dong (
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tuong ung tang 16,63%) so vdi nam 2008.

Tong tai san clia cong ty ting 1én do tai san ngin han va tai san dai han déu
tang.

< Tai san dai han caa cong ty nim 2009 1a 78.988 triéu dong, ting 18.252
triéu dong (tuong Gmg ting 30,06%) so v4i nam 2008. Tai san dai han ting 1én
nguyén nhan cha yéu do :

- Niam 2008, TSCD cua cdng ty 1a 28.578 tri¢u dong (chiém 21,15%) trong
t6ng tai san.Dén nim 2009, TSCP cia cong ty da ting 15,22 triéu dong ( tuong
g ting 52,92%) so v4i nam 2008. Diéu nay chung to Cong ty dang trén da
hoan thién va phat trién, TSCP cua cong ty ting 1én 1a do cong ty dau tu vao
mua dat dé dau tu xay dung va mua thém may moéc thiét bi phuc vu qué trinh
san xuat va quan ly doanh nghiép.

- Céc khoan dau tu tai chinh dai han cia cong ty nam 2008 14 31.829 triéu
ddng ( chiém 23,56%) trong tong tai san.Dén nim 2009 cac khoan dau tu tai
chinh dai han ting 2.910 triéu dong ( twong mg ting 9,15%) so v4i nam 2008.
Pay 1a cac khoan dau tu twong Umg ting thém 125.000 c¢6 phan ( trong tong
225.000 ¢ phan cong ty sé hitu, chiém 57% vén diéu 1é cia Cong ty Co phan
cong nghiép han Viét Nam) véi gia tri 1.250 triéu dong va 166.000 co phan
chiém 35% vén diéu 1é cua Cong ty dau tu xay dung Nam Triéu véi gia tri 1.660

triéu dong.

Ngoai ra tai san dai han khac cta cong ty cling ting 217 triéu dong ( tuong
ung tang 66,22%) so voi nam 2008.

< Tai san ngan han cua cong ty ting nguyén nhan chinh do:

- Cac khoan phai thu tang, nam 2008 cac khoan phai thu la 64.914 triéu
dong ( chiém 48,04%) trong tong tai san.Pén nam 2009 cac khoan phai thu ting
7.018 triéu dong ( tuong tGng tang 10,81%) so véi nam 2008. Piéu nay ching to
trong nam 2009 cac khoan phai thu cua Cong ty con dong rat nhiéu,vi vay cong
ty can phai cé chinh sach d6n dbc khach hang thanh toan diing han,béi néu tinh

trang nay kéo dai thi s& dan dén ngudn vén cua cong ty bi chiém dung,cd thé
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nam trong tinh trang phu thudc vao khéach hang.

- Nam 2008, tién caa cong ty la 519 triéu ¢éng ( chiém 0,4%) trong tong tai
san.Dén nam 2009, tién ting 768 triéu dong ( twong tmg ting 148,06%) do cong
ty di huy dong thém tién vao kinh doanh trong ky.Tién va cac khoan tuong
duong tién ting & 1am ting tinh chi dong cua doanh nghiép, ting kha ning
thanh toan cac khoan ng dén cong han

- Hang tén kho cta cong ty nim 2008 1a 3.981 triéu dong ( chiém 3%)
trong tong tai san.Dén nam 2009, tuy hang tén kho ting 373 triéu dong ( twong
g tang 9,38%) so v4i nam 2008, nhung chi chiém 2,76% trong tong tai san.
Do hang ton kho cua cong ty cha yéu la nhién liéu va cong cu dung cu phuc vu
quéa trinh hoat dong san xuat kinh doanh nén viéc hang tén kho thap la mot tin

hiéu tot.

Nhan xét chung : Tong tai san cua cong ty ting do tai san ngan han va tai san
dai han déu tang.Nguyén nhan chinh 1a do cong ty ting dau tu vao tai san dai
han, cy thé 1a ting dau tu vao tai san cd dinh (ting 15.122 tridu dong, twong tng
tang 55,92% so véi nam 2008), cac khoan dau tu tai chinh dai han ciing ting
2.911 triéu dong, tuong tng tang 9,15% so véi nam 2008).Co ciu tai san 1a chua
hop 1y, TSLD va DTNH chiém ty trong 16n ( tir 50-55%) trong tong tai san
trong d6 chii yéu 1a hang t6n kho va khoan phai thu cta khach hang, diéu nay 1a
khong tot. Vi vay Cong ty can c6 nhiing bién phap lam giam hang ton kho va
khoan phai thu cta khach hang xubng s& tranh &t dong von, ting hiéu qua st
dung von.

2.2.1.1.2. Phan tich co cau va dién bién nguon von
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BANG 2.5 : PHAN TiCH CO CAU VA DIEN BIEN NGUON
VON
Pvt : triéu dong)
Theo qui mo Navlgizl?;)iso
Ngudn vén Nam | Nim | chung % 2008
2008 2009 v v Z

Nam | Nam S‘o %

2008 | 2009 | tien
A.No phai tra 40.175| 38.952| 29,73 | 24,72| -1.223| -0,77
I. No ngiin han 38.915| 38.952| 28,8| 24,72 36| 0,02
1.Vay va ng ngan -
han 22.781| 9.700| 16,86| 6,16|13.081| -8,26
2.Phai tra nguoi
ban 3.424| 12.925| 2,53 8,2| 9.501 6
3.Nguoi mua tra
tién trude 1.593| 8.392| 1,18| 5,33| 6.799| 4,29
4. Thué & cac
khoan phai nop
NN 4,021 3.087| 298| 1,96 -933]|-0,59
5.Phai tra CNV 108 130( 0,08 0,08 21| 0,01
6.Chi phi phai tra 3.305 660 2,45 0,42 -2.644 | -1,67
7.Cac KPT phai
nop khac 3.680| 4.054| 2,72| 257 373| 0,24
II.No dai han 1.260 0,93 -1.260| -0,8
1.Phai tra DH
nguoi ban
2.Vay va ng dai
han 1.260 0,93 -1.260| -0,8
B.Vén chii sé hiru | 94.943|118.636 | 70,27 | 75,28|23.693|14,95
I.Von cha sé hitu | 94.832|118.552| 70,18 | 75,23|23.719|14,97
1.VDT cua chu sé
hitu 69.126 | 89.027| 51,16 | 56,49|19.901|12,56
2.Thing du VCP 23.051| 29.029| 17,06| 18,42| 5.978| 3,77
3.Quy dau tu phat
trién 110 110| 0,08| 0,07
4.Quy khac thudc -24 -72| -0,02| -0,05 -48 | -0,03
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von chu sé hitu
5.LNST chua phan
phoi 2.569 456 1,9 0,29 -2.112| -1,33
I1.Ngudn kinh phi
va quy kKhac 110 84| 0,08 0,05 -251 -0,02
1.Quy khen thuong
phtc loi 110 84| 0,08 0,05 -251 -0,02
Téng cdng nguon
von 135.118 | 157.588 100 100 | 22.469 | 14,18
(Nguon tir phong tai chinh ké toan-Cong ty VIHACO)
Biéu d6 4 : CO CAU NQ DAI HAN TRONG NQ PHAI TRA CUA
‘ CTY GP 2007-2009
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Nguon : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO )

( Nguén : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO )

Téng ngudn von cta cong ty nam 2009 ting 1én so voi nam 2008 Niam
2008, tong ngudn von cua cong ty 1a 135.118 triéu dong.Dén nim 2009, tong
ngdn von cla cong ty ting 22.469 triéu dong ( twong Gng ting 14,18%) so véi
nam 2008.

Tong ngudn von ciia cong ty ting giam cha yéu 1a do sy ting giam cua no
phai tra va von chu sé hiru , vi ng phai tra va von chi so hitu c6 dién bién ting
gidm ro rét va manh meé.

Cu thé trong nim 2008 no phai tra 13 40.175 triéu dong (chiém 29,73%)
trong téng ngudn von, voén chu sd hiru 1a 94.832 triéu dong chiém 70,18% trong

tong ngudn von.Nam 2009, no phai tra giam 1.223 triéu dong (twong tng giam
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0,77%) , von chil s¢ hitu 1a 118.552 triéu dong, ting 23.693 triéu dong (tuong

g ting 14,95%) so v6i nam 2008. Nhu vay vén chu s hitu cia cong ty da
tang 1én dang ké,ching to trong ndm qua cong ty di chi y dén van dé huy dong
ngudn vén chii s¢ hitu.

Ngudn vén chu sé hitu caa doanh nghiép tang Ién 1a mot dau hiéu tot, cong
ty da tang duoc ngudn vén tu c6 cua minh,kha nang doc lap tai chinh tuong déi
cao, nang cao niém tin cho c4c chu no.Tuy nhién, do vén cha s hitu chiém ti
trong 16n trong téng ngudn vén 70-75% s& dan dén chi phi sir dung vén 16n, sirc
sinh lo1 s€ giam.

Trong ng phai trd c6 ng ngén han va no dai han, su thay ddi ciia no phai
tra chu yéu do su thay ddi cua no ngén han vi nog ngén han chiém ty trong lon
hon so voi ng dai han trong tong no phai tra.Nam 2008 no ngin han la 38.915
triéu déng chiém 28,8%, no dai han 1a 1.260 triéu déng chiém 0,93% trong téng
ngudn von.Nam 2009 n¢ ngan han 1a 38.952 triéu dong tang 36 triéu dong (
tuong Gmg tang 0,02%) so voi nam 2008.No ngin han ting nguyén nhan cha yéu
la do ting cac khoan phai tra nguoi ban,ngudi mua tra tién trude, phai tra nguoi

lao dong va cac khoan phai tra phai ndp khac.

2.2.1.2. Phén tich cén déi giita tai sdn va nguon von

Phén tich co ciu tai san, ngudn von cua Cong ty cho ta cai nhin tong quat
vé su phat trién 1au dai ctia Cong ty, vé mdi quan hé va tinh hinh bién dong cta
co ché tai chinh xem né manh hay yéu dong thoi dé danh gia kha nang tu tai tro
vé mat tai chinh cua Cong ty cling nhu mtc dg tu chu, chu dong trong kinh
doanh hay nhitng kho khan ma Céng ty phai duong dau.

BANG 2.6: MOI QUAN HE GIUA TAI SAN VA NGUON VON

Tai san lwu dong va diu tw ngin han No ngin han
Néam 2008 74.382.231.955 > 38.915.597.167
Nam 2009 78.599.919.017 > 38.952.016.578
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Tai san c6 dinh va diu tw dai han No dai han + Vén chii sé¢ hiru
Nam 2008 60.736.609.263 | < 96.203.244.051
Niam 2009 78.988.658.034 | < 118.636.560.473

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2008 — 2009 ciia céng ty VIHACO)

Vi co cau tai sdn - ngudn von hién nay cua Cong ty:

+ TSLD nam 2008 > NNH, sang nim 2009 TSLP > NNH. Piéu nay chung

t6 1 phan TSNH cuaa cong ty dugc tai trg boi ngudn VCSH. Tuy diéu nay tao

duogc su an toan cho cong ty nhung chi phi st dung vén lai cao.
+ TSCP nam 2008 < ngudén VCSH, sang nim 2009 TSCP < ngudn
VCSH.TSCD nho6 hon VCSH ma cong ty nam 2009 khong c6 cac khoan vay dai

han, diéu nay thé hién réng nam 2009 tai san cb dinh cua Cong ty dugc tai trg

hoan toan bang ngudn von chi s hitu. Tuy diéu nay la an toan nhung loi nhuan

lai thap.

2.2.1.3.Phan tich tinh hinh tai chinh qua b&o cao két qud hogt dgng kinh

doanh

2.2.1.2.1. Phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo chiéu ngang
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BANG 2.7: PHAN TiCH BAO CAO KQHPKD THEO CHIEU

NGANG
(Dvt : triéu dong)
Nam 2009 so véi nam
Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009 2008

S6 tién %
L.DT ban hang va cung cap 83.921|  28994| - 54.927 65,45
dich vu
2.Cac khoan giam trur 549 - 549 -100,00
3.DT thuan 83.371 28.994 - 54.377 -65,22
4.Gi& von hang ban 73.473 27.417| - 46.056 -62,68
5.Loi nhuan gop 9.898 1.577 - 8.320 -84,06
Shlii)nohanh thu hoat dong tai 5202 5007 195 886
7.Chi phi hoat dong tai chinh 6.026 1.109 -4.917 -81,59
-Trong d6 : Chi phi 1ai vay 2.383 764 -1.619 -67.,9
8.Chi phi ban hang 400 229 -171 -42,76
9.Chi phi quan ly doanh 2322 3.137 815 35,01
nghiép
rl<ObLQI nhuan thuan tr Hb 3351 90 - 3960 9729
11.Thu nhap khac 70.658 3.618 67.040 -94,88
12.Chi phi khéc 70.802 2.155 -68.647 -96,95
13.Loi nhuan khéac - 144 480 624 -432,87
14.Loi nhuan trugc thué 3.206 571 - 2.635 -82,19
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15.Thué TN DN phai nop 897 114 - 783 87,23
16.Loi nhuan sau thué 2.308 456 - 1.852 -80,23

( Nguon tir phong tai chinh ké toan-Cong ty VIHACO)

Biéu d6 5: GIA VON HANG BAN SO VOI DOANH THU THUAN CUA

Ty dong
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( Nguén : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO )

Sinh vién: Tran Thi Linh _ Lép: QT1003N

60




Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tei Cong ty
VIHACO

Biéu d6 6 : LQI NHUAN SAU THUE VA DOANH THU THUAN CUA CTY

. GDb 2007-2009
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( Nguén : Bdo cdo tai chinh céng ty VIHACO )
Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2009 giam gan 3 lan so véi
nam 2008 .Nim 2008 doanh thu thuan ctia cong ty 1a 53.267 triéu dong.Dén nim
2009 doanh thu thudn cta cong ty 1a 28.994 triéu dong, giam 54.377 triéu dong
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(twong tng giam 65,22 %) so voi nam 2008.Trong nam 2009 doanh thu cua

cong ty co su thay doi 16n nhu vay 1a do bi anh huong day chuyén cua cudc
khiing hoang kinh té thé gidi vira qua.Cu thé 1a cudc khung hoang kinh té thé
gidi anh hudng ning né dén van chuyén hang hoa duong bién nén né co tac
dong dén cac cong ty dong tau trong nudc trong d6 cd cong ty dong tau Nam
Triéu va cac cong ty thanh vién cta n6.Ma d6 1a 1 trong sb cac khach hang
chinh ctia doanh nghiép.

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2009 giam dan dén doanh
thu thuan clia cong ty cling giam so voi nam 2008.

Gia von hang ban nam 2008 1a 73.473 triéu dong, dén nam 2009 1a 27.417
triéu dong, giam 46.056 triéu dong ( twong tng giam 62,68%) so vi nam 2008,

Nam 2009, loi nhuan gop cta cong ty giam 8.320 triéu dong ( twong Umg
giam 84,06%) so véi niam 2008.Nguyén nhan chinh 1a do téc do giam doanh thu
thuan 16n hon tdc d6 giam cua gia vén hang ban.

Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2008 1a 2.202 tri¢u déng.Ném 2009
doanh thu hoat dong tai chinh 1a 2.007 triéu dong ,giam 195 triéu dong ( tuong
duong giam 8,86%) so v&i 2008.

Chi phi hoat dong tai chinh nim 2008 13 6.026 triéu dong.Nam 2009 chi phi hoat
dong tai chinh 4.917 triéu doéng ( twong duong giam 81,59%) so véi nim
2008.Chi phi hoat dong giam do trong nim cong ty da tra dugc hét nog dai han
nén giam dugc chi phi 1ai vay.

Madc du chi phi ban hang nhung chi phi quan 1y doanh nghiép lai tdng 815 tri¢u
dong ( twong tmg ting 35%) so v4i nam 2008 1am loi nhuén trude thué cua cong
ty trong nam 2009 ciing giam 82,19% so voi ndm 2008.Dan dén loi nhuan sau
thué ctia doanh nghiép nam 2009 giam gan 5 1an so véi ndm 2008.Loi nhuén sau
thué cua doanh nghiép nam 2008 14 2.308 triéu dong nhung dén nim 2009 chi
con 456 triéu dong, giam 1.85.2 triéu dong ( twong ung giam 80,23%) so Vi
nam 2008.Diéu nay ching to trong ndm 2009 cong ty kinh doanh khong hiéu

qua
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Nhan xét chung : Xét bang bao cao két qua kinh doanh cta cong ty trong 2 nim

thi nam 2009 1a nam kinh doanh kém hiéu qua.Mic du khi doanh thu thuan giam

thi gia von hang ban cung tong chi phi déu gidm nhung téc d6 giam cua gid von

(giam 62%) va tong chi phi van thap hon tdc d6 giam cta doanh thu (giam 65%)

nén loi nhuén sau thé nim 2009 giam gan nam lan so v4i ndm 2008.Cong ty can

xem xét dé c6 thé tim ra bién phap t6i wu nham ting doanh thu va giam chi phi.

2.2.1.2.2. Phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh theo chiéu doc.
BANG 2.8 : PHAN TICH BCAO KQHPKD THEO CHIEU DQC

(Dvt: triéu dong)

So véi DT thuan (%)

n Nam Nam
Chi tiéu . Nam
2008 2009 | Niam 2008 2009

1.DT ban hang va cung cap 83.921| 28.994 100 100
dich vu

2.Céc khoan giam trur 549 0,65 0
3.DT thuan 83.371| 28.994 99,35 100
4.Gi& vén hang béan 73.473| 27.417 87,55 94,56
5.Loi nhuan gop 0.898 1.577 11,79 5,44
Shlii)nohanh thu hoat dong tai 5202 5007 263 6.92
7.Chi phi hoat dong tai chinh 6.026 1.109 7,18 3,83
8.Chi phi ban hang 400 229 0,48 0,79
9.Chi phi quan ly doanh 2322|  3.137 277| 10,82
nghiép

10.Lgi nhuan thuan tr HD KD 3.351 90 3,99 0,31
11.Thu nhap khéc 70.658 3.618 84,2 12,48
12.Chi phi khac 70.802 2.155 84,37 7.43
13.Loi nhuan khac -144 480 -0,17 1,66
14.Lgi nhuén truéc thué 3.206 571 3,82 1,97
15.Thué TN DN phai nop 897 114 1,07 0,4
16.Lgi nhuan sau thué 2.308 456 2,75 1,57
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7 (Nguon phong tai chinh ké todn-Cong ty VIHACO)
Nam 2008, dé co6 99,35 dong doanh thu thuan thi cong ty phai bé ra 87,55

dong gia von hang béan, 0,48 dong chi phi ban hang, 2,77 ddng chi phi quan 1y
doanh nghiép.Nam 2009, dé c6 100 dong doanh thu thuan thi cong ty phai bo ra
94,56 ddng gia von hang ban, 0,79 dong chi phi ban hang, 10,82 dong chi phi
quan ly doanh nghiép.

Nam 2008, ct 99,35 déng doanh thu thuan dem lai 11,79 déng loi nhuan
gop.Nam 2009, ctr 100 dong doanh thu thuin dem lai 5,44 dong loi nhudn gop.

Nam 2008, ctir 99,35 déng doanh thu thuan thi dem lai 3,99 déng lo1 nhuan
tr hoat dong san xuét kinh doanh. Nam 2009, ¢t 100 déng doanh thu thuan thi
dem lai 0,3 ldéng lg1 nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh.

Thu nhdp khac va chi phi khac cua doanh nghiép trong nam 2009 co6 su
thay d6i manh mé&.Cuy thé nim 2008 thu nhap khac 1a 70.658 triéu déng ( chiém
84,2%) trong tong doanh thu thuan, chi phi khac 1a 70.802 triéu dong ( chiém
84,27%) trong tong doanh thu thudn.Nam 2009 thu nhap khac giam con 3.618
triéu dong ( chiém 12,48%), chi phi khic giam con 2.155 triéu dong ( chiém
7,43%) trong tong doanh thu thuan.

Nam 2008 thu nhap khac va chi phi khac 16n nhu vay la do cong ty da ban
con tau nasico star cho cong ty cong nghiép tau thity Nam Triéu v6i gia gan 70
ty, chi phi khac bao gém phi phat cham ndp thué nhap khau, chi phi ban tau
nasico star ( 62.732 triéu dong), chi phi stra chita, chi phi giam sat tau nasico
star.

Loi nhuan khac cta doanh nghiép nam 2009 ciing tang.Cu thé nim 2008 loi
nhuan khac la -144 tri€u déng, nam 2009 loi1 nhuan khac Ia 480 tricu dé)ng
(chiém 1,66%) trong tonngr doanh thu thuan.

Loi nhuin truéc thué cia cong ty nim 2009 giam manh so véi nim
2008.Nam 2008 ctr 99,35 dong doanh thu thuan thu duoc 3,82 ddng lgi nhudn
truéc thué Nhung dén nim 2009, thi ctr 99,35 déng doanh thu thuan chi thu

duoc 1,97 déng lgi nhuén trude thué.
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Loi nhuan trudc thué giam khién thué TNDN phai ndp cling giam nhung

van lam 1¢1 nhuén sau thu€ cia doanh nghi¢p nam 2009 gidm manh so véi nam

2008.Cu thé nim 2008 ci 99,35 déng doanh thu thuin thu vé 2,75 déng loi

nhuan sau thué.Nam 2009 ctr 99,35 dong doanh thu thuan cong ty chi thu vé

dugc 1,57 dong lgi nhuan sau thué.

Nhan xét chung: Qua phan tich bang bao céo két qua hoat dong kinh doanh cua

cong ty trong 2 nam thi loi nhuan sau thué ciia cong ty chiém ty trong rat nho

trong tong doanh thu thuan.Boi vi dé thu duge 100 dong doanh thu thuan cong

ty phai bo ra chi phi rat 1on.Piéu nay ching to hoat dong san xuat kinh doanh

ctia cong ty chua hidu qua.Céng ty can tim hiéu nguyén nhan chinh dé c6 thé cat

gidm chi phi va tang lg1 nhuan.

2.2.2. Phén tich cac hé s tai chinh dic trung ciia Cong ty VIHACO

2.2.2.1. Cdc chi sé vé khd ning thanh todn

Bang 2.9 : Cac chi s6 vé kha ning thanh toan

So sanh 2009-2008

Chi tiéu Cach tinh Ndam 2008 | Nam 2009
A %
. . Téng TS
KN ttodn téng qudt (Iin) , : 3,36 4,05 0,68| 20,29
Tong no phai tra
) . TS NH
KN thanh toan hign thoi (Iin) 7 1,91 2,018 0,11 5,57
Tong no NH
TS NH — Hang ton
KN thanh todn nhanh (lan) : kho 1,81 1,91 0,10 5,36
Tong no NH
LNtt va lai
KN thanh todn ldi vay (Iin) vay(EBIT) 2,07 1,74 -0,33 -16
Lai vay phai tra
g;’:g’)”’” dong rong (NWC) (friéu | to N NoNH | 35.466| 39.647| 4181 11,79
Z’gnsf cdc khodn phai thwphdi tra |\ o s hy 1,16 3,5 234| 2017

Qua bang trén ta thay:

(Nguén : Béo céo tai chinh Cong ty VIHACO )
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* Kha nang thanh toan tong quat

Kha nang thanh toan téng quat thé hién mot déng no phai tra dugc dam
bao bang bao nhiéu dong tai san

Kha ning thanh toan tong quét clia cong ty 2 ndm déu 16n hon 1. Chimg
t6 kha nang thanh toan rét tot, tong gia tri tai san ciia doanh nghiép du dé thanh
toan cac khoan ng hién tai ciia doanh nghiép. Nam 2008, doanh nghiép cu di vay
1 ddng thi chi c6 3,36 dong dam bao. Nam 2009, doanh nghiép cr di vay 1 dong
thi chi c¢6 4,05 dong dam bao.

Kha ning thanh toan tong quat cia doanh nghiép qua 2 nim ting dan.Cu
thé nam 2008 chi s6 nay bang 3,36.Nam 2009, chi s6 nay bang 4,05 ting 0,68
lan ( twong tng 20,29%) so v&i nam 2008.

Chi sd nay ting 1én 13 vi tong tai san ting nhung tong no giam. Niam
2008, tong tai san ting 16,63% ,con tong ng phai tra giam nhiing 74,65% ( theo
bang phan tich dién bién tai san, va bang phan tich dién bién ngudn vén ).

* Kha nang thanh toan hién thoi

Kha nang thanh toan hién thoi thé hién mot dong ng ngan han duge dam
bao bang bao nhiéu dong TSNH.

Kha nang thanh toan hién thoi ciia cong ty cling ting dan.Nam 2008 chi
s6 nay 1a 1,91c6 nghia 13 cr mot dong no ngan han duoc cong ty dam bao bang
1,91 dong TSNH.Nam 2009, chi s6 nay 1a 2,018 tiang 0,11 lan ( twongg tng
5,57%) so vo1 ndm 2008.

Hé sb nay thé hién mic d6 dam bao cua tai san luu dong véi no ngan han. Nam
2008, ctir 1 dong no ngan han duge dam bao boi 1,91 dong tai san luu dong.
Nam 2009, ctt 1 dong ng ngan han thi duge dam bao bai 2,018 dong no ngan
han.

Hé s6 thanh toan hién thoi cia cong ty VIHACO tuong ddi cao dam bao dugc
kha ndng thanh todn cac khodn ng hi¢n thoi khi dén han.

* Kha nang thanh toan nhanh
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Chi s6 nay bang 1 14 Ii tudng nhat, chi s6 thanh toan nhanh thé hién trong

mot déng no ngan han thi kha ning thanh toan nhanh cua doanh nghiép 1a bao
nhiéu.Chi s6 thanh toan nhanh cia cong ty trong 2 nim déu ting dan.Cu thé 1a
nam 2008 chi s6 nay bang 1,81.Nam 2009 chi s6 nay bang 1,91 ting 0,1 lan (
tuong tng 5,36%) so v4i ndm 2008.

Chi sb nay cua doanh nghiép cao 1 do tai san ngan han cua doanh nghiép
chiém ty trong 16n hon nhiéu so véi tai san dai han, ( tai san ngan han chiém tur
50 % ->55 % tong tai san ), con ng ngén han chiém ty trong nhiéu hon so véi no
dai han ( no ngan han chiém tir 24% -> 30% tong ngudn von )

Chi s6 nay cua doanh nghiép 2 nim déu 16n hon 1 doanh nghiép s& c6
nhiéu thuén loi trong viéc thanh toan céng no, vi vao lic can doanh nghiép co
thanh toan ngay cic khoan ng ngan han nén cong ty s& khong phai st dung céc
bién phap bat lgi nhu ban cac tai san voi gia thap.

*Kha nang thanh toan 1ai vay

Kha ning thanh toan 13i vay thé hién mot dong 13i vay duoc dam bao boi
bao nhiéu dong loi nhuan trudc thué va i vay.

Kha niang thanh toan I4i vay cua doanh nghiép nam 2008 1 2,07 1an. Nam
2009 la 1,74 lan, giam 0,33 lan ( tuong tng 16%) so véi nam 2008.

Trong 2 nam 2008, 2009 vén vay cua doanh nghiép da duoc sir dung hop
ly, dem lai 1 khoan loi nhuan 16n va thira da dé bu dép 13i vay.

Chi s6 nay nam 2008 16n hon 1 14 tdt, ching té viéc sir dung von vay nam
2008 rat hiéu qua, kha nang an toan trong viéc sir dung vén vay ciing cao.Tuy
chi phi 13i vay ciing ting nhung téc do tang khéng bang téc do tang cua loi
nhuan trude thué.

Nam 2009, chi s6 nay thdp hon ndm 2008, vi loi nhuan trude thué giam ( ndm
2009 loi nhuén trude thué giam 82,19% so véi nam 2008 ). Tuy nhién doanh nghiép
van da kha nang thanh toan 13i vay khi dén han.

*V/6n luu dong rong ( NWC)
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Voén luu dong rong cua doanh nghiép ting 1én trong 2 nim. Nam 2008,

von luu dong rong cia doanh nghiép 1a 3.546 triéu dong.Nam 2009, vén luu
dong rong cua doanh nghiép 1a 3.964 triéu dong ting 4.181 triéu dong so véi
nam 2008.

Vén luu dong rong caa doanh nghiép tang 1én sau 2 nam 1a 1 diém khong tét, vi
vén luu dong rong cang 16n tac 1a khe ho ky han cang 16n. Doanh nghiép nén

ding vén dai han dé dau tu tai san dai han va vén ngan han dé dau tu tai san

ngan han.
Chi tiéu Nam 2008 | Nam 2009
Ty trong NV dai han trong Tong NV (%) 71,2 75,28
Ty trong TSDH trong Tong TS(%) 44,95 50,12

Nam 2008 c6 26,25% tai san bi dau tu ko ding. Nam 2009 c6 25,16% tai
san bj dau tu ko ding

Ta c6 thé giam vén luu dong rong cia doanh nghiép xuéng bang cach
tang ty trong no dai han va ty trong von cha nhiéu hon so véi ting ty trong no
ngan han trong tong vén.

2.2.2.2. Cdc chi so vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tw

Ni Ni So sanh 2008-
,en Lot am am
Chi tiéu Cach tinh 2008 | 2009 2009
A4 %
. \ No phai trd
HE 58 ng' (lin) PR T 03| 025 -005| -1687
Tong nguon von
Von chu so
Ty sudt tw tai tro (%) hitu x 100 70,18 | 75,24 5,06 7,21
Tong von
¢ x TSNH
Ty sudt dau tw TSNH(%) z — x 100 55 50 -5 -9,09
Tong tai san
L4 a TSDH
Ty sudt dau tw TSDH (%) 7 — x 100 449 50,1 5,2 11,58
Tong ta1 san
Ty sudt e tai trg TSDH (%) | " ™% x100 | 156,14 | 15000| -6,05| -388

( Nguén : Bdo cdo tdi chinh céng ty VIHACO)
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* He s6 no

Chi tiéu hé s6 no phan anh trong mot dong vén doanh nghiép dang sir
dung c6 bao nhiéu dong von di vay.

Hé s6 no cua cong ty nam 2008 la 0,3 1an.Nam 2009 hé sb no 1a 0.25 1an
giam xudng 0.05 1an ( twong tng 16,87% ) so v6i nam 2008.Nguyén nhann
chinh do no phai tra giam va tong vén tang.

Nam 2008, trong 1 ddng vén kinh doanh thi c6 0.3 dong hinh thanh tir vay
ng bén ngoai. Nam 2009 chi sé nay ting 1én , trong 1 dong von kinh doanh chi
c6 0.25 d6ng hinh thanh tir vay no bén ngoai.Chimg to doanh nghiép c6 muc do
doc 1ap tuong ddi cao véi cac chi no, do d6 ko bi rang budc hodc strc ép tir cac
khoan no vay, nhung khi h¢ sb no thép hon thi doanh nghiép lai it dugc chiém
dung tai san ¢ bén ngoai nham phuc vu san xuét kinh doanh dé sinh loi.

* Ty sudt tu tai trg

Ty suét tu tai trg hay hé sé von chii s¢ hiru 1a mot chi tidu tai chinh do
luong sy gop von cha sé hitu trong tong von hién cé ctia doanh nghiép.

Ty suét tu tai tro ctia cong ty trong giai doan 2008- 2009 dao dong trong
mirc 70% ->75%. Nam 2008 ty suat ty tai trg cta cong ty 1a 70,18%. Nam 2009
ty sudt tu tai tro clia cong ty 1a 75,24%, ting 5,06% ( twong tmg 7,21%) so voi
nam 2008 Nam 2008, ctr 100 dong von doanh nghiép str dung thi ¢ 70,18 dong
von chii. Nam 2009 ting 1én, cit 100 dong von doanh nghiép sir dung thi c6
75,24 ddéng von chu.Ty sudt ty tai trg cua cong ty nam 2008 ting 1én vi nim
2008, von chi ting 1én cing véi von vay, nhung von chua ting nhiéu hon vén
vay.

So sanh gitra h¢ sb6 no va ti suit tu tai trg ciia doanh nghiép qua 2 ndm ta c6
thé nhan thay, von chu so hiru cia doanh nghiép dang ngay cang chiém ti trong cao
trong tong ngudn vén, trong khi cic khoan vay ng tir bén ngoai ctia doanh nghiép
dang giam dan di.Tuy diéu nay gitip cho doanh nghiép doc 14p vé mit tai chinh,su

rang budc cua doanh nghiép d6i vai cac chu no trong qua trinh hoat dong san xuat
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kinh doanh giam va nhin vao d6 cho thay cac khoan ng vay cta doanh nghiép sé
dugc dam béao va tra ding han. Song hé qua cta van dé nay 1a s& dan dén chi phi sir
dung von cao, 1am giam kha nang sinh loi cua doanh nghiép.

*Ty suat dau tu TSNH va Ty suat dau tu TSDH :

Ty sudt dau tu tai san ngan han nam 2008 13 55%. Nam 2009 1a 50%,
giam 5% ( twong tng 9,09%) so voi nam 2008. Ciing chinh vi thé lam cho ty
suat dau tu vao TSDH ting tir ndm 2008 1a 44,9% dén nam 2009 1a 50,1% ting
5,2%( twong ung 11,58%) so v&i nam 2008. . Nhu vdy, co cau tai san di co sy
thay d6i dé phu hop véi ké hoach san xuét kinh doanh va quy mé hoat dong ciia
doanh nghiép.

*Ty suat tu tai tro tai san dai han

Ty suat ty tai tro tai san dai han cho thiy trong s tai san dai han cia
doanh nghiép, bao nhiéu phﬁn duoc trang bi bdi von chu s& hitu, nd phan anh
mdi quan hé giira von chu so hitu voi gia tri tai san dai han.

Niam 2008 ty sudt tu tai tro tai san dai han cta cong ty 1a 156,14%. Nam
2009, von chi ty dau tu duge 150,09% tai san dai han( giam xubng 6,05% so
v6oi nam 2008 ).

Trong 2 ndm 2008-2009 ty suat tu tai tro tai san dai han cua doanh nghiép
déu 16n hon 1 ching té kha ning doanh nghiép c6 thé dung ngudn vén chu so
hiru tu trang b1 hoan toan tai san dai han cho doanh nghi€p minh.

2.2.2.3. Cdc chi so vé hoat dong

Bang 2.11 : Cac chi s6 vé hoat dong

o So sanh 2008-200
Chi tiéu Céach tinh Nam 2008 | Nam 2009
A %

, Gi4 von hang ban

S0 vong quay HTK (vong) - 13,08 6,58 -6,50 -4G
Hang ton kho bq
Doanh thu thuan

Vong quay CK PT (vong) - 1,73 0,42 -1,30 -75
S6 du bq CK PT

Ky thu tién binh quanc(ngay) 360 ngay 209 850 640,93 307
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Vong quay CK PT

Doanh thu thuan

Vong quay von LD bq (vong) 1,37 0,38 -0,99

Vén lvu dong bq

360 ngay

S0 ngay 1 vong quay vén LP(ngay) 263 950 687

Sb vong quay von LD

Doanh thu thuin

Hiéu sudt sir dung von CP (lin) 0,94 0,42 -0,52

Vén cb dinh bq

Doanh thu thuin

Vong quay todn bé vén (lin) 0,56 0,20 -0,36

VoOn san xuat bq

( Nguén : B&o tai chinh cong ty VIHACO)

* S6 vong quay hang ton kho

Nam 2008 s6 vong quay hang ton kho ctia cong ty 1a 13,08 vong. Nam
2009, s6 vong quay hang ton kho giam 6,5 vong thanh 6,58 vong.

Viéc hang t6n kho quay duoc nhiéu vong trong ky 1a tét ching t6 doanh
nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong hang tén kho, ting kha ning thanh
toan.Nhung trong nim 2009 s6 vong quay hang ton kho giam ching té viéc giai
phong hang ton kho nam 2009 di cham lai so véi nam 2008.

* Vong quay cac khoan phai thu

Qua 2 nam ta c6 thé thay vong quay cac khoan phai thu ctiia doanh nghiép co
xu huéng giam dan. Nam 2008 s6 vong quay cac khoan phai thu 1a 1,73 vong,
nam 2009 1a 0,42 vong (gidam 1,28 vong so voi nam 2008). Vong quay cac
khoan phai thu giam xudng 1a do trong ky doanh thu thuan giam 65,22% trong
khi d6 cac khoan phai thu binh quan la tang 43,2% so v6i ndm 2008 . Nhu vay,
da lam cho vong quay cac khoan phai thu giam xubng 75,44%.

Vong quay cang nhé chimg té toc do thu hoi cac khoan phai thu cang cham,
day 1a mot dau hiéu xau doanh nghiép can cd gang tim bién phap khic phuc.
* Ky thu tién binh quan

Do vong quay cac khoan phai thu ctia céng ty giam xudng da lam cho ky thu
tién binh quan cua cong ty ting 1én. Nam 2008 ky thu tién binh quan la 209
ngay, nam 2009 tang lén thanh 850 ngay (tdng 641 ngay so véi nam 2008). Bay
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1a mot dau hiéu xau boi doanh nghiép di bi & dong von & khau thanh toan,

nhimg khoan no kho doi...S6 ngay & day phan 4nh tinh hinh tiéu thy ma cy thé
1a strc hap dan cua san phdm ma doanh nghiép dang tiéu thu ciing nhu chinh
sach thanh todn ma doanh nghiép dang &p dung.

* Vong quay von luu dong binh quan va sé ngdy 1 vong quay von luu dong

Niam 2008 ctr bo ra 1 dong vén luu dong thi thu duoc 1,37 dong doanh
thu thuan tmg voi sb ngay 1 vong quay 1én dén 263 ngay. Nam 2009 sé vong
quay von luu dong cua doanh nghiép giam xudng 0,38 vong, 1am cho sé ngay 1
vong quay von luu dong tang 1én 687 ngdy so v6i nam 2008.Vong quay vén luu
dong giam lam cho s6 ngay 1 vong quay von luu dong ting 1én.Nguyén nhan
chinh dan dén diéu nay 1a do von luu déng binh quan nam 2009 da ting 15.354
triéu dong so voi nam 2008.

* Hiéu suat sir dung von ¢d dinh

Nam 2008, ctt dau tu 1 déng von ¢b dinh tao ra 0,94 déng doanh thu
thuan. Nam 2009 giam xudng, 1 déng von cb dinh tao ra 0,42 dong doanh thu
thuan, giam 0,52 dé)ng so vGi nam 2008.Hiéu suét sur dung von ¢6 dinh nim
2009 giam manh chung to doanh nghiép st dung von cd dinh chua hiéu
qua.Doanh nghiép can xem xét lai chién lugc phat trién ma doanh nghiép dang
theo dudi.

* Vong quay toan bd von

Qua chi tiéu nay ta co thé danh gia duoc kha ning st dung tai san cua
doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san doanh nghiép
da dem vao dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua sir dung tai san cang cao.

Nam 2008 cir trung binh 1 dong vén bo vao kinh doanh thu dugc 0,56
d6ng doanh thu thuan thi ¢én nam 2009 thu 0,36 dong. Vong quay tong tai san
giam 13 do trong nim 2009 doanh thu thuan giam 54.377 triéu dong tuong Ung
véi ty 1& giam 13 65,22%, trong khi d6 tong tai san lai ting 22.469 triéu dong

tuong Gng tang 16,63% nén din dén vong quay toan bd von giam.
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Vong quay toan bd von ctia cong ty giam manh 1a diéu dang lo ngai vé

hiéu qua st dung vén.Cong ty can xem xét lai dé co thé dé ra bié phap khic
phuc.
2.2.2.4. Cdc chi so vé khd ndng sinh 1oi

Dé biét dugc mot don vi yéu td dau vao hay mét don vi yéu td dau ra phan
anh két qua san xuit dem lai méy don vi 191 nhuén ta phai tinh todn céc chi s6
kha nang sinh 16i cia doanh nghiép. Tri s6 ctia kha nang sinh 10i cang cao s& kéo
theo hi€u qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.

Bang 2.12 : Céc chi s6 vé kha niing sinh 10i

- So sanh 2008-20¢
Chi tiéu Cach tinh Niim 2008 | Nam 2009
4 %
| LNt (LNt
1S doanh lyi (LNSD 100 2 769 1575| -1.195|  -43;
doanh thu (%) DTT
.| LNt(LNst
15 doanh lot H(LNS) 1,54 031| -1,228|  -79,
tong von (%) Voén kdbq
TS doanh loi L Nst
{ x 100 457 043| -4138 .90,/
VCSH (%) VCSH bq

( Nguén : B&o céo tai chinh cong ty VIHACO)

* Ty suat doanh loi doanh thu

Nam 2008, ty suit doanh lgi doanh thu ciia doanh nghiép 1a 2,769 %.
Nam 2009, ty suit doanh loi doanh thu cua cong ty giam 1,195% ( twong Gng
43,14%) so v6i nam 2008, xudng con 1,575%.Nguyén nhan chinh khién ty suat
doanh loi doanh thu giam 13 do téc d6 giam cua loi nhuin sau thué ( giam
80,23%) nhanh hon tdc d6 giam cta doanh thu thuan ( giam 65,22%) so v6i nim
2008.
* Ty sut doanh loi tong von

Nam 2008, cu 100 déng von doanh nghi¢p dem vao kinh doanh tao ra
1,54 déng loi nhuan sau thué nhung dén nam 2009, ca 100 déng von doanh
nghi¢p dem vao kinh doanh chi tao ra 0,31 déng loi nhuan sau thué, giam 1,228
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dong ( twong tng 79,75% ) so v6i nam 2008.Nguyén nhan chinh 14 do von kinh

doanh binh quan ting ma loi nhuan sau thué lai giam dan dén ty suat doanh loi
trén tong von giam.Day 1a ddu hiéu xau thé hién hiéu qua cua viéce sir dung dong
vbn d3 bi giam nén doanh nghiép can c¢b ging khac phuc.
* Ty suat doanh loi von chi s¢ hiru
Nam 2008, ctr 100 dé)ng von chi dem vao san xuat kinh doanh tao ra 4,57
d6ng loi nhuan sau thué.Dén nam 2009 giam xudng, ci 100 déng vén dem vao
san xuét kinh doanh tao ra 0,43 déng lgi nhuan sau thué, giam 4,138 déng (
tuong tmg 90,64% ) so v6i ndm 2008.Chi s6 nay giam la do loi nhudn sau thué
giam ma von chil s¢ hitu lai ting.Chi s6 nay giam chung to hiéu qua sir dung
von chu thap doanh nghiép can xem xét lai viéc phan phdi va str dung von chu.
2.2.3. Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh
LNst LNst Doanh thu
ROA (%) = = X
Tong tai san Doanh thu Tong tai san
ROA 2008 =0,028 x0,62=1,74%
ROA 2009 =0,016 x0,18=0,288%

Doanh loi tai san ctia cong ty nam 2008 cao hon nam 2009 cho thdy nam

2008 cong ty stir dung tai san hiéu qua hon nam 2009, nam 2009 doanh loi tai
san giam sUt, cong ty nén tim cach sur dung tai san hiéu qua hon.
Tong tai san

ROE = ROA X

Vén c6 phan
ROE 2008=1,74 x1,42=2,47%
ROE 2009=0,288 x1,33=0,38%
Ty suat lgi nhuan trén von chit nam 2008 khé thap. Chua yéu do ty suat doanh loi
doanh thu giam dot bién.
Nam 2009 ty suat nay giam ciing 1a chua yéu do ty suat doanh loi doanh

thu giam.
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Ty suat loi nhuan trén von chu so hitu caa cdng ty 2 nam déu khong cao,

dic biét 1a nam 2009 ty suat qua thap.Cong ty can tap trung nghién ctru dé tim ra

giai phap khic phuc.

So d6 2.2 : So' @6 phwong trinh Dupont ciia cong ty VIHACO nim 2009

Doanh lgi tong von

I  S— -
Doanh lgi DT Vong quay \téng von 0,2
0.0158% (vong)
I I
| | | |
Loi nhuén sau thué Doanh thu thu:;in Doanh thu thu:?m Téng von
456 triéu dong 28.994 trigu dong 28.994 tri¢u dong 157.588 triéu dong
| |
| | | |
 thu thuén Téng chi phi Vén cb dinh Vén luu dong
triéu dong 28.537 tri¢u dong 78.988 triéu dong 78.599 tri€u dong
Gi4 von Chi phi ban hang Phai thu dai han Eﬁ;
27.417 triéu dong 229 tri¢u dong 0 1.8
” ety ;T aasedilaieei , 75 | p—
Thué thu nhap DN Chi phi quan 1y DN L Tai san c6 dinh Cack
114 triéu dong 3.137 tridu déng 43.701 triéu ddng 71.93
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Chwong 111 : MOT SO BIEN PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH
TAI CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP VIET HOANG

3.1. Panh gia chung vé hoat dong tai chinh tai Cty VIHACO

Qua qué trinh phan tich tinh hinh tai chinh cia Cong ty VIHACO & phan

trudce ta c6 bang chi ti€u sau:

Bang 3.1 : Mot s chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh ciia cong ty VIHACO

Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009

1. Co céu tdi sin (%)
- Tai san ngan han/ Tong Tai san 55 49,9
- Tai san dai han/ Tong tai san 45 50,1
2. Co cdu nguén vén (%)
- No phai tra/ Téong ngudn von 30 25
- Ngudn vén chu so hitu/ Téng ngudn von 70,18 75,24
3. Kha nang sinh loi (%)
- Ty suét loi nhuan trén doanh thu 2,77 1,58
- Ty suit lo1 nhuan trén vOn chu s& hitu 457 0,43
- Ty suét loi nhuan tong von 1,54 0,31
4. Khd nang qudan ly tai san (vong)
- Vong quay hang tén kho 13,08 6,58
- Vong quay khoan phai thu 1,73 0,42
-Ky thu tién trung binh 209 850
- Vong quay von luu dong 1,37 0,38
-S4 ngay mot vong quay von LD 263 950
-Hiéu suét stir dung vén cb dinh 0,94 0,42
- Vong quay toan bd von 0,56 0,2
5. Khd nang thanh todn (lin)
- Kha ning thanh toan tong quat 3,36 4,05
- Kha nang thanh toan hién thoi 1,91 2,02
- Kha nang thanh toan nhanh 1,81 1,91
- Kha nang thanh toan 1ai vay 2,07 1,74

3.1.1.Uu diém
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-No phai tra cang ngay cang giam trong 2 nam, ngudén von chu so hiru khong

ngimg ting, dam bao sy doc l4p trong hoat dong san xuit kinh doanh ¢ mirc

tuong dbi tot.

-Kha nang thanh toan tong quat, hién thoi.... cia cong ty can ngay cang ting
dam bao sy an toan khi sir dung dong vén vay.

- Cong ty da giam duoc hang ton kho & mic twong ddi tét.

- Cong ty da thuc hién dung cac ché do ké toan do Bo Tai chinh qui dinh,
kip thoi sira doi, bo sung theo nhimg thdng tu, chuan muc va lut két toan méi.

- Thuc hién tét nghia vu ndp ngan sach va cac qui dinh tai chinh, thué cua

Nha nude.

3.1.2. Han ché

- Doanh thu ctia cdng ty giam rd rét, voi tée do ting cia gia von hang ban
nhanh hon téc d6 ting ctia doanh thu thuan. Pay 1a dau hiéu khong tét, chimg to
cong tac quan ly chi phi san xuat ctia cdng ty chua hiéu qua.

- Hi¢u qua str dung tai san ctia cong ty ngay cang giam.

- Ky thu tién binh quan cta cbng ty ngy cang ting, chtng to chinh séch
ng cua cOng ty chua hop ly.

- Vong quay von luu dong va vong quay tong von ngdy cang giam cho thay
hiéu qua str dung ddng von chwra cao.Vong quay von luu dong giam ching o toc

d6 gia tang doanh thu cham hon toc d6 gia ting von luu dong binh quén.

3.1.3. Phuwong huéng phat trién sian xuit kinh doanh ciia Cong ty VIHACO
*\/é dau tw phat trién
Do tinh hinh khing hoang kinh té dang dién ra trén thé gidi noi
chung va & Viét Nam néi riéng nén tinh hinh san xuat va kinh doanh ¢ cac
cong ty déu chitng lai.Pay 1a lic cong ty can dau tu may moc thiét bi doi
MGi san Xuat va dua ra nhiing chién luoc méi trong kinh doanh dé ching
to vi tri ctia cong ty so vai cac cong ty cung nganh ¢ trong nudc.

*\/& nang cao chat lwong lao dong
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Trong tinh trang khing hoang kinh té su phat trién kinh té thé gioi
néi chung va sy phét trién cua nganh hang hai ndi riéng dang suy giam,
suc ép vé luc luong lao dong trong nganh khonng con cing thang, tham
chi con du thira lao dong. Pay chinh 1a co hoi tot dé cong ty tuyén chon
luc lugng lao dong co tay nghé cao phuc vu, ¥ thirc lao dong tét cho chién
lugc phat trién 1au dai cua cong ty
*\/& hoat dong kinh doanh

Trude nhiing khé khan va thach thic da dugc du bdo cua nam 2010,
HPQT, ban diéu hanh va toan thé CB-CNV Cong ty can phai phan dau nd lyuc
hét minh dé giup Cong ty dimg viing va tao da phat trién cho nhitng nim tiép
theo, cu thé cac cong viéc can phai 1am trong nam 2010 1a:

- Tap trung moi nguén luc hoan thién du an “Bai gui xe, cau tau du lich”

- Hoan thién thu tuc giao dat, phé duyét thiét ké, thu tuc cap phép xay dung cia
cac cong trinh Bénh vién quéc té Viét Hoang, Khach san Viét Hoang, TT.
Thyong mai.

- Pay manh mang 1y6i tiép thi ban hang may moc, thiét bi va cac san pham in

/4
A

an.
- Bam béo thu nhap 6n dinh cho toan bd CB-CNV hién tai cua Cong ty.

- Bao tao, nang cao trinh 8§ chuyén mon, quan 1y cho CB-CNV.

- Giam sat chat ch& va c6 bién phap hd tro kip thdi 86i véi cac Cong ty do
VIHACO gop von dic biét 1a hai Cong ty do VIHACO 1a ¢6 36ng chi phdi.

3.2. Mot so6 bién phip nhim céi thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty
VIHACO

3.2.1. Bién phap 1: Tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép
3.2.1.1.Co s6 dé ra bién phdp

Tiét kiém chi phi va ha gia thanh dé ting loi nhuan 1a viéc ma cac doanh
nghiép, cac cong ty ludn suy nghi dé phat trién doanh nghiép, cong ty minh.Nam

2009 trong cac yéu to chi phi co ban cua cong ty VIHACO 1a chi phi tai chinh (
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1a 2.155 triéu dong chiém 7,55% trong tong chi phi), chi phi quan ly doanh

nghiép ( 1a 3.137 triéu dong (chiém 11 %) trong téng chi phi), chi phi ban hang
(1a 229 triéu dong chiém 0,8% trong tong chi phi) va chi phi khac (la 2.155
chiém 7,43% trong tong chi phi).Chi phi quan 1y doanh nghiép cua cong ty
chiém ty trong 16n nhat trong tong chi phi cia doanh nghiép.

Qua céc sb liéu phan tich & cong ty VIHACO ta thay chi phi quan ly
doanh nghi¢p cia cong ty tang.Nam 2008 chi phi quan 1y doanh nghiép 1a 2.322
triéu dong ( chiém 2,77%) trong tong doanh thu thuan.Nam 2009 chi phi quan 1y
doanh nghiép ting 815 triéu dong so voi nam 2008 chiém 10,82% trong tong
doanh thu thuan.Chtng to trong nim 2009 chi phi quan 1y doanh nghiép cta
cong ty sur dung bi lang phi.

Pé hiéu 16 thém vé tinh hinh gia ting ctia cac khoan myc trong chi phi quan ly
doanh nghi¢p, ta xét bang sau :

Bing3.2 : Ty trong cdc thanh phén trong chi phi quén 1y doanh nghiép

Nim 2008 Nim 2009
Chi tiéu S6 tién trzzg S tién Ty trong | %A
‘A A $ ‘A by 0
(triéu dong) (%) (triéu dong) (%)
Chi phi tién luong 989 42,59 1.450 46,22 | 61,47
Chi phi cong cy, 101 4,32 168 534 | 66,34
dung cu
Chi phi vat liéu 79 3,40 36 1,16 | -54,43
Chi phi khau hao
TSCH 53 2,27 77 2,46 | 45,28
Thué, phi 1¢ phi 204 8,77 196 6,24 -3,92
Chi phi dich vy 550 23,68 914 2014 | 6618
mua ngoai
Chi phi bang 346 14,97 206 044 | -1445
tién khac
Téng 2.322 100,00 3.137 100,00 | -7,19

(Nguén: Phong tai chinh ké toan- cong ty VIHACO)

Biéu d6 3.1.Chi phi quén 1y doanh nghiép nim 2008

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N 79



Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tei Cong ty
VIHACO

Chi phi quan I¥ doanh nghiép nam 2008

OLwong

B Chi phi CCDC
OChi phi vatliéu
OChi phi KHTSCD
B Thué, phi I¢ phi

J OChi phi dich vu mua ngoai
9% 2%3% 4% B Chi phi bang tién khac

Biéu d6 3.2.Chi phi quan ly doanh nghiép nim

Chi phi quan I¥ doanh nghiép nam 2009

OLuong

8 Chiphi CCDC

O Chi phi vat lieu

OChi phi KHTSCD

6% _/ 3% 1% 5% B Thué, phi I¢ phi

O Chi phi dich vu mua
ngoai

2009

Nhin vao biéu do va bang trén ta thdy nguyén nhan chinh 1am chi phi quan
ly doanh nghiép cao chii yéu la do chi phi dich vu mua ngoai ting. Nam 2009
chi phi dich vu mua ngoai chiém 29,14% trong téng chi phi quan Iy doanh
nghié¢p tang 11,61 % so véi nam 2008 ( nam 2008 chi phi dich vu mua ngoai la
550 triéu dong chiém 17,53* trong tong chi phi quan 1y doanh nghiép), ting vé
s6 tuyét dbi 1a 364triéu dong twong tng Véi ty 1é tang 12 66,18% so véi nam

2008. Hién nay cong ty van chua c6 bién phap giam khoan chi phi nay nén téc
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d6 tang Ién rat nhanh, vi vay Cong ty can tim bién phap giam chi phi nay trong

chi phi quan ly doanh nghiép dé gia tang lgi nhuan cho cong ty.
3.2.1.2.Muc dich cua bién phap
- Giam chi phi, tang lgi nhuén cho Cong ty.
- Nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.
3.2.1.3.N¢gi dung thuc hién
Viy dé tiét kiém duogc chi phi quan 1y doanh nghiép thi ta can tiét kiém
duogc chi phi dich vu mua ngoai.Ta cAnxem xét bang sau

Bang 3.3.Phan tich tinh hinh thuc hién chi phi dich vu mua ngoai

Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu Sd tién Ty trong S6 tién Ty trong %A
(tri¢u dong) (%) (triéu dong) (%)

Dién, internet 179 32,61 225 24,63 25,7
Dbién thoai 305 55,47 623 68,11 | 104,26
Nudc 26 4,86 33 3,63 | 26,92
Bao, tap chi, foto 3 0,53 3,47 0,38 | -15,67
Dich vu mua

ngoai khac 41 6,53 29,53 3,25 -28
Tong 550 | 100,00 914 | 100,00 | 26,55

(Nguon: Phong tai chinh ké todn- Cong ty VIHACO)

Qua bang phan tich trén ta thiy chi phi dién thoai nam 2009 tang 1én ca vé
ty trong va s tuyét dbi so voi nam 2008. Nam 2009 chi phi dién thoai tang 1én
thanh 623 triéu dong chiém 68,11% vé ty trong, ting 318 triéu dong veé s tuyét
d6i tuong tmg véi 104,26%. Day la diéu vo ciing bat hop Iy vi thuc té hién nay
gia cudc dién thoai dang ¢ xu hudng giam ma tién dién thoai caa Cong ty lai c6
Xu hudng tang quéa nhanh. Qua diéu tra cho thay mot thuc té 12 viéc nhan vién
ding dién thoai cua Cong ty vao viéc ca nhan rat nhiéu. Vi vay, da lam cho tién

dién thoai ciia Cong ty ting nhanh dan toi chi phi quan Iy doanh nghiép tang.

Pé giam tién dién thoai bao gom ca cudc thué bao cé dinh va cude di dong.

Cong ty can khoéan muc sir cho timg bo phan, phong ban va timg ca nhan gii

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N 81



Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tei Cong ty
VIHACO
chtic vu theo chirc niang cong viéc cu thé caa timg phong va timg c& nhan sir

dung.Vi chi phi dién thoai ting hon 100% so v&i nam 2008 cong ty nén tinh
khoan timg phong ban theo timg thang va thir nghiém giam 20% sé tién cho tat
ca cac phong ban.Néu phong ban nao str dung vuot muic khoan thi phan vuot
murc s& bi trir truc tiép tat ca vao luong cla trudng phong ban, bd phan day vao
cubi thang. Ttr d6 quan 1y cac phong ban s& nghiém tac hon trong viéc kiém soat
viée str dung dién thoai theo dinh murc, s& tiét kiém chi phi dién thoai cho Céng
ty.

Du kién sau khi thuc hién bién phap thi s tién dién thoai Cong ty s& giam
duoc 20%.

Vay, s6 tién dién thoai sé tiét kiem duoc Ia:

623 x 20% = 125 triéu dong

Bén canh chi phi dién thoai lam cho chi phi dich vu mua ngoai tang thi chi
phi dién va internet ciing 1a mdt trong nhitng khoan myc ma nha quan ly phai
quan tdm. Cong ty cling phai quan ly chat ché viéc s dung dién va internet,
tranh tinh trang nhan vién lang phi dién va st dung internet vao viéc riéng.Vi
tién dién va internet ciing chiém 24,63% trong tong chi phi quan 1y doanh
nghiép.Va nim 2009 ting 46 triéu ddéng twong tmg ting 25,7% so véi nim
2008.Qua diéu tra cho thdy nhan vién ciia cong ty van chua c6 y thuc tiét kiém
dién, vao internet nghe nhac va xem phim, choi dién tir nhiéu din dén tién dién
va internet ting nhanh,hiéu qua céng viéc giam.Chinh vi vdy c6ng ty can nang
cao y thic cho nhan vién cua minh hon nita vé viéc tiét kiém dién nhu: tat
nhiing thiét bi khéng can thiét, han ché vao internet ngoai muc dich phuc vu cho
cong viéc. Hién nay gia dién da tang lén, sur dung dién tra theo mac do, vi vay
néu cbng ty tiét kiém duoc khoan tién nay sé tao ra mot luong tién dé phuc vu
cho san xuat kinh doanh.

- Dy kién sau khi thuc hién bién phap, chi phi dién va internet giam duoc
10%. Cu thé Cong ty s& tiét kiém duoc: 225 x 10% = 22,5 triéu dong.
3.2.1.4. Két qua thue hign

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N 82



Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tei Cong ty

VIHACO

Bang 3.4. Uéc tinh chi phi quan ly doanh nghiép sau khi thue hién bién phap
PVT: triéu dong

Chi ticu Trude khi Sau khi
thuc hién thuc hién Chénh léch

Chi phi tién lwong 1.450 1.450 0
Chi phi cong cu, dung cu 168 168 0
Chi phi Vé:lt’ liéu 36 36 0
Chi phi khau hao TSCD 77 77 0
Thué, phi 18 phi 196 196 0
Chi phi dich vu mua ngoai 914 766,5 -147.5
Chi phi bang tién khéc 296 296 0
Téng 3.137 2.989,5 -147,5

Nhu vay sau khi thyc hién bién phap thi chi phi quan ly doanh nghiép giam

147,5 triéu déng 1am cho tong chi phi giam duoc 147,5 triéu dong.

Tiét kiem dugc mot khoan chi phi va khoan chi phi nay cé thé sir dung vao

hoat dong san xuat kinh doanh cd hiéu qua hon. Cong ty giam mot khoan tién

vay va khéng mat chi phi st dung vén néu 1a vén vay, khéng mat chi phi co hoi

néu 1 vén chu. Tao dugc thoi quen tiét kiém cho can bo cong nhan vién va gop

phan tang loi nhuan cho céng ty.

L0c nay tong chi phi s& 14 28.432-147,5=28.284,5 triéu dong

Loi nhuan trude thué : 28.994-28.284,5=709,5 triéu dong

Loi nhuan sau thué : 709,5-709,5 x25%=>532 triéu dong

Bing 3.5 : Bing tong hop két qud ciia bign phdp tiét kiém chi phi qudn Iy

doanh nghiép

Sinh vién: Trin Thi Linh _ Lép: QT1003N

83




Phan tich tai chinh va cac bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh taei Céng ty

VIHACO
STT|  Chi titu Don | Trude | Saubién = Céltlenh "ii:(l)’lng
i | bién pha ha uye \
vi | blenphap | phap Psi | Déi (%)
1 | DT thuan Tr 28.994 28.994 0 0
2 | Tong CP Tr 28.432 | 28.2845| -1475 -0,52
3 | CPlaivay Tr 764 764 0 0
4 |ENtruethue | o 1.326|  1.4735| 1475 11,12
va lai vay
5 |LNTT Tr 571 7095| 1385 24.25
6 |LNST Tr 456 532 76 16,67
7 T1i suat doanh lo1 % 1,58 1,83 0,25
doanh thu
Ti suat doanh lgi | |
8 t6ng TS (ROA) % 0,31 0,34 0,03
g |Tisutdoanhloi| o, 0,43 051| 008
von chu

Bién phap tiét kiém chi phi quan Iy doanh nghiép mic du khong 1am ting
doanh thu nhung né lai Iam lgi nhuan sau thué tang 16,67%,ti suat doanh loi
doanh thu tang 0,25%, ti suét doanh loi téng tai san tang 0,03%, ti suét doanh loi
vbn chu tang 0,08%.S0 tién cong ty tiét kiém dugc tir chi phi quan 1y doanh
nghiép c6 thé dung dé tra mot phan no gitip giam chi phi 13i vay, ting lgi nhuan

sau thué.
3.2.2. Bién phap 2: Giam cac khoan phai thu

3.2.2.1.Co so ciia bién phap

Trong hoat dong san xuat kinh doanh thudng khong thé tranh khoi viée
mua béan chiu giita cac doanh nghiép. Qua bang can ddi ké toan ta nhan thay
khoan phai thu khach hang ctia cong ty 1a rat 1on. N6 chiém ti trong rat 16n trong
tong tai san cua cong ty. Nam 2008, gia tri cac khoan phai thu khach hang cta
cong ty 1a 32.536 tridu dong, chiém ti trong 24% trong tong tai san. Con niam
2009, gia tri cac khoan phai thu khach hang cta cong ty 1a 58.059 triéu dong,
chiém ti trong 43% trong tong tai san. Viéc cac khoan phai thu chiém ti trong

16n trong tong tai san chimg to Cong ty bi khach hang chiém dung vén nhiéu
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gay kho khin trong viéc quay vong von khi can thiét va cé rui ro trong thu hoi

ng, lam gidm hi¢u qua trong san xuat kinh doanh ctia cong ty.

3.2.2.2.Muc dich cua bién phap .
- Giam ty trong cac khoan phai thu khach hang nham nang cao hi¢u qua

str dung von luu dong.

- Tang kha nang thanh toan.
3.2.2.3.N¢i dung thuc hién cua bién phap
Cong ty can lam tét cong tac thu hdi ng. Viée nay sé giup cho cong ty thu vé
khoan tién nhit dinh dé trang trai cac khoan vay ng cua cong ty

- M sb chi tiét, phan loai va theo ddi cac khoan phai thu, thuong xuyén
d6n dbc cac khach hang dé co thé thu hoi no ding han, ludn chiét khau cho cac
khach hang tra ng trude han.

- Lap mdt t6 phuc vu cho cong tac thu hdi no, dam phan véi khach hang
dé ho ddng ¥ thanh toan voi mac chiét khau ma Cong ty di dua ra, c6 thudng
cho nhimg nhan vién thu duoc ng nhanh va s6 luong 16n.

- Ap dung cac mic chiét khau thich hop cho khach hang theo thoi gian
thanh toan.

- C6 chinh sach ban chiu hgp 1y voi ting loai khach hang, phai xem xét ki
kha nang thanh toan cua khach hang trudc khi ban chiu.

- C6 cac bién phap phong ngira rai ro khong thanh toan nhu: yéu cau dit
coc, tra trudc mot phan gia tri hop dong, gidi han tin dung, trich 1ap du phong. ..

-Pbi v6i nhitng khoan no xau ma cong ty khong thé doi dugc thi ¢6 thé sir
dung hinh thtrc ban n¢ cho ngan hang.

- C6 su rang budc chit ché trong hop dong ddi voi cac khach hang, khach
hang nao tra cham s& cong ty s& thu 14i suit twong ung voi 13i suat qua han cia

ngan hang.

Bang 3.6 : Bang phdn logi kha nang tra ng cua khdach hang
Pon vi: triéu VND
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Thoi gian cham tra (Thang) Tl(t;)())ng Gia tri Tile c(l;:)t khau So tién chiét khau
1-3 5 2.903 2,2 64
3-6 10 5.806 1.5 87
6-9 18 10.451 0.85 89
>9 67 38.899 0 0
Tong 100 58.059 240

* Dy kién chi phi ciia bién phap

Khi thuc hién bién phép nay, du kién s& thu hdi duoc33% sb ng, twong

duong: 58.059 x 33% = 19.160 triéu dong

Va s€ phat sinh cac khoan chi phi nhu: chi phi di lai, dién thoai, chi phi khen

thuong, chi phi chiét khau cho khach hang thanh toén sém ...
- Chi phi khen thudéng cho nhan vién: 19.160 x 0,5% = 96 triéu déng

- Chi phi chiét khau cho khach hang tra no som: 240 triéu dong
- Chi phi di lai, dién thoai : 19.160 x 0,2% = 38 triéu dong

- Chi phi khac: 50 triéu dong

Bing 3.7: Bing tong hop chi phi dw kién ciia bién phdp

bPon vi: VND
Chi tidu S6 tién
Chi phi khen thudng 96.000.000
Chi phi chiét khau 240.000.000
Chi phi di lai ,dién thoai 38.000.000
Chi phi khac 50.000.000
Tong 424.000.000

* Dy kién két qua ciia bién phap

Sau khi thuc hién tét bién phap nay du kién cong ty sé& thu hdi duge 33%

s6 no, twong duong 19.160 triéu dong

sVa s€ phat sinh cac khoan chi phi nhu: chi phi di lai, dién thoai, chi phi

khen thudng, chi phi chiét khdu cho khach hang thanh toan sém ...

- Chi phi khen thudéng cho nhan vién: 19.160 x 0,5% = 96 triéu dong

- Chi phi chiét khau cho khach hang tra ng som: 240 triéu dong
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- Chi phi di lai, dién thoai : 19.160 x 0,2% = 38 triéu déng
- Chi phi khéc: 50 triéu dong

Bing 3.7: Bang tong hop chi phi dw kién ciia bién phdp
Pon vi: VND

Chi tiéu S6 tién
Chi phi khen thuong 96.000.000
Chi phi chiét khau 240.000.000
Chi phi di lai ,dién thoai 38.000.000
Chi phi khac 50.000.000
Tong 424.000.000

* Dy Kkién két qua ciia bién phap

s6 ng, trong duong 19.160 triéu dong

Bing 3.8 : Bdng tong hop két qud ciia bién phdp giam cdc khodn phdi thu

Téng chi phi ctia bién phap 14 424 triéu dong

S tién thuc thu ctia cong ty 14 : 19.160-424 = 18.736 triéu dong.

Sau khi thuc hién t6t bién phap nay du kién cong ty sé thu hoi duge 33%

. . Chénh léch
STT Chi ticu Don Truée Sau bi¢n Tuyét Tuong
i | bi¢n pha ha y¢ ,
Vi |bienphap | phap D5 | Dbi (%)
1 | Cac KPT Tr | 71932 53.196 | 18.736 | -26,04
o | Tién va cac khoan Tr 1.288 20024 | 18.736 | 1454,65
tuong duong ti€n
3 |Hésb KPThw/KPTra | Lan 3,5 2,53 -0,97
4 | Vong quay khodn vong | 0,42 0,47 0,05
phai thu
5 | Ky thu tién bq ngay 850 766 -84
g |Khdnangthanhtoan |\ r 1 g o3 052 | 0487
tire thoi
Nhan xet:
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- Sau khi 4p dung hinh thirc chiét khau, khoan phai thu nim 2009 giam
xubng con 53.196 triéu dong
- Tién mit ting 18.736 triéu ddéng.~> Chi s phan anh kha ning thanh toan va
chi s6 hoat dong tang 1én.(Nhu bang trén)

- Ky thu tién binh quan gidm 84 ngay lam giam chi phi sir dung von.

3.3 Tinh hinh tai chinh cia Cong ty sau khi thuc hién cac giii phap:

Két hop hai giai phap trén ta thiy tinh hinh tai chinh ctia Cong ty dugc cai
thién ro rét.

- Tiét kiém duogc 200 triéu dong tién chi phi quan 1y doanh nghiép, vira
nang cao y thic cua CB-CNV , vira lam tang loi nhuan sau thué 1én 244 triéu
dong.

- Khoan phai thu giam di 18.736 triéu dong lam cho tién mat tang 18.736
triéu dong. Tir d6 1am cho cac chi s6 vong quay ciing ting lén.

- Kha ning thanh toan tirc thoi ting 0,487 lan.

- Cac chi tiéu phan anh hiéu qua déu tang lén.

- Céc bién phap di dé ra 1a hoan toan c6 co sd, pht hgp véi tinh hinh tai

chinh cua Cong ty hi¢n nay va co thé thuc hién duoc.

3.4 Mt s6 kién nghi nhiam tao diéu kién thue hién cac gia phap trén
3.4.1. Vé phia cong ty

Cung v6i nhitng bién phap nham cai chinh tinh hinh tai chinh néu trén,
cong ty ciing can phai c¢6 sy hoan thién bd may to chirc quan 1i dé c6 thé tao diéu
kién thyuc hién cic bién phéap trén. Cong ty can tang clrong cong tac ddo tao vé
quan li va trinh do chuyén moén nghiép vu cho cac thanh vién trong cong ty
nham dép tmg nhiig yéu cau d6i mdi hién nay.

Bén canh d6 cong ty can thuc hién mét sb chinh sach nhu sau:

- Thuc hién chinh sach gén quyén loi cia mdi ca nhan, bd phan véi két
qua cong viéc dd dat dugc. Cong ty can dam bao tinh céng minh trong chinh

sach thuong phat va ché d dai ngd doi voi cong nhan vién.
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- Tang cudng hoan thién co ciu to chirc theo hudng gon nhe va chuyén
nghiép, c6 su bd chi hop 1i vé mit nhén sy, vi tri cong tac phai phut hop véi ning
luc chuyén mén ctia nhan vién nhim dat dugc hiéu qua cao nhat trong cong
viéc. Quyén han va trach nhiém phai twong duong nhau.

- Pay manh cong tac dao tao nghiép vu cho cong nhan vién, ting cudng
cac budi tap huén , hoi thao vé nghiép vu cho nhan vién, ludén tao diéu kién dé
nhan vién co6 co hdi duoc dao tao.

- Thuc hién tiét kiém trong qua trinh san xuét kinh doanh. Ban lanh dao
phai ludn nhic nhd can bo céng nhan vién trong cong ty thuce hanh tiét kiém.
3.4.2. Vé phia nha nuéc

Nha nudc va cac co quan trirc ndng nhu Cuc quan i thi truong, Cuc thué,
Hai quan... can tao moi diéu kién dé qua trinh san xuat kinh doanh ctia cong ty
duoc thuan loi va thong sudt, tranh tinh trang gay kho khin, can tré cac cong ty
trong qua trinh kinh doanh san xuat.

Nha nudc can thiét 1ap hé théng phap 1i hoan thién, day di nham dam bao
su cong bang, binh dang trong qua trinh canh tranh giita cac doanh nghiép.

Trong thoi gian téi nha nudce can ¢ nhitng nhimng chinh sach thu hut dau

tu nudc ngoai nham kich thich sy phap trién ctia nén kinh té trong nudc.

KET LUAN

Hoat dong tai chinh 1a mot trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhat
clia qué trinh san xudt kinh doanh tir huy dong vén cho t&i khi phan phéi loi

nhuan. Hon thé nira thong qua d6 nguoi ta c6 thé giai quyét cac mdi quan hé
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kinh té phat sinh cling nhu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Trong thoi gian thyc tip tai cong ty két hop véi nhiing kién thirc d3 hoc &
truong, em manh dan dua ra mot ) v kién nham cai thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty, em hy vong nd s& dong gop phan nhod vao cong tac quan 1y tai chinh cta
cong ty trong thoi gian toi.

Tuy nhién tai chinh 1a mot dé tai rat rong lon. Hon ntra, do nhirng han ché
nhat dinh vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét cua em khong thé tranh khoi
nhimg thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc su chi bao, dong gop vy kién cia céc
thay co, ban lanh dao cong ty va nhiing y kién dong gop ciia ban doc dé bai viét
cua em dugc hoan thién hon.

Cudi cung em xin chan thanh cam on cac ¢ chu, anh chi trong Cong ty
da gitip & em rat nhiéu trong qua trinh thuc tdp. Em xin chan thanh cdm on sy
gitip d& nhiét tinh cta nha truong, cac thiy co trong khoa quan tri kinh doanh.
Pic biét 1a C6 CAO THI THU di nhiét tinh huéng din va chi bao dé gitip em
hoan thanh luan van nay.

Em xin chdn thanh cam on.

Hai Phong, ngay 15 thang 06 nam 2010
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