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LOI MO DAU

Vi xu thé toan cau hoa va hoi nhap kinh té quéc té, cac doanh nghiép Viét
Nam dumng trude mot thir thach rat 16n phai vuot qua. Trude bdi canh d6 dé cé thé
duy tri dugc sy phét trién bén viing véi hiéu qua kinh té cao cac nha quan ly can
trang bi cho minh nhiing kién thirc vé quan ly ciing nhu phan tich hoat dong kinh
doanh nham biét cach danh gia két qua va hiéu qua hoat dong kinh doanh, biét
phan tich ¢ hé thdng cac nhan tb tac dong tich cuc va khong tich cuc dén hoat
dong kinh doanh tir d6 dé& xuét cac giai phap phat trién cac nhan té tich cuc, han
ché va loai bo céc nhan té anh huong xau, nham nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh cho doanh nghiép minh.

Trong thoi gian thyuc tap tai cong ty c¢6 phan tdn ma mau Viét — Phap em da
nghién ctru tim hiéu mét sé tinh hinh thuc té san xuat kinh doanh tai cong ty, qua
day ciing phan nao cho thiy buc tranh chung nhat, khai quat nhat vé tinh hinh hoat
dong san xuat cua cac doanh nghiép néi chung va cong ty c¢6 phan tdn ma mau Viét
— Phap noi riéng trong mot vai niam gan day. Chinh vi vay em xin di siu vao
nghién ctru dé tai: “Mgt sé bign phdp nang cao higu qud sin xudt kinh doanh tai
cong ty cé phan ton ma mau Vigt — Phdp” 1am luan van tot nghiép caa minh.

Luén van tét nghiép cia em gom 4 chuong:

Chuwong I: Ly lugn chung vé hiéu qud sin xudt kinh doanh.

Chuwong 11: Gigi thiéu vé cong ty cé phéin tén ma mau Vigt — Phap.

Chuwong III: Phan tich hi¢u qud hoat dong sin xudt kinh doanh tai cong ty
¢ phén tén mau Viét — Phap.

Chuwong IV: Mpt sé bign phdp néing cao hiéu qud sin xuét kinh doanh tai
céng ty cé phén tén mg mau Vigt — Phap.

Thong qua luan van tot nghiép ciia minh em tap trung 1am rd ban chat cua hiéu
qua san xuat kinh doanh ciing nhu tam quan trong cua viéc nang cao hiéu qua hoat
dong kinh doanh trong cac doanh nghiép, dong thoi hy vong véi nhitg phén tich

va danh gia cua minh dé gép mot tiéng néi chung nham nang cao hiéu qua hoat
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dong san xuat kinh doanh ciia cong ty c6 phan tdn ma mau Viét — Phap. Dé hoan
thanh duoc luan van tét nghiép nay em da nhan duoc sy gilp d& cia can b cong
nhan vién trong cdng ty va su nhan xét cua cac thiy cd gi4o trong khoa quan tri
kinh doanh truong dai hoc dan Iap Hai Phong va dic biét dudi sy huéng dan chi
bao tan tinh cua TS. Nguyén Ngoc Dién - giang Vvién truong Pai hoc Bach Khoa Ha
Noi.

Do diéu kién, thoi gian tim hiéu tinh hinh thuc té va trinh d6 ban than con han
ché nén luan van tét nghiép ciia em khong tranh khoi nhimg thiéu sét. Em rat mong
nhan dugc su d6ng gop y kién cua céc thay cd gido dé luan van nay dugc hoan
thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay thang nam 2009

Sinh vién

Hoang Thi Thanh Nga
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CHUONG I
LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Co s6' 1y luan vé hiéu qua san xuit kinh doanh:

1.1.1. Khdi niém vé hiéu qua hoat dong sin xudt kinh doanh:

Hiéu qua 14 tiéu chuan danh gia moi hoat dong kinh té xa hoi, 13 chi tiéu tong
hop dé Iua chon cac phuong an hodc cac quyét dinh trong qué trinh hoat dong thyc
tién & moi linh vuc va tai céc thoi diem khéc nhau.

Mat khéc, hoat dong san xuét kinh doanh dugc hiéu nhu 13 qua trinh tién hanh
cac cong doan tir viéc khai thac sir dung cac ngudn luc san co trong nén kinh té dé
san xudt ra cac san pham hang ho4, dich vu nham cung cip cho nhu cau thj trudng
va thu vé loi nhuan.

Nhu vay, c6 thé hiéu hiéu qua san xuét kinh doanh 13 ty 1¢ gitta két qua thuc
hién cac muc ti€u cua hoat dong dé ra so véi chi phi da bo vao dé co két qua vé s
lugng, chat lwong va thoi gian.

Cong thirc danh gia hiéu qua chung:

Ket qua dau ra

Hiéu qua san xudat kinh doanh =

Yeéu to dau vao

Cong thirc nay phan anh sirc san xuat cia cac chi tiéu dau vao dugc tinh cho
tong s6 va cho phan riéng gia ting. Trong d6 két qua dau ra duoc do bang cac chi
tiéu nhu: gia tri téng san lugng, téng doanh thu, loi nhuén thuan, loi tirc gop. Cac
yéu t6 dau vao bao gém: tu li¢u lao dong, ddi tuong lao dong, con nguoi, von chu
so hiru, von vay.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ciing c6 thé duoc tinh bang cach so sanh nghich dao

Yeéu to dau vao

Hiéu qua san xuat kinh doanh =

Két qua dau ra

Tboang Thi Thanh Nga — QT 902N 3



Mot 56" bien phdip ning cao hiéu qud sdan rudt kinh doanh tai Cty CP Fén ma mau Oiét — Phdap

Cong thirc ndy phan anh suét hao phi cta cac chi tiéu dau vao, nghia 1a dé co
mot don vi két qua dau ra thi hao phi hét bao nhiéu don vi chi phi ¢ dau vao.

Nhu vay, hiéu qua san xuét kinh doanh chinh 1a chénh 1éch giita két qua mang
lai va nhiing chi phi bo ra dé dat dugc két qua d6. N6 phan anh trinh do t6 chuc
quan 1y san xuat kinh doanh cta doanh nghiép, 1a thudc do ngay cang quan trong
dé danh gia su ting truong kinh té cia mdi doanh nghiép noi riéng ciing nhu toan
bd nén kinh té ctia khu vuc, qué)c gia n6i chung. Hi€u qua san xuét kinh doanh
cang cao cang c6 diéu kién mo rong va phat trién san xuat dau tu vao tai san cb
dinh, nang cao mirc séng cua cong nhan vién, thyc hi¢n tbt nghia vu v&i nha nude.

1.1.2. Bdn chit ciia higu qud sdn xudt kinh doanh:

Ban chat hiéu qua 1a thé hién muc tiéu kinh té va hoat dong san xuat kinh doanh
tie 12 dam bao thoa mén tét hon nhu ciu cua thi trudng ngay cang cao. Vi vay khi
no6i dén hiéu qua 1a n6i dén mirc d6 thoa man nhu cau véi viéce lya chon va sir dung
cac nguon lyc ¢ gidi han tic 1a ndi dén hiéu qua kinh té trong viéc thoa man nhu
cau.

TOm lai, van dé dit ra 1a phai nang cao hiéu qua kinh té cta san xuat xa hoi
cling nhu toan bo hoat dong san xuat kinh doanh khac 1a mot yéu cau co ban nhat
cua su phét trién voi chu truong thuc hién cong nghiép hoa - hién dai hoa thi viéc
thuc chat chat caa chdng ta thyc hién quy trinh nang cao hiéu qua hoat dong cua
toan x4 hoi trudce hét 1a hiéu qua kinh té.

1.1.3 Vai tro ciia higu qud Sdn xudt kinh doanh:

Theo nhiing nghién ctru trén thi hiéu qua 1a mot chi tiéu tong hop tir nhiéu yéu
t6 khac nhau, ndi 1én hiéu qua cua toan bd hoat dong san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép.

e Ddi véi doanh nghiép:

Hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong nhat
dam bao san xuat nham nang cao sé luong va chat luong cia hang hod, gidp cho
doanh nghiép cang cb duoc vi tri va cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao

dong, xay dung co sé vat chat mua sam thiét bi dau tu cdng nghé méi gép phan
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vao loi ich x4 hoi. Néu doanh nghiép 1am an khong c6 hiéu qua, khong bl dap
dugc chi phi bo ra thi doanh nghiép kh6 dung vimg, tat yéu dan toi pha san.

Nhu vay, hiéu qua san xuit kinh doanh 13 yéu cdu co ban cho su ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép trong co ché kinh té thi truong.

e Dbi véi kinh té xa hoi:

Viéc doanh nghiép dat dugc hiéu qua san xuét kinh doanh c6 vai trd hét stc
quan trong ddi véi ban than doanh nghiép ciing nhu dbi véi xa hoi. N6 tao ra tién
dé vimg chic cho su phéat trién cua doanh nghiép ciing nhu cta x& hoi, trong d6
mdi doanh nghiép chi 12 mot ca thé, nhiéu cé thé phét trién vimg manh cong lai s&
tao ra nén kinh té x4 hoi phét trién bén ving.

Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an cé hiéu qua thi doanh nghiép d6 mang lai
loi ich cho x& hoi 12 mang lai viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, trinh 6 dan tri
dugc day manh, nang cao mirc song cho ngudi lao dong, thic day nén kinh té phat
trién.

Khi doanh nghiép 1am an cé hiéu qua thi phan thué déng vao ngan sach nha
nude tang gidp nha nudce xay dung thém co so ha tang, dao tao nhan luc, md rong
quan hé quéc té. Piéu nay khdng nhimg tot véi doanh nghiép ma con tao loi ich
cho xa hoi.

1.1.4. Y nghia ciia viéc ning cao higu qud san xudt kinh doanh:

e Dbi vai toan b nén kinh té qudc dan:

Hiéu qua san xuat kinh doanh cang dugc nang cao thi quan hé san xuit cang
dugc cung ¢, luc lugng san xuat phat trién gop phan thic day nén kinh té quéc
dan phat trién.

e Ddi véi doanh nghiép:

Hiéu qua san xuat kinh doanh khéng nhiing la thuéc do gia tri chat lugng phan
anh trinh d t6 chirc va quan ly san xuat kinh doanh caa doanh nghiép ma con la co
s dé duy tri sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Ngoai ra nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh con la nhan té thlc day canh tranh va ty hoan thién ban than
doanh nghiép trong co ché thi truong hién nay. Nang cao hiéu qua san xuét kinh

doanh dam bao cho doanh nghiép ton tai va phat trién 1au dai.
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e Dbi véi nguoi lao dong:

Hiéu qua san xuat kinh doanh cuia doanh nghiép cao mai ¢am bao cho nguoi lao
dong co viéc 1am on dinh, thu nhap cao, va doi sbng vat chat tinh than cao. Hiéu
qua san xuat kinh doanh cua mdi doanh nghiép tac dong dén nguoi lao dong. Mot
doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua s€ kich thich dugc nguoi lao dong lam viéc hung
phan hon, hing say hon. Vi hiéu qua san xuat kinh doanh chi phéi rat nhiéu dén
thu nhap cia nguoi lao dong, anh hudng truc tiép dén doi sbng vat chét tinh than
Cua nguoi lao dong.

1.1.5. Muc dich ciia phén tich hi¢u qud sin xudt kinh doanh:

- La cong cu cung cap thong tin cho cac nha quan trj doanh nghiép dé tién hanh
hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tur viéc phan tich d6 dé c6 nhitng bién phap thich hop nham phat huy mat
manh, khic phuc mat yéu dé ra nhitng phan anh san xuét kinh doanh tét nhat gitp
doanh nghiép ngay cang phat trién.

1.2. Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh:

Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép 1a mét van dé phuc tap, c6 quan hé voi
tat ca cac yéu tb trong qua trinh san xuat kinh doanh. Do d6 dé danh gia chinh xac,
c6 co s khoa hoc hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép can phai xay
dung hé théng cac chi tieu phi hgp bao gom céc chi tiéu tong hop va céc chi tiéu
bo phan.

1.2.1 Cdc chi tiéu ddanh gid hiéu qud sdn xudt kinh doanh tong quét:

Nhom chi tiéu ndy phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan bo hoat
dong, toan bo cac khau caa qua trinh san xuat kinh doanh trong doanh nghiép

Gid tri cua ket quad dau ra

Hiéu qua SXKD =
Gid tri ciia cdc yéu té dau vao

Két qua dau ra dugc do bang céc chi tiéu nhu: tong doanh thu thuan, gi4 tri san

lwong, téng loi nhuan va logi nhuan thuan, loi tic gop. Cac yéu té dau vao: lao

dong, chi phi, tai san hay ngudn vén.. .
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Chi tiéu nay phan &nh sirc san xuat hay suc sinh 101 cua cac chi tiéu phan anh
dau vao, chi tidu nay dic trung cho két qua nhan duoc trén moét don vi tinh chi phi
va yéu cau chung la cyc dai hoa.

1.2.2. C.dc chi tiéu higu qud kinh doanh tong hop:

1.2.2.1. Ty sudt lpi nhugn theo nguon vén kinh doanh:

Chi tiéu ndy duoc xac dinh bing cach ldy loi nhuan so véi vén kinh doanh da
bo ra.

LNST
Ty sudt LN trén NVKD =

Tong NVKDbq
Chi tiéu nay cho thay hiéu qua str dung vén kinh doanh cua doanh nghiép: mot
ddng vén kinh doanh b ra s& tao ra bao nhiéu dong loi nhuan. N6 c6 tac dung
khuyén khich viéc quan ly chat chg, tiét kiém dong von trong mdi khau cua qué
trinh san xuat kinh doanh.
1.2.2.2. Ty suit loi nhudn theo doanh thu:
Chi tiéu nay duogc so sanh giita phan loi nhuan ma doanh nghiép dat dugc va
doanh thu tiéu thu.
Loi nhudn trong ky
Ty sudt LN trén DT =

Doanh thu trong ky
Chi tiéu nay cho biét cr mot dong doanh thu dat duogc thi tao ra bao nhiéu dong
loi nhuan.
1.2.2.3. Sikc sinh lgi ciia tong tai san (ROA):
LNST + Lai vay phdi tra

Sirc sinh loi ciia tong TS =

Tong TShq
Chi tiéu nay cho thay cit mot dong tai san b ra thi thu dugc bao nhiéu dong loi

nhuén sau thué trong ky.
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1.2.2.4. Swee sinh lgi ciia von chu sé hitu (ROE)
LNST

Swee sinh loi cua VCSH =

’ ~ VCSHbq
Chi tiéu nay cho biét cir mot dong von chu so hitu bo ra thi thu dugc bao nhiéu

ddng loi nhuan sau thué trong ky.

1.2.3 Nhom chi tiéu hi¢u qud kinh doanh by phdn

Bén canh cac chi tiéu hiéu qua tong hop phan anh khai quéat va cho phép két
luan vé hiéu qua kinh té cua toan bo qué trinh san xuat kinh doanh, phan anh trinh
d6 str dung tat ca cac yéu té tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh trong mét
thoi ki nhat dinh, thi nguoi ta con sir dung céc chi tiéu bo phan dé phan tich hiéu
qua kinh té cua timg mat hoat dong, timg yéu t6 cy thé. Céc chi tiéu hiéu qua kinh
doanh b phan dam nhan 2 chire nang sau:

- Phan tich c6 tinh chat bo sung cho chi tiéu tong hop dé trong mot sé truong
hop kiém tra va khang dinh ré két luan dugc rut ra tir cac chi tiéu tong hop.

- Phan tich hiéu qua cta tirng mat hoat dong, hiéu qua sir dung ting yéu tb san
xuat kinh doanh nham tim bién phép t6i da hoa chi tiéu hiéu qua kinh té tong hop,
day 1a chtrc ning chu yéu cua chi tiéu nay.

1.2.3.1 Hié¢u qua siwr dung lao dong

Trong 3 yéu t6 co ban cta qua trinh san xuat, lao dong cia con ngudi ¢ tinh
chat quyét dinh nhat. Sir dung lao dong cd hiéu qua s& lam tiang khéi luong san
pham giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham, ting loi nhuan cho doanh
nghiép. Théng qua c4c chi tiéu sau dé danh gia xem doanh nghiép da sir dung lao
dong 6 hiéu qua hay khong.

a. Sirc san xudt cia lao dong:

DTT
W =

LD
Trong d6: W - stic san Xuat cua lao dong trong ky

DTT - Doanh thu thuan dat dugc trong ky
LD - Tong sb lao dong str dung trong ky
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b. Siec sinh loi cua lao dong:

LNST

LD
Trong d6: He - Strc sinh lgi cua lao dong

Hig =

LNST - Loi nhuan dat duoc trong ky
LD - Tong s lao dong sir dung trong ky

Hai chi tiéu phan anh day du vé hiéu qua sir dung lao dong trong ky caa doanh
nghiép ca vé s6 lugng va chat luong. Tuy nhién dé danh gia toan dién hon vé hiéu
qua sir dung lao dong, nguoi ta chi con st dung mot sb chi tiéu nhu hiéu qua sir
dung lao dong hodc hiéu suat sir dung thoi gian lao dong. Cac chi tiéu nay cho
phép ta danh gia hiéu qua sir dung lao dong va st dung sb lugng thoi gian lao dong
hién c6, giam lugng lao dong du thira, nang cao hiéu suét s dung hoat dong san
xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.

1.2.3.2. Higu qud sir dung von:

Dé co cac yéu td dau vao doanh nghiép can ¢ mot lugng von kinh doanh nhat
dinh. Néu thiéu vén thi hoat dong san xuat kinh doanh s& bi ngung tré hoic kém
hiéu qua. Panh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh s& thdy duogc chat luong quan
ly, vach ra kha nang tiém tang dé nang cao hon nita hiéu qua san xuat kinh doanh.
Chi tiéu nay duoc xac dinh thong qua cong thize doanh lgi so véi toan bo vén san
xuat kinh doanh. Nhung dé thiy rd hon hiéu qua sir dung vén ta phai di sdu danh
gia timg bo phan cau thanh vén, d6 1a hiéu qua st dung von ¢ dinh va hiéu qua st
dung von luu dong. Chi tiéu ndy duoc danh gia dua theo cac cong thire sau:

Doanh thu

S6 vong quay toan bo von (SVv) =
Von kinh doanh bq trong ky
a. Hiéu qua su dung tai san co dinh:

, DTT
Sire san xuat cua TSCP =

TSCD bg
Chi tiéu nay cho thay strc san xuat cua tai san ¢6 dinh, cir mot dong tai san co

dinh bo ra thu dugc bao nhiéu dong doanh thu.
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LNST

Stee sinh loi cua TSCP =
, ‘ TSCh bcl
Chi tiéu nay cho biét cir mot dong tai san co dinh bo ra thi thu dugc bao nhiéu

d6ng loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao chimg to hiéu qua str dung tai san ¢6 dinh
cang lom.
b. Hiéu qua sir dung tai san luu dong:

DTT

Sirc san xudt ciia TSLD =
TSLD bq
Chi tiéu nay phan anh trong mot ky nhat dinh tai san luu dong luan chuyén

dugc bao nhiéu vong hay mot dong tai san luu dong tham gia vao qué trinh san
xuat kinh doanh s& tao dugc bao nhiéu dong doanh thu. N6 c6 thé dugce dung dé so
sanh gitra c&c thoi ky ctia mot don vi hoac gitra cac don vi cung quy mé trong mot
thoi ky.
LNST
Swee sinh loi cua TSLD =

TSLD bq ,
Chi tiéu nay phan anh hi¢u qua st dung tai san luvu dong, chi tiéu nay cho biét

mot dong tai san luu dong bo ra s& duoc bao nhiéu dong loi nhuan trong ky. Chi
tiéu nay cang Ion hon hiéu qua sir dung von luu dong trong ky cang cao.
c. Hiéu qua sw dung tai san:

DTT

Sikc sdn xudt cia tong tai san =
Tong TS bg
Chi tiéu nay cho thay cir mot dong tai san bo ra thu dugc bao nhiéu dong

doanh thu trong ky.
d. Hiéu qua sw dung von chii sé hitu:

DTT

Swre san xuat cua von CSH =

, ‘ Vo”’n,CSHbq ‘
Chi tiéu nay cho thay cir mot dong von CSH bo ra thi thu dugc bao nhiéu dong

loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao thé hién kha niang sinh 15i cia vén cha s&

htru cang cao.
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1.2.3.3. Hiéu qua swr dung chi phi:
Pé phan tich hiéu qua st dung chi phi ta can phan tich chi tiéu doanh thu trén
téng chi phi va loi nhuén trén tong chi phi.
a. Sirc san xudt ciia chi phi

DTT

Sikc san xudt ciia chi phi = 7
, Tong chi phi bq trong ky ‘
Chi tiéu nay cho thay car mot dong chi phi bo ra thi thu dugc bao nhiéu dong

doanh thu.
b. Suec sinh loi cua chi phi:

LNST

Sirc sinh lgi cua chi phi =~
Tong chi phi bq trong ky ’
bay la mot trong nhirng chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua san xuat kinh

doanh ma doanh thudng dung. Chi tiéu nay cho biét cir mot dong chi phi bo ra thi
thu duoc bao nhiéu dong loi nhuén.

1.2.4. Mt s6 chi tiéu tai chinh:

Cac so liéu bao c4o tai chinh chua I6t ta duoc hét thuc trang tai chinh cua doanh
nghiép, do vy cac nha tai chinh con ding cac hé sé tai chinh dé giai thich thém
cac moi quan hé tai chinh. Mdi doanh nghiép khac nhau cé cac hé sé khac nhau,
tham chi mot doanh nghiép ¢ nhiing thoi diém khéac nhau ciing c6 cac hé s tai
chinh khdng giéng nhau. Do d6 ngudi ta coi cac hé sé tai chinh 1a nhiing biéu hién
dic trung nhat vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.

1.2.4.1. Cdc hé 56 vé khd ning thanh todn:

a. Hé s6 kha nang thanh todan no ngcfn han:

ISLD va DTNH

Kha néng thanh no ngdn han = ,
’ ’ 7 No ngan han
Hé so thanh toan ng ngan han thé hién mic d6 dam bao cua TSLD véi ng

ngan han.
Tinh hop Iy cia hé sb phan anh kha ning thanh todn ng ngan han phu thudc
vao nganh nghé kinh doanh. Nganh nghé nao TSLP chiém ty trong I6n ( vi du nhu

thuong nghiép ) trong tong tai san thi hé sé nay 16n va ngugc lai.
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b.Hé s6 kha ndng thanh todn nhanh:

Hé sb kha nang thanh toan nhanh 1a thudc do kha niang tra no ngay cac khoan
no ngin han cua doanh nghiép trong ky khong diwa vao viéc phai ban céc loai vat
tu hang hod. Tuy theo mirc do kip thoi cua viéc thanh toén no hé sb kha nang thanh
toan nhanh c6 thé dugc xac dinh theo 2 cong thirc sau:

(TSLD va PTNH — Hang ton kho)

Kha nang thanh toan nhanh ( Hn ) = ,
No ngan han

(Tién + Twong dwong tién)

Kha nang thanh toan nhanh (ticc thoi) = :
No ngan han

Hn = 1 1a hop Iy nhat vi doanh nghiép vira duy tri dugc kha nang thanh toan
nhanh vira dam bao duoc vong quay von.

Hn < 1 => khdng tot vi tai san twong dwong tién nhiéu, vong quay von cham
lam giam hiéu suat sir dung von.

Hn > 1 => kha nang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép gap khoé khan.

1.2.4.2 Cdc hé sé phén danh co cdu tai chinh:
a. Ty sudt dau tw vdo tai san dai han:

TSCD va DTDH

Ty sudt dau tw vao TSDH = :
, . Tong 1S ‘
Ty suat nay phan anh trong 1 dong tong tai san thi ¢c6 bao nhiéu dong dugc

dau tu cho tai san ¢ dinh. Ty sut dau tu vao tai san dai han cang 16n cang thé hién
mitc do quan trong cia TSCP trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung vao
kinh doanh, phan anh tinh trang trang bi co s& vat chét k¥ thuat, nang luc san xuét
va xu huéng phat trién lau dai cling kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

b. Ty sudt ddu tw vdo tai san ngan han:

TSLD va DTNH

Ty sudt dau tw vao TSNH = ?
Tong TS
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Ty suat nay phan anh trong 1 dong téng tai san thi c6 bao nhiéu dong duoc dau
tu cho tai san luu dong.
c. Ty sudt tir tdi tro:

Véon CSH

Ty sudt tw tai tro =
Tong TS
Ty suat nay cho biét trong 1 dong tai san cua doanh nghiép c6 bao nhiéu dong

von chu s& hitu.
d.Ty sudt tai tro dai han:
Vén CSH + No dai han

Ty sudt tdi tro dai han = 7
< . . Tong TS ‘
Ty suat nay cho biét trong 1 dong tai san cua doanh nghié€p c6 bao nhiéu dong

von cha sé hiru va no dai han.
1.2.4.3 Cdc chi s6 vé khd néng hoat dpng:
a. S6 vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho = ‘
’ ‘ Hang ton kho bqg
So6 vong quay hang ton kho 1a so lan ma hang ho& ton kho binh quén luéan

chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc
danh gi4 cang tot boi I8 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung van
dat doanh s cao.

b. S6 ngdy mot vong quay hang ton kho:

360 ngay

S6 ngay mét vong quay hang ton kho = , :
So vong quay hang ton kho
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Bing 1.1 Téng hop cong thirc xdc dinh cdc chi tiéu hiéu qud sin xudt

kinh doanh
Bon So sanh
L n R e . | Nam | Nam N/(N+1)
Chi tiéu Cong thuce xac dinh t i\;]lh 2007 | 2008 TV 16
(%)
LNhom chi ti€u danh gia hiéu qua
tong hop
At A A LNST
1.Ty suat lgi nhuan trén doanh thu DTT
2.Ty suat loi nhuan trén ngudn von LNST
kinh doanh NVKD bq
LNST+ Lai vay phai
3.Strc sinh 161 cua tai san(ROA) _ tra
Tong TS bq
) . . LNST
4.Stre sinh 101 ctia von CSH(ROE) NVCSH bg
IL.LNhém chi ti€u dénh gid hi¢u qua
bd phéan
1.Hi¢u qua str dung lao dong
. DTT
- Strc san xuat cua lao dong R Z -
Tong s6 lao dong bq
LNST
- Stre sinh 101 cuia lao dong % -
Tong so lao dong bq
2.Hi€u qua str dung tai san
Stic s2 At el tai sa DTT
- Surc san xuat cua tai san -
Tong TS bq
. DTT
- Strc san xuat cua TSCDb TSCP bq
LNST
- Sure sinh 101 cia TSCD
uc sinh 101 cua TSCP bg
Strc san xuat ctia TSLD DTT
- n
uc san xuat cua TSLD bq
LNST
- Strc sinh 101 cua TSLD TSLP bq
3.Hiéu qua str dung v6n chi s& hitu
Stre san xuét ctia von CSH DTT
- Strc san xuat cta von ;
Von CSH bq
4.Hi¢u qua stir dung chi phi
. DTT
- Stre san xuat cia chi phi 7 —
Tong chi phi bq
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LNST
- Stre sinh 1¢1i cua chi phi 7 —
Tong chi phi bq
III.Nhom chi tiéu tai chinh
1.Céc ty s6 vé kha nang thanh toan
, TSLD va DPTNH
- Kha nang thanh toan ng ngan han V%
No ngan han
TSLD+DTNH - Hang
- Kha ning thanh toan nhanh ton kho
No ngan han
2.Céc ty s vé co cdu tai chinh
L TSLD + DPTNH
- Ty suat dau tu vao TSDH >
Tong TS
L TSCD + DTDH
- Ty suat dau tu vao TSNH 7
Tong TS
Al Von CSH
- Ty suat tu tai trg R
Tong TS
e Von CSH + Ng dai han
- Ty s0 tai trg dai han 3
Tong TS

3.Cac ty sO vé kha nang hoat dong

- S6 vong quay hang ton kho

Gia von hang ban

Hang ton kho bq
- S ngay mot vong quay hang ton —— 360 ngay‘ .
kho So6 vong ql?r?y hang ton
0

1.3. Cac phwong phdp phdn tich hi¢u qud san xudt kinh doanh:
1.3.1. Phuong phap so sanh:
a.Muc dich, diéu kién dp dung:

- Muc dich: Thong qua so sanh cho phép xac dinh dugc sy bién dong chung

ctia chi tiéu phan tich dé tir d6 két hop vdi cac phuong phéap khac xac dinh mirc do

anh hudng ctua cac nhan t6 dén chi ti€u phan tich.

- Piéu kién ap dung:

+ Phai ton tai it nhat hai dai luong hodc hai chi tiéu so sanh

+ Bao dam tinh thdng nhat vé ndi dung kinh té cua chi tiéu
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+ Bao dam tinh théng nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu : khi so sanh can
Iwra chon hodc tinh lai cac tri s6 ctia chi tiéu theo 1 phwong phép théng nhat.
+ Bao dam tinh thdng nhat vé don vi cac chi tiéu

b. Néi dung phwong phdp: So sanh trong phan tich 1a d6i chiéu céc chi tiéu, cac
hién tugong kinh té d3 duoc luong hod cé cung mdt ndi dung, mot tinh chét tuong
tu dé xac dinh xu huéng muc d6 bién dong cia cac chi tiu. N6 cho phép chiing ta
tong hop dugc nhitng nét chung, tach ra dugc nhimg nét riéng cua cac hién tuong
so sanh, trén co sé danh gia dugc cac mat phat trién hay kém phat trién, hiéu qua
hay kém hiéu qua dé tim ra cac giai phap quan 1y toi vu trong mdi trudng hop cu
thé. Vi vay dé tién hanh so sanh bat budc phai giai quyét nhimg van dé co ban nhu
xac dinh géc dé so sanh, xac dinh diéu kién so sanh, muc tiéu so sanh.

* Hai phuong phép so sanh thuong gap:
+ Phirong phdp so sanh tuyét doi:

Phuong phap nay cho biét khéi luong, quy mé dat tang giam cia céc chi tiéu
hiéu qua kinh doanh cta doanh nghiép so vai cac doanh nghiép khac hoac gitra cac
thoi ky cta doanh nghiép.

Mikc tang giam tuyét doi =  Trisé cia chitiéu  Tri s cua chi tiéu

cua chi tiéu ky phan tich ky goc

Muc tang giam tuyét d6i khdng phan anh vé mat luong, thuc chat viéc ting
giam khéng noéi 1&n 1a cd hiéu qua, tiét kiém hay 1dng phi. N6 thuong duge dung
kém véi cac phuong phap khac khi danh gié hiéu qua gitra cac ky.

+ Phwong phdp so sanh twong doi:

Phuong phép nay cho biét két cau, quan h¢, tdc do phat trién va mac do phd
bién cua chi tiéu.

- Dang don gian:

Gi
Ty l¢ so sanh = —— x 100%
Go
Trong d6: + Gi: tri s6 chi tiéu ky phan tich

+ Go: tri s chi tiéu ky goc
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- Dang c0 lién hé:

Gi Gui
Ty l¢ so sanh = _ X &= ——
, Go Gio
- Dang két hop:
Gui

Mikc tang giam twong déi = G — GO x
, ‘ Giio
Trong d6: + Gui: Tri s0 chi tiéu can lién hé ky phan tich.

+ Gu/o: Tri s chi tiéu can lién hé ky goc.

1.3.2. Phwong phdp thay thé lién hoan

a. Muc dich, diéu kién dp dung:

- Muc dich: cho phép xac dinh mic d6 anh huéng cu thé cua ting nhan td dén
d6i twong phan tich. Vi vay viéc dé xuit cac bién phap dé phat huy diém manh
hodc han ché khic phuc diém yéu 1a rat cu thé.

- biéu kién ap dung: Khi cac nhan t6 anh hudng c6 moi quan hé tich sd, thuong
sb, hodc ca tich va thuong véi chi ti€u phan tich

b. Noi dung phuwong phap:

- Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuong phép thay thé 1an luot va lién tiép
cac nhan to tlr gia tri gdc sang ky phan tich dé xac dinh tri s6 cta chi tiéu khi nhan
t6 do thay d6i.Sau d6 so sanh trj sb cua chi tiéu vira tinh duoc voi trj sd cua chi tiéu
khi chua c6 bién ddi ctia nhan td can x4c dinh sé tinh dugc mic d6 anh hudng cua
nhan t6 do.

- Trinh ty phuong phap: 5 budc

+ Bude 1: Xac dinh s6 luong cac nhan té anh huéng, méi quan hé céc chi tiéu
phan tich, x&y dung cong thec.

+ Budc 2: Sap xép cac nhan t6 anh hudng trong cong thirc theo mot trat ty nhat
dinh, nhan t6 sb lugng thay thé trudc, nhan té chét lugng thay thé sau, néu co
nhiéu nhan t6 s6 luong thi nhan té sé lugng chi yéu xép trude, thir yéu xép sau va
khong duoc dao 16n trinh t ndy trong sudt qua trinh phan tich.

+ Budc 3: Xac dinh dbi tuong cu thé cua phan tich

. Tinh tri s6 chi tiéu & cac ki (ki gbc va ki phan tich).
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. Xac dinh dbi tuong cu thé cua phan tich
Péi tuong cu thé = Trisé cua chitiéu - Trisé cua chi tiéu
cuia phan tich 0 ky phan tich & ky goc

+ Budc 4: Tién hanh thay thé va xac dinh mirc 6 anh hudng cua timg nhan té
tién hanh thay thé, nhan t6 nao dugc thay thé s& Iy gia tri thuc té tir d6, nhan té
nao chua duoc thay van giit nguyén gia tri & ki gbc. Méi lan thay chi thay mot
nhan t va c6 bao nhiéu nhan té thi c6 bay nhiéu lan.

Xéc dinh mtc d6 anh huong cua timg nhén t6 chinh bang hiéu sé cua két qua
cua lan thay thé nhan té d6 véi két qua caa lan thay thé trude d6 (véi gié tri caa ki
g6c néu la lan thay thé thir 1).

+ Budc 5: Tong hop mic do anh hudng cac nhan té phai bang ding d6i tuong
cu thé cua phan tich.

1.3.3. Phwong phdp sé chénh léch:

a. Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich: dé xac dinh méc d6 anh huéng cu thé cua tung nhan td dén dbi
tuong phan tich

- Piéu kién ap dung: Cac nhan té anh hudng c6 mbi quan hé tich s6

b. Néi dung phuwong phdp sé chénh léch: day 1a phuong phap bién dang cua
phuong phép thay thé 1ién hoan. Nhung cach tinh don gian hon va cho phép tinh
ngay duoc két qua cudi cung bang cach xac dinh mic d6 anh huéng cta nhan td
nao thi truc tiép dung sd chénh 1éch vé gia tri ky phan tich so véi ky ké hoach cia
nhan t6 do.

1.3.4. Phwong phdp cén déi:

a. Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich: dé xéac dinh muc do anh huong ctia cac nhan td dén dbi tuong phan
tich.

- Piéu kién ap dung: khi cac nhan t6 anh hudng c6 quan hé tong dai sé voi chi

tiéu phan tich
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b. Noi dung phwong phap: 3 budc

- Budc 1: Xac dinh s6 lugng cac nhan t6 anh huong va mdi quan hé cua céc
nhan té vai chi tiéu phan tich; xay dung cdng thire tinh chi tiéu; xac dinh déi tuong
cu thé cua phan tich.

- Budc 2: Xac dinh mtc d6 anh hudng caa timg nhan td dén timg chi tiéu phan
tich chinh bang chénh léch caa ban than nhan t ki phan tich so véi ki géc.

- Budc 3: Tong hop muc d6 anh hudng cia cac nhan té phai bang ding dbi
tuwong cu thé phan tich.

1.3.5. Phuong phap twong quan:

Phuong phap tuong quan la quan sat méi lién hé gitta mot tiéu thie két qua véi
mot hay nhiéu tiéu thire nguyén nhan nhung dudi dang hé thuc.

a. Muc dich, diéu kién dp dung:

- Muyc dich: nham xéc dinh tinh quy luat caa cac hoat dong, qua trinh va két qua
kinh té tir 46 cung cap cac théng tin phuc vy cho cong tac quan ly.

- Piéu kién &p dung: phai thiét 1ap mdi quan hé twong quan giira cac hién tuong
qué trinh va két qua kinh té thong qua mot ham muc tiéu nao do6 cung véi cac diéu
Kién rang budc cua no.

b. Noi dung phan tich: 3 budc

- Budc 1: Xac dinh ham muc tiéu dwa vao méi quan hé von c6 cua cac hién
tuong, qua trinh va két qua kinh té vai ham muc tiéu phan tich dé ra.

- Budc 2: Bang nghién ctru kiém sat sy bién dong ciia ham muc tiéu dé trong
cac diéu kién rang budc ciia né nham phat hién ra tinh quy luat caa cac hién tuong,
qua trinh va két qua kinh té do.

- Budc 3: R0t ra nhitng thong tin can thiét dé du doan du bao phuc vu cong tac
quan ly.
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1.4. Cac nhan t6 tac dong dén viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia
Doanh nghiép

1.4.1. Cdc nhan té bén ngoai doanh nghi¢p:

1.4.1.1. Thi trwong canh tranh:

Su canh tranh giita cic doanh nghiép trong nganh 13 yéu t6 quan trong tao ra co
hoi hodc mbi de doa cho cac doanh nghi¢p. Muc do canh tranh cua cac doanh
nghiép anh hudng truc tiép t6i lugng cung cau san pham ctia mdi doanh nghiép,
anh hudng téi gia ban, tdc do tiéu thu san phém ... do vay anh huong t61 hiéu qua
kinh doanh. Trong mot nganh bao gém nhiéu doanh nghiép khac nhau nhung
thuong trong d6 chi c6 mot sé dong vai tro cha chdt nhu nhitng ddi thu canh tranh
chinh (c6 thé hinh thanh mot tdp doan nim gitt vé gia) c6 kha nang chi phdi khéng
ché thi truong. Nhiém vu cia mdi doanh nghiép 1a tim kiém thong tin phén tich
danh gia chinh xac kha nang cia d6i thi canh tranh nay 1a dé tim ra mot chién lugc
phu hgp nang cao hiéu qua. Bén canh do, cac doanh nghiép phai xay dung cac
chinh sach gia ca hop 1y, linh hoat, thiic diy doanh s ban hang, chiém linh thi
trudng va tang hiéu qua.

1.4.1.2. Nhén té tiéu dung:

Nhén t6 nay chiu su tac dong cia gia ca, chat luong san pham, thu nhap, thoi
quen va thi hiéu cta nguoi tiéu ding. Nguoi tiéu dung chinh 13 lyc luong tiéu thu
san pham do doanh nghiép san xuét, 12 luc luong quyét dinh dén su phat trién hay
that bai ciia doanh nghiép. Nhung ban than nhén t6 sitc mua va cau thanh sirc mua
chiu anh hudéng cua nhan t6 s luong va co cAu mat hang san xuit. Mdi mét san
pham ctia doanh nghiép c6 hiéu qua riéng nén nhan té stitc mua va céu thanh stc
mua ciing khac nhau, 1am cho hiéu qua chung cta doanh nghiép ciing thay doi.
Néu san xuat kinh doanh cac mit hang phu hop v6i nhu cau, ¢6 hiéu qua, chiém ty
trong 16n trong toan b mat hang cia doanh nghiép thi hi¢u qua cia doanh nghiép
cling tang lén.

1.4.1.3. Nhdn té tai nguyén méi truong:

Tai nguyén moi trudng ciing c6 anh huong téi hiu qua san xuat kinh doanh rét

16n d61 véi nén kinh t€. Néu nguon tai nguyén doi1 dao s€ lam cho nguyén gia vat
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lidu ré, chi phi san xuat giam, ddn dén gia thanh san pham giam va lam ting loi
nhuan, ting kha ning canh tranh va 1am cho hiéu qua kinh té s& cao hon. Bén canh
nhitg thuan loi tai nguyén moi trudng cling c6 lic mang dén nhitng anh hudng
tiéu cuc dén hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép nhu chi phi khic phuc hiu qua
thién tai, chi phi an toan lao dong, gia nguyén vat li¢u tang do tai nguyén thién
nhién khan hiém ciing lam cho hiéu qua kém di.

1.4.1.4. Cdc ché dp, chinh sdch ciia nha nwéc:

Céac quy dinh cta phap luét vé kinh doanh déu tac dong truc tiép dén két qua va
hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghi¢p. Mgt trong nhitng cong cu chinh ctia nha
nuéc dé diéu tiét nén kinh té 1a cac chinh sach tai chinh tién té, tin dung, phép lut.
D6 1a hé thdng cac nhan td tac dong truc tiép hay gian tiép dén hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép. Néu 14i suét tin dung quy dinh muc 13i suat qué cao
s& giy can trd cho viéc vay von ciia doanh nghiép va lam ting chi phi von, loi
nhuan gidm, hi€u qua san xuét kinh doanh giam.

Céac ché d0, chinh sach ctiia nha nudc bao dam tinh binh déng cho moi loai hinh
doanh nghi¢p sé& diéu chinh cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh, canh tranh
nhau mét cach lanh manh. Khi tién hanh cac hoat dong kinh doanh moi doanh
nghiép c6 nghia vy chap hanh nghiém chinh moi quy dinh cua phap luat. Trén thi
truong qudc té doanh nghiép phai ndm chac ludt phap ctia nude so tai va tién hanh
cac hoat dong kinh doanh trén co s& ton trong luat phap cuia nudc d6. Muc ti€u
phat trién ctia doanh nghiép phai gan chat véi loi ich kinh té xa hoi ctia dat nude.

1.4.2. Cdc nhan té thugc moi trwong bén trong doanh nghiép:

1.4.2.1. Lwc lwong lao dong:

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, con nguoi maoi chinh 1a chu thé, 1a nhan
t6 quyét dinh su thanh cong that bai cua doanh nghiép. Ciing chinh ngudi lao dong
d3 sang tao ra cong nghé ki thuat va dua chung vao sir dung tao ra tiém ning 16n
cho vi¢c nang cao hi€u qua kinh doanh. Luc lugng lao dong sang tao ra san phém
m&i va kiéu dang pht hop voi yéu cau ngudi tiéu dung 1am cho san pham, dich vu
cua doanh nghiép ngay cang nang cao, dugc tiéu thu rong rai trén thi truong la co

s dé nang cao hiéu qua kinh doanh. Luc luong lao dong tac dong truc tiép dén
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nang suat lao dong, dén trinh do str dung cac ngudn luc khac (may moc thiét bi,
nguyén vat liéu...) nén tac dong truc tiép dén hiu qua san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép.

Su phat trién ctia khoa hoc ki thuat di thuc ddy su phét trién cta nén kinh té tri
thire. Ham luong khoa hoc két tinh trong san pham (dich vu) rat cao da doi hoi luc
luong lao dong phai 1a do1 ngti dugc trang bi tdt cac kién thirc khoa hoc k¥ thuat.
Piéu nay cang khang dinh vai trd ngay cang quan trong cia luc luong lao dong dbi
v6i1 viée nang cao hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghiép.

1.4.2.2. B may qudn ly:

Nhiém vu trudce tién cua bd may quan tri la xay dung mot chién luogc kinh
doanh va phat trién doanh nghiép. Lap cac ké hoach kinh doanh, t6 chirc thuc hién
kinh doanh, t6 chtc diéu dong nhan sy hop 1y dong thoi kiém tra danh gia va diéu
chinh céc qua trinh trén. Do d6, sy thanh cong hay that bai trong san xuat kinh
doanh cua toan bd doanh nghiép phu thudc rat 16n vao vai tro to chirc ciia bd may
quan tri. Doanh nghiép muén c6 bo may quan 1y tot, phai c6 mot doi ngii can bd
trinh d6 hoc van cao, khong nhitng nam viing duoc kién thirc vé to chiruc quan 1y
va kinh doanh ma con phai nim bat dugc xu hudng bién dong vé nhu cdu tiéu
dung, thich Gmg véi co ché thi truong, phai c6 kha ning nhin xa trong rong, kha
nang tién doan, phan tich céac tinh huéng dé hoach dinh cho minh mét budc di
trong tuong lai. Hon nira, vi¢c lya chon bo may quén tri1 phu hop véi tung doanh
nghiép, timg loai hinh kinh doanh, dam bao nguyén tic gon nhe, thong nhat linh
hoat s& gitp cho qua trinh san xuét tréi chay, c6 thé két hop cac ngudn lyc dau vao
tbi uu, tir 46 nang cao hiéu qua.

1.4.2.3. Khad ndang tai chinh:

Kha ning tai chinh 1a van dé quan trong hang dau giup cho doanh nghiép co thé
t6n tai trong nén kinh té. Doanh nghiép c6 kha nang tai chinh manh thi khong
nhimg dam bao cho cic hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dién ra
lién tuc 6n dinh ma con giup doanh nghiép c6 kha ning dau tu trang thiét bi, cong
nghé san xuét hién dai hon, c6 thé ap dung ki thuat tién tién vao san xuat nham lam

giam chi phi, ning cao ning sudt va chit luong san pham giup cho doanh nghiép
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c6 thé dua ra nhiing chién lugc phat trién doanh nghiép pht hop v6i doanh nghiép.
Kha ning tai chinh ctua doanh nghiép anh huodng truc tiép t6i uy tin cia doanh
nghiép, kha ning chu dong trong san xuat kinh doanh, kha ning tiéu thu va kha
ning canh tranh ctia doanh nghiép anh hudng toi muc tiéu tdi thiéu hoa chi phi
bang cach chu dong khai thac str dung tdi wu cac ngudn luc dau vao. Do d6 tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép c6 tac déng rat manh téi hiéu qua kinh doanh cua
doanh nghi¢p.

1.4.2.4 Trang thiét bi ky thudt:

Trinh d6 k¥ thuat va trinh d6 cong nghé san xuat ctia doanh nghiép anh hudng
truc tiép t6i nang sudt chat luong san pham, anh hudng téi mic d6 tiét kiém hay
lang phi nguyén vat liéu. Trinh do ki thuat va cong nghé hién dai gop phan lam
giam chi phi san xudt ra mot don vi san phdm do d6 1am ha gia thanh san pham
gitip doanh nghiép chiém linh dugc thi truong dap ung nhu cau khach hang ca vé
chat luong va gia thanh san pham. Mit khac, cong nghé 1a nguodn thay doi ning
dong nhat. Su thay d6i ndy mang lai nhitng thach thirc cling nhu nhitng de doa d6i
v6i cac nha doanh nghiép, doi hoi phai co6 ngudn chi 16n bé ra cho cong nghé méi,
phai c6 mot doi ngli can bo trinh do cao, tu duy tdt, tiép can voi cong nghé maoi.
1.5. Ngi dung phan tich hoat dong sin xudt kinh doanh:

Phan tich hoat dong san xuét kinh doanh 1a cong cu thong tin dé diéu hanh hoat
dong kinh doanh cho cdc nha quan tri doanh nghi€p nhung thong tin nay khong co
san trong bao cao ké toan tai chinh hodc bat ky tai liéu nao ctia doanh nghiép. Bé
c6 duogc thong tin nay phai qua phan tich cac budce sau:

- Budc 1: Phan tich chung hoat dong san xuét kinh doanh qua bang can d6i ké
toan va bang bao céo két qua kinh doanh.

- Buégc 2: Phan tich cac chi tiéu tong hop.

- Bu6c 3: Phan tich cac yéu t6 anh huong.

- Budc 4: Nhan xét.

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta cic doanh nghiép phai duoc

thuc hién tot cdc moi quan hé sau:
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+ M&bi quan hé gitra téc do ting truong san luong hang hoa. Trong d6 phai ting
nhanh téc do tiéu thy hang hoa trén thi truong, giam sb luong hang hoa ton kho va
ban thanh pham cung sé luong ton dé dang.

+ Mdi quan hé giita téc do ting trudng gitta toc do ting truong kinh doanh va
tang cac ngudn chi phi dé dat t6i két qua d6. Trong tdc do ting két qua phai ting
nhanh hon té¢ d6 tang chi phi.

+ Mbi quan hé giita két qua lao dong va chi phi bo ra dé duy tri, phat trién strc

lao dong, phai ting nhanh toc do ting tién luong binh quén.
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CHUONG II
GIOI THIEU VE CONG TY CO PHAN TON MA MAU VIET PHAP

2.1. Gidi thiéu chung vé cong ty :

Tén DN: C6ng ty c6 phan ton ma mau Viét-Phap

Tén tiéng Anh: VIFA coating loint Stock Company

Tén viét tat : VIFA

Linh vuc kinh doanh :

+ Kinh doanh san xuat tdn ma, tdn ma son mau va cac san pham khac lién quan
dén qua trinh san xuat (ton lop, xa go kim loai, khung nha thép, cac ché pham khi
cong nghiép).

+ Kinh doanh xuat nhap khau truc tiép nguyén vat liéu, vat tu, thiét bi, phu
tung.

+ Kinh doanh dich vu van tai hang hoa, hanh khach duong thuy, duong bo.

Loai hinh DN : Céng ty c6 phan

San pham chi yéu : San pham ton ma cac loai

Tong vén : 725.157.491.310

Tong lao dong :231 nguoi

Dia ban :

+ Tru s¢ chinh: Khu céng nghiép Bong Hai, Hai An, Hai Phong.

+Vin phong dai dién tai Ha Noi: Tang 6, tda nha SIMCO, 28 Pham Hung, quan
Cau Gidy, Ha Noi.

+Vin phong dai dién tai Pa Nang: 214 Pién Bién Phu, Thanh Khé, TP Pa
Ning.

2.2. Lich st phdt trién ciia cOng ty:

Cong ty c6 phan tdn ma mau Viét — Phap (Vifa) la thanh vién caa tong cong ty
lap may Viét Nam Lilama.

-9/2002 Vifa duoc dau tu xay dung toa lac trén khuén vién 5,3 ha tai khu cong
nghiép Pong Hai - Hai An - Hai Phong, canh qudc 16 5 Hai Phong di Ha Noi va

duong ra cang Pinh Vi, nén rat thuan loi cho viéc van chuyén hang hoéa di cac

Fboang Thi Thanh Wga — QT 90200 25



Mot 56" bien phdip ning cao hiéu qud sdan rudt kinh doanh tai Cty CP Fén ma mau Oiét — Phdap

tinh, thanh phd trong ca nude ciing nhu qudc té bang duong bo va dudng thiy .

-10/2004 cong ty chinh thirc di vao hoat dong.Song song véi viéc dau tu day
chuyén cong nghé hién dai dugc nhap khéu déng bo tir cac nudc G7 Vifa coi con
nguoi 1a nén tang, nhan td quyét dinh sy thanh céng ctia doanh nghiép. Vifa c6 doi
ngil k¥ su, cong nhan lanh nghé duoc dao tao bai ban tir Chau Au cling nhu dugc
huéng dan truc tiép boi cac chuyén gia nude ngoai; doi ngii ban hang c¢6 k¥ ning
chuyén nghiép va tinh than trach nhiém cao. Vifa tién hanh céc hoat dong cua
doanh nghiép theo hé thong tiéu chuan chét lugng ISO 9001-2000 nham dem dén
cho khach hang ngay cang nhiéu san pham chat luong hoan hao va xay dung niém
tin vimg chic vé thuong hiéu Ton Viét - Phap.

Subt 4 nam qua,Vifa da khong ngimg phat trién va nang cao uy tin, tré thanh
mot thuong hiéu dugce khach hang ca nudce tin cay vdi dong san phém ton ma kém,
ma mau, ma hop kim chat luong cao va c6 kha ning thay thé hang ngoai nhap.
Vifa tu hao dong gop cho su phong phu cua thi truong ton ma noi riéng va su phat
trién cua dat nude nodi chung
2.3. Co ciu to chirc ciia cong ty:

2.3.1.So' do Co cdu té chirc ciia cOng ty
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Hinh 2.1 : So do co céu to chire ciia cong ty

Hoi dong quan tri

\ 4

Ban tong gidm doc

Ban kiém soat

Phong | | Phong | | Phong | | Phong | | Xuong | | Phong | | Xudng | | Phong
ky kinh | |ké&todn to co KCS san tai
thuat doanh vat tu chiic dién xuat chinh
cong hanh k€& toan
nghé chinh
A 4 A 4
A 4 A 4 A\ 4 v A 4 A 4 A 4
VPDD | | VPDD Bao tri Bao
Ha ba co tri CaA CaB || CaC
Noi Nang dién

Nguén: www.tonvietphap.vn
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2.3.2. Chirc nang nhiém vu co bdan cua cdac phong ban:

- Hji dong quan tri ma ngudi dimg dau 1a chi tich hoi dong quan tri.

Chu tich hoi ddng quan tri ¢6 trach nhiém 1ap chuong trinh, ké hoach hoat dong
cua HPQT.

- Téng gidm déc: 1a ngudi dai dién hop phap cua cong ty, chiu trach nhiém
trude phap luat vé moi hoat dong cia cong ty ddng thoi chiu trach nhiém trude
HPQT , cac co dong va tap thé nguoi lao dong vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

Pam bao sir dung c6 hiéu qua, bao toan va phat trién cac nguon luc cta cong ty,
c6 trach nhiém thanh toan céc khoan no ctia cong ty va cac cam két tai chinh, ndp
thué ca cac khoan ndp khéc theo quy dinh hién hanh.

- Phé tong gidm déc 1a ngudi trg gitp tong giam ddc trong cac linh vuc

+ Cong tac nghién ctru va quan 1y cong nghé

+ Cong tac tiéu chuan, do luong - chat lugng san pham

+ Pai dién cta lanh dao trong hé thong quan 1y chat luong ISO 9001

+ COng tac dao tao

+ Cong tac sang kién

+ Cong tac xuat nhap khau va giao dich thuong mai

+ Giao dich tai chinh, duyét thu khi duoc tong giam dbc uy quyén

Du6i tong giam ddc va pho tong giam doc 1a cac phong ban

- Phong t6 chitc — hanh chinh: 1 noi quan 1y hd so lwu trix tai liéu, theo déi bao
c4o téng giam dbc vé chat luong, s6 lugng CBCNV, tham muu cho gidm doc vé
tuyén dung hay dé bat can bo, giai quyét cac ché do chinh sach lao dong, tién
luong, BHXH...

- Phong ki thudt cong nghé :1ap ké hoach tién do san xuat, nghién ctru 4p dung
cai tién khoa hoc k¥ thuat vao qua trinh san xuat kinh doanh, tham muu gitp giam
dbc cong ty trong linh vuc quan 1y k¥ thuat, chat lugng san pham, an toan lao dong
va cac hoat dong khoa hoc k¥ thuat khac. Pong thoi két hop véi cac phong ban
khac trong cong tac dao tao thi nang bac, kiém tra tay nghé va quan 1y cong tac bao

ho lao dong.
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- Phong kinh doanh: ¢6 chtic nang tham muu, gitp viéc cho ban giam déc quan
ly va td chuc thue hién tiéu thu san phém,nghién ctru xu thé cua thi truong, danh
gia ding nang luc cia dbi thi canh tranh, 14p ké hoach tiéu thu san pham cho timg
thoi ki, téng hop va phan tich hi€u qua hoat dong kinh doanh.Bén canh d6 xay
dung chinh sach ban hang, dich vu sau ban hang, quang cdo va xuc tién thuong
mai, quan 1y va chiam séc khach hang, giao nhan hang hoa dong thoi xtr 1y khiéu
nai ( néu c6).

- Phong ké hoach vdt tu: 1ap ké hoach dinh ki mua sam vat tu, thiét bi, phu ting
phuc vu cho san xuét kinh doanh cta cong ty. Tong hop céac chi phi trong san xuét
dé tinh gia thanh san pham, két hop v6i cac phong ban khac dé 1ap ké hoach san
xuat, danh gia thi trudng mua cung dy bao dién bién thi trudng mua va xay dung
gia ban san phim. Tham muu cho ban gidm dbc vé phuong 4n san xuat kinh doanh
cac san pham moi.

- Phong tai chinh - &é todn:

+ Lap c4o bao cao tai chinh, xir 1y cac s6 liéu vé thu chi ciia doanh nghiép

+ Phan anh ghi chép cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong qua trinh
hoat ddng san xuat kinh doanh ctia cong ty mot cach day du, kip thoi, chinh xac.

+ Thu nhép, phan loai, xir 1y, tong hop so liéu thong tin vé hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty nham cung cap thong tin can thiét cho cac ddi tuong st
dung thong tin khac nhau.

+ Tong hop sb liéu va lap bao céo ké hoach theo dinh ki béo céo

+ Thuc hién phan tich thOng tin ké toan, dé xuét cac bién phap cho lanh dao,
gitip cong ty c6 dudng 16i phat trién dang dan dat hiéu qua cao nhat trong cong tc
quan ly

- Phong KCS: c¢6 nhiém vu kiém tra chat lugng nguyén vt liéu dau vao, kiém
tra d4nh gia san pham trong qua trinh san xuat, quan 1y chat lugng san pham duwa
trén bd tiéu chuan duoc xay dung, quy trinh kiém tra chat lugng. Tham muu cho
lanh dao cong ty trong linh vic quan 1y chat lugng san phdm va két hop cung voi

phong k¥ thuat cong nghé vé cong tac cai tién va tmg dung san pham méi.
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- Xuwdng sin xudt:

+ T chuc, quan 1y, didu hanh cac ca san xuét theo ké hoach cong ty giao dam
bao an toan - chit luong - hiéu qua

+ Quan ly nhan lyc theo dinh bién

+ Quan Iy may moc, trang thiét bi trén ddy chuyén chinh

+ Giam sat qua trinh d4u tu, stra chira cac thiét bi trong pham vi duoc giao quan 1y

+ Quan Iy sir dung nguyén vat liéu trong san xuat

+ Quan 1y va thyc hién céc quy trinh van hanh, quy trinh cong nghé trong san
Xudt

- Xuong co dién

+ Tham muu giup lanh dao cong ty trong viéc thyc hién cong tac bao tri, stra
chita céc thiét bi trong cong ty

+ Quan 1y diéu hanh, van hanh cac thiét bi, cung cip cac nguyén vat liéu phu
trong san xuat nhu khi Hydro, khi Nito, Gas LPG

Nhdn xét: C6 thé n6i mé hinh quan ly caa cong ty rat phu hop trong giai doan
hién nay. Tat ca cac phong ban truc thudc cong ty déu thudc sy diéu hanh cia tong
giam dbc nén hoat dong kinh doanh cua cong ty déu thdng nhit va dong bo. Céc
y&u cau, doi hoi déu duge thuc hién mot cach kip thoi, linh hoat, phi hop vai yéu
cau cua thi truong trong giai doan hién nay. Co ché nay cho thdy mdi phong ban,
don vi thdy rd quyén han cta minh nén c6 trach nhiém hoan thanh céng viéc theo
dung ké hoach. Pay 1a mot yéu té thuan loi va 1a mot trong nhiing yéu té quyét
dinh sy thanh cong caa cdng ty trén con dudng hoi nhap kinh té trong nude, khu
vuc va trén thé gioi.
2.4. Chirc nang, nhiém vu cia cong ty:

2.4.1. Chirc nang:

- Hoat dong kinh doanh doc 1ap, tu hach toan trén co s¢ 1éy thu bu chi va c¢6 1ai,
khai thac ngudn vat tu, nhan lyc, tai nguyén ciia dat nudc day manh hoat dong xuat
khau, ting thu ngoai té gop phan vao cong cudc xdy dung dat nudc va phat trién

kinh té.
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- San xudt cac loai ton ma k&m, ton ma kém son mau, ton ma hop kim nhom -
k&m, ton ma hop kim nhom - kém son mau...

- Kinh doanh xuit nhap khu truc tiép:

+ Xuét khau: cac loai ton ma k&m, t6n ma kém son mau, ton ma hgp kim nhdm
- kém, ton ma hop kim nhom - kém son mau...

+Nhap khau: vat tu, nguyén liéu (k&m, son, phoi thép...), miy moc thiét bi day
chuyén phuc vu san xuat kinh doanh.

2.4.2. Nhi¢m vu:

- La mot don vi kinh té hoat dong trong linh virc san xuat cong nghiép, cong ty
cb phan ton ma mau Viét — Phap c6 vai trd quan trong trong su nghiép xay dung va
phat trién dat nudc, nganh thép la vat tu chién lugc chiu su tac dong cua co ché thi
truong nhung cé sy diéu tiét ctia nha nudc nén phai tuan thi:

+ Thuc hién hoat dong san xuét kinh doanh trén co s& chu dong va tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh cua phép luat

+ Nghién ctru kha ning san xuat, nhu cau thi truong, kién nghi véi tong cong ty
thép va bo cong thuong giai quyét cac van dé vudng mic trong hop dong mua ban
ngoai thuong va cac hop dong lién quan dén san xuat kinh doanh cta cong ty.

- Quan 1y va str dung c¢6 hiéu qua nguén von dong thoi tu tao ngudn von cho
san xudt kinh doanh, dau tu mo rong doi méi thiét bi, tu bu dip chi phi san xuat, tu
can d6i xuét nhap khau, dam bao thuc hién san xuét kinh doanh c¢6 13i va hoan
thanh nghia vu ndp Ngan sach nha nudc. Nghién clru thuc hién c¢6 hi€u qua cac
bién phap nang cao chét luong san phdm do cong ty san xuat, kinh doanh nham
phat trién strc canh tranh va mé rong thi truong tiéu thu

- Quan 1y va dao tao ddi ngii cong nhan vién dé phu hop véi hoat dong san xuat

kinh doanh ctia cong ty va theo kip su d6i méi cua dat nudec.
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2.5. Phéan tich hoat dong chung cua cong ty:
Bdang 2.1 Bang chi tiéu doanh thu va lgi nhugn qua 2 nam 2007, 2008

PVT:1000 dong

Chi tiéu Nim 2007 Niam 2008
1.Doanh thu thuan 458.794.741 562.365.987
2.Loi nhuén sau thué 2.063.772 5.365.960

Nguon: Phong tai chinh - ké todn
Hinh 2.2 Biéu d6 doanh thu ciia céng ty qua 2 nim 2007 va 2008

Nghin déng

600000000
500000000+
400000000+
300000000+
200000000+
100000000+

0O-

B Doanh thu

Nam 2007 Nam 2008

Hinh 2.3 Biéu do lgi nhugn ciia cong ty qua 2 nam 2007 va 2008

Nghin déng

6000000
5000000
4000000
3000000
20000001
1000000

0.

OLegi nhuan

Nam 2007 Nam 2008
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Nhu vay, ca doanh thu va loi nhuan nim 2008 déu c6 su ting trudéng SO Vi
nam 2007. Stre tang cua loi nhuan 16n hon sire tang caa doanh thu. Piéu d6 chimg
t6 cong ty da tiét kiém duoc chi phi gia ting dugc loi nhuan. Cong ty can tiép tuc
phat huy trong thoi gian téi.
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CHUONG III
PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
3.1 Phén tich chung hoat djng sin xudt kinh doanh:

Bing 3.1 Bing két qud sdn xudt kinh doanh ciia cong ty

DVT: don
So sanh
Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008 —
Chénh léch + % )
1.Doanh thu ban hang va | 49 974 130 469 | 562.365.987.412 | 102.391.856.943 | 122.26
cung cap dich vu
2.Doanh thu thuan vé ban | )0 29/ 741 657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57
hang va cung cap dich vu
3.Gi4 vén hang ban 421.256.956.465 | 516.930.592.827 | 95.673.636.362 | 122,71
4.Loi nhuan thuan vé ban | o5 537 765 195 | 45435394585 | 7.897.600.393 | 121,04
hang va cung cap dich vu
ih?n"h"‘nh thu doat dong tai | 1455 367464 | 293.497.212 161.129.748 | 221.73
6.Chi phi tai chinh 26.009.389.114 | 26.602.306.598 592.917.484 | 102,28
- Trong dé: chi phi lai vay | 23.417.508.414 | 20.110.157.915 | -3.307.350.499 | 85,88
7.Chi phi ban hang 5821.887.467 | 5511.454.184 | -310.433.284 | 9467
igilépphl quan ly doanh | 5577085781 | 6.101.333.863 | 3.114.251.082 | 201,21
9-Loi nhuan thudn tir hoat |, 261 293994 | 7.423.797.153 | 4.662.003.859 | 268.80
dong kinh doanh
10.Thu nhap khéc 186.264.265 93.390.693 -92.873.572 | 50,14
11.Chi phi khac 81.707.034 64.465.308 -17.241.726 | 78,90
12.Loi nhudn khéc 104.557.231 28.925.385 -75.631.846 | 27,66
13.Tong loi nhuan ke todn |, goe 250 505 | 7.452.722.538 | 4.586.372.013 | 260,01
trudc thué ]
14.Chi phi thué TNDN | g0, 576947 | 2086.762.311 | 1.284.184.164 | 260,01
hién hanh
RIB",\II nhugn sau thué | 4es 770 378 | 5.365.060.227 |  3.302.187.849 | 260,01
Nguén: Phong tai chinh - ké todn
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3.1.1. Tong doanh thu:

Nam 2008 téng doanh thu cua cong ty ting 102.391.856.943 dong, dat murc
tang truong tuong dbi 1a 22,26% so v6i nam 2007. Toc d6 ting trudng doanh thu 1a
do s lwong hang hoa va cung cap dich vu ting. Viéc danh gia su thay doi ctia tong
doanh thu s& chinh xac hon sau khi xem xét sy bién d6i cta cac loai chi phi ma
cong ty phai bo ra.

3.1.2. Chi phi:

Cac loai chi phi ctia cong ty c6 thé duoc chia thanh hai loai chinh 1a chi phi bién
d6i va chi phi ¢6 dinh. Chi phi bién d6i hoan toan phu thudc vio san lugng hang
hoa ma cong ty cong ty tiéu thu dugc, chi phi ¢b dinh 13 cac khoan chi phi gan nhu
khong thay d6i (it thay ddi va c6 toc do thay doi cham hon téc do ting san lugng).
Tong chi phi nam 2008 1a 555.300.152.780 dong da tang thém 99.053.129.919
dong twong tmg 21,71% so véi tong chi phi nam 2007 1a 456.247.022.861 dong.
Téng chi phi ting x4p xi v6i muc ting truong cia doanh thu, diéu nay cho thay
viéc cat giam chi phi trong qua trinh san xuat 1a rat can thiét. Trong cac chi phi cta
cong ty ta nhan thdy chi phi quan 1y doanh nghiép trong nim 2008 di ting vi sb
luong 16n nhat, van dé dat ra voi cong ty 1a phai co bién phap dé giam chi phi nay.
Mot s6 1y do 1am cho chi phi quan 1y doanh nghiép ting 1én 14 : b may quan Iy
chua gon nhe, bé tri lao dong chua hop 1y nén dan dén ning suit lao dong chua
cao. Ta thay rang trong co ché thi trudng mé cira nhu hién nay mot doanh nghiép
c6 san lugng va doanh thu déu ting 13 mot diéu rat tét. Nhitng yéu td tich cuc trén
cong ty can phat huy hon nita trong thoi gian toi.

3.1.3. Lgi nhugn:

Nam 2008 lgi nhuan sau thué cia cong ty 1a 5.365.960.227 dong ting
3.302.187.849d6ng twong tng 160,01% so véi loi nhuan sau thué ctia nam 2007 13
2.063.772.378 dong. Nhu vay san lugng tiéu thu ting, loi nhuan ting 1a diéu kién
thuan loi dé cong ty co nhitng budc tién viing chic cho nhiing chién luoc kinh

doanh lau dai.
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3.2. Phén tich céc chi tiéu tong hop:
3.2.1. Phan tich higu qua sir dung tong tdi sin:

Bing 3.2 Higu qud sit dung téng tai sin ciia cong ty

So sanh

Chi tiéu bVvT Nam 2007 Nam 2008 Ty 1é
Chénh léch +
(%)

1.Doanh thu thuan Dong | 458.794.741.657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57

2.Loi nhuin sau

o D@)ng 2.063.772.378 5.365.960.227 3.302.187.849 | 260,01
thué

3.Lai vay phai tra 23.417.508.414 | 20.110.157.915 | -3.307.350.499 | 85,88

4.T6ng tai san binh .
Dong | 612.108.283.834 | 697.263.181.747 | 85.154.897.913 | 113,91

quan
5.S@c san xuat cua .
) Lan 0,7495 0,8065 0,057 107,6
tong TS (1/4)
6.Strc sinh 1¢i cua .
Lan 0,0416 0,0365 -0,0051 87,77

tong TS((2+3)/4)

Strc san xuét cua tong tai san nam 2007 14 0,7495 c6 nghia 1 dong tai san mang
vao san xuat kinh doanh 1am ra 0,7495 dé)ng doanh thu. Strc san xuit cua téng tai
san nam 2008 13 0,8065 nghia 1 dong tai san mang vao san xuat kinh doanh 1am ra
0,8065 dong doanh thu.

Strc sinh lg1 cda tai san nam 2007 1a 0,0034 c6 nghia 1a ldé)ng tal san tao ra
0,0034 ddng loi nhuan. Stc sinh lgi cta tai san ndm 2008 13 0,0077 c6 nghia la 1
déng tai san tao ra 0,0077 déng lo1 nhuéan.

* Cdc nhdn té anh huéng:

- Strc san xuat cua tai san nam 2008 ting 0,261 lan tuong Gmg 39,63% so voi
nam 2007 do cac nhan t6 sau:

+ Doanh thu ting lam cho strc san xuat ciia tai san ting mot lugng 13

DTT 2008 _ DTT 2007 = 562.365.987.412 _ 458.794.741.657
TTS 2007 TTS 2007 612.108.283.834 612.108.283.834
=0,1692
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+ ToOng tai san tang nén strc san xudt cua tai san giam di mdt lugng la:

DTT 2008 _  DTT 2008 =  562.365.987.412 _ 562.365.987.412
TTS 2008 TTS 2007 697.263.181.747 612.108.283.834
=-0,1122

=> Tong hop 2 nhan t6 trén: 0,1692 — 0,1122 = 0,057
- Stic sinh 1oi cta tai san nam 2008 tang 0,0043 so vd1 nam 2007 do cac nhan tb
Sau.

+ Téng lo1 nhuén tang do d6 strc sinh 191 cuda tai san tang mot lugng la:

LNST 2008  _ LNST 2007 = 5.365.960.227 _ 2.063.772.378
TTS 2007 TTS 2007 612.108.283.834 612.108.283.834
=0,0278

+ Téng tai san tang lam cho strc sinh loi cta tai san giam :
LNST 2008 _ LNST 2008 = 5.365.960.227 _ 5.365.960.227
TTS 2008 TTS 2007 697.263.181.747 612.108.283.834
=-0,0329
=> Tong hop 2 nhan t6 trén : 0,0278 —0,0329 = -0,0051

3.2.2 Phén tich higu qua siv dung nguén vén chii sé hitu

Bang 3.3 Hiéu quad sw dung nguon von chu so hitu cua cong ty

So sanh

Chi tiéu bVT Nam 2007 Niam 2008 Ty 1€
Chénh léch +
(%)

1.Doanh thu thuan | Dong | 458.794.741.657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57

2.Loi nhuan sau .
g bong 2.063.772.378 5.365.960.227 3.302.187.849 | 260,01
thué

3 Nguén von CSH

Pong | 107.895.514.460 | 141.277.794.178 | 33.382.279.718 | 130,94

binh quén
4.Strc san xuat cua .
) Lan 4,2522 3,9806 -0,2716 | 93,61
von CSH(1/3)
5.Stc sinh 1061 cua .
Lan 0,0191 0,038 0,0189 | 198,57

vén CSH(2/3)
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Ta thdy nim 2008 vén chu sé hiru cta cong ty ting so v6i nim 2007 13
33.382.279.718 ddng twong tng 30,94%.

Strc san xudt cua von chu so hitu nam 2007 13 4,2522 ¢6 nghia 1a 1 dong von
chu s¢ hitu ctia nam 2007 1am ra 4,2522 ddng dong doanh thu. Stic san xuat cta
von chu so hitu nam 2008 1a 3,9806 c6 nghia 1a 1 dong vén chi sé hitu ctia nim
2008 lam ra 3,9806 dong doanh thu.

Ste sinh 1oi cia vén chii s¢ hitu ctia ndm 2007 12 0,0191 ¢6 nghia 1a 1 déng von
chu s& hiru nam 2007 tao ra 0,0191 déng lgi nhuén sau thué. Stc sinh loi cta vén
cha so hitu ndm 2008 13 0,0380 nghia 1a 1 dong vén chil s¢ hitu nim 2008 tao ra
0,0380 déng lgi nhuan sau thué.

* Cdc nhdn té anh hwéng:

- Strc san xuat ctia von chu so hitu cia ndam 2008 giam 0,2716 so véi nam 2007.
Céac nguyén nhan dan dén két qua nay la:

+ Do ngudn von chu s& hitu ndm 2008 ting, dan dén stc san xuat ctia nguon

von chu s& hitu giam mot luong:

DTT 2007 _ DTT 2007 = 458.794.741.657 _ 458.794.741.657
VCSH 2008 VCSH 2007 141.277.794.178  107.895.514.460
= -1,0047
+ Do doanh thu ting din dén stc san xudt ciia ngudn vén chu so hitu ting mot
luong la:
DTT 2008 _ DTT 2007 = 562.365.987.412  458.794.741.657
VCSH 2008 VCSH 2008 141.277.794.178 141.277.794.178

= 0,7331
=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta cd: (-1,0047) + 0,7331 = -0,2716
- Stre sinh lgi ctia vén cha s hitu nam 2008 tang 0,0189 so vdi nam 2007 1a do
cac nguyén nhéan sau:

+ Loi nhuén ting din dén strc sinh loi clia ngudn von chi s hitu ting mot

lugng la:
LNST 2008 — LNST 2007 = 5.365.960.227 _  2.063.772.378
VCSH 2008 VCSH 2008 141.277.794.178 141.277.794.178

= 0,0234
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+ Ngudn von chu sé hitu tang dan dén strc sinh 1gi cia nguon von chu s¢ hiru

giam di mét lugng la:

LNST 2007 _  LNST 2007 = 2.063.772.378 _ 2.063.77/2.378
VCSH 2008 VCSH 2007 141.277.794.178 107.895.514.460
=-0,0045

=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta c6: 0,0234 + (- 0,0045) = 0,0189
3.2.3 Phdn tich hiéu qud sw dung chi phi.
Chi phi kinh doanh 1a nhiing khoan chi phi d3 tiéu hao trong ky dé tao ra dugc
nhimg két qua truc tiép hitu ich c6 loi cho doanh nghiép. Sy bién dong chi phi kinh
doanh ¢o6 tac dong truc tiép dén két qua cudi cung cuia doanh nghié¢p, loi nhuan

doanh nghiép va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bing 3.4 Bing tong hop tinh hinh thuwe hién chi phi ciia céng ty

PVT : dong
So sanh
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Tylé
Chénh léch +
(%)
Téng chi phi 456.247.022.861 | 555.300.152.780 | 99.053.129.919 | 121,71
Trong do
Gia von hang ban 421.256.956.465 | 516.930.592.827 | 95.673.636.362 | 122,71
Chi phi tai chinh 26.009.389.114 | 26.602.306.598 592.917.484 | 102,28
Chi phi ban hang 5.821.887.467 5.511.454.184 | -310.433.284 | 94,67
Chi phi quan ly doanh
. 3.077.082.781 6.191.333.863 | 3.114.251.082 | 201,21
nghiép
Chi phi khéc 81.707.034 64.465.308 -17.241.726 | 78,9

Pé dat dugc hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh mdi doanh nghiép khong
chi m& rong thém san xuat, dau tu vao khoa hoc cong nghé hién dai, mé rong thi

truong tim kiém khach hang méi, ting doanh thu va ning cao chit lugng hang hoa
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ma con phai han ché téi mirc thap nhét nhiing chi phi ciia doanh nghiép trong
nhimg diéu kién co thé. Nhiing chi phi ma doanh nghiép bo ra trong qua trinh san
xuét kinh doanh gém rat nhiéu loai khac nhau, dé thuén tién cho qua trinh phan
tich ta co thé chia chi phi cia doanh nghiép ra thanh cac nhém chinh sau:

- Gi4 von hang ban

- Chi phi tai chinh

- Chi phi quan ly doanh nghi¢p

- Chi phi khac

Dé thay 1 toc do ting giam cua chi phi tai cong ty co anh hudng thé nao toi

hiéu qua san xuét kinh doanh ta s& di sau vao phén tich bang sb liéu tong hop sau.

Bang 3.5 Hiéu qua sw dung chi phi cua cong ty

So sanh
Chi tiéu bVT Nam 2007 Nam 2008 Ty 1€
Chénh léch
(%)
1.Doanh thu .
1o bong | 458.794.741.657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57
thuan

2.Tong chi phi Pong | 456.247.022.861 | 555.300.152.780 | 99.053.129.919 | 121,71

3.Lo1 nhuan sau .
Dong 2.063.772.378 5.365.960.227 3.302.187.849 | 260,01

thué
4.Strc san xuat .
Lan 1,0056 1,0127 0,0071 | 100,71
cua chi phi (1/2)
5.Strc sinh 1oi cua .
Lan 0,0045 0,0097 0,0052 | 213,63

chi phi (3/2)

Nam 2008 cong ty da sir dung chi phi hiéu qua hon so véi nam 2007, diéu nay
thé hién rd qua sy bién dong cta 2 chi tiéu chinh duoc thé hién & hiéu qua sir dung
chi phi. D6 1a ty suit doanh thu cta chi phi ( strc san xut cta chi phi ) va ty suét

lg1 nhuén cua chi phi ( stc sinh 1gi ctia chi phi).
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* Chi tiéu sitc san xudt cia chi phi: Nam 2007, stic san xuat cua chi phi 14
1,0056 nghia 1a 1 dong chi phi ma coéng ty bo ra thi thu dugc 1,0056 dong doanh
thu. Nam 2008 chi tiéu nay 1a 1,0127, nghia 1a 1 déng chi phi ma cong ty bo ra thi
thu dugc 1,0127 déng doanh thu. Nhu vay,nam 2008, 1 dong chi phi cong ty bo ra
d3 thu vé thém 0,0071 ddng doanh thu so v&i nam 2007.

- Cdc nhdn t6 anh huwong:

+ Doanh thu thuan ting 1am cho sirc san xuét cua chi phi ting:

DTT 2008 _ DTT 2007 = 562.365.987.412 _ 458.794.741.657
TCP 2007 TCP 2007 456.247.022.861 456.247.022.861
= 0,227

+ Tong chi phi tang dan dén sirc san xuat cta chi phi giam la:
DTT 2008 _ DTT 2008 562.365.987.412 _  562.365.987.412
TCP 2008 TCP 2007 555.300.152.780 456.794.741.657
= -0,2199
=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta co: 0,227 + ( - 0,2199) = 0,0071

* Chi tiéu suwc sinh loi cua chi phi: Nam 2007 , chi ti€u sinh lgi cua chi phi 1a

0,0045 nghia 1a ctr 1 dong chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu duoc 0,0045
déng loi nhuan. Nam 2008, chi ti€u sinh lgi cia chi phi 1a 0,0097 nghia 1a ctr 1
déng ma doanh nghi¢p bo ra thi s€ thu dugc 0,0097 déng lg1 nhuan. Nhu vay, 1
d6ng chi phi ma doanh nghiép bo ra & nim 2008 da thu vé thém 0,0051 dong loi
nhuan so vé1 nam 2007.

- Cdc nhdn t6 anh hwong:

+ Lo1 nhudn tdng lam cho strc sinh 191 cua chi phi tang:

LNST 2008 _ LNST 2007 = 5.365.960.227 _ 2.063.772.378
TCP 2007 TCP 2007 456.247.022.861 456.247.022.861
= 0,0073
+ Tong chi phi ting dan dén strc sinh loi ctia chi phi giam:
LNST 2008 — LNST 2008 = 5.365.960.227 _  5.365.960.227
TCP 2008 TCP 2007 555.300.152.780 456.247.022.861
=-0,0021

=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta c6: 0,0073 + ( - 0,0021) = 0,0052
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3.3 Phéan tich nhom chi tiéu hiéu qua bo phan:

3.3.1 Phan tich hiéu qud swr dung lao dong:

Cong ty ¢6 phan tén ma mau Viét — Phap 1a cong ty con caa téng cong ty lip
may Lilama. Do tinh chit nganh nghé san xuét kinh doanh cta cong ty nén sd
luong lao dong cong ty khong nhiéu. Doi ngii can bd lao dong nay dap tng dugce

cac yéu cau san xuat kinh doanh ctia cong ty va nhiém vu cua tong cong ty giao

pho.
Bing 3.6 Bing co ciu lao dong ciia cong ty
DVT: nguoi
. Cic chi ficy ’Nﬁm 2007 ’Nﬁm 2008 So sanh
So Ty trong So Ty trong | Tang | Tylé
lwgng | (%) |lweng | (%) giam | (%)
1 Theo tinh chat lao dong
Lao dong truc tiép 142 62,56 145 62,77 3 102,11
Lao dong gian tiép 85 37,44 86 37,23 1 101,18
Tong s6 227 100 231 100 4 101,76
2 Theo trinh d6
Pai hoc 61 26,87 64 27,71 3 104,92
Cao dang va trung cap 21 9,25 22 9,52 1 104,76
Cong nhan 145 63,88 145 62,77 0 100
Tong sb 227 100 231 100 4 101,76
3 Theo gidi tinh
Lao dong nit 39 17,18 42 18,18 3 107,69
Lao dong nam 188 82,82 189 81,82 1 100,53
Tong s6 227 100 231 100 4 101,76

Nguén: Phong t6 chirc —hanh chinh
Lao dong nam 2008 da tang 4 nguoi tuong ing 1,76% trong dé lao dong truc
tiép ting 3 ngudi, lao dong gian tiép tang 1 ngudi.
Pé phan tich hiéu qua sir dung lao dong ciia cong ty ta st dung nhém cac chi

tiéu sau:
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- Ning suét lao dong - stic san xuat ciia ngudi lao dong: phan 4nh trong mot ky
kinh doanh ( 1nidm) binh quan mdi lao dong cua cong ty tao ra duoc bao nhiéu
ddng doanh thu.

- Strc sinh loi ctia 1 nguoi lao dong: phan 4nh trong 1 nim mdi ngudi lao dong
mang lai cho cong ty bao nhiéu déng loi nhuén sau thué.

- Strc san xuét cta chi phi tién lwong: phan anh cong ty thu vé dugc bao nhiéu
d6ng doanh thu khi phai bo ra 1 dong luong tra cho ngudi lao dong.

- Sure sinh 1gi cta chi phi tién luong: phan anh 1 dong chi phi tién luong ma
cong ty tra cho ngudi lao dong s& gian tiép mang vé dugc bao nhiéu dong loi

nhuan sau thué.

Bdadng 3.7 Hiéu qua sw dung lao dong cua cong ty

PVT: dong
So sanh
Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Ty 1¢
Chénh léch +
(%)
1.Doanh thu thuan 458.794.741.657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57
2.Loi nhuén sau thué 2.063.772.378 |  5.365.960.227 | 3.302.187.849 | 260,01
3.Tong sb lao dong (ngudi) 227 231 41 101,76
4.Shc san xudt cua lao
2.021.122.210 | 2.434.484.794 413.362.584 | 120,45
dong
5.Stc sinh loi ciia lao dong 9.091.508 23.229.265 14.137.757 | 255,51

* Cdc nhdn té anh hwéng t6i sire san xudt ciia ngwoi lao dong:
Strc san xuat cia lao dong (ning suit lao dong) nam 2008 ting 413.362.584
d6ng so voi nam 2007 do cac nhan t6 sau:

- Lao dong binh quan tang lam cho strc san xuat ctua lao dong giam:

DTT 2008 _ DTT2008 = 562.365.987.412 _ 562.365.987.412
LD 2008 LD 2007 231 227
= -42.898.410
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- Doanh thu ting 1am cho sirc san xuét cua lao dong ting:

DTT 2008 _ DTT 2007 = 562.365.987.412 _  458.794.741.657
LD 2007 LD 2007 227 227
= 456.260.995

=> Téng hop 2 nhan t8 trén ta c6: ( -42.898.410) + 456.260.995 = 413.362.584
* Cdc nhdn t6 anh hudng t6i sive sinh loi ciia ngwoi lao dong:
Strc sinh loi ciia nguoi lao dong nam 2008 ting 14.137.757 ddng so v4i nam
2007 do cé&c nhan té sau:
- Loi nhuan tang lam cho sire sinh loi taing nhu sau:
LNST 2008 _  LNST 2007 5.365.960.227 2.063.772.378

LD 2007 LD 2007 227 227
= 14.547.083
- Lao dong tang lam cho suc sinh loi giam nhu sau:
LNST 2008 _ LNST 2008 = 5.365.960.227 _ 5.365.960.227
LD2008  LDb2007 231 227
= - 409.32

=> Tong hop 2 nhan té trén ta c6: 14.547.083 + ( - 409.326) = 14.137.757
Dé danh gia mot cach chinh xac hon hiéu qua cua viéc tang sé luong lao dong
trong nam 2008 ta sir dung phwong phap so sanh co lién hé: so sanh sy bién dong
lao dong cua cong ty gitra hai nam 2007 va 2008 trong mdi lién hé voi chi tiéu tong
doanh thu cua cong ty.
Cong thire so sanh tuong dbi nhu sau:
AS =S2008 -S2007 x DT 2008
DT 2007
=231- 227 x 562.365.987.412
458.794.741.657

=- 47
Nam 2007 dé dat dugc muc tong doanh thu 14 458.794.741.657 dong thi cong ty

can 227 lao dong.
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Véi cling diéu kién nhu nam 2007 dé dat duoc tong doanh thu 562.365.987.412
dong thi céng ty can mot luong lao dong Ia:
S$2008cin =227 x  562.365.987.412
458.794.741.657
=278 lao dong

Tuy nhién trén thyuc té cong ty chi cAn 231 lao dong, nhu vy da tiét kiém duoc

47 lao dong. Xét vé phuong dién dem lai doanh thu nam 2008 cong ty da sir dung

lao dong hiéu qua hon rat nhiéu so voi nam 2007.

3.3.2 Phén tich hi¢u qua sir dung tai san cé dinh:

Bing 3.8 Hiéu qud sir dung tai sin co dinh ciia cong ty

So sanh
Chi tiéu PVT Nam 2007 Nam 2008 Ty 1€
Chénh léch £
(%)
1.Doanh thu thuan Déng 458.794.741.657 562.365.987.412 103.571.245.755 | 122,57

2.Loi nhuén sau thué Pong 2.063.772.378 5.365.960.227 3.302.187.849 | 260,01

3.TSCD binh quan Déng 421.256.956.465 | 544.800.391.895 | 123.543.435.430 | 129,33
4.Stc san xuat cua .

Lan 1,0891 1,0322 -0,0569 | 94,78
TSCD (1/3)
5.Ty suat sinh loi .

Lan 0,0049 0,0098 0,0049 | 200

TSCD (2/3)

Nim 2008 tai san ¢b dinh phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh tang
123.543.435.430 dong twong tmg 29,33% so voi nam 2007.

* Chi tiéu svrc san xudt tdi san cé dinh:

Niam 2007, strc san xuat cia TSCD 1a 1,0891 nghia 1a cir 1 dong tai san ¢ dinh
dem lai 1,0891 déng doanh thu. Nam 2008, stc san xuit cia TSCPD 1a 1,0322
nghia 1a ctr 1 ddng tai san ¢b dinh dem lai 1,0322 ddng doanh thu.

Nhu vay, stc san xuét cia TSCP & nam 2008 da giam 0,0569 so v&i nam 2007.
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- C&c nhén t6 anh hudng:

+ Doanh thu thuan ting dan dén strc san xuat tai san ¢ dinh ting:

DTT 2008 _ DTT 2007 = 562.365.987.412 _ 458.794.741.657
TSCH 2007 TSCb 2007 421.256.956.465 421.256.965.465
= 0,2459
+ Tai san ¢ dinh ting din dén strc san xuét tai san ¢ dinh giam:
DTT 2008 _ DTT2008 = 0562.365.987.412 _ 562.365.987.412
TSCH 2008 TSCH 2007 544.800.391.895 421.256.956.465
= -0,3027

=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta co: 0,2459 + (-0,3027) = -0,0569

* Chi tiéu sirc sinh loi cia tdi san cé dinh:

Nam 2007, stc sinh loi cta tai san ¢d dinh 1a 0,0049 c¢6 nghia la ctr dau tu 1
déng tai san co dinh s& thu vé 0,0049 déng lo1 nhuan. Nam 2008, strc sinh lgi cua
tai san ¢b dinh 1a 0,0098 nghia la ctr 1 déng tai san cb dinh duge dau tu thi thu vé
0,0098 déng loi nhuan. Nhu vay ¢ nam 2008 chi ti€u nay da tang thém 0,0049 so
vo1 ndm 2007.

- Céc nhan té anh hudng:

+ Loi nhu4n ting dan dén strc sinh loi cla tai san co dinh ting:

LNST 2008 _ LNST2007 = 5.365.960.227 _  2.063.772.378
TSCD 2007 TSCD 2007 421.256.956.465 421.256.956.465
= 0,0078
+ Tai san ¢b dinh tang dan dén stc sinh loi cua tai san ¢b dinh giam:
LNST 2008 _ LNST 2008 = 5.365.960.227/ _ 5.365.960.227
TSCDb 2008 TSCDb 2007 544.800.391.895 421.256.956.465
=-0,0029

=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta c6 : 0,0078 + (-0,0029) = 0,0049
3.3.3 Phan tich hi¢u quda sir dung tai san luwu dong:
Trong quaé trinh san xuat kinh doanh céc tai san luu dong san xuat va tai san luu

dong luu thong ludn van dong, thay thé va chuyén héa 1an nhau dam bao cho qua
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trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép duoc dién ra lién tuc. Dé phan tich
hi€u qua sir dung tai san luu dong cua cong ty ta s€ tinh toan va so sanh cac chi tiéu
tai chinh phan 4nh sy van dong cua tai san luu dong ciia cong ty dong thoi chi ra
cac nguyén nhan dan toi sy bién dong d6 nham dua ra nhimg giai phap nang cao

hon nita hi¢u qua sur dung tai san luu dong cia cong ty trong thoi gian toi.

Bing 3.8 Co ciu tai sin luwu dpng ciia cong ty

PVT: dong
Nam 2007 Nam 2008 So sénh
Loai tai san e Ty e Ty Ty 1é
Gia tri (d) trong Gia tri (d) trong | Chénh léch + % )'

‘ (%) (%)
1.Tién 6.137.850.089 | 4,93 | 4.268.295.731 | 2,41 | -1.869.554.358 | 69,54
2.Céc khoan

. 38.114.694.068 | 30,6 | 14.158.584.936 8 -23.956.109.132 | 37,15
phai thu
3.Hang ton
‘h 76.669.614.120 | 61,6 | 137.732.109.965 | 77,79 | 61.062.495.845 | 179,64
0

4.Tai san
ngén han | 3.550.162.775 2,85 | 20.890.768.592 | 11,8 | 17.340.605.817 | 588,45
khac

5.Tong cong
tai san luu | 124.472.321.052 | 100 | 177.049.759.224 | 100 | 52.577.438.172 | 142,24
dong

Trong tong tai san luu dong cia cong ty chiém ty trong 16n nhat 1a hang ton
kho. Nam 2007 hang ton kho 1a 76.669.614.120 dong chiém 61,60% trén tong tai
san luu dong. Nam 2008 hang ton kho 1a 137.732.109.965 ddng chiém 77,79%
tong tai san luu dong. Nhu vay, hang ton kho cila cong ty ¢ nam 2008 da ting
61.062.495.845 ddng tang 79,64% so voi nam 2007.

Hang ton kho c6 gia tri va chiém ty trong 16n nhat trong tong tai san luu dong.
Hang ton kho 16n s& 1am giam sirc san xuét cia tai san luu dong va cho thiy cong
tac tiéu thu san pham cua cong ty chua t6t. Hang ton kho c6 gia tri cao do mot sd

nguyén nhan sau:
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-Nguyén nhan thtr nhat: Cong ty thuong xuyén phai dy trit mot luong nguyén
vat liéu 16n trong kho dé phuc vu san XUuAt.

Tai cong ty nguyén vat li€u chinh 1a thép cudn. Viéc du trit nguyén vat li€u la
can thiét dé dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc hoat dong lién tuc va
dat hi€u qua.

-Nguyén nhan thir hai: Cong ty ton kho mot luong hang hoa chua tiéu thy hét

Bén canh hang ton kho c6 ty trong 16n thi cac khoan phai thu cling 1 mét van
dé cong ty can quan tim. Nam 2007, ty trong cic khoan phai thu chiém 30,62% tai
san luu dong cua cong ty. Tuy nhién sang nam 2008 thi cong ty da co bién phap
day nhanh qua trinh thu hdi vén khién ty trong cac khoan phai thu chi con 8%.

Ta thy co cdu tai san luu dong nim 2008 nhin chung d3 bién dong dang ké so
v6i nam 2007. Trong nam qua tinh hinh gia ca thép ( nguyén vat liéu chinh ) bién
dong anh huong dén nhu cau tiéu thu tén, khién cho ty trong hang ton kho ting dot
bién trong nam 2008 chiém t&i 77,79%.

Pé danh gia tinh hinh st dung tai san luu dong trong nam 2008 ta di tinh toan
va phan tich sy bién dong ctia cac chi tiéu hiéu qua st dung tai san luu dong.

- Vong quay tai san luu dong: day 1a chi tiéu thé hién trong mot chu ki kinh
doanh thuong la 1 nam.

- Strc san xuat clia tai san luu dong: chi tiéu nay thé hién luong tai san luu dong

ctia cong ty quay duoc bao nhiéu lan
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Bang 3.9 Bang hiéu qua svwr dung tai san luu dong cua cong ty

So sanh
Chi tiéu PVT Nam 2007 Nam 2008 Ty 1€
Chénh léch +
(%0)
1.Doanh thu thuan Déng 458.794.741.657 | 562.365.987.412 | 103.571.245.755 | 122,57
2.Loi nhuin sau .
g bong 2.063.772.378 5.365.960.227 3.302.187.849 | 260,01
thue
3.Tai san luu dong | .
. A bong | 87.521.904.173 | 150.761.040.138 | 63.239.135.965 | 172,26
binh quan
4.Stc san xuat cua .
Lan 5,2421 3,7302 -1,5119 | 71,16
TSLD
5.Thoi gian 1 vong .
) Ngay 69 97 28 | 140,53
luan chuyén TSLD
6.Muc dam nhan .
Lan 0,1908 0,2681 0,0773 | 140,53
TSLD
7.Stc sinh 1loi cua )
Lan 0,0236 0,0356 0,012 | 150,94
TSLD

* Chi tiéu suc san xudt cua tai san luu dong:

Nam 2007, strc san xuét cua tai san luu dong 12 5,2421 c6 nghia 1a cir 1 dong tai

san luu dong cla cong ty tham gia vao qua trinh san xuét thi dem lai 5,2421 dong

doanh thu. Nam 2008, sirc san xuat cua tai san luu dong 1a 3,7302 nghia 1a ctr 1

dong tai san luu dong ciia cong ty tham gia vao qua trinh san xuat thi dem lai

3,7302 dong doanh thu. Nhu vy strc san xuat cua tai san luu dong nam 2008 da

giam 1,5119 so vé1 nam 2008.

- C4c nhan t6 anh huong:

+ Doanh thu ting dan dén strc san xuat cta tai luu dong ting:

DTT 2008 DTT 2007 = 562.365.987.412 _ 458.794.741.657
TSLD 2007 TSLD 2007 87.521.904.173 87.521.904.173
= 1,1834
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+ Tai san luu dong binh quan tang dan dén surc san xuat tai san luu dong giam:

DTT 2008 _ DTT2008 =  562.365.987.412 _ 562.365.987.412
TSLD 2008 TSLD 2007 150.761.040.138 87.521.904.173
= -2,6953

=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta c6: 1,1834 + (-2,6953) = -1,5119

* Chi tiéu suc sinh loi cua tai san luu dong:

Nam 2007, strc sinh lgi cuia tai san luvu dong 1a 0,0236 nghia la cu 1 déng tal san
lwu dong ciia cong ty tham gia vao qua trinh san xuat thi thu vé 0,0236 dong loi
nhuan. Nam 2008, strc sinh loi cua tai san luu dong 1 0,0356 hay ctr 1 dong tai san
lwu dong cia cong ty tham gia vao qua trinh san xuat thi thu vé 0,0356 dong loi
nhuan. Nhu vay, suc sinh 191 cta tai san luu dong nam 2008 da tang thém 0,012 so
v6i nam 2007.

- Cé4c nhan té anh huong:

+ Lo1 nhudn tdng lam cho strc sinh 191 cua tai san luu dong tang:

LNST 2008 _ LNST 2007 5.365.960.227 _ 2.063.772.378

TSLD 2007 TSLD 2007 87.521.904.173 87.521.904.173
= 0,0377
+ Tai san luu dong ting dan dén stc sinh 10i cta tai san luu dong giam:
LNST 2008 _ LNST 2008 = 5.365.960.227 _ 5.365.960.227
TSLD 2008 TSLD 2007 150.761.040.138 87.521.904.173
= -0,0257

=> T6ng hop 2 nhan t6 trén ta c6: 0,0377 + (-0,0257) = 0,012

* Chi tiéu hé s6 dam nhdn tai san luu déng( sudt hao phi):

Niam 2007 hé s6 dam nhan tai san luu dong 14 0,1908 nghia 1a dé tao ra 1 dong
doanh thu thi can 0,1908 déng tai san luu dong. Tuong tu, hé s6 dam nhan tai san
luu dong ndm 2008 1a 0,0268 nghia 1a dé tao ra 1 dong doanh thu thi can 0,0268
dong tai san luu dong. Nhu vay ndm 2008 d3 hao phi thém 0,0773 dong tai san luu
dong dé tao ra 1 ddng doanh thu so v&i nam 2007.

- C4c nhan t6 anh huong:

+ Tai san luu dong tdng dan dén h¢ s6 dam nhiém tai san luu dong tang:

Fboang Thi Thanh Wga — QT 90200 50



Mt 38 bicn phip ning cao hiéu qui sin eudit kinh doanh tai Cty OP Ton ma mau iét — Phip
TSLD 2008 _  TSLD 2007 150.761.040.138 _ 87.521.904.173
DTT 2007 DTT 2007 458.794.741.657 458.794.741.657
0,1378

+ Doanh thu ting dan dén hé sé dam nhiém giam:

TSLD 2008 _ TSLD 2008 150.761.040.138 _ 150.761.040.138

DTT 2008 DTT 2007 562.365.987.412 458.794.741.657
= -0,0605
=> Tong hop 2 nhan t6 trén ta c6: 0,1378 + ( - 0,0605) = 0,0773
Nhan xét.
* Khoan phai thu:
Nam 2007:
DTT 2007 = 458.794.741.657 =12,0372
KPT 2007 38.114.694.068
Nam 2008 :
DTT 2008 =  562.365.987.412 =39,7191
KPT 2008 14.158.584.936

Hiéu qua sir dung cac khoan phai thu nam 2008 cao hon vuot bac so v61 ndm
2007, do cac khoan phai thu nam 2008 da gidm manh.
* Thoi gian thu tién ban hang:
Nam 2007:
Céc khoan phai thu x 360

Thoi gian thu tién ban hang = ‘
Doanh thu thuan
= 38.114.694.068 x 360

458.794.741.657
= 29,91 ngay

Nam 2008:
Cac khoan phai thu x 360

Thoi gian thu tién ban hang = ‘
Doanh thu thuan
= 14.158.584.936 x 360

562.365.987.412
= 9,06 ngay
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Thoi gian thu tién ban hang nam 2008 d3 giam rat nhiéu so v&i nam 2007

* Hang ton kho:

Nam 2007:
DTT 2007 =  458.794.741.657 = 5,98
HTK 2007 76.669.614.120

Nam 2008:
DTT 2008 = 562.365.987.412 = 4,08
HTK 2008 14.158.584.936

Hang ton kho nam 2008 di tang manh so v&i nam 2007 va chiém ty trong rat
cao trong tai san luu dong vi vay dé nang cao hiéu qua st dung tai san luu dong
trong thoi gian téi cong ty can cé cac bién phap giam luong hang ton kho.

* Nhin xét vé higu qud siv dung tai sin va von ciia cong ty:

Nam 2008 cong ty st dung tai san chua thuc sy hiéu qua, tuy stc sinh o1 cua
tai san ¢ dinh tang 100% va st sinh loi cua tai san luu dong tang 50,94% nhung
strc san Xuat cua tai san ¢b dinh va tai san luu dong déu giam so véi nam 2007.
Bén canh d6, sirc san xuat cua von chi s hitu giam 6,39% so véi nam 2007. Tuy
ste sinh 161 cua von chu s¢ hitu nam 2008 d3 tang so v6i nam 2007 nhung hé sb
nay con thap (=3,8%) nho hon murc 14i suat tién gui ngan hang. Cong ty can co

nhiing bién phép dé tang stc sinh loi caa vén chu sé hitu.
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3.4. Panh gia mt s6 chi tiéu tai chinh ciia cong ty:

Bdang 3.10 Bang cac chi tiéu tai chinh co bdn ciia cong ty

2 en A . Nam Nam
Chi tiéu bVT Cong thire 2007 2008
1.Cac hé s6 vé kha ning thanh
toan
. X TSLD va BPTNH
Kha nang thanh todn n¢ ngan han Lan V% 0,3665 | 0,3706
No ngan han
TSLD+DTNH - Hang
Kha ning thanh to4n nhanh Lan ton kho 0,0454 | 0,032
No ngan han
2.Cac ty s6 vé co ciu tai chinh
. TSLD + bTNH
Ty suat dau tu vao TSLD % 7 13,08 20,79
Tong TS
L TSCD va bPTDH
Ty suét dAu tu vio TSCD % al 81,4 | 7558
Tong TS
, : Véon CSH
Ty suéit tu tai tro % - 20,71 | 19,85
Tong TS
, Von CSH + No dai h
Ty s6 tai tro dai han % RS T TOCHN | 6432 | 439
Tong TS
3.Céc ty s6 vé kha ning hoat dong
. 5 . Gi4 von hang ban
SO ve hang ton kh \Von 5 7,6904 | 4,8221
0 vong quay hang ton kho g Hang tbn kho bq
S6 ngay mot vong quay hang ton 360 ngay
Kho sy me 8 quay fane Ngay | S6vong quay hang ton | 46,8116 | 74,6563
kho

- Kha nang thanh toan:

+ Tuy kha nang thanh toan no ngan han nam 2008 da dugc cai thién so véi

nam 2007 tuy nhién hé s6 kha nang thanh todn no ngan han ciia cong ty van rat

thap (< 1), cong ty con gap kho khin trong viéc thanh toan cac khoan no ngan han.

+ Kha ning thanh toan nhanh ca hai nim 2007 va 2008 déu << 1 nén cong ty

con gap rat nhiéu kho khan trong viéc thanh toan nhanh céc khoan ng ngén han

- Co cau tai chinh:

+ Ty s6 co cAu tai san luu dong va ty sé co ciu tai san ¢ dinh cho ta biét ty 1&

cua tai san luu dong va tai san ¢ dinh c6 trong tong tai san caa cong ty.
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TSCP lai giam. Mat khac doanh thu niam 2008 cao hon nam 2007 diéu nay ching
to cong ty sir dung TSLD trong nam 2008 kém hiéu qua hon so véi nam 2007.

+ Ty s6 tai tro dai han: Ty s6 ndy = 0,5 thi tinh hinh kinh té 13 viing chac nhat.
Néu ty sb nay cang I6n thi mac do rui ro cang nho. Nam 2007, ty sé tai tro dai han
la 0,6432 nén tinh hinh tai chinh cua cdng ty kha 6n dinh. Tuy nhién, sang nam
2008 ty s tai tro dai han caa cdng ty chi con 0,4390 nén tinh hinh tai chinh cua
cong ty con gap nhiéu kho khan.

- Kha nang hoat dong:

+ Nam 2008 s6 vong quay hang ton kho ( 4,8221) di giam manh so v&i nam
2007 ( 7,6904). Nhu vay luong hang ton kho nam 2008 da tang manh so véi nam
2007 khién cho kha nang luan chuyén hang ton kho giam, tir ¢6 1am giam hiéu qua
kinh doanh cta cong ty.

+ Nam 2008 s6 ngay mdt vong quay hang ton kho ( 74,6563) da ting manh so
véi nam 2007 ( 48,8116). Thoi gian cho mét vong quay hang ton kho ting, kha
nang luan chuyén hang tén kho giam, tir d6 1am giam hiéu qua kinh doanh cua

cong ty.
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Bing 3.11 Bing tong hop cdc chi tiéu ciia cong ty

So sanh
Chi tiéu PVT | Niam 2007 Nim 2008 N/ ('o\ltl)

Ty 1€

(%)
+Nhom chi ti€u danh gia hiéu qua
tong hop
1.Ty suét loi nhuén trén doanh thu % 0,45 0,95 212.12
2. Ty suat loi nhuan trén ngué)n von 0
Kinh doanh Yo 0,34 0,77 228,25
3.Strc sinh 10 ctia tai san(ROA) Lan 0,0459 0,0381 83,01
4.Stc sinh 161 cua von CSH(ROE) Lan 0,0267 0,0387 144,94
+Nhom chi tiéu danh gid hi€u qua bo
phan
1.Hi¢u qua st dung lao dong
Strc san xuét ctia lao dong DPong | 2.021.122.210 | 2.434.484.794 120,45
Strc sinh loi cta lao dong Pong 9.091.508 23.229.265 255,51
2.Hiéu qua str dung tai san
Strc san xudt cua tai san Lan 0,7495 0,8065 107,61
Strc san xuat cia TSCPH Lan 1,0891 1,0322 94,78
Stee sinh 16i cia TSCH Lan 0,0049 0,0098 200
Strc san xuit cia TSLD Lan 5,2421 3,7302 71,16
St sinh 11 cua TSLD Lan 0,0236 0,0356 150,85
3.Hiéu qua str dung von chi sé hitu
Strc san xuét cia vén CSH Lan 4,2522 3,9806 93,61
4.Hiéu qua su dyng chi phi 0,0191 0,038 198,95
Strc san xuét cua chi phi Lan 1,0056 1,0127 100,71
Stee sinh loi cta chi phi Lan 0,0045 0,0097 215,56
+Nhom chi tiéu tai chinh
1.Céc ty s6 vé kha nang thanh toan
Kha ning thanh toan no ngin han Lan 0,3665 0,3706 101,12
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Khé ndng thanh toan nhanh Lan 0,0454 0,032 70,48

2.Céc ty sO vé co cau tai chinh

Ty suat dau tu vao TSLD % 0,1308 0.2097 160,32
Ty suat dau tu vao TSCDH % 0,814 0,7558 92,85
Ty sudt tyr tai tro % 0,2071 0,1985 95,85
Ty s6 tai trg dai han % 0,6432 0,439 68,25

3.Céc ty sb vé kha ning hoat dong

S6 vong quay hang ton kho Vvong 7,6904 4,8221 62,70

S6 ngay mot vong quay hang ton kho | Ngay 46,8116 74,6563 159,48

3.5 Panh gia chung vé hiéu qua san xuit Kinh doanh ciia cong ty:

3.5.1. Uu diém:

- Nhu vay qua 2 nam 2007 va 2008 ta thay hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty c6 phan ton ma mau Viét — Phap da c6 nhitng két qua dang ké. Trén céc
mat déu c6 budc tang trudng, san lugng hang hoé tang, doanh thu tang, dac biét loi
nhuan nam 2008 tang 160% so véi nam 2007. Thu nhap cta nguoi lao dong tang,
doi sdng cua nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao, cong ty da dong gop mot
phan dang ké vao nén kinh té quéc dan. Co dugc két qua nhu vay 1a do mot sé
nguyén nhan sau:

+ Hé thong day chuyén cong nghé hién dai duoc nhap khau tir cic nude Chau
Au cho ra doi cac san pham chat lugng cao dap tmg duge nhu cau cua thi trudng.

+ COng ty vaéi doi nga can bo tré, nang dong, nhiét tinh, sang tao trong cong
viéc, doi ngit cdng nhan lanh nghé... d3 tao ra stc manh to 16n trong cong cudc
canh tranh khéc liét trong giai doan hién nay.

3.5.2. Nhwoc diém:

- Trong nam qua, cong ty c¢6 phan tdn ma mau Viét — Phap noi riéng va céc
doanh nghiép trong nganh tén thép ndi chung da chiu sirc ép 16n tir thi truong thép

bién dong, khién ty trong hang ton kho ting manh so véi nam 2007 va chiém ty
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trong 16n trong tai san luu dong, sé vong quay hang tén kho giam, hiéu qua si
dung von luu dong giam manh, hiéu qua sir dung von ¢6 dinh giam

- Cac hoat dong marketing xuc tién thuong mai chua dap ung dugce yéu cau
trong moi trudng canh tranh dé thic day san xuat.

- Kha ning thanh toan caa cong ty con gap nhiéu khd khan.

=>Nham nang cao hon nita hiéu qua san xuit kinh doanh cta cong ty ¢ phan
t6n ma mau Viét — Phap em xin dua ra mot s6 bién phap dua trén nhimg hiéu biét
va nhiing kién thie duoc hoc trong thoi qua tai khoa quan tri kinh doanh truong
dai hoc dan lap Hai Phong véi mong muén duoc gop phan tao ra dugc su chuyén

bién trong hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty.
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CHUONG IV
PE XUAT BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN TON MA MAU VIET - PHAP

4.1. Pinh huéng phat trién ciia cong ty c6 phan tén ma mau Viét — Phap

Theo chién lugc phat trién chung cua tong cong ty, theo dinh hudng phét trién
ctiia nganh xay dung va nén kinh té dat nude trong xu thé phét trién hoi nhap véi
nén kinh té khu vuc va thé gisi, cong ty co phan tdn ma mau Viét — Phap chi
truong:

- Tiép tuc chién lugc da dang hoé san pham, khdng ngimg nang cao chat luong
san pham, cai tién mau m4, dap Gmg nhu cau ngay cang cao cia thi trudng.

- M6 rong thi truong tiéu thu trén pham vi todn qudc va day manh xuat khau
sang thi truong M§, Chau A, Chéau Phi...

- Tiép tuc dau tu tiép can céng nghé hién dai. Hé thong thiét bi duoc dau tu dam
bao theo nguyén tic than thién voi méi truomg, hau nhu khdng co céc chat doc hai.

- Pao tao va nang cao nguon nhan lyc, gia tang kha nang canh tranh.

- Phat huy céc thé manh sén cd vé nang luc san xuat, tan dung ti da cac nguén
lyc sin c6 nhu nha xudng, day chuyén cong nghé, con nguoi timg budc phat trién
cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung cbng ty phat trién 6n dinh, bén viing, khang dinh vi thé caa cong ty
trong nganh xay dung, nng cao uy tin cia thuong hiéu ton ma mau Viét — Phap.
4.2. Bién phap nang cao hi¢u qua kinh doanh tai cong ty:

Qua viéc phén tich va danh gia nhiing uu diém, nhugc diém cua cong ty cb
phﬁn ton ma mau Viét — Phap em xin dugc dé xuit mot s bién phap nham nang
cao hi€u qua kinh doanh cua cong ty trong thoi gian téi, ndi1 dung va viéc thuc hién
cac bi¢n phéap nhu sau:

4.2.1. Bién phdp thir nhit: Qudn Iy va sir dung von lwu dong cé hiéu qud

* Co 5o cua bi¢n phap:

Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty ¢

chuong 111 cho thay cong ty st dung vén lwu dong chua thuc su hiéu qua.
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Cu thé, von luu dong binh quan nam 2008 1a 150.761.040.138 dong va von luu
dong binh quan nam 2007 14 87.521.904.173 dong

Vong quay vén luu dong nam 2008 1a 3,7302 vong da giam 1,5119 vong so véi
nam 2007 1a 5,2421 vong. Chimg to, ¢ng ty sir dung von luu dong kém hiéu qua
hon nam 2007.

* Muc dich cua bién phap:

X&c dinh nhu cau von luu dong thudng xuyén dé dam bao san xuat kinh doanh
ctia cong ty duoc tién hanh lién tuc, tiét kiém va cé hiéu qua kinh té cao.

* Noi dung cua bién phap:

Pé xac dinh nhu cau von luu dong cho ké hoach ta 4p dung phuong phap xac
dinh nhu ciu vén luu déng gian tiép vi né twong d6i don gian gilp cong ty udc
tinh nhanh chéng nhu cau vén luu dong niam ké hoach dé xac dinh ngudn tai trg
cho phir hop véi diéu kién kinh doanh trong nén kinh té thi truong.

Cong thuc tinh:

Vido x M1
Vne = x (1- t%)
Mo

Trong do:
- Vnc, ViLdo : nhu cau von luu dong nam ké hoach va nam thuc hién.
- M1, Mo : téng muc luan chuyén von luu dong nam ké hoach va nam thuc
hién.
- 1% : ty 1é tang ( gidam ) sb ngay luan chuyén von luu dong nam ké hoach so
vO1 nam thuc hién.
Ty 1é ting giam s6 ngay luan chuyén von luu dong nim ké hoach so v6i nam
thuc hién dugc xac dinh theo cong thic:

(K1 - Ko)
t% =

Ko
Trong do:

- Kz1: Ky luan chuyén von luu dong nam ké hoach.

- Ko : Ky luan chuyén von luu dong nim béo céo.
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Véi cong thire trén ta co thé tinh duoc nhu cau vén luu dong caa cbng ty trong
nam 2008.

Cong ty c6 von luu dong nam 2007 14 87.521.904.173 dong, doanh thu niam
2007 dat 458.794.741.657 dong. Néu nam 2008 cong ty van giir nguyén ky luan
chuyén vén nhu nam 2007 ( tac 1a t% = 0) va doanh thu nim 2008 la
562.794.741.657 dong. Vay luong vdn luu dong binh quan can thiét trong nam
2008 la:

87.521.904.173 x 562.794.741.657
Vnc = x (1-0)
458.794.741.657
= 107.279.656.001 déng
Nhu vay dé dat doanh thu la 562.794.741.657 dong thi cbng ty can
107.279.656.001 dong von luu dong binh quan.

* D kién két qua:

Bdng 4.1 Bing dw kién két qud so véi trude khi thue hién bién phdp

Truéce khi thwe | Sau Kkhi thue Chénh 1éch

Chi tiéu bVT ‘A e
hién hién +A % A

1.Vén luu dong binh

quan Pong | 150.761.040.138 | 107.279.656.001 | -43.481.384.137 | 71,16

2.86 vong quay von

) Vong 37,302 52,421 15,119 140,53
luu dong
3:50 ngay mot vong | 4,y 97 69 28 71,13
quay von luu dong
4.Ste sinh lgi von lwu |y 5 0,0356 0,05 0,0144 140,45
dong
5. ROA Lin 0,0365 0,0391 0,0026 171,2

6. ROE Lan 0,038 0,038 0 100
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Nhu vay sau khi thuc hién bién phép ta thdy s6 vong quay cta von luu dong
tang, strc sinh 101 cua von luu dong tang, ste sinh loi cta tong tai san tang. Piéu d6
chtng t6 vén luu dong hoat dong c6 hiéu qua hon.

4.2.2. Bién phdp thir hai: Xdc dinh nhu cau von co dinh

* Co s¢ bién phéap:

Nhu ta da phan tich & trén ta thay hiéu qua st dung vén c6 dinh cua cong ty
nam 2008 kém hi¢u qua so vai nam 2007.

Hiéu suét str dung von ¢ dinh nam 2007 1a 1,0891

Hiéu suét str dung vdn ¢ dinh nam 2008 1a 1,0322

Qua s liéu tinh toan ta thy ctr 1 ddng vén cb dinh binh quan tham gia vao qua
trinh san xuat kinh doanh trong ky tao ra 1,0891 dong doanh thu thuan vao nim
2007 va 1,0322 dong doanh thu thuan vao niam 2008. Nhu viy, hiéu suat st dung
vén ¢d dinh nam 2008 giam so voi nam 2007 la 0,0569 dong, tuong Gmg giam
5,22%. Do:

+ Doanh thu thuan nim 2008 ting lén so voéi nam 2007 la 103.571.245.755
dong, tuong tng ty Ié tang 22,57%.

+ Vbn c¢b dinh binh quan nim 2008 ting lén so véi nim 2007 la
123.543.435.430 ddng, twong tmg ty 1& ting 29,33%

Hiéu suit sur dung vén c¢d dinh nim 2008 giam so v&i nim 2007 14 do toc do
tang cua doanh thu thuan nho hon tdc d6 tang cua von ¢ dinh binh quan.

Mic di nam 2008 cong ty c6 quan tm dén dau tu tai san ¢ dinh nhung dem lai
hiéu suat chua cao 1a do cdng ty chua thuc hién tét chi phi sir dung vén ¢b dinh,
doi hoi can co bién phap thich hop dé tang hiéu suat sir dung von c¢é dinh trong
thoi gian téi.

* Muc dich:

Viéc xac dinh nhu cau von ¢ dinh ¢ y nghia quan trong dbi véi cong ty nham:

- Tranh tinh trang & dong von, sir dung von tiét kiém va hop Iy

- Pap tng yéu cau san xuat kinh doanh cua cdng ty duoc tién hanh binh thuong

khong gay nén sy cang thang vé nhu cau sir dung von kinh doanh.
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* Noi dung bién phap:
VCbo x DT1

VCbnc = x  (1-1%)
DTo

Trong do:
VCD nc: nhu cau vbn cb dinh
VCDo :vdn cd dinh nam thuc hién
DTo :doanh thu nam thuc hién
DT:  :doanh thu nam bao cao
t%  :tylétang giam ky luan chuyén vén cb dinh

Véi cong thuc trén ta ¢ thé ap dung dé tinh nhu cau von ¢é dinh binh quén
nam 2008 cua cong ty.

Nam 2008 von ¢é dinh binh quéan cia cong ty 1a 421.256.956.465 dong. Néu
nam 2008 cong ty van giit nguyén ky luan chuyén vén nhu nam 2007 (t% = 0) voi
doanh thu nam 2008 la 562.365.987.412 ddng thi lugng vén ¢b dinh binh quan can
thiét trong nam 1a:

VCbHo x DT1
VCbnc = x (1—1%)
DTo
421.256.956.465 x 562.365.987.412

= X ( 1-0 )
458.794.741.657
= 516.354.183.618 dong

Nhu vay dé dat dugc doanh thu 13 562.365.987.412 dong thi cong ty can
516.354.183.618 ddng von ¢b dinh binh quan.
* D kién két qua:

Bing 4.2 Bing dw Kién két qud so Véi trude khi theee hign bién phép

. : . Chénh léch
Chi ticu PVT Truoc -lihl thuc | Sau k-l'il thuwe ;

hién hién +A %A
1.Von ¢o dinh binh quan | BPong | 544.800.391.895 | 516.354.183.618 28.446.208.277 94,78
2.Hiéu suat sir dyng von | | 4 10,322 10,891 0,0569 105,51
c0 dinh
3. Higu sudt sinh loi von | |4 0,0098 0,0104 0,0005 105,51
c0 dinh
4. ROA Lin 0,0365 0,0382 0,0017 104,66
5. ROE Lin 0,038 0,038 0 100
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Nhu vay sau khi thuc hién bién phép ta thdy hiéu suat st dung von ¢6 dinh va
hiéu suat sinh lgi vén c6 dinh, stc sinh loi caa tong tai san déu tang so véi khi
chua thuc hién bién phap. C6 dugc két qua nay 1a do hiéu qua sir dung von cb dinh
da tang Ién.

4.2.3. Bién phdp thir ba:Nang cdp, hoan thign website riéng ciia cong ty phuc
v cOng tac ban hang truec tiép trén mang nhdm tang sdn lweng tiéu thu - gidm
lwong hang tén kho.

* Co So' Cia bign phap:

O phan phan tich hiéu qua str dung tai san luu dong caa cong ty trong hai nim
2007 va 2008 ta thay gia tri hang ton kho cta cong ty chiém ty trong rat Ion. Nam
2008 gi4 tri hang ton kho 1a 137.732.109.965 dong chiém 77,79% trong tong luong
vbn kinh doanh cua cong ty. Trong d6 gia tri thanh pham ton kho chiém ty trong
rat cao. Luong hang ton kho cua cong ty da anh huong téi hiéu qua sir dung vén
luvu dong ciing nhu lam tang thém mot khoan chi phi tra Iai vay ngén hang.

Véi muac 13 vay ngan hang binh quan 1a 8,88% / nam thi véi lugng vén luu
dong cong ty phai vay dé st dung thi I3i suat phai tra 14i vay nam 2008 13 :

137.732.109.965 x 8,88% = 12.230.611.365 déng

Nhu vay cong ty phai lo tra thuong xuyén I&i ngan hang véi mot so tién khong
nhé nhu thé thi s& dan téi hiéu qua kinh doanh cua cong ty giam dang ké do do
viéc giam lugng hang tén kho dé giam bét chi phi 13i vay 1a rat can thiét.

O phan phan tich nguyén nhan cua lugng hang ton kho da cho thay luong hang
tén kho 12 do mot lwong 16n hang hoé san pham chua tiéu thu hét. Do vay dé giam
bot dang ké mot luong hang hoa ton dong ngoai viée duy tri cong tac ban hang cho
cac khach hang hién tai, cong ty can tim thém cac ddi tac méi, ké ca cac khach
hang trén thé gi¢i. Mudn 1am duoc diéu d6 thi viéc ban hang tryc tiép trén mang la
rat thich hop. Hién nay nho tng dung khoa hoc cong nghé hién dai, dic biét 1a
cdng nghé thdng tin, sy phat trién cua mang may tinh toan cau internet da dang va
ngay cang duoc sir dung rong réi trong cudc sdng cua con ngudi, trong cac hoat

doéng kinh doanh ndi chung ciing nhu trong céng tdc marketing va ban hang noi
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riéng, mot sé cong ty da sir dung rat hiéu qua phuong thirc gigi thiéu cac san pham
hang hoa va ban truc tuyén trén mang internet.

* Muc dich:

- Giam lugng hang tén kho, nang cao hiéu qua sir dung vén leu dong

- Tiét kiém chi phi lai vay phai tra

- Tang doanh thu va loi nhuan

* Noi dung cua bién phap:

Pé co thé hoan thién hinh thirc ban hang truc tiép qua mang thdng qua website
ctia minh ¢dng ty can thuc hién cac cong viéc sau:

- Hoan thién va nang cip website ciia cong ty. Hién tai, website caa cong ty mai
chi cung cap mot sé noi dung vé gisi thiéu cong ty, dua ra mot s6 mat hang chi
yéu ma chua gidi thiéu cu thé vé dic diém cuaa timg mat hang ciing nhu 12 gia ca
cuia cac ching loai hang hod. Pong thoi dé ap dung hinh thic ban hang qua mang,
cong ty can cap nhat thong tin thuong xuyén, c6 thém cac hinh anh minh hoa cu
thé vé hiéu qua st dung timg san pham. COng ty nén thué cac cong ty chuyén
nghiép dam trach thiét ké va tu van dé website c6 chat luong cao.

- Can tuyén thém 2 nhan vién cho phong kinh doanh trang bi thém 2 bo may
tinh voi nhiém vu chu yéu quan |y céc thdng tin trén website va phu trach ban hang
trén mang.

- Gi6i thiéu ti dong dao khach hang vé phuong thire ban hang nay, cong ty can
tang cuong két hop vai cac hoat dong marketing khac va cung cap rong rai dia chi
website khdng chi trén thi truong trong nudce ma ca thi truong quéc té.

- Vén dau tu thém:

+ Pau tu dé hoan thién va nang cip website: 25.000.000 dong

+ Mua 2 bo may tinh va phu kién : 14.000.000 dong

+ Pao tao va tuyén thém 2 nhan vién: 8.000.000 dong

Tong cong so tién 1a 47.000.000 dong, sb tién dugc sir dung tir loi nhuan sau
thué chua phan phéi.

- Thoti gian thuc hién caa bién phap:

+ Tuyén nhan vién méi thoi gian : 1 thang
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+ Pao tao bdi dudng cho 2 nhan vién thoi gian: 2 thang

+ Thyc hién nang cp va hoan thién website thué ngoai véi thoi gian: 1 thang

+ Trang bi lap dit may tinh thoi gian : 3 ngay

Trong d6 3 cdng viéc co thé thuc hién ddng thoi do d6 tong thoi gian thuc hién
bién phép la 4 thang.

* Két qud duw kién:

Can ¢ vao nhu cau tiéu thu san pham caa khach hang, ning luc ban hang cua
nhan vién phu trach ban hang trén mang va chat luong cia san pham du kién
doanh thu tiéu thu tang thém 5%.

* Dy kién doanh thu:

562.365.987.412 x (1 +5%) = 590.484.286.783 ddng

* Dy kién chi phi:

+ Mtc tang chi phi khau hao trong chi phi chung ciia cong ty:

Véi loai tai san thiét bi may tinh va dau tu nang cap website, thoi gian khau hao
la 3 nam, nhu vay muc khau hao tai san mdi nam la:

39.000.000 = 13.000.000 déng/ nam
3

+ Mirc tang chi phi do phai tra luvong va cac khoan theo luong cho nhan vién

- Tién luong trong 1 nam du kién:
- 2nguoi x 2.500.000 & / thang = 5.000.000 ddng
Cong : 5.000.000 x 12 = 60.000.000 déng

- Tién trich ndp theo luong:

60.000.000 x 19% = 11.400.000 déng

Téng cong : 60.000.000 + 11.400.000 = 71.400.000 ddng
+ Mirc tang chi phi khac:
- Tién dao tao tuyén nhan vién tinh hét chi phi cho 1 nam sé tién 8.000.000d
=> Tong mirc tang chi phi 1 nam khi dau tu ndng cap va hoan thién website ban

hang trén mang:
8.000.000 + 13.000.000 + 71.400.000 = 92.400.000 déng
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+ Muc giam gié tri hang ton kho va luong tién tiét kiém chi phi tra I3i vay khi
cOng ty thuc hién bién phép.
Sau khi thuc hién bién phap thi lvong doanh thu tiéu thu tang thém 28.118.299.371
d6ng dong nghia cong ty tiét kiém duogc chi phi tra 14i vay trong 1 nam Ia:
28.118.299.371 x 8,88% = 2.496.904.984 déng
+ Mirc tang loi nhuan trude thué khi cdng ty thuc hién bién phép:
2.496.904.984 — 92.400.000 = 2.404.504.984 déng
+ Mtc tang loi nhuan sau thué khi cong ty thuc hién bién phéap:
2.404.504.984 — ( 28% x 2.404.504.984) = 1.731.243.589 ddng

Bing 4.3 Bing dw kién két qud so véi trwde khi thuwc hién bién phdp

5¢ khi - hénh 1éch

Chi ticu pyr | Trudckhi thyc Sau khi thyc Chénh léc
hi¢n hién +A %A
|.Hang tdnkho | Déng | 137.732.109.965 | 654.662.702.792 | 516.930.592.827 | 475,32
tz};l?;f”h thu Pong | 562.365.987.412 | 590.484.286.783 | 28.118.299.371| 105
f’};ﬁgl nhudnsau | a0 | 5365960227 | 7.097.203.816 | 1.731.243.589 | 132,26
6.ROA Lin 0,0365 0,0354 -0,0011 | 96,99
7.ROE Lan 0,0380 0,0493 0,0113 | 129,74

Nhu vay, sau khi thuc hién bién phap ta thiy ROA ( stic sinh 10i cua tong tai
san) giam 1a do cong ty da tiét kiem duoc mot luong chi phi tra 14i vay.

Hang ton kho giam, loi nhuan sau thué tang khién strc sinh loi von chu sé hiru
ROE tang.

4.2.4. Mgt 56 bién phap khéc:

Ngoai bién phap néu trén dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
cong ty can phai khai thac triét dé thé manh caa minh st dung hiéu qua hon céc
ngudn luc, ting cudng ngudn von chi sé hitu, chi dong tim kiém ngudn cung tmg
nguyén vat liéu.
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- Pé tang cudng ngudn vén cha s hitu nham cai thién kha nang thanh toan hién
dang gap rat nhiéu khé khan cuaa cong ty can phai gia tang loi nhuan hop Iy dé bo
xung cho ngudn vén dong thoi co ké hoach phat hanh thém cé phiéu, kéu goi thém
nha dau tu. Nhu vay khéng chi gia ting duoc ngudn vén chu so hiru, cai thién
dugc kha niang thanh toan cac khoan ng ma con gilp céng ty c6 tiém luc tai chinh
vitng vang hon, cha dong hon trong cac hoat dong san xuat kinh doanh.

- Chii dong tim kiém ngudn vat liéu trong nuéc cd chat lugng tét thay thé vat
licu nhap khau sé& tiét kiém duogc rat nhiéu chi phi. Bé thuc hién duoc diéu nay thi
cong ty can:

+ P6i vai vat liéu nhap khau cong ty can c6 nhimg ké hoach hop 1y, dao tao doi
ngii can bo phong kinh doanh c6 nang luc am hiéu thi trudng nhay bén trong kinh
doanh tham muu cho ban Ianh dao dé c6 nhimg hop ddng mua béan kip thoi. Muc
dich chon thoi diém mua va gia mua, c6 ké hoach dy trir nguy@n vt liéu cho san
xuat hop ly sé tiét kiém duoc chi phi, tranh ton nhiéu 1am & dong vén.

+ Pong thoi tim kiém lién hé véi nhiéu nha cung tmg dé c6 su canh tranh, chon
dugc nha cung tng tt nhat vé ca gia ca, chat luong ciing nhu chi phi van chuyén.

+ Tich cuc tim kiém va khai thac thi truong trong nude sir dung nhimg vat tu
thay thé tuong duong, tiét kiém dugc chi phi ma van dam bao yéu cau chat luong
san pham.

- Pa dang hoé san pham, nang cao chat lugng dich vu, mé rong thi trudng tiéu
thu tir do lam tang doanh thu va lgi nhuan cho cong ty cling nhu nang cao hiéu qua
hoat dong san xuét kinh doanh.

- C6 nhiing chinh sach dai ngo tét ngudn nhan luc c6 kha ning va trinh do cao,
d6i ngii céng nhan lanh nghé, tranh hién tugng chay mau chat xam. Bé giai quyét
van dé nay 1a mot viéc rat kho khan trong nén kinh té thi truong canh tranh khéc
liét. Trude hét ban 1anh dao cong ty phai ludn cé nhiig chinh sach dai ngo thoa
dang, tang thu nhap, tao mdi trudng thang tién cho nhan vién, dé ho co thé yén tam

gan b6 véi cong ty, dem hét kha nang phuc vu lau dai cho cong ty.
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KET LUAN

Dé dat dugc muc tiéu va nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh
trong nén kinh té thi truong thi cdng ty phai tu van dong va d6i méi tao ra nét khac
biét cua riéng minh. Dé nang cao dugc hiéu qua san xuit kinh doanh, cong ty co
thé sir dung nhiéu bién phap khac nhau tly timg giai doan theo dinh huéng chién
lroc cua minh.

O mdi cong ty trong bat cr giai doan nao thi hiéu qua san xuat kinh doanh la
van dé hét sic quan trong, né khong chi 1a méi quan tam hang dau ma con 1a muc
tiéu phan d4u cua céc cong ty. Can cur tir két qua phan tich hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty ¢ phan tdn ma mau Viét — Phap, trén day em da dua ra mot so
bién phap can thuc hién dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

Cac bién phép trong bai luan cua em dua ra cé thé chua phai la toi uu nén em
kinh mong nhan dugc sy déng gop chi dan thém cua cac thay cd gido dé cac bién
phap dé xuat cua em dugc hoan chinh va c6 tinh kha thi cao hon khi ap dung vao
thuc té. Hy vong cong ty s& thanh cong hon nita trong thoi gian tdi, tro thanh mot

codng ty virmg manh trong nganh va duoc khach hang tin nhiém nhiéu hon.
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Quan tri tai chinh doanh nghiép — TS. Nguyén Biang Nam, PGS.TS. Nguyén
Dinh Kiém — Nha xuét ban tai chinh 2001.

2. Marketing — GS.TS Tran Minh Dao — Nha xuét ban théng ké 2006

3. Gi4o trinh marketing — PGS.TS Tran Minh Dao — Nha xuit ban dai hoc kinh
té qudc dan.

4. Phan tich hoat dong kinh doanh — GVC. Nguyén Thi My, TS. Phan Puc
Diing — Nha xuat ban thong ké 2008.

5. Tai chinh doanh nghiép — PGS.TS Luu Thi Huong, PGS.TS Vii Duy Héao —
Nha xuat ban dai hoc kinh té quéc dan 2006

Fboang Thi Thanh Wga — QT 90200 69



Mot 56" bien phdip ning cao hiéu qud sdan rudt kinh doanh tai Cty CP Fén ma mau Oiét — Phdap

PHU LUC
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CONG TY CO PHAN TON MA MAU VIET - PHAP

DVT: dong
Chi tiéu Ma so Nam 2007 Nam 2008
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1 459.974.130.469 | 562.365.987.412
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2 1.179.388.812
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
dich vu (10=01-02) 10 458.794.741.657 | 562.365.987.412
4. Gia von hang ban 11 421.256.956.465 | 516.930.592.827
5. Loi nhuan gop ban hang va cung cép dich
vu (20=10-11) 20 37.537.785.192 | 45.435.394.585
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 132.367.464 293.497.212
7. Chi phi tai chinh 22 26.009.389.114 | 26.602.306.598
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 23.417.508.414 | 20.110.157.915
8. Chi phi ban hang 24 5.821.887.467 5.511.454.184
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 3.077.082.781 6.191.333.863
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
[30 =20 + (21 - 22) - (24 + 25)] 30 2.761.793.294 7.423.797.153
11. Thu nhap khac 31 186.264.265 93.390.693
12. Chi phi khac 32 81.707.034 64.465.308
13. Loi nhuan khéc (40 = 31 - 32) 40 104.557.231 28.925.385
14.Tong loi nhuan ké toan trudc thué (50 = 30
+ 40) 50 2.866.350.525 7.452.722.538
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 802.578.147 2.086.762.311
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 52
17.Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
(60=50-51.52) 60 2.063.772.378 5.365.960.227
18.Lai co ban trén co phiéu 70

Nguén: Phong tai chinh - ké todn
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BANG CAN POI KE TOAN
CONG TY CO PHAN TON MA MAU VIET - PHAP
Tai thoi diém 31/12/2007

PVT: dong
Ma T C s . .
) . ) So dau nam S0 cuoi nam
Chi tiéu i} minh
A. Tai san ngin han (100
100 50.571.487.293 | 124.472.321.052
=110+120+130+140+150)
I. Tién va cac khoan twong dwong
R 110 891.921.511 6.137.850.089
tieén
1. Tién 111 | V.01 891.921.511 6.137.850.089
2. Cac khoan tuong dwong tién 112
Il. Cac khoan dau tw tai chinh
: 120 | V.02
ngan han
1. Pau tu ngan han 121
2. Dy phong giam gia dau tu ngan
r pnong giam g g 129
han
I11. Cac khoan phai thu ng{in han | 130 13.982.689.669 38.114.694.068
1. Phai thu khach hang 131 11.340.119.380 20.971.014.901
2. Tra trudc cho nguoi ban 132 251.368.256 12.694.327.686
3. Phai thu noi bo ngan han 133 820.061.343
4. Phai thu theo tién d6 ké hoach
134
HDbXD
5. Cac khoan phai thu khac 135 |V.03 1.571.140.690 4.449.351.481
6. Dy phong ngin han phai thu
I phong ng an P 139
kho doi
IV. Hang ton kho 140 32.884.154.412 76.669.614.120
1. Hang ton kho 141 | V.04 32.884.154.412 76.669.614.120
2. Dy phong giam gia hang ton
r phong g g g 149
kho
V. Tai san ngz"m han khéac 150 2.812.721.701 3.550.162.775
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 153.079.605
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2. Thué GTGT dugc khau trix 152 2.238.219.772 2.032.298.261
3. Thué va cac khoan phai thu nha
154 | V.05
nude
5. Tai san ngin han khac 158 421.422.324 1.517.864.514
B — Tai san dai han (200=
200 504.276.208.190 | 544.896.551.132
210+220+240+250+260)
I. Cac khoan phai thu dai han 210
1. Phai thu dai han cua khach hang | 211
2. Von kinh doanh & don vi truc
212
thude
3. Phai thu dai han noi bo 213 | V.06
4. Phai thu dai han khac 218 | V.07
5. Dy phong phai thu dai han khé
r phong p : 219
doi
I1. Tai san co dinh 220 503.143.891.133 | 542.742.079599
1. TSCPH hiru hinh 221 |V.08 |498.100.326.571 | 537.740.496.273
- Nguyén gia 222 525.595.703.028 | 597.447.521.934
- Gia trj hao mon luy ké 223 -27.495.376.457 | -59.707.025.661
2. TSCPH thué tai chinh 224 | V09
- Nguyén gia 225
- Gié tri hao mon luy ké 226
3. TSCD vo hinh 227 | V.10 5.007.916.662 5.001.583.326
- Nguyén gia 228 5.019.000.000 5.019.000.000
- Gié tri hao mon luy ké 229 -11.083.338 -17.416.674
4. Chi phi x&y dung co ban do
230 V.11 35.647.900
dang
I11. Bat dong san dau tw 240 | V.12
- Nguyén gia 241
- Gia tri hao mon luy ké 242
IV. Cac khoan dau tw tai chinh
) 250
dai han
1. Pau tu vao cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién
252
doanh
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3. Dau tu dai han khac 258 | V.13
4. Dy phong giam gia dau tu tai 250
chinh dai han
V. Tai san dai han khac 260 1.132.317.057 2.154.471.533
1. Chi phi tra trude dai han 261 | V.14 1.132.317.057 2.154.471.533
2. Tai san thué thu nhap hodn lai | 262 | V.21
3. Tai san dai han khac 268
Tong cong tai san (270 = 100
+ 200) 270 554.847.695.483 | 669.368.872.184
Nguon von
A. Ng phai tra (300 = 310 + 330) | 300 477.651.480.627 | 530.774.058.120
I. No' ngan han 310 477.651.480.627 | 238.819.002.846
1. Vay va ng ngan han 311 | V.15 58.039.709.312 | 140.684.206.491
2. Phai tra nguoi ban 312 37.001.198.994 38.131.412.251
3. Nguoi mua tra tién trudce 313 989.151.338 2.174.207.444
4. Thué va cac khoan phai nop nha
) 314 | V.16 258.848.552
nuoc
5. Phai tra nguoi lao dong 315 318.113.435 403.279.139
6. Chi phi phai tra 316 | V.17 80.170.872 56.091.280.111
7. Phai tra ndi bo 317
8. Phai tra theo tién do6 ké hoach
HDbXD 318
9. Céac khoan phai tra, phai nop
ngén han khc 319 | V.18 380.964.288.124 1.334.617.410
10. Dy phong phai tra ngan han 320
Il. Ng dai han 330 291.955.055.274
1. Phai tra dai han ngudi ban 331
2. Phai tra dai han noi bo 332 | V.19
3. Phai tra dai han khac 333
4. Vay va ng dai han 334 | V.20 291.955.055.274
5. Thué thu nhap hoan lai phai tra | 335 | V.21
6. Du phong tro cap mat viéc lam | 336
7. Du phong phai tra dai han 337
B. Ngudn von chii sé hiru (400 = | 400 77.196.214.856 | 138.594.814.064
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410 + 430)
I. Vén chi sé hiru 410 | V.22 77.196.214.856 | 138.594.814.064
1. Vé6n dau tu cua chu so hitu 411 69.000.000.000 69.000.000.000
2. Thing du von ¢6 phan 412
3. Von khac cua chu s hiru 413
4. Cb phiéu quy 414
5. Chénh léch danh gid lai tai san | 415 59.334.826.830
6. Chénh léch ty gia hoi doai 416
7. Quy dau tu phét trién 417
8. Quy du phong tai chinh 418
9. Qu¥ khéc thudc von chi so hiru | 419
10. Loi nhuan sau thué chwa phan
, 420 8.196.214.856 10.259.987.234
phoi
11. Nguon von dau tu XDCB 421
I1. Nguon kinh phi, quy khac 430
1. Quy khen thuong, phac loi 431
2. Nguon kinh phi 432 | V.23
3. Nguon kinh phi da hinh thanh
433
TSCb
Tong cong ngudn von (440 =
440 554.847.695.483 | 669.368.872.184
300 + 400)
Cac chi tiéu ngoai bang can 0
dbi ké toan
1. Tai san thué ngoai NO1 |24
2. Vat tu hang hod nhan git hg,
] NO02
nhan gia cong
3. Hang hoa nhan ban hg, nhan ky
NO3
gui, ky cugc
4. Ng kho doi da xur ly NO4
5. Ngoai té cac loai NO5
6. Du toan chi su nghiép, du an NO6

Nguén: Phong tai chinh - ké todn
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BANG CAN POI KE TOAN
CONG TY CO PHAN TON MA MAU VIET - PHAP
Tai thoi diém 31/12/2008

(200= 210+220+240+250+260)

PVT: dong
Ma Nam 2007 Nam 2008
Chi tiéu B
SO 124.472.321.052 | 177.049.759.224
A. Tai san ngin han (100
~110+120+130+140+150) 100 6.137.850.089 4.268.295.731
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 6.137.850.089 4.268.295.731
1. Tién 111
2. Cac khoan tuwong duong tién 112
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngin han 120
1. Pau tu ngan han 121
2. Dy phong giam gia dau tu ngan han 129
III. Cac khoén phai thu ngin han 130 | 38.114.694.068 14.158.584.936
1. Phai thu khach hang 131 20.971.014.901 7.047.956.340
2. Tra trudc cho nguoi ban 132 | 12.694.327.686 2.446.453.744
3. Phai thu ndi bo ngin han 133
4. Phai thu theo tién d¢ ké hoach HDXD 134
5. Cac khoan phai thu khac 135 4.449.351.481 4.664.174.852
6. Du phong ngan han phai thu kho doi 139
IV. Hang ton kho 140 76.669.614.120 137.732.109.965
1. Hang t6n kho 141 76.669.614.120 137.732.109.965
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149
V. Tai san ngan han khac 150 | 3.550.162.775 |  20.890.768.592
1. Chi phi tra trudc ngin han 151 0| 19.791.284.598
2. Thué GTGT duoc khau trur 152 2.032.298.261
3. Thué va céc khoan phai thu nha nudc 154 0 373.715.145
5. Tai san ngan han khac 158 1.517.864.514 725.768.849
B — Tai san dai han
200 | 544.896.551.132 548.107.732.086
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I. Cac khoan phai thu dai han 210
1. Phai thu dai han ctua khach hang 211
2. Vén kinh doanh & don vi truc thudc 212
3. Phai thu dai han n6i bo 213
4. Phai thu dai han khac 218
5. Du phong phai thu dai han khé doi 219
II. Tai san ¢6 dinh 220 | 542.742.079.599 | 546.858.704.190
1. TSCD hiru hinh 221 | 537.740.496.273 | 541.858.704.190
- Nguyén gia 222 | 597.447.521.934 | 633.514.680.324
- Gia tri hao mon luy ké 223 | -59.707.025.661 | -91.655.976.134
2. TSCD thué tai chinh 224
- Nguyén gia 225
- Gi4 tri hao mon luy ké 226
3. TSCD v6 hinh 227 5.001.583.326 5.000.000.000
- Nguyén gia 228 5.019.000.000 5.019.000.000
- Gi4 tri hao mon luy ké 229 -17.416.674 -19.000.000
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 230
IIL. Bat dong san diu tu 240
- Nguyén gia 241
- Gia tri hao mon luy ké 242
IV. Cac khoan dau tw tai chinh dai han 250
1. Pau tu vio cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Pau tu dai han khac 258
4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh dai 250
han
V. Tai san dai han khac 260 2.154.471.533 1.249.027.896
1. Chi phi tra trude dai han 261 2.154.471.533 1.249.027.896
2. Tai san thué thu nhap hodn lai 262
3. Tai san dai han khac 268
Tong cong tai sian (270 = 100 + 200) 270 | 669.368.872.184 | 725.157.491.310
Ngudn von
A. Ng phai tra (300 = 310 + 330) 300 | 530.774.058.120 | 581.196.717.019
I. No ngin han 310 | 238.819.002.846 | 406.802.291.345
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1. Vay va no ngan han 311 | 140.684.206.491 | 298.822.069.903
2. Phai tra nguoi ban 312 | 38.131.412.251 16.990.370.594
3. Nguoi mua tra tién trudce 313 2.174.207.444 361.753.881
4. Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 314
5. Phéi tra ngudi lao dong 315 403.279.139 259.313.086
6. Chi phi phai tra 316 | 56.091.280.111 88.924.384.853
7. Phai tra n6i bo 317
8. Phai tra theo tién do ké hoach HDXD 318
9. Cac khoan phai tra, phai ndp ngin han
chic 319 1.334.617.410 1.444.399.028
10. Dy phong phai tra ngan han 320
II. N¢ dai han 330 |291.955.055.274 | 174.394.425.674
1. Phai tra dai han nguoi ban 331
2. Phai tra dai han ndi bo 332
3. Phai tra dai han khac 333
4. Vay va no dai han 334 | 291.955.055.274 | 174.394.425.674
5. Thué thu nhap hodn lai phai tra 335
6. Dy phong tro cap mat viéc lam 336
7. Du phong phai tra dai han 337
B. Nguon von chii s¢ hiru (400 =410 + 430) | 400 | 138.594.814.064 | 143.960.774.291
I. Vén chii s6 hiru 410 | 138.594.814.064 | 143.960.774.291
1. Von dau tu cta chu so hiru 411 | 69.000.000.000 |  69.000.000.000
2. Thing du von ¢ phan 412
3. Von khac ctia chii s hitu 413
4. C6 phiéu quy 414
5. Chénh l1éch danh gi4 lai tai san 415 | 59.334.826.830 |  59.334.826.830
6. Chénh léch ty gia hoi doai 416
7. Quy dau tu phat trién 417
8. Quy du phong tai chinh 418
9. Quy khac thudc von chu so hiru 419
10. Loi nhuén sau thué chwa phéan phoi 420 | 10.259.987.234 |  15.625.947.461
11. Nguon von dau tu XDCB 421
I1. Ngudn kinh phi, quy khac 430
1. Quy khen thudéng, phuc loi 431
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2. Nguén kinh phi 432
3. Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD 433
Tong cong ngudn von (440 = 300 +
400) 440 | 669.368.872.184 725.157.491.310
Ciac chi tiéu ngoai bang can ddi ké
toan °
1. Tai san thué ngoai NO1
2. Vat tu hang hod nhan gitr ho, nhan gia NO2
cong
3. Hang hoa nhin ban h, nhan ky gui, ky NO3
cugc
4. No kho doi da xu ly NO04
5. Ngoai t€ cac loai NO5
6. Du toén chi sy nghiép, du an NO6

Nguén: Phong tai chinh- ké toan
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