Bién phap ning cao hi¢u qua sir dung von tai chi nhanh xiing ddu Hai Dwong

Loi mé dau

Trong nén kinh té thi truong hién nay thi nhu cau vén ddi véi cac doanh
nghiép cang tré nén quan trong va birc xdc hon. Mot mat vi cac doanh nghiép phai
dbi mit truc tiép v6i su bién dong cua thi trudng clng véi su canh tranh cua céc
doanh nghiép trong nudc ciing nhu cac ban hang nudc ngoai nén doi hoi cac doanh
nghiép phai st dung sao cho hop ly nhim mang lai hiéu qua cao nhét trong hoat
dong san xuat kinh doanh va tiang thém strc canh tranh cia minh. Mat khac dé mo
rong quy mo san xuit kinh doanh cac doanh nghiép phai tim moi cach dé tiang
cuong ngudn vén. Do vay sy canh tranh ngay ca trén thi truong von ciing tro nén
gay gat va quyét liét hon.

Pé giai quyét cac van dé da dat ra va qua thoi gian tim hiéu thuc té tai chi
nhanh xiang dau Hai Duong em d& lwa chon dé tai “ Céc bién phap nang cao hiéu
qua str dung vén kinh doanh tai chi nhanh xang dau Hai Duong” Véi hy vong gop
mot phan nho bé nham nang cao hiéu qua st dung vén cua chi nhanh trong thoi
gian toi.

Pé tai ciia em gdm 3 phan

Phén I: Co so 1y luan vé hiéu qua st dung von

Phén II: Phan tich thuc trang str dung von tai chi nhanh xang dau Hai Duong

Phan III: Mot s6 bién phap nhiam nang cao hiéu qua sir dung von tai chi
nhanh xang dau Hai Duong
Trong thoi gian thyc tdp em nhan dugc sy hudng dan tan tinh, chu dao cua tap thé
can bo cong nhan vién trong chi nhanh xang dau Hai Duong va sy huéng din cia
ThS: Nguyén Thi Ngoc My d gilip d& em hoan thanh t5t bai khoa luan nay.

Do trinh d ctia ban than con nhiéu han ché va thoi gian nghién ctru c6 han
nén trong qué trinh tim hiéu, phan tich va danh gid vé mat quan Iy vén cua chi
nhanh khéng thé tranh khoi nhiing sai s6t nhat dinh. Kinh mong su déng gop gidp
dd cua cac thay, cd trong khoa truong Pai hoc dan 1ap Hai Phong dé em hoan
thanh t6t nhiém vu dé ra.

Em xin chan thanh cam on!
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PHAN I CO SO LY LUAN HIEU QUA SU DUNG VON

1.1 Khai niém, phan loai va vai tré ctia von kinh doanh
1.1.1 Khai niém vén kinh doanh

Trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh, bat ky mot doanh nghiép nao
mudn t6n tai va phat trién dugc déu can phai c6 ngudn tai chinh du manh, day Ia
mot trong ba yéu td quan trong gitip cho doanh nghiép c6 thé duy tri hoat dong cua
minh. C6 nhiéu quan diém vé von nhu:

Vén 1a mot khéi luong tién té ndo d6 dugce ném vao luu théng nham muc dich
kiém 101, tién d6 duoc st dung muoén hinh muén vé. Nhung suy cho ciing 1a dé mua
sam tu liéu san xuat va tra cong cho ngudi lao dong, nham hoan thanh cong viéc san
xuét kinh doanh hay dich vu nao d6 véi muc dich 1a thu vé s6 tién 1én hon ban dau.
Do d6 vbn mang lai gia tri thang du cho doanh nghiép. Quan diém nay da chi rd muc
tiéu cta quan 1y 1a sir dung vén, nhung lai mang tinh triru tuong, han ché vé y nghia
d6i v6i hach toan phan tich quan 1y va sir dung von ctia doanh nghiép.

Theo nghia hep thi: Von la tiém lyc tai chinh cua mdi ca nhan, mdi doanh
nghiép va mdi quéc gia.

Theo nghia rong thi: Vén bao gom toan bo cac yéu té kinh té duoc bd tri dé
san xuat hang ho4, dich vu nhu tai san hiru hinh, tai san vé hinh, c4c kién thie kinh
té, k¥ thuat cia doanh nghiép duoc tich luy, su khéo 1éo vé trinh d6 quan ly va tac
nghiép cua cac can bo diéu hanh ciing doi ngii can bd céng nhan vién trong doanh
nghiép, uy tin caa doanh nghiép. Quan diém nay cd y nghia quan trong trong viéc
khai thac day du hiéu qua caa von trong nén kinh té thi truong. Tuy nhién, viéc xac
dinh von theo quan diém nay rat kho khin phirc tap nhat 1a khi nudc ta cé trinh do
quan ly kinh té con chua cao.

Theo quan diém cua M4c thi: Von khong phai 1a vat, 12 tu liéu san xuat, khong
phai 1a pham trd vinh vién. Tu ban 1a gia tri mang lai gia trj thang du bang céch
boc 16t lao dong 1am thué. Dé tién hanh san xuat, nha tu ban tng tién ra mua tu
liéu san xuat va strc lao dong, nghia 14 tao ra cac yéu té cua qua trinh san xuat. Cac
yéu to nay c6 vai trd khac nhau trong viéc tao ra gié tri thang du. Méc chia tu ban
thanh tu ban bat bién va tu ban kha bién. Tu ban bat bién 12 bo phan tu ban ton tai
dudi hinh thie tu liéu san xuat (may méc, thiét bi, nha xudng...) ma gia tri caa nd
dugc chuyén nguyén ven vao san pham. Con tu ban kha bién 1a b phan tu ban ton
tai dudi hinh thtc lao dong, trong qua trinh san xuat thay doi vé sb luong, ting 1én
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do strc lao dong cuia hang hoa tang.

Theo David begg, Stenley Ficher trong cuén Kinh té hoc thi: Vén hién vat 1a
gia tri caa hang hoa d& san xuit duoc str dung dé tao ra hang hoa va dich vu khac,
ngoai ra con c6 von tai chinh. Ban than vén 1a mot hang hod nhung duoc tiép tuc
st dung vao san xuat kinh doanh tiép theo. Quan diém nay cho thay nguén géc
hinh thanh vén va trang thai biéu hién ctia von nhung han ché co ban 1a chua cho
thay muc dich cua viéc sir dung vén.

Mot s6 nha kinh té hoc khac lai cho rang: Vén c6 nghia 13 phan lwong san pham
tam thoi phai hi sinh cho tiéu dung hién tai ctia nha dau tu, dé ddy manh san xuét tiéu
ding trong tuong lai. Quan diém nay chi yéu phan anh dong co vé dau tu nhiéu hon
1a ngudn von va biéu hién ctia ngudn vén. Do vay quan diém nay ciing khong dap tng
duoc nhu cau nang cao hiéu qua sir dung von ciing nhu phan tich von.

C6 thé thay cac quan diém khéac nhau & trén mot mit thé hién duoc vai tro tac
dung trong diéu kién lich st cu thé véi cac yéu cau, muc dich nghién ctu cu thé.
Mt khéc trong co ché thi trudong hién nay dung trén phuong dién hach toan va
quan ly cac quan diém d6 chua dap ung duoc diy du cac yéu cau vé quan ly dbi
véi hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trén co sé phan tich cac quan diém von & trén khéi niém can thé hién duoc
C4c van dé sau:

- Ngudn vén sau xa caa von kinh doanh 1a mét bo phan caa thu nhip qudc dan
duoc tai dau tu ¢é phan biét véi dat dai, von nhan lyc.

- Trong trang thai ctua von kinh doanh tham gia vao qua trinh san xuat kinh
doanh 12 tai san vat chat (tai san co dinh va tai san du trir) va tai san tai chinh (tién
mat giri ngan hang, cac tin phiéu, cac chimg khoan...) 1a co s dé ra cac bién phéap
quan ly vdn kinh doanh caa doanh nghiép mot cach c6 hiéu qua.

- Phai thé hién duoc muc dich sir dung vén d6 1a tim kiém céc loi ich kinh té,
loi ich x& hoi ma vén dem lai, van dé nay s& dinh hudng cho qué trinh quan ly kinh
té n6i chung quan ly vén noi riéng.

Tir nhitng Van dé ndi trén, cd thé ndi quan niém vé von 1a: phan thu nhap quéc
dan dudi dang tai san vat chat va tai chinh duoc cd nhan, cac doanh nghiép bo ra
dé tién hanh san xuat kinh doanh nham muc dich téi da hod loi ich.
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1.1.2 Phan loai von kinh doanh
Trong qua trinh san xuat kinh doanh dé quan 1y va sir dung vén mot cach co

hiéu qua cac doanh nghiép déu tién hanh phan loai vén. Tuy thudc vao muc dich va
loai hinh cua timg doanh nghiép ma doanh nghiép phan loai von theo nhimg tiéu
thirc khac nhau.
1.1.2.1 Phén loai von theo ngudn hinh thanh
1.1.2.1.1 Vén chii sé hiru

Bao gom von diéu 18 (vén phap dinh) do chi s& hitu dau tu, vén ty bd sung
tir loi nhuan va céc quy caa doanh nghiép, vén tai trg cia Nha nude.

* \/6n phap dinh

Vén phép dinh 1a s6 vén téi thiéu phai c6 dé thanh lap doanh nghiép do phép
luan quy dinh d6i véi timg nganh nghé. Poi véi doanh nghiép nha nuéc nguon von
nay do ngan sach nha nudc cip hoic c6 ngudén goc ngan sach nha nude nhu céc
khoan chénh léch tang gia lam ting gi trj tai san tién vén trong doanh nghiép, cac
khoan phai nép nhung duoc dé lai doanh nghiép.

* \/én tu bo sung

Vén tu bd sung la vén chi yéu do doanh nghiép duogc lay mot phan tir loi
nhuan dé lai doanh nghiép n6 duoc thuc hién dudi hinh thie lay mot phan tir quy
dau tu phat trién, quy du phong tai chinh. Ngoai ra d6i véi doanh nghiép nha nudc
con dugc dé lai toan bo sé khau hao co ban tai san ¢b dinh dé dau tu thay thé, doi
méi tai san ¢6 dinh. DAy 1a nguén tai trg cho nhu cau vén caa doanh nghiép.

* \/6n chi so hiru khac

Pay 1a loai von ma sé luong ciia n6 ludn cé sy thay doi vi ly do danh gia lai
tai san, do chénh Iéch gia ngoai té, do dugc ngan sach cap kinh phi, do cac don vi
thanh vién nop kinh phi quan 1y va vén chuyén dung co ban.
1.1.2.1.2 Vén huy ddng ciia doanh nghiép

Ngoai cac hinh thirc vn do nha nude cap thi doanh nghiép con c6 mot loai

vén ma vai tro cia nd kha quan trong, dic biét trong nén kinh té thi trudong dé 1a
vbn huy dong. Dé dat duoc sé von can thiét cho mot du 4n, cdng trinh hay mét nhu
cau thiét yéu caa doanh nghiép ma doi hoi trong mot thoi gian ngin nhat ma doanh
nghiép khong du s von con lai trong doanh nghiép thi doi hoi doanh nghiép phai
c6 su lién doanh lién két, phat hanh trai phiéu hay huy dong cac ngudn vén khéc
duai hinh thire vay no hay cac hinh thirc khac.
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* \/6n vay

Doanh nghiép c6 thé vay ngan hang, céc té chic tin dung, cac c& nhan hay céc
don vi kinh té doc 1ap nham tao 1ap va ting thém ngudn véon.

Vén vay ngan hang va céc to chirc tin dung la rat quan trong ddi véi doanh
nghiép. Ngudn von nay dap tng dung thoi diém cac khoan tin dung ngan han hoic
dai han tuy theo nhu cau caa doanh nghiép trén co sé hop dong tin dung gitra ngan
hang va doanh nghiép.

Vén vay trén thi truong chimg khoan. Tai c4c nén kinh té c6 thi truong chimg
khoan phét trién, vay vén trén thi truong chimg khoan 1a mot hinh thirc huy dong
vbn cho doanh nghiép. Thong qua hinh thize nay thi doanh nghiép c6 thé phat hanh
trai phiéu day 1a mot hinh thie quan trong dé sir dung vao muc dich vay dai han
dap tmg nhu cau von san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc phat hanh trai
phiéu gip cho doanh nghiép c6 thé huy dong s6 vén nhan rdi trong x& hoi dé mo
rong hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.

* Vén lién doanh lién két

Doanh nghiép c6 thé lién két, hop tac voi cac doanh nghiép khac nham huy
dong va mo rong hoat dong san xuat kinh doanh. Pay 1a hinh thic huy dong von
quan trong Vi hoat dong tham gia gop vén lién doanh, lién két gan lién véi viéc
chuyén giao cong nghé thiét bi giita cac bén tham gia nham d6i mai san pham,
tang kha niang canh tranh cua san pham lam cho uy tin cia doanh nghiép duoc thi
truong chap nhan. Doanh nghiép ciing ¢6 thé tiép nhan may madc va thiét bi néu
nhu trong hop dong lién doanh chap nhan viéc gop von bang hinh thirc nay.

* \/6n tin dyung thuong mai

Tin dung thuong mai 12 khoan mua chiu tir nguoi cung cip hoic tmg trude
cua khach hang ma doanh nghiép tam thoi chiém dung. Tin dung thuong mai ludn
gan v6i mot hang hoé cu thé, gan véi hé thong thanh toan cu thé nén né chiu tac
dong cua hé théng thanh toan, cua chinh sach tin dung khach hang ma doanh
nghiép dugc hudng. Bay la mot phuong thie tai tro tién loi linh hoat trong kinh
doanh va n6 con tao kha nang ma rong co hoi hop tac 1am an cua doanh nghiép
trong tuong lai. Tuy nhién khoan tin dung thwong mai thuong c6 thoi han ngin
nhung néu doanh nghiép biét quan Iy mot cach cd hiéu qua thi n6 s& gop phan rat
I6n vao nhu cau vén luu dong caa doanh nghiép.
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* \/6n tin dung thué mua

Trong hoat dong kinh doanh tin dung thué mua la mot phuong thirc giup cho
doanh nghiép thiéu vdn van c6 duoc tai san can thiét sir dung vao hoat dong san
xuat kinh doanh caa minh. Pay 1a phuong thirc tai tro théng qua hop dong thué
gitra nguoi cho thué va doanh nghiép. Nguoi thué sir dung tai san va phai tra tién
thué theo thoi han ma hai bén da thoa thuan, ngudi cho thué la nguoi s¢ hiru tai
san. Tin dung thué mua c6 hai phuong thire giao dich chu yéu la thué van hanh va
thué tai chinh.

- Thué van hanh: phuong thic thué van hanh (thué hoat dong) la phuong thire
thué ngdn han tai san. Hinh thire ndy c6 dic trung sau:

+ Thoi han thué ngan hon so véi toan bo thai gian ton tai hiru ich cua tai san,
diéu kién cham dut hop dong chi can béo trudc trong thoi gian ngan. Nguoi thué
chi viéc tra tién theo thoa thuan, ngudi cho thué phai dam bao moi chi phi van
hanh cua tai san nhu phi bao tri, bao hiém thué tai san... cing véi moi rai ro vo
hinh cua tai san.

+ Hinh thirc ndy hoan toan phi hop d6i véi nhitng hoat dong c6 tinh chét thoi
vu va n6 dem lai cho bén thué loi thé 1a khdng phai phan &nh loai tai san nay vao
s6 sach ké toan.

* Thué tai chinh

Thué tai chinh l1a mot phuong thire tai tro tin dung thuong mai trung han va
dai han theo hop dong. Theo phuong thirc nay nguoi cho thué thuong mua tai san,
thiét bi ma nguoi can thué va da thuong lugng tir trude cac diéu kién mua tai san
tir nguoi cho thué. Thué tai chinh c6 hai dac trung sau:

+ Thoi han thué tai san ctia bén phai chiém phéan 16n hiru ich cua tai san va
hién gia thuan cua toan bo cac khoan tién thué phai da dé bu dap nhing chi phi
mua tai san tai thoi diém bt dau hop dong.

+ Ngoai khoan tién thué tai san phai tra cho bén thué céc loai chi phi bao
dudng van hanh, phi bao hiém, thué tai san cling nhu céc rai ro khac d6i voi tai san
do bén thué phai chiu ciing twong tu nhu tai san cua cong ty.

Trén day la cach phan loai vén theo nguén hinh thanh, nd 1a tién dé& dé cho
doanh nghiép c6 thé lya chon va st dung hop Iy ngudn tai tro tuy theo loai hinh so
hiru, nganh nghé kinh doanh, quy mé trinh d6 quan ly, trinh d6 khoa hoc ki thuat
cling nhu chién luoc phat trién va chién luoc dau tu cua doanh nghiép. Bén canh
d6 viéc quan ly von & cac doanh nghiép trong tdm can dé cap dén 1a hoat dong luan
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chuyén vén, su anh huong qua lai caa céc hinh thire khac nhau cua tai san va hiéu
qua vong quay von. Vén can duge nhin nhan va xem xét dudi trang thai dong véi
quan diém hiéu qua.

1.1.2.2 Phén loai von theo hinh thirc chu chuyén

1.1.2.2.1 Von ¢6 dinh

Vén ¢6 dinh 1a biéu hién bang tién cua tai san cé dinh. S6 vén dau tu, mua
sam thiét bi xay dung hay lap dit... c4c tai san ¢b dinh vo hinh va hiru hinh dé phuc
vu san xuat kinh doanh dugc goi 12 vén ¢b dinh caa doanh nghiép. Day 1a s6 vén
dau tu Gng trude, sé von ndy néu st dung c6 hiéu qua s& khdng mat di, doanh
nghiép s& thu hdi nd dan khi chuyén dan mot phan gié tri cia n6 vao san pham hay
dich vu. Chinh vi vay quy mé cua vén ¢ dinh nhiéu hay it s& quyét dinh quy md
cta tai san ¢6 dinh va anh hudng dén trinh do trang bi tai san ¢ dinh cho san xuat
kinh doanh.

Tai san ¢ dinh 1a nhitng tu liéu lao dong chu yéu cua doanh nghiép khi tham
gia vao qué trinh san xuat kinh doanh n6 khdng thay d6i hinh thai vat chat ban dau,
no cd thé tham gia nhiéu chu ky san xuit san pham hang hoa va gia tri ciia n6 dugc
chuyén dich dan dan ting phan vao gia tri caa san pham tuy theo mirc do hao mon
vé vat chat cua tai san ¢b dinh. Bo phan chuyén dich vao trong gia tri ctia san pham
mé&i tao nén mot yéu té chi phi san xuat san pham va duogc thu hdi sau khi tiéu thu
dugc san pham.

Nha nudce ¢6 quy dinh mét tu lidu lao dong phai da hai tiéu chuan sau méi la
tai san c6 dinh:

+ Thoi gian sir dung toi thiéu phai mot nam tro 1én

+ Gid tri phai dat t6i mot do 1on nhét dinh trong timg thoi ky

Pé tang cuong cong tac quan 1y tai san cb dinh cling nhu von ¢b dinh va nang
cao hiéu qua sir dung cua ching, chung ta can thiét can phai phan loai tai san c6 dinh.
e Can cir vao tinh chat tham gia cua tai san ¢ dinh trong doanh nghiép thi tai san

cb dinh dugc phan loai thanh

* Tai san ¢ dinh dung cho muc dich kinh doanh. Loai nay bao gom tai san
¢ dinh hiru hinh va tai san ¢ dinh vé hinh

- Tai san ¢ dinh gom:

+ Loai 1: Nha cira vat kién tric

+ Loai 2: May moc thiét bi

+ Loa 3: Phuong tién van tai
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+ Loai 4: Thiét bi va dung cu quan ly

+ Loai 5: Vuon cay 1au nam, stc vat 1am viéc va cho san pham

+ Loai 6: C4c loai tai san c6 dinh khéac

- Tai san c6 dinh v6 hinh hay nhiing tai san cé dinh khdng cé hinh thai vat
chat & nhiéu doanh nghiép cd gia tri rat Ion nhung loi thé khéng manh.

+ Tai san ¢6 dinh dung cho muc dich phic loi, an ninh quéc phong

+ Tai san ¢ dinh ma doanh nghiép bao quan va cit giit ho nha nudc. Viéc
phan loai tai san ¢ dinh theo cach nay gilp cho doanh nghiép biét dugc vi tri va
tam quan trong cua tai san c6 dinh dung vao muc dich san xuét kinh doanh va c6
phuong hudng dau tu vao tai san ¢b dinh hop ly.

e Cian cu vao tinh hinh st dung thi tai san ¢4 dinh cia doanh nghiép
dugc chia thanh nhiing loai sau:

+ Tai san cb dinh dang sur dung

+ Tai san ¢b dinh chua sir dung

+ Tai san c6 dinh khong can dung va cho thanh ly

Céch phan loai nay gitp cho doanh nghiép c6 duoc mot cach tong quat tinh
hinh st dung tai san ¢ dinh, mac do huy dong caa ching vao hoat dong san Xut
kinh doanh va xac dinh dlng din s tai san ¢b dinh can tinh khiu hao dé c6 bién
phap thanh ly nhitng tai san ¢ dinh da hét thoi gian thu héi von.

Vén ¢ dinh cua doanh nghiép déng vai trd quan trong trong san xuat kinh
doanh. Viéc dau tu ding hudng tai san c6 dinh s& mang lai hiéu qua va niang suat
cao trong san xuat kinh doanh gidp cho doanh nghiép canh tranh tét hon va dung
vitng trong co ché tri truong.
1.1.2.2.2 Von lwu dong

Vén luu dong bao gom sb von tmg trude vé ddi tuong lao dong va tién luong.
Trong qué trinh van dong thyc té von luu dong phan anh theo hinh thai ton tai dudi
hinh thire tai san luu dong. Tai san luu dong gom: nguyén vat liéu dy trir, san pham
do dang, thanh pham, hang hoa.... Nhu vay vén luu dong biéu hién vé mat hién vat
ctua ddi tuong lao dong va tién lwong. Trong bang can ddi ké toan vén luu dong
duogc biéu hién bén ngudn vén va tai san luu dong duoc thé hién bén tai san. Vén
luu dong chuyén toan b gia tri vao san pham trong mot chu Ky san Xuat.

Phan loai:

- Can ¢t vao vai trd cua von luu dong trong san xuat kinh doanh

+ Vén luu dong trong khau du trit bao gom gié tri cac khoan nguy@n vat liéu
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chinh, nguyén vat liéu phu, nhién liéu, dong luc, phu ting thay thé, céng cu dung
Cu, vat liéu bao bi dong goi.

+ Vén luu dong trong khau san xuat gdm gia tri san pham dé dang, béan thanh
pham, thanh pham, c4c khoan chi phi chd két chuyén.

+ Voén luu dong trong khau luu thong gom céc khoan gia tri thanh pham,
hang hod mua ngoai, hang hoa san xuat ra nhd ngan hang thu ho vén tién té, cac
khoan vén dau tu ngan han (dau tu chimg khoan ngan han, cho vay ngan han) cac
khoan thé chip, ky quy ky cugc ngén han, cac khoan vén trong thanh toén.

- Can cu theo hinh thai biéu hién

+ Vén vat tu hang ho4: 1a cac khoan vén luu dong cé hinh théi biéu hién bang
hién vat cu thé nhu nguyén nhién vat liéu, san pham do dang, ban thanh pham,
thanh pham.

+ Von bang tién gdm cac khoan vén tién té nhu tién mit ton quy, tién giri ngan
hang, cac khoan von trong thanh toan, cac khoan dau tu chimg khoan ngan han.

Viéc quan Iy von luu dong d6i voi cac doanh nghiép can phai dam bao day du,
Kip thoi nhu cau véon luu dong cho san xuét kinh doanh, ting nhanh toc do luan
chuyén vén dé st dung c6 hiéu qua.
1.1.2.3 Phan loai von theo thoi gian huy dong

* Ngudn vén thudng xuyén

La ngudn vén ma doanh nghiép duoc str dung thudng xuyén, lau dai vao hoat
dong kinh doanh. Ngudn vén thudng xuyén bao gém von chi so hitu va ngudn vén
vay (trir ng dai han), trung han (trir vay va ng qua han)

* \/6n tam thoi

La ngudn vén ma doanh nghiép tam thoi st dung vao hoat dong kinh doanh
trong mot khoang thoi gian ngan. Ngudn vén tam thoi bao gém cac khoan vay
ngan han, ng ngan han, cac khoan chiém dung bat hop phap cia nguoi ban, nguoi
mua, nguoi lao dong.

Viéc nghién ctru cac phuong phap phan loai vén cho thiy mdi phwong phép
c6 wu diém va nhuoc diém khac nhau. Tir d6 cac doanh nghiép can ¢ cac giai
phap huy dong va sir dung von phd hop c6 hiéu qua.

1.1.3 Vai tro ciia von doi véi doanh nghiép

Vén san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién gia tri toan
bo tai san dugc dau tu vao san xuat kinh doanh nham muc tiéu kiém 16i. Moi hoat
dong san xuét kinh doanh du ¢ bt ky quy mé nao ciing can mét lwong von nhit
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dinh, no 1a tién dé cho sy ra doi va phat trién cua cac doanh nghiép. Do d6 trén cac
g6c do khac nhau vai trd cua von ciing thé hién khéac nhau.

- V& mit phap ly

Khi muén thanh 1ap doanh nghiép diéu kién dau tién 14 doanh nghiép can mot
lwong von nhat dinh, luong von dé tbi thiéu phai bang luong vén phap dinh (khoan
vbn do nha nude quy dinh cho timg loai hinh doanh nghiép). Khi d6 dia vi phap ly
cua doanh nghiép méi duoc tao lap.

Dbi voi doanh nghiép nha nude do nha nude dau tu vén nén thude quyén so
hiru ctia nha nude. La chu thé kinh doanh nhung doanh nghiép nha nude khéng co
quyén so hitu ddi véi tai san ma chi 14 nguoi quan Iy va kinh doanh trén co o so
hitu caa nha nude. Do duoc nha nude giao von nén doanh nghiép nha nudc phai
chiu trach nhiém trude nha nude vé viée bao toan va phat trién von ma nha nudc
giao cho dé duy tri kha nang kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong qua trinh san xuit kinh doanh, néu vén ctia doanh nghiép khong dat nhimg
diéu kién ma phap luat quy dinh doanh nghiép c6 thé tuyén bd phé san, giai thé, sat
nhap..Nhu vay von co thé dugc xem 1a mot trong nhimg Co s& quan trong nhat dé
dam bao su ton tai tu cach phap nhan ctia mot doanh nghiép trudc phap luat.

- V& mat kinh té

Trong hoat dong san xuat kinh doanh vén 1a mét trong nhiing yéu té quyét
dinh sy ton tai va phat trién cia timg doanh nghiép. Vén khéng nhimg dam bao
kha nang mua saim may moc thiét bi, day chuyén céng nghé phuc vu cho qué trinh
san xuat kinh doanh duoc dién ra thuong xuyén lién tuc.

Vén la yéu t6 quan trong quyét dinh nang luc san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép va xac lap vi thé cua doanh nghiép trén thuong truong. Piéu nay cang thé
hién rd hon trong co ché thi tredng hién nay voi sy canh tranh ngay cang gay gat
cac doanh nghiép phai khdng ngimng cai tién may moc thiét bi, dau tu hién dai hoa
cong nghé san xuat. Pé tir d6 doanh nghiép ¢ dugc san pham dich vu méi phong
phl da dang, chét lugng tdt, gia thanh ha....Nhu vay doanh nghiép c6 thé phuc vu
khach hang mot cach tét hon. Tat ca nhitng diéu nay doanh nghiép muén dat dugc
phai ¢c6 mot luong von du 16n.

Vén ciing 12 mot yéu té quyét dinh dén viéc mé rong quy md san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép. Dé cd thé tién hanh tai san xuat mé rong thi sau mdi chu
ky kinh doanh vén cua doanh nghiép phai dugc sinh 15i tic 1a hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép phai c6 1ai dam bao dong vén kinh doanh dugc bao toan
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va phat trién. D6 1a co so dé doanh nghiép dau tu mé rong pham vi san xuat, tham
nhap thi trudng, nang cao uy tin vi thé cua doanh nghiép.

Do vay phai nhan thirc vai tro caa vén kinh doanh thi doanh nghiép c6 thé huy
d6ng von va st dung sao cho dong von ¢6 hiéu qua va ludn tim cach nang cao hiéu
qua st dung vén & moi thoi diém trong san xuét kinh doanh.

1.2 Sw cén thiét phai ning cao hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép trong
co ché thi truong

Nang cao hiéu qua sir dung vén s& dam bao an toan tai chinh cho doanh
nghiép. Hoat dong trong co ché thi trudng doi hoi mdi doanh nghiép phai ludn dé
cao tinh an toan, dic biét 1a an toan tai chinh. Pay 1a van dé anh huong truc tiép
dén sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Viéc sir dung von c6 hiéu qua s&
gitip doanh nghiép nang cao kha ning huy dong vén, kha nang thanh toan cua
doanh nghiép dugc dam bao doanh nghiép c6 du tiém luc dé khac phuc nhimg kho
khan va rui ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua st dung von s& gilp doanh nghiép nang cao suc canh
tranh. Dé dap umg nhu cau cai tién cong nghé, nang cao chat luong san pham, da
dang hod mau ma san pham. Doanh nghiép phai c6 von trong khi d6 von cua doanh
nghiép c6 han vi vay nang cao hiéu qua sir dung von la rat can thiét.

Nang cao hiéu qua st dung vén sé& gilip doanh nghiép dat duoc muc tiéu ting
gia tri tai san cua chua sé¢ hiru va cdc muc tiéu khac cua doanh nghiép nhu nang cao
uy tin san pham trén thj truong, nang cao mic song cia ngudi lao dong...Vi thé
hoat dong kinh doanh mang lai loi nhuan thi doanh nghiép c6 thé ma rong quy mo
san Xuat tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong va thu nhap cua nguoi lao
dong tang thém. Biéu d6 gidp cho niang suit lao dong cua doanh nghiép ngay cang
nang cao tao sy phat trién cho doanh nghiép va cac nganh lién quan dong thoi 1am
tang cac khoan dong gép cho nha nudc.

Nhu vay viéc nang cao hiéu qua st dung vén cia doanh nghiép khong nhimg
mang lai hiéu qua thiét thuc cho doanh nghiép va nguoi lao dong ma con anh
huong dén sy phat trién cia ca nén kinh té va toan bo xa hoi. Do d6 céc doanh
nghiép phai ludn tim ra cac bién phap phl hop dé nang cao hiéu qua sir dung vén
cua doanh nghiép.
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1.3 Hiéu qua sir dung von kinh doanh trong doanh nghiép
1.3.1 Khai niém hiéu qua sir dung vén

Nang cao hiéu qua st dung vdn 12 yéu cau khach quan dé tang thém loi nhuan
cling chinh & dé bao toan va phét trién von. Hiéu qua sir dung vén duge quyét dinh boi
qué trinh san xuat kinh doanh. Vi vdy doanh nghiép phai chu dong khai thac sir dung
triét dé tai san hién c6 thu hoi nhanh von dau tur tai san, ting vong quay von nham sir
dung tiét kiém vdn tang doanh thu dé ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Vén 14 diéu kién dé cac doanh nghiép dau tu d6i méi thiét bi, cdng nghé nang
cao chat lugng san phrflm, ha gia thanh, tang 1o1 nhuan. Trong nén kinh té thi truong
rui ro cua déng von trong qua trinh van dong rt cao boi su canh tranh khdc liét gifra
cac doanh nghiép véi nhau vé gia thanh, chit luong san pham, thi truong tiéu thu. Vi
vy doanh nghiép phai chu dong vé vén c6 nghia 1a quan 1y von dam bao hop 1y tiét
kiém, han ché rui ro thi déng von méi sinh 161, vén méi duogce bao toan.

Hiéu qua str dung vén ctia doanh nghiép phan anh trinh d6 khai thac, sir dung
va quan ly nguén von 1am cho ddng vén sinh 101 téi da nham dat dugc muc tiéu
cudi cling cua doanh nghiép 1a ti da hoa tai san caa chi so hitu.

Hiéu qua st dung von duge danh gia thdng qua hé théng cac chi tiéu vé kha
nang hoat dong, kha nang sinh 1oi, tc d6 luan chuyén vén. N6 phan anh mai lién
hé tuong quan giira két qua thu duogc véi chi phi bo ra dé thuc hién san xuat kinh
doanh. Két qua thu dugc cang cao so véi chi phi bo ra thi hiéu qua st dung vén
cang cao. Do d6 nang cao hiéu qua sir dung von 1a diéu kién quan trong dé doanh
nghiép phat trién viirng manh. Viéc nang cao d6 phai dam bao céc diéu kién sau:

+ Phai khai thac cac ngudn luc mét cach triét dé khong dé von nhan rdi.

+ St dung vén mot cach hop 1y, tiét kiem.

+ Khong str dung von sai muc dich, that thoat do budng long quan Iy

+ Doanh nghiép can phai thuong xuyén phan tich danh gié hiéu qua sir dung
vbn dé nhanh chong c6 bién phap khic phuc han ché nhitng khuyét diém va phat
huy uvu diém.

1.3.2 Muc tiéu ciia viéc phan tich tinh hinh hi¢u qua sir dung von

Tinh hinh st dung vén la diac diém quan trong nhat va duoc phan tich uu tién
s6 mot trong cac hoat dong phan tich tai chinh néi chung. Phan tich tinh hinh st
dung vén 6 ¥ nghia thiét thuc ddi voi hoat dong san xuéat kinh doanh nham danh
gia mot cach cu thé tinh hinh st dung von: kha nang thanh toan, chon lya nguén
vbn d@é thanh toan, kha ning hoat dong cua von, kha nang quan ly vén vay, kha
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nang sinh 1oi ctia ddng vén. Viéc to chic sir dung vén ¢6 hiéu qua tiét kiém 1a diéu
kién dé dam bao yéu cau hach toan kinh té 12 sy séng con cua doanh nghiép.

- Phan tich tinh hinh sir dung vén nham muc dich gidp cac cha doanh nghiép,
cac nha quan tri nAm duge tinh hinh vén dé tim kiém lgi nhuan va xem xét kha
nang tra ng cuaa cong ty.

- Phan tich tinh hinh str dung vén nham gidp cho cac cha ngan hang cac nha
cho vay tin dung biét dugc kha niang tra ng cua doanh nghiép dic biét 1a s6 luong
vbn cua cha sé hitu rat duoc quan tam vi s6 vén nay 1a khoan tién bao hiém cho ho
trong trudng hop doanh nghiép gap rai ro. B6i voi nha cung cép vat tu hang hoa,
cung céap dich vu cling nhu chu ngan hang ho can biét kha ning thanh toan cua
khach hang hién tai va thoi gian sap toi.

- Phan tich tinh hinh st dung vén ciing dac biét quan trong ddi véi cac co
quan tai chinh, thué, thong k&, cac nha phan tich tai chinh, nhitng nguoi lao dong
boi vi no lién quan dén quyén loi va trach nhiém cua ho, gidp ho ndm chic tinh
hinh va c6 ké hoach hudng dan kiém tra doanh nghiép c6 hiéu qua.

1.3.3 Tai liéu can thiét cho viéc phén tich
1.3.3.1 Bao cdo két qua kinh doanh

Béo cdo két qua kinh doanh 1a mot béo cdo tai chinh phan anh tém luoc céc
khoan phai thu chi phi va két qua kinh doanh cua doanh nghiép trong mot thoi ky
nhat dinh. N6 cung cap nhitng théng tin tong hop vé von, lao dong ky thuat va
trinh d6 quan Iy san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Nhitng khoan muc cha yéu dugc phan 4nh trén béo céo két qua hoat dong kinh
doanh: doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, doanh thu tir hoat dong tai chinh,
doanh thu tir hoat dong bat thudng va cac chi phi tuong tmg voi cac hoat dong do.
Nhitng khoan muc trén dugc phan anh trong phan I (tinh hinh 13i 15).

Nhitng loai thué nhu VAT, thué tiéu thu dic biét vé ban chat khéng phai la
doanh thu va ciing khéng phai la chi phi cta doanh nghiép nén khéng duogc phan
anh trén béo céo két qua kinh doanh. Toan bo cac khoan thué déi véi doanh nghiép
va cac khoan phai nop khéac duoc phan &nh trong phan I (tinh hinh thuc hién nghia
vu d6i véi nha nudc).
1.3.3.2 Bang cin d6i ké toan

Bang can dbi ké toan 1a mot bao céo tai chinh phan &nh téng quat tinh hinh tai
san cua doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh dudi hinh thai tién té theo gié tri
tai san va ngudn hinh thanh tai san. V& ban chét bang can ddi ké toan 1a mot bang
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can d6i tong hop gitra tai san, ngudn vén chu sé hitu va céng no phai tra. Bang can
d6i ké toan 1a mot tai liéu quan trong nhat dé danh gia mot cach tong quat tinh hinh
két qua kinh doanh, trinh d6 sir dung vén va nhiing trién vong kinh té tai chinh caa
doanh nghiép.

- Beén tai san cua bang can ddi ké toan phan anh gia tri caa toan bo tai san
hién c6 dén thoi diém lap bao céo thudc quyén quan ly va sir dung caa doanh
nghiép d6 1 tai san cb dinh va tai san luu dong.

- Bén ngudn vén phan &nh cac khoan no ngan han (no phai tra cc nha cung
cap, cac khoan phai ndp phai tra khac, no ngan han ngan hang thuong mai va céc
t6 chirc tin dung), no dai han (no vay ngan hang thwong mai va cac to chic tin
dung thuong mai khac, vay bang cach phét hanh trai phiéu) vén chu sé hiru gom:
vbn gop ban dau, loi nhuan khong chia, phéat hanh c6 phiéu méi.

- Vé mat kinh té, bén tai san phan anh quy mé va két cau céc loai tai san, bén
ngudn vén phan anh co cau tai trg, co cdu von ciing nhu kha nang doc lap vé tai
chinh cua doanh nghiép.

Bén tai san va ngudn vén cua bang can ddi ké toan déu c6 céc cot chi tidu: sb
dau ky va sb cudi ky. Ngoai cac khoan muc trong bang con c6 mot sé khoan muc
ngoai bang ké toan nhu mot so tai san thué ngoai, vat tu hang hoa nhan giir ho,
nhan gia cong, hang ho& nhan béan ho, ngoai té cac loai. Tinh chit co ban caa bang
can d6i ké toan 1a tinh can dbi giira tai san va ngudn von biéu hién ¥ Tai san =Y
Ngudn von.

1.3.4 Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von

Pé danh gia dugc hiéu qua sir dung vén ¢b dinh thi can phai danh gia hiéu qua
str dung tai san ¢ dinh qua cac chi tiéu sau:

Doanh thu thuan
Nguyén gié binh quan TSCb

Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gia binh quan tai san ¢ dinh dem lai

may dong doanh thu thuan.

Hiéu qua sir dung tai san ¢6 dinh =

Nguyén gia binh quan TSCb
Doanh thu thuan
Chi tiéu nay phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi phai bo ra bao
nhiéu dong nguyén gié tai san c6 dinh. Hé s6 nay cang nho cang tét.

Suét hao phi tai san cb dinh =

Loi nhuan thuan
Nguyén gia binh quan TSCb

Stre sinh loi cua tai san c6 dinh =
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Chi tiéu nay cho biét mot dong nguyén gia binh quan TSCP dem lai may
ddng loi nhuan thuan. Chi tiéu ndy cang 16n chimg to viéc sir dung tai san ¢b dinh
la c6 hiéu qua.

Ngoai ra dé danh gia truc tiép hiéu qua str dung vén cb dinh, doanh nghiép st
dung hai chi tiéu sau:

Doanh thu thuan
Vén c6 dinh binh quan

Chi tiéu nay phan anh ctr mot déng vén ¢ dinh co thé tao ra bao nhiéu dong

doanh thu thuan.

Hiéu suat st dung vén cé dinh =

Loi nhuan
V6n ¢o dinh binh quén trong ky

Chi tiéu nay phan anh c mot dong vén ¢ dinh binh quén trong ky sé tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan. N6 phan anh kha niang sinh 10i ca von ¢b dinh, chi tiéu

Hiéu qua str dung von ¢b dinh =

nay cang lén cang tét.
1.3.4.1 Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh

Nhom chi tiéu nay danh gia mot cach tong quét vé hiéu qua sir dung von kinh
doanh caa doanh nghiép. Gom céc chi tiéu sau:

* Hg sb doanh loi doanh thu thuan: Hé s nay phan anh mot dong vén doanh
thu thuan dem lai my déng loi nhuan. Tri sb cua chi tiéu ndy cang 16n cang tot
chung to kha nang sinh 15i ctia von cang cao
Loi nhuan truge thué

Doanh thu thuan

* Suat hao phi caa vén: suat hao phi cua vén 13 chi tiéu phan anh dé c6 mot
d6ng loi nhuan thi doanh nghiép phai dau tu may dong vén. Chi tiéu nay cang nho
chung t6 kha nang sinh 161 cao hiéu qua kinh doanh cang lén.

Hé s6 doanh loi doanh thu thuan =

P .2 Téng ngudn von
Suat hao phi von =

Loi nhuan truge thué

* Ty suét loi nhuan vén kinh doanh (ROA): Chi tiéu nay cho biét mot dong
vén kinh doanh dem lai may dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang 16n so véi cac ky
trude hay so véi doanh nghiép khac chiang té kha nang sinh 1oi cua doanh nghiép
cang cao, hiéu qua kinh doanh cang 16n va nguoc lai.

. . Loi nhuén sau thué
Ty suat lgi nhuan von kinh doanh (ROA) =

Tong ngudn von
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* Ty suat lgi nhuan von cha s¢ hiru (ROE): Chi tiéu nay cho thay mdi dong
vbn chu sé hitu trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan
Loi nhuan sau thué

Ty suét loi nhuan vén chi s¢ hitu (ROE) = R
Von chu sé hiru

* \/0Ong quay tong von: Pay la chi tiéu phan anh toc d6 luan chuyén vén kinh
doanh caa doanh nghiép trong ky. N6 cho biét trong ky vén kinh doanh da quay
dugc bao nhiéu vong, s6 vong quay cang 16n chimg té toe do luan chuyén véon kinh
doanh cang nhanh.

Doanh thu thuan
VKD st dung binh quéan trong ky

S6 vong quay von kinh doanh =

Tong gia tri VKD dau ky va cudi ky
2

1.3.4.2 Nhém chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung von luu dong

VKD binh quén =

* Sire sinh 1oi caa von luu dong: cho biét binh quan mot dong von luu dong
tao ra dugc bao nhiéu déng loi nhuan
Loi nhuan trude thué

Stic sinh 1oi ciia von luu dong = —, T i )
Von luu dong stir dung binh quan trong ky

Tong gia tri VLD dau ky va cubdi ky
2
* He s6 dam nhiém von luu dong: hé sé nay cang nho phan anh hiéu qua st
dung VLD cang cao, s6 vén tiét kiém duoc cang nhiéu. Chi tiéu nay cho biét dé co
mot dong doanh thu thuan thi can bao nhiéu dong vén luu dong
Hé s6 dam nhiém VLD sir dung binh quan trong ky

VLD binh quan =

VLD Doanh thu thuan
* Tbc do chu chuyén von luu dong: Chi tiéu nay danh gié toc do luan chuyén
cta vén luu dong caa doanh nghiép trong ky nhanh hay cham. N6 cho biét sé vén

luu dong quay duoc may vong trong mot ky kinh doanh, néu sb vong quay ting
chtng t6 hiéu qua st dung vén ting va nguoc lai.

Doanh thu thuin

S6 vong quay cua VLD = _ _
VLD sur dung binh quan trong ky
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* Chi tiéu thoi gian cia mot vong luan chuyén: Chi tiéu nay thé hién s ngay
can thiét dé cho vén luu dong quay duge mot vong, thoi gian luan chuyén nho thi
tbc do luan chuyén cang lon.

Thoi gian cua 1 vong S6 ngay trong ky

quay VLD - S6 vong quay cua VLD trong ky

1.3.4.3 Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén cd dinh

* Suat hao phi cua tai san ¢ dinh: chi tiéu nay cho thay dé c6 duoc mot don
vi doanh thu thuan, doanh nghiép can phai ¢ bao nhiéu don vi nguyén gia binh
quan TSCP. Suat hao phi cang Ion thi hiéu qua sir dung TSCP cang thap. Chinh vi
vay chi tiéu ndy cang nho cang tot
NG binh quan TSCb

Suat hao phi TSCD = ‘
Doanh thu thuan

Nguyén gia TSCD Tong nguyén gia TSCP dau ky + cudi ky
binh quan - 2
* Ham luong vén ¢ dinh: Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh
thu thuan can sir dung bao nhiéu don vi vn. Chi tiéu nay cang nho chimg to hiéu

suat sir dung vén ¢b dinh cang cao.

VCD binh quan
Doanh thu thuan

Ham luong VCb =

Trong dé
Tong gia tri VCD dau ky va cudi ky
2
* Hiéu suat st dung VCPD: Chi tiéu nay cho biét mot déng von cb dinh tham

gia vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu
thuan. Hiéu suat cang cao chimg té doanh nghiép sir dung vén ¢ dinh ¢6 hiéu qua

Doanh thu thuan

VCD binh quén

VCD binhquan =

Hiéu suét st dung VCD =

* Ty suat lgi nhuan von ¢é dinh
Loi nhuan trude thué
VCD binh quén
1.3.4.4 Nhoém chi tiéu danh gia kha nang thanh toan
* He¢ s6 kha nang thanh toan tong quat: La mdi lién hé giita tong tai san ma

Ty suat lgi nhuan VCP =

doanh nghiép hién c6 voi tong s6 ng phai tra
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A s o o . Téng tai san
H¢ so kha nang thanh toan tong quat =

Tong no phai tra
* Hg sb kha nang thanh toan hién thoi: La méi lién hé giira tong tai san ngan han
va cac khoan no ngan han

ST T Tai san ngan han
Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi =

No ngan han

* Hg s6 kha nang thanh toan nhanh: Banh gia chat ch& hon kha niang thanh
toan cta doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét muc do hop ly sé du cac tai khoan
phai thu va hiéu qua cua viéc thu hoi no.
TSLD — Hang ton kho

No ngan han

Hé sb kha nang thanh toan nhanh =

1.3.4.5 Nhom hé so vé co cau tai chinh

* Heé sb no: Chi tiéu ndy phan &nh trong mot ddng vén hién nay doanh nghiép
dang sir dung c6 may dong vén di vay. Hé s6 no cang cao chimg to kha niang doc
lap vé tai chinh cang kém.

o No phai tra
Hé so kha ng =

Tong Nguon von

* Ty suét tai tro: Ty suit tai tro 1a mot chi tiéu tai chinh do ludong su gop vén cha
s& hitu trong téng s6 von caa doanh nghiép.

Tong ngudn vén cha so hiru

Ty suat tai tro = . —
Tong ngudn von

1.3.4.6 Nhém chi s6 vé hoat dong
* S§ vong quay hang ton kho: S6 vong quay hang ton kho 1a s6 13n ma hang
t6n kho binh quan luan chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi
thoi gian luan chuyén mét vong cang ngin chung to doanh nghiép c6 nhiéu kha
nang giai phong hang ton kho, tang kha nang thanh toan.
Gia von hang béan
Hang ton kho binh quén

S6 vong quay hang tén kho =

Gia tri HTK dau ky + cubi ky

2
* \/ong quay cac khoan phai thu: Phan anh téc d6 chuyén d6i cac khoan phai thu
thanh tién mat caa doanh nghiép nhanh hay cham. S vong quay cang 16n ching to
téc do thu hoi duge cac khoan phai thu nhanh

Hang ton kho binh quan =
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Doanh thu thuan
S6 du binh quan céc khoan phai thu
* Ky thu tién trung binh: Phan anh sb ngay can thiét dé thu hdi dugc cac khoan
phai thu. Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang
nho va nguoc lai.

Vong quay cac khoan phai thu =

360
Vong quay cac khoan phai thu

1.4 Céc nhan té6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von
1.4.1 Nhirng nhén t6 khich quan

* Chinh sach kinh té caa Pang va Nha nudc

C6 thé nhan thay vai trd caa Nha nudc trong viée diéu tiét nén kinh té bang
cac chinh sach vi md, né c6 mot phan tac dong khdng nho téi hiéu qua sir dung
vén cua doanh nghiép. Cu thé hon 1a mot sé chinh sach caa Nha nudc vé vay von
cling nhu giai ngan vén ddi véi cac cong trinh ciing nhu c&c du &n, cac chinh sach
bao ho va khuyén khich d6i méi céc trang thiét bi may mac, chinh sach thué, chinh
sach cho vay... Bén canh d6 mot s6 quy dinh cua Nha nude vé cac phuong hudng
phét trién cling nhu dinh hudng phét trién trong tuong lai cia mot s6 nganh nghé
hay cac van dé lién quan dén ké hoach kinh té.

* Thi truong canh tranh

Cac yéu td thi truong tac dong khdng nho dén hiéu qua sir dung vén cua
doanh nghiép. Thi truong chinh 1a noi quyét dinh cudi cing dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép. San pham cua doanh nghiép dugc thi truong chap nhan
thi san pham caa doanh nghiép sé tiéu thu duoc. Tir d6 doanh nghiép sé& thu duoc
doanh thu va lgi nhuan. Mat khac do thi truong luén ludn thay doi doanh nghiép
cling phai thudng xuyén d6i méi dé thoa man nhu cau cua thi trudong. Diéu nay

Ky thu tién trung binh =

cling anh huong rat lén dén hiéu qua s dung von cia doanh nghiép.

Canh tranh 12 xu huéng tat yéu cta nén kinh té thi truong do vdy doanh
nghiép phai khdng ngimg nang cao chat lugng san pham, ha gia thanh san pham c6
nhu vdy doanh nghiép mai thang trong canh tranh, bao vé va mo rong thi truong
nhat 1a cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6 méi trudng canh tranh cao
nhu dién ti, vién théng, tin hoc.

* Céc nhan t6 khac

D6 1a nhan té ma nguoi ta thudng goi 1a cac nhan té bat kha khang nhu thién
tai, dich hoa c6 tac dong truc tiép dén hiéu qua st dung vdn cua doanh nghiép.
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Mtrc d6 ton hai 1au dai hay tac thoi hoan toan khdng thé biét trude ma chi co thé
du phong giam nhe thién tai.
1.4.2 Nhirng nhan té chi quan

Ngoai nhimg nhan té khach quan ndi trén con rat nhiéu nhan té chu quan do
chinh ban than doanh nghiép tao nén anh huéng dén hiéu qua str dung vén. Nhan
t6 nay gom nhiéu yéu t6 tac dong truc tiép dén két qua hoat dong kinh doanh trong
ngan han ciing nhu vé 1au dai. Boi vy viéc xem xét, danh gia ra quyét dinh déi voi
cac yéu td nay cuc ky quan trong. Cac nhan té do Ia:

* Chu Ky san xuat

Pay 1a mot trong nhimg yéu t§ du tién gin truc tiép t6i hidu qua str dung vén
cta doanh nghiép. Néu nhu chu ky san xuat ngin thi dong nghia véi viéc doanh
nghiép s& co kha ning tao ra nhiéu loi nhudn, vong quay ciia dong von sé tao ra nhicu
co hoi cho doanh nghiép trong van dé dau tr, mé rong hoat dong san xuat kinh doanh.
Nguoc lai néu chu ky hoat dong san xuét kinh doanh kéo dai dan t6i viéc dong von s&
bi & dong trong qué trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

* Ky thuat san Xuat

Cai dau tién ma nguoi tiéu ding c6 thé cam nhan dugc vé mot don vi kinh doanh
thi d6 chinh 1a san pham hay cong nghé ctia doanh nghiép. Khdng phai ngau nhién ma
ho quan tAm t6i van dé nay vi day chinh 13 mot phan bo mit cta doanh nghiép.

Néu nhu ki thuat san xuét gian don, thi doanh nghiép c6 diéu kién dé sir dung
may moc trang thiét bi lac hau tuy nhién diéu nay khién cho chat luong cong trinh
cling nhu cac dy an tiém ning s& 1a diéu khién cho doanh nghiép gap nhiéu kho
khan trong kinh doanh. Tuy nhién loi thé ciia doanh nghiép 1a tiét kiém duoc von
nhung lai phai luén ddi phd voi cac ddi thi canh tranh ciing nhu cac yéu cau cua
khach hang cang cao do chét lwong cdng trinh ngay cang phtec tap. Do vay, doanh
nghiép dé& dang tang cac khoan thu, loi nhuan trén von cb dinh nhung khé c6 thé
duy tri duoc diéu nay lau dai.

Néu nhu k¥ thuat ciing nhu trang thiét bi may méc ludn duoc dau tu d6i moi
thi doanh nghiép can phai c6 mot lugng von 16n. Tuy nhién diéu nay sé tao ra loi thé
trong canh tranh trong tuong lai nhung doi hoi phai c6 doi ngii cong nhan lanh nghé,
chét lugng cong trinh sé dugc dam bao dan t6i loi nhuén trén von ¢b dinh tang.

* Pic diém cua san pham

San pham cta doanh nghiép 1a noi chira dung céc chi phi cho san pham. C6
thé thiy san pham cua cdng ty 1a cac cong trinh xay dung cho nén khi cng trinh
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dugc hoan thanh duoc nghiém thu thi s& mang lai doanh thu cho cong ty. Néu nhu
san pham 14 tu liéu tiéu dung nhat 12 san pham cong nghiép nhe nhu bia, ruou,
thudc I4... thi vong doi cia nd thudng ngén, tiéu thu nhanh va qua dé s& mang lai
nguén von cho doanh nghiép nhanh.

* Céc yéu t6 vé von cia doanh nghiép

- Co cau von cia doanh nghiép

Co ciu vbn anh hudng 16n dén hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép vi né
c6 lién quan tryc tiép dén tinh chi phi (khiu hao vén cé dinh, toc do luan chuyén
vbn luu dong). Cac van dé quan trong ciia co ciu vén anh huong dén hiéu qua st
dung von nhu: Co ciu giita von ¢ dinh va vén luu dong trong tong vén kinh
doanh cua doanh nghiép, co ciu vén ¢ dinh dau tu truc tiép tham gia san xuat nhu
may mac, phuong tién van tai va von c¢d dinh khong tryc tiép tham gia san xuat
nhu kho tang, van phong....Co ciu giita cac cong doan trong day chuyén san Xuét.
Chi khi giai quyét tét cac van dé méi tao su can d6i ciia ngudn vén kinh doanh tur
d6 mai phat huy hét hiéu qua caa ngudn vén. Hiéu qua s dung von caa doanh
nghiép sé dugc nang cao.

- Nhu cau von

Nhu cau von cua doanh nghiép tai bat cir thoi diém nao ciing chinh bang tong
tai san ma doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Viéc xac dinh nhu cau vén kinh doanh cua doanh nghiép 1a hét stic quan
trong, néu thiéu hut s& gay gian doan hoat dong san xuat kinh doanh, anh huéng
xau dén ké hoach tiéu thu san pham, anh hudng xau dén hop dong véi khach hang,
lam mat uy tin cia doanh nghiép. Nguoc lai x4c dinh vén qua cao vuot qua nhu
cau thuc té s& gay lang phi vén. Tém lai doanh nghiép phai xac dinh chinh xé&c nhu
cau vé von mai ¢6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Ngudn tai tro

Khi doanh nghiép c6 nhu cau vé vén doanh nghiép phai tim ngudn tai tro.
Viéc quyét dinh vé ngudn tai tro anh huong 16n dén hiéu qua sir dung vbn cia
doanh nghiép néu doanh nghiép st dung ngudn tai tro ndi bo. Ngudn nay cd uu
diém 1a tao cho doanh nghiép kha nang doc lap vé tai chinh song diéu d6 ciing gay
cho doanh nghiép khé khin quyén kiém soat doanh nghiép bi pha lodng va chi phi
vbn 16n hon. Str dung cac ngudn bén ngoai (chu yéu 1a von vay) phai tra chi phi
vbn d6 chinh 1a 13i suat vay ng. Uu diém cta né I chi phi vén nho do chi phi l4i
cta no vay duoc tinh vao chi phi hop 18 dé tinh thué thu nhap doanh nghiép nén I

SV: Trinh Thi Hai Oanh Lép QT 902N



Bién phap ning cao hi¢u qua sir dung von tai chi nhanh xiing ddu Hai Dwong

suat sau thué ma doanh nghiép phai tra thap hon. Tuy nhién néu khoan vay nhiéu
thi 14} vay s& tang tir d6 anh huong dén loi nhuan cua doanh nghiép. Péng thoi
nguy co pha san cua doanh nghiép ciing tang khi khdng thanh toan dugc cac khoan
no. N6i tom lai doanh nghiép phai xac dinh dugc nguén tai tro hop Iy trong cac
thoi diém khac nhau dé c6 thé nang cao hiéu qua str dung von cling nhu hiéu qua
kinh doanh ctua doanh nghiép.

* Trinh &6 cong nghé san xuat

Trinh d6 cdng nghé san xuét ¢6 anh huodng rat 16n dén céc chi tiéu hiéu qua st
dung von dic biét 1a cac nganh c6 chu ky san xuat kéo dai nhu nganh xay dung.

Céac doanh nghiép phai lya chon cho minh céng nghé phd hop véi diéu kién
cua doanh nghiép. Néu doanh nghiép chon céng nghé don gian doanh nghiép c6
diéu kién st dung may moc thiét bi khéng yéu cau cao vé trinh do, dong thoi théng
thuong cong nghé don gian thuong doi hoi lugng cong nhan lao dong nhiéu trong
truong hop thi truong lao dong ddi dao chi phi tra tién luong thap hon chi phi dau
tu may moc thi doanh nghiép cd thé thu loi nhuan cao hon. Tuy nhién han ché cua
no 1a theo thoi gian cdng nghé cua doanh nghiép s& ngay cang lac hau, nang suat
lao dong giam dong thoi 1a su giam sGt vé chat lugng san pham dan dén kha ning
tiéu thu san pham cua cong ty gap khé khan. Doanh thu va lgi nhuan cong ty giam
sut anh hudng dén hiéu qua st dung vén.

Bén canh d6 do sy phat trién cua cdng nghé hién dai cAc may moc thiét bi
nhanh chéng lac hau doi hoi doanh nghiép phai khau hao nhanh tai san cé dinh dé
d6i mai thiét bi. Chu ky luan chuyén véon cb dinh ting anh huong dén hiéu qua sir
dung von ¢ dinh. Mat khac do khau hao nhanh nén chi phi khau hao cao diéu d6
anh huong dén gia thanh san pham 1am gia cta san pham tang tir &6 anh huong dén
hiéu qua kinh doanh va hiéu qua sir dung vén caa doanh nghiép.

* Trinh d6 t6 chirc quan ly doanh nghiép

C6 thé néi day 13 mot yéu té quyét dinh trong viéc dam bao sir dung von c6 hiéu
qua trong doanh nghiép. Ta c6 thé thay diéu niy trén cac mit quan 1y doanh nghiép.

Trude hét do 14 t6 chac vé mit nhan sy. Néu td chuc tét vé mat nhan su doanh
nghiép cd thé phat huy hét nang luc cia nguoi lao dong tir d6 nang suat lao dong
s& tang, chat lugng san pham dugc nang cao. Két qua cudi clng 1a nang cao hiéu
qua kinh doanh va hiéu qua sir dung vén. Trinh do quan Iy vé mit tai chinh ciing
hét strc quan trong, quan ly tai chinh phai lam tét cong tac xac dinh ding nhu cau
vé von phat sinh tir d6 tim ngudn tai trg hop ly. Trong quan 1y tai chinh thi cong
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tac quan trong nhat anh hudng truc tiép dén hiéu qua st dung von dé 1a viéc t6
chtre quan Iy vén ¢ dinh va von luu dong. Bay 1a mot céng viéc phic tap doi hoi
nha quan ly phai thuong xuyén theo dbi tinh toan quan Iy chit ché vén & tat ca cac
giai doan trong mot chu ky kinh doanh tir khau yéu té dau vao, san xuat dén khau
tiéu thu.

T6 chie tiéu thu san pham cling anh hudng rat Ion dén hiéu qua st dung von
cta doanh nghiép vi tiéu thu san pham anh huéng truc tiép dén doanh thu va loi
nhuan ctia doanh nghiép. Tiéu thu san pham anh hudng rat I6n bai cac chinh séch
vé thi truong, khach hang va cac dich vu sau ban hang cia doanh nghiép. Néu
doanh nghiép t6 chirc tét cac khau nay thi hiéu qua dem lai rat cao.

* MJbi quan hé voi khach hang

Mbi quan hé nay duoc thé hién trén hai phuong dién la quan hé giita doanh
nghiép voi khach hang va mébi quan hé gitta doanh nghiép véi nha cung tng. Piéu
nay rit quan trong vi né anh huong dén nhip d6 san xuat, kha nang phan phdi san
pham, luong hang tiéu thy... 1a nhitng van dé truc tiép tac dong téi loi nhuan doanh
nghiép. Néu doanh nghiép c6 mdi quan hé tét véi khach hang va voi nha cung tmg
thi n6 s& dam bao tuong lai 1au dai cho doanh nghiép bai dau vao dugc dam bao
day dt va san pham dau ra dugc tiéu thu hét. Do d6 doanh nghiép phai cé céc
chinh sach duy tri méi quan hé 1au dai véi khach hang ciing nhu nha cung tng. Dé
c6 thé thyuc hién duoc diéu nay doanh nghiép phai c6 cac bién phap chu yéu nhu:
d6i méi quy trinh thanh toan, ap dung céc chinh sach chiét khau giam gia, mé rong
mang ludi ban hang va thu nguyén vat liéu....

Trén day la nhitng nguyén nhan cha yéu anh huéng dén hiéu qua str dung von
cua doanh nghiép. Tuy timg diéu kién cu thé doanh nghiép can nghién ctru, phan
tich danh gia va dé ra cac bién phap kip thoi va dong b dé khéng ngimg nang cao
hiéu qua str dung vén trong doanh nghiép.

1.5 Noi dung, phwong phap dung trong phan tich
1.5.1 Noi dung phén tich hiéu qua sir dung von
1.5.1.1 Phén tich hiéu qua sir dung tong von

Pay 1a phan phan tich mang tinh chat tong hop khai quat. Noi dung nay 1a rat
can thiét va can phai duoc xem xét dau tién vi: phuong phap phan tich thuan la di
tir khai quat dén chi tiét. Mat khac két qua san xuat kinh doanh ma doanh nghiép
dat duoc 1a két qua cua viéc sir dung tong hop toan b vén kinh doanh cua doanh
nghiép chtr khéng phai chi riéng mot b phan vén ndo. Bé phan tich hiéu qua st
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dung tong vén kinh doanh cta doanh nghiép can phai giai quyét cac van dé sau:

- Thir nhit xem xét su bién dong tang (giam) cua tdng sé von kinh doanh gitta
cac ky kinh doanh dé thiy quy md kinh doanh da duoc mé rong hay bi thu hep lai.
Sy tang truong cua doanh nghiép la thdng tin quan trong khang dinh vi thé cua
doanh nghiép trén thi truong. Can tinh:

S6 vbén kinh doanh S6 luwong vén kinh S6 luwong vén kinh
tang (giam) tuyétdéi ~  doanh ky phantich  ~ doanh ky gdc
Chi tiéu nay phan anh qui mé cua su tang truong
Ty I¢é ting (giam) S6 von kinh doanh tang (giam) tuyét d6i x 100%
vén kinh doanh S& vén kinh doanh ky géc

Chi tiéu nay phan anh murc d6 tang trudng cua von kinh doanh 1a cao hay thap
s0 véi ky goc.

- Thu hai la phan tich sy bién dong vé co cu von cia doanh nghiép trong Ky.
Trude hét can thay rang viéc phan bd vén mot cach hop 1y 1a nhan té qun trong dé
nang cao hiéu qua sir dung vén cia doanh nghiép. Tuy theo timg nganh, timg loai
hinh t6 chirc san xuat ma dat ra yéu cau vé co cau vbn trong qué trinh kinh doanh.
Viéc bb tri co cau von cang hop ly bao nhiéu thi hiéu qua st dung vén cang duoc
t6i da hod bay nhiéu. B6 tri co cau von bi léch 1am cho mat can ddi gitra tai san luu
d6ng va tai san ¢ dinh, dan toi tinh trang thira hoic thiéu mot loai tai san nao do.
C6 thé dinh nghia: co cau vén 1a quan hé ty Ié caa timg loai trong tong sé vén cua
doanh nghiép tir d0 ta co:

i N Tai san ¢b dinh va dau tu dai han
Ty trong tal san c6 dinh =

Tong tai san
Hoac =1 - ty trong tai san luu dong

Tai san luu dong va dau tu ngan han

Ty trong tai san luu dong = Téno Bl 52
Ong tai san

Hodc =1 -ty trong tai san ¢b dinh

- Thu ba, tién hanh phan tich mat sb chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tong
vbn kinh doanh.
1.5.1.2 Phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh

Tai san ¢6 dinh 12 tu liéu lao dong chu yéu cua doanh nghiép, 6 gié tri 16n va
tham gia vao nhiéu chu ky kinh doanh. Tai san ¢4 dinh caa doanh nghiép bao gom
nhiéu loai trong d6 thiét bi san xuat 1a bo phan quan trong nhat quyét dinh nang luc
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san xuat caa mot doanh nghiép. Khi phan tich hiéu qua str dung tai san ¢ dinh cua
mét doanh nghiép can xem xét cac van dé sau:

- Tha nhat: mae d6 trang bi ki thuat cho nguoi lao dong. Day 14 chi tiéu xem
Xét tai san ¢ dinh da trang bi du hay thiéu.

- Thi hai: xem xét sy bién dong vé co cau tai san ¢b dinh can cir theo chirc
nang cua tai san ¢d dinh trong qua trinh san xuat kinh doanh thi tai san c¢b dinh
dugc chia 1am hai loai: tai san ¢ dinh ding trong san xuit va tai san c6 dinh ngoai
san xuat. Str dung chi tiéu nguyén gia dé tinh ty trong cua tirng bo phan tai san cb
dinh trong tong s6 tai san ¢b dinh (co cau tai san ¢6 dinh)

- Tha ba: phan tich hé sé sir dung cdng suat cia may mac thiét bi. C6 thé
dung chi tiéu sau:

Cong suat thyc té
Cong suat thiét ké

Hé s nay cang cao chimg to viée sir dung may moc cang hiéu qua (tbi da chi
tiéu nay bang 1). Ciing phai thay mot van dé 1a: viéc khic phuc hién tuong thiéu tai
san ¢6 dinh dé hon nhiéu so véi hién tuong thira tai san ¢b dinh.

Hé sb sur dung cong suit thiét ké =

1.5.1.3 Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

Trudc hét can phai thay rang viéc phan tich nay rat phtc tap nhung lai rat
quan trong do dic diém riéng cua tai san leu dong da chi phdi qua trinh phan tich.
Nhitng dic diém do la:

Tai san luu dong tién hanh chu chuyén khdng ngimg trong qua trinh san xuét
kinh doanh nhung qua mdi chu ky san xuat kinh doanh né lai trai qua nhiéu hinh
thai khac nhau (tién - hang tén kho - phai thu - tién)

Viéc quan ly va sir dung tai san luu dong nhu thé nao cd y nghia to Ién trong
viéc dam bao cho qué trinh san xuat va luu théng dugc thuan loi.

Quy mo cua tai san luu dong to hay nho phu thude vao nhiéu nhan té nhu: quy
mo san Xxuat, trinh do k¥ thuat, trinh dd céng nghé va to chic san xuat, trinh do to
chtrc cung tng vat tu va tiéu thy san pham.

Tai san luu dong bao gdm nhiéu loai tai san khac nhau vé tinh chét, vi tri
trong qua trinh san xuat nhu: tién, cac loai hang ton kho, cac khoan phai thu, cac
khoan dau tu ngan han.

+ Doi véi céc loai tién: tién dy trit nhiéu hay it s& truc tiép anh huéng dén
hoat dong thanh toan va hiéu qua st dung dong tién. Do d6, dé kiém soét co thé
tinh ty trong cua tién trong téng tai san lwu dong néi chung.
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Déi véi céc loai hang tdn: hang tdn kho 1a mét loai tai san du trir véi muc dich
dam bao cho hoat dong san xuat dugce tién hanh mot cach binh thuong lién tuc va
d&p tmg nhu cau cua thi trudng. Mic d6 ton kho cua ting loai cao hay thap phu
thudc vao rat nhiéu yéu té nhu: loai hinh kinh doanh, ché d6 cung cip dau vao,
muc d6 tiéu thu san pham, thoi vu trong nam. Bé dam bao cho san xuit dugc tién
hanh lién tuc déng thoi dap tng du nhu cau caa khach hang, mdi doanh nghiép can
c6 mot mire d6 tén kho hop Iy. D6 ciing chinh 1a mot bién phap 1am ting hiéu qua
str dung vén luu dong.

Gia vén hang ban

Vong quay hang tdn kho = .
J quayhang fon Hang ton kho

Chi tiéu nay cang cao cang tot

+ Pbi véi cac khoan phai thu: trong qué trinh hoat dong viéc phat sinh cac
khoan phai thu (ca phai tra) la diéu tat yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n chimg
t6 von cua doanh nghiép bi chiém dung von cang nhiéu, ma sé vén dang bi chiém
dung 1a khoan khong sinh loi. Do d6 nhanh chéng giai phong von bi & dong trong
kh&u thanh toan la mot bo phan quan trong cia cong tac tai chinh. Chi tiéu ky thu
tién trung binh sé& thdng tin vé kha ning thu hoi von trong thanh toan. Chi tiéu nay
duoc Xac dinh nhu sau:

. " . Céc khoan phai thu
Ky thu tién trung binh =

Doanh thu binh quan mot ngay

Néu loai trir chinh sach cung cap tin dung cho khéach hang voi muc dich ting
doanh thu mé rong thi truong, tao loi thé trong canh tranh thi thoi gian ton tai cua
cac khoan ng cang ngan cang tét.

Sau khi xem xét hiéu qua sir dung cua timg b phan tai san luu dong thi can
tinh cac chi tiéu hiéu qua str dung vén luu dong néi chung
1.5.2 Phwong phép phéan tich
1.5.2.1 Cac chi tiéu sir dung trong phan tich von sin xuit kinh doanh

- Chi tiéu tuyét ddi: LA chi tiéu biéu hién quy mé khéi luong caa hién tuong
kinh té trong diéu kién thoi gian va dia diém cu thé. S6 tuyét ddi 1a can ctr quan
trong dé tién hanh phan tich dy doan cac muc do.

- Chi tiéu sb tuong ddi: 1 chi tiéu biéu hién mdi quan hé ty I¢ giita hai chi
tiéu n6 1a két qua cua viéc so sanh gitta hai chi tiéu ciing loai nhung khéac nhau vé
diéu kién khdng gian va thoi gian, hoic giira hai chi tiéu khac nhau nhung c6 lién
quan vaéi nhau.
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S twong doi khong c6 san trong thuc té ma phai thong qua sé tuyét déi mai tinh
duoc. Song s6 twong ddi lai co tac dung rat 16n trong quan 1y kinh té boi khi nhin vao
chi tiéu sd tuyét ddi ngudi can bo quan 1y kho nhan duge tinh hinh.

- Chi tiéu s6 binh quan: La loai chi tiéu biéu hién mtc do dién hinh theo mot
tiéu thirc ndo d6 cua tong thé bao gdm nhiéu don vi cling loai. S6 binh quan cé dic
diém;

+ Chi cd thé tinh dbi véi tidu thirc s6 lwong con tiéu thire thudce tinh khdng
thé tinh dugc s binh quan.

+ Tiéu thtc 6 luong 12 tiéu thirc duoc phan anh bang d6 16n cu thé co thé do
dém dugc.

+ S6 binh quan c6 tinh chat téng hop va cé tinh khai quat cao.
1.5.2.2 Céc phwong phap phén tich
1.5.2.2.1 Phwong phap so sanh

Dé &p dung phuong phap so sanh can dam bao céc diéu kién so sanh duogc caa
cac chi tiéu tai chinh (théng nhat vé khong gian, thoi gian, noi dung, tinh chat va
don vi tinh todn ) va theo muc dich phan tich ma xac dinh gdc so sanh. Gc so sanh
duogc lua chon 1a gbc vé thoi gian, ky phan tich dugc goi 1a ky bao cao hoac ky ké
hoach, gia tri so sanh c6 thé do bang gia tri tuyét d6i hoic s6 binh quan. Noi dung
so sanh gom:

+ S0 sanh gitra s6 thuc hién ky nay véi sé thuc hién ky trude dé thay ré xu
hudng thay dbi vé tai chinh doanh nghiép, danh gia su suy giam hay su giam sut
trong hoat dong san xuét kinh doanh dé c6 bién phap khic phuc trong Ky toi.

+ So sanh gitta sb thuc hién véi sb ké hoach dé thay rd mic do phan dau caa
doanh nghiép.

+ So sanh giita s6 liéu cta doanh nghiép véi s6 binh quan cua nganh, cua cac
doanh nghiép khac dé danh gia doanh nghiép minh tot hay x4u, duoc hay khong duoc.

+ S0 sanh chiéu doc dé xem xét ty trong cua ting chi tiéu so véi tong thé, so
sanh chiéu ngang caa nhiéu ky dé thay duoc sy bién dong ca vé so twong ddi va sb
tuyét d6i cua mot chi tidu ndo dé qua cac lién do ké toan lién tiép.
1.5.2.2.2 Phwong phap phan tich ty 1¢

Phuong phép nay dua trén chuan muyc cac ty Ié cua dai luong tai chinh. V&
nguyén tic phuong phap nay yéu cau phai xac dinh duoc cac ngudng, cac muac dé
nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trén co so so sanh cac ty Ié
doanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.
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Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1€ tai chinh doanh nghiép dugc
phan tich thanh cac nhom dac trung, phan anh ndi dung co ban theo muc tiéu hoat
dong ciia daonh nghiép. D6 1a cic nhom ty 1 muc tiéu thanh toan, nhom ty 1& vé von
o ciu, nhom ty 1¢ vé nang lyc kinh doanh, nhom ty 1¢ vé kha nang sinh 10i. Mdi
nhom ty 1¢ lai bao gdm nhiéu nhém ty 1¢ riéng 1é, timg bd phan ciia hoat dong tai
chinh. Trong mdi trudng hop khac nhau, tuy theo goc do phan tich ngudi ta phan tich
lua chon cic muc tiéu khac nhau. Dé phuc vu cho muc tiéu phan tich hiéu qua su
dung v6n cua doanh nghiép ngudi ta phai tinh dén hao mon vé hinh do su phét trién
khong ngimg cua tién bo khoa hoc ki thuat.
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PHAN II: PHAN TiCH THUC TRANG SU DUNG VON TAI CHI
NHANH XANG DAU HAI DUONG

2.1 Mt s6 nét khai quat vé chi nhanh xing diu Hai Dwong
2.1.1 So lwge qua trinh hinh thanh va phat trién ciia chi nhanh

Theo nghi quyét ky hop thia X qudc hoi khod 1X vé viée chia tach va thanh lap
mot s6 tinh trong d6 co tinh Hai Hung dugce chia thanh hai tinh méi: Hai Duong va
Hung Yén. Cung véi viée thanh lap hai tinh trén Tong cong ty xiang dau Viét Nam
quyét dinh thanh lap chi nhanh xing dau Hung Yén trén co so cac cira hang bén Ié
thuoc dia ban Hung Yén. Pdng thoi theo quyét dinh sé6 25/XD QP ngay
11/01/1997 cua tong giam dbc tong cong ty xang dau Viét Nam thanh lap chi
nhanh xang dau Hai Duong.

Tién than caa chi nhanh xing dau Hai Duong la xi nghiép xang dau Hai Hung
duogc thanh lap theo quyét dinh s6 670/XD QD ngay 12/08/1983 cua tong giam ddéc
tong cong ty xang dau Viét Nam trén co sé xac nhap 2 don vi: Kho xang dau K132
(thudc cong ty tiép nhan xang dau Quang Ninh nay la cong ty xang dau B12) va
tram xang dau Hai Hung (thudc cong ty xang dau khu vuc 11 Hai Phong). Theo
nghi dinh 338 CP cua chinh phu, xi nghiép xiang dau Hai Hung duoc di tén thanh:
Chi nhéanh xang dau Hai Hung.

- Tén giao dich: Chi nhanh xang dau Hai Duong

- Tru so giao dich: Km, duong Nguyén Luong Bang - Thanh phdé Hai Duong
- Tinh Hai Duong

- Giay phép kinh doanh sé 305713 ngay 03/02/1997 do S& ké hoach dau tu
Hai Duong cap.

- Nganh nghé kinh doanh: Cung tng vat tu Xing dau va cac san pham hoa dau

_ Dién thoai: 0320.3890442

- S6 fax: 0320. 3890709
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CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG CUA CHI NHANH XD HAI DUONG
STT THOI PIEM SU KIEN

01 | Thang8nim 1983 |Sat nhap tram xang dau Hai Hung va kho K132
thanh xi nghiép xang dau Hai Hung

02 Nam 1991 bon nhan huan chuong lao dong hang 3 Nha

nude trao tang

03 | Thang 11 nam 1993 | B6i tén thanh chi nhanh xang dau Hai Hung

04 | Thang 3nim 1995 | Sét nhap thém tram dau lra Hai Hung

05 | Thang 1 nim 1997 | Boi tén thanh chi nhanh xang dau Hai Duong
06 | Nam 1996 dén 2000 |5 nam lién nhan cd Pang trong sach viing manh
07 | Nam 2001 Pon nhan huan chuong lao dong hang nhat

(Nguon: phong nhdn sw)

2.1.2 Chitc ning, nhiém vu, quyén han va hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghié¢p

Chi nhéanh xing dau Hai Duong la don vi kinh doanh tryc thugc Cong ty xang
dau B12 - Tong cong ty xang dau Viét Nam, chiu trach nhiém trude cdng ty xiang
dau B12 vé viéc kinh doanh xang dau, c4c san pham hoa dau va mot sé hoat dong
dich vu khéac déap ung nhu cau vé xang dau phuc vu sy nghiép phat trién vé kinh té
x& hoi, qudc phong —an ninh trén dia ban tinh Hai Duong.

- Chtrc nang cua doanh nghiép

Cung cap xang dau va cac san pham hoa dau ra thi truong dap tng mot cach
t6t nhat nhu cau caa nguoi tiéu dung, tham gia binh 6n gia ca thi truong theo su
diéu tiét vé gia cua nha nude. Thic day qua trinh tiéu thy hang hoa timg budc mo
rong thi truong kinh doanh cua don vi.

- Nhiém vu ctia doanh nghiép

Chi nhénh xang dau Hai Duong tiép nhan xing dau tir cac don vi tuyén trudc
va chung chuyén cho cac don vi tuyén sau thong qua hé thong van chuyén duong
6ng ngam. Pong thoi to chie kinh doanh xing dau, dau m& nhon, gas c6 hiéu qua

trén dia ban thong qua hé théng bén xuat xang dau va cac cira hang ban 1¢ xang dau
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So do luu chuyén xing dau deén cac cira hang ban 1é

Kho xiing dau

K132

Bén xuat

A 4

Cing diu B12

Xe 0 to téc Pong ho do

A
A

v

Cira hang ban lé Nguai tiéu dung

(Nguon: phong kinh doanh)

- Quyén han cta doanh nghiép

Chi nhéanh xang dau Hai Duong c6 quyén han sau:

+ Quan ly diéu hanh va khai thac tét tiém nang vé lao dong, tién von, co s&
vat chat ki thuat duoc giao

+ To chuc bao quan kho bé, duong 6ng dap tmg yéu cau Xuat - Nhap - Ton
- Chtra va diéu chuyén xang dau cho cac don vi trong nganh va nhu cau thi truong
dugc phan cong quan ly

+ T6 chire san xuat kinh doanh xang dau, cac san pham hoé dau va cac hoat
dong nhiém vu khac cé hiéu qua

+ Chu dong xay dung ké hoach san xuat kinh doanh va cac mat hoat dong
ctia chi nhéanh, t6 chirc thuc hién cac ké hoach khi dugc giam dbc cong ty phé duyét

+ Thyc hién ché d6 tién luong, tién thuong, BHXH, an toan vé sinh lao
dong dbi vai can bo cong nhan vién

+ Chap hanh nghiém chinh va day da ché do, chinh sach vé hach toan théng
ké, ké toan caua Nha nuéc va dia phuong

+ Puoc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té va cac hop dong khac
thudc pham vi nhiém vu duogc giao vai cac té chirc ¢ nhan trong nuée theo phan
cap quan ly
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- Hoat dong san xuat kinh doanh cua chi nhanh xang dau Hai Duong

+ V& hang hoa

Cac nhém hang hoa kinh doanh

Nhom xing dau sang | Nhém ddu m& nhon Nhom gas va phu ki€n gas
Mogas 90KC Dau m& nhon dong co | Gas dan dung
Mogas 92 KC Dau thuy luc Gas cong nghiép
Diesel 0,5% S Dau phanh Bép gas
Dau hoa Dau truyén dong Phu kién bép gas

Dau bién thé

M& céac loai

(Nguon: phong kinh doanh)
+ Vé dich vu

Van chuyén xang dau bang duong éng

Chuyén xang dau bang duong bd cho cac ctra hang cia chi nhanh va van
chuyén thué cho cac dai ly ban Ié xang dau
2.1.3 Co céu t chirc ciia doanh nghiép
2.1.3.1 M6 hinh co ciu t6 chirc ciia Chi nhanh xing diu Hai Dwong

M6 hinh t6 chuc truc tuyén chirc nang thi giam déc 1a nguoi quyét dinh cong
viéc, cac phong ban chire nang gilp giam dbc vé chuyén mén nghiép vu. Quan hé
giita cac phong ban véi nhau 1a quan hé phéi hop dé thuc hién va hoan thanh muc
tiéu cua giam dbc dé ra, cac phong ban chuyén mdn chi tham muu va 1am nhiém
vu nghiép vu. Déi véi cap dudi 12 quan hé hudng dan, hd tro, gilp d& nham cu thé
hoa dé thyc thi nhitng ménh Iénh chi huy cua giam déc.
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So dd co cau to chire ciia chi nhanh xiing dau Hai Duong

Ban giam déc

A\ 4
Phong Phong Phong
Phong - ToChae | | | Ke Toan | | Quan Ly
Kinh Doanh Hanh Chinh Tai Chinh K§ Thuét
A 4
Cuwa
Kho A318 Kho K132 Doi "
"""""" Dich Vu ang
Xay Lap Ban Lé
(Nguén: phong nhdn si)
Chd thich:

Chi dao tryuc tuyén
Quan hé phdi hop
< Ban giam doc

* Giam dbc: La nguoi dimg dau cua chi nhanh, truc tiép diéu hanh céc hoat
déng chung caa chi nhanh, chiu trach nhiém phap nhan truée Nha nude, phap luat
va cap trén vé hoat dong caa chi nhanh.

- Giam dbc c6 nhiém vu sau:

+ Nhan vdn, tai san va cac nguodn luc khac do Nha nuéc giao cho quan 1y sir
dung theo muc tiéu nhiém vu san xuat kinh doanh. Bao toan va phét trién vén

+ Xay dung chién lugc phat trién ké hoach ngén han, dai han va phuong &n
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dau tu, phuong &n té chitc quan Iy hang nam caa chi nhanh

+ T6 chtrc diéu hanh, kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh cua chi nhanh.
Thue hién phan céng phu trach cong viéc véi cac phd giam ddc

+ Xay dyng va ban hanh cac dinh muc kinh té - ky thuat, don gia tién luong,
cong tac khoan, cac quy dinh quan Iy ndi bo. Quyét dinh gié kinh doanh, mua ban
san pham, dich vu....

- Giam dbc c6 quyén han:

+ B4 nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat cac chic danh trong chi
nhanh theo quy dinh phan cip quan ly cng tac t6 chirc va can bo. Bé nghi véi co
quan cap trén vé quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat dbi voi
chtre danh pho giam dbc, ké toan truong cong ty.

+ B&o c4o voi co quan chirc nang quan Iy vé két qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua chi nhanh. Trude khi quyét dinh nhimg van dé Ion Giam déc phai ban
bac va thdng nhat y kién trong tap thé 1anh dao chi nhénh.

+ Chiu su kiém tra ctia co quan nha nudc ¢6 tham quyén vé moi mat cdng tac
cua chi nhanh. Pinh ky sinh hoat giao ban dé nghe béo céo tinh hinh thyc hién san
xuat kinh doanh trong chi nhanh va cac don vi thanh vién, trién khai thyc hién
nhiém vu thang, quy sau

* Ph6 giam déc kinh doanh: La nguoi it vai trd giam sat hoat dong kinh
doanh cua chi nhanh. Gitp giam dbc phu trach nhimg cdng tac quan trong nhu: san
xuat, kinh doanh. Thay mat giam ddc trong trudng hop giam déc di vang va duoc
uy quyen.

* Ph¢ giam doc ky thuat: La ngudi giir vai tro giam sat cac hoat dong vé linh
vue ky thuat. Thay mat giam ddc trong truong hop gidm déc di ving hodc duoc uy
quyén.

+¢+ Cac phong chuc nang

* Phong to chire hanh chinh:

- Cong tac to chirc

+ Tham muu quan |y cdng tac té chic cua cdng ty. Can cir theo yéu cau
nhiém vu san xuat kinh doanh cua cong ty dé dinh mé hinh san xuét, bo may quan
ly, chirc nang nhiém vu quyén han ciia mdi phong ban don vi chirc danh

+ Lap ké hoach vé lao dong, bao ho lao dong. Theo ddi hudng dan thuc hién
quan ly hd so Iy lich cia CBCNV, s6 BHXH, s6 lao dong. Thuc hién ché d6 chinh
sach nha nuéc ddi véi can bo céng nhan vién nhu nang luong, nang bac, BHXH,
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BHYT, trang bi phong ho lao dong, nghi phep nam...

+ Quan ly lao dong, HDLD, dao tao boi dudng diéu phdi CBCNV, giai quyét
thuyén chuyén, tuyén dung theo yéu cau SX — KD.

- Cong tac hanh chinh

+ C6ng tac van thu luu tri: tiép nhan céng van bao chi di dén, quan ly con
dau, danh may, in an tai liéu, theo ddi mua cap phat van phong pham. Céng tac
quan tri hanh chinh: Quan ly, tu sira, mua sim trang thiét bi 1am viéc.

+ Cong tac bao vé co quan: Thuodng truc, theo ddi kiém tra dam bao an toan
tai san, trat tu tri an trong co quan. Phéi hop voi dia phwong co s¢ quan Iy ho khau,
dang ky tam tru...

* Phong kinh doanh:

La phong nghiép vu ¢6 chirc nang tham muu cho giam dbc gidp cho giam doc
quan ly chi dao, diéu hanh hoat dong san xuat cua toan chi nhanh bao dam c6 hiéu
qua va tuan theo dung quy dinh ctia nganh, quy dinh cta phap luat va cia nha nudc
trén cac linh vuc nhu dam bao ngudn hang, chién luge kinh doanh, chinh sach gia
ca, co ché hoat dong, tiép thi quang c4o. Tham muu cho giam ddc trong cong tac
dam phan ky két hop dong kinh té, t6 chuc khai thac va mo rong mang ludi kinh
doanh. Bén canh d6 phai tham muu cho giam doc nam bat dugc két qua va dién
bién tinh hinh kinh doanh caa chi nhanh.

* Phong ké toan — tai chinh

La phong cd chirc nang tham muu cho gidm ddc, to chic thye hién va chi dao
cac bo phan thudc chi nhanh, thuc hién ding phép 1énh ké toan thong ké, xay dung
ké hoach tai chinh, sir dung tai san vat tu, st dung quy khau hao, tai san c¢6 dinh dé
mua sam, hoach toan gia thanh I3 13i cho chi nhanh. Giam sat chinh xéac va kip thoi
moi nghiép vu ké toan phat sinh trong chi nhanh. Quan ly tét ngudn von va thuc
hién nghia vu thu ndp ngan sach ddi véi nha nudc.

* Phong quan ly k¥ thuat

+ Tham muu quan ly cdng tac ky thuat, tng dung tién bo ky thuat. Xay dyng
quy trinh san xuat — c¢éng nghé, dinh muc ki thuat va huéng dan kiém tra thuc hién

+ T6 chtrc kiém tra chat luong san pham cong trinh, vat tu ki thuat va dé xuat
bién phap quan Iy dam bao chat lugng. Chu tri viéc phéi hop nghiém thu noi bd.

+ Thuc hién cong tac quan ly thiét bi, phwong tién. Lap ké hoach stra chira,
lap hd so 1y lich theo ddi thiét bi dang kiém

+ BO6i dudng nang cao tay nghé cho CNKT, cho nguoi lao dong. Theo ddi
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cong tac phat minh sang kién, cai thién diéu kién 1am viéc hay méi truong lam viéc
cho d6i nga can bo cbng nhan vién.

¢ Bén canh d6 con co:

- Kho xang dau K132: L& bd phan tiép nhan, ton chira xang dau nham dam
bao du trir ngudn hang thuong xuyén lién tuc dap tng nhu ciu tiéu thu hang hoé
trén thi trudng va bom chuyén Kip thoi cho cac don vi tuyén sau trong cing tong
cong ty.

- Kho xang dau A318: chuy@n lam nhiém vu du trit hang P10

- Doi dich vu xay lap: Chuyén duy tu, stra chita dinh ky va thudng xuyén cac
hé thdng kho tuyén bé, bén xuat, cac cira hang ban Ié xang dau dam bao phuc vu
kip thoi nhu cau van hanh, bom chuyén va kinh doanh caa chi nhanh

- Céc cira hang ban Ié xang dau va 01 cira hang kinh doanh gas
2.1.3.2 Mot s6 dic diém co ban ciia chi nhanh xiing dau Hai Dwong

e Co so vat chat caa doanh nghiép

Hién nay chi nhanh xang dau Hai Duong c6 hé théng co s¢ vat chat ki thuat
c6 gia tri 16n bao gom:

- Mot kho xang dau c6 sire chira trén 13.000 lit
Mot bén xuit 6 to téc cap phat tu dong
18 ctra hang ban Ié trén dia ban tinh Hai Duong
7 xe chuyén ché xang dau, md may, gas hoa long
Hé théng van chuyén tuyén ong xang dau dai 84 Km qua 44 xa thuoc 8
huyén va thanh phé caa 3 tinh Hai Duong - Bac Ninh - Ha Noi

- 1 tram bién ap 3200 KVA, hé théng may bom xang dau cong suit 3200 m*/h

- Xe ctru hoa tryc va hé thong ciru hoa b dinh trong céc kho xang dau

- Khu van phong giao dich dugc trang bi cac thiét bi phuc vu lam viéc hién dai
va thudng xuyén dugc nang cap, sira chita kip thoi khong lam gian doan cong viée
e Dic diém nhan su caa chi nhanh
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Bang co cau lao ddng ciia chi nhanh xing dau Hai Dwong

STT Noi dung S6 lwong (nguoi)
01 Trinh d0 dai hoc 101
02 Trinh do cao dang 18
03 Trinh d6 trung cap 53
04 CoOng nhan ky thuat 232
05 So cap 58
06 N.vu bao vé 113
Tong cong 499

(Nguon: phong t6 chikc)

Doi ngii lao dong nay dugc dao tao cac chuyén nganh nhu: Ké toan, luat, tin
hoc, ngoai ngit, c4c nganh quan Iy kinh té, ky thuat, cac 16p nghiép vu vé k¥ thuat
xang dau
2.1.4 Nhirng thuin loi va khé khin ciia chi nhanh xing dau Hai Dwong
2.1.4.1 Thuin lgi

Piéu kién kinh té

Chi nhanh xang dau Hai Dwong nam giita ving tam giac kinh té cua dat nudc
la Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh, vai hé thong van chuyén bang dudng ong,
duong bo, duong sat va duong song khién cho viéc luu thong hang hoa rat thuan
tién. Pong thoi trén dia ban lai ¢d rat nhiéu khu céng nghiép nén day 1a mot diéu
kién rat thuan loi cho sy phét trién caa chi nhanh. Do diéu kién kinh té, doi séng
nhan dan cang duoc nang cao, nhu cau tiéu dung xang dau ting va thuc té xing
dau 12 mot nhu cau thiét yéu khong thé thiéu trong doi séng xa hoi hién tai ciing
nhu tuong lai. Pay 1a mot diéu kién vo cung thuan loi cho doanh nghiép nhung
dong thoi cling 1a mot kho khan 16n bai vi trong tuong lai s& ¢d nhiéu doanh
nghiép kinh doanh xing dau do d6 s& co sy canh tranh hét sirc khdc liét.

Piéu kién chinh tri - xa hi

Nén kinh té ciia nudc ta xay dung theo hudng kinh té thi truong c6 sy diéu tiét
va quan ly caa nha nuée. Bic biét xang dau 14 mit hang chién lugc chiu su quan Iy
va chi phéi truc tiép cia chinh sach nha nude. Do viéc quan Iy vi md chit ché cua
nha nudce d6i voi mat hang xang dau nén mic du Nha nuéce d4 ¢6 nhiéu chinh séch
hd trg, wu ddi nhung thuc té hién nay nganh xang dau néi chung va chi nhanh xang
dau Hai Duong noi riéng dang phai d6i dau véi rat nhiéu kho khan 16n trong cong
tac to chire san xuat kinh doanh.
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2.1.4.2 Kho khan

Do co ché nha nudc mic du gia xang dau trén thé gioi ting cao nhung gia ban
trong nudc van gitt nguyén hodc tang it khong du bu dap chi phi. Hién tai chi
nhanh xang dau Hai Duong dang phai lién tuc phan ddu dé dimg viing trong co ché
thi truong, V4i sy canh tranh ngay cang khoc liét cia cac doanh nghiép khac trong
d6 c6 nhitng doanh nghiép hon han vé vén.

Nganh xang dau phai ban gia théng nhit & thanh phé ciing nhu & cac ving
sau, viing xa nén chi phi van chuyén va hao hut xang dau c6 sy chénh léch nhiéu
nhung thu nhap bu dip khong c6 su chénh léch twong tmg. Tuy nhién do nam viing
tinh hinh va van dung cac chinh séch mém déo, phl hop chi nhanh van gitr viing

duogc vi thé cha dao trén thi truong, gitt duoc chit tin véi khach hang.
2.1.5 Hoat ddng san xuit kinh doanh
2.1.5.1 Pic diém vé hang hoa

Chi nhéanh xang dau Hai Duong tiép nhan xang dau bang dudng 6ng tir cang
dau B12 (B&i Chay - Quang Ninh) bom chuyén vé sau d6 t6 chirc van tai, bom
chuyén bang dudng dng cho céc cong ty xang dau trong noi bd nganh. Pong thoi
chi nhanh con ban budn, ban 1é xang dau van tai tai cic trung tim ban budn: Bén xuat
Kim Chi va cung ung cho cic ctra hang ban 1¢ xang dau phuc vu cho nhu cau, su
nghiép phat trién kinh té xa hoi, qudc phong an ninh ciia toan tinh.

Xang dau 1a mot loai nhién lidu long cd tinh chat ly hoé dic biét (dé chay n,
dé bay hoi, doc hai voi con nguoi, hao hut theo nhiét do méi truong). Do vay ma
c4c trang thiét bi phuc vy kinh doanh xang dau la cac trang thiét bi chuyén dung da
qua kiém dinh. Quy trinh tiép nhan van tai, bao quan xing dau tuan theo quy tic
nghiém ngat. Cac 16 hang nhap vé, xuat di déu duoc hod nghiém xac dinh pham chat.
V6i nhitng tinh chét trén nganh xang dau duoc coi 1a nganh kinh té ki thuat khong chi
la nganh kinh doanh don thuan. Mat hang chu yéu 1a xing thong dung, diezen céc
loai, ddu m& nhon, gas cong nghiép va gas dan dung.
2.1.5.2 So' @6 cong nghé van chuyén hang hoa trong qua trinh nhip xuat

Sau khi xang dau dugc nhap vao bé chira kho K132, hang hoa duoc bom chuyén
ra ngoai bé chira ctia bén xuit Kim Chi bang hé thong bom tu dong tir d6 xang dau
duoc xuit qua cac hong xuit (do bang déng hd luu lwong ké) vao sitec 6 t6 ctia khach
hang. Khach hang ¢ ddy 14 hé thong ctra hang ban 1é ctia chi nhanh, cac cong ty trong
nganh (Hung Yén, Thai Binh) cac tong dai Iy va cac dai ly.
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So dd cong nghé bom chuyén hang hoa két hop dwong dng va dwong bd

Kho K132 Bén xuit H¢é thong cira
Chinhanh  f-------- > Kim Chi hang ban 1é
Hai Dwong

v

Céc cbng ty

Khach hang trong nganh

(Nguon: phong kinh doanh)
Chu thich
____ * Van chuyén xang dau bang duong 6ng
— Van chuyén xing dau bang dudng bo
2.1.5.3 Két cdu san xuit ciia doanh nghiép

B6 phéan san xuat chinh B phan san xuat phu tro

T6 bé T co dién

T6 vé sinh cong

To bom nghiép

T hoa nghiém Doi bao vé co dong

To kip Doi bao vé phong

chay

Biéu do kho 2 ~
T6 sua chira

(Nguon: phong quan 1y ky thudt)

B6 phan san xuat phu trg phuc vu cho bd phan san xuat chinh, néu bo phan

san xuét phu tro dam nhiém tét céng viéc caa minh gop phan dang ké cho bo phan
san xuat chinh hoan thanh nhiém vu.
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2.1.6 Tinh hinh tai chinh cia Chi nhanh

2.1.6.1 Co cAu tai san ciia chi nhanh

Bang co ciu tai san c¢6 dinh cia chi nhanh nim 2008

Gia tri hao

Khoan muc Nguyén gia . _ . |S6 dw cudi nam
mon luy ké

TSCD hiru hinh 122.632.596.087| 66.515.789.262| 56.116.806.825
Nha ctra, vat kién tric 99.846.271.992| 47.732.639.918| 52.113.632.074
May mac thiét bi 14.159.786.006| 11.634.214.780| 2.525.571.226
Phuong tién van tai truyén| 6.730.186.797| 5.750.954.045|  979.232.752
dan
Thiét bi dung cu quan Iy 1.896.351.292| 1.397.980.519 498.370.773
TSCP vb hinh 17.915.258.073| 1.561.300.254| 16.353.957.819
Quyén sir dung dat 17.915.258.073| 1.561.300.254| 16.353.957.819

cho qua trinh kinh doanh.

(Nguon: phong ké todn)

Trong tai san cta chi nhanh thi chu yéu 13 tai san ¢ dinh hitu hinh. Trong tai
san ¢b dinh hiru hinh thi nha ctra vat kién trdc chiém ty trong 16n 81,14% vé may
mac trang thiét bi chi chiém 11,54%. So v&i nam 2007 Chi nhanh d dau tu rat
nhiéu dé tu sira xdy mai khu van phong 1am viéc khang trang. Ngoai ra Chi nhanh
cling dau tu mua sam hé théng cac trang thiét bi ban hang nham phuc vu tot nhat

Bang co' cAu ngudn von ciia Chi nhanh niam 2008

. P Tang trong | Giam trong Lz .
Khoan muc S0 dau nam . . S0 cudi nam
nam nam

Von chii sé hiru 17.612.602.781 17.612.602.781
Vén gop caa nha| 17.609.746.405 17.609.746.405
nudce

Quy dau tu phat 2.856.376 2.856.376
trién

Nguén kinh phi 401.230.816| 3.502.121.277| 2.776.396.695| 1.126.955.398

va quy khac

Quy khen thudng

167.841.341

1.198.518.721

1.029.996.695

336.363.367

Quy phuc lgi

233.389.475

2.303.602.556

1.746.400.000

790.592.031

(Nguon: phong ké todn)
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Chi nhéanh xang dau HD truc thudc cong ty xang dau B12 1a doanh nghiép nha
nude do d6 von dau tu tai Chi nhanh chu yéu 1a vén nha nude. Nam 2008 nha nudc
van giit nguyén vén nay tai chi nhanh dé san xuit kinh doanh, hoat dong kinh
doanh 15 hay 14i déu bao ng hoic béo c6 vé cong ty, do vay ngudn vén cia chi
nhanh nhiéu nam qua déu khdng thay doi.
2.1.6.2 Mt s6 két qua hoat ddng san xuit kinh doanh
2.1.6.2.1 Phén tich bang can ddi ké toan

(440 = 300 + 400)

TAI SAN Mi s6| SO cudinim | So6 diu nim
1 2 3 4

A — Tai san ngan han 100 | 35.291.351.896| 57.074.838.317
(100 = 110+ 120+ 130+ 140+ 150)
I. Tién va cac khoan twong duong tién | 110 | 6.054.762.344| 8.540.242.224
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan| 120
han
I1I. Cac khoan phai thu ngian han 130 | 21.966.601.694| 30.684.363.740
IV. Hang ton kho 140 | 5.863.306.634| 16.685.466.135
V. Tai san ngin han khac 150 | 1.406.681.224| 1.164.766.218
B — Tai san dai han 200 | 74.332.800.610| 69.149.134.594
(200 = 210+ 220+ 240+ 250+ 260)
I. Cac khoan phai thu dai han 210
IL. Tai san c6 dinh 220 | 72.604.563.813| 67.518.414.594
I1I. Bat dong san dau tu 240
IV. Céac khoan dau tu tai chinh dai han| 250
V. Tai san dai han khac 260 | 1.728.236.797| 1.630.720.000
TONG CONG TAI SAN 270 |109.624.152.506|126.223.972.911
(270 = 100 + 200)
NGUON VON
A — No phai tra 300 | 90.884.594.327|108.210.139.314
(300 = 310 + 330)
I. No ngin han 310 | 89.859.574.327|107.192.659.314
I1. No dai han 330 | 1.025.020.000/ 1.017.480.000
B — Vbn chu s hiru 400 | 18.739.558.179| 18.013.833.579
(400 = 411 + 430)
1. Von dau tu cua chu sé hitu 411 | 17.612.602.781| 17.612.602.781
I1. Nguon kinh phi va qui khéac 430 1.126.955.398 401.230.816
TONG CONG NGUON VON 440 |109.624.152.506(126.223.972.911

(Nguon: phong ké todn)
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Nhan xét

C6 thé nhan thdy mot phan rat 16n von luu dong caa chi nhanh hinh thanh ti
ngudn ng ngan han chiém téi 80% téng sé vén luu dong dugce huy dong vao san
xuat kinh doanh. Mit khac st dung nguén vay ngan han gidp chi nhanh linh hoat
hon trong qué trinh can tang hay giam vén luu dong tai mot thoi diém nhat dinh.
Hon nita md hinh nay ciing phi hop voi dic diém hoat dong kinh doanh cua chi
nhanh mang tinh thoi diém.

V& phan tai san

- Nam 2007 tong tai san cta chi nhanh 1a 126.223.972.911 VND trong d6:

+ Tai san ngén han 12 57.074.838.317 VND chiém 45,27%

+ Tai san dai han 12 69.149.134.594 VVND chiém 54,73%

- Nam 2008 tong tai san cta chi nhanh 1a 109.624.152.506 VND trong do:

+ Tai san ngén han la 35.291.351.896 VND chiém 32,19%

+ Tai san dai han 1a 74.332.800.610 VND chiém 67,81%

Vay tr nam 2007 dén nam 2008 tong tai san cta Chi nhanh dd giam
16.599.820.405 VND tuong ung giam 15,14%. Nguyén nhan:

+ Tién va cac khoan tuong dwong tién giam 2.485.479.88 VND chiém 29%
do trong nam 2008 tién chi cho céac hoat dong kinh doanh ting manh so véi nam
2007 ting khoang 28 ty (theo b&o céo luu chuyén tién té)

+ Cac khoan phai thu ngin han chiém ty trong Ion trong tai san ngan han cu
thé nam 2008 chiém 62,24% do chi nhanh 4p dung chinh sach ban hang cham
thanh toan d6i voi nhitng khach hang mua véi khéi luong 1on.

+ Hang ton kho gidm 10.822.159.501 VND chiém 64,86% do nam 2008 viéc
canh tranh gita cac dbi thu ngdy cang quyét liét nén cong ty da tinh toan luong
hang ton kho sao cho phul hop tranh viéc gay « dong von

V& ngudn vén cta chi nhanh

- Tong nguoén von nam 2007 1a 126.223.972.911 VND trong d6

+ No phai tra 1a 108.210.139.314 VND chiém 84,52%

+ Vén chi s& hitu 12 18.013.833.579 VND chiém 15,48%

- Tong ngudn vén nam 2008 1a 109.624152.506 VND trong d6

+ No phai tra 90.884.594.327 VND chiém 82,91%

+ Von chii s hitu la 18.739.558.179 VND chiém 17,09%

Tong ngudn von nam 2008 so véi nam 2007 giam 16.599.820.405 VND
twong ung giam 15,14%. Nguyén nhén: no phai tra giam 17.325.544.980 VND
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Qua bang can doi ke toan cua chi nhanh ta thay nguén von cta cong ty chu yéu

14 von vay ngén han. Chi nhanh can quan tim hon nira dén van dé huy dong von
2.1.6.2.2 Phén tich bao cao két qua kinh doanh
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu & Nam 2007 Nam 2008
1. Doanh thu ban hang va cung cip| 1 [1.050.567.033.329/1.727.918.068.498
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu 2
3. Doanh thu thuan vé ban hang va| 10 [1.050.567.033.329(1.727.918.068.498
cung cap dich vu (10 =01-02)
4. Gia von hang ban 11 |1.039.084.229.978|1.701.121.515.372
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung| 20 | 11.482.803.351| 26.796.553.126
cap dich vu (20= 10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 35.225.708 91.023.010
7. Chi phi tai chinh 22
Trong d6: Chi phi lai vay 23
8. Chi phi ban hang va quan |y doanh| 24 | 17.904.724.649| 25.706.574.252
nghiép
9. Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 30 |  (6.386.695.590) 1.181.001.884
10. Thu nhap khac 31 33.159.328 25.902.069
11. Chi phi khac 32 1.691.813 1.714.370
12.Loi nhuan khéc 40 31.467.515 24.187.699
13. Tong loi nhuan ké toan trude thué | 50 | (6.355.228.075) 1.205.189.583
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 51
15. Chi phi thué TNDN hoan lai 52
16. Loi nhuan sau thué TNDN 60 | (6.355.228.075) 1.205.189.583
17. L&i co ban trén ¢ phiéu 70

(Nguon: phong ké todn)
Qua bang béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2008 ta thay

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi caa chi nhanh
+ Nam 2007 16 6.355.228.075VND
+ Nam 2008 1ai 1.205.189.583 VND
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Nam 2008 Chi nhanh da c6 nhitng budc nhay vot trong hoat dong san xuat
kinh doanh da c6 14 mac du nam 2008 1a nam thi trudng c6 nhiéu bién dong gia
xang dau tang 1&n lién tuc. i sdu vao tim hiéu hoat dong san xuat kinh doanh cua
Chi nhanh ta thay:

+ Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu tang tir 1.050.033.329
VND nam 2007 Ién 1.727.918.068.498 VND nam 2008 tuwong tng tang
677.351.035.169 VND chiém 64,75%

+ Gia von hang ban nam 2007 la 1.039.084.229.978 VND dén nam 2008 1a
1.701.121.515.372 VND chiém 63,71%

+ Dac biét 1a do doanh thu tir hoat dong tai chinh tang tur 35.225.708 VND
nam 2007 1én 91.123.010 VND nam 2008 ting gap 2,58 lan

Xét vé doanh thu trong 3 nam doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh cua
chi nhanh lién tuc tang va tang nhanh trong nam 2008. Nguyén nhan la nam 2008
chi nhanh @4 trién khai chién lugc kinh doanh theo co ché Tong dai Iy va Pai ly do
mét nha phan phdi duy nhat. Chi nhanh d& ky duoc nhiéu hop dong, san lugng ban
hang caa Chi nhanh ting. Nam 2008 mic du thi trudng xing dau thé gioi bat on,
gia xang dau khéng on dinh nhung Chi nhanh da 1am an c6 hiéu qua, loi nhuan sau
thué TNDN 14 1.205.189.583 VND

Nhitng két qua dat dugc o trén cho thay Chi nhanh cd nhitng chuyén bién tich
cuc va hira hen c6 nhitng bude tién méi trong thoi gian ti véi nhitng phuong an
nghién cu chién luge kinh doanh hiéu qua hon.

2.2 Thue trang tinh hinh sii dung von tai chi nhanh xing dau Hai Dwong
2.2.1 Tinh hinh si dung von kinh doanh cia chi nhanh
2.2.1.1 Két cau von kinh doanh cia chi nhanh
Két cau von kinh doanh ciia chi nhanh xiing dau nim 2006 — 2008
Pon vi: 1000 dong

£ g 5 5 Ty trong
Von Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008 y
(0]
kinh
A JeA TT A LJoA TT A oA TT
doanh | So tién So tién So tién 07/06 | 08/07
% % %

Von LD (23.544.216| 39,7| 57.074.838|45,22| 35.291.351| 32,19/ 142.41| (38,17)

Von CP (35.754.215| 60,3| 69.149.134|54,78| 74.332.800| 67,81| 93,4| 7,49

V6n KD|(59.298.431| 100(126.223.972| 100[109.624.152| 100| 112,8|(15,14)

(Nguon: phong ké todn)
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Co cau ngudn thé hién ty trong cua timg loai vén trong doanh nghiép. Chién
luoc tai tro cua doanh nghiép phu thudc vao sy phat trién cua thi trudng von, su on
dinh cua nén kinh té, uy tin cua doanh nghiép va kha nang thich tng cua nha quan
ly trong timg tinh hudng cu thé

Qua s lidu trén cho thay trong tong ngudn von kinh doanh caa Chi nhéanh thi
vbn cb dinh chiém ty trong 16n. Cu thé nam 2006 vén ¢ dinh chiém 60,3% tong
vbn kinh doanh. Tuy nhién dén nam 2007 vén ¢ dinh trong tong vén d& giam
33.394.919.000 ddng twong tmg Vvoi ty 1 giam 93,4%, dén nam 2008 ngudn vén
nay lai tang 5.183.660.000 dong vai ty 1¢ ting 7,49%. Day 1a mot dau hiéu tét cua
chi nhanh.
2.2.1.2 Ngudn hinh thanh vén kinh doanh ciia Chi nhanh xing dau HD
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Ngudn hinh thanh von kinh doanh ciia Chi nhanh trong nam 2006 — 2008

Pon vi tinh: 1000 dong

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008 S0 sanh
Ngudn von 2007/2006 2008/2007
So tién m S6 tién TT S6 tién TT S6 tién m S6 tién m
% % % % %

|.No phai tra 47.741.605 | 80,51 | 108.210.139 | 85,72 | 90.884.594 | 82,91 | 60.468.534 | 126,65 | (17.325.545) | (16,01)
1.No ngan han 47.184.105 | 79,57 | 107.192.659 | 84,92 | 89.859.574 | 81,97 | 60.008.554 | 107,63 | (17.333.085) | (16,17)
2.No dai han 557.500 | 0,94| 1.017.480| 0,81| 1.025.020| 0,93| 459.980| 825 7540| 0,74
11.Vén chi s¢ hitu 11.556.826 | 19,49 | 18.013.833 | 14,27 | 18.739.558 | 17,09 | 6.457.007 | 55,87 725.725| 4,03
1.Vén chu s6 hitu 11.442.105|19,29 | 17.612.602 | 13,95| 17.612.602 | 16,07 | 6.170.497 | 53,92
2. Kinh phi, quy khac 114.726 | 0,19 401.230| 0,32| 1.126.955| 0,01| 286.507 | 2497 725.725 | 180,87
Nguén von KD 59.298.431 | 100 |126.223.972| 100 |109.624.152| 100 | 66.925.541 | 112,86 | (59.298.431) | (46,97)

(Nguon: phong ké toan)
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Nhan xét

Ta thiy tong von kinh doanh cua Chi nhanh nam 2007 so véi nam 2006
ting 66.925.541.000 dong tuong tng Véi ty 1é ting 112,86%. Cu thé nhu sau:

- No phai tra nam 07/06 tang manh 60.468.534.000 dong Véi ty ¢ tang
126.65%. No phai tra nam 2006 chiém ty trong I6n trong tong ngudn vén kinh
doanh nam 2006 la 80,51% va nam 2007 la 85,72% trong dé

+ No ngin han nam 07/06 ting la 60.008.554.000 dong Véi ty ting la
107,63%

+ No dai han nam 07/06 tang 1a 459.980.000 dong Véi ty Ié tang 1a 82,5%

- Vén chu s¢ hira nam 07/06 tiang 6.457.007.000 dong véi ty 18 ting la
55,87% Vén chu s hitu tang cha yéu 1a do ngudn kinh phi va quy khac tang
286.507.000 ddng Véi ty I¢ tang 249,7%

Tong von kinh doanh nam 08/07 giam 59.298.431.000 dong Vi ty 18 giam
46,97% cu thé nhu sau:

- No phai tra 08/07 giam 17.325.545.000 ddng véi ty 16 giam 16,01% No
phai tra nam 2008 chiém 82,91% trong tong vén kinh doanh

+ No ngan han nam 08/07 giam 17.333.085.000 dong véi ty 18 giam
16,17%

+ No dai han nam 08/07 giam 7.540.000 dong Vvéi ty & giam 0,74%

- Vén chu sé hitu nam 08/07 tang 725.725.000 dong twong tmg Voi ty 16
tang 4,03% ngudn von nay ting cha yéu 1a do ngudn kinh phi, quy ting

Ta thay nguon vén chua so hitu caa cong ty chiém ty trong nho chi yéu la
cac khoan ng phai tra chiém ty trong I6n trong ngudn von cua chi nhanh. Do
ngudn vén kinh doanh cua chi nhanh 1a huy dong tir bén ngoai nén lam cho chi
phi tra tién 14i vay cao dan dén loi nhuan trong nhiéu nim qua ludn trong tinh
trang thua 16. Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh thi vén 12 mot yéu
t6 vO cling quan trong, vén can phai duoc huy dong tir nhiéu noi trong dé chu
yéu la vay ngan han. Qua phan tich & trén thi cac khoan vay ngan han va dai han
lubn & muc cao cu thé nam 2006 no phai tra chiém 80,51% nam 2007 chiém
85,72% trong tong ngudn vén dén nam 2008 la 82,91% trong tong ngudn von.
Khi ty trong no phai tra cao chi nhanh ludn trong tinh trang mac ng nhiéu va
murc do rai ro tai chinh cao de doa su an toan caa chi nhanh. Nhung dbi véi chi
nhanh xang dau HD day lai 12 mot loi thé vi chi nhanh 12 mot doanh nghiép c6
uy tin trén thi truong, dia ban kinh doanh rong, cac san pham xang dau ludn dam
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bao chét lwong, cong tac ban hang tt. Vi vay trong nhiéu nam qua du thi truong
c6 nhiéu bién dong nhung chi nhanh vén ludn dung vimg va ngdy mot phat trién.

C6 thé nhan thiy phan rat 16n von luu dong cua chi nhanh hinh thanh tir no
ngan han chiém 79,57% (ham 2006) 84,92% (nam 2007) va 81,97% (nam 2008)
trong tong ngudn vén kinh doanh. Chi nhanh sir dung phan 16n 1a no ngin han
dé tai tro cho tai san luu dong, sir dung ngudn vén vay ngan han gitp chi nhanh
linh hoat hon trong qua trinh can ting hay giam ngudn vén luu dong tai mot thoi
diém nhit dinh. Hon nita md hinh ndy ciing phi hop véi dic diém hoat dong
kinh doanh cua chi nhanh mang tinh thoi diém.
2.2.1.3 Panh gia hi¢u qua sir dung toan bd von kinh doanh

Pé biét cong ty 1am an cé hiéu qua hay thua 15 va trién vong phét trién cua
cong ty d6 nhu thé nao thi tinh hinh tai chinh 12 yéu t6 phan anh ré nét nhat va
dé nhan thay nhat. Bat cir mot doanh nghiép ndo muébn kinh doanh duoc trén thi
truong thi déu phai 6 ngudn tai chinh. Tai chinh biéu hién bén ngoai 1a ngudn
vén cua doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép 1a mét co thé song thi von nhu Ia
mau cua co thé séng d6, von 1a dudng chat nudi dudng co thé d6. Nhu vay vén
la van dé tat yéu dé cac doanh nghiép c6 thé hoat dong mot cach lién tyc binh
thuong duoc. Hiéu qua st dung von kinh doanh 1a biéu hién hop nhat hiéu qua
hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép. Pénh gia hiéu qua st dung
vbn kinh doanh sé& thiy duoc trinh d6 quan ly va sir dung von caa doanh nghiép
dé tir d6 tim ra nhitng giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh va tiét kiém von.
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Hiéu qua sir dung von Kinh doanh ciia Chi nhanh nim 2006 - 2008

Pon vi tinh: 1000 dong

So sanh
TT Chi tiéu Ponvi | Nam2006 | Niam 2007 Nam 2008 . ‘07/06 T : ‘08/07 T
S6 tién % S6 tién %
1 |VKD binh quan 1000dong | 100.310.972| 97.761.202|  61.124.062 (2.549.770)|  (2,55)| (36.637.140)| (37,47)
2 |Tong von 1000dong 59.298.431| 126.223.972| 109.624.152 66.925.541| 112,8] (16.599.820)| (13,15)
3 [Von CSH binh quan {1000d6ng 11.561.853| 14.785.329|  18.376.696 3.223.476 27,8  3.591.367 0,34
4 |Tong doanh thu 1000dong | 3.249.383.398| 1.050.602.258| 1.728.009.091| (2.198.781.140)| (67,67)| 677.406.833| 64,477
5 |Doanh thu thuan 1000dong | 3.249.357.303| 1.050.567.033| 1.727.918.068| (2.198.790.270)| (67,66)| 677.351.035| 64,474
6 |Loinhuan TT 1000dong |  (3.511.967)|  (6.355.228) 1.205.189 (2.843.261)| (80,9)| 7.560.417| (118,96)
7 |Loinhuan ST 1000dong |  (3.511.967)|  (6.355.228) 1.205.189 (2.843.261)| (80,9)| 7.560.417| (118,96)
8 [Ty suat lgi nhuan tong|Lan (0,059) (0.0503) 0,011 0,0087| (14,75) 0,0613| (121,86)
von (ROA) (7/2)
9 [Ty suat loi nhuan von|Lan (0,303) (0,429) 0,065 (0,126)| (41,58) 0,494| (115,15)
chu (ROE) (7/3)
10 |Hé so6 doanh lgi doanh|Lan 0,0011 0,0061 0,00069 0,005 454,54 (0,0054)| (88,68)
thu thuan (6/5)
11 |Vong quay tong von|Vong 32,39 10,75 28,27 (21,64)| (66,81) 17,52| 162,97
(5/1)
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Nhan xét: theo bang s liéu trén ta thay

Ty suét loi nhuan tong nam 2007 14 (0,0503) diéu nay cho thiy ctr mot
ddng von bo ra thi chi nhanh bi 16 0,0503 ddng loi nhuan. Bén nam 2008 cir mot
d6ng vén bo ra thi thu duoc 0,011 dong loi nhuan. Diéu d6 13 mot tin hiéu dang
mung cua doanh nghiép.

Hé s6 doanh lgi doanh thu thuan caa chi nhanh trong nim 2008 d dat gia
tri dwong. Nam 2008 dat 0,00069 tirc 14 mot ddng doanh thu thuan thi thu dugc
0,00069 dong lgi nhuan

Ty suét loi nhuén vén chii s¢ hitu tang didc biét 1a nam 2008. Néu nam 2006
ctr mot ddng von chu so hitu thi bi 16 0,303 dong loi nhusn sau thué nim 2007
ciing khong kha quan cir mot dong von chu thi bi 16 0,429 dong loi nhuan. Dén
nam 2008 cir mot déng von chi s& hiru thi tao ra 0,065 déng loi nhuan sau thué

Vong quay cia vén kinh doanh c6 xu huéng tang lam cho s6 ngay chu
chuyén vén kinh doanh giam Ia dau hiéu cho thay trinh d6 t6 chirc va sir dung
hop Iy von kinh doanh. Nam 2007 14 10,75 vong dén nam 2008 1a 28,27 vong

Qua c4c chi tiéu trén cho thy hiéu qua st dung von cta chi nhanh xang
dau Hai Duong trong nam 2008 da c6 nhiing budc ting truong dang khich Ié
nhung chua dat két qua nhu mong muén. Nam 2008 doanh nghiép 1am an d4 c6
1&i, quy m6 dugc mo rong va uy tin trén thi truong ngay cang dugc nang cao.
Tuy nhién hiéu qua st dung vén cua chi nhanh van con nhiéu han ché do vén
tang 1&n chua phét huy duogc hiéu qua. Dé danh gia chinh xéac hon nita hiéu qua
st dung von cua chi nhanh can phan tich hiéu qua sir dung von ¢ dinh, vén luu
dong cua chi nhanh trong nhitng nam 2006 — 2008.

2.2.2 Phan tich chi tiéu hiéu qua sir dung von lwu dong
2.2.2.1 Két cau von luu dong cia chi nhanh

Vén luu dong cua chi nhanh dung tai trg cho céc bo phan cua TSLD bao
gom tién mat, cac khoan phai thu, hang ton kho va TSLD khéc. Trong do ty
trong ciia TSLP khac trong tong TSLD 1a rat nho chi yéu 1a ba bo phan con lai.

Nhan xét:

Ta thay von luu dong cua chi nhanh chiém ty trong 16n trong téng nguén
vén kinh doanh. Nam 2007 so véi nam 2006 vén luu dong ting 33.530.622.000
dong voi ty 18 tang 142,41%. Viéc ting nay do

+ Tién va cac khoan twong duong tién ting 3.664.715.000 dong voi ty 1¢
tang 75,16%
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+ Dic biét 1a cac khoan phai thu tang 20.051.009.000 dong véi ty 18 ting
188,56%

+ Hang tén kho ting 9.291.548.000 ddng Vi ty 16 ting 125,66%

+ Tai san ngan han khac ciing ting 523.351.000 dong twong tng Véi ty 18
tang 81,59%

Nam 2008/2007 vén luu dong cia Chi nhanh giam manh 21.783.487.000
ddng voi ty 18 giam 38,17% Viéc giam nay la do:

+ Tién va céc khoan twong duong véi tién giam 1.179.235.000 dong
twong ung véi ty 1€ giam 13,8%

+ Céac khoan phai thu ngan han giam 8.717.762.000 dong twong tng Voi
ty 16 giam 28,41%

+ Hang ton kho giam manh 10.822.160.000 dong véi ty & giam 64,85%
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Co cdu von Iru dong cia chi nhanh nim 2006 — 2008

Pon vi: 1000 dong

. 5 5 So sanh
Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
o 07/06 08/07
Chi tiéu
PR 1T X LA 1T £ LA 1T PR 1T PR TT
SO tién So tién So tién So tién So tién
% % % % %

I. Tién 4.875.527 20,7 | 8.540.242 | 1496 | 6.054.762 17,16 | 3.664.715 75,16 | (1.179.235) (13,8)
II. Céc khoan phai thu NH 10.633.354 | 45,16 | 30.684.363 | 53,76 | 21.966.601 62,24 | 20.051.009 | 188,56 | (8.717.762) | (28,41)
1. Phai thu cua khach hang 10.143.089 | 43,08 | 27.963.245 | 48,99 | 15.557.199 44,08 | 17.820.156 | 175,68 | (12.406.046) | (44,36)
2. Tra trude cho ngudi ban 626.000 2,65 257.096 0,45 478.896 1,36 | (368,904) | (58,93) 221.800 86,27
3. Phai thu khéac 18.154 0,07 | 2.763.330 484 | 6.040.506 17,12 | 2.745.176 | 152,21 3.277.176 118,59
4. Dy phong phai thu NH khé doi (153.890) | (0,65) | (299.309) | (0,52) | (109.999) 0,31 | (145.419) | (94,49) | (189.310) | (172,21)
I11. Hang ton kho 7.393.918 31,4 | 16.685.466 | 29,23 | 5.863.306 16,61 | 9.291.548 | 125,66 | (10.822.160) | (64,85)
IV. Tai san NH khéc 641.415 2,72 | 1.164.766 2,04 | 1.406.681 3,98 523.351 81,59 241.915 20,76
1. Chi phi tra truéc NH 72.538 0,3 81.827 0,14
2. Thué GTGT duoc khau trir 402.074 1,7
3. TSNH khac 166.802 0,7 1.082.838 1,89 | 1.406.681 3,98 916.036 323.843 29,91
Téng 23.544.216 100 | 57.074.838 100 | 35.291.351 100 | 33.530.622 | 142.41 | (21.783.487) | (38,17)
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Theo sé liéu & trén ta thady khoan muc cac khoan phai thu ngin han luén
chiém ty trong cao trong tong von luu dong. Céc khoan phai thu c6 gia tri 16n do
chi nhanh ap dung chinh sach thwong mai rong réi véi khach hang. Khoan nay
trong nam 2007 tang so v4i nam 2006 nhung dén nam 2008 lai giam o voi nam
2007. Toc d6 tang nhu vay do tac dong chu yéu cta bd phan phai thu khach
hang. Pay la diéu dang cha y nhat trong toan bo cac khoan phai thu nguyén
nhan nam 2007 chi nhanh chu treong tang san lugng ban hang, 4p dung chinh
sach cho khach hang thanh toan chamban hang cham véi cac ddi tuong 1a khach
hang mua vai khéi lugng I6n véi diéu kién don gian hon. Tuy nhién trong diéu
kién canh tranh khéac nghiét hién nay tinh hinh 1am in khé khin céc hang déi tha
nhu Petex, dau khi ludn c6 cac chinh sach thu hat khach hang thi chi nhanh ciing
phai coi viéc néi rong diéu kién cho ng nhu mot giai phap hitu hiéu. Béi tugng
chi nhéanh cap tin dung thuong mai 1a nhitng khach hang da c6 quan hé mua ban
vé6i chi nhanh chu yéu 1a cac dai ly va tong dai ly, viéc mua hang chiu phai c6
thé chap tai san.

Quan ly hang ton kho: Day 1a khoan muc chiém ty trong cao tht hai trong
tong von luu dong. Mat hang kinh doanh caa chi nhanh gom cé xang dau sang,
dau nhon gas va bép gas. Trong hang ton kho nay c6 mot luong hang & dong bi
161 mét, gid cao kho canh tranh duoc véi cdc mat hang mai hién nay nén van
chua tiéu thu duoc d6 1a mot sb loai bép gas va mot sb loai dau nhon. Nguyén
vat liéu ton kho ¢ xu hudéng giam dan theo thoi gian dic biét giam manh vao
nam 2008. Tai thoi diém nam 2008 viéc canh tranh gitra cac d6i thu dang ngay
cang quyét liét chi nhanh xang dau HD phai doi dau véi khong it khd khan veé
viéc tiéu thu hang hod. Chinh vi thé chi nhanh can xem xét tinh toan mot mic
du trir ti thiéu thay cho viéc ton kho quéa 16n nhu hién nay gay @ dong mot
lwong vén khong nho cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Tién va cac khoan tuong duong tién: Tai chi nhanh viéc quan ly tién do
bo phan ké todn dam nhiém. Hang thang cac don vi lap ké hoach thu chi, xac
dinh cac khoan phai thu phai chi bang tién ciia don vi minh trong thang dé c6 ké
hoach giri 1&n phong ké toan tai chinh. Trén co so ké hoach thu chi cua timg don
vi phong ké toan co trach nhiém I1&n ban can déi thu chi. Cudi ky kinh doanh can
ctr vao sb chénh léch thu chi caia toan chi nhanh trong 12 thang va nhiing du bao
vé tinh hinh gia ca, nhu cau chi tiéu tién mit ma chi nhanh s& xac dinh mic t6i
thiéu can dy trix trong nam t&i. Tuy nhién trén thuc té tién bién dong rat phirc tap
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c6 nhitng ngay luong tién thu vao khdng du dap tmg nhu cau chi tiéu trong ngay
va cd nhitng ngay luong tién thu vao vuot qua nhu cau chi tiéu. Vi thé chi nhanh
ludn phai c6 nhitng giai phap can thiép dén dong tién vao va dong tién ra dé tao
su can dbi thu chi dam bao vdn khéng bi & dong ciing khong bi thiéu dé dap tng
nhu cau caa chi nhanh

CAc tai san luu dong khéc: Cac tiéu khoan ciia TSLD khac bao gom tam
tmg, chi phi tra trude va thé chip ki quy ngin han. Hau hét cac TSLD khac caa
chi nhanh la cac khoan tam trng cho nguoi di mua nguyén vat liéu va tam ung
cho can bo cdng nhan vién di cong tac chua hoan lai.
2.2.2.2 Panh gia hiéu qua sir dung von luu dong
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BANG PANH GIA TiNH HINH SU DUNG VON LUU PONG

Pon vi: 1000 dong

So sanh
STT Chi tiéu Pon vi Nam 2006 Nam 2007 Niam 2008 07/06 08/07
S6 tién (%) S6 tién (%)

1 |VLD binh quan 1000 dong 64.618.722|  40.309.527|  46.183.094|  (24.309.195)| (37,6)] 5.873.567| 14,57
2 |No ngan han 1000 dong 47.184.105| 107.192.659 89.859.574 60.008.554| 127,18| (17.333.085)| (16,17)
3 |Doanh thu thuan 1000 dong | 3.249.357.303| 1.050.567.033| 1.727.918.068| (2.198.790.270)| (67,66)| 677.351.035| 64,47
4 |GV hang ban 1000 dong | 3.237.273.043| 1.039.084.229| 1.701.121.515| (2.198.188.814)| (67,9)| 662.037.286 63,7
5 |Hang ton kho binh quan 1000 dong 45.504.277 12.039.692 11.274.386 (33.464.585)|  (73,5) (765.306)|  (6,35)
6 |So du binh quéan cac khoan PT 1000 dong 11.365.313 20.658.858 26.325.482 9.293.545| 81,77 5.666.624| 27,42
7 |Loinhuan thuan TT 1000 dong (3.511.967)|  (6.355.228) 1.205.189 (2.843.261) 80,9/ 7.560.417| (18,9)
8 |Sirc sinh 1oi cua VLD (7/1) Lan (0,054) (0,158) 0,026 (0,104)| (192,5) (0,184)| 116,45
9 [S6 vong quay VLD (3/1) Lan 50,28 26,06 37,41 (24,22)| (48,1) 11,35| 43,55
10 |Thoi gian 1 vong quay VLD|Ngay 7,16 13,8 9,62 6,64 92,7 (4,18)| (30,28)

(360/9)
11 [S6 vong quay hang ton kho|Vong 71,14 86,3 150,88 15,16 21,3 64,58 74,83

(4/5)
12 |Vong quay céac khoan PT (3/6) |Vong 285,9 50,85 65,63 (230,05)| (82,2 14,78| 29,06
13 |Ky thu tién binh quén (360/12) |Ngay 1,26 7,07 5,48 581 461,1 (1,59)| (22,48)
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Nhan xét: qua bang sé liéu trén ta thay

Strc sinh 161 cta vén luu dong nam 2007 giam manh cu thé nam 2006 mot
ddng von luu dong tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh thi doanh nghiép
bi 16 0,054 déng. Nam 2007 ctir mot déng von luu dong bo ra thi doanh nghi¢p bi
16 0,158 ddng. Tuy nhién st sinh 16i ctia vén luu dong cta chi nhanh trong nam
2008 da co6 nhiing chuyén bién tich cuc. Nam 2008 cir mot déng von luu dong tao
ra duoc 0,026 déng lg1 nhuan vo1 muc tang 116,45% so véi nam 2007.

S6 vong quay vén luu dong cua chi nhanh van duy tri & mic cao. Theo
ddi chi tiéu vong quay von luu dong ta nhan thay do téc d6 ting binh quan vén
luu dong thap hon téc do tang cua doanh thu thuan nén vong quay vén leu dong
c6 xu hudng tang. Nam 2006 vong quay vén luu dong 14 50,28 vong nam 2007
la 26,06 vong va dén nam 2008 la 37,41vong chi tiéu nam sau cao hon nam
trudc chimg t6 chi nhanh d cé gang st dung vén luu dong hiéu qua hon.

S6 ngay luan chuyén vén luu dong caa chi nhanh nam 08/07 ¢6 xu hudng
giam nam 2007 1a 13,8 ngay va nam 2008 13 9,62 ngay. Day 1a mét dau hiéu tét
vi khi s ngay chu chuyén vén luu dong giam gidp cho vén luu dong quay vong
mot cach linh hoat hon.

Vong quay hang ton kho Ia chi tiéu danh gia toc do luan chuyén cua hang
tén kho. Theo bang sb liéu vong quay hang ton kho ¢6 xu hudng tang: nam 2006
la 71,14 vong; nam 07 1a 86,3 vong dén nam 2008 [a 150,88 vong. Vong quay
cang tang thi cang tét cho chi nhanh vi nhu vay chi nhanh chi can dau tu cho
hang ton kho mot luong vira phai ma van co thé dat doanh sé cao.

Vong quay cac khoan phai thu: day 1a mot chi tiéu phan anh toc do céc
khoan phai thu chuyén thanh tién, vong quay cac khoan phai thu trong nam 2007
giam so v4i nam 2006 sau d6 lai taing vao nam 2008. Nguyén nhan la do téc do
tang doanh thu thuan nhanh hon so véi tdc d6 tang cac khoan phai thu. Nhu vay
chi nhanh ciing d3 thay d6i dugc phan nao cai thién duoc toc do thu hodi cac
khoan thu. Tuy nhién khéng thé n6i hiéu qua hoat dong cua cac khoan phai thu
la tot vi quy md ciia nd con qua lén va khoan dy phong phai thu khé doi ciing
khong nho.

Ky thu tién binh quan c6 xu hudng giam. Nam 2006 1a 1,26 ngay, nam
2007 la 7,07 ngay va nam 2008 la 5,48 ngay.

Tém lai von luu dong binh quan ting dan theo cac ndm nhung hiéu qua st

dung von luu dong cta chi nhanh chua dugc nhu mong muon c6 mdt s6 chi ti€u
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con thap, mot sé chi tiéu c6 dau hiéu phuc hdi nhung chua cao. Vay dé c6 thé
nang cao hiéu qua st dung vén luu dong chi nhanh xing dau HD can c6 nhiing
bién phép hiru hi¢u hon trong thoi gian téi.

2.2.3 Phan tich chi ti¢u hiéu qua sir dung von ¢ dinh

2.2.3.1 Két cau tai san ¢ dinh
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K#ét céu tai san c6 dinh nim 2006 — 2008

Pon vi: 1000dong

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008 Ty 1€ so sanh
Khoan muc - TT - TT -
So tién So tién So tién TT (%) 07/06 | 08/07
(%) (%)

Nha ctra vat kién trdc 28.882.452 | 90,86 | 47.755.458 | 93,33 | 52.113.632 92,86 65,34 | 9,12
May moc thiét bi 1.999.114 | 6,29 | 2.229.601 | 4,36 | 2.525.571 4,5 11,53 | 13,27
Phuong tién van tai truyén dan 818.828 | 2,58 840.360 | 1,64 979.232 1,74 2,63 | 16,53
Dung cu quan ly 86.142 | 0,27 246.798 | 0,48 498.370 0,88 186,5 | 101,93
TSCD khéc 97.368 | 0,19 97.368 0,02
Tong cong 31.786.537 | 100 |51.169.586 | 100 |56.116.806 100 60,97 | 9,67

(Nguon: phong ké toan)
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Nhan xét

Toéng nguyén gia TSCD hién c6 cua chi nhanh nam 2007/2006 ting
10.383.049.000 ddng tuwong tmg v&i ty ting 60,97% nam 08/07 ting
4.947.220.000 dong Véi ty & ting 9,67% Nguyén nhan la do

+ Nha ctra vat kién trdc chiém ty trong Ion nhat trong tai san ¢ dinh hién
c6 cia chi nhanh. Nam 2007/2006 ting 18.873.006.000 dong voi ty I¢ ting
65,34% Nim 2008/2007 tang 4.358.174.000 ddng véi ty 1¢ tang 9,12%

+ May moc thiét bi chiém ty trong 16n thir hai trong tai san ¢ dinh. Qua ba
nam 06,07,08 ta thay chi nhanh dang timg budc nang cao trang thiét bi phuc vu
san xuat. Nam 07/06 may moc thiét bi tang 230.487.000 dong Véi ty Ié tang
11,53% Nam 08/07 tang 295.970.000 dong twong tmg tang 13,27%

+ Phuong tién van tai truyén din va dung cu quan ly déu tang

Qua bang s6 liéu ta thay chi nhanh dang timg budc quan tam dau tu vé nha
ctra. Nam 2007, 2008 chi nhanh da dau tu dé xay mdi, stra chira khu van phong
lam viéc caa chi nhanh, mua sdm nhiéu may mac thiét bi méi phuc vu cho céc
ctra hang béan xang. Ngoai ra chi nhanh con dau tu cac dung cu dé phuc vu cho
cong tac pha mau cho 2 loai xing Mogas90, Mogas92 dé tranh nham lan giita
cac loai hang cua don vi khéc.

2.2.3.2 Két cau von c6 dinh ciia chi nhanh
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Két cAu von c6 dinh ciia chi nhanh
Pon vi: 1000dong

PR Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008 Ty 1€ so sanh
Von co dinh — — —
) SO tien % SO tién % So tién % 07/06 08/07
I. Cac khoan PT dai han
I1. TSCDb 34.723.115 | 97,16 | 67.518.414 | 97,64 | 72.604.563 | 97,67 | 94,45 7,53
1. TSCD hiru hinh 31.786.537 | 88,9 |51.169.586 | 73,99 | 56.116.806 | 75,49 | 60,98 9,66
2. TSCD v0 hinh 1.254.110 3,516.099.035 | 23,28 | 16.353.957 22 1183 1,58
3. Chi phi san xuat KD d& dang 1.682.467 | 4,76 249.792 | 0,37 133.799 | 0,18 | (85,15) (46,43)
[11. TS dai han khac 1.031.100 | 2,84 | 1.630.720| 2,36 | 1.728.236| 2,33| 58,15 5,98
Téng cong 35.754.215| 100 |69.149.134| 100 |74.332.800| 100 93,4 7,49

(Nguén: bang cin doi ké todn - Phong ké todn)
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Ta thay vén ¢6 dinh ctia chi nhanh duoc hinh thanh cha yéu tir TSCP trong
d6 TSCP hitu hinh chiém ty 18 16n nam 2006 1a 88,9% nam 2007 1a 73,99% va
nam 2008 la 75,49% Nhu vay quy mé TSCB hiru hinh da giam st cung vai su
gia tang cua TSCP vd hinh va chi phi san xuat kinh doanh d¢ dang. TSCP vo
hinh nam 2007/2006 ting 14.844.925.000 dong nam 08/07 ting 254.922.000
dong véi ty Ié ting 1,58% Tai san dai han chi chiém ty 1& nho trong co cau von
cd dinh cua chi nhanh nam 2006 1a 2,84% nam 2007 14 2,36% va nam 2008 la
2,33% Nhin chung quy md vén ¢b dinh cua chi nhanh qua 3 nam 2006 — 2008
d4 tang 1én. Nam 07/06 vén cb dinh cua chi nhanh da tang 33.394.919.000 dong
tuong tmg voi ty 16 ting 93,4% nam 08/07 tang 5.183.666.000 dong Véi ty 16
tang 7,49% Qua phan tich ta thiy van dé d6i méi TSCP cua chi nhanh can dugc
chu trong hon trong thoi gian téi ¢6 nhu vay chi nhanh méi c6 thé tang nang
suat lao dong timg budc nang cao chat luong san pham dé mo rong thi truong
hoat dong.

2.2.3.3 Panh gia hiéu qua sir dung von c6 dinh ciia chi nhanh
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Hiéu qua st dung von ¢ dinh ciia chi nhanh trong giai doan 06 — 08

Pon vi: 1000 dong

Ty 1€ so sanh
STT Chi tiéu Pon vi| Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008
. 07/06 08/07
1 Doanh thu thuan 1000D | 3.249.357.303| 1.050.567.033| 1.727.918.068| (67,66)| 64,47
2 Nguyén gid TSCD binh quan 1000D 34.696.349 51.120.765 70.061.489 47,33 37,05
3 |LoinhuanTT 1000D (3.511.967)|  (6.355.228) 1.205.189|  (80,95)| (118,96)
4 |VCP binh quéan 1000D 35.692.249|  52.451.675|  71.740.967 46,95 36,78
5 Hiéu suat st dung VCP (1/4)  |Lan 91,03 20,03 24,08 (77,99) 20,22
6  |Ham luong VCD(4/1) Lan 0,011 0,0499 0,0415 353,6/ (16,83)
7 |Tysuit loi nhuan VCD (3/4) Lan (0,098) (0,1211) 0,017| (23,57)| (114,03)
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Qua bang s6 liéu cho thdy von c¢é dinh binh quan nam 07/06 da tang
16.759.426.000 ddng Vvoi ty 18 ting 46,95% Nim 2008/2007 vén ¢b dinh binh
quan d3 ting 19.289.292.000 ddng véi ty 1& 36,78% Hiéu suat st dung vén cb
dinh nam 2006 12 91,03 lan tuc 14 car mot dong von ¢b dinh binh quan khi tham
gia vao hoat dong san xuat kinh doanh sé& tao ra dugc 91,03 déng doanh thu.
Nam 2007 da giam xudng con 20,03 lan véi ty 1¢ giam 77,99% nam 2008 /2007
lai ting 24,08 lan voi ty 18 ting 20,22%

Pé danh gia chinh xac hon chiing ta xét dén ty suét loi nhuan von ¢ dinh.
Nam 2006 1a (0,098) tiic 12 doanh nghiép bé ra mot déng von cd dinh binh quéan
thi bi 16 0,098 déng. Nam 2007 ciing bi 16 0,1211 dng dén nam 2008 tinh hinh
kha quan hon ctr mot déng vbn ¢b dinh binh quan thi tao ra 0,017 déng lo1 nhuan.

Qua phan tich trén ta thay cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co
dinh cta chi nhanh chua cao. Trong nhiing nam t6i chi nhanh phai tin dung hét
cong suat may moc thiét bj diac biét phai chu trong dén viéc bao dudng thuong
xuyén va dinh ky cac TSCP dé c6 thé phat huy hét tac dung va cong suét ctia no.
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2.2.4 Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh ciia chi nhanh

Phan tich tinh hinh tai chinh cia chi nhanh trong 3 nam 2006 — 2008
Pon vi: 1000dong

STT Chi tiéu Niam 2006 | Nam 2007 | Nam 2008

1 | Tong nguon vén 59.298.431 | 126.223.972 | 109.624.152
2 Nguon von chu sé hitu 11.556.826 | 18.013.833 | 18.739.558
3 | Tai san ngin han 23.544.216 | 57.074.838| 35.291.351
4 | Von bang tién 4.875527 | 8.540.242| 6.054.762
5 | Tong no phai tra 47.741.605 | 108.210.139 | 90.884.594
6 Tong no ngan han 47.184.105 | 107.192.659 | 89.859.574
7 Hé s6 no (5/1) 0,81 0,86 0,83
8 Hé sd tai tro (1-7) 0,19 0,14 0,17
9 Hé s thanh toan NNH (3/6) 0,49 0,53 0,39
10 | Hé s6 thanh toan nhanh (4/6) 0,1 0,07 0,067
11 | Hé s6 thanh toan hién hanh (1/5) 1,24 1,16 1,21

Heé so tai tro nam 2006 1a 0,19 nam 2007 1a 0,14 va nim 2008 la 0,17 ta
thay hé s tai tro cia chi nhanh nho hon 0,5 thé hién kha nang doc l1ap vé tai
chinh cua chi nhanh ngay duoc nang cao.

Hé sé ng cua chi nhanh 1 rat cao trong ba nam 06 — 08 déu Ién hon 0,5 cu
thé nam 2006 14 0,81 nam 2007 14 0,86 va nam 2008 14 0,83. Hé sb nay cho biét
mot dong tai san c6 bao nhiéu von vay ng. Cong no cao 1a mot van dé 16n anh
hudng dén hoat dong kinh doanh va kha nang thu 161 cta chi nhanh.

Hé sb thanh toan ng ngén han cho biét véi tong gia tri thuan vé tai san ngan
han hién c6 chi nhanh cé kha ning thanh toan cac khoan ng ngan han khong. Hé
sb thanh toan no ngin han nam 2006 1a 0,49 nam 2007 1a 0,53 va nam 2008 1a
0,39 tri s6 nay déu nho hon 1. Piéu nay cho thay tinh hinh tai chinh dé thanh
toan cac khoan no ngan han 1a kém kha quan.

Hé s thanh toan nhanh cia chi nhanh c6 xu huéng giam sau 3 nam. Néu
nhu nam 2006 la 0,1 thi nam 2007 la 0,07 va nam 2008 1a 0,067. Vi vay chi
nhanh s& gip kho khin trong viéc thanh todn céng ng. Trong truong hop cap
bach c6 thé chi nhanh budc phai str dung nhiing bién phép bét lgi nhu ban tai san

voi1 gid thap dé tra ng
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Hé s6 kha niang thanh toan hién hanh cta chi nhanh trong 3 nam déu 1on
hon 1 nam 2006 1a 1,24 1an nam 2007 1a 1,16 1an va nam 2008 1a 1,21 lan. H¢ s6
thanh toan hién hanh nhu trén 1a rt tot chimg to tat ca cac khoan huy dong bén

ngoai déu co tai san dam bao.
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PHAN III: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA CHI NHANH XANG
DAU HAI DUONG

3.1 Nhirng thuin lgi va khé khian caa chi nhanh
3.1.1 Nhirng két qua dat dwoc

Hoat dong san xuat kinh doanh cta chi nhanh trong nhitng nam qua da dat
duoc mot sb két qua dang khich 1€. Loi nhuan sau thué tang dan sau 3 nam dic
biét trong nim 2008 loi nhuan cao hon han hai nam trudc, doi song can bo cong
nhan vién cling dugc cai thién nhiéu do ¢6 su quan tdm cua ban 1anh dao chi
nhanh. Mtrc thu nhap binh quan thang ctia cong nhan vién ciing tang nam 2008
dat khoang 3 tri¢u / 1 thang/ 1 cong nhan vién. Cac chi ti€éu phan anh hi¢u qua st
dung von déu c6 chuyén bién tot. Vong quay von kinh doanh ciing ting dan sau
cac nam. Bén canh d6 sb vong quay cac khoan phai thu va vong quay hang ton
kho déu ting.

C6 duoc nhimng két qua dang khich 18 trén 13 do chi nhanh di c6 nhiing thay
d6i trong chién lugc phat trién san pham, ting luong hang hoa ban ra. Két qua 1a
lam tang doanh thu ban hang tang loi nhuan cta chi nhanh khién cho céc chi tiéu
thé hién hiéu qua str dung vén ting trong nim 2008 so voi 2 nam trude d6. Bén
canh d6 trong thdi gian ndy chi nhanh d4 dau tu vao mua sdm may moc thiét bi
hién dai ddng bo dé tiét kiém chi phi nhan cong va chi phi nguyén vt liéu.

Chi nhanh ciing ludén 1am tron trach nhiém ctia minh d6i véi Nha nudc ludn
ndép ding va du thué gép phan khong nho vao viée ting ngan quy qudc gia.
Nguén thu nay ciing dem lai loi ich cho x3 hoi cho sy ting truong chung cia nén
kinh t& qudc dan, gop phan xay dung dat nude giau manh hon.

Trong nhimg nam qua ngudi tidu dung biét dén san pham cia Petrolimex
v6i chét luong tot va gia ca hop 1y, chi nhanh ludn sin sang cung cép hang &
moi thoi diém ngay ca trong nhiing thoi diém nhay cam nhu khi cudc chién &
khu vuc Trung dong bung n6 dir doi noi trir lwong dau mo chiém lugng 16n.

Ban hang biét dén chi nhanh nhu mot dbi tac 1am an uy tin ludn tra ng ding
han va c6 chinh sach tin dung rong rai véi khach hang. Chi nhanh ludn coi trong
khach hang do d6 muc tiéu phuc vu khach hang la mét trong nhitng tiéu chi
hang dau. Chi nhanh thudng gap phai nhimg kho khin trong viée t6i thiéu hoa
vbn tai tro cho cac khoan phai thu ciing nhu hang hoa ton kho dan dén khé khan

trong viéc nang cao hiéu qua st dung von.
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3.1.2 Han ché va nguyén nhan ton tai

Mic du hiéu qua str dung von kinh doanh d ting hang nim tuy nhién két qua
dat duoc van con chua tuong xtmg véi tiém ning von c6 ciia chi nhanh. Do d6 con
ton tai nhiéu han ché trong viéc quan 1y va sir dung von. Déi véi cong tac quan Iy
hang t6n kho chi nhanh gip phai nhitng kho khan trong van dé muc du trir va chi
phi lwu kho. Khéi lugng hang ton kho 16n khong chi khién cho lugng vén luu dong
bi &r dong ma con lam tang chi phi luu kho. Song song véi nhimg thanh tyu dat
dugc o trén thi hi€u qua sur dung von cta chi nhanh con nhitng han ché sau:
a) Chat luong du bao thi trudong chua cao

Cong tac du bao thiéu co so nén viée can déi cung cau con phat sinh nhiéu
bat cap. Bén canh d6 chi nhanh lai khong c6 mot h¢ théng nong cot, thuong
Xuyén mua hang theo ké hoach nén ddi khi cong tac ké hoach lap don khach
hang sai 1éch so voi nhu cau thuc té.
b) Tinh hinh chinh tri kém 6n dinh

Mot nhén té khach quan c6 anh huéng khong nho téi lwong hang ton kho 1a
nhitg bién dong vé tinh hinh nén kinh té, chinh tri thé gidi chién tranh ¢ khu
vuc Trung PONg - noi c6 trir lwong dau doi dao cta thé gidi, chién tranh &
Isaren, Palestin... nhitng van dé vé Iraq voi My gdy anh hudng dén nén kinh té
thé gi6i cling nhu thi trudng dau mo. Vi thé Tong cong ty chi dao cac don vi
lubn dit ra mic du trit twong d6i dé dam bao binh 6n nhu cau thi truong trong
nudce dé phong truong hop dién bién phtic tap cua thi truong, gia ca leo thang
d6i tac ngimg cung cAp ngudn hang khong thé nhap duogc
c) Thay dbi chién lugc san xuat ctia chi nhanh

Trong thoi diém hién nay mirc do canh tranh giira cac ddi thu rat gay git,

ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh
xang dau, mdi doanh nghiép déu c6 diém manh riéng. Do viy, lac nay két hop
v6i co ché kinh doanh méi 187 ctia Tha twéng Chinh phu vé viéc ban hang cho
dai 1y va tong dai 1y. Chi nhanh d3 timg budc thyuc hién ban hang theo dling co
ché, hién tai cac dai Iy va té)ng dai 1y ky két hop déng mua hang cua chi nhanh
da timg budc di vao 6n dinh nhung qua co ché nay chi nhanh da mat di mot sb
khach hang vi vay 1 rat kho khan trong thoi gian toi.
d) Cong tac quan 1y hang tén kho

Vong quay hang ton kho thap 1a do ban lanh dao chi nhanh chua tim dugc

mot phuong an hop 1i, hiéu qua cho viéc giam luong ton kho, giai phong vén tir
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nhimg hang hod & dong. Xac dinh mirc tdi thiéu hoa hang ton kho ma van dap
tmg lién tuc nhu cau thi truong, tranh lugng vén & dong khong can thiét gay
lang phi cho chi nhanh.

e) Khoan muc cac khoan phai thu

Pay ciing 12 nguyén nhan 1am han ché hiéu qua san xuét kinh doanh cua
chi nhanh. ¢ tang doanh s6 ban hang mé rong thi phan cho chi nhanh nham thu
hat khach hang lam an lau dai chi nhanh da c6 mot chinh sach tin dung thuong
mai twong dbi thoang, diéu nay dem lai cho chi nhanh nhiing thuan loi trén tuy
nhién ciing dem lai khong it kho khan. Théng thuong khach hang muén duoc
cap tin dung thuong mai thi phai thé chdp dung bang gié tri ghi trén hoa don, thé
nhung khach hang 16n ciia chi nhanh chii yéu déu duoc cép tin dung thuong mai
chi dya vao uy tin ma khong can phai dam bao bang tai san va thoi han kéo dai
tir 10 dén 15 ngay. Piéu nay dan dén tinh trang khoi luong cép tin dung thuong
mai chiém ty trong cao trong tong von luu dong va khach hang thudng xuyén tra
qua thoi han nhiéu khi con khong c6 kha nang thu hdi duge no. Chinh vi thé chi
nhanh gdp kho khan trong viéc di doi ng va lam tang chi phi doi ng. Viéc cac
khoan phai thu ngay cang ting dong nghia voi viéc von luu dong bi chiém dung
ngay cang ting nhu vay khi can von chi nhanh lai phai vay ngan hang va phai
chiu tra 1ai cho cac khoan vay do.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché trén 1a:

Chinh sach tin dung thwong mai chwa hgp ly: Nhan vién chi nhanh
chua quan tdm diing mirc viéc gan cong tac ban hang véi hiéu qua kinh doanh va
bao toan von. Chua thyc hién t6 cac quy dinh vé quan 1y kinh doanh va tuan thu
quy trinh quan 1y tién hang, ban hang cho ng vuot qua kha nang tai chinh cho
phép dan dén von chi nhanh bi chiém dung dé dang. Thoi gian von bi chiém
dung thudng kéo dai, c6 nhitng trudng hop hon 40 ngay méi thu duoc tién hang
ma khong tra 1ai phat. Bén canh d06 chi nhanh chua c6 can b chuyén trach trong
linh vuc thAm dinh tai chinh dé phén tich tinh hinh san xuét kinh doanh cua céc
khach hang muén cép tin dung thuong mai. Do d6 nhiéu khi thong tin vé khach
hang khdng dugc phan anh day du chinh xac din dén khé khin trong quyét dinh
¢ cho khach hang huong tin dung thuong mai hay khong. Két qua 1a cong no
16n von di chiém dung khong di von bi chiém dung 1am giam hiéu qua sir dung

von cua doanh nghiép.
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Ngudn von huy dong chua da dang: ngay nay trén thi truong tai chinh
nudc ta dang timg budc phét trién trong khi d6 chi nhanh lai khong hé cé cac
khoan dau tu vao chimg khoan ngan han va coi né nhu nhiing chting khoan c¢6
gid tri thanh khodn cao. Sy ra doi cua thi truong chimg khoan sé 1a mdt kénh
quan trong dé dau tu huy dong von.

Nhiing han ché trén ctia chi nhanh trong nén kinh té thi truong hién nay
khé long gilp dugc chi nhanh gitr viing va phat trién vi tri ciia minh trén thi
truong khi hiép dinh AFTA dang dan dugc trién khai. Néu tinh hinh nhu hién
nay v6i nhiing bat cap vé hang ton kho va cac khoan phai thu thi chi nhanh s&
ngay cang tut lai so véi cac ddi thu canh tranh dang ngay cang manh hon va cé
mot ngudn von dugce str dung hop 1y dem lai hiéu qua cao.

Trude tinh hinh canh tranh khac nghiét nhu hién nay, chi nhanh can phai
c6 nhitng phuong hudng va giai phap chién luoc voi muc tiéu tdi da hoa gia tri
von chu s¢ hitu, mé rong thi phan va nang cao hiéu qua str dung von dam bao
cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia chi nhanh dugc duy tri va ting truong.
3.2 Phwong hwong hoat dong ciia chi nhanh giai doan 2009 — 2010

Pé khic phuc nhitng ton tai va phat huy nhitng thanh tuu to 16n da dat
duogc trong thoi gian vira qua va dap Gmg yéu cu phat trién cta chi nhanh trong
giai doan t&i chi nhanh dua ra ké hoach nam 2009 dén nim 2010. Can cir vao
két qua kinh doanh cta toan chi nhanh nim 2008 ké hoach kinh doanh niam
2009 va cac nam tiép theo cong ty xiang dau B12 giao cho chi nhanh, tinh hinh
tang trudong nén kinh té nim 2009 va du bao xu hudng ting truong cua khu vuc
va dat nuéc chi nhanh dua ra dinh hudng chién luge phat trién

+ Thoi gian toi nhu cau vé ddu md nhon, gas trén thi trudng van dang phat
trién. Vi vay trong nhitng nam téi chi nhanh s& tiép tuc nghién ctru va tién hanh
cac phuong an mé rong thi truong

+ Ky hop ddng va cung cap dau ddt 1o F, cho cac nha may nhu phan bon
hoa chat Hai Duong, nha may can thép Hai Duong va mot s6 khu cong nghiép
nam trén dia ban tinh Hai Duong.

+ Pa dang hod san phém dau nhon tap trung déy manh hoat dong ban san
pham gas va bép gas, phu kién gas dong thoi ddy manh viéc ban dau nhon, gas
tai cac khu cong nghiép nang cao san luong, doanh sé ban hang.

+ Nhiam dap tmg nhu cu san xuat kinh doanh va nang cao ning suét chit
lwong san pham chi nhanh du kién dau tu thém 700 triéu VND dé nang cao hé
thdng kho tuyén, bé 6ng
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3.3 Muc tiéu phat trién ciia chi nhanh trong cac nim t6i
3.3.1 Ké hoach sin lwgng

Duya trén nhu cau cac san pham chi nhanh dang kinh doanh va muc tiéu gt
vitng, phat trién, mo rong thi phan chi nhanh d& dua ra ké hoach cu thé cho ting
mat hang.

Péi voi mat hang chil dao 14 xang dau sang
K¢ hoach sén lwong nim 2009 ciia chi nhanh XD Hai Dwong

Pon vi tinh: m - Mazut: Tan

Trong dé
Dién giai Tong so _ Diu
Xang 95| Xang 92 | Diesel |[Mazut .
hoa
|. Tong nhap 1.571.126| 78.714|1.007.017| 475.995| 8.600| 800
Nhap di chuyén 1.571.126| 78.714]1.007.017| 475.995| 8.600| 800
. Tong Xuat 1.569.310| 78.620|1.005.810| 475.520| 8.560| 800
1. Xuat ban tryc tiép 120.510 3.620| 53.610| 56.320| 6.160| 800
1.1 Xuat ban buén 85.060| 1.400| 36.000| 40.800| 6.160| 700
1.1.1Bén budn tryc tiép 10.460 4.300| 6.160
1.1.2 Ban BL + TDL 74.600| 1.400| 36.000| 36.500 700
1.2 Ban I¢ 35.450| 2.220| 17.610| 15.520 100
2. Xuat DC NB Cty 38.300| 5000/ 12.200| 18.700| 2.400
3. Xuat DD NBN —N20 [1.410.500| 70.000| 940.000| 400.500
1. Ty 1& hao hut 0,14 0,15 0,08/ 0,07 0,09

(Nguon: phong nhan si)
Dbi v6i mat hang gas, dau m& nhon

STT Dién giai Pon vi Xuit ban
Mat hang gas hoa long Kg 204.078
Dau m& nhon Lit, Kg 210.000
Dau hop, thuing Hop, thung 10.500

(Nguoén: phong nhan si)

Nam 2009 nganh xang dau trong nudc sé& tiép tuc gap nhiéu kho khan do

nhiéu nguyén nhan trong d6 chu yéu la anh hudng cua suy giam kinh té trong
nude va thé gisi; trong khi d6 cac dau méi khac ngdy cang hoan thién vé hé
théng co so vat chit ky thuat da tao 4p luc canh tranh ngay cang manh va &
nhiéu phuong dién. Do vay ngay tir ¢du nam ké hoach céc don vi phai c6 céc
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chinh séach pht hop giai phap linh hoat dé gitr viing thi phan tir 6 mo rong va
phat trién khach hang trén co so tuan thu diy du céc quy dinh quan ly kinh
doanh caa Nha nudc, Tong cong ty va cong ty dong thoi dam bao sy phd hop
hai hoa vai cac muc tiéu ké hoach khac.
3.3.2 Ké hoach tai chinh

Nam 2009 14 nam c6 nhiéu thay doi vé co ché quan Iy kinh doanh xing dau
ctiia nha nude theo nghi dinh s6 55/2007/ND — CP ngay 06/04/2007 cua chinh
phi. Nha nuéc hoan toan bo co ché cap bu kinh doanh xing dau va thyuc hién
theo co ché thi trudong cac don vi nghién ctiru ki ké hoach cac quy dinh moi vé
kinh doanh xang dau va chu dong xay dung cac giai phap nham phan déu san
xuat kinh doanh dat hiéu qua cao.
Chi tiéu ké hoach tai chinh nim 2009 ciia chi nhanh xiing dau HD

CN xing dau Hai Dwong

STT Chi tiéu _ :
Pon vi tinh | KH cOng ty giao
| Doanh thu hoat dong SXDV khac | 1000 dong 16.749.000
Doanh thu gas 1000 dong 3.818.000
Doanh thu dau m& nhon 1000 dong 7.297.000
DT hang ho&, SXKD Dvu khéc 1000 dong 5.634.000
Il | Chiphi KD xang dau 1000 dong 23.880.000
Chi phi dong/ Lit Pong/Lit 198
Il | Loi nhuan 1000 dong 12.242.000
Kinh doanh xang dau 1000 dong 11.690.000
Hoat dong SXKD DVuy khac 1000 dong 552.000

IV | Nop ngan sach 1000 dong

Thué GTGT 1000 déng | Nop theo thuc té
Phi xang dau 1000 dong | Nop theo thuc té
Nop khac 1000 dong | Nop theo thuc té
\ Cong ng phai thu khach hang 1000 dong 12.550.000

(Nguon: phong nhan si)

Ké hoach chi phi: Cong ty giao ké hoach chi phi nim 2009 ¢6 cac don vi

trén co s& dong/lit san luong xuat béan truc tiép. Riéng vé chi phi 3 khoan muc(
chi phi c¢6ng cu dung cu, chi phi van phong va cong tac; chi phi quang céo, tiép
khach) phuc vu kinh doanh xing dau va céc loai hinh kinh doanh khéc cac don
vi xay dung dinh murc Vva chi tiéu cho phu hop véi thuc té tai don vi, dam bao
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tiét kiém tir 5 — 10% so v&i nam 2008

Ké hoach cdng ng: Nam 2009 cac don vi phai tuan thu theo cac quy dinh
ctiia nha nude va Tong cong ty. V& cong ng ban hang dam bao quan ly céng ng
duogc tot, cong no ban 1é 1a 5 ngay, ban dai ly 1a 7 ngay, béan tong dai ly 1a 10
ngay ban buén truc tiép 1a 15 ngay.

Pé dat duoc nhimg muc tiéu va phuong hudng hoat dong nhu trén chi
nhanh can phai c6 nhitng bién phap nham giai quyét tét cong tac quan ly nang
cao hiéu qua st dung vdn, lya chon ngudn tai trg phu hop dam bao 1am an cé 14i
va dat duoc muc tiéu tdi da hoa gia tri chu so hitu.

3.4 Mot so bién phap nhim ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai
chi nhanh xiing dau Hai Dwong

3.4.1 Bién phéap 1: Nang cao hiéu qua sir dung von luu dong

3.4.1.1 Tiang cudng cdng tac quan Iy cac khoan phai thu, han ché téi da
lwong von bi chiém dung

Muc tiéu

S6 du trong khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chiém dung vén
cang nhiéu do d6 s& bat loi dén hiéu qua st dung von ciing nhu hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép. Viéc dua ra cac phuong hudng va giai phap cu thé nham thu hoi
cong no sé gitip cho cong ty co thém vén dau tu vao cac hoat dong khac nhur:

- Giam s6 von bi chiém dung s& tiét kiém duoc vén luu dong
- Giam cac khoan chi phi lai vay

- Giam vong quay von luu dong, giam Ky thu tién binh quan
Co s¢ thuc hién bién phap

Trong nhimg nam qua mic du chi nhanh d4 thu hdi duoc mot sé khoan no
song vén luu dong caa chi nhanh con bi chiém dung, thanh pham tén kho van
con nhiéu. Piéu do6 cho thdy cdng tac ban hang, thanh toéan tién hang, thu hoi
cdng no can phai chat ché hon. Chi nhanh chua dé ra cac bién phap khuyén
khich khach mua véi s6 luong 16n thanh toan tién ngay.

Nguyén nhan co ban din dén tinh trang vén bi chiém dung I trong cac
hop dong tiéu thu san pham cua chi nhanh ky két voi khach hang chua cé diéu
kién rang budc chat ché& vé mit thanh todn va sb tién tng trudc.

Mot trong nhimg nguyén nhan khéc khién cho céc khoan phai thu va phai
thu kho doi cta chi nhanh 16n 1a do chi nhanh khéng lam tét cong tac tham dinh
tinh hinh tai chinh cua khéch hang. Tang cuong cong tac tham dinh kha ning tai
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chinh caia khach hang trude khi dua ra quyét dinh ban chiu 12 viéc 1am can thiét.
Viéc déanh gia kha nang tai chinh caa khach hang dwa trén céc thong tin vé hiéu
qua hoat dong kinh doanh trong thoi gian qua théng qua cac bao cao tai chinh
cua doanh nghiép, qua cac ngan hang c6 quan hé vai khach hang hay cac ban
hang d4 timg c6 quan hé lam an véi khach hang hodc bat ky nguén thdng tin
dang tin cay nao khéac.

Chi nhanh ciing phai thuong xuyén gidm sat hoat dong cua khach hang, co6
thé phan cong quan 1y theo timg khach hang, nhém khach hang dic biét 1a dbi véi
cac khach hang 16n, dé chi nhanh d& dang hon trong cong tac quan 1y va thu no.
Tham dinh nang lyc tai chinh cta khach hang 1a rat quan trong di voi chi nhanh
hi¢n nay khi ma cong ng kho doi 1én tdi 2,5 ty (theo bao cao cong ng nam 2008)
Noi dung thwe hién

Khoan phai thu caa chi nhanh ludn chiém ty trong 16n nhat trong tong vén
luu dong cu thé nam 2006 1a nam thap nhét ciing 18n t6i 10.633.354.000 dong
chiém 45,16% tong s6 von luu dong nam 2007 1a 53,76% va nam 2008 1a nim
cao nhat 1én toi 62,24%. Piéu nay chimg té cong ty lubn bi khach hang chiém
dung von. Bé quan ly tét khoan phai thu chi nhanh can thyc hién bién phap sau:
- Trude khi ky hop dong tiéu thu chi nhanh phai xem xét k§ ludng ting khach
hang nén tir chéi ky hop dong vai nhitng khach hang c6 kha ning thanh toan
cham hozc ddi véi nhimg don hang c6 sé tién dit trude qué nho.

- Chi nhanh nén ap dung bién phap khuyén khich khach hang tra tién trudc thoi
han nhu chiét khau thanh toan. Néu khach hang khdng tra no theo thoi han thanh
toan chi nhanh nén tim hiéu thuc té ctia khach hang dé di dén quyét dinh gia han
no hodc phat tra cham theo quy dinh trong hop dong

- Chi nhanh nén mé so chi tiét cac khoan no phai thu trong va ngoai cong ty
thuong xuyén don déc dé thu hodi ding thoi han. Néu ¢ nhiéu khach hang mua
chiu thi ké toan phai ghi chi tiét cho timg khach hang d& mua, d4 tra duoc bao
nhiéu va s tién chi nhanh con phai thu hoi dé tir 6 cong ty cé thé lap du phong
cho cac khoan phai thu khé doi va cé phuong hudng xu ly

- Sau mdi hop dong ban hang chi nhanh can quyét toan hop dong ban hang so voi
phuong an da 1ap. C6 nhu vay chi nhanh s& quan 1y tot hon cac khoan phai thu
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3.4.1.2 T6 chirc tot khau thanh toan tién hang va thu hdi no
Noi dung

- Pé thuc day cong tac thu hdi ng chi nhanh 1ap cho minh mét hé théng theo
ddi quan ly vé thoi gian cac khoan ng, xem xét khoan nao da dén han va khoan nao
chua dén han thanh toan dé tir d6 lap ké hoach thu hoi. Ngoai viée giao trach nhiém
cho cac don vi di doi no chi nhanh ciing phai khuyén khich cac don vi bang céch
trich thém % cho cac bo phan ban hang, can bo di doi no.

- Hét thoi han thanh todn ma khéach hang chua tra tién thi chi nhanh c6 thé tién
hanh quy trinh thu héi no sau:

+ Goi dién, guri thu nhéc no ddi véi khéch hang

+ Cur nguoi truc tiép dén gap khach hang dé doi no

+ Cubi cling bién phap trén khéng thanh cong thi phai uy quyén cho nguoi dai
dién tién hanh céc thi tuc phap ly

Co cau cac khoan phai thu
Pon vi: 1000 dong

Chi tidu ’ ‘Nﬁm 2007 , ‘Nﬁm 2008

So tien % So tién %
Céc khoan phai thu 30.684.363 100,00 | 21.966.601 100,00
1. Phai thu ctia khach hang | 27.963.245 91,13| 15.557.199 70,82
2. Tra trude cho nguoi ban 257.096 0,83 478.896 2.18
3. Phai thu khac 2.763.330 9,01 6.040.506 27,49
4. Dy phong phai thu ngan | (299.309) (0,97) (109.999) (0,49)
han kho doi

Hién nay phan 16n céc khoan phai thu cta chi nhanh chu yéu 1a cac khoan phai
thu ciia khach hang. Cu thé nam 2007 1a 27.963.245 nghin dong chiém 91,13 % va
nam 2008 1a 15.557.199 nghin ddng chiém ty 18 1a 70,82%

Xuat phat tir két qua trén chi nhanh cé thé ap dung ty 1¢ chiét khau nhu sau:

- Néu khach hang thanh toan ngay khi mua hang chi nhanh cé thé sir dung
mtc chiét khau cho khach hang 12 1,1% gié tri hang hoa

- Néu khach hang thanh toan trong vong 15 ngay thi chi nhanh chiét khau
cho khéch hang 0,5%

- Néu khéch hang thanh toan cham trong vong 25 ngay thi chi nhanh c6 thé
chiét khau cho khéach hang 0,1% gia tri 16 hang
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- Néu khach hang thanh toan trong vong 30 — 45 ngay chi nhanh s& phai
chiu toan bo I4i suat 1a 0,87% /thang khi vay vén ngan hang do d6 chi nhanh s&
khong tinh chiét khau cho khach hang

- Néu qua han thanh toan sau 45 ngay khéach hang sé& phai tra 13 1% /thang
cho chi nhanh theo dlng quy dinh cua chinh sach tin dung thuong mai.

Nhu vay khi thuc hién bién phap giam cac khoan phai thu ta du tinh c6 cac
nhan té sau bi anh huéng

S6
.. khach Ty
Thoi han . Khoan thudyw | © P Khoan thuec
, hang , 1é So tien CK
thanh toan R tinh thu
dong CK
y

Tra ngay 10 % 1.555.719.901 | 1,1 17.112.919 | 1.538.606.982

1-15ngay |40 % 6.222.879.600 | 0,5 31.114.398 | 6.191.765.202

16 - 25 ngay | 25 % 3.889.299.750 | 0,1 3.889.299 | 3.885.410.451

Tong cong 11.667.899.260 52.116.616 | 11.615.782.640

S6 tién chi phi cho céc hoat dong khac khi thue hién chinh séch chiét khau
nhu chi phi triéu tap khach hang, chi phi di lai dy tinh 1a 50 triéu déng. Chi phi
thuong cho can bo khi thu hoi duge ng 15.557.199.000 * 0,1% = 15.557.199
ddng. Tong chi phi 14 52.116.616 + 50.000.000 + 15.557.199 =117.673.815

Nhu vay khoan phai thu s& giam 11.667.889.260 dong va sb tién thuc thu 1a
11.667.899.260 — 117.673.815 = 11.550.225.450 dong

Dy tinh két qua dat dwoc
Sau khi thuc hién bién phap duy tinh két qua dat duoc nhu sau
Béang du tinh két qua dat duoc sau khi thyc hi¢n bién phap giam khoan phai thu
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Chi tiéu Trwéce khi thue hién | Sau khi thwe hién

Chi tiéu két qua

Doanh thu thuan 1.727.918.068.498 1.737.653.546.000
Phai thu ctaa khach hang 15.557.199.016 4.006.973.560
Cac khoan phai thu 21.966.601.694 10.416.376.240
Khoan phai thu binh quan 26.325.482.720 20.550.369.990
Vay ngan han 89.859.574.327 80.124.096.140
Cic hé so

Vong quay cac khoan phai thu 65,36 84,55
K y thu tién binh quan 5,5 4,2

Khoan phai thu gidm lam cho vong quay khoan phai thu tang trudc khi
thuc hién la 65,36 vong va sau khi thyc hién la 84,55 vong nhu vay tang 19,19
vong. Do d6 ky thu tién sau khi thyc hién giam 13 rét tir 5,5 ngay xudng con 4,2
ngay
3.4.2 Bién phap 2: Giai phap giam lwong hang ton kho
Co sé dé ra bién phap

Céc doanh nghiép bao gid cling phai c6 mot luong hang ton trit nhat dinh
trong kho dé cho qu4 trinh san xuat dugc thong sudt, lién tuc. Song néu hang ton
kho 16n s& lam & dong von dan t&i hidu qua st dung von va str dung tai san kém.
Ngoai ra doanh nghiép lai phai mat mét khoan chi phi cho viéc luu kho bao
quan hang hod, nguyén vt lidu. Diéu ndy s& 1am ting chi phi va giam lgi nhuan
cua doanh nghiép.

Thuc té luong hang ton kho & chi nhanh cao 1a do gié tri két tinh trong
mot don vi san pham cua cadc mit hang gas va dau m&d nhon 14 16n. Tuy nhién
cling c6 mot vai bién phap co thé gilp giam thiéu luong hang du trit, giai phong
duge mot lugng vén ding cho kinh doanh.
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Tinh hinh hang ton kho ciia chi nhanh
Pon vi: 1000 dong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 So sanh
So tién %

Doanh thu thuén 1.050.567.033 | 1.727.918.068 | 677.351.035| 64,47
Hang ton kho 16.685.466 5.863.306 | (10.822.160) | (64,86)
Hang t6n kho/Doanh thu 1,59% DT 0,33%DT
thuan
Chi tiét hang ton kho
Nguyén vt liéu 1.015.505 1.202.895 187.390 | 18,45
Chi phi san xuat kinh doanh 2.582.280 2.915.410 333.130 12,9
do dang
Hang héa 13.087.680 1.745.000 | (11.342.680) | (86,67)
Ky qup, ky cweoc dai han 1.630.720 1.703.800 73.080 | 4,48

N6i dung thue hién

Pé giam lugng hang ton kho hay ting luong hang hoa tiéu thu ta can tién
hanh cac budc:

- Nghién ctru thi truong, quang cao trén cac phuong tién thong tin dai
ching nhu bdo, dai phat thanh, tivi, webside cong ty

- Chi nhanh phai c6 chién san pham hop 1y, to chuc tot cong tac ban hang.
Piéu nay nghia 1a chi nhanh can phai c6 phuong 4n san pham trong timg giai doan
dam bao kinh doanh theo phuong cham d4p tmg moi nhu cau khach hang. N6i cach
khac chi nhanh phai xuat phat tir nhu cau thi trudng va tinh canh tranh trén thi
truong dé quyét dinh quy md, chung loai miu ma, chat lugng va gia ca san pham

- Nang cao nang lyc ban hang cua doi ngli nhan vién

- Ban v6i gia wu dai cho khach hang truyén thong va ndi bo cong ty dé
giam thiéu cac chi phi va tranh ton that phat sinh

Trong hang tén kho c6 mot khéi lugng san pham 1a hang kém pham chat
va hang & dong khong tiéu thu dugc. Do lwong hang & dong kém pham chit nay
cha yéu 14 san pham dau m& nhon va bép gas va cac phu kién kém theo nhap tir
Lién Bang Nga gia nhap ngay d6 cao hon gap hai lan gi4 tai thoi diém hién tai
nén rat kho tiéu thu. Hang hoa ton kho nay khéng nhiing gay & dong vén kinh
doanh 1am giam vong quay hang ton kho ma con tang chi phi luu trit chiém dién
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tich caa kho. Bé giai phong luong hang ton kho nay c6 thé ban bép gas véi gia
ré cho can bd cong nhan vién trong chi nhanh ngoai ra con mién phi lip dip va
khuyén mai tién binh gas.Con ddi voi mat hang ddu md nhon giao cho cac cira
hang ban 1& va cac dai 1y ban v6i gia chi bang 60% gia von ban dau. Chi nhanh
cling c¢6 thé trich mot s loai ddu m& nhon dé lam hang khuyén mai ddi véi

nhimng cong ty, dai Iy mua hang cua chi nhanh véi s6 luong 16n

Du tinh két qua dat dwoc

Gia str chling ta dong ¥ ban bép gas bang 50 % gia von ban dau tic 12 thu
vé 91.028.035 VND dem gui ngan hang véi 13i suat VND 1a khoang 0,87%
/thang 1am bai toén tai chinh s& thay thoi gian thu hdi vén caa chi nhanh 1a

FV, = Vo (L+i/m)"™™
Trong d6
FV, : Gié tri kép & cubi ndm thir n

Vo : Gia tri géc

i : Lai suét tinh theo nim

n: S6 nim

m : SO ky hay s6 1an tinh 13i trong nim

182.056.070 = 91.028.035 x (1 + 0,87% x 12)*"

Két qua cho thay sau khoang gan 9 thang chi nhanh sé& thu hdi dugc von
ctia mit hang bép gas cac niam tiép theo chi nhanh s& ¢ 14i.

Véi miat hang dau m& nhon con 1.562.944.284 dong hang ton kho néu
ching ta ban bang 60% gia von ban dau tirc 13 thu vé 937.766.571 dong. Vi s6
tién trén néu dem giri ngan hang voi 13i suat 0,87%/ thang. Néu lam bai toan tai
chinh ta thay

1.562.944.284 = 937.766.571 x (1 + 0,87% x 12)**"

n = 0,99 nam tic la 11 thang

Viy sau gan 11 thang chi nhanh s& thu hdi dugc von

Nhu vay khi thuc hién bién phap giam lwong hang ton kho chi nhanh da
tiét kiém duoc mot s6 luong tién so vai viéc dé ton hang trong kho khién hang
ngay cang bi hu hong. Khi hang dugc giai phong da cung cip mot luong von

kinh doanh cho cac chién lugc méi cuia chi nhanh
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3.5 M0t so kién nghi nham tao diéu kién thwc hién céac giai phap

Péi voi cac ngan hang

Cac ngan hang ludn 1a trung tdam cua hoat dong kinh doanh ctia chi nhanh.
Pay 1a ngudn huy dong vén cua tit ca cac doanh nghiép hoat dong trén thi
truong. Vi vdy cac ngan hang can hoan thién theo hudng tao diéu kién thuan loi
cho cac doanh nghiép vay von kinh doanh. Ngan hang nén giam bt cac thu tuc
vay von dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép giam cac chi phi trong qua trinh
vay von.

Poi voi nha nwéc

Trong nén kinh té thi trudng nha nude tuy khong can thiép dugc vao ndi
b ting doanh nghiép nhung nha nude ¢ vai trd quan trong trong viée diéu phdi
nén kinh té & tam vi mo. Piéu d6 s& anh hudng dén tat ca cac doanh nghiép hoat
dong kinh doanh trén Ianh thd Viét Nam. Do vay dé tao diéu kién cho cac doanh
nghiép phat huy duoc hét kha nang cia minh nha nudc can

Tao ldp méi trwong phdp lugt on dinh

Cac doanh nghiép hoat dong trén thi truong déu phai hoat dong trong
khuon kho phap luat tao thanh hanh lang phap 1y. Pay 1a bién phap dé nha nudc
diéu tiét nén kinh té. Hanh lang phap luat thé hién & cac van ban phap ludt, cac
quy dinh cac van ban dui ludt vé cac van dé kinh té.

Vi vay dé tao diéu kién cho cac doanh nghiép phat huy dugc hét kha ning
tiém lyc cta minh, nha nudc phai tao ra méi trudng phap luat thong thoang va
hop ly. Cac bd luat da duoc ra doi la: Luat doanh nghiép, luat dau tu nudc ngoai,
luat thuong mai...Hién nay trén thi trudng cac coéng ty co phan lién tuc duoc
thanh 1ap va rat phat trién. Thi truong ching khoan dang 1a diém nong, vi vay
nha nudc can phai co cac luat phu hop dé dan tao ra dugc moi truong phap 1y
cho cac cong ty cd phan phat trién.

Péi véi van dé huy dong sir dung von kinh doanh, nha nudc can ban hanh cac
quy dinh thuan loi vé viéc vay von ngan hang va cac hoat dong tai chinh khéc.

Tao ldp méi truong kinh té xa hi én dinh dam bdo cho viéc huy dpng von

Huy dong st dung vbn ¢6 hiéu qua ciing c6 nghia 1a doanh nghiép hoat
dong c6 hiéu qua. Nha nude can thong qua cac chinh sach, cong cu khac nhau dé
tao mdt moi truong kinh té thuan loi cho viéc dau tu vén nhu;

Pinh hudéng cho sy phat trién cia thi trudng bang cach vach ra cac ké

hoach, chinh sach phat trién dai han cua thi truong von, co bién phap cai tién
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hién dai hoa hé thdng tai chinh, 1am cho hé thong tai chinh hoat dong hiéu qua.
bam bao moi truong kinh té 6n dinh, kiém ché lam phat, tao ra cac yéu tb
khuyén khich dau tu: chinh sach thué, 13i suat...
Pa dang hoa cong cu tai chinh: ¢o phiéu, trai phiéu..
Thuc hién wu dii trong chinh sdach vé tai chinh

Nha nudc can tao ra mot co ché tai chinh thong thoang va hop 1y cho céac
doanh nghiép hoat dong dugc d& dang hiéu qua hon. Dbi v6i van dé vay vén dau
tu Nha nude nén tao diéu kién trong van dé nay: ha 13i suit, kéo dai thoi han vay.
Hoan thién hé thong phap luat vé hop dong kinh té. Xir Iy cac hanh vi vi pham
hop ddng kinh té, quy dinh cic bién phap ché tai nham nhanh chéng cham dut
cong no dam bao cho san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép chu chuyén
binh thuong, lién tuc.

Thu tyc hanh chinh van 1a van dé nan giai d6i véi cac doanh nghiép hoat
dong trong nudc va cac doanh nghiép nudc ngoai hoat dong trén lanh thd Viét
Nam. Thu tyc hanh chinh ctia Viét Nam rat cong kénh phirc tap. Nhiéu khi né
gay kho khian lam céan tré sy phat trién cia cac doanh nghiép, nhiéu doanh
nghiép mat di nhiéu co hoi chi vi cho doi giai quyét thi tuc hanh chinh nao do.
Pé cac doanh nghiép c6 thé phat trién ma khong bi cac thi tuc hanh chinh can

tr¢ nha nude nén cai cach thu tuc hanh chinh cho tinh gidam gon nhe hon
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KET LUAN

Quan 1y va ning cao hiéu qua sir dung vén 13 mot trong nhitng van dé ludn
dugc cac nha quan tri tai chinh doanh nghiép quan tdm dic biét. Tuy nhién dé
dat dugc muc tiéu nang cao hi¢u qua st dung von cua doanh nghiép doi héi co
su két hop chit ch& cua tit ca cic bd phan trong doanh nghiép ciing nhu sy hd
tro ciia Nha nudc, clia cac BO, ban nganh c6 lién quan nham thdo g& nhitng kho
khan cho doanh nghiép.

Qua mot thoi gian tim hiéu thyc té cong tac quan 1y von tai chi nhanh xang
dau Hai Duong cho thay chi nhanh di c6 nhiing c6 gang trong viéc nang cao
hiéu qua str dung von va da dat duoc mot sé thanh cong nhét dinh nhu viéc tdc
d6 tang loi nhuan sau thué cao, vong quay vén tang hay nhu ting kha nang sinh
10i cua vén kinh doanh...Tuy nhién ciing nhu nhiéu doanh nghiép khac chi
nhanh khong tranh khoi nhimg han ché trong van dé sir dung va quan 1y vén.
Nguyén nhan ciia nhitng han ché nay 1a do cong tac quan 1y vén con kém, du
doan xu hudng bién dong nhu cau cia thi truong con chua duoc quan tim dlng
murc. Thém vao d6 nhing bién dong tinh hinh xang dau thé giéi va nhing chinh sach
kinh t& ctia Chinh phu ciing anh huéng 16n toi hidu qua st dung von cta doanh
nghiép ma cu thé 1a vong quay hang ton kho va vong quay cac khoan phai thu.

Nham muc dich khic phuc nhitng tén déng d3 néu va gop phan gitp cho
chi nhanh ngay cang phat trién. Vi trinh d6 1y luan két hop v&i nghién ctru tinh
hinh thuc té cta chi nhanh em xin dua ra mot sb giai phap gép phan nang cao
hiéu qua sir dung von cia chi nhanh. Qua d6 chi nhanh c6 thé xem xét va ap
dung phu hop vao thyuc tién nham ning cao hiéu qua st dung von cta chi nhanh
xang dau Hai Duong.

Pé tai: “ Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua sir dung von tai chi nhanh
Xang dau Hai Dwong” dugc hoan thanh véi sy hudng dan va chi bao truc tiép
ctia ThS Nguyén Thi Ngoc My giang vién trudng dai hoc dan lap Hai Phong.
Mot 1an nita em xin bay t6 su cam on chan thanh téi cac anh chi trong chi nhanh
xang dau Hai Duong d& gilp d& em hoan thanh bai khod luan nay.

Hai Phong, ngay... thang... nam 2009
Sinh vién
Trinh Thi Hai Oanh
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BANG CAN POI KE TOAN
Nam 2008
Tai ngay 31 thang 12 nam 2008
TAI SAN 'Z'éa S6 cudi nam S6 dau nim
1 2 3 4

A- Tai san nga"m han 100 35.291.351.896 | 57.074.838.317

(100 = 110+120+130+140+150)
. Tién va cac khoan tuong duong tién | 110 6.054.762.344 |  8.540.242.224
1. Tién 111 6.054.762.344
2. Céc khoan twong duong tién 112
I1. Cac khoan dau tu TC ngan han 120
1. Pau tu ngan han 121
2. Dy phong giam gia chung khoan | 129
dau tu ngan han
111. Cac khoan phai thu ngan han 130 21.966.601.694 | 30.684.363.740
1. Phai thu khach hang 131 15.557.199.016 27.963.245.429
2. Tra trudce cho nguoi ban 132 478.896.490 257.096.490
3. Phai thu ndi bo ngan han 133
4. Phai thu theo tién do ké hoach hop | 134
dong xay dung
5. Cac khoan phai thu khac 135 6.040.506.082 2.763.330.904
6. Du phong phai thu ngan han khé doi | 139 (109.999.894) (299.309.904)
IV. Hang ton kho 140 5.863.306.634 16.685.466.135
1. Hang ton kho 141 5.863.306.634 | 16.685.466.135
2. Dy phong giam gia hang ton kho 149
V. Tai san ngén han khac 150 1.406.681.224 1.164.766.218
1. Chi phi tra truéc ngin han 151 81.927.464
2. Thué GTGT dugc khau trur 152
3. Thué va cac khoan phai thu nha | 154
nudc
4., Tai san ngén han khac 158 1.406.681.224 1.082.838.754

B- Tai san dai han 200 74.332.800.610 | 69.149.134.594

(200 = 210+220+240+250+260)
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I. Céac khoan phai thu dai han 210

1. Phai thu dai han ctaa khach hang 211

2. Von kinh doanh & don vi truc thuée | 212

3. Phai thu dai han noi bo 213

4. Phai thu dai han khac 218

5. Du phong phai thu dai han khé doi | 219

1. Tai san co dinh 220 72.604.563.813 67.518.414.594
1. Tai san cb dinh hiru hinh 221 56.116.806.825 51.169.586.659
Nguyén gia 222 | 122.632.596.087 | 109.859.561.434
Gia tri hao mon luy ké 223 | (66.515.789.262) | (58.689.974.775)
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224

Nguyén gia 225

Gia tri hao mon luy ké 226

3. Tai san ¢b dinh v hinh 227 16.353.957.819 16.099.035.716
Nguyén gia 228 | 17.915.258.073| 17.374.443.061
Gia tri hao mon luy ké 229 | (1.561.300.254) | (1.275.407.345)
4. Chi phi xay dung co ban do dang | 230 133.799.169 249.792.219
111. Bat dong san dau tu 240

Nguyén gia 241

Gia tri hao mon luy ké 242

I\V. Cac khoan dau tu tai chinh dai han | 250

1. Pau tu vao cong ty con 251

2. Pau tu vao cong ty lién két, lién doanh | 252

3. Pau tu dai han khac 258

4. Dy phong giam gia dau tu tai chinh | 259

dai han

V. Tai san dai han khac 260 1.728.236.797 1.630.720.000
1. Chi phi tra truée dai han 261 24.436.797

2. Tai san thué thu nhap hoén lai 262

3. Tai san dai han khac 268 1.703.800.000 1.630.720.000
TONG CONG TAI SAN 270 | 109.624.152.506 | 126.223.972.911
(270 = 100+200)

NGUON VON

A- No phai tra (300=310+330) 300 90.884.594.327 | 108.210.139.314

SV: Trinh Thi Hai Oanh

Lép QT 902N




Bién phap ning cao hi¢u qua sir dung von tai chi nhanh xiing ddu Hai Dwong

l. No ngan han 310 | 89.859.574.327 | 107.192.659.314
1. Vay va ng ngan han 311

2. Phai tra nguoi ban 312 195.245.308 584.057.696
3. Nguoi mua tra tién trude 313 2.464.382.667 2.051.907.696
4. Thué va cac khoan phai nop nha | 314 2.823.169.994 |  3.534.746.365
nudc

5. Phai tra nguoi lao dong 315 1.531.807.426 1.447.618.446
6. Chi phi phai tra 316

7. Phai tra noi bo 317 | 81.992.373.703| 98.089.153.597
8. Phai tra theo tién d6 ké hoach hop | 318

dong xay dung

9. Cac khoan phai tra phai nop ngan | 319 852.595.229 1.485.175.411
han khac

10. Dy phong phai tra ngan han 320

1. No dai han 330 1.025.020.000 1.017.480.000
1.Phai tra dai han nguoi ban 331

2. Phai tra dai han noi bo 332

3. Phai tra dai han khac 333 1.025.020.000 1.017.480.000
4. Vay va ng dai han 334

5. Thué thu nhap hoan lai phai tra 335

6. Du phong tro cap mat viéc lam 336

7. Du phong phai tra dai han 337

B- Von chi so hitu 400 | 18.739.558.179 | 18.013.833.579
l. Von chu sé hitu 410 | 17.612.602.781 | 17.612.602.781
1.V6n dau tu cua cha so hitu 411 | 17.609.746.405| 17.609.746.405
2. Thang du von ¢6 phan 412

3. Von khac cua chu s hitu 413

4. Co phiéu quy 414

5. Chénh Iéch danh gié lai tai san 415

6. Chénh léch ty gia hoi doai 416

7. Quy dau tu phat trién 417 2.856.376 2.856.376
8. Quy du phong tai chinh 418

9. Quy khéc thudc von chi sé hiru 419

SV: Trinh Thi Hai Oanh

Lép QT 902N




Bién phap ning cao hi¢u qua sir dung von tai chi nhanh xiing ddu Hai Dwong

10. Loi nhuan sau thué chua phan phoi | 420

11. Nguon vén dau tu XDCB 421

[1. Nguon kinh phi, quy khac 430 1.126.955.398 401.230.816
1. Quy khen thuong va phuc loi 431 1.126.955.398 401.230.816
2. Nguén kinh phi 432

3. Tong kinh phi d4 hinh thanh TSCD | 433

TONG CONG NGUON VON 400 | 109.624.152.506 | 126.223.972.911
(440 = 300 + 400)

CAC CHI TIEU NGOAI BANG 234.523.511.635 | 188.641.238.820
CDBKT

1. Tai san thué ngoai

2. Vat tu hang hoa nhan gitr ho, gia 232.819.711.635 | 187.010.518.820
cong

3. Hang hoa nhan ban ho, nhan ky giri 1.703.800.000 |  1.630.720.000

SV: Trinh Thi Hai Oanh

Lép QT 902N




