Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

LOI MO DAU

Trong bdi canh nén kinh té hién nay, khi Vi¢t Nam da chinh thuc gia nhap
vao to chirc kinh té thé gidi WTO, budc vao mot nén kinh té ning dong voi nhidu
co hoi nhung ciing c6 khong it khé khin thach thirc. Van dé dit ra cho cac Doanh
nghiép trong giai doan nay 1a 1am thé nao dé t6 chirc kinh doanh c6 hiéu qua nham
thu duoc 1ai. Hoat dong san xuét kinh doanh dugc coi 1a ¢6 13i khi thu nhap tur hoat
dong kinh doanh phai 16n hon tong chi phi ma doanh nghiép boé ra. Mubn vay
doanh nghiép can phai xac dinh rd nhu cdu von nhim dam bao su ton tai va phat
trién viig chac cia minh. C6 von kinh doanh doanh nghiép méi c6 thé mé rong
quy md san xuat, chiém linh thi truong tiéu thu, ning cao uy tin cta doanh nghiép.
Mit khac, vdn kinh doanh duoc tao ra 1a két qua cua su hai hoa, nhip nhang, linh
hoat giira cac khu, cac cong doan, cac yéu t6 ctia qué trinh san xuét kinh doanh.

Vi vay phan tich von kinh doanh gitip chung ta c¢6 cai nhin toan dién hon cac
hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghi€p, nang cao hi¢u qua st dung von
dé dong von mang lai hiéu qua cao nhat.

Do tam quan trong cua phén tich vén kinh doanh va qua thyuc té nghién ctru,
tim hiéu vé Cong ty c6 phan NICOTEX em quyét dinh chon dé tai ”Thuee trang va
cdc bign phdp néing cao hiéu qua siv dung vén kinh doanh tai Céong ty cé phin
NICOTEX".

Kho4 luén ciia em gom 3 phan:

Phan I: Co s¢ li luan chung vé von kinh doanh va hiéu qua st dung vén kinh
doanh ctia Doanh nghiép.

Phan II: Thue trang va hiéu qua st dung vén & Cong ty C6 Phan Nicotex

Phan III: M6t s bién phap chu yéu gop phan nang cao hiéu qua sir dung vén
kinh doanh tai Céng ty c6 phan NICOTEX.

Pé hoan thanh luan van tot nghiép nay em xin chan thanh cam on sy giup d&
ctia CAc ¢O chl ctia Cong ty va su hudng dan ctia Ths. Nguyén Thi Ngoc My. Tuy
da rat c6 ging nhung do hiéu biét con han ché bai khoa luan ctia em khong tranh
khoi nhiing thiéu s6t rit mong duoc thiy cd va cac ban gop ¥ dé bai luan vin dugc
hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !
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Phan 1: CO SO LY LUAN HIEU QUA SU DUNG VON
1.1. Khai niém, phan loai, vai troé ciia von kinh doanh.
1.1.1. Khdi niém vén kinh doanh.

Trong nén kinh té, mdi doanh nghiép dugc coi 1a7té bao”vdi chirc ning chu
yéu 14 tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh tao ra san phém hang hoa, dich vu
cung cép cho x4 hdi nham tao muc tiéu tdi da hoa loi nhuan. Dé tién hanh san xuét
kinh doanh cac doanh nghiép phai c6 mot lugng von nhét dinh. Vay von 1a mot
trong nhitng van dé co ban quyét dinh dén sy hinh thanh ton tai va phat trién cia
doanh nghiép trong nén kinh té thi trirong. Véi tdm quan trong d6 von di tré thanh
dé tai nghién ctru ctia nhiéu nha kinh t& hoc, nhung dudi goc d6 nghién ctru khac
nhau va nhiing diéu kién kinh té khong giéng nhau, quan diém vé vén co sy khac
biét:

- Theo quan diém ctua Mac, dudi goc do cac yéu to san xuat thi: “Vén (tu
ban) 1a dem lai gi4 tri thang du, 1a dau vao ctia qua trinh san xuat”.

- Theo Dvidd Begg, Stanlei Ficher, Rudiger Darnbusch trong kinh té hoc, von
gém 2 loai 1a: Vén hién vat va von tai chinh. Vén hién vat 1a du trix cac hang hoa
d3 san xuét ra dé san xuat hang hoa khac. Vén tai chinh 1a cac gidy to c6 gia va
tién mat cua doanh nghiép.

Mot s6 nha kinh té khac cho rang: Von c6 y nghia 1a phan luong san pham
tam thoi phai hy sinh tiéu dung hién tai ctia nha dau tu dé diy manh san xuét tiéu
dung trong tuong lai.

Ta thiy mudn tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh, doanh nghiép phai
c6 day du cac yéu td: Nguyén vat lidu, vat tu, may moc thiét bi, phuong tién van
tai.... Pé c6 duoc cic yéu tb trén thi doanh nghiép phai bo tién ra dé mua sam
ching. Vay biéu hién béng tién clia toan bd cac tai san do 1a von kinh doanh, diéu
nay khién von kinh doanh tr¢ thanh diéu kién c6 tinh chat quyét dinh dén su ton tai

va phat trién cho bat ctr doanh nghiép, linh vuc san xuét kinh doanh nao.
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Vay c¢6 thé dinh nghia tong quat vé vén: “Vén kinh doanh ctia doanh nghiép
14 biéu hién bﬁng tién cua toan bo tai san hiru hinh va tai san vo hinh duoc dau tu
vao kinh doanh nham muc dich sinh 10i”.

1.1.2. Phén logi von kinh doanh.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phai tiéu hao céac loai vt
tu, nguyén vat liéu, hao mon may moc thiét b, tra luong nhan vién... D6 1a chi phi
ma doanh nghiép b ra dé dat dugc muc tiéu kinh doanh. Nhung van dé dat ra 1a
chi phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén, lién tuc gin lién véi qua trinh san
xuat san pham ctia doanh nghiép. Vi viy, cac doanh nghiép phai nang cao hiéu qua
sir dung von mot cach t6i da nham dat myc tiéu kinh doanh 16n nhat. Bé quan 1y va
kiém tra chit ché viéc thuc hién cac dinh muc chi phi, hiéu qua str dung von, tiét
kiém chi phi ¢ timg khau san xuat va toan doanh nghiép. Can phai tién hanh phan
loai von, phan loai vbn c6 tac dung kiém tra, phan tich qua trinh phat sinh nhiing
loai chi phi ma doanh nghiép phai bo ra dé tién hanh san xuat kinh doanh. C6
nhiéu cach phan loai von, tuy thudc vao mdi goc d6 khac nhau ta co cac cach phan
loai von khéc nhau.

1.1.2.1. Cin cir theo nguén hinh thanh von kinh doanh.

Theo cach phan loai ndy toan bd vén kinh doanh ctia Doanh nghiép chia
thanh 2 loai: Vén chi s¢ hiru va von huy dong tir bén ngoai.

a). Vén chii s¢ hitu ciia Doanh nghiép: 1a vén chi s¢ hitu cia Doanh nghiép
do chu s& hitu doanh nghiép bo ra dé dau tu hay von c6 phan. Vén chi sé hiru gdm
vbn diéu 18 ctia doanh nghiép va sé vén doanh nghiép tu bd sung tir hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh.

- Vbn diéu 1&: La vdn hién c6 ma doanh nghiép bd ra dé kinh doanh va dugc
ghi vao diéu 1¢ hoat dong cua doanh nghiép.

Véi Doanh nghiép Nha nude (Nha nudc 1a cha sé hitu duy nhét) khi méi
thanh 1ap bao gid ciing dugc ngan sach nha nudc cAp mot sé von nhat dinh dé
doanh nghiép tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh. Ngoai ra trong qua trinh

hoat dong ctia minh doanh nghiép luén duoc nha nudce bd sung von kinh doanh qua
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viéc cap loai Tai san c¢b dinh nhu: nha cira, may moc thiét bi, quyén sir dung dat. . .,
cap von bang tién, vt tu...

Véi cong ty ¢ phan thi vén do ngudn vén cia cac co dong dong gop. Mdi
cd dong 1a mot chu s hitu cta cong ty (tuy theo ty 18 vén gop) va chi chiu trach
nhiém theo ty 1¢ von gop.

- Vbn tu bd sung tir két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Loi nhuan thu dugc trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
sau khi dd nop thué thu nhdp bé sung, bu 16 cho nhiing niam vé trude, bu dip
nhitng khoan chi phi bat hop 1y... s& duoc trich mot phan dé bo sung vao von kinh
doanh nham muc dich phat trién, mé rong quy mo hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép trong tuong lai.

b) Vén huy dong tir bén ngoai doanh nghiép; gom cé

- Ngudn vén lién doanh lién két: 1a mot hinh thirc lién két kinh té ma khi
doanh nghi¢p thuc hién mot du an san xuét kinh doanh nhung khong du von dau tu
phai kéu goi cac doanh nghiép, cac ca nhan khac cing bé von dau tu cing chia loi
nhuan theo vén gop.

Pay 1a hinh thtc thu hat vén dau tu rat phat trién & nudc ta. Hién nay co
nhiéu doanh nghiép lién doanh da dugc thanh lap, voi hinh thirc ndy co thé san sé
b6t rai ro cho d6i tac gop von lién doanh nhung trong qua trinh lién doanh nhiing
doanh nghiép trong nudc bi doanh nghiép nudc ngoai lan 4t do thé lyc nhu tiém
luc tai chinh cua ho manh hon.

- Nguén vdn vay: 13 khoan von huy dong tir cac t6 chire tai chinh cac don vi
tap thé, cac c4 nhan trong va ngoai nudc bang cac hinh thic khac nhau. Nguoi ta
chia von kinh doanh ra 1am 2 loai chinh 1a von vay dai han va von vay ngan han,
ngoai ra con co vay do tin dung thué mua, phat hanh trai phiéu cong ty.

- Ngudn vén do doanh nghiép chiém dung: Thuc chat ddy 1a cac khoan phai
tra ciia doanh nghiép cho cac dbi tuong trong va ngoai doanh nghiép nhung doanh
nghiép chua thanh toan hay thanh toan khong hét, gom.

Phai ndp ngan sach nha nudc
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Phai trd nguoi ban

Chiém dyng cta ngudi mua

Phai trd ndi can bo cong nhan vién

Vén chiém dung cua cac don vi khéc.

1.1.2.2. Cin cir theo phwong thirc chu chuyén.

a) Von cé dinh ciia doanh nghiép: La mot bd phan ciia von dau tu ing trude
vé TSCP ma dic diém cua né luan chuyén dan dan timg phan trong chu ky san
xuat kinh doanh va hoan thanh mét vong tudn hoan khi TSCD hét thoi gian sir
dung.

Pic diém von ¢b dinh:

- Vbn cb dinh 1a khoan von dau tu Gmg trude vé TSCH. Quy mé von cb dinh
s€ quy dinh quy mé cua TSCD.

- Vbn cb dinh s& tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh, vi thé von
cb dinh hinh thai biéu hién bang tién ctia n6 ciing tham gia vao cac chu ky san xuét
tuong tng.

- Vén ¢b dinh dugc chuyén dan vao san xuat san pham. Khi tham gia vao qua
trinh san xuét gia tri cia TSCD giam dan. Do vy von ¢d dinh chia lam 2 phan, mot
phan s& gia nhap chi phi vao san xuét san pham (dudi hinh thic khau hao), trong (mg
vo1 mic gidm dan gia tri TSCD. Phan con lai cta vén ¢ dinh s& duoc tiép tuc dich
chuyén dan gia tri vao gia tri san pham & cac chu ky ké tiép, twong tmg véi suy giam
dan gia trj sir dung ctia TSCD. Két thc qué trinh nay khi TSCD hét thoi gian st dung
va von ¢b dinh ciing d& hoan thanh mot vong luan chuyén.

Trong cac doanh nghiép von c6 dinh 13 mot bd phan ciia von kinh doanh. Quy
md cua von cd dinh cling bang trinh d6 quan 1y va sir dung n6 13 nhan t6 anh hudng
quyét dinh dén trinh d6 trang bi k¥ thuat. Vay viéc quan 1y st dung von ¢6 dinh dugc
coi 1a mot van dé quan trong cila cong tac tai chinh doanh nghiép.

DPé quan 1y st dung voén cb dinh mot cach c6 hiéu qua thi phai st dung
TSCD sao cho hitu hi¢u. Pé giam nhe khéi luong quan 1y, nguoi ta co quy dinh

théng nhit vé tiéu chuan giéi han vé gia tri, thoi gian st dung cua mot TSCP.
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Thong thudng tu lidu lao dong phai théa man dong thoi 2 tiéu chuan dudi day
duoc coi la TSCD;

- Phai c¢6 thoi gian sir dung tdi thiéu tir mot nam trd 1én.

- Phai c6 gia tri téi thiéu dén mot mirc quy dinh (hién nay c6 quy dinh tir 5
triéu dong trd 1én).

Pbi véi tu lidu lao dong riéng biét co thé khong du nhiing tiéu chuan vé gia
tri va thoi gian, nhung chung duoc tdp hop theo ting t6 hop str dung dong b, thi
t6 hop nay ciing duoc coi 1a TSCP.

Ngay nay sy phat trién va mé rong quan hé hang hoa, tién té, ciing nhu su
gia tang vé nhip d¢ khoa hoc — k¥ thuat, mat khac do tinh dac thu vé dau tu nén da
lam xuét hién mot s6 khoan chi phi dau tu ma tinh chét luan chuyén cia n6 giéng
nhu dic diém luan chuyén vén cd dinh.

b) Vén luu déng.

Vén luu dong cia doanh nghiép 1a sé tién tmg truéc vé TSLD va TSLD
nham dam bao cho qua trinh tai san xuét ctia doanh nghiép thuc hién mdt cach
thudng xuyén tuc, hay von luu dong ctia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién gia tri
clia cac tai san thudc quyén so hitu cia doanh nghiép c6 thoi gian st dung, thu hoi
va luan chuyén trong vong 1 ndm hay mot chu ky kinh doanh.

Vén luu dong luan chuyén toan b gia tri ngay trong mot lan, tuan hoan lién
tuc va hoan thanh mot vong tuan hoan sau mot chu ky san xuat. Vén luu dong 1a
diéu kién vat chat khong thé thiéu duoc cua qua trinh tai san xuét. Néu doanh
nghi¢p khong du von thi viée to chur, sir dung von s& gap nhiéu khé khan va do
véy qua trinh san xuat bi trd ngai hay gian doan.

Vén luu dong thudng xuyén van dong, luén ludn thay ddi hinh thai biéu hién
qua cac khau ciia qua trinh san xuat kinh doanh tir hinh thai vén tién té ban dau
chuyén sang von dau tu hang hoa dy trit va von san xuat cudi cing trd vé hinh thai
von tién té ban dau.

Vén luu dong la gid tri vat tu hang hoa dugc dich chuyén toan bd mét 1an

trong chu ky kinh doanh vao gia tri san phim hang hoa tiéu thu trong ky va két
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thuc mot vong tudn hoan sau mdi chu ky san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vén luu dong con 1a cong cu phan anh danh gid qua trinh van dong cua vat
tu cling 1a phan anh va kiém tra qué trinh mua sam, du trit, san xuat, tiéu thu cla
doanh nghiép.

Viéc to chire quan 1y von luu dong trong qua trinh san xut 13 rit quan trong,
ngudi quan ly phai biét phan phdi ngudn vén luu dong trong timg khau san xuat,
dur trit luu thong mot cach hai hoa, khong dé von luu dong du thira qua nhiéu & bét
ctr khau ndo. Doanh nghiép st dung vén luu dong cang c6 hiéu qua thi san xuét
cang duoc nhiéu san pham, diéu d6 thé hién su két hop hai hoa qua trinh mua sam,
san xudt, tiéu thu

1.1.2.3. Céin cir vao thoi gian huy djng von, gom:

- Nguon vén thuong xuyén: Gom ngudn von chu so hitu va von vay dai han.
Nguon von nay c6 tinh chét on dinh va dai han nén thuong ding dé mua sim TSCP
va moOt bo phan TSLD thuong xuyén cho hoat dong san suit kinh doanh.

- Nguén vbn tam thoi: La nguén vén co tinh chat ngan han (nhé hon 1 nam),
thuong duoc st dung dé dap ung nhu cau co tinh chat tam thoi phat sinh binh
thuong trong san xuat kinh doanh hang ngay. Ngudn vbn tam thoi bao gom cac
khoan vay ngan han tir cac t6 chitc ngan hang, to chure tin dung, to churc kinh té va
cac khoan ngan han khac.

1.1.3. Vai tro ciia vén kinh doanh doi véi doanh nghiép.

Ta thdy von 1a “mau” ciia doanh nghiép, doanh nghiép s& khong thé ton tai
duoc néu thiéu vén, vdn 1a diéu kién tién quyét cho sy ton tai va phat trién cla
doanh nghiép. Vay vén kinh doanh c6 vai trd hét sirc quan trong véi mdi doanh
nghiép. Ngay tir nhitng ngay du thanh 1ap cac doanh nghiép da can c6 mot luong
vbn nhat dinh dé trang trai cac chi phi nhu chi phi thanh 1ap doanh nghiép, chi phi
thué dat, chi phi mua sim nha xudng, may moc thiét bi... trong qua trinh hoat dong
doanh nghiép can ¢6 tién dé chi tra mua sdm nguyén vat li¢u dé phuc vu san Xuét,
tra luong cho cong nhan vién va cac khoan chi khac. Diéu d6 budc doanh nghiép

phai c6 mot luong von nhit dinh va duge duy tri lién tuc qua cac chu ky kinh

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang Lép QT 902N _Trwong DPHDL Hdi Phong 7



Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

doanh. Khong chi c6 viy, do sy phat trién cua thi truong va su thay d6i khong
ngimg nhu cau cua khach hang, cac doanh nghiép phai thich nghi dugc v6i nhiing
thay d6i do.

Trong nén kinh té thi trudng cac doanh nghiép khong chi ton tai don thuin
ma & d6 con co su canh tranh gay git v6i nhau dé gianh duoc thi truong. Dé ton tai
duogc trong diéu kién canh tranh d6 doi hoi doanh nghiép phai thuong xuyén dau tu
mua sdm thiét bi cong ngh¢ hién dai dé tai mo rong san XUuAt, nang cao chét luong
san pham, ha thp gia thanh san pham va dap tng nhu ciu khach hang ngay mot
t6t hon. Lam duoc diéu ndy doi hoi doanh nghiép c6 lugng von 16n va sir dung co
hi¢u qua.

Tém lai von 13 diéu kién khong thé thiéu cho su ra doi, ton tai va phat trién
ctia doanh nghiép. Boi vay viéc quan 1y va sit dung von 1a phan quan trong cho sy
thanh cong cua doanh nghiép. Quy mé von ciia doanh nghiép cang 16n thi quy mo
san xuat kinh doanh cta doanh nghiép cang 16n va doanh nghiép duoc danh gia 1a
16n manh trén thi trudng, c6 uy tin va vi thé trén thi trudng nén cang c6 nhiéu co
héi 1am an va phat trién.

Dbi v6i cac doanh nghiép nude ta hién nay thi vai tro cua von kinh doanh
ngay cang quan trong. Trong ba yéu t6 co ban cua san xuét kinh doanh 1a: Von, lao
dong, k¥ thuat cong nghé. Dbi v6i lao dong ta cd ngudn lao dong ddi dao chi thiéu
lao dong nganh nghé chuyén moén cao. Mic du vay cac van dé nay hoan toan c6 thé
khic phuc trong thoi gian ngin néu ta ¢ von dé dao tao va dao tao lai. Van dé ky
thuat cong nghé ciing khong kho khin phirc tap vi néu ¢6 von ta co thé nhap cong
nghé hién dai trén thé gidi két hop véi tu nghién ciru. Vay yéu té co ban va quyét
dinh thanh cong cua cac doanh nghi¢p nudc ta hién nay la thu hut, quan y va su
dung von mot cach ¢ hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép.

Pdi v6i toan bd nén kinh té quéc dan vbn 1a diéu kién dé nha nudc co ciu lai

cac nganh san xuat nang cap va mo rong co so ha tang, méd rong dau tu tang phic
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loi xa hoi, thuc hi¢n phan cong lao dong xa hoi, 6n dinh chinh sach kinh té vi mo
dé dam bao 6n dinh chinh tri va ting truéng kinh té.

1.2. Hiéu qua sir dung von kinh doanh trong doanh nghiép.

1.2.1. Khdi niém hiéu qud sie dung vén kinh doanh.

Muc ti€u cua cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong 1a 1o nhuén,
huéng t6i hiéu qua kinh té trén co s¢ khai thac va st dung mot cach triét d& ngudn
luc sdn c6. Nguoi ta thuong danh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép qua doanh thu ma doanh nghiép dat duoc. Tuy nhién néu chi nhin
Va0 cac con s tuyét ddi vé doanh thu va lgi nhun caa doanh nghiép thi chua thé
két luan duogc hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a tot hay xau. Dé
danh gia mot cach chinh xac va day du ta phai tinh dén hiéu qua st dung céac yéu
t6 dau vao cua doanh nghiép hay 1 hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hiéu qua sir dung vbn kinh doanh ctia doanh nghiép 14 mot pham tru kinh té
phan anh trinh d§ sir dung cac ngué)n nhan tai, vat luc cia doanh nghi¢p dé dat
duogc két qua cao nhét trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat, phan
anh mdi quan hé so sanh giita két qua thu duogc tir kinh doanh véi s6 von dau tu
binh quén cho hoat dong kinh doanh d6 ctia doanh nghiép trong mot thoi ky nhat
dinh.

Cong thirc tong quat danh gia hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép:

Két qua dau ra

Hi¢u qua kinh doanh

Yéu to dau vao
Tuy nhién hiéu qua str dung vén kinh doanh khéng chi don thuan & két qua
kinh doanh va chi phi kinh doanh ma ¢ nhiéu chi tiéu khac nhau nhu cac chi tiéu
kha ning thanh toan, sd vong quay cta von ..... VAy danh gid mot cach toan dién
vé hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ndi chung va hi¢u
qua st dung von nodi riéng can xem xét mot cach toan dién cac yéu t6 lién quan dén

qua trinh san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.
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1.2.2. CAcC chi tiéu ddnh gid hiéu qua siv dung von kinh doanh.
1.2.2.1.Nhém chi tiéu dinh gid hiéu qud sir dung von kinh doanh.
Nhom chi tiéu nay danh gid mot cach tong quat vé hidu qua st dung vén
kinh doanh ctia doanh nghiép. Gom cac chi tiéu sau:
£ H¢ 56 doanh loi doanh thu thuan: Hé s nay phan anh mdt déng von doanh
thu thuan dem lai méy déng lgi nhuan. Tri sb cua chi tiéu nay tinh ra cang 16n cang
tbt, chimg t6 kha ning sinh 10 cua ctia vén cang cao.

Loi nhuan trudc thué

Hé s6 doanh lgi doanh thu = <
Doanh thu thuan

* Sudt hao phi ciia von: Suat hao phi ctia von ctia von 1a chi tiéu phan anh dé
c6 mot dong loi nhuan thi doanh nghiép phai dau tu may dong von, chi tidu nay
cang nho chung t6 kha nang sinh 101 cao, hi¢u qué kinh doanh cang 16n.

, , Tong ngudn von
Suat hao phi ctia von =

Loi nhuan trude thué
& Ty sudt loi nhudn von kinh doanh(ROA): Chi tiéu nay cho biét mot dong von
kinh doanh dem lai may d6ng loi nhuan. Chi tiéu nay cang 16n so véi cac ky trude
hay so v&i cac doanh nghi¢p khac, ching té kha nang sinh lgi cua doanh nghi¢p
cao, hiéu qua kinh doanh cang 16n va nguoc lai.

, Lo1 nhuan sau thué
Lo1 nhuén von kinh doanh (ROA) =

Vén kinh doanh binh quan
* Ty sudt loi nhudn von chii s¢ hitu(ROE): Chi tiéu nay cho thdy mdi dong

von chu s& hitu trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong 191 nhuan.

Lo1 nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan von chi sé hitu (ROE)

Vé6n chu s hiru binh quan
+ Vong quay téng von
Doanh thu thuan

Sb vong quay von kinh doanh

Vén kinh doanh binh quan
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Téng gia tri VKD dau ky va cubi ky

Vén kinh doanh binh quan 5

Pay 1a chi tiéu phan anh toc do luan chuyén von kinh doanh cua doanh
nghiép trong ky. N6 cho biét trong ky von kinh doanh di quay dugc bao nhiéu
vong, sb vong quay cang 1én chimg to toc d6 luan chuyén vén kinh doanh cang
nhanh.

1.2.2.2. Nhém chi tiéu ddnh gid hi¢u qud sir dung von lwu déng

* Sirc sinh 101 ciia von luu dong: cho biét binh quan 1 dong von luu dong tao
ra dugc bao nhiéu déng 101 nhuan.

Loi nhuan trudc thué

Strc sinh 101 cua von luu dong

Vo6n luu dong binh quan

Téng gia tri von luu dong dau ky va cudi ky

Vén luu dong binh quan

2
& H¢ 56 dam nhiém von luu dong: Hé sb ndy cang nho phan anh hiéu qua s
dung VLD cang cao, sb von tiét kiém dugc cang nhiéu. Chi tiéu nay cho biét dé co
1 ddng doanh thu thuan thi can bao nhiéu déng von luu dong.

Vén luu dong binh quan

Hé s6 dam nhiém von luu dong = <
Doanh thu thuan

& Toc dj chu chuyén von heu déng: Chi tiéu nay danh gia toc do luan chuyén
ctia von luu dong cua doanh nghiép trong ky nhanh hay chdm. N6 cho biét s6 vén
luu dong quay duoc may vong trong 1 ky kinh doanh, néu sé vong quay ting
chtng t6 hiéu qua st dung vén ting va nguoc lai hidu qua sir dung vén giam chimg
t6 hiéu qua str dung von giam.

, , Doanh thu thuan
S6 vong quay cua von luu dong =

Vo6n luu dong binh quan
+ Thoi gian ciia mot vong ludn chuyén: Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét
dé cho von luu dong quay dugc 1 vong, thoi gian luan chuyén nho thi toc do luan

chuyén cang 16n.
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Thoi gian caa 1 vong quay Vén S6 ngay trong ky

luu dong S6 vong quay von luu dong trong ky
1.2.2.3. Nhém chi tiéu danh gid hi¢u qud siv dung von co dinh
& Sudt hao phi cia tai san cé dinh: Chi tiéu ndy cho ta thdy dé c6 mot don vi
doanh thu thuan, doanh nghiép can phai c6 bao nhiéu don vi nguyén gia binh quan
TSCP. Suét hao phi cang 16n thi hiéu qua st dung TSCP cang thap.Chinh vi vay
chi tiéu ndy cang nhé cang tot.

, , Nguyén gi binh quan TSCDb
Suat hao phi cua tai san c6 dinh

Doanh thu thuan
Tong NG TSCP dau ky va cudi ky
2

& Ham lwong vén c¢é dinh: Chi tiéu nay cho biét dé tao ra mot don vi doanh thu

NG TSCD binh quan

thuan can st dung bao nhiéu don vi von. Chi ti€u nay cang nho ching té hi¢u suat

st dung von c¢6 dinh cang cao.

4 Von c6 dinh binh quan
Ham lugng von ¢6 dinh =

Doanh thu thuan
Trong do:
Tong gia tri VCD dau ky va cudi ky
2
& Hidu sudt sir dung VCP: Chi tiéu nay cho biét mot dong vén cb dinh tham

Vén cb dinh binh quan

gia vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu
thuan. Hiéu suit cang cao ching to doanh nghiép str dung vén ¢ dinh cang hiéu

qua

, . .. Doanh thu thuan
Hi¢u suat sir dung Von c6 dinh =

Vén cb dinh binh quan

+ Ty suit loi nhuan von c6 dinh:

. ., Loi nhuan trude thué
Ty suat lgi nhuén von ¢6 dinh =

Vén c6 dinh binh quin
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1.2.2.4. Chi tiéu dinh gid vé khd ning thanh todn.

1.2.2.4.1. Kha néng thanh todn ngdin han
* Kha nang thanh todn hién thoi (Hy)

Kha ning thanh toan hién thoi 14 méi quan hé giita tai san ngan han va céac
khoan no ngfm han. Hé s nay thé hién mac d6 dam bao cua tai san lwu dong va
dau tu ngin han v&i cac khoan ng ngan han. No ngin han 1a cic khoan no phai
thanh toan trong ky, do d6 doanh nghiép phai dung tai san thuc ciia minh dé thanh
toan bang cach chuyén thanh tién trong thdi gian 1 nim. Vi vy hé sé thanh toan
hién thot duoc xac dinh theo cong thirc sau:

. _ _ Tai san luu dong va dau tu ngan han
H¢ s6 thanh toan hién thoi =

Tong no ngan han

H: = 2 lahop 1y nhét vi nhu thé thi doanh nghiép s& duy tri duoc kha ning
thanh toan ngan han dong thoi ciing duy tri dugc kha ning kinh doanh.

H, >2: thé hién kha ning thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép du thira. Poi
khi H; > 2 qué nhiéu chtng thi chimg t6 vén luu dong ctia doanh nghiép di bi &
dong, khi d6 hiéu qua kinh doanh lai 1 khong tot.

H; < 2 cho théy kha ndng thanh toan hién thoi cua doanh nghiép chua cao,
néu H; < 2 qué nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh toan duoc hét cac khoan no
ngan han dén han, dong thoi mat uy tin voi cac chi no, lai vira khéng c6 tai san dé
du trir kinh doanh.

Nhu vay hé sé ndy duy tri & muc cao hay thap 1a phu thudc vao linh vuc
nganh nghé kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Néu nganh nghé ma tai san luu
dong chiém ty trong 1on trong tong s tai san thi hé s6 nay 16n va nguoc lai.

* Kha nang thanh tan nhanh (H,)

Chi ti€u nay phan anh nang luc thanh toan cua doanh nghi¢p ma khong dua
vao viéc ban cac loai hang hoa, vat tu cua doanh nghiép.

Tai san luu dong va dau tu ngin han- Hang ton

Hé s kha ning h
= 0

thanh todn nhanh

Tong no ngan han
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H, =1 dugc coi la hop 1y nhat vi nhu vy doanh nghiép vira duy tri duoc
kha ning thanh toan nhanh vira khong bi mat di co hoi do kha ning thanh toan no
mang lai.

H, < 1 cho thiy doanh nghiép gip kho khin trong viéc thanh toan ng.

H, > 1 thi cho thiy tinh hinh thanh toan no¢ ciing khong tot vi tién va cac
khoan tuwong dwong tién bi & dong, vong quay vén cham lam giam hiéu qua st
dung von.

1.2.2.4.2. Kha nang thanh todn dai han

* Kha nang thanh todn no dai han (Hs)

, . Tai san c6 dinh va dau tu dai han
H¢ s6 thanh toan n¢ dai han =

Téng no dai han

No dai han la nhitng khodn ng c6 thoi gian ddo han trén 1 nam, doanh
nghiép di vay dai han dé dau tu vao tai san cd dinh. Nguon dé tra no dai han chinh
1a tong gia trj tai san cb dinh ctia doanh nghiép. Chi tiéu nay duoc xac dinh theo
cong thire sau:

Hé s6 Hg > 1 hodc =1 duoc coi 1a tét vi khi d6 cac khoan ng dai han cua
doanh nghiép luén dugc dam bao bang tai san ¢b dinh ctia doanh nghiép.

Néu H; < 1 phan anh tinh trang khong tot vé kha niang thanh toan no dai han
cua doanh nghiép.

+ Khd nang thanh todn lai vay (H,)

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé chi tra 13i vay chinh
1a 1o1 nhuén gop sau khi da trur di chi phi quan 1y doanh nghi€p, chi phi ban hang
va chi phi cho hoat dong tai chinh. N6 chinh 1a 191 nhuén truéc thué. So sanh gitra
ngudn dé tra 1ai vay va lai vay phai tra ching ta s& biét duoc doanh nghiép d3 sin
sang tra i vay téi mic do nao. Hé s6 niy duoc xac dinh theo cong thirc sau:

. ) Loi nhuan trude thué va lai vay
H¢ s6 thanh toan lai vay =

Lai vay phai tra trong ky
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1.2.2.5. Céc hé sé vé co ciu tai chinh.
& H¢ s6 no: Chi tiéu ndy phan anh trong mot dong vén hién nay doanh nghiép
dang str dung c6 may dong von di vay. Hé sd ng cang cao ching to kha ning doc
1ap vé tai chinh cang kém.

, No phai tra
H¢ s6 no =

To6ng ngudn von
& Ty sudt tai tro- Ty suat tai trg 1a mot chi tiéu tai chinh do luong su gbp von
chu s& hitu trong tong s6 von hién c6 ctia doanh nghiép.

, . Tong ngudn von chu s¢ hitu
Ty suat tu tai trg =

Téng nguén von
1.2.2.6. Cdc chi s vé hoat djng.

& S6 vong quay hang ton kho; S6 vong quay hang ton kho 13 sb 1an ma hang
ton kho binh quan luan chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi
thoi gian luan chuyén mot vong cang ngan chtng to doanh nghiép c6 nhiéu kha
nang giai phong hang ton kho, tang kha ning thanh toan

Gi4 von hang ban

S6 vong quay hang ton kho

Hang ton kho binh quan
Gia tri hang t6n kho dau ky va cudi ky
2
& Vong quay cdc khodn phdi thu: Phan anh toc do chuyén ddi cac khoan phai

Hang ton kho binh quan

thu thanh tién mit ctia doanh nghiép nhanh hay cham va dugc xac dinh nhu sau. S6

vong quay 10n ching to tc d6 thu hoi dugc cac khoan phai thu nhanh

. Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu =

S6 du binh quan cac khoan phai thu
* Ky thu tién trung binh:
Ky thu tién trung binh phan 4nh s ngay can thiét dé thu hoi duoc cac khoan
phai thu (S6 ngay mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai

thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nhé va ngugc lai.
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360 ngay

Ky thu tién trung binh = _
Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho thdy dé thu hdi cac khoan phai thu cin mét thoi gian 1a bao
nhiéu. Néu s6 ngiy ndy ma 1én hon thoi gian ban chiu quy dinh cho khach hang thi
viéc thu hdi cac khoan phai thu la cham va nguoc lai $6 ngay ban chiu cho khach
hang 16n hon thoi gian nay thi ¢6 dau hiéu ching té viéc thu hdi ng dat trude ké
hoach vé thoi gian.

1.3. Céc nhan t6 anh hwéng téi hiéu qua sir dung von
1.3.1. Nhén t6 khdch quan.
% Chinh sach kinh té ctia Pang va Nha nudc.

Nha nudc quan 1y nén kinh té bang phap ludt va cac chinh sach kinh té vi
mo. Do vay, bt ctr doanh nghiép nao ciing phai tién hanh san xuat kinh doanh trén
co s& phap ludt va cac chinh sach kinh té vi mo hién hanh cta nha nude. Vi bat
cu su thay doi nhé nao trong ché d6 chinh sach hién hanh déu truc tiép hoac gian
tiép chi phdi cac mang hoat dong ctia doanh nghiép. Chang han nhu nha nudc ting
thué gia tri gia ting 1én san pham cua doanh nghiép s& gian tiép lam giam doanh
thu thuan ctia doanh nghiép (VAT ting 1am strc mua nguoi dan giam). Déi véi
hiéu qua sir dung vén cb dinh ctia doanh nghiép thi cic van ban phap luat vé tai
chinh, ké toan thdng ké, va cic quy ché vé dau tu gdy anh hudng 16n trong sudt
qua trinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép nhét 1a cic quy dinh vé trich khau
hao, vé ty 18 1ap cac quy va cc vin ban vé thué.

¢ Thi truong va canh tranh.

Céac yéu t6 thi truong tac dong khong nhoé dén hiéu qua sir dung vén cia
doanh nghiép. Thi trudng chinh 13 noi quyét dinh cudi cing dén két qua kinh
doanh cua doanh nghiép. San phém cua doanh nghiép duogc thi truong chép nhan
thi san phém cua doanh nghiép s€ tiéu thu dugc. Tur d6 doanh nghiép s€ thu dugc
doanh thu va lgi nhuan. Mat khac do thi truong luén ludén thay d6i nén doanh
nghiép ciing phai thuong xuyén d6i méi dé thoa man nhu cau cua thi truong. Piéu

nay cling anh hudng rat 16n dén hi€u qua st dung von cia doanh nghiép.
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Canh tranh 13 xu huéng tit yéu ciia nén kinh té thi trudng, do vay doanh
nghiép phai khong ngimg nang cao chit lugng, ha gia thanh san pham c6 nhu vay
doanh nghiép moi thang trong canh tranh, bao vé va md rong thi truong, nhat 1a
cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6 moi trudng canh tranh cao nhu dién
ttr, vién thong, tin hoc.

% Cac nhan t6 khac.

D6 1a cac nhan t6 ma ngudi ta thudng goi 1 cac nhan t6 bat kha khang nhu
thién tai, dich hoa co tac dong truc tiép dén hiéu qua sir dung vén cua doanh
nghiép. Mirc d6 t6n hai vé 1au dai hay tirc thoi hoan toan khong thé biét trudc ma
chi ¢6 thé du phong giam nhe thién tai ma thoi.

1.3.2. Nhén t6 chii quan.

Nhitng nhan t6 chii quan ngoai nhitng nhan t6 khach quan néi trén, con rat
nhiéu nhan t6 chi quan do chinh ban than doanh nghiép tao nén anh hudng dén
hiéu qua str dung von. Nhan td ndy gém nhiéu yéu tb tac dong truc tiép dén két qua
hoat dong kinh doanh trong ngan han ciing nhu vé 1au dai. Béi vay, viéc xem xét,
danh gia ra quyét dinh dbi véi cac yéu t6 nay cuc ky quan trong. Cac nhan té dé 1a:

% Pic diém san pham va chu ky san xuat san pham.

San pham ctia doanh nghiép anh hudng rat 16n dén hiéu qua st dung vén cia
doanh nghiép. Vi thé cta san pham trén thi trudng, tinh canh tranh cua san pham,
su wa chudng cta khach hang d6i voi san pham ciia cong ty quyét dinh rat 1én dén
lwong san pham hang hod tiéu thu duoc va gia ca cua san phdm. Qua d6 anh hudng
dén doanh thu va loi nhuan ctia doanh nghiép déng thoi anh hudng dén hiéu qua sir
dung vén cta doanh nghiép. Mat khac san pham ma cong ty kinh doanh ciing quyét
dinh dén chu ky san xuat san pham. Néu chu ky san xuit dai, doanh nghiép sé& bi
dong von gay khé khin cho cac hoat dong san xuét kinh doanh lam giam hiéu qua sir
dung von luu dong. Néu chu ky san xuét ngan, thoi gian luan chuyén von nhanh, quay
vong vén cao hiéu qua st dung vén tang 1én.

Do anh hudng quan trong ctia san pham dén hiéu qua st dung vén nén ta can

phai nghién ctru k¥ thi truong va chu ky séng san pham, dong thoi khong nging
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d6i méi cong nghé san xuét lam giam chu ky san xuat ctia san pham.
% Cac yéu t6 vé von ctia doanh nghiép
- Co ciu von cua doanh nghiép.

Co cdu vbn c6 anh hudng 16n dén hiéu qua stir dung vén cta doanh nghiép vi
né c6 lién quan truc tiép dén tinh chi phi (khdu hao vén cb dinh, tbc d6 luan
chuyén von luu dong). Cac van dé quan trong ciia co cau von anh hudng dén hiéu
qua st dung vén nhu: Co ciu giira von ¢ dinh va von luu dong trong tong von
kinh doanh ctia doanh nghiép; Co cdu von c¢b dinh dau tu truc tiép tham gia san
xuit nhu may moc, phuong tién van tai... va von ¢cb dinh khong truc tiép tham gia
san xuat nhu kho tang, van phong...; Co céu giita cac cong doan trong day truyén
san xuat (ty 16 may moc). Chi khi giai quyét tbt cac van dé mdi tao su cin dbi cla
nguodn von kinh doanh tir 46 méi phat huy hét hiéu qua cua ngudn von. Hiéu qua
sir dung von cua doanh nghiép s& dugc nang cao.

- Nhu cau vén:

Nhu cau von cua doanh nghiép tai bat ctr thoi diém nao cling chinh bang
tong tai san ma doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Viéc xac dinh nhu cau vén kinh doanh cta doanh nghiép 1a hét sitc quan
trong, néu thiéu hut s& gay gian doan san xuat kinh doanh. anh huéng xau dén ké
hoach tiéu thu san pham, anh hudng xau dén hop ddéng véi khach hang 1am mat uy
tin cua doanh nghiép. Nguoc lai xac dinh von qua cao, vuot qua nhu cau thyc s&
gy lang phi von. Tém lai, doanh nghiép phai xac dinh chinh xac nhu cau vé von
méi ¢ thé nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Nguon tai trg:

Khi doanh nghiép c6 nhu ciu vé vén doanh nghiép phai tim ngudn tai tro.
Viéc quyét dinh vé ngudn tai tro anh huong 16n dén hiéu qua st dung von cia
doanh nghiép. Néu doanh nghiép sir dung nguon tai trg ndi bd. Ngudn nay co uu
diém 1a tao cho doanh nghiép kha ning doc 14p vé tai chinh song diéu dé ciing gay
cho doanh nghiép khé khin quyén kiém soat doanh nghiép bi pha lodng va chi phi

von 16n hon. Str dung cac nguon von bén ngoai (chu yéu 1a von vay) phai tra chi phi
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vbn d6 chinh 14 13i sudt vay no. Uu diém ctia n6 13 chi phi von ctia nd nhé, do chi phi
141 cta ng vay duoc tinh vao chi phi hop 1& dé tinh thué thu nhap doanh nghiép, nén
1ai sau thué ma doanh nghiép phai tra thdp hon. D6 chinh 14 tich kiém vé thué. Tuy
nhién néu khoan vay nhiéu thi 13i vay s& ting tr d6 anh huéng dén loi nhuin cua
doanh nghiép. Pong thoi nguy co pha san cia doanh nghiép ciing ting khi khong
thanh toan dugc cac khoan ng. Néi tom lai doanh nghiép phai xac dinh duoc ngudn
tai trg hop 1y trong cac thoi diém khac nhau dé c6 thé nang cao hiéu qua sir dung von
cling nhu hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
% Trinh do cong nghé san xuét.

Trinh d6 cong nghé san xuat c6 anh hudng rat 16n dén cac chi tiéu hiéu qua sir
dung von, dic biét 1a cac nganh c¢6 chu ky san xuat kéo dai nhu nganh xay dung.

Céc doanh nghiép phai lya chon cho minh cong nghé phu hop véi diéu kién
ctia doanh nghiép. Néu doanh nghiép chon céng nghé don gian doanh nghiép c6
diéu kién str dung may moc thiét bi khong yéu cau cao vé trinh do, déng thoi thong
thuong cong nghé don gian thudng doi hoi luong cong nhan lao dong nhiéu trong
truong hop thi truong lao dong doi dao chi phi tra tién luwong thap hon chi phi dau
tu may moc thi doanh nghiép c6 thé thu loi nhuan cao hon. Tuy nhién han ché cua
n6 1a theo thoi gian, cong nghé ciia doanh nghiép s& ngay cang lac hiu, ning suat
lao dong giam, dong thoi 13 sy giam sut vé chat lugng san pham dan dén kha ning
tiéu thu san pham cua cong ty gip kho khan. Doanh thu va loi nhuén cong ty giam
sut anh huong dén hiéu qua sir dung von.

Bén canh do, do sy phat trién cua cong nghé¢ hi¢n dai cac may moc thiét bi
nhanh chong bi lac hau doi hoi doanh nghiép phai khau hao nhanh tai san c¢b dinh dé
d6i moi thiét bi. Chu ky luan chuyén von cb dinh ting anh hudng dén hiéu qua st
dung von ¢ dinh. Mit khac, do khau hao nhanh nén chi phi khéu hao cao diéu d6 anh
huong dén gia thanh san pham lam gia cua san pham ting tir 46 anh hudng dén higu
qué kinh doanh va hiéu qua st dung vén ctia doanh nghiép.

% Trinh do t6 chirc quan 1y doanh nghiép

C6 thé noi day 1a yéu t6 quyét dinh trong viéc dam bao sir dung vén c6 hiéu
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qué trong doanh nghiép. Ta c6 thé thiy diéu nay trén cac mit quan 1y doanh nghiép.

Truéc hét d6 1a td chirc vé mit nhan sy. Néu to chic tot vé mit nhan sy
doanh nghiép c6 thé phat huy hét niang luc nguoi lao dong tranh ling phi lao dong,
tr d6 ning suat lao dong sé ting, nang cao chét luong san pham. Két qua cubi
cung 14 ning cao hiéu qua kinh doanh va hiéu qua st dung von. Trinh d6 quan 1y
vé mit tai chinh ciing hét strc quan trong, quan 1y tai chinh phai 1am tt cac cong
tac xac dinh dang nhu cau vé von phat sinh, tir d6 tim ngudn tai tro hop 1y. Trong
quan 1y tai chinh thi céng tac quan trong nhat anh huong truc tiép dén hiéu qua su
dung von d6 1a viée t6 chtrc quan 1y vén cb dinh va vén luu dong. Day 1a cong viée
phtrc tap do1 hdi nha quan ly phai thuong xuyén theo doi tinh toan quan ly chat ché
vbn & tat ca cac giai doan trong mot chu ky kinh doanh tir khau mua yéu té dau
vao, san xuat dén khau tiéu thu.

T6 chirc tiéu thu san pham ciing anh hudng rat 16n dén hiéu qua sir dung vén
ctia doanh nghiép vi tiéu thy san pham anh hudng truc tiép dén doanh thu va loi
nhuan cua doanh nghiép. Tiéu thy san pham anh hudng rat 16n bdi cac chinh sach
vé thi truong, khach hang va céc dich vu sau ban cua doanh nghiép. Néu doanh
nghiép to chirc tot cac khau nay thi hiéu qua dem lai rét cao.

% MOoi quan hé voi khach hang

M&i quan hé nay dugc thé hién trén hai phuong dién 13 quan hé giira doanh
nghiép v4i khach hang va mdi quan hé giita doanh nghiép véi nha cung tmg. Diéu
nay rat quan trong vi n6 anh hudéng dén nhip d6 san xuét, kha ning phan phdi san
phém, lugng hang ti€u thuy... 1a nhitng van dé truc tiép tac dong t&i loi nhuan doanh
nghiép. Néu doanh nghiép c¢6 méi quan hé ot véi khach hang va véi nha cung tng
thi né s& dam bao twong lai 1au dai cho doanh nghiép boi dau vao duge dam bao
day dt va san pham dau ra duogc tiéu thu hét. Do d6 doanh nghiép phai c6 cac
chinh sach duy tri mbi quan hé 1au dai voi khach hang ciing nhu nha cung tng. Dé
c6 thé thuc hién duoc diéu nay doanh nghiép phai c6 cac bién phap chu yéu nhu:
P6i méi quy trinh thanh toan ap dung cac chinh sach chiét khau giam gia, mo rong

mang ban hang va thu nguyén vat liéu, tang cuong lugng ban...
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Trén day 1 nhitng nguyén nhan chi yéu anh hudong dén hiéu qua s dung
von cia doanh nghiép. Tuy timg diéu kién cu thé doanh nghiép can nghién ciru,
phan tich déanh gia va dé ra cac bién phap kip thoi va dong bo dé khong ngimg
nang cao hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép.

1.4. N§i dung, phwong phap va tai liéu dung trong phan tich.
1.4.1. Ngi dung phan tich.

1.4.1.1. Phén tich hi¢u qud sir dung tong von.

Pay 1a phan phan tich mang tinh chit tong hop khai quat. Noi dung nay 1a
rat can thiét va can phai dugc xem xét dau tién vi: phuong phap phan tich thuan 1a
di tir khai quat dén chi tiét. Mat khac, két qua san xuat kinh doanh ma doanh
nghiép dat duoc 1a két qua cua viée st dung tong hop toan bd von kinh doanh cta
doanh nghiép chir khong phai chi riéng mot bo phan von nao.

Pé phan tich hiéu qua sir dung tong vén kinh doanh ctia doanh nghiép, can
phai giai quyét cac van dé sau:

Thir nhdt, xem xét sy bién dong (ting, giam) cua tong s6 von kinh doanh
giita cac ky kinh doanh dé thay qui mo kinh doanh da dugc mé rong hay bi thu hep
lai. Su ting trudng cia doanh nghiép 1a thong tin quan trong khang dinh vi thé cia
doanh nghiép trén thi truong. Can tinh:

S von kinh doanh , . , )

5 S6 lugng von kinh SO lugng von kinh
ane , = doanhkiphantich doanh ki gbc
(giam) tuyét doi
Chi ti€u nay phan anh qui mo cuia sy tang trudng.
S6 von KD ting (giam) tuyét d6i

Ty 1é tang (giam) vén KD = I , x 100%
S6 von kinh doanh ky goc

Chi tiéu nay phan anh murc d6 ting truéng cua von kinh doanh 13 cao hay
thap so véi ki gdc.

Thir hai, phan tich su bién dong vé co cau vén cua doanh nghiép trong ky.
Trudc hét, can thdy rang viéc phan b von mot cach hop 1y 1 nhan t6 quan trong

dé nang cao hiéu qua str dung vén cta doanh nghiép. Tuy theo timg nganh, timg

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DPHDL Hdi Phong 21



Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

loai hinh t6 chtrc san xuat ma dit ra yéu cau vé co cau von trong qué trinh kinh
doanh. Viéc bd tri co cau vén cang hop 1y bao nhiéu thi hiéu qua sir dung vén cang
duoc tdi da hoa béy nhiéu. B6 tri co cau von bi 1éch 1am cho mét can ddi gitra tai
san luu dong va tai san ¢ dinh, dan t6i tinh trang thtra hoac thiéu mot loai tai san
nao d6. C6 thé dinh nghia: co cAu vén 1a quan hé ty 1é cua timng loai trong tong sd
vbn ctia doanh nghiép, tir d6 ta co:

. ) Lo1 nhuan trudce thué va 1ai vay
H¢ so thanh toan 13i vay =

Lai vay phai tra trong ky
Hoic bang 1- ty trong tai san luu dong

Loi nhuan trudce thué va 1ai vay

Hé s6 thanh toan i vay : :
Lai vay phai tra trong ky

Hoic = 1- ty trong tai san ¢b dinh.

Thit ba, tién hanh phan tich mot s6 chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tong
vbn kinh doanh

1.4.1.2. Phén tich hi¢u qud siv dung von cé dinh.

Tai san cd dinh 13 tu lidu lao dong chu yéu cua doanh nghiép, c6 gia tri 16n
va tham gia vao nhiéu chu ki kinh doanh. Tai san ¢ dinh ctua doanh nghiép bao
goém nhiéu loai, trong d6 thiét bi san xuat 1a bd phan quan trong nhat, quyét dinh
nang lyc san xuat cia mot doanh nghiép. Khi phan tich hiéu qua str dung tai san cd
dinh ctia mot doanh nghiép, can xem xét cic van dé sau day:

Thir nhdt, mic d6 trang bi ki thuat cho nguoi lao dong. Pay 1a chi tiéu xem
xét tai san cb dinh di trang bi du hay thiéu.

Thir hai, xem xét su bién dong vé co cAu tai san cb dinh cin cir theo chire
nang cta tai san cb dinh trong qua trinh san xuét kinh doanh thi tai san ¢ dinh
duoc chia 1am hai loai: tai san ¢b dinh dung trong san Xuét va tai san cd dinh ngoai
san xuat. St dung chi tiéu nguyén gia dé tinh ty trong cta timg b phan tai san cb
dinh trong téng sd tai san ¢b dinh (co cAu tai san cd dinh).

Thir ba, phan tich hé s6 sir dung cong sudt cia may moéc thiét bi. Co thé

dung chi ti€u sau:
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. ) Loi nhuan trudc thué va 1ai vay
H¢ so6 thanh toan 1ai vay =

Lai vay phai tra trong ky

Hé s nay cang cao ching to viée st dung may moc cang hiéu qua (t6i da
chi tiéu nay bang 1). Cling phai thdy mot van dé 1a: viéc khiac phuc hién tuong
thiéu tai san ¢ dinh d& hon nhiéu so véi hién tuong thira tai san ¢ dinh

1.4.1.3. Phdn tich hi¢u qud siv dung von lwu déng.

Trudc hét can phai thiy rang viéc phan tich nay rat phirc tap nhung lai rat
quan trong do dic diém riéng c6 cia tai san luu dong da chi phdi qua trinh phan
tich. Nhitng ddc diém do6 la:

Tai san luu dong tién hanh chu chuyén khong ngimg trong qua trinh san xuat
kinh doanh nhung qua mdi chu ki san xuat kinh doanh né lai trai qua nhiéu hinh
thai khac nhau (tién - hang t6n kho - phai thu - tién)

Viéc quan 1y va str dung tai san luu dong nhu thé ndo cé y nghia to 16n trong
viéc dam bao cho qué trinh san xuét va luu thong dugc thuan loi.

Quy md cua tai san luu dong to hay nho bi phu thudc bai nhiéu nhan t6 nhu:
qui mo san xuét, trinh do ki thuat, trinh do cong ngh¢ va td chirc san xuét, trinh do
t6 chlrc cung rng vat tu va tiéu thy san pham.

Tai san luu dong bao gém nhiéu loai tai san khac nhau vé tinh chét, vi tri
trong qua trinh san xudt nhu: tién, cac loai hang ton kho, cac khoan phai thu, cac
khoan dau tu ngin han.

Dbi véi cac loai tién: tién cac loai du trir nhiéu hay it s& truc tiép anh huong
dén hoat dong thanh toan va hi€u qua st dung déng tién. Do do, dé kiém soét ¢o
thé tinh ty trong ciia tién trong tong tai san luu dong néi chung.

DPdi vai cac loai hang ton: hang tdn kho 1a mét loai tai san dy trit v&i muc
dich bdo dam cho hoat dong san xuat duge tién hanh mot cach binh thuong lién tuc
va dap tmg nhu cau thi truong. Mic do ton kho cua ting loai cao hay thap phu
thudc vao rat nhiéu yéu t& nhu: loai hinh kinh doanh, ché d6 cung cép dau vao,
muc do ti€u thu san phém, thot vu trong nam. Pé dam bao cho san xuét dugce tién

hanh lién tuc, dong thoi dap ung du nhu cau cho nhu ciu cua khach hang, mdi
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doanh nghiép can c6 mot muc ton kho hop 1y. P cling chinh 1a mot bién phap lam
tang hiéu qua st dung von luu dong.

Loi nhuan trude thué va lai vay

Hé sd thanh toan 13i vay = ' ,
Lai vay phai tra trong ky

Chi tiéu nay cang cao cang tot.

Pbi v6i cac khoan phai thu: trong qué trinh hoat dong, viéc phat sinh céac
khoan phai thu (ké ca phai tra) 1a diéu tit yéu. Khi cac khoan phai thu cang 16n,
chtng t6 von ctia doanh nghiép bi chiém dung von cang nhiéu, ma sé von dang bi
chiém dung 14 khoan khoéng sinh 10i. Do d6, nhanh chong giai phong von bi & dong
trong khau thanh toan la mot by phan quan trong cia cong tac tai chinh. Chi tiéu ki
thu tién trung binh sé& thong tin vé kha niang thu hoi von trong thanh toan. Chi tiéu
nay dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuan trudce thué va 1ai vay

H¢ s6 thanh toan ldivay = _ .
Lai vay phai tra trong ky

Néu loai trir chinh sach cung cap tin dung cho khach hang véi muc dich tang
doanh thu, m¢ rong thi truong, tao loi thé trong canh tranh...thi n6i chung thoi
gian ton tai cua cac khoan no cang ngan cang tot.

Sau khi xem xét xong hiéu qua sir dung cta ting bd phan tai san luu dong thi can
tinh cac chi tiéu hiéu qua st dung von luu dong néi chung
1.4.2. Phwong phdp phdan tich.

1.4.2.1. Phwong phdp so sanh.

Pé ap dung phuong phap so sanh can phai dam bao cac diéu kién so sanh
dugc cua chi tiéu tai chinh (théng nhat vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh
chat va don vi tinh toan...) va theo muc dich phan tich ma xac dinh gdc so sanh.
Géc so sanh dugc chon 13 gdc vé thoi gian, ky phan tich duoc goi 1a ky bao céo
hodc ky ké hoach, gia tri so sanh co thé do br:fmg gia tri tuyét dbi hodc sb binh quan.
Noi dung so sanh gom:

- So sanh giita s6 thuc hién ky nay véi sé thuc hién ky trudc dé thiy rd xu

huéng thay d6i vé tai chinh doanh nghiép, danh gia sy suy giam hay su giam sut
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trong hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 bién sphap khac phuc trong ky téi.

- So sanh gifra s6 thuc hién véi s6 ké hoach dé théy ro muc do phén dau cua
doanh nghiép.

- So sanh giira s6 liéu ctia doanh nghiép véi sé binh quéan cta nganh, cia cac
doanh nghiép khac dé danh gid doanh nghiép minh tot hay x4u dugc hay khong
duoc.

- So sanh chiéu doc dé xem xét ty trong cua tring chi tiéu so véi tong thé, so
sanh chiéu ngang cta nhiéu ky dé thdy duoc su bién dong ca vé s twong ddi va sb
tuyét d6i ctia mot chi tiéu nao d6 qua céc lién do ké toan lién tiép

1.4.2.2. Phwong phap phdn tich ty lé.

Phuong phap nay dua trén chuan muc cac ty 1€ cua dai luong tai chinh. Vé
nguyén tic phuong phap nay yéu cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac muc dé
nhdn xét, danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghié¢p, trén co s¢ so sanh céc ty
1¢ doanh nghiép véi cac ty 1¢ tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ty 1€ tai chinh doanh nghiép duogc
phan tich thanh cdc nhom dic trung, phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc ti€u
hoat dong cta doanh nghiép. D6 13 cac nhom ty 18 muc tiéu thanh toan, nhom ty 18 vé
co cdu von, nhom ty 1¢ vé nang lyc kinh doanh, nhom ty 18 vé kha nang sinh 16i. Mdi
nhom ty 18 lai bao gdbm nhiéu nhém ty 1 riéng 1é, timg bd phan cua hoat dong tai
chinh. Trong mdi trudng hop khéac nhau, tuy theo géc do phan tich, ngudi phan tich
lwa chon cic muc tiéu khac nhau. Pé phuc vu cho muc tiéu phan tich hiéu qua su
dung vbn ctia doanh nghiép ngudi ta phai tinh dén hao mon v6 hinh do su phat trién

khong nhiing cta tién bo khoa hoc ky thuat...
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Phin 2: THU'C TRANG QUAN LY VA SU DUNG VON TAI
CONG TY CO PHAN NICOTEX

2.1. Mot so nét khai quat vé Cong ty c6 phan Nicotex.
2.1.1. Qua trinh hinh thanh doanh nghiép.

- Tén cong ty bang Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NICOTEX.

- Tén cong ty bang tiéng nudc ngoai: NICOTEX JOINT STOCK
COMPANY.

- Tén cong ty viét tit: NICOTEX JSC

- Dia chi try s¢ chinh: S6 114 — Vii Xuén Thiéu — Long Bién — Ha Noi.

- Dién thoai: 04.38754438

- Fax: 04.38754439

- Web: www.nicotex.vn

- Email: nicotex.@hn.vnn.vn.
- Vbn diéu 1&: 5.000.000.000 VND

- Cong ty cb phan nicotex tién than 1a xi nghiép thudc trir sdu Nicotex duoc
thanh 1ap ngay 13/10/1990. Cong ty Nicotex ra doi 1a san pham cta phong trao thi
dua lap thanh tich ky niém cach mang thang 8 va qubc khanh 2/9 va phong trio thi
dua lap thanh tich ky niém 100 ndm ngay thanh 14p tinh Thai Binh.

- Ra doi trén qué lua Thai Binh hon ai hét nguoi Nicotex hiéu rd ndi vat va
mot nang hai suong cua nhitng nguoi nong dan vi vdy ngay tir khi thanh 1ap khau
hiéu ma ngudi Nicotex dit ra 1a “Hiéu qua céia nha ndng, niém mong mudn cia
Nicotex” va khau hiéu d6 1a kim chi nam cho moi hanh dong cua cén bd nhan vién
trong toan cong ty.

- Gan 20 nam hinh thanh va phat trién cong ty Nicotex di c6 duoc nhiing
két qua ma khong phai cong ty nao ciing ¢ duge: d6 1a vi thé trén thi truong thude
BVTV, Thuong hiéu Nicotex dd di sdu vao tiém thtc ciia ngudi dan. Nhiing
thanh qua ma cong ty c6 duoc hom nay 1a nhd sy doan két nhat tri va nd luc rat 16n
ctia toan thé can b nhan vién bén canh d6 cong ty ciing duge su hau thuin rat 16n

cua cac thu truong trong quan doi, tir Bo tu 1€énh Quan khu 3, Té)ng cuc CNQP va
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Téng cuc Hau Can.

- La mdt cong ty Quan ddi timg truc thude nhitng cip chu quan khac nhau: Bo
tu 1énh Quéan khu 3 (T8/1993 - T8/1995); Tong cuc CNQP (T9/1995 - T5/2000);
Téng cuc Hau can (6/2000 - 6/2003) tuy nhién khi c¢6 chi truong cua Pang va nha
nuéc vé viéc ddy nhanh, ddy manh tién do cd phan hod cic doanh nghiép nha
nudc, cong ty Nicotex 1a cong ty tién phong ctua Tong Cuc Hau Can — B6 Qudc
phong trong viéc thi diém cd phan hoa. Ngay 6/7/2003 1a mot mdc lich str méi cua
ngudi Nicotex khi Nicotex duge gan mot tén méi d6 la: “Céng ty c¢d phin
Nicotex”.

- Gan 20 nam hinh thanh va phat trién voi biét bao thing tram cta dat nudc
noi chung va nganh néng nghi€p noi riéng song cong ty Nicotex khong nging 16n
manh, sy 1én manh cta Nicotex thé hién & T6 chirc nhan su, Hé théng tiéu thu, Hé
théng san xuét:

% T6 chirc nhan sy: Néu nhu bo méy to chirc ngay dau thanh 1ap: ngoai ban
giam dbc méi chi c6 2 phong chirc ning 1a Phong van chuyén dudng bd va Phong
van chuyén dudng thuy thi nay d co diy du cic phong ban dam nhiém va diéu
hanh toan bd hoat dong ctia cong ty.

Vé nhan sy: Xi nghiép thudc trir siu NICOTEX méi chi c6 24 can bd quan
Iy trong d6 c6 8 ddng chi c6 trinh d6 dai hoc va cao ding thi dén nay Cong ty di c6
doi ngli CBCNV trén dudi 300 nguoi, trong d6 doi ngli can bo quan 1y co trinh do
trén dai hoc, dai hoc, cao dang chiém gan 1/3 téng quan sd.

% Vé hé thdng tiéu thu san phdm: Néu nhu nhitng ngdy dau moi thanh lap thi
truong tiéu thu cua Cong ty chil yéu 1a phuc vu san xuat ndong nghiép & tinh Thai
Binh va mot vai tinh 1an cén thi nay tu dia dau cuc Béc cta TH quéc cho té1 Mui
Ca Mau ¢ dau ngudi ta ciing bat gap céi tén Nicotex. V&i tong s6 9 chi nhanh truc
thudc cong ty

< Vé hé théng san xudt: Néu nam 1990 cong ty mdi c6 mdt xudng gia
cong san xuat thudc thao moc NICOTEX tai xa Tan Binh — huyén Vii Thu, thi hién

nay cong ty c6 3 Xi nghiép san xuét gia cong dong goi.
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Puoc danh gia 1a mot cong ty kinh doanh c6 hiéu qua, di c6 nhiéu dong gop
cho su phat trién trong nganh nong nghiép Viét nam dem lai hiéu qua cho ba con
nong dan, cong ty Nicotex da dugc tang thuong nhitng danh hi¢u: “Ban cua Nha
ndng”; “thuong hiéu uy tin” va nhiéu nhimg danh hiéu khac.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu ciia doanh nghiép.

2.1.2.1.. Chirc nang cua doanh nghiép.

Cong ty c6 phan Nicotex 1a Cong ty C6 phan c6 tu cach phap nhan. C6 chiic
nang phuc vu san xuét thube béo vé thuc vat cho dat nudce, td chirc kinh doanh
phuc vu hang hoa thu loi nhuan duy tri bo may hoat déng gitip Cong ty 6n dinh va
phat trién.

Nganh nghé kinh doanh:

- San xuat gia cong ché bién ndng duoc.

- San xuat gia cong ché bién thudc tha y, thuéc chong mdi mot.

- Kinh doanh thubc bao vé thuc vét, tha Yy, chéng mbi mot.

- San xuét, kinh doanh vét liéu xay dung, chat dbt vat tu nong nghiép.

- Xuét nhap khau san phﬁm, vat tu thiét bi phuc vu san Xut cac mat hang
cong ty duoc phép san xuit.

2.1.2.2.. Nhiém vu ciuia doanh nghiép.

Cong ty ludn phan dau va thi dua hoan thanh t6t nhiém vu cua minh 13 phai
hoan thanh va hoan thanh vugt muc cac chi tiéu ké hoach ma cong ty da dé ra véi
phuong chiam t6i da hoa loi nhuan.

La mot doanh nghiép c6 phan nén nhiém vy hang dau cua Cong ty cd phan
Nicotex 1a 1gi nhuén, dam bao 1gi ich cho ¢b dong trén co s& dam bao tat ca nhiing
yéu cau dé ra vé cac diéu kién an toan ky thuat, an toan lao dong, vé sinh moi
truong trong quy trinh san xuét.

Biao dam phat trién ngudn von, quan 1y san xuat kinh doanh tét, c6 13i dé tao
thém ngudn von tai bo sung cho san xuat kinh doanh, mé rong san xuat, d6i moi
trang thiét bi va lam tron nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc.

Thuc hién t6t chinh sach lao dong tién lvong, ap dung tdt hinh thtrc tra
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luong thich hop dé khuyén khich san xuét, tin dung chit x4m ndi bd, thu hat nhan

tai tir bén ngoai,... 13 don bay dé nang cao chat lvong san pham, dap tmg nhu cau

cua khach hang.
2.1.3. Co cu té chire.
2.1.3.1. So dé bé mdy t6 chikc.

So dd co cau to chirc Cong ty co phin Nicotex

l PAI HOI PONG CO PONG
A 4
Ban kiém soat |——| HQI PONG QUAN TRI
A\ 4
_, | GIAM DOC
A 4 A 4 A 4
PGP | | . PGB | | PGD
Chinh tri KV thuat cbng nghé kinh doanh

A 4 l \ 4 A 4 A 4

A 4
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
t6 Théng quan ly N . Tiéu :
chtc F---| tin L duén | _- Ky L Tan L thu san - Ke
hanh tuyén va nha thuat chinh pham hoach
chinh truyén dat
A 4 A 4
9 Chi nhanh 3 Xi nghiép
Ghi chi » Duong truc tuyén

»> DPuong chie nang
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2.1.3.2. Chikc néing, nhiém vu, quyén han.

*  Pai hoi dong co dong: bao gom tat ca cac ¢c6 dong co quyén bi€u quyét, 1a

co quan quyét dinh cao nhat cta cong ty. Dai hoi dong cd dong co chirc ning va
nhiém vu:
C6 quyén théng qua quyét dinh bang hinh thic biéu quyét tai cac cudc hop,
bang van ban c6 chit ky cua tit ca co dong, hodc bang hoi ¥ kién thong qua thu tin.
Truong hop diéu 18 cong ty khong quy dinh quyét dinh cua Pai hoi dong cd
dong vé cac van dé sau day phai thong qua bang hinh thirc biéu quyét tai Dai hoi
cb dong:
- Sira d6i b6 sung diéu 18 Cong ty.
- Théng qua dinh hudng phat trién Cong ty.
- Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién hoi ddng quan tri va Ban kiém sot.
- Quyét dinh thong qua bao cio tai chinh hang nim.
- Tb chirc lai, giai thé Cong ty.

+ Hoi dong quan tri: 13 co quan quan 1y cao nhat ciia Cong ty, thyc hién chirc

nang quan 1y, kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Cong ty, chiu trach nhiém vé
su phat trién ctia Cong ty theo phuwong hudng ma Pai Hoi C6 Pong thong qua. Hoi
dong quan tri c¢6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan
dén muc dich, quyén va loi ich hop phap ctia Cong ty trir nhitng van dé thudc tham
quyén ciia Pai hoi dong c6 dong.

*  Ban giam doc

< Giam doc: 1a ngudi co nhiém vu t6 chirc diéu hanh moi hoat dong cua cong
ty dong thoi 1a ngudi dai dién quyén loi va nghia vu cua cong ty trudc co quan
quan 1y cap trén va phap luat.

- Languoi phu trach chung, quyét dinh va chiu trach nhiém truc tiép mo1 hoat
d6ng san xut kinh doanh cua cong ty.

- Hoach dinh cac chinh sach, cac ké hoach cung cép nguén luc cho san xuét
kinh doanh cua cong ty.

- Xay dung muc ti€u, chién lugc, du an phat trién san xuat kinh doanh.
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- Truyc tiép chi dao viéc hé théng co quan quan 1y hanh chinh, quan 1y san xuét
kinh soanh cua cong ty.

< Pho gidm doc: 1a nguoi diéu hanh mot sd hoat dong cia cong ty theo su

phan cong cua giam ddc ddng thoi tham muu cho giam ddc trong linh vuc 1ap ké
hoach chién lugc séan xuét kinh doanh.

*  Ban kiém soat: thuc hién gidm sat Hoi dong quan tri, Giam doc trong viéc

quan 1y va diéu hanh Cong ty, chiu trach nhiém truéc Pai hoi dong c6 dong trong

viéc thue hién cadc nhi€ém vu dugce giao cung cac quyén va nghia vu khac.

* Cac ban phong ban chirc ning

% Phong ky thudt:

- Quan Iy chat lugng hang héa nhap vé cong ty. Quan 1y ngudn goc cac 16
hang nhap, ngin chin va canh bao ngay tir diu vdi cac nha cung tng cac 16 hang

- Quanly chét luong toan bo 3 Xi nghiép, 9 chi nhanh.

- Quan Iy va tryc tiép kiém tra cac chi tiéu Iy hoa san pham hang hoa nhap va
hang hoa san xuét tai phong thi nghiém cong ty.

- Quan 1y cong tac moi truong gan lién véi chat luong san pham san xuét tai
cac Xi nghiép.

- Quan ly chung cong tac mdi trudong v¢ sinh lao dong tai cac xi nghiép, cac
chi nhanh.

- Quan 1y va cap phat trang thiét bi bao ho lao dong, hoa chat xu 1y méi
truong tai cac xi nghiép.

% Phong t6 chirc hanh chinh: Gitp Giam dbc xdy dung co cdu bd mdy cia

Cong ty, cua cac Xi nghiép thanh vién, cac phong ban nghié€p vu moét cach hop 1y
gon nhe. DPé xuat xay dung co cau hoat dong déng thoi gidm sat viéc thuc hién co
ché do.

Phong nhén su 1a phong chitc ning tryc thudc cong ty c¢o phan Nicotex, thuc hién
chic ning nhiém vu dugc giao: tham muu gitp cho ban giam ddc cong ty trong

cac van dé lién quan dén nhan sy, tu tuéng can bo, cong tdc dang, cong tac chinh
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tri va cong tac phap ché cia cong ty. Phong chirc nang nhiém vu ¢ cac chirc ning
nhiém vu sau:

- Tham muu va tryc tiép thuc hién cong tac to chirc ciia cong ty.

- Tham muu va truc tiép thuc hién cong tac tuyén dung can bd quan 1y, ngudi
lao dong cho cong ty cd phan.

- Tham muu va truc tiép thuc hién cong tac tai dao tao, dao tao bd xung kién
thire thuc té doanh nghiép cho can bd va ngudi lao dong trong cong ty.

- Tham muu va tryc tiép thuc hién cong tac phan cong, diéu dong can bo quan
1y va nguoi lao dong trong doanh nghiép.

- Tham muu va truc tiép dam bao ché do chinh sach dii ngd cho can bd quan
1y va nguoi lao dong trong cong ty.

- Tham muu va truc tiép 1lam cong tac tu tuong cho can bo quan 1y, ngudi lao
dong trong cong ty yén tdm cong tic doan két mot 1ong xay dung cong ty phat
trién.

- Tham muu va truc tiép thuc hién cong tac Pang, cong tac chinh tri xa hoi
trong cong ty

- Tham muu va truc tiép thuc hién cong tic phap ché, thanh tra, kiém tra,
nhan sy, giai quyét cac van dé lién quan dén t6 tung hinh su ctia cong ty.

% Phong ké hoach: Phong ké hoach 1a co quan tham muu, gitp viéc cho Ban

giam ddc cong ty trong viéc diéu hanh cong tac ké hoach cta cong ty.

- Tham muu va giup ban giam dbc cong ty trong viéc xdy dung chién luoc
phat trién, cac ké hoach ngén han, trung han, dai han cua cong ty.

- Tham muu va giup viéc cho ban giam dbc cong ty trong viéc diéu hanh,
kiém tra va téng két danh gia cac cong tic san xuét, kinh doanh theo muc tiéu ké
hoach da dugc phé duyét tu trudce.

- Tham muu va gitp viéc trong cong tic quan 1y xuat nhap khau cua cong ty.

- Tham muu va gitp viéc trong cong tac quan 1y san xuit, gia cong dong goi
san pham clia cong ty.

- Tham muu va gitp viéc cho ban giam dbc cong ty trong viée tong két cong
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tac san xuat, kinh doanh cudi nim ké hoach, trinh Hoi déng quan tri va dai hoi
déng cb dong.

- Bao cdo cac thong tin lién quan dén thong ké ké hoach cho cac co quan chirc
ning ctia nha nudc theo su uy quyén cia ban giam doc cong ty.

% Phong Ké todn Tai chinh:

- Thuc hién nhiing cong viéc vé nghiép vu chuyén mon tai chinh ké toan theo
dung qui dinh cua Nha nude vé chuan muc ké toan, nguyén tic ké toan ...

- Theo doi, phan anh sy van dong von kinh doanh cua Cong ty dudi moi hinh
thai va ¢ van cho Ban lanh dao cac van d¢ lién quan.

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé ché do ké toan va nhiing thay doi
ctia ché d6 qua ting thoi ky trong hoat dong kinh doanh.

% Phong théng tin tuyén truyén: Phong thong tin tuyén truyén 13 phong truc

thudc sy quan 1y, diéu hanh truc tiép ciia BGD cong ty. Phong c6 chitc ning tham
muu gitp viée truc tiép cho ban lanh dao cong ty c¢d phan NICOTEX trong linh
vuc thong tin tuyén truyén phuc vu SXKD.

Nhiém vu cta phong thong tin tuyén truyén 1a: Quan 1y cac trang thiét bi va
hé théng cong nghé thong tin tir van phong cong ty dén cac chi nhanh, xi nghiép.
bam bao hoat dong ctia hé théng may tinh, céac phﬁn mém ung dung, mang nodi bod
va mang Internet, quan tri trang web ctia cong ty dé phuc vu c¢6 hiéu qua cho cac
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty

Cong viéc cu thé 1a:

- Tham muu, truc tiép quan Iy mang ludi cong nghé thong tin trong toan cong
ty.

- Tham muu, truc tiép quan 1y thiét 14p cac mang tng dung cong nghé thong
tin phuc vu cho nhi¢m vu cua cong ty.

- Tryc tiép bao dudng, sira chita may thiét bi cong nghé thong tin trong toan
cong ty.

- Tb chuc tap huan, huéng din CBCNV trong cong ty vé nghiép vu, thao tac

va st dung cac phan mém ung dung.
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- Nghién ctru va tham muu dau tu thiét bj CNTT trong toan cong ty.
- Quan Iy, hd tro trién khai cac phan mém quan 1y trong toan cong ty.
- Quan ly hé thong tong dai dién thoai tai vin phong cong ty.

% Phong quan Iy dw an xay dung va nha dat.

- Tham muu cho HPQT — Giam déc cong ty hoach dinh cic muc tiéu ngan
han, trung han va dai han trong cong tac quy hoach, dau tu, xay dung cac du an
trén dién tich dat hién c6 cta cong ty va lién doanh vo1 cac don vi ban.

- Tham gia xay dung cac ké hoach dé thuc hién cac muc tiéu ma HDPQT -
Giam dbc cong ty da phé duyét vé khai thac tdi da hiéu qua kinh té trén dién tich
dat hién c6 cua cong ty va lién doanh véi cac don vi ban. Khi can thiét moi goi cac
nha dau tu bén ngoai cing tham gia.

- Xay dung va tuyén chon cac phuong an kha thi vé ndi dung cac du an dé
tham muu cho Giam ddc cong ty trién khai va thuc hién.

- Tham muu vé td chirc dé thuc hién cac dy an xay dung nha dat da duogc
giam d6c phé duyét

- Soan thao cac Quyét dinh, tham muu cho Giam dbc cong ty trong qua trinh
diéu hanh trién khai va thyuc hién dy an, xay dung.

- Thay mit giam dbc cong ty chi huy, diéu hanh khi duge Giam doc uy quyén
va truyén dat y kién chi dao ctia giam ddc vé trién khai dy an, xay dung d6i voi cac
ban du an.

- Truc tiép kiém duyét nd1 dung cac du an ma cac ban du an viét trude khi
trinh giam dbc cong ty phé duyét.

- Tryc tiép ra soat nodi dung va tham muu Giam déc cong ty ky cac hop dong
vé thué tu van dy an, hop dong thué do v&, quy hoach, thiét ké cac cong trinh xay
dung nha dat.

- Lap ho so va to chitc du thau cac cong trinh xdy dung co gid tri tir 500 triéu
ddng trd 1én va tham muu tu van cho giam ddc cong ty chi dinh thau cic cong trinh
c6 gia tri nhé hon 500 triéu dong.

- Quan hé vdéi cac co quan, don vi dé thu hut, tan dung vé dét dai cho cong ty.
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- Tryc tiép chi huy chi dao cac ban dy an trong toan cong ty theo nghiép vu
nganh doc.

- Truyc tiép quan 1y, chi huy va cing cac ban du an t6 chire thi cong cac hang
muc cong trinh xay dung moi trong toan cong ty.

- Kiém tra chét luong cac hang muc xay dung trong toan con gty, 1ap du toan
stra chita cac hang muc cong trinh nha, xudng da xudng cip hoic dén nién han thoi
gian bao hanh, trinh giam ddc cong ty phé duyét va trién hai thuc hién.

- Tb chirc nghiém thu cac hang muc cong trinh khi hoan cong va giao cho céac
don vi quan ly, st dung.

- Kiém duyét chat luong cac thi tuc thanh, quyét toan cac hang muc cong
trinh sau khi da hoan cong trinh giam ddc cong ty phé duyét.

- Phdi két hop voi phong Tai chinh 1am c4 thi tuc dang ky cac hang muc cong
trinh vao TSCD cua cong ty.

- Tbong hop sd liéu vé tién d6 xay dung cta cac du an theo thang, quy, nim
bao cao Giam doc cong ty.

- Quan hé vdi cac co quan quan 1y nha nudc 1am cac thi tuc cip phép vé xay
dung, vé dat dai, vé nha ctra trong toan cong ty.

- Quan ly dat dai, nha xudng toang cong ty va khu gia dinh nha tro cua
CBCNV tai khu dat 1,5ha cho dén khi xong thu tuc ban giao cho dia phuong.

- Phiic d4p bang vin ban céc y kién cta cac ban dy 4n khi c6 ¥ kién chi dao
ctia Ban giam d6c cong ty.

% Phong tiéu thu san pham:

- Tham muu va truc tiép quan 1y cac cong ty co lién quan dén cong tac xuc
tién ban hang.

- Tham muu va tryc tiép quan 1y chuong trinh xay dyng mang ludi tiéu thu
san pham.

- Tham muu va truc tiép quan Iy san pham va chat luong san pham.

- Tham muu va tryc tiép thuc hién chuong trinh quan 1y gia ca va cac chinh

sach ban hang
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2.1.4. Hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Céng ty.

2.1.4.1. Sin pham.

San pham chinh cua cong ty 1a cac loai thudc bao vé thuc vat. Ching loai
san pham rat da dang va phong phti gdm thudc cac dang bot, dang long, dang hat,
dang nhii du. Tinh dén thang 2/2009 céng ty co tit ca 60 danh muc san pham
duogc chia theo 6 dong san pham chinh d6 1a:

- Thudc trir c6: Gom 15 san pham c6 tinh ning diét trir cac loai co hai cay
tréng nhu c¢é hai lua céy, co hai lac, c6 hai dau tuong, c¢6 hai dau xanh, cé hai mia,
c6 hai cao su, dat tréng trot, dat hoang...

- Thudc trir sdu: Gom 29 san pham. ¢ tinh ning diét trir cac loai sau hai cay
tréng nhu réy lau ha lua, rép vay hai ca phé, sau duc than hai lua, sau khoang hai
dau xanh, sau v¢€ bua hai cam....

- Thudc trir bénh: Gom 11 san pham. c6 tinh ning trir bénh cho cay nhu bénh
dao 6n, bénh vang 14 & 1aa, bénh bac 14 laa, bénh chét nhanh hai tiéu, bénh nim
hong hai cao su, bénh théi qua hai ca phé...

- Phan bon l4: Gom 1 san pham.

- Thudc kich thich sinh truong: Gom 2 san pham c6 tinh nang kich thich sinh
truong cho cay lta va cay che.

- Thudc trir 6c: GOm 2 san pham. ¢6 tinh ning trir ¢ buou vang hai 10a.

2.1.4.2. Cong nghé sin xudt.

Do nhing thudn loi vé dat dai, khi hau... nudc ta c6 nhiéu co hdi dé chuyén
mon hoa cac ciy trong dic san nhu mot sé nude khac va tré thanh qudc gia xuét
khau 16n khong chi vé gao ma ca vé rau va hoa qua. Khi tham gia vao thi truong
néng san thue pham thé gidi, tit nhién chung ta s& phai tuén theo nhitng tiéu chuin
quéc té cta cac loai san phﬁm nay. S€ khong thé st dung céc loai thudc Bao vé
thuc vat dé lai du lugng trong ndong san va 6 nhiém moi truong. Ngay nay, hau hét
cac thudc BVTV thé hé cii (hop chét hitu co - kim loai - cac hop chit hitu co clo,
hop chét hitu co - phospho) ¢6 do doc cao da bi cAm. sir dung.

Céac thudc BVTV thudc thé hé mai déu co hoat tinh cao it doc voi dong vat
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mau néng, an toan cho nguoi stir dung, an toan cho moi truong, cé kha ning chéng
tinh khang thude cua cac loai gay hai. Liéu luong thube duge st dung trén don vi
dién tich canh tac dang tiép tuc giam, nhiéu héa chat BVTV c¢6 liéu lugng sir dung
tir 1-10 gam hoat chét trén 1 ha. Diéu d6 s& lam giam téng luong hoa chat BVTV
dua vao méi truong. Pé co duge cac thude “BVTV an toan hon”, cac nha nghién
clru va cac nha san xuét hoa chit da dat nhiéu thanh tuu trong linh vuc hoa hoc
tong hop hitu co va phan tir ciia hoat chat BVTV. Cac hoa chit BVTV ¢6 san
luong hang chuc ngan tin/nam s& giam va duoc thay thé dan bang cac san pham c6
san lwong it hon nhiéu, thdm chi c¢6 san pham chi can 50- 200 tin/nim di du thoa
méan nhu cau ndng nghiép.

Pé san xuat duoc cac hoa chat nay doi hoi thiét bi tinh vi hon, cong nghé
phtic tap hon va suat dau tu 1on.

D6 chinh 1a thach thirc 16n ddi véi cac nha san xuat, gia cong ché bién, phan
phéi hoa chat BVTV ¢ cic nude dang phat trién nhu nude ta. Y thic duoc van dé
nay, céng ty thay rang dé co thé giit duoc thé canh tranh trén thi truong thudc
BVTV trudc stc tdn cong manh mé cua cac nha san xuit va kinh doanh thudc
BVTV 16n cua cac nude, can cd bude di thich hop. Cong nghiép hoa chat, nhat 1a
cong nghiép tong hop hitu co clia nudc ta chua phat trién, do vy nganh héa chit
BVTV ciing chua thé phat trién. Cong ty di timg budc dau tu cho céng nghé gia
cong cac ché pham BVTV thich hop voi diéu kién st dung trong nude, khoi dau 1a
cong nghé téng hop vi sinh vét va téng hop mot hoéa chat di tir cac nguyén lidu
trung gian. Budc di d6 phu hop véi co so vat chét cua cong nghiép hoa chat nude
ta va nhu cau hoa chat nong nghiép dé bao vé mua mang, phét trién san xuit nong
nghiép.

Pé tang strc canh tranh ctia cac san pham cta Cong ty trong nhiing nim gan
day, cong ty da tap trung nghién ctru va img dung ki thuat mai trong linh vuc gia
cong thudc BVTV - linh vuc phu hop nhét voi kha ning cong nghé va dau tu hién
nay. Tir 46 dau tu cac thiét bi dé co thé gia cong cic dang san pham moi dé sir

dung hon, an toan hon cho nguoi sit dung, an toan cho moi truong nhu cac dang

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DPHDL Hdi Phong 37



Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

nhil twong dic, huyén phu dic khong dung dung méi hitu co thude dang hat, thude
hat hoa tan... Nhanh chong tiép thu va ung dung vao cong nghé cac chat phu gia
moi giap tao dugc cac san phém co chat lugng cao hon, 6n dinh 1au dai khi bao
quan va an toan khi str dung.

Cong ty ludn cai tién va dua ra thi trudng cac san phim BVTV hién dai va
hiéu qua, cac san pham c6 liéu dung thap, an toan cho méi truong va it nguy hiém
khi str dung da thay thé cac san phdm cii ¢6 nhiéu nhugc diém, thuéc BVTV ciia
NICOTEX ngay cang phong pht, dap tmg dugc nhu cu ctia nong dan. Cong ty
tiép tuc dau tu phat trién san xuit cac thubc BVTV trén co so sinh hoc dé cé thé
bat kip tién bo k¥ thuat cia thé gidi.

Hién cong ty c6 3 xi nghiép san xuét thudc bao vé thuc vat, gdm 2 xi nghiép
san xuat dang ban thii cong va 1 xi nghiép san xuat theo ddy chuyén tu dong. Cu
theé:

% Hai xi nghiép san xuat dang ban thu cong la:

- Xi nghiép Pong Thai chuyén san xuat: Thudc bot, dong goi.

- Xi nghiép An Théi chuyén san xuat: Thudc bot, dong goi. Thudc nhii dau,
thudc nude dong chai.

< Mot xi nghiép san xuat theo day chuyén ty dong:

- Xi nghiép Thanh Thai chuyén san xut: Thudc nhii dau, dong chai

Ca 3 xi nghiép déu di duoc dau tu rat co ban gom: Thiét bi k¥ thuét pha ché
dong goi ban ty dong va tu dong hod, van phong lam viéc va cac khu nha xudng,
kho bai phuc vu san Xuét, co s& vat chat dam bao cac tiéu chuin k¥ thuat ddi voi
viéc san xuat hod chat. Tong dién tich kho tang, nha xudng, vin phong la 16.688

m?. Céc xi nghiép déu c6 day du cac thu tuc phap 1y theo quy dinh cta phap luat
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2.1.4.3. Dic diém lao dpng trong cong ty.

Bang 1: Co ciu lao dong ciia cong ty nim 2009.

1 Co cau lao dong
Lao dong S6 nguwoi Ty I¢
LD Nam 190 69%
LD Nir 85 31%
LD Truyc tiép 89 32%
LD gian tiép 186 68%
Tong sb lao dong 275

2 Co cu tuoi lao dong
Tuéi lao dong S6 nguwoi Ty I¢
18 — 30 08 36%
30— 40 136 49%
40 — 50 37 13%
50 - 4 1%
Tong s6 lao dong 275

3 Trinh d$ hoc véin
Trinh dp S6 nguwoi Ty 1
Thac sy 1 0%
bai hoc 80 29%
Cao dang 11 4%
THCN 59 21%
THPT 73 27%
THCS 51 19%
Tong s6 lao dong 275

Nguon: Phong Té chirc hanh chinh Céng ty ¢6 phan Nicotex

Tir bang co céu lao dong cta cong ty ta cé thé thay: doanh nghiép c6 lao

dong trinh do dudi 12, chiém 45% lao dong cua cong ty. Nhu vay lao dong trinh
d6 dudi 12 cua doanh nghiép 1a 16n. Doanh nghiép can phai c6 nhitng khoa huan

luyén nham nang cao nghiép vu, tang hiéu qua trong qué trinh san xuat kinh doanh.
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2.1.4.4. Nhirng thudn loi va kho khan cua doanh nghiép.

Trong san xuét kinh doanh Céng ty c6 nhiing thuan loi va khé khin nhat dinh.

2.1.4.4.1. Thuan lgi.

Cong tac cO phan hoa dugc tién hanh vao thoi diém Pang va nha nudc ta
ban hanh nhiéu chu truvong, chinh sach wu dai, khuyén khich d6i v6i cac DN Nha
nudc ¢d phan hoa. D6 1a chinh sach vé wu dai thué thu nhap DN trong cac nam dau
b phan hoa, chinh sach d6i v6i nguoi lao dong doi du do cong tac ¢b phan hoa.. .
Dic biét Pang ta chu truong cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va tiép tuc
déy manh cong cudc dd6i méi di tao nhiéu co hoi thuan loi cho cac doanh nghi¢p
phat trién.

Sau khi ¢ phf?m hoa, Cong ty dugc hach toan doc lap, tu td chirc san xuét
kinh doanh, tu hach toan nhiam nang cao vai tro doc lap, tw chu, sang tao cua tap
thé can bo cong nhan vién Cong ty, nang cao hiéu qua kinh té cho doanh nghiép.

V&i 20 nam ton tai doanh nghiép da co duogc chd ding va vi thé nhat dinh
trén thi truong thudc bao vé thuc vat.

- Mang ludi chi nhanh trai déu ¢ 7 vung dia 1y 1anh tho san pham da mé rong
dén tat ca cac loai ciy trong tir cdy hoa mau, cdy an qua, cay cong nghiép...

- Thuong hiéu Nicotex cua cong ty thudc bao vé thuc vat bd qudc phong da
dugc hau hét ba con nong dan biét dén qua trinh dua san pham dén nguoi tiéu dung
c6 nhiéu thuén loi.

- Doi ngii nhan sy hau hét déu gin b6 véi cong ty tir 1au dd co kinh nghiém
nganh nghé.

2.1.4.4.2. Kho khan.

Bén canh nhirng thuan lgi do, Cong ty hi¢n nay dang dung trude nhitng kho
khan:

Cung véi xu thé phat trién ctia nén kinh té thi truong tat yéu tao ra sy canh
tranh ngay cang gay gat d6i voi tat ca cac linh vuc, cac nganh kinh té, trong d6 dic
biét 1a cac nghanh san xuat phai thuong xuyén chi trong vé tinh canh tranh cho

hang héa ctiia minh, thi trudng nguyén liéu hang hoa bién dong bt lgi cho nha san
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xuat va kinh doanh nhu hién nay.

- Rui ro vé kinh té: Nén kinh té bién dong c6 anh hudng dén sy phat trién cua
cac nganh nghé noi chung va nganh san xuét kinh doanh thudc bao vé thuc vat ndi
riéng.

Nén kinh té phét trién cong véi viéc Viét Nam gia nhap WTO trong thoi
gian vira qua s& tac dong tich cuc dén su phat trién ciia nganh ndng san va xuét
khau. Day 1a diéu kién thuan loi cho cac nganh hd trg ting trudng, trong do cod
nganh san xuat thudc bao vé thuc vat. Tuy nhién, cac cong ty trong nganh ciing s&
d6i mit voi nhitng rdi ro canh tranh tir cac cong ty nude ngoai tham gia vao thi
truong Viét Nam khi nén kinh té hoi nhap véi nén kinh té thé gidi.

- Rui ro vé ludt phdp

Hién tai, hoat dong cia Cong ty chiu su diéu chinh cua Luat doanh nghiép:
viéc gia nhap AFTA ciling nhu WTO, Viét Nam s& budc vao san choi chung cua
qudc té. Do d6, ludt phap ctia Viét Nam ciing phai c6 nhitng diéu chinh cho phu
hop vé6i xu hudng chung cia thi trudong va luat qudc té. Piéu d6 s& gay anh huong
dén hoat dong cta Cong ty trong giai doan hoi nhap nay.

- Rui ro vé bién dong gid nguyén vit liéu

San phém thubc bao vé thuc vat 1a san phém quan trong khong thé thiéu
trong nganh néng nghiép.Tuy nhién, nguyén vat liéu chinh dé san xuat san pham
thudc bao vé thuc vat hién tai trong nudc con nhiéu han ché, Cong ty phai nhap
khau tir nudc ngoai. Do d6, tinh hinh bién dong gia nguyén vat liéu nhap khau va
ty gia s& anh huong xdu dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Rui ro bién dong ldi sudt

Lai sudt thi truong ting dan dén ting chi phi vay von cia Cong ty dbi voi
nhitg hop dong vay véi 13i suat tha ndi. P6i voi nhiig hop dong vay co i suat

cb dinh, Cong ty c6 thé chii dong trong viéc du tinh chi phi 14i vay.

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DHDL Hdi Phong 41



Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

2.1.5. Tinh hinh thyec hién ké hogch doanh thu va san luwgng tiéu thu Cong ty.

2.1.5.1. Tinh hinh thee hién ké hogch doanh thu ciza Cong ty
Bang 2: Tinh hinh thye hién ké hoach doanh thu nim 2006-2008

Don vi: Triéu dong

STT| NamKD | BVT , Doanh thu

Keé hoach Thuc hién | Ty 1€ HT(%)
1 |2006 Triéu dong 250.000 260.320 104,1
2 2007 Triéu dong 350.840 338.948 96,6
3 2008 Triéu dong 415.000 456.954 110,1

Nguon: Phong tiéu thu san pham Céng ty c¢6 phin Nicotex

Qua nhitng con sb ¢ trén ta thay:

Cong ty trong nam 2006 va nam 2008 da hoan thanh va hoan thanh vuot
murc ké hoach vé doanh thu cu thé

- Niam 2006 dat 260,320 triéu ddng, vuot ké hoach 10,320 triéu dong tuong
ung tang 4.1%.

- Nam 2008 dat 456,954 triéu dong, vuot ké hoach 41,954 triéu doéng tuong
ung tang 10.1%.

Tuy nhién nim 2007 Cong ty da khong hoan thanh ké hoach vé doanh thu.
Cu thé 14 doanh thu khong dat so véi ké hoach 1a 11,892 triéu déng, tuong ung
giam so voi ké hoach 12 3.4%.

Vay nhin chung tinh hinh thyuc hi¢n ké hoach vé doanh thu ctua doanh nghiép
trong 3 nam 2006, 2007, 2008 da hoan thanh va hoan thanh vuot mic ké hoach.
Cu thé 1a doanh thu tang so voi ké hoach 1a 40,382 triéu déng. Doanh nghi¢p nén
phat huy va phat huy t6t hon nita.
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2.1.5.2. Tinh hinh thuc hién ké hoach sin lwong tiéu thu ciia qua cdc nim

cua Cong ty

Bang 3: Tinh hinh thue hién ké hoach sin lwong tiéu thu nim 2006-2008

Pon vi. Tan
2006 2007 2008
Thudc trir siu K& hoach 2,587 2,256 2,432
Thuc hién 2,202 1,750 1,692
%HT 85.12 77.57 69.57
Thudc trirbénh | Ké hoach 934 1,009 1,300
Thuc hién 877 998 1,025
%HT 93.90 98.91 78.85
Thubc trir ¢6 Ké hoach 1,364 1,024 960
Thuc hién 1,190 987 998
%HT 87.24 96.39 103.96
Thudc trir dc K& hoach 35 63 105
Thuc hién 30 50 95
%HT 85.71 79.37 90.48

Nguon: Phong tiéu thu san pham Céng ty c¢é phan Nicotex

Qua bang tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thy trén, ta c6 thé thy 1a Cong
ty chua hoan thanh ké hoach tiéu thu san phém dit ra. Co thé théy 12 nhém thude
trir sau c6 ty 1& hoan thanh ké hoach tiéu thy thap nhat, day lai 14 nhom hang chu
luc ctia cong ty. Ty 1é hoan thanh ké hoach cia nhém hang nay giam dan trong 3
nam.Cong ty can quan tdm va xem xét lai dé c6 ké hoach thuc hién tiéu thu nhom
hang phu hop.
2.2. Thue trang va hiéu qua sir dung von ciia Cong ty c6 phan NICOTEX.
2.2.1. Phén tich chung vé nguén von ciia Cong ty

2.2.1.1. Phén tich co ciu tai sdn va nguén von

Tai san va nguén von 13 hai mat biéu hién cung mot khoi lugng tai san hi¢n
c6 cta Cong ty nhung dugce xem xét dudi hai goc do khac nhau. Tai san va ngudn
vbn ludn bién dong qua cac nim, dé c6 thé danh gia tinh hinh sir dung vén cta
Cong ty thi viéc xem xét co cau von va ngudn von 1a can thiét. Qua d6 ¢ thé danh
gia co cdu vén, ngudn vén cua Cong ty nhu vay di hop 1y hay chwa? anh hudng
nhu thé ndo dén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty?

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DHDL Hdi Phong 43



Thure trang va mét sé bién phdp ning cao hiéu qua siv dung von kinh doanh tai

Céng ty c6 phan NICOTEX

Phan tich su bién dong cac khoan ng va nguén von chu so hiru ca vé mat gia

tri va ty trong dé thdy kha ning huy dong von, kha ning ty dam bao vé tai chinh va

murc d§ doc 1ap cling nhu tinh chi dong trong kinh doanh ctia Cong ty.

Bang 4: Co ciu tai san va ngudn von ciia Cong ty C6 phan NICOTEX

Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008
Tai san Gi4 tri t:}’lylg Gi4 tri trTnylg Gi4 tri trf)flg
(tr.d) (0'/0 ) (tr.d) ((;/0 ) (tr.d) (0'/0 )

A.Tai san ngin han 52.817 | 80,24| 62.751| 83,16| 54.366| 74,17
tl&oTﬁ;ndEz r‘l’gcﬁlfélr“loan 1.524 232| 2142| 284| 2565| 3,50
Izl'ggrf‘;;{foan phai thu 30516 | 4636| 32.850| 4353 22.450| 30,63
3. Hang ton kho 19.790| 30,06| 26.934| 3569 | 28816 39,31
4. Tai san ngén han khac 987 1,50 825| 1,09 535| 0,73
B.Tai san dai han 13.009| 19,76| 12.712| 16,84| 18.929| 25,83
1. Tai san c¢b dinh 13.009| 19,76| 12.712| 16,84| 18.929| 2583
TONG TAI SAN 65.826 100 | 75.463 100 | 73.296 100
A.Ng phai tra 55.783 | 84,74 | 63.221| 83,78| 58.773| 80,19
I.No ngén han 55.394 | 84,15| 62.933| 83,40| 58.715| 80,11
II.No dai han 389 0,59 288 | 0,38 58| 0,08
B.Vén chii sé hiru 10.043 | 1526| 12.242| 16,22| 14523| 19,81
I.Ngudn vén, quy 8.618| 13,09| 9.498| 1259| 12.988| 17,72
II.Ngudn kinh phi 1.425 2,16| 2.743| 364| 1535| 2,09
TONG NGUON VON 65.826 100 | 75.463 100 | 73.296 100

Nguon: Bdang can doi ké todn Cty c6 phan Nicotex.

Nhan xét: Qua bang trén ta thdy tong tai san cua Cong ty ting 1én sau 3 nim. Cu

thé:

- Niam 2007: Tong tai san ctia cong ty 1a: 75.463 trd VND trong do:

+ Tai san ngan han: 62.751 trd twong tmg véi ty 1¢ 1a 83,16%

+ Tai san dai han: 12.712 trd twong Umg véi ty 1€ 1a 16,84%

- Niam 2008: Tong tai san ctia cong ty 1a 73.295 trd trong do:

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Truwong PHDL Hdi Phong 44




Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

+ Tai san ngin han: 54.366 trd twong (mg voi ty 18 1a 74,17%

+ Tai san dai han: 18.929 trd tuong Gmg voi ty 1€ 1a 25,83%

Nhu véy trong thoi gian tir nim 2007 dén nam 2008 thi tong sb tai san cua
Cong ty nam 2008 giam so v6i nam 2007 tir 75.463 trd xudng 73.296 trd tic 1a
gidm 2.167 tuong Ung voi ty 1€ 1a 2,87% Trong do:

- Tai san ngan han nam 2008 giam so v&i nam 2007 14 8.385 VND tirc 1a giam
voi ty 1€ 1a 13,36%.

+ Tai san ngan han giam chil yéu 1a do cac khoan phai thu ngan han va tai san
ngan han khac giam. Cac khoan phai thu nam 2007 1a 32.850 trd chiém 43,53 %;
va nim 2008 1a 22.450 trd chiém 30,63 %. Diéu ndy chimg to trong nim 2008
cong ty da tich cuc thu hoi duoc cac khoan ng. Pay 1a mot biéu hién tét trong
thanh toan cua cong ty

+ Ngoai ra tai san ngan han giam con do Tai san ngan han khac giam, tir nim
2006 dén nam 2008 giam 452 trd twong Gng giam 45,8%.

- Tai san dai han chiém ty trong nho trong tong tai san. Nam 2008 Tai san dai
han 13 18.929 trd chiém 25,83%. Nhung c6 thé thay 14 tai san dai han ciia Cong ty
tir nm 2006 dén nam 2008 ting 1én kha nhiéu, cu thé ting tir 13.009 trd nam 2006
1én 18.929 trd nam 2008, nhu vay tang 1én 5.920 trd twong Gng tang 45,51%. Tai
san dai han ctia Cong ty ting 1én 1 do tai san ¢ dinh tang. Diéu nay chimg t6 trong
nam Cong ty da co su dau tu dang ké vao TSCP (phuong tién, may moc, trang thiét
bi...) Vi thé gia tri hao mén TSCD ciing ting lén.

Tinh hinh str dung von ctia Cong ty c6 phan NICOTEX qua 2 nam 2007 va
2008 thé hién trong bang can dbi ké toan phan ngudn von. Cu thé la:

- Téng ngudn von nam 2007 1a: 75.463 trd. Trong do

+ No phai tra 1a: 63.221 trd tuong trng voi ty 1€ 1a 83,78%

+ Vbn chu s hitu 1a: 12.242 trd twong Gmg véi ty 18 13 16,22%

- Téng ngudn von nam 2008 1a: 73.296 trd. Trong dé:

+ No phai trd 1a: 58.773 trd twong ing voi ty 1€ 1a 80%

+ Vén chu sé hitu 1a: 14.523 trd tuong tmg vai ty 16 13 20%
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Nhu vay tong ngudn von nam 2008 giam hon so véi tong ngudn von nim 2007
1a 2.167 trd twong Gmg véi ty 1€ 1a 2,87%. Trong do:

- No phai trd nam 2008 giam di so voi ng phai trd nam 2007 1a 4.448 trd tuong
ung voi ty 1€ 1a 7,04%. Trong do:

+ No ngin han giam tir 62.933 trd xudng 58.715 trd tuc 1a giam di 4.218 trd
tuong ung véi ty 1€ 1a 6,7%.

+ No dai han cua cong ty giam tir 288.228 trd xubng 57.997 trd. Piéu d6 c6 nghia
14 Cong ty da thanh toan dugc ng phai tra dai han. Chimg to rang viéc sir dung vén
ctia cong ty c6 hiéu qua hon nim 2007. Cong ty can phat huy.

— Vén chu sé hitu ciia Cong ty nam 2008 ting so voi ndm 2007 tir 12.242 trd 18n
14.523 trd tirc 13 tang 1én 2.281 trd tuong (mg véi ty 1¢ 13 18,63%.Vén chi sé hitu ciia
cong ty da ting 1én rat nhiéu, chimg to rang Cong ty da ch ¥ dén van dé huy dong
ngudn von cha sé hitu

* Phdn tich can doi giiva tai sin va nguon von

Bang 5.1: Co cu giira Tai san va ngudn von Cong ty nim 2006

Tai san Nguén von
Tai san luu dong & dau tu ng:fm han No ngén han
52.817 trd (80,24 %) 55.394 trd (84,15%)

Tai san cb dinh & dau tu dai han | No dai han + Von chu sé hitu

13.009 trd (19,76 %) 10.432 trd (15,85%)

Bang 5.2: Co cau giira Tai san va ngudn von Cong ty nim 2007

Tai san Ngudn von
Tai san luu dong & dau tu ngan han No ngan han
62.751 trd (83,16%) 62.933 trd (83,40%)

Tai san ¢b dinh & dau tu dai han | No dai han + Von chi sé hiru

12.71 trd (16.84%) 12.530 trd (16,60%)
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Bang 5.3: Co cau giira tai san va ngudn von Cong ty nim 2008

Tai san Ngudn von
Tai san luu dong & dau tu ngén han No ngfm han
54.366 trd (74,17%) 58.715 trd (80,11%)

Tai san ¢d dinh & dau tu dai han No dai han + Von chi sé hiru

18.929 trd (25,83 %) 14.581 trd (19,89%)

* Nhan xét: Qua 3 hinh trén ta thiy Cong ty co co cdu tai san va ngudn vén

tuong d6i hop 1y.
- Cén déi giita tai sdn ngdn han véi no ngin han

Nam 2006: 52.817 trd <55.394 tr d

Nam 2007: 62.751 trd <62.933 tr d

Nam 2008: 54.366 tr d < 58.715tr d

Nim 2006, 2007, 2008: No ngin han du cho dau tu cho tai san ngan han. Dé
dam bao cho su 6n dinh, an toan vé mit tai chinh thi toan bd no ngén han dugc dau
tu cho tai san ngan han. Vay no ngan han chil yéu dung dé dau tu tai san ngan han

- Cén déi giita tai sdn dai han va nguén vén chii sé hitu

Nam 2006: 13.009 trd > 10.432 trd

Nam 2007: 12.711 trd > 12.530 trd

Nam 2008: 18.929 trd > 14.581 trd

Nam 2006, 2007 va 2008, tai sin dai han 16n hon ngudn vén chu sé hitu va
no dai han. Vay toan bd nguén von chi sé hitu va no dai han da dugc Cong ty
dugc dau tu vao tai san dai han nhung c6 thé thay 1a ngudn von chu sé hiru khong
du dap tmg nhu cau kinh doanh nén doanh nghiép chic chian phai di vay hoic
chiém dung vbn tir bén ngoai.

2.2.1.2. Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh va dinh gid khdi qudt

Trong nén kinh té t& hang hoa nhiéu thanh phan, van hanh theo co ché thi
truong co su quan 1y didu tiét vi mo cua nén kinh té Nha nudc theo dinh hudng

XHCN hi¢n nay doi hoi cadc doanh nghi¢p phai hach toan ddc 1ap tu chu. Hoat
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dong cua cac doanh nghi€p da va dang phat trién manh mé ca vé chiéu doc lan

chiéu sau.

Thoi ky hoat dong kinh doanh thwong mai dugc mé rong san xuat kinh

doanh trong nudc cd vé mat so lugng lan chat lugng hang hod, md rong quan hé

buén ban trong va ngoai nude.Bat ké mot doanh nghiép nao ngay tir khi thanh lap

déu xac dinh dugc muc ti€u lgi nhuan vai ton chi:”7Toi da hoa lgi nhudn, toi thiéu

hod chi phi”

Bang 6: Bao c4o két qua hoat dong kinh doanh 2007-2008
Don vi tinh: VND

Cic chi titu Nam So sanh 08/07
2007 2008 | Sé tién | (%)
Doanh thu ban hang 225.803 | 275.466 | 49.662 | 21,99
Céc khoan giam trir doanh thu. 18.629 | 21.624 2.995| 16,08
Doanh thu thu4n tir ban hang va cung cap
dich vu. 207.174 | 253.842 | 46.667 | 22,53
Gia vn hang ban 164.405 | 195.592 | 31.187 | 18,97
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cip
dich vu. 42,769 | 58.249 | 15.480 | 36,19
Doanh thu hoat dong tai chinh 215 283 68 | 31,62
Chi phi hoat dong tai chinh 6.186 | 10.238| 4.052 | 65,51
Chi phi ban hang 16.688 | 24.093| 7.405| 44,38
Chi phi quan ly doanh nghiép 15.113 | 17.207| 2.094| 13,86
Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh. 4.998 6.994 1.996 | 39,94
Thu nhap khac. - -
Chi phi khéc. - -
Lo1 nhuan khac. - -
To6ng lgi nhuan ké toan trudc thué. 4998 | 6.994| 1.996| 39,94
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh. (10%) 500 699 200 | 39,94
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 4.498 6.295 1.796 | 39,94

Nguon: Bang bao céo két qua hoat déng kinh doanh Céng ty ¢é phdin Nicotex.
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Qua bang béo cdo két qua hoat dong kinh doanh ctia cong ty ta thay:
Loi nhuan sau thué chua phan phdi ctia cong ty:
- Nam 2007 1a 4.398 trd
- Nam 2008 1a 6.345 trd
Nhu vay loi nhuan nam 2008 tang 1én rat nhiéu so vé6i lgi nhuan nam 2007,
cu thé 1a tang 1.947 trd twong tmg véi ty 18 1a: 44,26 % da cho ta thdy duoc nam
2008 Cong ty da kinh doanh ¢6 hiéu qua. Mic du hiéu qua chwa cao nhung né phan
nao phan anh dugc thanh céng va phat trién cua Cong ty trong qua trinh hoat dong.
Pi sdu vao hoat dong san xuat kinh doanh ta thay:

- Doanh thu thuan ting tir 207.174 trd nam 2007 1én vao nim 2008, cu thé ting
46.667 trd trong Ung tang vai ty 1€: 22,53%.

- Niam 2008, doanh thu ting 22,53% so v&i nam 2007. Thi gia von ciing ting
1én 18,97% so véi nim 2007, twong duong véi s tién 31.187 trd. toc do ting cla
gia von thip cao hon so véi toc d6 ting ctia doanh thu 1a 3,02 %. Xét ty sb giira toc
d6 ting gia von va téc do ting doanh thu ta ¢6 22,53% /18,97% = 1,19 >1. Gi4 von
tang 1én 1a do hoat dong kinh doanh ctia cong ty c6 hiéu qua da tién hanh mé rong thi
truong hon, ¢6 nhiéu khach hang hon, nén phai can nhiéu hon hang héa. ..

- Chi phi tai chinh cling tang 1én nam 2008 tang so vai nam 2008 tir 6.186 trd 1én
10.238 trd tirc 1a tang 1én 4.052 trd twong tmg vai ty 1€ tang 1a 65,51%. Chi phi tai
chinh tang 1én c6 thé 1a do Cong ty da ting ngudn von vay dé dau tu cho hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, Cong ty cling can phai xem xét lai van d& chi phi
dé kinh doanh dat két qua cao hon.

- Loi nhuan gop dat dugc nam 2008 cao hon so véi nam 2007. Nam 2008, lo1
nhuan gop thu duogc 1a 58.249 tr.d, nam 2007 la 42.769 tr.d, nhu vay tang lén
15.480 tr.d twong tng voi ty 1& ting 36,19%. Nguyén nhan 1a do toc do tang cia
doanh thu (22,53%) Ién hon tc do ting cua gia von (18,97%).

- Chi phi ban hang ting 1én 44,38% so v6i nam 2007 twong dwong véi sd tién
la 24.093 trd. Chi phi quan 1y doanh nghiép cling tang 1€n kha lon 17.207 tr.d,
tuong duong véi ty 1& ting 14 13.86%. Ta thay trong ky Chi phi ban hang va chi
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phi quan 1y doanh nghiép déu tang 1én rat nhiéu, tong Chi phi ban hang va chi phi
quan 1y doanh nghiép ting 1én 11.457 trd twong tmg ting 36,03 %. Néu nhu chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép khong tang 1én thi d& 1am cho Tong loi
nhuan ké toan trude thué ting thém 11.457 triéu dong. Do d6 Cong ty can dua ra
bién phap tiét kiém chi phi dé loi nhuan ciia Cong ty c6 thé ting cao hon nira.

Tur viéc dénh gia khai quat tinh hinh tai chinh cia Cong ty c6 phan NICOTEX
cho thy hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty c6 nhiéu bién dong. Cu thé 1a
phan tai san va phan ngudn von cua Cong ty déu ting 1én 13 rét, 1am cho loi nhuin
ctia Cong ty ciing ting theo. Pay 13 mot biéu hién tét ciia Cong ty, va Cong ty can
phai phat huy trong ky ti
2.2.2. Phan tich tinh hinh sir dung nguén von ciia Cong ty

Pé danh gia su bién dong ngudn von ciia Cong ty ta s& di sau phan tich cac
khoan muc sau:

2.2.2.1. Két cdu vén kinh doanh ciia cong ty.

Bing 7: Két cau von kinh doanh ciia Cong ty nim 2007 va 2008.

Vén Kinh Nam 2007 Nam 2008 So sanh

on n

doanh ST TT - TT T TL TT
(%) (%) (%) (%)

Von LD 62.751| 83,16 | 54.366 | 74,17 |(8.385)| 386,92 | (8,98)

Vén CP 12.712| 16,84 | 18.929| 2583 | 6.218| (286,92) | 8,98

Voén KD 75.463 | 100,00 | 73.296 | 100,00 |(2.167)| 100,00 -

Nguon: Béang can doi ké todn Cong ty cé phan Nicotex

Qua bang co ciu ngudn voén kinh doanh ciia cong ty ta thay: Von luu dong
chiém ty trong 16n trong tong ngudn von. Tuy nhién ty trong vén luu dong ngay
cang giam dan trong 2 nam gan day. Nam 2007 chiém 83,16% trong tong ngudn
vbn kinh doanh, nhung sang nim 2008 von luu dong chi con chiém 74,17% tong
ngudn vén kinh doanh. Nguyén nhén 13 nhitng nim trude cong ty da tin dung hét
cong suat may moc thiét bi dé san xuat phan lon ngudn vén dung lam vén luu
d6ng. Qua nhiéu giai doan hoat dong san xuit kinh doanh cong ty di dau tu mua

sam thiét bi d6i méi cong nghé nén ty trong von cb dinh ngay cang ting va ting
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thém 6,218 trd nam 2008 tuong ung 8,98%

2.2.2.2. Tinh hinh ng phdi trd tai Cong ty
Tinh hinh no phai tra cua Cong ty duoc thé hién qua bang sau:

Bang 8: Tinh hinh ng¢ phai tra cia Cong ty trong 3 nam (2006-2008)

DPon vi tinh: triéu d&ng

Chi ticu Nim S’o s‘énh 07/06 S’o s‘énh 08/07

2006 2007 2008 | So tién A% | Sotien | A%
I. No' ngin han 55.394 | 62.933 | 58.715 7539 | 13,61 | (4.218) | (6,70)
1. Vay va no ngan han 20.810 | 24.435 | 27.310 3.625| 17,42 | 2.875| 11,77
2. Phai tra nguoi ban 23.435 | 28.454 | 24.233 5,019 | 21,41 | (4.221) | (14,83)

3. Thué va cac khoan phai

nop Nha nuéc p 321 298 210 (22) | (6,89) (88) | (29,49)
4. Phai tra nguoi lao dong | 2.325 | 2.013 | 1.453 (311) | (13,39) | (560) | (27,83)
5. Chi phi phai tra 182 101 72 (81) | (44,58) (29) | (28,72)
6. Phai tra ndi bo 8.321| 7.631| 5.436 (691) | (8,30) | (2.195) | (28,76)
I1. No dai han 389 288 58 (101) | (25,99) (230) | (79,88)
1. Vay va n¢ dai han 389 288 58 (101) | (25,99) (230) | (79,88)
Tong no phai tra 55.783 | 63.221 | 58.773 7437 | 13,33 | (4.448) | (7,04)

Nguon: Bang can doi ké toan Céng ty cé phan Nicotex.
No phai tra ¢6 su bién dong qua 3 nam cu thé nhu sau
Nam 2007 n¢ phai tra ting lén so voi nam 2006 1a 7.437 tr.d, twong ung
véi ty 1€ tang 1a 13,33% nguyén nhan la do:

— No ngan han tang 1én 7.539 tr.d trong tmg ting véi ty 16 13,61% nguyén nhan
do:

+ Vay va noi ngin han ctia Cong ty ting 3.625 trd twong ung véi ty 1é ting
13,61%

+ Khodn phai trd nguoi ban tang 5.019 trd tuong Gng véi ty 1€ tang 1a 21,41%.
Pay 1a khoan vén khé 16n. Cong ty c6 thé tranh thu sir dung ma khong ton chi phi
sir dung von. Ngoai ra con c6 nhimg khoan khac ma Cong ty ¢ thé di chiém dung
nhu khoan ngudi mua tra tién trude, khoan phai nop Nha nudc va khoan phai tra
ngudi lao dong. Nhung c6 thé thay 1a nhitng khoan nay ctua Cong ty déu bing
khong hodc giam. Nhu vdy Cong ty phai di vay von nhiéu dé phuc vu hoat dong

san xudt, lam tang chi phi tai chinh va 1am giam loi nhuan cta Cong ty.
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Trong khi do:

+ Thué va cac khoan thué phai nop Nha nudc giam 22 trd tuwong Gmg véi ty 16
giam 6,89 %

+ Khoan phai trd nguoi lao dong gidm 311 trd tuong Uimg véi ty 1¢ giam 13,39
%

+ Chi phi phai tra giam 81 trd twong tng vai ty 1€ giam 44,58%

+ Phai trd nd1 bg giam 691 trd tuong Gng véi ty 1€ giam 8,3%

No dai han nam 2007 so v61 nam 2006 cling giam di 101tr.d, tuong tmg véi ty
1é giam 13 25,99%. Nguyén nhan chu yéu do Cong ty dd giam khoan vay va no dai
han

Ng phai tra nidm 2008 giam 4.448 tr.d twong wng giam vai ty 1€ la
7,04%. No phai tra giam nguyén nhan chi yéu do:
— No ngin han trong ky giam 4.218 tr.d twong mg véi ty 1& giam 6,7 %.
Nguyén nhan la do:
+ Khoan phai trd nguoi ban gidm 4.221 trd tuong tng véi ty 1€ gidm 14,83 %
+ Thué va cac khoan phai nop Nha nudc giam 88 trd tvong Gmg giam 29,49%.
Ta théy viéc thuc hién nghia vu véi Nha nude, Cong ty da thuc hién rat tot
+ Phai trd nguoi lao dong giam 560 trd twong ung ty 1€ giam 27,83%
+ Chi phi phai tra giam 29trd tuong tng ty 1€ giam 28,72%
+ Phai tra n61 b giam 2.195 trd twong ung ty 1€ giam 28,76 %
Trong ky cac khoan phai tra ngudi lao dong, thué va cac khoan phai nop
Nha nudc giam cho thdy khoan Céng ty di chiém dung vén cua cac don vi khac
trong ky la giam di kha 16n
Trong khi do:
+ Khoan vay va no ngan han ting 2.875 trd twong mg véi ty 18 tang 11,77 %
— No dai han trong ky cting gidam di 230 tr.d, twong Ung voi ty 1€ giam la
79,88%. Do Cong ty da tra 230 trd cho cac khoan vay va ng dai han. Va khong vay

thém cac khoan no dai han nitra.
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* Ty s0 ng

Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008
1. No phai tra 62.933 58.715
2.Tong nguodn von 75.463 73.296
Ty s6 no (1/2)x 100 83,78% 80,19%

Nhu vay, Ctr 100 dong vén thi co 83,78 ddng hinh thanh tir von vay nim
2007. Nam 2008, thi chi c6 80,19 dong hinh thanh tir vén vay. Co cau ng phai tra
so v6i tong ngudn von cua cong ty 1a qua cao. Nam 2008 cong ty di tra duoc kha
nhiéu s6 no dai han va nhiéu khoan phai tra khiac nhu tra cong nhan, cac khoan
thué phai nop Nha nudc, do d6 lam cho ty s6 no giam xudng. Song ty sé nwo cua
Cong ty 1a van con cao. Cong ty can chu trong tdi diéu nay hon nita dé khong bi
anh huong t6i hoat dong san xuét cia Cong ty khi cac chu ng doi no.

2.2.2.3. Tinh hinh vén chii sé hitu ciia Cong ty trong 3 nim (2006-2008)

Bang 9: Tinh hinh vén chii sé hitu ciia Cong ty n dm 2006-2008

DPon vi tinh: triéu déng

Chi ticu Nam So sanh 07/06 | So sanh 08/07
2006 | 2007 | 2008 | Sotien | A% |Sotien | A%

I. Vén chii sé hiru 8.618| 9.498| 2.988| 880|10,21| 3.490| 36,74

1. Von dau tu cua chu s& 5326 | 5326| 5326 i i i i
htru

2: Quy dy phong tai 2.470 -] 2470 :
chinh

3. Lo1 nhufn sau thu 3.292 | 4.173| 5.193 880 | 26,74 | 1.020| 24,44
chua phan phoi
I1. Nguon kinh phi va 1.425| 2.743| 1.535| 1.319|92,57 | (1.209) | (44,07)
quy khac

. Quy khen thuong, 1425 | 2.743| 1535| 1.319 92,57 | (1.209) | (44,07)
phuc lgi
Téng vén chii sé hiru 10.043 | 12.242 | 14523 | 2.199 (21,90 | 2.281| 18,63

Nguon: Bang can doi ké toan Céng ty cé phan Nicotex.

Quan sat bang trén ta thdy nguén von chu s& hitu c6 xu hudéng tang dan qua

cac nam.

— Nam 2007 tong ngudn vén chu s¢ hitu ting 2.199 tr.d, twong Gng véi ty 18

tang 1a 21,90% so v&i nam 2006 nguyén nhan ting do:
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+ Loi nhuan sau thué chua phan phbi ting 880 trd tuong ung véi ty 18 ting
26,74%. Nhu vay loi nhuan sau thué thu duoc Cong ty di dung mot phan dé tiép
tuc dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Ngudn von chi sé hiru ting 880 tr.d, twong ung véi ty 1& ting 1a 10,21%.
Nguyén nhan cha yéu do loi nhuan sau thué chua phan phéi ting. Loi nhuén sau
thué thu chua phan phdi ting 880 trd twong tmg véi ty 1& ting 26,74 %. Ching to
nam 2007 Cong ty lam an hi¢u qua, lgi nhuan dé 1ai 16n, dam bao von dé phat trién
san xuét kinh doanh.

+ Ngudn kinh phi ndm 2007 so v6i ndm 2006 ciing ting 1.319 tr.d, twong tng
voi ty 1€ tang 92,57%.

— Tong ngudn von chil s& hitu nam 2008 so véi nam 2007 ting 3.281 tr.d,
tuong (mg voi ty 18 ting 1a 18,63%. Nguon von chi so hitu ting 1a do nguyén nhan
chu yéu sau:

+ Vén chu s¢ hitu tang 3.490 trd twong tng voi ty 1& ting 36,74%. Do trong
nam 2008 Cong ty da co 1ap quy du phong tai chinh 1a 2.470 trd. Pong thoi loi
nhuan chua phan phdi ctia Cong ty ting 1.020 trd twong Gng véi ty 18 ting 24,44
%.

+ Nguon kinh phi va quy khac ctia Cong ty giam 1.209 trd twong tng véi ty 18
giam 44,07%.cht yéu do Quy khen thudng va phtc loi giam.

* Ty s0 tur tai tro
DPon vi: triéu déng

Chi tidu Niim 2007 Niim 2008
1. Vén chu sé hitu 12.242 14.523
2. Tong ngudn von 75.463 73.296
Ty s6 tu tai tro (1/2)x 100 16,22 % 19,81 %

Nam 2008, Cong ty da phat hanh thém 1.740 c6 phiéu thuong dé huy dong
thém v6n chu so hitu. Do d6 ty sb tir tai trg ciia cong ty ting 1én kha 16n.

Ctr 100 dong von kinh doanh thi c6 16,22 déng von cha so hiru nim 2007.
Nam 2008 ctr 100 dong vén kinh doanh thi c6 nhimg 19,81 dong vén chi s hiru.
Diéu nay cho thiy kha ning doc lap tai chinh cua Cong ty tuy di ting 1én nhung con
qué thap. Nang lyc tai chinh chua manh.
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2.2.2.4. Ddnh gid hiéu qud sir dung todn bj vén.

Hoat dong san xuét kinh doanh thuc chét 1a hoat dong nhiam muyc dich kiém 1
thong qua cac nguén lue von co. Vi vay, hiéu qua su dung von kinh doanh 13 biéu
hién hop nhét hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép. Panh gia
duogc hiéu qua san xuit kinh doanh sé& thiy dugc trinh do quan 1y va str dung vén cua
doanh nghiép, tir 46 tim ra nhiing giai phap dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh
va tiét kiém vén.

Bang 10: Hiéu qua sir dung von kinh doanh ctia cong ty nim 2006 - 2007

DPon vi tinh: Triéu ddng

N N5 So Sanh
TT Chi tiéu PVij 25‘5‘7‘ 2(?(;2 Eadn | o
1 |[DTT Trd | 207.174| 253.842| 46.667| 22,53
2 | Tong Von Trd 75.463 73.296 | (2.167) | (2,87)
3 |LNST Trd 4.498 6.295| 1.797| 39,94
4 |LNTT Trd 4.998 6.994| 1.996| 39,94
5 | VCSH bq Trd 11.142 13.382| 2.240| 20,10
6 | VKD bq Trd 70.644 74379 | 3.735 5,29
7 | Hiéu sudt sir dung lan 2,745 3,463| 0,718 | 26,15
8 | Ty sudt lpi nhudn tong von lan 0,064 0,085| 0,021 | 32091
(ROA)
9 | Ty sudt loi nhudn von chiisé | lan 0,404 0,470 | 0,067 | 16,52
hitu(ROE)
10 | Hé 56 doanh loi DTThudn lan 0,024 0,028| 0,003 | 14,21
11 | Vong quay téng von lan 2,933 3,413| 0,480 | 16,37

Qua bang trén ta thay:

— Hiéu qua str dung vén cta cong ty ndm 2008 so voi nam 2008 1a ting dan:
+ Nam 2007: Mot dong von kinh doanh tao ra 2,745 dong doanh thu
+ Nam 2008: Mot déng von kinh doanh tao ra 3,463 déng doanh thu.

Cung v61 su tang dan cua hi¢u suat sir dung tong tai san, ty suat 1gi nhuén

tong von ciing tang dan. Nam 2007: ty suat loi nhuan tong von dat 0,062. Diéu nay

cho théy cu 1 déng von bo ra thu duoc 0,064 déng loi nhuan. Pén nam 2008 thi
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tang thém 0,021 dong. Luc nay cr mot dong von bo ra thu duoc 0,085 dong loi
nhuan. Diéu d6 cho thiy kha ning sinh 16i ctia vén kinh doanh c6 ting nhung chua
Ccao.

Hé s doanh loi doanh thu thudn cta cong ty ting dan trong 2 nim qua. Nam
2007 dat 0,024, tirc 1a mot déng doanh thu thuén thi thu dugc 0,024 déng lo1 nhuan
truge thué. Dén nam 2008 dat 0,028, tic 1a 1 déng doanh thu thuén thi thu duoc
0,028 déng lgi nhun trude thué.

Ty suit loi nhuan vbn chu s¢ hitu (ROE) nam 2008 ciing ting thém 0,067
lan dat 0,47 1an. Co nghia la, mot déng von chu s& hitu tao ra 0,47 déng lo1 nhuan
sau thué.

Hé s6 vong quay tong tai san phu thudc boi doanh thu va tai san sir dung.
Vong quay tong tai san nim 2007 1a 2,933 lan né cho biét mot dong tai san binh
quan thi dem lai cho Cong ty 2,933 dong doanh thu, dén nam 2008 vong quay tong
tai san ting 1én 1a 3,413 1an. Vong quay tong tai san ndm 2008 cao hon so v6i nim
2007 nguyén nhan do toc d6 ting ctia doanh thu nam 2008 ting nhanh hon téc do
tang ctia tong tai san, diéu nay chimg to nam 2008, cong ty khai thac t6t tai san cla
cong ty.

Vay qua cac chi tiéu trén ta thdy hiéu qua sir dung vén ctia Cong ty C6 phan
NICOTEX trong nim 2008 tang. Cho thay cong ty 1a mot doanh nghiép lam an ¢
|14, quy md kinh doanh ngay cang md rong va c6 uy tin trén thi trudong.. Dé danh
gia chinh xac hon nira hiéu qua str dung vén cta cong ty can phan tich hiéu qua sir
dung von ¢ dinh va von luu dong ciia Cong ty trong nhimg nim qua.

2.2.3. Tinh hinh sir dung vén cé dinh.

Ta thiy phén tich hiéu qua st dung vén cb dinh 1a mot trong nhimg cong
viéc quan trong c6 thé danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh cua doanh
nghiép. Qua cac chi tiéu, ta c6 thé thay duoc hinh anh cta von c¢6 dinh dén két qua
kinh doanh ciia Céng ty. Dé nghién ctru von cd dinh ta cin xem xét tinh hinh tai

san c0 dinh c6 trong cong ty.
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2.2.3.1. Két cdu nguén von cé dinh.

Bang 11: Co ciu von c6 dinh ciia Cong ty.

Don vi: Triéu dong

Nam 2007 Nam 2008 So sanh
Von co dinh
' ST | oy | ST | o0y | ST | o0

[.Cac khoan phai thu dai han - - - - - -
II. Tai san co dinh 12.712 | 100 | 18.929 | 100 | 6.218 | 48.91
1. Tai san c¢d dinh hiru hinh 12.712 | 100 | 18.929 | 100 | 6.218 | 48.91
2.Chi phi san xuat kinh doanh i ] i i ] ]
d¢ dang

Tong cong. 12.712 | 100 | 18.929 | 100 | 6.218 | 48.91

Nguon: Bang can doi ké todn Céng ty cé phan Nicotex.

Ta thiy von cd dinh ctia cong ty dugc hinh thanh chi yéu tir TSCP. Trong
d6 TSCP hitu hinh chiém ty 1¢ 16n. Nam 2007 la 12.712 trd ndm 2008 1a 18.929

trd. Nhu vy, quy md ctia TSCP hitu hinh ting 1én. Cong ty dang dau tu dé vao

trang thiét bi may moc.

2.2.3.2. Pdnh gid hiéu qud sir dung von cé dinh.

Bang 12: Hiéu qua sir dung von c6 dinh ciia Cong ty.

Cn Nim Nim So sanh

TT Chi tiéu bV 2007 2008 e TL

1 | Doanh thu thuin VND | 207.174| 253.842 | 46.667 | 22,53
2 |[INGTSCDbinhquan |VND| 24.245| 29505| 5261| 21,70
3 | Loi nhuan truge thué | VND 4.998 6.994 | 1.996 | 39,94
4 | VCD binh quan VND | 12.860 15.821 | 2.960 | 23,02
5 | Hiéu suat sic dung Lin | 16109 | 16,045 | (0,064)| (0.399)

VCD

6 | Ham luong VCP Lan | 0,0621 | 0,0623 | 0,0002 | 0,4011
7 | Ty sudt loi nhudn VCD | Lan 0,389 0,442 | 0,053 | 13,758
8 | Sudt hao phi TSCP Lan 0,117 0,116 | (0,001) | (0,675)
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Tir bang s6 liéu trén cho ta thiy trong ndm 2008 s6 vbn cb dinh binh quan
cua cong ty la 15.821 trd tdng so voi nam 2007 la 2.960 trd tuong Ung tang
23,02%. Nguyén gia cta tai san c6 dinh binh quan ciing ting 5.261 trd tuong Ung
tang 21,70%. Hi¢u sut sir dung von ¢d dinh 13 16,109 tic 1a ctr mot déng von ¢
dinh binh quan khi tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh s& tao ra 16,109
d6ng doanh thu thuan. Nam 2008 di giam xubng con 16,045 1an twong tng voi ty
1€ giam 0,399%

Pé danh gia chinh xac hon, ching ta xét dén ty suat loi nhuan vén cb dinh
truge thué nam 2008 1a 0,442 tirc 1a ctr mot déng von ¢d dinh binh quan thi tao ra
0,442 dong loi nhuan trude thué va ting so véi nam 2007 1 0,053 1an twong ng
tang 13,758%. Hi¢u Sut str dung von ¢d dinh tang va ty suét loi nhuan vén c¢b dinh
tang diéu d6 chimg to luong vén co dinh ciia cong ty dé tao ra mot dong doanh thu
tang, hiéu qua sir dung von c6 dinh ting lén.

Qua phan tich trén ta thay cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung vdn cd
dinh cta cong ty 1 tot do kha ning sinh doanh thu ctia mot dong von c6 dinh kha

cao. Doanh nghiép can phat huy trong cac ky t6i
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2.2.4. Tinh hinh sir dung vén lwu dong

2.2.4.1. Két cdu nguén von lwu ding.

Bang 13: Két cAu vén leu dong

Don vi: Triéu dong

, Niim 2007 Nim 2008 So sanh
Von luu dong TT TT TT
ST (%) ST (%) ST (%)
I.Tién va cac khodn 2142| 341| 2565| 472 423 | 19,73
twong duwong tién
Tién 2142| 341| 2565 472 423 | 19,73
Il Cac khoan phai thu | 5, 05| 57 35| 20450 | 41,20 (10.399) | (31,66)
ngan han
rl]é Egm thu ctia khach 28435| 4531 19.435| 3575| (9.000)| (31,65)
ﬁéﬁhal thu 61 bO ngan 5024| 801| 3481| 640| (1.543)] (30,71)
3. Phai thu khac 145 0,23 83| 0,15 (62) | (42,77)
g'é Puphongpharthukho | 754y | (120)|  (549)| (LO)| 205 (27,22)
I1L. Hang ton kho 26934 | 4292| 28816| 5300| 1.882| 6,99
V. TS ngin han khac 825 1,31 535 0,98 (290)
1. Tai san ngén han khac 825| 1,31 535| 098] (290) | (35,18)
Téng cong. 62.751| 100,00| 54.366| 100,00| (8.385)/ (13,36)

Nguon: Bang can doi ké todn Céng ty cé phan Nicotex.

Ta thay von luu dong ctia Cong ty chiém ty trong 16n trong tong ngudn von

kinh doanh. Nam 2008 so v&i ndam 2007 vén luu dong giam di 8.385 trd twong tng

giam véi ty 1€ 13,36%. Viéc gidm nay 1a do:

* Tién va cac khoan twong dwong tién

Vén luu dong bang tién 1a cac khoan tién mit va tién giri ¢ cac ngan hang cua

don vi. Nam 2008 tién va cac khoan twong duong tién la 2.562 tr.d ting 423 tr.d,

tuong (mg vé6i véi ty 16 tang 1a 19,73% so v6i ndm 2007. Tién va cac khoan twong

duong tién nim 2008 ting chu yéu do khoan tién mat ting. Tién mit ting do cac

khoén phai thu ctia Cong ty thu dugc bang tién mat tang 1én.

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DPHDL Hdi Phong 59



Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

* Cac khodn phai thu ngan han

Cac khoan phai thu ctia cong ty phu thudc vao: doanh thu ban chiu, gidi han
ctia lugng vén co thé ban chiu, thoi han ban chiu va chinh sach thu tién. Tir bang
trén ta thay, cac khoan phai thu ngin han ctia Cong ty trong 2 nam c6 sy bién dong
16n. Nam 2008 cac khoan phai thu ngén han 1a 22.450 tr.d giam 10.399 tr.d so véi
nam 2007, trong Ung véi ty 1& giam 1a 31,66%. Dé danh gia cac khoan phai thu
ngan han cua Cong ty c6 & muc hop 1y hay khong ta di xem xét ty sd cac khoan phai
thu ngan han so v6i doanh thu.

Bang 14: Tinh hinh cac khoan phai thu

DPon vi tinh: triéu déng

Chi tidu Nim Nim Nim Chénh Igch
2006 2007 2008 07/06 | 08/07
Doanh thu thuan 163.002 | 207.174| 253.842 | 44.172 | 46.667
Céc khoan phai thu ngin han 30.516 32.850 22.450 | 2.334 | (10.399)
Cac KPT ngan han/Doanh
thu (%) gan e 18,72 15,86 8,84 | (287) | (7,01
Chi tiét cac khoan phai thu
1. Phai thu khach hang 25.435 28.435 19.435| 3.000| 9.000)
3. Phai thu noi bd ngén han 5.426 5.024 3.481| (403)| (1.543)
5. Céc khoan phai thu khac 185 145 83 (39) (62)
6. Du phong phai thu ngan
han khép o (g*g’ & (529) (754) (549) | (225) 205

Tir bang trén ta thay, doanh thu thuan va cac khoan phai thu ngan han déu

tang trong 3 nidm, song toc do ting mdi ndm khac nhau. Nam 2008 tinh hinh thu
tién ciia Cong ty tét hon nam 2006 va nam 2007, cac khoan phai thu chi chiém
8,84% doanh thu. Nam 2007 khoan phai thu khéach hang 1a 32.850 tr.d tang 1én
Xuéng 2.334 tr.d so v&1 nam 2006, khoan phai tra thu nd1 by giam di 403 tr.d, cac
khoan phai thu khac giam 39 trd, khoan dy phong phai thu ngan han kho doi giam
225 trd. Doanh thu nim 2007 ting 1én dang ké nhanh hon téc do ting cac khoan
phai thu ngdn han nén cac khoan phai thu tuy c6 ting nhung van dam bao cong tac

thu hoi no. Nam 2008 cac khoan phai thu giam la do khoan phai thu khach hang
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giam 9.000 tr.d va khoan thu ndi bo ngan han giam 1.543 trd. Doanh thu ting
nhanh ddng thoi cac khoan phai thu giam nén cac khoan phai thu ngan han trén
doanh thu nam 2008 gidam hon hon so v&i nam 2007 va 2006 mot cach 1o rét. Tuy
khoan phai thu ciia COng ty di giam xudng dang ké, song khoan phai thu van con
chiém ty trong kha 16n nén Cong ty can quan tim hon nira dén cong tac thu hoi
cong no dé tranh tinh trang bi khach hang chiém dung von qua nhiéu.

* Hang ton kho: Luong hang ton kho cua Cong ty nam 2008 ting 1én so v6i
nam 2007, cu thé ting thém 1.882 triéu dong twong ung ting 6,99%. Ca 2 nim
2007 va 2008 thi ton kho déu chiém ty trong cao trong tong von luu dong. Nam
2007 hang ton kho chiém 42,92% trong tong von luu dong, dén nim 2008 con so
nay tiép tuc tiang, hang ton kho nam 2008 chiém t&i 53% tong vén luu dong.
Luong hang ton kho nhiéu sé& gdy ra & dong von cho Cong ty, Cong ty s& phai mat

chi phi bao quan. Nhu vay can dit ra 1a giam ty trong hang ton kho tir d6 s& giam

duogc chi phi str dung von va qua d6 s& ting dugc loi nhuan cho Cong ty.

2.2.4.2. Hiéu qua sir dung vén luu dpng.

Bang 15: Hiéu qua sir dung von luwu dong

STT Chi tiéu py | Nam | Nam So sanh
2007 2008 ST TL (%)
1 | VLD binh quan Trd 57.784 58.559 775 1,341
2 | Doanh thu thuin Trd | 207.174| 253.842| 46.667| 22,526
3 | Gia vbn hang ban Trd | 164.405| 195592 | 31.187| 18,970
4 | Hang ton kho binh quan Trd 23.362 27.875 4513 | 19,317
° psh‘;fglsinh quan cdc khoan Trd | 31.683| 27.650| (4.033)| (12,729)
6 | Loi nhuan thuin trudc thué Trd 4.998 6.994 1.996 | 39,942
7| St sinh 16i ciia VLD Lan 0,086 0,119 0,033 | 38,090
8 | Hé so dam nhiém VLD Lan 0,279 0,231 | (0,048) | (17,290)
9 |s6 vong quay VLD Lan 3,585 4,335 0,750 20,905
10 | Thoi gian 1 vong quay VLD Ngay | 100,409 83,048 | (17,361) | (17,290)
11 | 86 vong quay hang ton kho Vong 7,037 7,017 | (0,020) | (0,291)
12 Vong quay cac koan phai thu Vong 6,539 9,180 2,642 40,396
13 | Ky thu tién binh qudn Ngay | 55,055 39,214 | (15,841) | (28,773)
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Qua bang s liéu trén ta thay:

Strc sinh loi cta von luu dong nam 2008 tang, cu thé nim 2007 mot déng
von luu dong tham gia vao hoat dong san xuét kinh doanh tao ra dugc 0,086 déng
loi nhuan, Nam 2008 mot déng von luu dong tao ra duoc 0,119 déng loi nhuan,
tang tuyét doi 0,033 dong twong ddi ting 38,090% ta thiy hiéu qua st dung von
lwu dong cua cong ty 1a tbt.

Thong qua hé s6 dam nhiém vén cho ta biét: Nam 2007 hé s6 dam nhiém
von luu dong 1a 0,279 tic 1a mot déng doanh thu thuan can 0,279 déng von luu
dong. Nam 2008 hé s6 dam nhiém 1a 0,231 tic 1a dé tao ra mot déng doanh thu
thuan can 0,231 dong vbn luu dong, va hé s6 nay c6 xu hudng giam 13 biéu hién tbt
trong viéc st dung vén luu dong.

— SO vong quay vbn luu dong cua cong ty nim 2008 ting so v6i nim 2007.
Cu thé tang tir 3,585 vong Ién 4,335 vong. Pay ciing 1a biéu hién tét trong hiéu qua
str dung vén luu dong cua Cong ty. N6 cho biét vong quay von luu dong trong mot
ky ctia Cong ty ting, cho ta thdy von luu dong cia cong ty ko bi & dong nhiéu.

— S6 ngay luan chuyén von luu dong cta cdng ty ¢ xu huéng giam, nim 2007
la 100,409 ngay va nam 2008 giam xudng con 83,048 ngay. Pay ciing 13 mot ddu
hiéu t6t vi khi s6 ngay chu chuyén vén luu dong giam giup cho vén luu dong quay
vong mot cach linh hoat hon.

— Vong quay hang ton kho c¢6 xu hudng giam nam 2008 1a 7,017 vong nghia 13
s6 1an ma hang ton kho binh quan luan chuyén trong ky nim 2008 1a 7,017 vong
giam 0,02 vong so véi nam 2007 twong ung giam 0,3%. Cho thdy cong tac thu
mua, phan bo vat tu hang hoa khong t6t bang nam 2007. Nhu vy thoi gian luan
chuyén mot vong cang dai, chimg t6 doanh nghiép it c6 kha niang giai phong hang
t6n kho, giam kha niang thanh toan.

— Ky thu tién binh quin nim 2007 1a 55,055 ngay, ttc 1 s6 ngay can thiét dé
thu héi dugc cac khoan phai thu 1 55,055 ngay. Con sd ndy c¢6 xu hudéng giam vao
nam 2008, cu thé giam 15,841 ngay twong dwong giam 28,773%. Diéu dé ciing
cho thdy kha ning thu hdi von ctia cong ty 1a tang 1én va c6 lgi cho doanh nghiép.

Qua s6 liéu & trén ta thay doanh thu va loi nhuan tac dong truc tiép dén hiéu

qua st dung von. Doanh thu c6 méi quan h¢ nguoc chiéu vdi ky thu tién binh
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quan. Vi viy ning cao hiéu qua str dung VLD cua cong ty dong nghia véi viéc ting

doanh thu va lo1 nhuan

Tom lai, Vén luu dong binh quan ting dan theo cac ndm nhung hiéu qua sir

dung von luu dong cua cong ty chua dugc nhu mong mudn, c6 mot sé chi ti€u con

thap, mot s6 chi ti€u ¢6 dau hiéu phuc hoi nhung chua cao. Vay c6 thé nang cao

hiéu qua str dung von luu dong cong ty can c6 nhimg bién phap hiru hiéu hon trong

thoi gian téi.

2.2.5. Phén tich kha nang thanh todn ciia Cong ty

Bang 16: Phan tich kha nang thanh toan

STT Chi tiéu pV | 2007 | 2008 So sanh 08/07
Giatri | A%

Taisanlvudong vadaute | 14| 62751 | 54.366| (8.385)| (13,36)
1 | ngan han
2 | Hang tdn kho Trd| 26.934| 28.816 1.882 6,99
3 | No phii thu Trd| 32.850| 22.450| (10.399)| (31,66)

Taisancodinhvadautw | 1q| 12712  18.929 6.218| 48,01
4 | dai han
5 | Vén cha sé hitu Trd| 12.242| 14.523 2281 18,63
6 | No phii tra Trd| 63.221| 58.773| (4.448)| (7,04)
7 | Tong no ngan han Trd| 62.933 58.715 (4.218) (6,70)
8 |Tongngdaihan Trd 288 58 (230) | (79,88)
. \%;’; nhugn tru6e thue valai | 4| 191831 17232|  6.049| 54,09
10 | Lai vay phai tra Trd| 6.186| 10.238 4.052| 6551

Khanang thanh todn hien | 14,1 0997 | 0926 (0071)| (7.14)
11 | thoi (1/7)

Kha nang thanh todn nhanh | 14, | 56914| 43516| (13,398) (23,54)
12 | (1-2)17

Kha nang thanh todnno dai | 13, | 44,103 | 326,387 | 282,285| 640,06
13 | han (4/8)

Kha nang thanh todan ldi vay | 1 5, 1.808 1683 (0,125) (6,90)
14 | (9/10)

1y 56 cac khoan phai Lin| 0520 0382 (0,138)| (26,49)
15 | thu/cdc khoan phdi tra
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Heé s kha nang thanh toan hién thoi cia nam 2008 1a 0,926 cho thay cong ty
can bo ra 1/0.926 = 108% sb tai san luu dong va dau tu ngén han hién c6 méi dua
kha ning thanh toan ng ngan han. So véi nam 2007 kha ning thanh toan ng ngin
han cta cong ty di giam di 0,71 lan twong Gng giam 7,14% s& di kha ning thanh
toan hién hanh nim 2008 giam di so véi nam 2007 1a do tbc d6 giam cia no ngin
han nhé hon tdc do gidm cua tai san ngén han.

Kha ning thanh toan ng dai han cua cong ty ting dang ké. Nam 2007 ct 1 dong
no dai han duoc dam bao boi 44,103 dong tai san cd dinh va dau tu dai han. Nam
2008 ty sd nay ting 1én 282,285 1an twong tng ting véi ty 1é 640,06 %. Nguyén nhan
1a do Gia tri con lai ctia tai san c¢d dinh ndm 2008 cao hon so véi nim 2007 (trong
nim cong ty mua thém tai san cd dinh) va trong nim cong ty da tra dugc gan hét ng
dai han. Do d6 tinh dén thoi diém 31/12/2008 no dai han ctia cong ty chi con 58 tr.d.
Do vay, kha nang thanh toan no dai han cta cong ty 14 rat cao.

Kha nang thanh toan nhanh cua cong ty nam 2007 la 56,9%, kha nang thanh
toan nhanh nam 2008 1a 43,5%, diéu nay cho thiy rang nim 2007, cong ty c6 56,9%
tai san ngan han co tinh thanh khoan cho mdi déng ng dén han. Nam 2008, cong ty co
43,5% tai san co tinh thanh khoan cho mdi dong no dén han. Kha ning thanh toan
nhanh ctia cong ty nam 2008 khong nhitng khong tang I1én ma con giam di so v4i nam
2007 nhu vay khong dam bao kha ning chi trd ng dén han. Nguyén nhan 1a do gia tri
hang ton kho qué 16n so véi tong tai san ngin han.

Ta thay, kha ning thanh toan 13i vay cta cong ty 1a chua cao. Nam 2007 ctr 1
d6ng 13i vay tao ra dugc 1,808 dong loi nhuan trude thué va lai vay. Nam 2008 ty sb
nay giam xudng cu thé 1 déng 14i vay chi tao ra dugc 1,683 dong loi nhuan trudc thué
va 1ai vay. Nhu vay, 1 dong vén di vay naim 2007 dugc st dung hiéu qua hon nim
2008. Do d6 ma kha ning thanh toan 13i vay nam 2008 khong cao bang nam 2007.
Cong ty c6 nhitng bién phap dé nang cao hé s nay dé ting sy tin tuong ctia chi no
ngan han.

Vé hé s6 cac khoan phai thu trén cac khoan phai tra ta thiy nam 2008 ty s6 nay

thap hon so v6i nam 2007 ching t6 nim 2008 cic khoan cong ty di chiém dung von
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ctia khach hang va nha cung Gmg da ting 1én va d6 luong von cong ty bi cac don vi

khac chiém dung lai giam. Diéu nay 13 biéu hién tit trong cong tac thu hdi cong ng
cua cong ty.
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Phan 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG VON TAI CONG TY CO PHAN NICOTEX
3.1. Panh gia chung vé thue trang sir dung von ciia Cong ty.
3.1.1. Nhitng két qua dat dwoc..

- Nhin chung hiéu qua st dung von cta cong ty 1a ting cing voi su ting
trudng cua von kinh doanh, doanh thu nén lam cho hé sb phuc vu von kinh doanh
tang, hé s sinh 101 ctia vén kinh doanh tang. Day 1a nnhig diu hiéu tbt cho thay
doanh nghi¢p lam an ngay cang c¢ lai.

- Qua nhitng phén tich & trén, ta c6 thé rit ra mot sé nhan xét vé thanh tich da
dat dugc trong cong tac nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai cong ty cd
phan NICOTEX trong thoi gian qua nhu sau:

- Trong thoi gian qua hiéu qua str dung von kinh doanh cua cong ty khé cao. CAc
chi tiéu vé doanh thu, doanh thu thuan, loi nhuén va vén kinh doanh déu ting
chtmg t6 doanh nghiép ngay cang phat trién. Trong d6 téc do ting ctia loi nhuan
rat cao va cao hon tdc do ting cua doanh thu va doanh thu thuan chimg t6 cong ty
ngay cang tiét kiém chi phi, ning suit lao dong ting 1én, tir 46 doi séng tap thé can
bd cong nhan vién ngay cang dugc cai thién.

- Trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh cac tai san ¢6 dinh cta cong
ty cling duoc st dung mot cach hop ly. Hon nira cong ty manh dan huy dong moi
nguon lyc dé dau tu d6i méi trang thiét bi nham nang cao stc canh tranh ciia doanh
nghiép trén thi truong.

- Dbi v6i cac khoan phai tra, cong ty ludn cb ging thanh toan dung han. CAc
chi tiéu hé sd sinh 1gi ctia vdn kinh doanh, hé s6 doanh loi doanh thu thuan va ty
sudt loi nhuén vén chu sé hitu déu ting qua cac nim. Chtng to hiéu qua st dung
toan bo von cua cong ty kha tot. Trong nhitng nim vira qua cong ty lién tuc dau tu
d6i méi may moc thiét bi do d6 von cb dinh ciing khong ngimg tang 1én co cau von
cling ngay cang hop ly.

- Trong hoan canh gia ca cac nguyén liéu dau vao do nhap khau tir nudc ngoai

nén luon bién dong thit thuong trong nim qua, tinh hinh thi trudng c6 thé néi 1a
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bién dong khong thuan loi, nhung cong ty di giit cho cac chi tiéu sinh 10i van &
mirc duong trong 3 nim béo cao. Chimg t6 mot dong vén dau tu, mot dong vén
chu s& hitu bo ra déu mang lai lgi nhuan cho cong ty.

3.1.2. Nhitng mdt con han ché.

- Kha ning dam bao vé tai chinh va mtc d6 doc 1ap vé tai chinh ctia Cong ty
c6 xu huong gidm. Do kha nang thanh toan va kha nang tu tai trg cia Cong ty cang
giam trong khi hé s ng ngay cang mot cao.

- Qua phén tich phan 2 ta thdy s6 vong quay hang ton kho nim 2008 cia Cong
ty 127,017 vong giam so véi nam 2007 12 0.02 vong. Tuy sb vong quay hang ton
kho giam khong nhiéu nhung nhu vay Cong ty cling di khong giai quyét duoc
luong hang ton kho con nhiéu ctia minh.

- Céac khoan phai thu c6 xu huéng giam nhung van con cao khién cho ty trong
cac khoan phai thu con cao trong tong tai san luu dong. Picu nay lam ngudn vén
ctia cong ty bi & dong, diéu nay duogc thé hién qua s6 vong quay von luu dong cua
cong ty bi giam qua cic nam. Tinh trang bi chiém dung von do ty trong cac khoan
phai thu ngan han cao sé& gay kho khin cho cong ty trong viéc thanh toan ctia minh.
Tiép nita 1a cong ty ludn phai di vay dé tiép tuc hoat dong kinh doanh, tra 13i vay
trong khi c6 vén nhung khong sir dung duoc, ddy 1a mot diéu rat bat hop 1y

- Hé sb thanh toan nhanh ctia cong ty 13 qua thap, bang 0,044 <0.1 Nhu vay,
kha ning thanh toan ngay cac khoan ng dén han cua Cong ty 1 thap do dic diém
cua nganh chiu a&nh huong tinh thoi vu cua cac loai cay tré)ng nén viéc thanh toan
cac khoan ng ngdn han cia coéng ty gip nhiéu kho khian. Cong ty can cha trong
quan tim dén van dé nay nhiéu hon

- Vbn ¢6 dinh chiém ty trong qua thip trong tong vén cua cong ty. Cong ty
chi mua méay maoc, thiét bi moi khi may moc cii hodac hong hoc st dung véi hi¢u
suit qua kém.

- Hang ton kho cua cong ty co ty trong 16n, chimg to coéng ty con ton dong
nhiéu san pham san xuit do dang, ton dong nguyén vat liéu trong kho. Doanh

nghiép can nghién ctru giai phong bdt hang ton kho.
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3.2. Mt sb giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung von
3.2.1. Bién phdp 1: Pdy manh cong tic thu héi cong ng

3.2.1.1. Muc tiéu

S6 du trong khoan phai thu cang cao thi doanh nghiép bi chiém dyng vén
cang nhiéu do d6 s& bat logi dén hiéu qua sir dung von ciing nhu hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép. Viéc dua ra cac phuong hudng va giai phap cu thé nham thu hoi
cong ng sé giup cho cong ty cd thém vén dau tu vao cac hoat dong khac cu thé.

- Giam sd vbn bi chiém dung s& tiét kiém duoc von luu dong
- Giam céc khoan chi phi 1di vay (chi phi sir dung von)
- Giam vong quay von luu dong, giam ky thu tién binh quén.

3.2.1.2. Co s¢ thuc hién bién phap.

Qua phan tich c¢6 thé nhan thy cic khoan phai thu ctia Cong ty chiém ty 18
rat cao, chiém t6i 41,29% trong téng vén luu dong. Chimg to cong ty ngay cang bi
khach hang chiém dung vbn, diéu nay anh huéng xau dén hiéu qua sir dung von,
cling nhu hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty. Vi vay cong ty can co bién
phap tich cuc trong viée thu hdi cac khoan phai thu dé giam bét s6 von bi chiém
dung, tiét kiém von luu dong, giam cac khoan chi phi 1di vay, nang cao hiéu qua
str dung von, hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty. Tuy nhién bién phap nay
can duoc thuc hién mot cach khéo 1éo va linh hoat néu khong s€ lam giam lugng
khach hang do viéc thu hoi cac khooan céng no qua gat gao.

3.2.1.3. Ngi dung thwc hién.

C6 thé nhan thiy 1a khoan phai thu cta cong ty chi yéu 1a khoan phai thu
cua khach hang.

Mot sb bién phéap lam giam céc khoan phai thu

- Tién hanh ra soat, phan loai cac khoan phai thu dén han, t&i han, qua han,
cac khoan phai thu kho ddi dé co bién phép kip thoi xir 1y.

- Mo sb theo ddi chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai cong ty va thuong
xuyén don dbc dé thu hoi dung han.

- Co6 bién phép phong ngura rai ro khong dugc thanh todn (lga chon khéach
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hang, yéu cau dit coc, tam Gmg hay tra trudc mot phan gia tri don hang....)

- C6 chinh sach ban chju diing dan véi timg khach hang.

- Giam khoan phai thu chua dén ky thanh toan ta c6 thé ap dung hinh thirc
chiét khau thanh toan dé khuyén khich khach hang tra tién som thoi han.

Nam 2008 khoan phai thu cta khach hang 1a 22.450.453.593 VND, ky thu
tién binh quén 1a 40 ngay nhu vay dé giam khoan phai thu ndy c6 thé thuc hién
bién phap sau.

+ Néu tra ngay s& dugc huong chiét khau 1.4%.
+ Néu khach hang thanh toan trong vong 10 ngay thi duoc hudng chiét khau
1,05%
+ Néu khéch hang thanh toan trong vong tir 11-20 ngay thi s& duoc huong
chiét khau 0,7 %.
+ Néu khach hang thanh toan trong vong tir 21- 30 ngay thi se dugc huong
chiét khau Ia 0,35%
3.2.1.4. D tinh két qua dat dworc.
Sau khi thuc hién bién phap du tinh két qua dat dugc nhu sau:
Bang 17: Dy Kkién khoén thye thu nhw sau

Don vi: VNP
Thoi han S0 khach | Khoén thu dwge | Ty 1 chiét | S tién chiét Khoan thue
thanh todn | hang dong y du tinh khau khau thu
Tra ngay 20% 4.490.090.719 |  1,40% 62.861.270 | 4.427.229.449
1-10 ngay 30% 6.735.136.078 |  1,05% 70.718.929 | 6.664.417.149
11- 20 ngay 20% 4.490.090.719 |  0,70% 31.430.635 | 4.458.660.084
21-30 ngay 15% 3.367.568.039 | 0,35% 11.786.488 | 3.355.781.551
Téng cong 19.082.885.554 176.797.322 | 18.906.088.232
Bang 18: D kién chi phi cac khoan phai thu
Don vi: VND
STT Noi dung Céch tinh S6 tién
1 Chi phi di lai, dién thoai 0,05% 9.453.044
2 Chi phi khen thuéng cho Nhan vién thu ng 0,10% | 18.906.088
3 S tién chiét khau cho khach hang 176.797.322
Tong cong 205.156.454
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S tién thu duogc sau khi thuc hién bién phap la:
19.082.885.554 — 205.156.454 = 18.877.729.100 VND
Bang 19: Du tinh két qua dat dwoc sau khi thue hién bién phap 1

Don vi: VND
Chi tiéu Truge khi thye | Sau khi thyc Chénh Iéch
hién hién j
Chi tiéu két qua S6 tién %
Doanh thu thuin 253.841.513.632 | 253.841.513.632 - -
Céc khoan phai thu 22.450.453.593 | 3.367.568.039 | (19.082.885.554) | (85,00)
Khoan phai thu binh quin 27.650.187.354 | 18.108.744.577 | (9.541.442.777) | (34,51)
Vay ngén han 58.714.861.380 | 39.837.132.280 | (18.877.729.100) | (32,15)
Cic hé sb
Vong quay cac khoan phai
thu 9,18 14,02 484 | 52,69
Ky thu tién binh quéin 39,21 25,68 (13,53) | (34,51)

Sau khi thuc hién dy an, khoan phai thu giam xudng con 3.367.568.039

VND lam cho vong quay cac khoan phai thu tang 1én tir 9,18 vong 1én 14,02 vong.
Nhu vay tang 4,84 vong. Do d6 ky thu tién binh quin vi thé cling giam rd rét tir
39,92 ngay xudng con 25,68 ngay giam 13,53 ngay tuong tng giam 34,51%
3.2.2. Bi¢n phdp 2: Gidi phdp nham lam giam luwong hang ton kho.
3.2.2.1. Muc tiéu cua gidi phap.
— Nham giam s6 lugng hang hoa ton kho giam su & dong von trong khau du
trir, x4c dinh murc ton kho dy trit hop 1y.
— Tang nhanh vong quay hang ton kho, giam sé ngdy mot vong quay hang ton
kho gop phan nang cao hiéu qua sir dung tai san luu dong.
3.2.2.2. Co s¢ cua bién phap
Qua bang phan tich két cau tai san ta c6 hang ton kho chiém ty trong 16n
trong tong von luu dong.cia ca 3 nam phan tich. Hang ton kho ting 1am anh huong

t&1 kha nang thanh toan nhanh ctia Cong ty
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Bang 20: Tinh hinh hang ton kho

DPon vi tinh: triéu doA‘ng

Nim 2007 Nim 2008 So sanh
Chi tiéu
S6 tién t:}zg S6 tién t:}zg S6 tién t:}zg

Doanh thu thudn 207.174 253.842 46.667 | 22,53
Hang ton kho 27.647 32.036 4.389 | 1588
Hang ton kho/Doanh thu (%) 13,34 12,62 (0,72) | (5,43)
Chi tiét hang ton kho

- Nguyén liéu, vt liéu tdn kho 5297 | 19,16 | 50917 | 18,47 620 | 11,70
- Cong cu, dung cu ton kho 539 1,95 513 1,60 27) | (4,92)
- Chi phi SXKD d¢ dang 5170 | 18,70 | 4.805| 15,00| (365)| (7,05)
- Thanh pham ton kho 11.360 | 41,09 | 13593 | 4243 | 2.233| 19,65
- Hang gri ban 5281 | 19,10 | 7.208| 22550 | 1.928| 36,50

Hang ton kho chiém ty trong cao nhét trong tong vén ngan han va bién dong
qua cac nam. Néu dem so hang ton kho véi doanh thu thi duoc ty 18 twong dbi cao
va déu giam qua cac nam. Piéu nay chimg té toc do ting doanh thu ting nhanh hon
tdc do tang ctia hang ton kho. Nam 2008 hang ton kho 13 32.036 tr.d ting 4.389 tr.d
so voi nam 2007, twong tng ting 15,88%. Hang ton kho ting nguyén nhan do.

— Nguyén vit liéu tang 620 tr.d tuong Gng tang 11,70%. Nguyén nhén la do
nguyén liéu cua Cong ty duoc nhap tir nude ngoai. Chinh vi sy phu thudc 16n vao
nhap khau nhu vay nén gia nguyén vat liéu ludn bién dong theo gia thé giéi. Pau
nam 2008 gi4 nhap khau nguyén vat liéu ting manh, ty gid USD lién tuc ting,
trong khi | &i suat ngan hang qué cao vi dé dap tng nhu cau trong nudc nén Cong
ty van chap nhan nhap véi gia cao.

— Thanh pham ton kho ting 1.355 trd twong Gmg tiang 23,24%. CO thé thay la
lwong thanh pham chiém ty trong cao trong lugng hang ton kho. Néu doanh nghiép
c6 nhiing bién phap dé thic day kha nang tiéu thy san pham thi gitp doanh nghiép
thu duoc nhitng hiéu qua cao hon trong hoat dong san xuét kinh doanh.

— Hang gt ban tang 1.708 trd tuong ung tang 43,82%. Nguyén nhan cta su

tang lwong ton vé thanh phim va hang giri ban 1 do trong nim Céng ty dd khong
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thuc hién duoc dung ké hoach tiéu thyu san phém trong cd 3 nam phan tich. Nam
2008 Cong ty chi thuc hién dugc 79,4 % ké hoach tiéu thu san phém. Nhu vay la
thap hon rat nhiéu so v6i ké hoach dit ra. Piéu nay da lam cho luong hang ton cia
Cong ty tang 1én anh hudng téi hoat dong kinh doanh cua Cong ty

3.2.2.3. Noi dung thuc hién.

Pé giam luong hang ton kho Cong ty &p dung nhitng bién phap nham lam
giam thanh pham ton kho hay ting lwong hang hoa tiéu thu cho Céng ty. Ta can
tién hanh cac buéc sau:

- Xay dung lai website cua Cong ty: Hién nay website cia Cong ty la so sali,
thiéu nhiéu théng tin nhu vé co cau t6 chirc caa cong ty, gia ca cac loai thube bao
vé thuc vat cia Cong ty, cac chuong trinh khuyén mai, noi dung théng tin khéng
duogc cap nhat thuong xuyén.... Bo phan xay dung website 1a do phong thong tin
tuyén truyén dam nhiém. Cong ty c6 thé nang cao hiéu qua lam viéc cua phong
thong tin tuy@n truyén bang nhitng van ban cu thé vé viéc xay dung website cua
Cong ty dé khic phuc nhimg diéu trén. Néu can thiét, Cong ty c6 thé dao tao vé lap
trinh quan tri mang va xay dung website dé dam bao viéc website caa Cong ty
phuc vu cho viéc quang ba hinh anh cta Cong ty.

- Nang cao ning luc ban hang ctia nhan vién bang viéc nang cao kién thuc vé
san pham, thuong xuyén cap nhat nhirng thdng tin nhiing kién thtc vé san pham dé
c6 thé truyén dat lai cho nguoi sir dung.

- Véi nhitng khach hang truyén thdng cua minh, Cong ty can cé nhiing
chuong trinh 1am cho nhimg khach hang d6 c6 thé gan bé 1au dai voi Cong ty vi du
c6 thé ¢ chuong trinh tich diém mua hang va s& dugc nhan qua vao cubi nam mua
hang

- M@ rong khach hang mai va gitr khach hang cii bang nhiing hoat dong dong
bo nhu md chuong trinh hdi nghi khach hang trén toan thanh phé, chuong trinh
khuyén mai giam gia, va tién hanh xuéng tan noi trong trot cua ngudi dan hudng
dan ba con cach dung san pham dé c6 hiéu qua cao nhat. Can tién hanh dong bo ca

vé khdng gian va thoi gian, s& thu hit sy quan tdm caa nhiéu ngudi st dung va cac
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dai ly. Nhan luc caa cong ty dé phuc vu cho chuong trinh sé& 13 thiéu nén Céng ty

c6 thué nhan vién lam thém la sinh vién truong Pai hoc Néng nghiép Ha néi.

3.2.2.4. Du kién két qua dat dwoc.

Qua nghién ctru thi trudong sau khi 4p dung cac hinh thirc giam gia va chiét

khau thuong mai cong ty tiéu thu dugc 70% luong thanh pham ton kho

Téng gia tri hang ton kho ban duoc:
70% x 32.035.850.358= 9.514.967.915 VND

Bang 21: Bang du tru két qua giai phéng hang ton kho

Don vi tinh: VND

Chi tiéu S6 lwong | Ghi chu Gia tri
Hang ton kho ban dugc 70% | 9.514.967.915
Gia von hang ban 77,05% | 7.811.731.816
Chi phi phat sinh 480.449.037
1. Chi phi dao tao nhan luc 20.000.000
2. Phét thanh 50|  700.000 35.000.000
3. Bang ron 200 100000 20.000.000
4. Tra ludng cho NV 200 200000 40.000.000
5. Chi phi di lai 200 300000 60.000.000
6. Chiét khau cho dai Iy 3% 285.449.037
7. Chi phi khac 20.000.000
S6 tién thu dwoc 1.703.236.099

Bing 22: Dy tinh két qua dat dwoc sau khi thwe hién bién phap 2

DPon vi: VNP
Chi tiéu Trudc khi thuce hién | Sau khi thwe hién | Chénh léch
Hang ton kho 28.815.650.269 |  19.300.682.354 | (9.514.967.915)
Gid von hang ban 195.592.235.317 | 203.403.967.133 | 7.811.731.816
Hang ton kho binh
quan ‘ 27.874.660.593 |  23.117.176.636 | (4.757.483.957)
\Vong quay hang ton
kho 7,02 8,80 1,78
S6 ngay 1 vong quay
HTK 51,31 40,91 (10,39)
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Loi nhuan cong ty thu dugc khi ban hang

9.514.967.915 - 7811.731.816 = 1.703.236.099 VND

Vay sau khi luong hang ton kho giam tir 28.815.650.269 VNP xudng con
19.300.682.354 VND thi cong ty thu duoc lgi nhuéan 1a 1.703.236.099 VND déng
thoi vong quay hang ton kho ting tir 7,02 vong lén thang 8,80 tang thém 1,78
vong. Sé vong quay hang ton kho vi thé cling giam xudng tir 51,31 xudng 40,91

turc giam 10,39 ngay.
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KET LUAN

Trong co ché thi trudng vén dong vai trd quan trong khong thé phu nhan
dugc d6i voi cac doanh nghiép ngoai qudc doanh ndi riéng va cac t6 chirc kinh
doanh néi chung. Canh tranh trén thuong truong sé ngay cang gay git, san choi
thuong trudng ciling tré nén binh dang hon, cic doanh nghiép chi c6 thé ton tai va
phat trién duoc khi tao cho minh sirc canh tranh tdt, ma cai do phai chinh do ban
than doanh nghiép nd luc thuc hién. Vian dé von kinh doanh va viéc nang cao hi¢u
qua st dung von kinh doanh luén 1a mét trong nhitng van dé nong bong doi hoi cac
doanh nghiép phai thuong xuyén quan tdm. Viéc td chirc huy dong von tir ngudn
nao, sir dung vén ra sao s& quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh cao hay
thép, su ton tai hay khong tdn tai cia mdi doanh nghiép trén thi truong.

Trén co s nhimng 1y luan chung vé vén kinh doanh, dé tai di di sau tim hiéu
nghién ctru tinh hinh thuc té vé quan 1y va sit dung vén cua cong ty cd phan
Nicotex. Pong thoi tinh toan, phan tich mot sb chi tiéu tai chinh nham thiy rd
nhirng mat da dat dugc va nhirng van dé ton tai, tir 46 dé ra mot sb giai phap khic
phuc trong viéc st dung va ning cao hiéu qua str dung von kinh doanh cta cong ty.

Vén kinh doanh va nang cao hiéu qua st dung vén kinh doanh 14 van dé
tong hop ca vé 1y luan va thyc tién. Pong thoi do trinh do 1y luan va kha nang linh
hoi thuc té con han ché, chic chin dé tai cua em khong tranh khoi thiéu sot. Em rat
mong nhan dugc sy chi bao cua thdy co gido, su gop ¥ cla ban doc dé dé tai cua
em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on sy huéng dan nhiét tinh cia Th.S Nguyén Ngoc
da giup d& em trong qué trinh nghién ciru va hoan thanh chuyén dé nay

Em xin chan thanh cdm on!

Hai Phong, ngay 9 thang 6 nam 2008
Sinh vién thuc hién

Dao Thi Thuy Trang
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PHU LUC

BANG BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH.

DPon vi tinh:Triéu do”‘ng

Cic chi tiéu M s Néim 2006 Niim 2007 Néim 2008
1. Doanh thu ban hang 01 175.667.595.301 | 225803.127.000 | e 4ec 100
e Cile Khoan giam i 03 12.665.633.621 18.628.757.978 | 1 s 046 463
- Chict khau thuong mai 12.665.633.621 18.628.757.978 |  21.624.046.468
lf’ag’j:'c‘;ﬂ; 22;3;;:1‘1"5’1}2‘.“ 10 163.001.961.680 207.174.369.023 | 55 41 513 632
4. Gi4 vén hang ban 11 120.800.786.168 | 164.405.208.335 | oc co a5 517
lfa;“i:'c’:::‘g‘ fgg gfcl‘:av‘:l 20 33.201.175.512 42.769.160.688 | g 20 570 215
5. Doanh thu hoat dong tai 21 112.325.745 214.743.676 282 .643.383
s phi hoat dong tai 22 4.237.523.027 6.185513.950 | 0 oan 04 1o
8. Chi phi ban hang 24 13.757.442.140 16.687.777316 |, 103 957 103
- Luong va cac khoan theo
luong khéi ban hang 4.112.435.711 5.125.433.783 |  6.966.926.188
- Chi phi quang cdo, XTBH 2.930.935.725 3269524567 |  4.611.911.600
- Chi phi du lich dai ly 938.733.290 1.185.842.393 2.439.720.000
- Chi phi vin chuyén 1.924.837.900 3.170.996.990 |  4.828.646.452
- Chi phi khau hao TSCD 657.832.428 754.681.499 787.523.052
- Chi phi quan h¢ tiép khach 623.730.021 516.945.703 504.465.023
- Chi phi bang tien khic 2.568.937.065 2.664.352.381 3.954.064.878
9. Chi phi quén ly doanh 25 10.998.897.167 15.112.730.777

nghié¢p

17.206.604.452

- Luong va céc khoan theo

Iwong 5.049.160.953 6.331.647.835 7.997.601.320
- Chi phi khau hao TSCH 1.381.904.004 1.547.732.485 1.511.259.752
- Chi phi nghién ctru phat

trién san pham, QL moi truong 883.914.340 1.171.186.500 1.948.952.346
- Chi phi CCDC, CNTT, vin

phong 425.348.346 523.603.814 489.358.150
- Céc khoan chi bang tién

khéc 3.258.569.524 5.538.560.143 5.250.432.884

Sinh vién: Dao Thi Thuy Trang _Lép QT 902N _Trwong DPHDL Hdi Phong 78




Thuee trang va mét sé bién phdp ndng cao hi¢u qud sir dung vén kinh doanh tai
Cong ty co phdn NICOTEX

10. Loi nhuin thuén tir hoat

dong kinh doanh. 30 4.319.638.923 4.997.882.322 6.994.117.033
11. Thu nhip khac. 31

12. Chi phi khéc. 32

13. Loi nhuin khac. 40

14. Tong loi nhuin ké toin

truéc thud. 50 4.319.638.923 4.997.882.322 6.994.117.033
15. Chi phi thué thu nhap
DN hién hanh. (10%) >l 431.963.892 599.788.232 649.411.703
16. Loi nhuan sau thué thu

nhap doanh nghiép 60 3.887.675.031 4.398.094.090 6.344.705.330

Nguén: Phong tai chinh ké todn.
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BANG CAN DPOI KE TOAN

DPon vi tinh: Triéu d&ng

TAI SAN M3 s0 Nim 2006 Niim 2007 Niim 2008
1 2 3 4 3
A -TAI SAN NGAN HAN.
(100=110+120+130+140+150) 100 52 816.844.612 62.751.077.907 | 54.366.077.476
I. Tién va cac khoan twong
dwong tién 110 1,524 005.403 2.142.405.835 | 2.565.123.256
1.Tién 111 1.524.005.403 2.142.405.835 | 2.565.123.256
2.Céac khoan tuong duong tién 112
II. 6Cac khoan dau tw tai chinh 120 ) 0 0
ngan han
1. Pau tu ngan han 121
2. Dy phong giam gia dau tu 129
ngén han (*) (2)
III. Cac khoin phai thu ngin
han 130 30 516.228.273 32.849.921.115 | 22.450.453.593
1. Phai thu khach hang 131 95 434.693.478 28.435.028.540 | 19.435.291.053
2. Tra trudc cho ngudi ban 132 - 0 0
3. Phai thu ndi bd ngan han 133 5 426.045.825 5.023.518.548 | 3.480.756.302
4. Phai thu theo tién d¢ ké
hoach hgp dong xiy dung 134 i 0 0
5. Cac khoan phai thu khac 135 184.573.970 145.379.857 83.204.738
6. Du phong phai thu ngan han i i
kho doi (*) 139 (529.085.000) 754.005.830 548.798.500
IV. Hang ton kho 140 19.790.070.272 26.933.670.917 | 28.815.650.269
1. Hang ton kho 141 20.243.573.000 27.646.839.600 | 32.035.850.358
2. Dy phong giam gia hang ton i i
kho (%) 149 (453.502.728) 713.168.683 | -3.220.200.089
V. Tai san ngan han khac 150 986.540 664 825.080.040 534.850.358
1. Chi phi tra trudc ngan han 151
2. Thué GTGT dugc khau trir 152
3. Thué va cac khoan khéc phai 154
thu Nha nudc
4. Tai san ngan han khac 158 986 540.664 825.080.040 534.850.358
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B - TAI SAN DAI HAN.
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 200 13.009.300.622 12.711.609.491 | 18.929.478.687
260)
I- Cac khodn phai thu dai han 210 - 0 0
1. Phai thu dai han cta khach
5 211
hang
2. Vén kinh doanh & don vi truc
A 212
thudc
3. Phai thu dai han n6i bo 213
4. Phai thu dai han khac 218
5. Du phong phai thu dai han 219
kho doi (*)
IL. Tai séan co dinh 220 13.009.300.622 12.711.609.491 | 18.929.478.687
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 13.009.300.622 12.711.609.491 | 18.929.478.687
- Nguyén gia 222 93,942 358.732 25.247.081.585 | 33.763.733.585
_ .7 . \ ~ 1,4 (% _ -
Gid tri hao mon luy ké (*) 223 (10.233.058.110) 12.535.472.094 14.834.954.893
2. Tai san ¢ dinh thué tai chinh | 224
- Nguyén gia 225
- Gia tri hao mon luy ké (*) 226
3. Tai san c6 dinh v6 hinh 227
- Nguyén gia 228
- Gia tri hao mon luy ké (*) 229
4. Chi phi xay dung co ban do
230
dang
IIL. Bit dong san diu tu 240 - 0 0
- Nguyén gia 241
- Gia tri hao mon luy ké (*) 242
IV. Céc khoén dAu tu tai chinh
\s 250
dai han
1. Pau tu vao cong ty con 251
2. Pau tu vao cong ty lién két,
.A 252
lién doanh
3. Pau tu dai han khac 258
4. Dy phong giam gia dau tu tai 259
chinh dai han (*)
V. Tai san dai han khac 260 - 0 0
1. Chi phi tra trude dai han 261
| aZi. Tai san thué thu nhap hoan 262
3. Tai san dai han khac 268
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TONG CONG TAI SAN
(270=100+200) 270 65.826.145.234 75462687398 73295556163
NGUON VON Niim 2007 Niim 2008
A - NOQ PHAI TRA
(300=310+330) 300 55 783.240.836 63.220.735.955 | 58.772.858.328
I. No ngin han 310 55 393.787 445 62.932.508.164 | 58.714.861.380
1. Vay va no ngén han 311 20.809.699.284 24.434.947.187 | 27.310.238.331
2. Phai tra nguoi ban 312 93 435.326.300 28.453.988.900 | 24.233.040.500
3. Nguoi mua tra tién trude 313 - 0 0
4. Thué va cac khoan phai ndp
Nhi nuée 314 320540.600 298.456.300 210.430.900
5. Phai tra nguoi lao dong 315 2 324.576.000 2.013.420.895 | 1.453.056.800
6. Chi phi phai tra 316 182 300.211 101.032.522 72.014.359
7. Phai tra ndi b 317 8.321.345.050 7.630.662.360 | 5.436.080.490
8. Phkél tréAtheo tién do ke hoach 318 i 0 0
hop dong xay dung
9. Cac khoan phai tra, phai nop
z . 319
ngan han khéc
10. Dy phong phai tra ngdn han | 320 - 0 0
II. No' dai han 330 389 453.391 288.227.791 57.996.948
1. Phai tra dai han nguoi ban 331
2. Phai tra dai han noi bo 332
3. Phai tra dai han khac 333
4. Vay va ng dai han 334 389 453.391 288.227.791 57.996.948
%. Thué thu nhap hoan lai phai 335
tra
‘6. Du phong tr¢g cap mat vigc 336
lam
7. Du phong phai tra dai han 337
B - VON CHU SO HU'U.
(400 = 410 + 430) 400 10.042.904.398 12.241.951.443 | 14.522.697.835
I. Vén chii s6 hiru 410 8.618.210.328 9.498.455.404 | 12.988.129.227
1. Vén dau tu ctia chu so hitu 411 5 325 760.486 5.325.760.486 | 5.325.760.486
2. Thang du vén ¢6 phan 412 - 0 0
3. Vén khéc cta chit s¢ hitu 413
4. C6 phiéu quy (*) 414
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ES. Chénh I¢ch danh gia lai tai 415
san
6. Chénh léch ty gia hdi doai 416
7. Quy dau tu phat trién 417
8. Quy du phong tai chinh 418 2.469.678.500
?. Quy khac thude von chu s¢ 419
hiru
10. Loi nhuén sau thué chua
ohan phéi 420 3.992 449,842 4.172.694.918 | 5.192.690.241
11. Ngudn von dau tu XDCB 421
I1. Nguon kinh phi va quy khac | 430 1.494.694.070 2.743.496.039 | 1.534.568.608
1. Quy khen thudng, phuc loi 431 1.494.694.070 2.743.496.039 | 1.534.568.608
2. Ngudn kinh phi 432
3. Nguon kinh phi d4 hinh thanh 433
TSCb
TONG CONG NGUON VON
(440=300+400) 440 65.826.145.234 75.462.687.398 | 73.295.556.163

Nguén: Phong tai chinh Ké Todn.
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