CHUONG I: CO SOLY LUAN VE HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1 CAC QUAN PIEM CO BAN VE HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1.1 Mot s6 quan diém vé hiéu qua san xuat kinh doanh

cuia doanh nghiép

Trude hét, chung ta xem xét vé khai niém kinh doanh:
kinh doanh 14 nhiing hoat dong kiém 15i va sinh loi cta con
nguoi. Muc dich ctia kinh doanh 13 giam chi phi dén murc thap
nhét dinh thoi 1am cho lgi nhuan ¢ thé & mic cao nhat. e
lam duoc diéu d6, nhiing nguoi tham gia kinh doanh phai
thuong xuyén danh gia két qua coéng viéc cua minh, rat ta
nhimng sai xo6t, tim dugc nhitng nguyén nhan anh hudng dén
két qiia nham rat ra nhitng kinh nghiém dé c6 nhimg bién phap
moi kip thot, khong ngirng nang cao hiéu qua kinh doanh.

Khi xem xét vé hiéu qua san xuit kinh doanh , ta phai
xem xét toan dién trén nhiéu mit vé thoi gian va khong gian
va trong mdi quan hé véi hiéu qua chung vé nén kinh té quoc
dan, bao gdm hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

- Vé mit khong gian:

Viéc san xuat kinh doanh c6 dat dugc hiéu qua hay
khong con tuy thudc vao chd hiéu qua cua hoat dong kinh té
cu thé. Viéc 1am d6 c6 anh hudng ting giam nhu thé nao dén

hiéu qua cua hé thong, gitra hiéu qua kinh t€ vad1 viéc thuc hién



cic nhiém vu khac cua nén kinh té. Do vay, v6i su no luc tir
giai phap kinh té nao d6 du dinh dugc ap dung vao thuc tién
déu phai duoc dat vao sy xem xét toan dién khi ma két qua
khong lam anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua chung cia nén
kinh té quéc dan. V&1 cach xem xét nhu vay thi né méi duoc
coi 12 hiéu qua kinh té dich thuc.

- Vé mat thoi gian:

Su toan dién cua hiéu qua dat dugc trong tung thoi ky 1a
khong dugc lam gidm hi€éu qua khi xem xét hi€éu qua do ¢ thoi
ky dai hodc hiéu qua cua chu ky san xuat khong lam giam két
qua cua chu ky san xuat sau. Thuc té, khong chi rd khong it
truong hop ngudi ta chi thdy loi it trudc mat ma quén di
nhitng lg1 ich co tinh lau dai. Vi du nhu truong hop vi lo1 ich
truéc mat ma quén di di xuat khau voé do nhing tai nguyén
thi€én nhién hodc lam giam mot cach tuy tién va thiéu can nhic
vé chi phi cai tao mdi truong thién nhién, chi phi ddm bao can
bang vé sinh thai, bao dudng va hién dai hoa tai san c6 dinh,
nang cao toan bo chat luong lao dong....Ttr d6 lam cho moi
truong can kiét. D6 khong phai 13 bién phap ding dan va toan
dién.

- Vé mit dinh luong:
Hiéu qua san xuat kinh doanh dugc biéu hién thong qua

moi quan hé giita thu va chi theo huéng ting thu giam chi



nghia 1 phai biét tiét kiém dén muc t6i da vé chi phi san xuat
kinh doanh dé c6 thé tao ra mot don vi san phém c6 tot nhat.
Tuy nhién thi giam nay nd phai dugc dat trong trong nhiing
diéu kién kinh té nhat dinh, trong hoan canh nhat dinh. Su tiét
kiém & ddy c6 nghia 1a tiét kiém thap nhat trong mirc c6 thé.
C6 nhu vay mo1 dem lai hi¢u qua kinh té mét cach dich thyc.

- Vé mit dinh tinh:

Ptng & goc d6 cia nén kinh t& qudc dan, dat duoc hicu
qua cap cho doanh nghiép chua dit ma hiéu qua kinh té doanh
nghiép dat duoc phai gan chat voi hiéu qua kinh té toan xa
hoi. Trong thuc té, d6i khi hiéu qua toan xa hdi dem lai ¢6 tinh
quyét dinh khi lya chon mot giai phap kinh té cho du xét vé
mit kinh t& nd chua hoan toan thoa min vdi ting doanh
nghiép cy thé.

1.1.1 Khai niém vé hiéu qua san xuit kinh doanh.

Quan diém 1: Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mot pham
tri kinh té phan anh trinh d6 st dung nguon nhan tai, vat luc
ctia doanh nghiép dé dat duge két qua cao nhat trong qué trinh
san xuat kinh doanh véi tong chi phi thap nhat.

Quan diém nay phan anh rd cac ngudn luc va trinh d6 loi
dung chiing duoc danh gia trong moi quan hé véi két qua cing
v6i cuc ticu hoa chi phi. Quan diém nay da phan anh mat chat

luong cua cac hoat dong san xuit kinh doanh, trinh do loi



dung cac ngudn luc nay vao hoat dong kinh doanh trong su
bién d6i khong nging cia qua trinh kinh doanh. Pong thoi
quan diém nay ciing phan anh hiéu qua khong phai 1a su so
sanh giita chi phi dau vao va két qua dau ra ctia mot qua trinh
ma trude tién hiéu qua san xuat kinh doanh phai gin véi viée
hoan thanh muc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép va dé dat
duoc muc tiéu can phai str dung nguén luc nhu thé nao, su
dung chi phi nhu thé nao cho phu hop.

Quan diém 2: Hiéu qua san xuit kinh doanh dugc do
bang hiéu so giira két qua dat dugc va chi phi bo ra dé dat
duoc két qua do

HQ =KQ - CP

Trong do:

HQ: hiéu qua dat dugc trong mot thoi ky nhét dinh

KQ: Két qua dat dugc trong thoi ky do

CP: Chi phi bo ra dé dat duoc két qua d6

Quan diém nay phan anh dugc méi quan hé giita két qua
dat duoc vdi toan bo chi phi bo ra dé dat dugce két qua do,
phan anh duoc trinh d6 sir dung cac yéu t6. Nhung quan diém
nay cling biéu hién dugc moi twong quan vé luong va chat. Pé
phan anh trinh do st dung cac ngudn luc, ching ta phai cd
dinh mot trong hai yéu to: két qua hodc chi phi bo ra vi kho

xac dinh viéc sir dung cac ngudn luc. Mat khac, cac yéu t6 nay



ludn ludn bién dong do su tac dong cia cac yéu to bén ngoai
lan bén trong. Do d6, viéc danh gia hiéu qua san xuat kinh
doanh con han ché.

Quan diém 3: Hiéu qua san xuat kinh doanh 13 quan hé ty
1¢ giita phan trim ting thém cta két qua va phan tang thém
cua chi phi

HQ= KQ/CP

quan diém nay di biéu hién dugc mdi quan hé so sanh
twong d6i gitta két qua dat dugc va chi phi bo ra. Nhung san
xuat kinh doanh 1a mot qua trinh trong d6 cac yéu to ting thém
c6 lién quan dén cac yéu to co san. Chung truc tiép hodc gian
tiép tac dong 1am két qua san xuat kinh doanh thay doi. Theo
quan diém nay, hiéu qua san xuat kinh doanh chi dugc xét dén
két qua bd sung va chi phi bo sung.

Nhu vay, c6 thé chua c6 sy thong nhat trong quan niém
vé hiéu qua san xuat kinh doanh. Nhung ¢ cic quan niém khéc
nhau d6 ai c6 su thong nhat cho rang pham tri hiéu qua kinh
doanh phan anh mat chat luong cua hoat dong kinh doanh,
phan anh trinh d6 loi dung cac nguon luc dé dat dugc muc tiéu
cudi cung: Muc ti€u t6i da hoa loi nhuan.

Qua cac quan diém khac nhau vé hiéu qua san xuat kinh

doanh, ta dua ra khai niém tong quat vé hiéu qua kinh doanh:



Hiéu qua kinh doanh 1a mot pham tru kinh té biéu hieenh
su tap trung cua su phat trién kinh té theo chiéu sdu phan anh
cac trinh d§ khai thac cac nguén luc va trinh do chi phéi cac
nguon luc d6 trong qua trinh tai san xuat nham thyc hién muyc
ti€u kinh doanh. N¢ 1a thudc do ngay cang tré nén quan trong
ctia tang trudng kinh té va 1a chd dua co ban dé danh gia viéc
thuc hién muc tiéu kinh té ciia doanh nghiép trong ting thoi
ky.

1.1.2 Ban chat ciia hiéu qua san xuat kinh doanh.

Ban chat ctia hiéu qua san xuat kinh doanh 13 nang cao
nang suat lao dong vaa hoi va tiét kiém lao dong xa hoi.bay
chinh 13 hai mit c6 mbi quan hé mat thiét ciia van dé hiéu qua
kinh té. Chinh vi vay, viéc khan hiém nguodn luc, viéc st dung
ching c6 tinh canh tranh va ngay cang thoéa man cao cua xa
hoi, dat ra yéu cau 1a phai khai thac, tdn dung triét dé va tiét
ki€ém cac nguén luc. Pé dat dugc hiéu qua kinh doanh, cac
doanh nghiép budc phai chi trong tdi cac diéu kién ndi tai,
phét huy ning lyc, hiéu ning cua cac yéu té san xuat va phait
tiét kiém moi chi phi dén murc toi da.

Trong diéu kién kinh té xa hoi nudc ta hién nay, hiéu qua
cua kinh doanh dugc danh gia trén hai ti€u thic hiéu qua xa

hoi. Tuy theo timg thanh phan kinh té tham gia va hoat dong



kinh doanh ma hi¢u qua kinh doanh theo hai hinh thic nay
cling khac nhau.

Dbi doanh nghiép tu nhan, céng ty trach nhiém hitu han,
cong ty co phan thi tiéu thirc kinh té dugc quan tdm nhiéu hon.
Dbi voi cong ty nha nudc cé su chi dai va gop von lién doanh
cua nha nudc thi tiéu thirc hiéu qua xa hoi lai dugce dé cao hon.
Picu nay phu hop véi muc tiéu cua chu nghia xa hoi Mac-
LeNin. D6 1a khong nging nang cao vé vat chat va tinh than
toan x3 hoi, c6 nghia 1a tiéu thirc quan tAm nhiéu dén hiéu qua
xa hd1 cao. Cac hoat dong san xuét kinh doanh du dudi bat ky
hinh thirc nao ciing chi ¢c6 mot muc ti€u dem lai loi ich cho xa
hoi, cho cOng déng.

Tuy nhién ta cling c¢6 thé thay hiéu qua vé mat kinh té
cling kéo theo hiéu qua vé mit xa hoi. Khi hiéu qua kinh té dat
duoc tu khac s& kéo theo hiéu qua mit xa hoi, mang lai loi ich
cho xa hoi.

Du muyc tiéu khong phai 1a lg1 ich xa hoi. Day 1a hai ti€u
thirc ¢6 moi quan hé gan bé mat thiét v4i nhau. hiéu qua vé
mit kinh té 13 loi ich kinh t¢ ma doanh nghiép dat dugc dau
khi d3 bu dap cac khoan chi phi vé lao dong xa hoi. Con hiéu
qua vé miat x4 hoi 1a nhiing loi ich kinh té ma doanh nghiép
tao ra dem lai cho xa hd1 cho ban than doanh nghiép tur cac

hoat dong kinh doanh cua minh.



1.1.3 Vai tro ciia hiéu qua san xuit kinh doanh

Hi¢u qua kinh doanh ngay cang dong vai tro quan trong
trong doi séng kinh té ctia mdi doanh nghiép néi riéng va cua
toan xa hoi noi chung dugc bicu hién cu thé trong cac trudong
hop sau:

- DB6i voi nén kinh té qubc dan: Hiéu qua kinh doanh 1a
mot pham tru kinh té quan trong phan anh yéu cau cta quy
luat tiét kiém thoi gian, trinh do s dung cac nguén luc, trinh
dd san xuit va mac do hoan thién cua quan h¢ san xuat trong
co ché thi truong san xuat ngay cang hoan thién cang nang cao
hiéu qua san xut.

- P6i v6i doanh nghiép: Bat ky mot doanh nghiép nao
hoat dong trong nén kinh té thi truong dac bi¢t trong xu thé
toan cau hoéa nhu hién nay, trong diéu kién canh tranh dién ra
ngay cang gay gat thi diéu kién dau tién ma doanh nghiép can
phai quan tdm chinh 13 hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh
doanh. Hi€u qua cang cao thi doanh nghi¢p cang ding ving
va phat trién.

Hiéu qua ciia qua trinh san xuat kinh doanh 13 diéu kién
dé dam bao tai san xuat nham ning cao san luong va chat
lugng cua hang hoa, giup cho doanh nghiép cing ¢6 duoc vi
tri va cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, ciing co

lai co so vat chat, mua sam thiét bi, dau tu cong nghé.... Néu



doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, khong bu dap duoc
cac chi phi da bo ra thi duong nhién doanh nghiép s€ khong
nhitng khong phat trién ma cin kho dung viing, tat yéu s& dan
dén pha san. Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh d6i voi
doanh nghiép 1a hét strc quan tringj, n6 quyét dinh sy song con
ciia doanh nghiép trong nén kinh té thi truong. N6 ¢ thé
khién cho doanh nghiép chiém linh thi truong, dat dugc nhiing
thanh qua to 16n, nhung ciing c6 thé pha hiy ca su nghiép cua
mdt doanh nghiép, xda tén vinh vién ctiia doanh nghiép ra khoi
cac hoat dong kinh té.

- D6i véi nguoi lao ddng: Hicu qua san xuat kinh doanh
1a dong wc thic day kich thich nguoi lao dong hing say san
xuat, luén quan tim dén hiéu qua lao déng cua minh va nhu
vay sé dat két qua cao trong lao dong hon. Nang cao hiéu qua
kinh doanh ciing dong nghia véi viéc nang cao doi séng cho
nguoi lao dong trong doanh nghiép. Viéc nang cao doi song
cho nguoi lao dong sé tao dong luc trong san xuat lam ting
ning suat gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh. Mdi ngudi
lao dong lam viéc co6 hi¢u qud s€ giap doanh nghiép kinh
doanh c6 hiéu qua va gép phan thuc day sy phat trién ciia nén
kinh té qudc dan.

1.2 Mot so6 chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh

doanh.



1.2.1 Hé thong chi tiéu tong quat
Cong thire 1: phan 4nh stc san xuat cla cac chi tiéu dau

Vao

HDSXKD Gia ] KQ dav ra
_ Gia tr1 cac yéu to dau
vao
Trong do:

Gia tri ctia két qua dau ra duogc di bang cac chi tiéu: Tong
doanh thu, té)ng lgi nhuén truée thué. . ..

Ga tri yéu to dau vao: lao dong, dbi tugng lao dong, von
chu so hitu, von vay...

HDPSXKD: hoat dong san xuat kinh doanh

Cong thuc 2: Phan 4nh stic hao phi lao dong ctia cac yéu
t6 dau vao

Gia tri cta yéu to

HDSXKD = dau vao
Gia tri KQ dau ra

+ Doanh thu cua doanh nghiép:

* Doanh thu trong nam tai chinh cua doanh nghiép:

Trong hoat dong kinh doanh dé tao ra duoc san phém
hang hoa dich vu, cac doanh nghiép phai dung tién mua sam
nguyén nhién vat li¢u, cong cuh dung cu.... dé tién hanh san

xuat tao ra hang hoa va dich vu sau do thu tién v€ tao nén



doanh thu ctia doanh nghiép. Ngoai phan doanh thu do tieu thu
san pham ra con bao gom céac khoan doanh thu co hoat dong
tai chinh va nhitng khoan doanh thu khac mang lai..

Noi dung doanh thu ctia doanh nghiép bao gom:

Doanh thu ban hang va toan bo cac khodn doanh thu ti€u
thu san pham hang héa dich vu. Pay 1a bd phan cht yéu chiém
ty trong 16n trong tong doanh thu, né quyét dinh sy ton tai cia
doanh nghiép. Trong nganh doanh nghiép, day 13 doanh thu vé
viéc ban nhiing san phém do hoat dong san xuét kinh doanh.
Trong nganh xay dun co ban la doanh thu do thanh todn
nhitng hang muc cong trinh da hoan thanh ban giao. Trong
nganh ndéng nghiép 1a doanh thu do ban hang, nhirng san pham
tréng trot, chan nudi, ché bién lai.

Doanh thu khac 1a doanh thu tr hoat dong kinh doanh
ngoai cac hoat dong ké trén. P 1a khoan thu khong mang tinh
chat thuong xuyén nhu doanh thu vé thanh 1y, nhuong ban tai
san co dinh, gia tr1 vat tu, tai san thua trong san Xuat, cac
khoan ng vang chil hay khong ai doi.

Doanh thu cta doanh nghiép c6 y nghia rat 16n véi toan
bo hoat dong cua doanh nghiép. Trudc hét, doanh thu 13 nguén
quan trong dam bao trang trai cac khoan chi phi hoat dong
kinh doanh, dam bao cho doanh nghiép co thé tai san xuat don

gian cling nhu tai san xuat mo rong thu hién nghia vu doi vai



nha nudc nhu ndp thué theo quy dinh, 13 ngudn cé thé tham
gia gop von c6 phan, tham gia lién doanh lién két, lién két voi
don vi khac.

* Doanh thu tieu thu san phém hang hoéa dich vu
Doanh thu ti€u thu san phém hang héa va dich vu la toan bg s6
tién ban san pham, hang hoa cung tng dich vu trén thi truong
sau khi da khau trir cac khoan chiét khau ban hang, giam gia
hang ban, hang ban bj tra lai. Trong doanh thu ciing bao gom
tro gia ctia Nha Nudc khi thuc hién viéc cung cap hang hoa
dich vu theo yéu cau cua Nha Nudc. Trong nganh cong nghiép
do tinh chat san xuét it bi 1¢ thuoc vao thién nhién va thoi vu.
Doanh thu tiéu thu phan 4nh quy mé cua qua trinh tai san xuat
ctia doanh nghiép, phan anh trinh do chi dao to chirc san xuat
kinh doanh, t6 chirc cong tic thanh toan. C6 doanh thu ban
hang chuwnfs tor doanh nghép da san xuat san pham hang hoa
va di cung cap hang hoa dich vu dugc nguoi tiéu thu chap
nhan.

Doanh thu tiéu thu san pham la ngudn quan trong dé
doanh nghiép trang trai ngudn chi phi da hao phi trong qua
trinh san xuat kinh doanh déng thoi dé thue hién nghia vu tai
chinh v&i Nha Nuge. Thuc hién doanh thu ban hang day du
kip thoi dd gop phan ting toc d6 chu chuyén von luu dong tao

diéu kién thuan loi cho qua trinh san xuét sau.. Doanh thu tiéu



thu san pham cung v4i hang hoa dich vu chiu anh huéng boi
cac yéu t6 nhu sb lugng san xuét, tiéu thu san phém, chat
lwgng san pham, két cdu mat hang, gia thanh san pham va van
dé thanh toan tién hang.

* Lap ké hach doanh thu tiéu thu san phém cua doanh
nghiép

Hang nam doanh nghiép déu phai 1ap ké hoach tiéu thuy
san phém, trén co s& do, xac dinh doanh thu vé tiéu trhuj san
pham hang hoa dic vi trong nim. Chi tiéu doanh thu tiéu thu
san phém hang hoa dich vu 1a mdt chi ti€u tai chinh quan
trong. V& co ban doanh nghiép 1ap ké hoach vé doanh thu bao
gom hai phan:

- Lap ké hoach doanh thu cac hoat dong kinh doanh: D6
1a ké hoach vé doanh thu déi véi tién ban san pham hang hoa,
cung ung dich vu, ké hoach thu tuef ph?m tro gia cua Nha
Nudc ( Néu doanh nghiép thuc hién cung tng hoang héa dich
vu theo yéu cau ciia Nha Nudc). Ta co cong thirc:

T =
Trong do:
T: Doanh thu vé tiéu thu hang hoa

Gy: La gid ban don vi san pham

i: loai san pham tiéu thy



Sii : La s0 lugng tiéu thu san pham cua ting ky ké hoach (
bao gdom ca cac san pham hang hoéa ma doanh nghiép dung
lam qua ting, qua biéu hay tiéu dung ndi bo)

Néu doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham va ciing
tiéu thu nhiéu san pham thi khi tinh doanh thu tong hop sé 1a
doanh thu tiéu thu cua tung bo phan trong san phém ké hoach.
B6 phan san pham san xuat trong nam ké hoach c6 thé khong
tiéu thu hét ma dé ban ¢ nim sau doéng thoi trong nam ké
hoach ¢6 thé luu nhitng san pham d3 san xuat ¢ nam trude. Vi
vay, s6 san phém ticu thu ¢ ky ké hoach phu thuoc vao s6
lugng san xuat ra trong ky ké hoach. Cong thirc tinh san pham
tiéu thu & ky ké hoach nhu sau:

Sti = Sai + Sxi - S

Trong do:

S¢: SO luong san pham két du tinh dau ky ké hoach

S: SO luong san pham trong ky

Sc: SO lugng san pham két du dy tinh trong ky ké hoach

i: La loai san pham
Lap ké hoach doanh thu tir hoat dong khac: Vao dau nam ké
hoach doanh nghiép nao ciing phai lap ké hoach doanh thu vé
cac hoat dong khac: mua ban chimg khoan, co phiéu va trai
phiéu

+ Cac khoan chi phi:



Chi phi san xuit cua doanh nghiép 1a biéu hién bang tién
ctia toan bd hao phi vé vat chat va lao dong ma doanh nghiép
phai bo ra dé san xuét san pham trong mot thoi ky nhat dinh.
Cac chi phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén va gan
lién v&i qua trinh san xuat san pham.

Doanh nghiép ngoai viéc san xuat ché bién con phao to
chtrc tiéu thu san pham, trong qua trinh tiéu thu san pham
doanh nghieeoj cling phai bd ra nhitng chi phi nhat dinh nhu
chi phi van chuyén bao quan san pham. Ngoai ra, dé gigi thiéu
rong ri san pham cho nguoi tiéu dung ciing nhu dé huéng dan
nguoi tiéu dung, diéu tra khao sat thi trudng, co nhitng quyét
dinh d6i voi san xuat thi doanh nghiép con phai bo ra nhiing
chi phi vé nghién cuu, tiép thi, quang céo, gidi thiéu hay bao
hanh san pham. T4t ca nhitng chi phi d6 déu lién quan dén tiéu
thu san pham goi 1a chi phi tiéu thu hay con goi 14 chi phi luu
dong san pham. Ngoai ra, doanh nghiép con phai ndp cac
khoan thué gian thu cho Nha Nudc theo luat thué di quy dinh
nhu: thué VAT, thué xuat nhap khau. ...

Noi dung cia cac khoan chi phi trong san xuat kinh
doanh:

Chi phi nguyén vat li¢u, chi phi nhién li¢u dong luc, chi
phi tién lwong, cac khoan trich ndp theo quy dinh nhu béao

hiém xa hoi, bao hiém y t€, kinh phi cong doan, khau hao tai



san cb dinh, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi giam gia hang
ton kho. ...

Gia thanh san pham ctia doanh nghiép..

G1a thanh cua toan bd san phém dich vu ti€u thu gém:

- Chi phi ban hang: 1a toan bd céc loai chi phi lién quan
dén viéc tiéu thu san pham dich vu bao gom: ca chi phi bao
hanh san pham

- Chi phi quan 1y doanh nghiép: Bao gdm chi phi bd may
quan 1y diéu hanh doanh nghiép, dich vu mua ngoai.

+ Lo¢i nhuan

Loi nhuan cua doanh nghiép la khoan tién chénh léch
gitta doanh thu va chi phi doanh nghi¢p bo ra, doanh thu do
dat dugc tir hoat dong kinh doanh cua doanh nghép duea lai.
Lo1 nhuan bao gém tur:

- Lo1 nhuan hoat dong kinh doanh: Cac khoan chénh 1éch
gitta doanh thu hoat dong kinh doanh trir di chi chi hoat dong
kinh doanh bao gom gia thanhd toan bd san pham hang héa
dich vu d3 tiéu thu va thué phai ndp theo quy dinh ( Trir thué
thu nhap doanh nghiép)

Loi Tri gia chi phi
Doanh ) o
nhuan h von Chi phi quan ly
= u - - -
hoat . hang ban hang DN
thuan

dong ban



Kinh
doanh

Loi nhuan cua cac hoat dong khac la khoan chénh 1éch
giita cac hoat dong khac va thué phai trir theo quy dinh( trir
thué thu nhap doanh nghiép)

Loi nhuén gitr vi tri quan trong trong hoat dong san xuét
kinh doanh ctia doanh nghiép vi trong diéu kién hoach toan
kinh doanh theo co ché thi truong, doanh nghiép ton tai va
phat trién duogc hay khong diéu quyét dinh 1a doanh nghiép co
tao ra lgi nhuan hay khong. No6 la chi tiéu co ban dé danh gia
hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Lo1 nhuan la
mot chi tiéu chat lugng tong hop noi 18n két qua via toan bo
hoat dong san xuat kinh doanh. Néu doanh nghiép phan dau
khién cho gia thanh ha thi lam loi nhuan tang 1én va nguoc lai.
Pé danh gid so sanh chat luong hoat dong cua cac doanh
nghiép ngoai cac chi tiéu tuyét d6i con cac chi tiéu loi nhuan
tuong d6i va doanh 10i.P6i v&i lgi nhuidn hoat dong kinh
doanh chu yéu la lo1 nhuan ti€u thu san phém duoc xac dinh
theo cong thtrc:

Lo1 nhuan hoat dong tai chinh dugc xac dinh nhu sau:

Loi nhuan tir hoat dong tai chinh = Doanh thu tu hoat

dong tai chinh - Thué gian thu - Chi phi hoat dong tai chinh



DPbi v4i hoat dong khong thuong xuyén khac thi loi
nhuan duogc tinh nhu sau:

Loi nhuan khac = Doanh thu khac - Chi phi khac

Sau khi xac dinh duogc loi nhuan cua cac hoat dong ta tién
hanh téng hop duogc lgi nhuan trudc thué thu nhap doanh
nghiép:

Loi nhuan truge thué thu nhap doanh nghi¢p = Loi1 nhuan
tr hoat dong kinh doanh + Lo1 nhuan tir hoat dong tai chinh +
Lo1 nhuan khac

1.2.2 Nhom chi tiéu hi€éu qua st dung

1.2.2.1 Hiéu qua sir dung von kinh doanh

Hiéu qua str dung von( H,)

Hiéu qua sir dung von 1a ta so giita doanh thu trong ky va
téng s6 von phuc vu kinh doanh.

Tong doanh thu trong
ky

Tong von SXKD
trong ky

Chi tiéu ndy phan anh ct 1 dong von bo ra san xuat kinh
doanh dem lai bao nhiéu dong doanh thu, nghia 13 biéu thj kha
nang tao ra két qua san xuat kinh doanh ctia 1 dong von. Hiéu
qua st dung von cang cao thi thé hién hiéu qua kinh té cang

16n.



1.2.2.2 Hiéu qua sir dung von co dinh

, Doanh thu thuan
Stre san xuat

= Nguyén gia binh quan
TSCDb

von cO dinh

Chi ti€u nay phan anh ctr 1 dong nguyén gia binh quan

TSCP dem lai may dong doanh thu trong ky.

LNTT(LNST)
Hi€u qua st —
= Nguyén gia binh quan
dung VCD
TSCDb

Chi tiéu nay phan anh cr 1 dong nguyén gia TSCD dem
lai bao nhiéu déng loi nhuén sau thué.

, Nguyén gia TSCD
Suat hao phi TSCb =

Doanh thu thuan
Chi tiéu ndy phan anh dé c6 1 déng doanh thu thuan thi
can bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
1.2.2.3 Hiéu suat sir dung von luu dong
Hi¢u qua st dung LNTT
VLD Von luu dong BQ

Chi tiéu nay cho biét 1 dong von luu dong binh quan
trong ky c6 thé tao ra duoc bao nhiéu dong loi nhuan.
S6 vong quay von luu déng phan anh trong ky von luu

dong quay duoc bao nhiéu vong



. 360
SO ngay mot vong quay

VLD

= S6 vong quay
VLD
S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh trung
binh mot vong hét bao nhiéu ngay.
, , Voén luwu dong
Hé¢ s6 dam nhi€ém von luu _ BO

dong .
Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan anh dé c6 duoc 1 déng doanh thu thuan
thi can may dong vén luu dong.
1.2.2.4 Hi¢u qua sir dung lao dong
Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung lao ,
= S0 lao dong binh quan trong
dong

nam
Chi tiéu vé hiéu suat su dung lao dong cho biét 1 lao
dong c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu trong ky.

i LN trong ky
Ty suat lo1 nhuan lao

Tong so6 lao dong

dong
trong ky
LNST
Stc sinh 16i LD = Sb lao dong binh

quan



Chi tiéu nay cho biét binh quan trong nim mdi lao dong

dugc st dung trong doanh nghi¢p tao ra bao nhi€u loi nhan

sau thué.
Nang suat lao dong Tong san luong
binh quén trong = s6 LD binh quan trong

nam nam
chi tiéu nay cho biét 1 lao dong trong nim lam ra duoc
bao nhiéu san pham, hang hoa, dich vu.
1.2.2.5 Hiéu suat sir dung chi phi
Hi¢u qua str dung chi Tong doanh thu

Vd

phi Tong chi phi
Chi tiéu nay thé hién 1 dong chi phi san xuat kinh doanh
trong ky thu dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Ty suat loi nhudn chi Tong loi nhuan

Vd

phi Tong chi phi

Chi tiéu nay thé hién 1 dong chi phi san xuat kinh doanh
trong ky thu dugc bao nhiéu dong loi nhuén.

1.2.3 Chi tiéu danh gia tai chinh

1.2.3.1 Hé s6 kha ning thanh toan.

+ H¢ s6 thanh todn tong quat (H1)

Kha nang thanh toan Tong tai san

tong quat ng phai tra




Chi tiéu ndy phan anh ning lyc thanh toan tong thé cia
doanh nghiép trong ky kinh doanh, cho biét mot dong di vay
thi c6 miy déng dam bao.

Néu H1 > 1 : Kha ning thanh toan cta doanh nghiép 1a
t6t song néu H1>1 qué nhiéu ciing khong tot vi diéu d6 ching
téa doanh nghép chua tan dung duoc hét co hdi chiém dung
von.

Néu H1 < 1: B4o hiéu su pha san cua doanh nghiép, von
chil st hitu bj mit toan b, té)ng tai san hién c6 (TSCDb+
TSLD) khong du tra ng ma doanh nghi¢p phai thanh toan

+ Hé 56 thanh todn tam thoi( no ngcfn han)

Kha ning thanh toan no ngan ~ TSLD va DPTNH
han (H2)

Tong ng ngan han

Hé s6 kha ning thanh toan tam thoi 1a moi quan hé gitra
tal san ngén han va cac khoan no ngén han.

H2 = 2 1 hop 1y nhat vi néu nhu thé thi doanh nghiép s&
duy tri duoc kha ning thanh toan no ngan han dong thoi ciing
duy tri dugc kha nang kinh doanh.

H2 >2: Thé hién kha ning thanh toan hién thoi ciia doanh
nghiép du thira. Nhung néu H2>2 qua nhiéu thi hiéu qua kinh

doanh s& kém di vi d6 14 hién tuong & dong von luu dong



Néu H2 <2: thé hién kha ning thanh toan hién thoi cia
doanh nghiép con thap, néu H2<2 qua nhiéu thi doanh nghiép
vira khong thanh toan dugc ng ngén han, méat uy tin vdi chu
ng, lai vira khong c6 tai san du trit cho kinh doanbh.

+ H¢ s6 khd ndng thanh toan nhanh (H3)

Kha  nang TSLD va PTNH — Hang
thanh  toan = ton kho
nhanh Tong no ngan han

H3 = 1 La hop 1y nhat bdi nhu vay nghia 13 doanh nghiép
vira duy tri dugc kha ning thanh toan nhanh vira khong mat di
nhitng co hoi do kha nang thanh toan nhanh mang lai.

H3 < 1: tinh hinh thanh toan cong ng cuia doanh nghiép
c6 thé gip nhiéu kho khan

H3 >1: Phan anh tinh hinh thanh toan khong t6t vi tai
san twong duong tién nhiéu, vong quay von cham lam giam
hiéu qua str dung von.

1.2.3.2 Co ciu ngudn von

H¢ sé no

No phai tra
Hé song = Tong ngudn von
tra




Chi tiéu tai chinh nay phan anh trong mot déng von hién
nay doanh nghiép dang dir dung c6 may dong von di vay.

Gia tri con lai cua TSCP va dau
= tu dai han
Tong tai san

Ty suat dau
tu

Ty suit ndy cang 16n cang thé hién mic d6 quan trong
clia tai san c6 dinh trong tong tai san cua doanh nghiép, phan
anh tinh hinh trang bi co s¢ vat chat k¥ thuat, nang luc san
xudt va xu hudng phat trién lau dai ciing nhu kha ning canh
tranh trén thi truong ciia doanh nghiép. Tuy nhién, dé két luan
ty suat ndy tot hay x4y con truy thudc vao nganh kinh doanh
cta tig doanh nghiép trong maot thoi gian cu thé..

Ty suét tu tai tro 1 chi tiéu tai chinh do luong su
gop von chil so hitu trong tong s6 vén hién cd ctia doanh
nghiép.

Ngudn von chu s

Ty sut N

. = hiru
tu ta1 tro X X X
Tong nguon von

Ty suét ty tai trg = 1 - Hé s6 ng

Ty suat nay cho théy muc do tu tai trg cua doanh nghiép
d6i v6i nguon von kinh doanh riéng ctia minh. Ty suét ty tai
tro cang 16n cang chung to doanh nghiép c6 nhiéu von tu co,
tinh doc 1ap cao véi chu ng. Do d6 khong bi rang budc hoac

chiu strc €p cua cac khoan ng vay.



1.2.3.3 Chi tiéu sinh 10i
Ty suét thu hoi tai san (ROA)

ROA =
Chi tiéu ndy phan anh 100 dong gia tri tai san cua doanh

nghiép huy dong vao san xuat kinhh doanh tao ra may dong
lgi nhuan sau thué.
Ty suat thu hoi von gop( ROE)
ROE =

chi tiéu nay phan anh 100 dong vén ma chu sd hitu bo
vao kinh doanh mang lai bao nhiéu déng lo1 nhuan sau thué.

Ngoai ra, ty suat lgi nhuin sau thué con duoc xac dinh
nhu sau:

Ty suat 1oi nhuan sau thué VCSH = x x

1.3 Cac yéu to anh hwéng dén hiéu qua san xuat kinh
doanh

1.3.1 Nhén t6 khach quan

1.3.1.1 Méi truong vi mo

- P6i thi canh tranh: Doanh nghiép ludn phai d6i pho véi
d6i thu canh tranh trong nghanh néu nhu doanh nghiép khong
c6 céac chinh sach hop 1y dé doi pho thi sé bi dbi thi lan luét
tham chi s€ bi thon tinh.

- Khach hang: Pay 1a van dé quyét dinh sy song con cua

doanh nghi¢p



- P6i thl canh tranh tiém an : Cac ddi thi nay c6 kha
nang ra nhap nganh trong tuong lai.

- Nha cung Urng

- San pham thay thé

1.3.1.2 Moi truwong vi mo

- Céc yéu tb kinh té:

+ Ti 1é phat tién kinh té: Su phat trién kinh té phat trién
manh vé kinh té giam bot cac ap luc canh tranh trong linh vu
kinh doanh cua doanh nghi¢p

+ Lai xuat: Yéu t6 anh hudng téi chi phi san xuat kinh
doanh. Thong thuong dé hoat dong doanh nghiép ngoai von
chu s& hiru, doanh nghiép phai vay von va duong nhién phait
tra 13i cho cac khoan vén vay.Khi tra von vay thi duong nhién
doanh nghiép phai ting 1 khoan chi phi. Do d6, néu lai suit
chi phi tang thi von vay ting dan dén chi phi ting va nguoc
lai.

+ Ty gia hoi doai: anh huong truc tiép dén hoat dong xuat
nhap khau

+ Ty 1€ lam phat: 1am chi nha doanh nghi¢p khé dy doan
duoc tuong lai.

- Cac yéu to vé cong nghé: La cac chi phi, cac dau tu cho
cong nghé nghién ctru va phat trién khoa hoc cho nén kinh té,

cho hoat dong san xuat kinh doanh. Cac cong ngh¢ mai va cac



san pham mdi xuat hién, sy chuyén giao cong nghé, su xuit
hién cac day chuyén san xuat méi lam anh huéng dén chu ky
song cua san pham, anh hudng ti phuong phap san xuat
nhién vat li¢u cling nhu thai d§ ing xur cia ngudi lao dong.

- Mbi truong van hoéa x3 hdi bao gom cic quan diém
song, mirc song, phong cach sdng, niém tin va udc vong, thoi
quen chi tiéu, tiéu dung. di dan, ti 16 ting dan sb....

- Moi truong ty nhién.

Cac yéu t6 vé moi truong nhu: 6 nhiém méi trudng, su
thiéu hut vé niang lugng, su lang phi mat di cac ngudn nhién
vat liéu tu nhién. Cac ngudn nguyén liéu va khoang san trong
tu nhién 1a c¢6 gid1 han nhu viéc khai thac thién nhién anh
huong tryc tiép dén méi trudng.

- Moi trudng chinh tri, phap luat va quan 1y nha nudc vé
kinh té nhu: Céc chinh sach, quy ché dinh ché, luat 1¢, ché do
daic ngd, thu tuc cadc quy dinh cua Nha Nudec.

- Moi truong kinh té quoc té: Khu vuc quoc té hoa va
toan cau hoa dang 1a mot xu hudng tit yéu ma moi doanh
nghiép, moi nganh, moi chinh phil phai hudng dén

Trong giai doan md cira va hoi nhap, méi quan hé giira
cac nude cling co tac dong dén su phat trién kinh té cua moi
nudc va co su tac dong dén sy phat trién san xuét kinh doanh

cta doanh nghiép. Nhiing chinh sach d6 thuan lgi s& ho tro



trén nhiéu mat. Nguoc lai nhitng chinh sach khong thuan lo1 s€
tac dong khong nho dén san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép.

1.3.2 Nhén t6 chii quan.

La nhéan t6 quan trong anh hudng dén su phat trién cua
doanh nghiép.

- Lao dong: Con ngudi 1a nhan t6 hang dau quyét dinh
dén sy phat trién ctia doanh nghiép. Vi viy, phai c6 nhiing
chinh sach dao tao, tuyén dung, ché do dai ngo phu hop dé co
duoc ngudn nhan le c6 kha ning tu duy sang tao phuc vu cho
lo1 ich cua doanh nghiép.

- Ning suat lao dong: Doanh nghiép mudn phat trién
duoc thi so lugng nhan vién trong doanh nghiép phai tao ra
nang suat lao dong cao, hoan thanh va hoan thanh vugt mirc
cac myc ti€éu ma doanh nghiép dat ra.

- Tién lvong: Chinh sach tién luong c6 tac dong 1on dén
hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Tién luong co
thé coi nhu cau ndi giita chu so hitu va nguoi lao dong. Do do,
doanh nghiép phai tra luong thich hop dé nguoi lao dong sé
phuc vy hét kha ning ctia minh cho doanh nghiép.

Nhan t6 vé to chirc kinh doanh: Sau khi d3 lya chon vé
quy md san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép quyét dinh to

chirc kinh doanh nhu thé nao. Cac doanh nghiép lua chon dau



vao nhu lao dong, vat tu, thiét bi, cong nghé¢ co chat luong
nhung gia mua phai 13 thap. cac yéu t6 dau vao duoc lua chon
t61 wu sit tao ra ning suat lao dong, nang cao chat luong va sd
luong hang hoa dich vu. Do do6, viéc chuan bi dau vao duoc
Iwa chon t0i wu sé tao ra kha ning tang ning xuat lao dong,
nang cao chat luong, $6 luong san phrflm hang hoa dich vu. Do
d6, viéc chuan bi cac yéu to dau vao cé ¥ nghid quyét dinh dé
ting hiéu qua san xuit kinh doanh. Van dé tiép theo 1 cac
doanh nghiép phai lya chon phuong phép thich hop két hop t6i
uu cac yéu to trong qua trinh san xuat kinh doanh. Pay phai la
mot qua trinh duogc tot chirc mot cach khoa hoc dé tang san
lwgng, chat luong san pham hang hoa dich vu, 1a nhan t6 quyét
dinh dé giam chi phi ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

1.5 Cac bién phap ning cao hiéu qua sin xuat kinh
doanh.
Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a muc tiéu co
ban cua moi doanh nghiép vi no la diéu kién can thiét cho su
ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép
mudn ton tai trong diéu kién binh thuong thi hoat dong san
xuat kinh doanh it nhat ciing phai bu dap cac chi phi bo ra, con
doanh nghiép muén phat trién thi két qua kinh doanh chang
nhitng bu dap nhitng chi phi ma con phai du thira dé tich lily

cho qua trinh tai san xuat m¢ rong.



1.5.1 Nghién ctru, khio sat va nim bat nhu cau thi
treong dé xay dung chién lwge kinh doanh, tir @6 Ira chon
phuong an kinh doanh t6i wu.

Thi trudong 13 noi dién ra cac hoat ddong mua ban trao doi
giita nguodi mua va nguoi ban. San xuat hang hoa phat trién
dén 1 mtc d6 nao d6 s& hinh thanh co ché thi truong. Co ché
thi truong 14 mot mo hinh kinh té xa hoi lay gia tri, gid ca va
loi nhuaanh 1am nén tang cho viéc diéu chinh nhitng ng xir
clia cac to chirc va cac moi quan hé kinh té giita con nguoi voi
con nguoi.

Hoat dong ctuia n6 tuan theo quy luat canh tranh dudi su
quan 1y ctia Nha Nudc bang phap luat va don bay kinh té.

Thi truong 14 1 pham tru riéng cua san xuat hang hoa.
Muc dich co ban cyar né duge thé hién théng qua hai nhan to
c6 moi quan hé mat thiét véi nhau:

- Nghién cuu vé hang hoa dich vu.

- Kha ning cung cap hang hoa dich vu do

Tt thi truong ta xac dinh duge moi twong quan gitta cung
va cau. Néu cung hon hon cau thi kha ning cung cap hang hoa
dich vu cua thi trudng cao hon nhu cau vé hang hoéa dich vu
do va nguoc lai. Thi truong con 1a noi kiém nghiém gia tri cua

hang héa dich vu va biét duoc hang hoéa dich vu do6 c6 dap ung



nhu cau thi truong, co duogc thi truong do chép nhan hay
khong.

Trong co ché thi truong hién nay, canh tranh la diéu kienj
tién dé cho su phat trién cta nén kinh té.Trén thi truong, cac
doanh nghiép déu hoat dong canh tranh véi nhau. Picu d6 doi
hoi cac doanh nghiép phai nim bat nhanh chéng, kip thoi,
chinh xé4c va day du cac thong tin vé thi truong dé dua ra cac
bién phép tac dong thich hop dén qua trinh kinh doanh ctia
minh nham gianh vu thé trong canh tranh.

Pé nam bat thong tin vé thi trudng thi phai:

- T6 chir hop 1y viéc thu thap cac ngudn thong tin tir cac
loai thi truong.

- Phan tich va xu Iy chinh xac, kip thoi cac thong tin da
thu thap duoc.

Tir hai budc trén xac dinh nhu cau thi trudng ma doanh
nghiép c6 kha ning dap tng, viéc nghién ctru khao sat va nam
bat nhu cau thi trudong phai tra 101 duge cac cau hoi sau:

- Nhimng loai thi trudng ndo co trién vong nhat doi voi
hang hoa, dich vu ciia doanh nghiép.

- 14 c4, chi phi kha nang dap mg ctia doanh nghi¢p voi
nhu cau vé hang hoa dich vu cua tung loai thi truong do.

- Yéu cau cia thi truong véi san pham hang hoa do cia

doanh nghiép.



Trén co s¢ do, doanh nghiép s€ xac dinh cho minh mot
phuong 4n t6i uu nhat. Xay dung phuong an kinh doanh gidp
doanh nghi¢p luon chu dong trong kinh doanh, xu 1y kip thoi
cac tinh hudng c6 thé xay ra trong qua trinh kinh doanh giup
doanh nghiép co thé han ché téi mirc toi da rui ro.

1.5.2 Chuan bi tot cac diéu Kién, yéu té can thiét cho
qgua trinh kinh doanh

1.5.2.1 Nguyén vat liéu

Noi dung quan trong nhat ctia qua trinh san xuét d6 1a 1a
qua trinh lao dong. Qua trinh lao dong lam thay d6i hinh dang,
kich thudc, tinh chat 1y hoa cua ddi tuong d6 dé tao ra san
pham véi tinh chat ngay cang cao, dap tmg nhu cau thi trudng.

Nhu vay, nguyén li¢u 1a mdt trong ba yéu td cla qua trinh
san Xuat tuc tiép cAu tao nén thyuc thé cua san phém. Mat khac,
nhan t6 dau vao cau cic doanh nghiép san xuat vat chat 1a
nguyén vat liéu. Do d6, qua trinh san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép tién hanh mot cach lién tuc, khong bi gian doan,
tao co s6 cho viéc nang cao hi€u qua san xuat kinh doanh thi
diéu kién vé nguyén vat liéu can dap tmg d6 1a:

- Nguyén vat liéu phai day du vi thiéu nguyén vat liéu s&
dan toi qua trinh san xuit bi gian doan, hoac khong thé tién

hanh duoc.



- Viéc cung cap nguyén vat liéu phai kip thoi. Diéu nay
dam bao cho qua trinh san xuat cua doanh nghiép duoc dién ra
lién tuc, khong b1 gian doan.

- Chat luong nguyén vat liéu dam bao vi chat luong
nguyén vat liéu anh hudng tryc tiép dén chat luong sang
pham, dén viéc s dung hop 1y va tiét kiém nguyén vat liéu,
dén hiéu qua cua viéc su dung von.

- Chi phi nguyén vat liéu chiém mat ti trong cao trong co
cau gia thanh (60-80%). Do d6, giam chi phi nguyén vat liéu
toi mirc thap nhat dong nghia v4i ha gia thanh tang kha ning
canh tranh va nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.5.2.3. May moéc thiét bi va cong nghé.

May moc thiét bi cong nghé tién bo din t6i nang suat lao
dong cao chat luong san pham ting. Do d6 anh hudng toi gia
thanh va kha nang canh tranh, ting hiéu qua san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép.

Cong nghé thong tin, tin hoc tién bo gitip doanh nghiép
thu thap, xt 1y truyén dat thong tin kinh té x4 hoi, phuc vu cho
hoat dong san xuét kinh doanh va luu trix thong tin, tao ra cac
diéu kién phat trién cho doanh nghiép.

1.5.2.3.. Nhén t6 lao dong.

Doanh nghi¢p phai xay dung cho minh cac dinh muc lao

dong dé 1am cin ctr x4c dinh chat luong san pham, luong lao



dong hao phi. Khong nhiing thé, doanh nghiép phai st dung
hop 1y va tiét kiém stc lao dong, nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.

1.5.3. Ting niing suat lao dong, ha gia thanh sén
phﬁm.

1.5.3.1. Tang ning suit lao dong.

Viéc ting ning suat lao dong phu thudc vao cac yéu to
nhu chuan bi cac diéu kién can thiét cho qua trinh san xuét
kinh doanh, tang doi ngii lao dong, tao dong luc cho tap thé va
ca nhan nguot lao dong vi lao dOng sang tao cua con nguoi la
nhan t6 quyét dinh dén hiéu qua san xuét kinh doanh. Khi luc
luong lao dong c6 trinh d6 cao thi c6 thé khai thac toi da
nguyén vat lidu, cong suat, may moc thiét bi céng nghé tién
tién. Viéc phan cong bd tri cong viéc cho ngudi lao dong phu
hop véi trinh dd nang lyc khong nhiing ting ning suat ma con
tao ra sy hung khoi, hing say va tdm 1y tot cho ngudi lao
dong.

Mot yéu to cling hét sttc quan trong d6 1a cong nghé ky
thuat. Cac nhan t6 vé ky thuat cong nghé c6 vai trd ngay cang
quan trong, ngdy cang c6 tinh quyét dinh. N6 anh hudng truc
tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh vi chinh né lam ting
nang suat lao dong, tang chat lugng san pham.

1.5.3.2. Ha gia thanh..



Chi phi san xuét trong doanh nghiép 13 biéu hién bang
tién cua toan bo hao phi lao dong vat hoa, hao phi lao dong
can thiét ma doanh nghiép bo ra dé tién hanh hoat dong san
xuat kinh doanh trong mdt thoi ky nhat dinh.

Su tham gia clla cic yéu té san xuat vao qua trinh san
xuat doanh nghiép c6 sy khac nhau. N6 hinh thanh chi phi
tuong ung. Do vy, cac doanh nghiép giam chi phi san xuat
kinh doanh sé& dan t4i ha gia thanh va ting ning luc canh tranh
cho doanh nghiép. Muc tiéu ctia doanh nghiép 1a phan dau
giam chi phi ha gia thanh, tang lo1 nhuan.

1.5.4. Nang cao hiéu qua sir dung von.

1.5.4.1. Nang cao hiéu qua sir dung von c6 dinh.

Pé sur dung c6 hi¢u qua von ¢b dinh trong hoat dong kinh
doanh thuong xuyén thuc hién cac bi¢n phap khong chi bao
toan ma con ting duoc sé von cb dinh ctia doanh nghiép sau
moi ky san xuat kinh doanh. Do dic diém tai san cb dinh la
tham gia vao nhiéu chu ky san xuét kinh doanh song van giir
nguyén thai vt chat va dic tinh st dung ban dau con gia tri lai
chuyén dich dan dan vao gia tri san pham. Vi thé bao toan va
tang von ¢6 dinh phai dam bao dugc hai nd1 dung la vé mit
hién vat va gia tri:

- Khong nén gay ra sy cang thang gia tao vé nhu cau von

kinh doanh cua doanh nghiép.



- La can cur quan trong cho viéc xac dinh cac nguén tai
tro nhu cau von luu dong cua doanh nghiép.

1.5.4.2. Nang cao hiéu qua sir dung von luwu dong.

Néu doanh nghiép x4c dinh von luu dong qua cao, khong
khuyén khich doanh nghiép khai thac cac kha ning tiém tang,
tim moi bi¢n phap dé cai tién hoat dong san xuat kinh doanh
dé nang cao hiéu qua sir dung von luu dong gy nén tinh trang
r dong vat tu hang hoa, von cham luu chuyén va phat sinh cac
chi phi khong can thiét 1am ting gia thanh san pham. Nguoc
lai néu doanh nghiép xac dinh nhun cau von luu dong qua thap
gay nhiéu kho khan cho hoat dong san xuat kinh doanh cta
doanh nghiép. Doanh nghiép thiéu von s& khong dam bao san
xuat kinh doanh lién tuc, gdy nhiing thiét hai do ngling san
xuat, khong c6 kha ning thanh toan va thuc hién cac hop dong

da ky két véi khach hang.



CHUONG 2: PHAN TiCH HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN THUONG
MAI VA PONG TAU PAI DUONG.

2.1 Khii quat vé cong ty co phan thwong mai va déng
tau Dai Duwong.

Gi6i thiéu vé cong ty

Tén cong ty viét bang tiéng Viét :

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA PONG TAU
PAI DUONG

Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai :

OCEAN TRADING AND SHIPBUILDING JOINT
STOCK COMPANY

Tén cong ty viét tat : OSHICO



Dia chi tru s& chinh : S6 40 Van Kiép, phwong Thuweng Ly,
quin Hong Bang, thanh phé Hai Phong
bi¢n thoai : 0313..528.650

Fax : 0313.528.650
Nguo1 dai dién cho phap luat cua cong ty :
Chtrc danh :  Chii tich Hpi dong qudn tri kiém Gidm doc
Ho vatén: DOAN CONG THANG
Chd & hién tai : S6 8 Van Kiép, phwong Thwong Ly, Quin
Hoéng Bang, Thanh Phé Hdi Phong.
Bé may linh dao bao gom:
Chu tich hoi dong quan tri : Poan Cong Thang (kiém
giam ddc)
Phé giam dbc kinh doanh  : Bui Lam Son
Pho giam dbc ki thuat : Nguyén Vin Hop
Ké toan trudng : Pinh Thi Thay
Véon diéu 1¢: 30.000.000.000 dong
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty.
Cong ty co phan thwong mai &dong tau Pai Dwong
duoc thanh 1ap theo Gidy chimg nhéan ding ky kinh doanh so:
0203003396 do s ké hoach dau tu tinh Hai Phong cap ngdy
23-01-2001. Trai qua tdm nam xay dung va phat trién Cong ty

da khong ngung I6n manh vé moi mat. Su 16n manh vé tai



chinh va da dang vé quy mo hoat dong dugc thé hién qua céc
lan dang ky va bo xung gidy phép kinh doanh. Luc méi thanh
1ap nganh nghé kinh doanh chu yéu cua Céng ty 1a: dong tau
va thuyén, sira chita va bao dudng phuong tién véan tai bién,
xdy dung cong trinh k§ thuat dan dung.... Pén nim 2002
Cong ty bo xung vao cac nganh nghé nhu: thuong mai va van
tai, san xuat ché bién gd.... Pén nay Cong ty dd co thém cac
nganh nghé kinh doanh méi: san xuat gbm xu, san xuat xi
mang thach cao, ban cac loai son, do ngii kim....

T sy nd luc khong ngimg phan dau,Cong ty co phan
thuong mai va déng tau Pai Duong dd hoan thanh xuét sic
nghia vu ndp ngan sach nha nudc, san xuat kinh doanh dat
hiéu qua, co tich luy va dam bao doi song cho can bd cong
nhan vién trong cong ty.

Hoan thanh tt cong tac Pang, cong tac chinh tri, cong
tac xa hoi. Cho dén nay cong ty di dat nhiéu thanh tich trong
cong tac san xuét kinh doanh va dam nhan dugc mot sd bﬁng
khen:

- Nam 2003, giam d6c cong ty, pho giam doc cong ty
duoc uy ban nhan dan thanh phd va lién doan lao dong Viét
Nam tiang bang khen.

- Bang khen ctia doan khoi thuong mai cap nim 2004-

2005.



- Nam 2005 duogc so thwong mai Hai Phong ting bang
khen cong ty da c6 thanh tich xuat sic céc chi tiéu ké hoach.

- Bang khen cua UBND thanh phé cac nim 2005, 2006,
2007, 2008

2.1.2 Chirc nang, nhiém vu cia cong ty

Nganh nghé kinh doanh chii yéu ciia céng ty

+ Pong mo1 va stra chita cac loai tau bién, tau sOng, tau
chuyén dung

+ Gia cong ché tao, lap rap cic phan, tong doan, thiét bi
cua cac phuong tién thuy co trong tai 16n.

+ Gia cong ché tao va liap dung cac cdu kién san pham
cong nghi¢p khac phuc vu cho cac nganh cong nghi¢p dan
dung( dam cau thép, xa, thanh gidng cac cot ang ten truyén
hinh, khung nha kho...)

Nhiém vu cua cong ty.

+ Quan 1y str dung von kinh doanh va co sd vat chat theo
diang ché do chinh sidch nham dat duoc loi nhuan toi da va
hiéu qua kinh té- xa hoi cao nhat.

+ Chép hanhdt cac chinh sich, ché do phap luat cua Nha
Nudc va quy dinh cua dia phuong va cua nganh.

+ Thyuc hién day du cac cam két hop déng voi cac chi

thét kinh té khéc.



+ Quan 1y doi ngli can by cong nhan vién cua cong ty
theo ché do va chinh sach cia Nha Nudc, dong thoi chim lo
doi séng vat chét va tinh than cho can bd cong nhan vién , boi
dudng nang cao trinh do van hoa va chuyén mon cho ho.

2.1.3 Co céu to chirc ciia cong ty:

2.1.3.1 So' d6 to chirc ciia cong ty

M6 hinh co cdu to chtc ctia cong ty theo co cau truc
tuyén chtrc ning;

Thu truong duoc su giip d6 cua cac phong ban chirc
nang, cac chuyén gia, hoi dong tu van. Tuy nhién quyén quyét
dinh nhitng van dé ay thudc vé thu trudng.

Cac quyét dinh quan 1y do cac phong chirc ning nghién
ctru, dé xuat khi duoc thu trudong thong qua bién thanh ménh
lénh dugc truyén dat tir trén xudng dudi theo tuyén. Cac
phong chitc ning khéng co6 quyén tham muu cho toan bd hé
thong tryc tuyén. Tuy nhién phong chirc ning khong c6 quyén
ra 1énh cho cac phan xudng san xuat phat huy ning lyc chuyén
mon ciia cac bd phan chitc nang dam bao quyén chi huy.

Ta ¢c6 so do to chure sau:



HDbQT
BAN GIAM POC
Phong k¥ thuat
Phong vat tu
Phong diéu dong san xuat
Phong ké hoach
Phong tai chinh ké toan
Phong bao vé
Phan xuong vo
Phan xuong may co khi
Phan xuong co dién
Phan xudng bai tri
Phan xuong u dé
Phong tong hop



Ki hi¢u:

Quan hé truc tiép
Quan chirc nang

(Nguoén: Phong tong hop)
2.1.3.2 Chirc danh, nhiém vu va quyén han cic phong
ban trong cong ty.
Phong ky thuat:



Xay dung dinh mtrc kinh té k¥ thuat, dinh mc ngay gio
cong cho timg san pham déng mdi va stra chita, quan 1y toan
bd may moc thiét bi, thiét ké theo ddi mang ludi dién, xay
dung gia ban véi khach hang vé may mai truc co. Nhitng dinh
murc trén phai giai trinh giam d6c hodc phd giam doc duyeét.

Phong K.C.S va phong vat tu.

Xay dung cac chi tiéu kinh té dé giao viéc xudng cac doi
theo ddi tién d6 dé dam bao chat luong cia san pham.

Tham muu cho giam dbc nhitng vat tu cham luan chuyén,
stt dung hd trg quay vong von, duyét phiéu linh vat tu cho
tirng don vi cho san phém, bao cdo lugng vat tu ti€u hao cho
tung san pham

Phong ké hoach

Theo ddi diéu do ké hoach san xuat cia cac diiiu thuc
hién cong tac quan 1y ddaaud tu, tong hop so liéu bao cdo vé
san pham cuia cong ty, cung giam doc ky két cac hop dong véi
khach hang.

Phong tong hop

Nam viing ché do chinh sach diéu dong, tuyenr chon con
nguoi, quan 1y ho so cua toan bo nhan vién chinh cta cong ty,
dao tao boi dudng ning cao trinh do tay nghé cua can bd cong
vién chinh cua can by cong nhan vién, hop 1y lich cong tac,

tham muu cua gidm doc trong viéc di€éu dong lao dong cho



hop 1y, theo d&i lao dong khoi gian tiép, bao hd lao dong, bao
hiém y té, bao hiém xa hoi.

Hanh chinh van thu danh chit, lwu trit hd so, tiép khach, quan
Iy xe con,truc tong dai dién thoai, tuyén truyén trang tri khanh
tiét, bao vé con dau clia cong ty.

T6 chirc chim soc stre khoe, kham chita bénh cho can bd
cong nhan vién trong cong ty, cap gidy nghi 6m, 1am ho so stic
khoe cho nhitng ngudi dén tudi vé huu, kiém tra sirc khoe dinh
ky cho can b cong nhan vién.

Phong tai chinh ké toan

Thuc hién dtng chtc ning quan 1y von, giam sat van
dong cua von trong qua trinh san xuat kinh doanh,viéc s
dung vbn c6 muc dichva két qua thu thap cia cong ty.

T6 chtic chi dao toan bd cong tac ké toan, théng ké theo
phap 1énh ké toan do nha nudc quy dinh, ndm bat va xir 1y
nhitng thong tin kinh té phuc vu cho qué trinh san xuét cia
cong ty, hoach toan kinh té day du, 1am tron nghia vu dbi voi
nha nude, chap hanh cac quy dinh ché d6 chinh sach cia nha
nuoc.

Huéng dan cong tac mé so sach day du cac huéng dan
biéu bao theo ddi phan tich hoat dong san xuat kinh doanh
dung phap 1énh thong ké ké toan, thuc hién cac ché do chinh

sach cd lién quan dén nguoi lao dong. Theo ddi lao dong, an



toan lao dong, bao ho lao dong, lap ké hoach quy luong tham
muu cho gidm ddc vé tinh hinh str dung va quan Iy quy luong,
nang bac luong, cac ché do bao hé lao dong theo doi thi dua,
khen thuéng.
Phong diéu dd san xuat

Viét phiéu giao viéc cho c4 nhan, tO san xuat va cac phan
xuong cho toan bd nha may, theo doi tién do san xuit va lap
phuong an tién d6 thi cong ctia mét con tau khi vao cong ty.

Diéu phéi sir dung lao dong phud hop véi yéu cau san
xuat

Diéu dong cac phuong tién may moc thiét bi, cong cu lao
dong kip thoi cho nhu cau san xuat

T6 chitc chay thir, nghiém thu ban giao san pham véi chu
tau.

Phong bao vé

Thuc hién cong tac bao v¢ tai san, trat tu an toan cong ty,
to kho tang, nha xudng, phong ban, gitt gin trat tu, an ninh
quéc phong, cong tac phong chéng chay nd, cong tac quan su
tu v€. Phuc vu cho cong tac ha thuy cho con tau nhu:

+ Can ké roi toac tru an da dua vao u dé stra chira

+ Ké& tau bom nudc va vé sinh an da cho cong nhan cac
d6i khac 1am tiép, xac dinh vi tri neo tau vao sita chira

Cac phan xudéng



+) Phan xwéong vo

Nhi¢m vu la stra chita va dong mdi hoan toan cac cong
doan gom:
phan vo tau, go han lap tong doan, déng médi phan vo ca con
tau, nhan thiét ké dyng mau, ga lap khung xuong, tinh toan
khung ga lap ding voi hinh mau cua khung xwong, han va dau
téng doan cua con tau nhu doan miii, khoang hang, téng doan
lai. Sau d6 hoa cong phay mai hoan chinh ca phan ngoai 13n
phén trong ké ca cabin, han bé may, hoan thién cac phén thuoc
vé noi that bén trong tau nhu: san giuong, khing ctra, triu
budn 14i, buéng thuyén vién, vo lang, cao ri, son, lam ca cong
trinh v€ sinh trén tau.

+) Phan xuwdng may va co khi

Lap rap bao dam lam sao khi may van hanh khéng c6 su
¢ nhu bi rung, cac théng so ky thuat dam bao.

Doi véi nhitng san pham ky thuét sira chita théo lap chi
tié ciia may kiém tra, thay thé hodc bao dudng cac chi tiét san
phém stta chita xong, van hanh dat cac thong $6 ky thuat cho
phép an toan.

Phan viéc ctia xudng co khi 14 gia cong cac phan cin dém
may,cac chi tié phuc vu cho viéc ga lap may, gia céng cac
dung cu co khi phuc vu cho cac don vi san xuat khac, gia cong

bulong, truc chan vit, truc trung gian phuc vu cho cong tac ha



thuy nhu: can ké, to1 hodac au da dua vao u sira chir, ké da,
bom nudc vé€ sinh au da cho cac ddi khac vao lam tiép, Xac
dinh vi tri neo tau dam bao an toan khi neo tau.

+) Phan xwéng co di€én

Stra chira cac loai may cong cu bao dudng may dong luc,
phuong tién van tai, 0 t0, xe ui, xa lan, xe cau, thiét ké lép dat
hé théng chiéu sang toan nha may, bé tri cong nhan van hanh
may khi khong cé dién luéi thudng xuyén, kiém tra nhic nh&
d6i ngii 1ai xe, sira chita duy tri phuong tién van tai vé van
hanh vat tu dam bao phuc vu tét cho cong tac san xuét, chiu
trach nhiém stra chita nha xuong, nha
kho, vé sinh cong nghiép nha may, stra chita khu nha lam viéc
b1 hong, xay dung cac cong trinh v¢ sinh,mong dé may, nao
vét tu dudng duong triéu ha thay.

+) Phan xwdéng Bai tri:

DPam nhan toan bd cong viéc lam sach va son vo tau: vé
sinh, g0 ri, phun cat, phun son.

bam nhan cong viéc vé moc, trang tri noi that, cach nhiét
trén tau.

+) Phan xwong u da:

Quan ly khai thac va st dung u au da, cac phuong ti¢n
thuy phuc vu cho viéc tau 1én, xudng au da va tau vao, ra

Cong ty.



2.1.4 Hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Vé ngudn von cuia cong ty nim 2008

+ Vén chil so hitu : 37.051.196.422 dong
+ Vén vay : 21.632.773.830 dong
- Vé Tai san
+ Tai san ngan han  :28.619.612.824 dong
+ Tai san dai han 1 30.064.361.428 dong

2.1.4.1 San pham ciia cong ty.

Trong nhitng nim gan day cong ty di tién hanh da dang

héa san pham, néu nhu trudc day cong ty nhan dong va sia
chira cac loai tau nho nhu tau song va cac loai tau kéo,sa lan
thi cdc nim gan diy coéng ty nhan va doéng cac loai tau co
trong 16n tir 3.000- 16.000T. Pay co thé noi 1a sy vuot bac

trong qua trinh tim kiém va nang cao kha nang san xuat cua

cong ty

Cac san pham chu yéu cua cong ty:

+ Poéng mdi cac phuong tién van tai duong thuy co trong

ta1 lon.

+ Pong madi cac loai tau cong tac, dich vy, du lich va tau

chuyén dung

+ Stra chira cac phuong tién duong thuy

+ Gia cong co khi



2.1.4.2 Thiét bi san xuat ciia cong ty.

TT

M0 ta thiét bi
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M4y han BUFFALO 500DC

Mdy han tydong
STARMATIC 1000DC

May han ban tu dong LAW
520 MEK

May han ban tu dong
LAX380/MEK?2

630

Phan mém kién tao vo tiu
thuy HSC 4.0

Phan mém thiét k€ hé thong d-
ong ong tau thuy PCSP 4.0

Thiét bi phun cét 1am sach bé
mat kim loai

Thiét bi dp luc vé sinh bang n-
dc kiéu KANZE 625

.\ 5 Tot
..................... R 04 T6t
--------------------- e 01 Tot
-------- Thuy Bidn |0 Tt
--------------------- e 08 Tot
06 Tot

10 Tot

--------------------- e 30 Tot
--------------------- p—— 02 Tot
T 05 Tot
-------- Thuy Bién 03 Tot
N 1 Tot
--------------------- e 1 Tot
--------------------- e 1 Tot
--------------------- e 1 Tot
Trung Quéc 01 Tot
--------------------- e 01 Tot
" “Trung Quoc |01 s
"M Singapore |02 et
B e 01 Tot

Thiét bi kiém tra.

Cong ty da va dang 4p dung nhiing tiéu chuan héa cla

quoc t€ vé chat lgng san pham nh ISO9001-2000,... nham cai

t0 ting béc trong cong tic quan 1y.

’ R So So thiét bi | Chat long
TT Mo ta thiét bi XUuEt xg .
luong |thudc so hitu| su dung
1 [Mdy do chiéu ddy mang son Nhat 5 Cty Tot
"2 [May do chiéu day kim loai " 3 A Tot




3 |Mdy kiém tra khuyét tat moi han " 3 " Tot
"4 My do t6c do Laser Dic 2 A Tot
5 [Théc cap dién tit Nhat 5 A Tot
"6 [Thiét bi kiém tra do co bop " 5 A Tot
"7 [Thiét bi kiém tra ap luc néc/dau Trung Quéc| 2 A Tot
8 |May do nhiét do tir xa Nhat 1 . Tot
9 [Mdy do vong Tua Dic I N Tot
10 [May can bom cao ap 12 voi Nga 1 . Tot
11 [Mdy thir cong suét dong co Diesel Nga 1 A Tot
12 [Thiét bi thir tai gia P: 200Kw VietNam | 1 | [ Tot
13 |Va céc thiét bi kiém tra co khi khac . Tot

. Thi€t bi nang ha.
TT | M« tf thiOt bb S61- | Nam | Noc
ong SX SX

1 | Can cdu thay luc TADANO siic nang 25 T 1 1999 Nhat
2 | Can cdu banh 16p Graz siic nang 25 tan | 2 1990 | LX
3 | Cancdu dien KC16 sic nang 16 tan | [ 1990 | LX
4| Can cdu chan d& sic nang 30 tin | 1| 2000 | TQ
5 | Cdudam 14m sic nang tr 5-10tan | 9 | 1999 | TQ/VN
6 | Thiét bi nang hang thay luc 5T | 3 1999 | Nhat

2.1.4.3 Cong nghé k¥ thuat cta cong ty.

Cong nghé san xuat bao gom: Cong nghé dap ép, xir Iy bé mit

son, phun son phil, phun son ép nhya,cong nghé ga lap, cong

nghé go han, cong nghé lap rap va kiém tra theo tiéu chuan




Viét Nam . Cong nghé duc, udn ton, cin cac loai thép hinh,
cong nghé han ghép cac san pham chiju luc

Ngoai ra trong qua trinh thi cong phan vé con tau si
dung mot loat cac cong nghé sau:
1. Thiét ké thi cong vo va két cau hoan toan bang mdy tinh (do
cong ty c¢o phan K§ thuat va Cong nghé Tau thuy thuc hién).
Thay thé hoan toan viéc phong dang, khai trién trén san
phong. Pac biét day 1a mot con tau c6 dang vo phire tap co do
cong hong va miii qua Ié.
2. Cat tu dong hoan toan bang may cat CNC sau khi nhan ban
ha liéu trén may tinh dua sang may cat. Ban ha liéu dugc phan
mém tu dong thuc hién sép xép tdi wu cac chi tiét trén tung to
ton. Bo qua cac cong doan ha liéu, 14y dau bang tay.
3. St dung céac ban téng hop vat tu do phén mém ty dong tao
ra. Trong do s6 luong, trong lugng, trong tam tung chi tiét,
ting phan, tong doan dugc tinh chinh xAc.
4. Gia cong cac chi tiét, phan tong doan chinh xac. Do dé céc
chi tiét dugc cat chinh xac ngay, khong dé luong du lap rap
(chi dé lugng du dau da).
5. Han lép bﬁmg mdi han 16t s, nang suat cao, tiét kiém vt tu
va rat ngan thoi gian thi cong.
6. Ap dung bé khudn xoay khi gia cong cac phan doan man.

Cac so0 liéu can thiét cho b¢ khudn dugc phan mém tao tu



dong. Bé khuén xoay giup tiét kiém vat tu bé khudn, dé lap
rap, dé han.

7. Str dung cac ban vé& lap rap dang phdi canh. Cac ban vé nay
dé doc, giam nham lan, 1am tang nhanh tién do 1ép rap.

8. St dung may trac dac laser dé kiém tra kich thudc trong qua
trinh lap rap.

2.1.4.4 Qua trinh sin xuit ciia cong ty

Kiém tra bao dudng trang thiét bi may moc
thiét ké thi cong

Kho

Gia cong cac chi tiét dang 6ng lam sach ma
Phong dang

Gia cong chi tiét phi kim loai nhém

Du tinh nhap NVL may moc thiét bi

So ché 1am sach ton

Lam dudng mau

Léy dau ha liéu

Gia cong chi tiét

Gia cong cac phan doan thang



Lap rap cac tong doan
Son céc tong doan
Pau da
Lép rap hé truc thiét bi may phu
Ha thuy
Lap dat thiét bi may chinh
Trang tri noi that
May lap dit hé thong ong , dién va thiét bi hang hai
Thiét ké k¥ thuat
nghiém thu chay thu
Son trang tri
Ban giao tau



(So db quy trinh cong nghé dong méi tau bién)

2.1.6 Hoat dong markting trong doanh nghié¢p

2.1.6.1 Mdi truong kinh té quoc té

Cong ty co phan thuong mai va dong tau Pai Duong
cling gibng nhu bat ky mot doanh nghiép nao trong nude, do
1a déu chiu anh hudng cuia mdi trudng kinh té qudc té. Cac anh
huong d6 thé hién ¢ quan hé gitta chinh pha nuéc ta véi cac
nudc khac. Thé hién & su tac dong ctia nén kinh té thé gidi du

it nhiéu t6i cac doanh nghiép néi chung va Cong ty noi riéng.



Dic biét 1a dau nim 2007 Viét Nam da tré thanh thanh
vién chinh thitrc ciia t0 chitc WTO. Cé duogc nhimg quan hé
kinh té binh dang hon véi cac nudc va voi phuong chim sin
sang lam ban véi tat ca cac nudc trén nguyén tic binh dang
cung co loi. Piéu d6 di cai thién rat nhiéu quan hé Viét Nam
trén trudng quoc té theo hudng cé loi cho doanh nghiép trong
nudc. Cac doanh nghi€p trong nudc no1 chung va cong ty noi
riéng s& c6 co hdi hon trong viée lién doanh lién két v4i doanh
nghiép hién dai, trinh d§ quan 1y tién tién tr cac nude phat
trién dic biét 1a cac nudc c¢d nganh cong nghiép dong tau phat
trién nhu: Nhat Ban, Han Quéc, Ba Lan.....

Qua trinh hdi1 nhap kinh té quéc té mot mat mang lai
nhitng co hdi cho cac doanh nghiép song né ciing mang dén
nhiing thach thuc to 16n 1a sy canh tranh quyét li¢t cuia cong ty
van tai nudc ngoai voi cong nghe hién dai. Piéu nay do1 hoi
lanh dao va can b cong nhan vién cua cong ty phai nhan thirc
dugc tam quan trong cua vi¢c nang cao chit luong lao dong,
may moc, quan 1y....Qua d6 khong ngirng hoc hoi, tu doi moi
minh tao nén strc bat trong kinh doanh nhat 13 trong giai doan
hién nay.

2.1.6.2 Méi truwong Kinh té quoc dan

cac nhan t6 anh hudng dén moi trudng kinh té quoc dan

tac dong



2.1.6.2.1 C4c nhan t6 vé kinh té
Ta c6 biéu do ting trudng va that nghiép cua Viét Nam
qua nhirng nam gan day:

Qua
biéu do cho
ta thay:

Khung
hoang kinh té -
tai chinh thé giéi
cling la mdt cu

Biéu d6 ting trudng va that nghiép trong cac chu ky kinh doanh SéC manh tir bén
ngoai da cong huong va nhanh chong dua nudc ta vao suy thoai cua chu ky.
Tang truong GDP giam xudng chi con 6,2% nam 2008, that nghiép tang 1én
4,6%. Va theo du bao gan day cua cuc thong ké cho rang ting truéng GDP nim
2009 c6 thé chi con khoang 4% va that nghiép s& & murc rat cao. Do do co thé
n6i ndm nay la nam rat kho khin cho nén kinh té nudc nha va anh huong tryc
tiép tGi cac doanh nghiép trong nudc trong d6 co cong ty co phan thuong mai va
dong tau Pai Duong.

Tuy nhién néu nhin lai tinh hinh chung ctia nén kinh té
Viét Nam trong vong 5-6 nim qua, s& thady Viét Nam dang
trén da tién trién.

Trén bang xép hang 2008, Viét Nam c¢¢ ty 1¢ tu do kinh té
dat 49,8%, ding thr 135 trén tong s6 157 quoc gia, va thur 25
trong s6 30 nudc trong ving Chau A -Thai Binh Duong. Day
cling 1a thanh qua dang khich 1é cho nén kinh té Viét Nam

trong nhirng nam vura qua



2.1.6.2.2 Céc nhan t6 chinh tri phap luat

Su 6n dinh vé chinh tri va sy nhat quan vé cac chinh sach
16n cua Pang va Nha nudc, tao diéu kién thu hat von dau tu
cua ca trong va ngoai nudc, tao diéu kién thuan loi cho cac tap
doan, cong ty lam an budn ban voi cac doanh nghi¢p trong
nudc lam ting nhu cau van chuyén, xuat nhap khau hang hoa.

H¢ thong phap luat ngay cang hoan thién, tao hanh lang
phéap 1y thong thoang cho cac nha dau tu vao Viét nam, bén
cach nhirng diéu kién thuan loi ké trén con phai ké dén mot sb
de doa véi cac cong ty nhu: Cac quy dinh vé hang hai va an
toan cho con nguoi lao dong cuia nha nudc ngay cang chat ché.
Picu nay doi hoi cong ty ngdy cang phai dau tu thém nita cac
hé théng canh bao nguy hiém, dam bao an toan trong san xuat
kinh doanh.

2.1..6.2.3 Cac nhin to cong nghé

Pay 1a nhom nhén to ¢ vai trd ngdy cang quan trong va
la mot trong s6 nhan t6 quyét dinh dén sy thanh cong cua
doanh nghiép. Tién bd khoa hoc va cong nghé anh huong dén
chi phi va thoi gian san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

2.1.6.2.4 Cac nhan to ty nhién

Do hoat dong san xuat cua cong ty phai 1am viéc trong
diéu kién séng gié 1énh dénh trén bién thudng xay ra nhiéu

giong bao nén anh huong rat nhi€éu vao dicu kién khi hau.



Nhitng bién doi that thudng vao thoi tiét sé anh hudng truc
tiép dén chi phi duy trir, tién d6 cong trinh va c6 khi con anh
huong dén tinh mang cua cong nhan. Pé khac phuc nhitng tac
dong xau cia thoi tiét giam bot thiét hai cong ty can dau tu hé
théng bao ho lao dong tbt va hién dai dic biét can 1én ké
hoach san xuat phu hop trong diéu kién khi hau khéng thuan
loi.

2.1.6.3 Moi trwong nganh

Véi duong bo bién dai trén 3.200 km va gia nhan cong
thap, Viét Nam c6 mot tiém nang 16n dé phat trién nganh cong
nghiép dong tau. Tuy nhién, do co sé ha tang nghéo nan va
cong nghé thd so, nganh déng tau van trong giai doan phat
trién ban dau.

Viét Nam c6 hon 60 nha may stra chita va dong tau truc
thudc B6 Qubc phong, B6 Thuy san va B Giao thong Van tai.
Bo Giao thong Van tai s& hitu s6 lugng 16n nhét chiém trén
70% cong suat dong tau cta nganh.

Phan 16n san pham ctia cac nha may dong tau trong nudc
la cac tau hang va tau danh bat hai san xa bd. Cac nha may
dong tau trong nudc hién co kha nang dong loai tau cho hang
trong tai 6.500 DWT. S lugng cac tau chd dau loai nhé, tau

nao vét va tau cho khach cling dang tang lén.



Nhimng tau thuyén loai nho san xuat trong nude di dugc
xuat khau sang cac nudc lang giéng nhu Lao, Cim-pu-chia va
Trung Qudc. Cac nha may déng tau trong nudc ¢ kha ning
sira chita tau thuyén trong tai 1én toi 50.000 DWT.

Cong cudc cai cach kinh té cung su hoi nhap khu vuc va
thé giéi cua Viét Nam da dat ra mot thach thire to 16n doi véi
nha may dong tau trong nudc, doi hoi toan nganh phai nang
cao nang luc va kha nang canh tranh.

Trong ba nim gan ddy, Chinh phu di day manh dau tu
vao mot goéi thau nham nang cao hoat dong toan nganh thong
qua Chuong trinh Phat trién Cong nghiép Tau thiy 2002 -
2010.

Chinh phu ciing d3 quyét dinh dua déng tau trd thanh
mot nganh xuat khau miii nhon. Két qua 1a tinh toi nam 2003,
nganh dong tau da dat doanh thu ti€u thu trong nudc la 251
triéu USD va 71 triéu USD tir xuat khau va du kién tang tong
doanh thu lén 5,11 ty USD vao nam 2010.

Tang nang lyc dong tau Ién tdi tau cong-ten-no 14.000
tan, tau chuyén chd 12.500 tan, tau chd hang 6.500 tan va tau
ché dau 100.000 tan.

Cc chi so quy mé thi trwong:

Nganh dong tau Viét Nam dang tdng truéng nhanh

chong, tao co hdi thuan loi cho cac nha xuat khau vat liéu, san



pham va dich vu hang hai. Cac bang dudi day cho thiy nhu
cau ndi dia du tinh:
Bangl: Du bdo so tau thuyén ting thém trong giai doan

2001-2010 va 2020

Tau 2001- 2001- 2010- 2010-
thuyén 2010 2010 2020 2020
Pon vi , , . .
chiéc | Triéu tan chiéc Triéu tan
tinh
Tau cho
229 1.65 284 2.1
hang
Tau
_ 28 0.47 58 1
container
Tau dau 37 1.11 43

Bang 2: Dy bao so tau chd khach téi giai doan 2005-2010
Bvt: Chiéc

Nam
Loai Nam 2010
2005




Puong bién 59 79

Puong song 522 650

Tong cong 581 729

Bén canh sy phat trién ctia nganh dong tau Viét Nam ciing
phai boc 16 van dé:

vé cong nghé: phan 16n may moc, vat tu dong tau déu
phai nhap khau din dén ning luc canh tranh cta nganh chua
cao, gia tri gia ting trong san pham khong 16n, chi khoang
30%.

Do khung hoang tai chinh toan cau, hau hét cac du an
dong tau hién nay déu bi cham tién do. Nhiéu du 4n da phai
huy bé hodc bi dinh tré, khién nhiéu co so dong tau gip kho
khan trong viéc tim ngudn von duy tri san xuat.

Mot sy mat can doi khac nita 1a ty 1€ gitra nha may dong
tdu va co so sta chita tau bién. Theo Cuc Ping kiém Viét
Nam, trong s6 128 co s& dong tau trén ca nude thi s6 co so ¢o
thé stra chita tau bién co trong tai tir 6.500 tan tré 1én chi dém
duoc trén dau ngdn tay. Ban vé muc tiéu dén nim 2010, nganh
dong tau dat ty 16 hoi dja hoa 60%, nhiéu chuyén gia cho rang
phai nang cao chat lugng cong tac ddo tao, chi trong xay dung
va phat trién cac co sé nghién ctru khoa hoc, thir nghiém va

thiét ké tau thiy. Ngoai ra, mot yéu td quan trong khac 1a phat



trién céng nghiép phu tro nhu luyén kim, ché tao thép, ché tao
dong co va cac dich vu k¥ thuat hang hai. ..

Tom lai 1 con qua nhiéu viéc phai lam, trong khi thoi
han ma chi ti€u dat ra thi da g?m ké.

2.1.6.4 Déi vdi doanh nghiép .
Thi truwong va khdach hang cua cong ty:

Cong ty co phan thuong mai va déng tau Pai Duong 1a
cong ty moi duge thanh 14p nén cong ty s& c¢d gang tim kiém
nhitng hop dong vira tim va sin sang thuc hién nhitng hop
doéng nho bi cac doanh nghiép 16n khude tir, dic biét trong
thoi gian ranh rdi céng ty co thé nhan nhitng hop dong gia
cong tir cac cong ty 16n khac dé vira ting thu nhap vira giir
duoc luong cong nhan nang tay nghé cho ddi ngii cong nhan.

Ngoai ra, cong ty con mo rong cong tac hop tac voi
nhitng cong ty dong tau ngoai tinh va ngoai qudc gia nham tim
kiém duoc nhiéu hop dong c6 kinh té hon trong tuong lai.

Khach hang ma cong ty huéng to1:

+ Khach hang thuong xuyén
+ Khéach hang tiém an

Bang 3: Danh sach cac khach hang chinh cua Cong

STT Khach hang

1 | Céc cong ty truc thuoc tong cong ty(vinashin)




2 | Tong cong ty hang hai Viét Nam (vinalines)

8 | Cong ty xuat nhap khau

Doi twong canh tranh truc tiép:

Véi vi tri nhu hién nay cong ty c6 thé gip phai nhiing
d6i thi canh tranh chu yéu d6 la: Nha may déng tau Nam
Triéu, Nha may dong tau Pha Rung, nha mdy dong tau Bach
Ding, cong ty dong tau Hong Ha thudc bd qudc phong....Do
nhitng nha may nay c6 nhiéu loi thé hon han cong ty vé moi
mit nhu: trinh do chuyén mon, quy mo san xuat va bé day lich
str.Vi thé mudn canh tranh duoc véi ho doi héi cong ty can
phai c6 nhiing chién lugc va ké sach hop 1y dé chiém linh thi
truong tao dung thuong hicu.

Mot sb dbi thil canh tranh dién hinh:

Cong ty dong tau Bach Pang:

Uu diém:

+ Dung long thi trong 16n



+ Kha nang canh tranh cao

+ La doi tha canh tranh 16n

+ C6 truyén thong dong tau lau doi

+ C06 vi tri dia 1y thuan 1gi cho viéc dong tau nh gan
song 16n

+ C6 quy mo 16n hon véi day du cac phong tién san
xuat dgc trang bi hién dai

+ Khong ngling tiép thu cong nghé mdéi,khoa hoc
k¥ thuat hién dai

+ Cong ty co luc long k§ s va cong nhan vién co
trinh d6 cao

+ Hang nam Cong ty ludn tao doc nhitng san pham
mdi,co cha long totva cé stc canh tranh trén thi trong

+ uy tin va thong hiéu cta Cong ty luén doc danh
gia la cao.

Nhoc di€ém: Hién nay Cong ty déng tau Bach Dang dang

gap rat nhi€u khé khan vé von.Trong miy nam gan day Cong
ty c6 chién lgc phét trién tang toc trong nganh dong tau Viét
Nam .

Nha may sua chira tau bién Pha Rung: La mot doanh
nghiép nha néc truc thuéc VINASHIN.La mot cong trinh hop
tac gitta chih pha viét Nam va Pan Lan. Linh vuc hoat dong

chinh Ia stra chita tau bién.Nhng tir nim 1993 dén nay nha mdy



doc giao nhiém vu gia cong ciu kién thép,pha do tau cii,dich
vu hang hai,bdc xép hang hoa tai ciu tau tai nha may.

Uu diém:

+ Nguon nhan luc ¢6 trinh do cao

+ Co s6 ha tang va trang thiét bi day da,hién dai,két
hop v61 phong chamhoat dong 1a “Khach hang 1a trung
tam,chat long san pham 1a yéu t6 hang dau”.

+ La nha may c6 quy md nho nhng pham vi 16n.

+ San pham ctia nha mdy luon dat chat long cao va
uy tin khong nhitng doi v6i khach hang trong néc ma con
doi véi khach hang quoc té.

+ Cong nghé stra chita tau trai qua nhiéu cong doan tinh
déng bo trong san xudt cao, yéu cau vé k§ thuat chat long san
pham & trinh do rat cao va phiic tap vi san pham hoat dong tren
bién ca do6i hoi ru an toan trong san xuét. Vi vay quy trinh
cong nghé thong rat phuc tap ki€u lién tuc,chu ky dai.

Vi ho ¢6 loi the hon han Cong ty vé bé day thanh tich,
kinh nghiém. Do dé cong ty muon canh tranh doc véi cac doi
tht hién nay thi cong ty phai cé nhitng chién lgc canh tranh
phti hop dé c6 thé chiém linh dgc thi trong trong néc trong linh
vuc kinh doanh va ché tao .

Doi thii canh tranh tiém tang
D6 chinh 13 cac doanh nghiép cé thé ra nhap nganh trong

tuong lai vi vay cong ty can c6 nhirng chién lugc va ké hoach



san xudt san pham kinh doanh trong twong lai that hop 1y dé
vira ¢6 thé canh tranh véi cic doanh nghiép stng s6 lai vira
ngan can va canh tranh v&i cac doanh nghi€p moi1 ra nhap
nganh.

Nha cung wng:

P6i voi mdi doanh nghiép thi van dé cung tmg nguyén
nhién vat liéu dau vao lac nao cling la mot van dé ludn duge
vu tién dat 1én hang dau vi né khong nhimg anh hudng truc
tiép t&i tién dO san xuat ma anh hudng truc téi 191 nhuan cua
doanh nghiép. Nhat 13 trong diéu kién hién nay khi nganh
dong tau cua ching ta dang thiéu rat nhiéu cac nha may phu
tro cho nganh dong tau nhu: luyén kim, ché tao thép, ché tao
dong co va cac dich vu ky thuat hang hai... Hau hét cac trang
thiét bi, nguyén vat liéu déu phai nhdp tir nudc ngoai do la
nhitng diéu bat lgi d6i véi nganh doéng tau Viét Nam noi
chung va Céng ty nai riéng.

Vi vay cong ty can tao moi quan hé¢ chat ché vaoi1 ban
hang lau ndm va m¢é rong quan hé vdi cac nha cung irng khac
nham da dang hdéa nguoén cung cap nguyén vt liéu giam thiéu
chi phi ting loi nhuan va khong bi ép gia khi nguyén nguyén
li¢u bi han hep.

cac nha cung cap chinh hién nay cua cong ty :



- Cong ty san xuat thép cua nga va mot sb cong ty &
Pong Au

- Mot s6 cong ty va cac nha phan phdi nguyén liu, vat tu
thiét bi trong nudc.

Bang4 : Mot s6 nha phan phéi nguyén vat liéu chu yéu:

Stt Tén cong ty
1 |Congty TNHH TM vat tu thiét bi Ha Phuong
, CNHP- Cong ty CPKT tau cong trinh thuy
Vinashin
Cong ty TNHH TM van tai va vat tu kim khi
} cong thanh
4 | Coéng ty TNHH TM vat tu kim khi Pong Gia
5 |Congty TNHH thép Thanh Binh H.T.C
6 |Congty TNHH cong nghé va thiét bi han
7 |Congty TNHH TM van tai Phu Hai
8 |Cong ty xang dau khu vuc I1I
Cong ty co phan dau tu va phat trién Viét
’ Trung
Sdn pham thay thé.

Nhu chiing ta d3 biét tinh trang suy thoai kinh té toan thé
gidi khién cac ky vong vé nhu cau van tai trong tuong lai bi
dao 16n. Vi nhu cau van tai giam sut, nguoi ta khong can dén

nhiéu tau bién nhu da dy tinh. Ma ho s€ c6 nhiéu su lua chon



sang cac phuong tién khac nhu: duong bd va duong sit va
hang khong.
Hon nira, gia dau tho trén thé gidi dao chiéu, trd vé véi mirc
gia ré mat khoang 40 d6 la mot thung. Véi mire gia thap nhu
vay, nhu cau doi véi cac loai khi hoa 1ong s& giam di, ciing
nhu cac du an khai thac dau ¢ ving nude sau ngoai dai duong
s€ phai dinh lai. DPén luot nd, cac tac dong nay lai lam cho nhu
cau mua céc loai tau chd dau, chd khi hoa 16ng ciing nhu céac
phuong tién khai thac dau nodi trén Pai Duong bi thu hep. Két
cuc 1a cac hop déng dong tau mai sé khong con xuat hién
nhiéu nhu trudc.
Chién lwoc marketing trong doanh nghiép:

Céng ty cé phan thwong mai va dong tau Pai Dwong
cling gibng nhu moi cong ty khac d6 1a cong ty ciling st dung
chién luoc marketing hdn hop 4p (marketing mix). Bao gom 4
yéu t6: : San pham (product), Gié (price), Xtc tién thuong mai
hay Truyén thong (promotion) va Kénh phan phoi (place).
Sdn pham( product):

Trong nhiing nam vwra qua cong ty khong ngung nang
cao,cai tién chat luong, mau ma san pham, doi moi trang thiét
bi gop phan ting doanh thu san pham san xuat ra, dam bao

thoi gian hoan thanh san pham, thuong xuyén dua ra cac thiét



ké mau ma méi nhat cé tinh nang vuot trdi, tién loi va hoan
thanh trong thoi gian ngan nhat.

Gia (price)

“Gia” luon 1a tdm diém cua moi khach hang va nha san
xuat vi vay lam thé ndo dé khach hang c6 thé chap nhan dat
hang ma nha san xudt van c6 loi nhuan d6 1a mot bai toan kho.
Trong khi cong ty mdi ra nhap nganh con gip rat nhiéu kho
khan vé moi mit. Pé canh tranh dugc véi nhiing ddi thu canh
tranh nhu hién nay coéng ty da thuc hién nhitng chién lugc vé
gia:

Cong ty ap dung hé thong gia wu dai, linh hoat, ap dung
cho moi linh vuc, nganh nghé va doi vai cac khach hang.

Pb6i voi khach hang truyén théng hodc khach hang dit
hang vé6i s6 lwong 16n thi c6 mirc gia wu dii riéng nhu: giam
gia tr 0.5 - 1% gia tr1 don dat hang.

Vé hinh thirc thanh toan: céng ty c6 nhiéu hinh thirc dé
khach hang c6 thé lya chon: Hinh thirc tra cham, tra ngay, tra
ting phan, tin dung. ...

Xiic tién thwong mai hay Truyén théng (promotion)

Xtc tién thwong mai va tuyén truyén va yéu to rat quan
trong gan két nha san xuat va khach hang. Nhat 13 trong thoi
ky hién nay quang ba thuong hiéu 1a yéu td song con quyét

dinh dén su phat trién cua doanh nghiép. Néu mét san phém



t6t nhung khong dugc moi ngudi biét dén thi cling coi 1a su
that bai trong kinh doanh.

Vi vy cong ty co phan thwong mai va dong tau Dai
Duong da rat chi trong dén van dé quang ba hinh anh cong ty
minh cu thé:

+ Ngay tu t€n cua cong ty da cho ta biét dugc hinh thirc
t6 chirc va chirc ning va nhiém vy cta cong ty.

+ Cong ty tao website riéng, thuan tién cho nhiing ai muén
tim hiéu vé cong ty

+ Cong ty cling quang ba hinh anh cua minh trén bao
dién tir va bao viét

+ Cong ty tham gia nhiéu héi tro may moc trén toan
quéc. ...

Kénh phén phoi( place)

Kénh phan phdi cling 1a mot trong nhitng yéu té6 quan
trong trong qua trinh tiéu thu san pham, lam thé nao dé khach
hang va nha san xuat tiép can v4i nhau nhanh nhat.

Ngoai ra kénh phan phdi 1a mot cong cu gitp nha san
xuit nam duoc thong tin thi truong, hiéu nhu cau cua khach
hang, muyc dich va cach ma khach hang st dung san pham. Va
khoéng kém phan quan trong 13 thong tin cta dbi thu canh

tranh.



Dbi voi nganh nghé kinh doanh hién nay cuia cong ty thi
kénh phan phéi hop 1y nhat 1a kénh truc tiép hodc thong qua
cac nha phan phdi cong nghiép, nhitng doanh nghiép nay sé
phan phoi san pham dén khach hang cudi cung.

Cong ty ciing c6 thé cung cap san pham dén cac nha phan
phdi cong nghiép thong qua dai dién cta minh. Hodc nhitng
nguoi dai dién nay co thé tiép thi truc tiép dén khach hang
cong nghiép.

2.1.7 Tinh hinh nhan sy trong doanh nghiép

2.1.7.1 Pic diém lao dong trong doanh nghiép

bvt: Nguoi
Bing 5: CO CAU LAO PONG
STT Chi ti€u 2007 2008
1 |Tong so lao dong 347 350
2 Theo d6 tuoi
Duéi 20 tudi 20 16
Tu 21-25 158 161
Tu 26-30 123 134
Tu 31- 40 34 30
Tu 41 -50 12 9
3 Co cau lao dong theo khu vuc san
xuat




Gian tiép 51 54
Truc tiép 296 296
4 | Co cau quan 1y hanh chinh
Giam doc 1 1
Phé giam doc 2 2
Trudng - pho phong ban 22 22
5 |Trinh do
bai hoc 50 50
Cao dang 34 35
Trung hoc 23 25
So cap 230 232
Lao dong pho thong 10 8

2.1.7.2 Tuyén dung lao dong trong doanh nghiép

+) Tiéu chi tuyén dung

Lao dong 1a mot trong nhitng thanh phan khong thé thiéu
trong qué trinh san xuat kinh doanh vag 1 thanh phan mang
tinh chat quyét dinh. Du may moc thiét bi c6 hoan hao dén dau
di nira cling khong thét tu ban than no tao ra dugc cua cai vat
chat ma phai c6 su tac dong ciia con ngudi voa nd dé bién doi
dau vao thanh dau ra. Do d6, yéu t6 lao dong 13 v6 cung quan
trong, no gitr vai tro chii dong trong SXKD. Ciing chinh vi thé

viéc str dung lao dong nhue thé: ndo cho hop ly dong vai tro



quan trong trong viéc nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Chinh vi thé trong coéng tac nhan sy, cong ty ludén dé ta
muc tiéu:

- 100% nhu cau tuyén dung dap ing:” Vi cong viéc moi
tuyén ngudi, khong vi ngudi ma sap xép cong viéc”

- 100% cong tac” Quan tr1 hanh chinh” trong cong ty
duogc dap img va thuc thi c6 hi€u qua.

- 6 thang cudi nim to chirc it nhat mot 1an danh gia,
chuin hoa lai ning luc can bd cong nhan vién trong cong ty.

+) Phuong phap tuyén dung

Cong ty tuyén dung nhén vién theo 2 ngudn: Ngudn nodi
bd va nguén bén ngoai.

Dbi v6i cac phong ban, nhan vién duge tuyén dung theo
tién trinh: Xét ho soe xin viéc -> Phong van -> Quyét dinh
tuyén chon -> Tuyén dung bo nhiém.

Ngoai ra d6i v6i nhitng vi tri chii chot quan trong cong ty
s& tién hanh tuyén dung ndi1 bo.

+) Str dung va quan 1y lao dong

Nhan vién trong cong ty lam viéc theo ché dd ky hop
dong. Dbi v6i nhitng ngudi cong nhan thi 100% duoc mua bao

hiém tai nan va trang phuc bao hiém lao dong. P61 v6i nhiing



cong nhan c6 tim huyét, gan bo 1au dai voi cong ty déy duoc

mua BHXH dé moi ngudi yén tim lao dong san xuat..

Xac dinh cac doan thé quan ching 1a luc lugng nong cot,

hd tro cho lao dong san xuat va phong trao trong anh em céng

n

nhan.

2.7.3 Hinh thire lwong va thwéong trong cong ty

Hinh thuc tra luwong trong cong ty.

o H¢ 56 lwong trong cong ty:

Bing 6: Hé sé lwong trong céng ty

Hé so
/ Cong nhan .
Cap Cong | Chuyén | Chuyén _ | Nhan
bac | The | nhan | vienky | vienky | S5) | vien van
' ' y Y| thuat
tién han S thuat on th
' st vién
......... 1 167 178 400 234 180 135
IIIIIIII 2 | 1.96 | 2.10 | 433 2.65 | 1.99 1.53
IIIIIIII 3 | 231 | 248 | 466 296 | 2.18 1.71
IIIIIIII 4 | 271 | 292 | 499 327 | 2.37 1.89
IIIIIIII 5 | 319 | 345 | 532 358 | 2.56 | 2.07
IIIIIIII 6 | 3.74 | 407 | 5.65 3.89 | 2.75 2.25
IIIIIIII 7 | 440 | 4.80 420 | 294 | 243
,,,,,,,, 8 | 451 | 3.13 2.61
........ o 332 | 2.79
A0 351 | 297
AL 370 | 3.15
12 3.89 | 3.33




H¢ s6 phu cép:
* Phu cap chiic vu:
- Trong phong: 0.3
- Pho6 phong :0..2
- Quan doc : 0.3
- Ph6 quan doc  : 0.2
* Phu cap cong tac:
- Can bo gian ti€p trén Cong ty, hé s6 = 1.5
Hién nay cong ty tra lwong cho cong nhan theo hinh thurc
tra luong theo thoi gian va luong khoan san pham .
o Tralwong theo thoi gian
Tién lwong theo tho1 gian dugc tinh trén cép bac, thang
lvong va thoi gian 1am viée thuc té cua nguoi lao dong. Tra
lwong theo thdi gian duoc 4p dung cho khéi lao dong gian tiép
Ta co cong thure tinh lwong theo thoi gian:
Le X Kx S6 ngay lam viée
26

Lcb = Luong t6i thiéu x hé sb luong

Ly =

Trong do: Li: Luong tho1 gian
K: Hé s6 quy dinh ctia cong ty
Lcp; Luong co ban
Hy: HE ) luong
Phwong phdp xdc dinh lwong thuc té cho cdn bé céng

nhan vién trong cong ty:



Tién .
Luong Luong nghi Phu cap
+ +

lwong = . .
, thoi gian hudng ché do BH (néu co)
thuc té
Thu nhap Tién luong Céc khoan Cac khoan
thuc thuc té khau trir da tam Ung

Mo ta hinh thurc tra luong bang vi du nhu sau:

Anh Trinh & phong k¥ thuat. Trong thang 03 nam anh
lam duoc 22 ngdy cong. Anh duoc hudng hé sb luong 13
3,27, hé¢ s6 K=15

Luong co ban 1 : 540.000 x 3,75 =2.025.000 dong

+ Luong theo thoi gian cua anh Trinh la;

= (2.025.000 x 1,5) x 22/26 = 2.570.192d6ng

+ Ciling trong thang anh c6 01 ngay nghi phép hudng
100% lwong co ban = (2.025.000 : 26) x 1 = 77.885 dong

+ Anh ¢6 03 ngay nghi 6m dugc hudng 75% luong:

= (2.025.000 : 26) x 75% x 3 = 175.240 dong
Vay tong thu nhap anh nhan dugc trong thang 03 1a:

=2.570.192 + 77.885+ 175.240 = 2.823.317d0ng

Cac khoan phai khau trir vao thu nhép ctia anh géom c6
BHXH va BHYT

=2.025.000 x 6% = 121.500 dong

Vay luong thuc duogc linh cua anh la: 2.823.317 -
121.500 =2.701.817 dong



o Trd lwong theo khodn sin phim.

Tra luong theo khoan san pham chil yéu van dung & bd
phan truc tiép san xuat san pham, nhan luong theo san pham
hoan thanh.

Vi du minh hoa:

Tai to gia cong cua cong ty bao gom 12 lao dong. Trong
thang 3 nim 2008 tong khoéi lwong thanh pham lam ra la

11.487 kg thanh pham , theo quy dinh cta cong ty thi 3.650
dong/1 can thanh pham.

Nhu vy trong thang mdi cong nhan 1am ra duoc s kg
thanh pham

=11.487 + 12 =957,25 kg

S6 tién luong trung binh mdi cong nhan trong to duoc
hudng:

= 957,25 x 3.650 = 3.407.800 dong

Hinh thirc thuwong trong cong ty

Tién thudng thuc chat 1a mot khoan tién bo sung cho tién
lwvong. Cung voi tién luong, tién thudng goép phan thoa man
nhu cau vat chat cho ngudi lao dong,va & mot chirng nao dé
tién thuong 1 mot trong cac bién phap khuyén khich vat chat
co hiéu qua nhat d6i véi nguoi lao dong ca vé mit vat chat

cling nhu tinh than.



Tién thuéng dd lam cho nguodi lao dong quan tdm hon
dén viéc tiét kiém lao dong song ciing nhu lao dong vat hoa,
dam bao chat lugng san pham cao va khan truong hoan thanh
cong viéc voi thoi gian ngan nhat.... Vi vay cong ty ngoai hinh
thirc tra luong chinh thirc con tra thém mot ph?m phu trdi do
lam thém gid,hay lam viéc ngoai gio cho can bd cong nhan
vién nham khich 1& nguoi lao dong ting ning suat lao dong

Cong ty c6 nhirng hinh thirc thuéng sau:

- Thuong nang suét lao dong cao.

- Thuong chat luong san pham tét, giam ty 1& san pham
hong.

- Thudng tiét kiém vat tu.

- Thudng sang kién.

- Thuong theo két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thuong dam bao ngay cong cao.

- Thuéng vi long trung thanh va tan tam vd&1 doanh
nghiép...

Mirc thuong cu thé nhu sau:

- Thudng lam thém gid ngay binh thuong 1a 150% tién
luong gio ngay binh thuong

- Thudng lam thém gid ngay nghi hang tuan 1a 200% tién
luong gio ngay binh thuong



- Thudng 1am thém gid ngay nghi, 18 1a 300% tién luong
gi0 ngay binh thuong
-Thoi gio 1am viéc ban dém tinh tir 22 gio dén 6 gio tra
30 cia tién luong cua cong viéc lam ban ngay.
- Cong ty tinh tién thuong theo ngdy cong hé s6 luong 6
thang mot 1an va tinh theo dinh mirc A,B,C tuong tng theo
tung muc thuong.

Bang 7: Mirc thuwdng cua nha may:

......................... Nam 2007 Nam 2008

________________ A: 80.000 dong | A :100.000 dong

________________ B :60.000dong |  B:80.000 dong
C : 40.000 dong C : 70.000 dong

Tiéu chuin xét thong:

Hang thang can cur vao ngay cong lao dong, muc do hoan
thanh cong viéc va y thicc chip hanh ky luat lao dong, cac don
vi tién hanh phan loai xét thong theo 3 miic A, B, C.

+) Loai A

- Khong vi pham néi quy ky luat lao dong Cong ty de ra,
chip hanh t6t cac ch€ do chinh sach cua Nha néc ban hanh.

- Hoan thanh t6t cdc nhiém vu trong ky xét thong, lao
dong c6 nang suat cao, chat long tot.

- Khong c6 cong nghi tu do, tu tic, nghi cong ché do
khong qua 4 cong / thang.

+) Loai B

- Hoan thanh nhiém vu trong ky xét thong.



- Khoéng ¢6 vi pham noi quy ky luat, ché do chinh sach
phap luat Nha née.

- Khong c¢6 cong nghi tu do, tu tic, nghi cong ché do khong
qua 10 cong/ thang.

+) Loai C

- Hoan thanh nhiém vu, cong viéc doc giao 6 muc thap.

- Khong c6 vi pham ndi quy ky luat, ch€ do chinh sach
phap luat Nha ndc.

- Khong dé xay ra tai nan lao dong.

- Thuc hién khong day du s6 ngay cong lao dong trong
thang.

TiOn théng nay ®ic th«ng qua c,c biOu mEu cfia C«ng ty
®a ra cho c_c tréng phRng ®O theo dai trong th .ng.. C.n bé
quin 1y c& hopn thpnh xuEt s¥c c«ng viOc v c& chEp hunh
nghi?m k{ luEt cfia C«ng ty

- Ngoai ra hang nim Cong ty con t6 chtrc di thim quan
cho can b cong nhan vién, hoat dong nay nham kich thich va
dong vién tinh than cho nhan vién trong Cong ty vira mang lai
hiéu qua trong cong viéc ma con nang cao hi¢u qua trong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty.

2.2 Phan tich hiéu qua SXKD cua cong ty

2.2.1 Phén tich co ciu tai san ciia cong ty



Béng 8 : CO CAU TAI SAN

, Ty Ty AT 1A Ay 1A
Tai sén 2006 Ty 2007 tron 2008 tron |  Chenhléch _ Chénh léch
trong : : nim 2007 v6i ndm nim 2008 v6i nim
9 9 2006 2007
S4 tidn % s0 tién %
A. Tai sin ngin han
(100=
110+120+130+140+15 | 22,097,309,7 22,779,879,2 28,619,608,8 682,569,52 5,839,729,5
0) 01 45.4 30 | 44.6 24 | 488 9 3.1 94 | 25.6
I - Tién va cic khoin 1,082,930,86 974,797,01 - 140.
twong duong véi tien 8 2.2 | 108,133,850 0.2 | 259,589,321 0.4 8 | 90.0 | 151,455,471 1
. 1,082,930,86 974,797,01 -
1. Tién 8 2.2 | 108,133,850 0.2 | 259,589,321 0.4 8 | 90.0 | 151,455,471 |140.1
I11- C4c khodn phai 7,933,968,50 8,708,775,60 15,629,294,4 774,807,10 6,920,518,8
thu ngan han 3 16.3 3] 17.0 8l | 26.6 0 9.8 78 | 79.5
7,933,968,50 8,708,775,60 15,629,294,4 774,807,10 6,920,518,8
1. Phai thu khach hang 3 16.3 3] 17.0 81 | 26.6 0 9.8 78 | 79.5
. 8,980,150,34 9,998,168,45 11,573,300,7 1,018,018,1 1,575,132,2
1V- Hang ton kho 5 18.4 8| 19.6 51 | 19.7 13 | 11.3 93 | 15.8
. 8,980,150,34 9,998,168,45 11,573,300,7 1,018,018,1 1,575,132,2
1. Hang ton kho 5 18.4 8 19.6 51 19.7 13 11.3 93 15.8
V- Tai san ngin han 4,100,259,98 3,964,801,31 1,157,424,27 135,458,66 2,807,337,0 -
khac 5 8.4 9 7.8 1 2.0 6] -33 48 | 70.8
4. Tai san ngén han 4,100,259,98 3,964,801,31 1,157,424,27 135,458,66 2,807,377,0 -
khéc 5 8.4 9 7.8 1 2.0 6] -33 48 | 70.8
B. Tai sdn dai han
(200=210+220+240+2 26,587,129,2 28,333,309,7 30,064,361,4 1,746,180,4 1,731,051,7
50+260) 83 54.6 01 | 554 28 | 512 18 6.6 27 6.1
. 26,587,129,2 28,333,309,7 30,064,361,4 1,746,180,4 1,731,051,7
11. Tai sén co dinh 83 54.6 01 | 554 28 | 512 18 6.6 27 6.1
) 1,426,873,2
1 Tai san co dinh hiru hinh| 17,534,041,873 36.0] 18,960,915,079]  37.1] 19,833,326,500]  33.8 06 8.1 | 872,411,421 4.6
20,221,950,9 21,200,000,0 1,581,756,0
- Nguyén gia 18,640,194,907 38.3 86 | 39.6 00 | 36.1 79 8.5 | 978,049,014 4.8
- Gid trj hao mon liy
ke(*) -1,106,153,034 -2.3] -1,261,035,907 -2.5] -1,366,673,500 -2.3| -154,882,873] 14.0 | -105,637,593 8.4
4. Chi phi x4y dung co | 9,053,087,41 9,372,394,62 10,231,034,9 319,307,21
ban d¢ dang 0 18.6 2| 183 28 | 174 2 3.5 | 858,640,306 9.2
. 48,684,438,9 51,113,188,9 | 100. | 58,683,970,2 | 100. | 2,428,749,9 7,570,781,3
Tong tai san 84 | 100.0 31 0 52 0 47 5.0 21 | 148




Qua bang co cau tai san ta thdy qua tong tai san ctia cong
ty taing déu qua cac nam.

Niam 2007 12 51,113,188,931 dong ting
2,428,749,947d6ng ( tuong duong voi 5%) so véi nim 2006
va nam 2008 tong tai san tang 7,570,781,321 dong (tuong
duong véi 14,8%) so v6i nam 2007. Nhu vay tong tai san cua
cong ty nam 2008 ting 1én nhiéu so véi nam 2007.

Tong tai san cua cong ty ting 1én chu yéu do nhiing
nguyén nhan sau:

Tai san ngan han va dau tw ngan han( TSNH VA DTNH)

Trong nam 2008 TSNH va DTNH la 28.618.608.824
dong chiém ty trong 48,8% trong tong tai san va ting so vdi
nam 2007 1a 5,839,729,594 déng (twong duong vdi 25,6%).
Nam 2007 TSNH va BTNH 1a 22.779.879.230 dong chiém ty
trong 1a 44,6% trong tong tai san va ting so véi 2006 la
682,569,529 dong( twong duong véi 3,1%). Qua day ta thay
TSNH va DPTNH cuia cong ty qua cac nim déu ting ching toa
kha nang thanh toan cua tai san tang,.

+ Tién va cac khoan tuong duong véi tién nam 2008 so
véi nam 2007 ting 151.455.471 dong (twong duong voi
140,1%) trong khi nam 2007 thi khoan muc nay lai giam
twong d6i 16n so véi nam 2006 1a -974.797.018 dong( tuong

duong véi muc giam 1a 90%) diéu d6 chimg toa trong nhung



nam qua thi khoan muc nay cua cong ty co tdng giam khong
déu do d6 cong ty can co nhitng chinh sach thich hop dé thuan
lg1 trong qua trinh thanh toan va giao dich.

+ Hang ton kho (HTK) chiém ty trong cao trong tong tai
san, nam 2008 chiém 19,7%,nam 2007 1a 19,6%, nam 2006 1a
18,4% . Ta thAy HTK nam 2008 ting véi nam 2007 voi s tién
1a 1.575.136.293 dong véi ty 18 tang 1a 15,75%. Nam 2007
ting so v4i nam 2006 1a 1,018,018,113 dong( twong Ung ting
11.3%).

Qua day ta thay toc do ting hang ton kho qua cac nim la
twong duwong nhau. Mirc ting nay 1a do hop dong san xuét kéo
dai tir ndm nay sang nam khac nén phai yéu cau 16n lugng
hang du trit nguyén vat liéu, cong cu dung cu . Tuy nhién cong
ty can hoan tit hop dong nhanh chéng dé tranh tinh trang (ra
dong von va phai bo thém mét so chi phi bao quan cat giir lam
méat di tinh linh hoat va hoat dong dau tu ngén han co hiéu
qua.

+ Cac khoan phai thu cua cong ty tang nhanh nam 2008
chiém ty trong 16n trong tong tai san 1a 26,6% , nam 2007 1a
17,0%, nam 2006 1a 16,3% va ty 1¢ tang nam 2008 v&1 nam
2007 1a 6,920,518,878 dong (twong ung ting 1a 79,47%) va
nam 2007 ting so véi ndm 2006 1a 774.807.100 dong ( tuong

mg ting 9,8%). Pay 1a muc ting kha cao. Piéu d6 chimg toa



doanh nghiép thuc hién chua tot cong tac thu héi cong ng. Do
vy cong ty can c6 bién phap dé ting cudng cac khoan thu hoi
no, déy manh tdc do luu chuyén von luu dong.

Tai san dai han(TSDH)

Nhin vao bang so liéu ta thdy qua hai nam 2007 va nim
2008 thi TSDH déu chiém ty trong cao trong tong tai
sén :Ndm 2006 chiém 54,6%, nim 2007 TSDH chiém 55,4%
va dén nam 2008 thi TSDH chiém 51,23%. TSDH nim 2008
tdng so véi nam 2007 1.731.051.727 dong twong tng voi ty 18
taing la 6,11%, nam 2007 tang so vo&1 nam 2006 la
1,746,180,418 dong (twong tng ting 6,6%).

Ta thay TSDH ting 1én cha yéu 1a do su ting 1én cia
TSCP. TSCP ting lén qua cac nim diéu nay 1a do nha may da
dau tu mua sim TSCD, may moc thiét bi phuc vu cho cac hop
déng dong moi. Cu thé TSCH nam 2008 13 30.064.361.428
doéng chiém ty trong 51,23% trong tong tai san, Nam 2007
TSCP 1a 28.333.309.701 dong chiém ty trong 13 55,4% trong
tong tai san va nim 2006 1a 54,6%.

2.2.2 Phan tich co cAu nguén von



Bang 9 : CO CAUNGUON VON

Chénh léch
nam 2008
o Ty . . Chénh 1éch vOi nam
Ngudn vén 2006 tron | 2007 oy 2008 oY | nim 2007 véi nim
g ong ong 2006 2007
S6 tién % s tién %
, 12,738,796,4 11,841,492, 14,802,7738 897,303,45 2,961,2808 | 25.
I- No ngén han 54 | 417 998 | 351 30 | 400 6| -70 2| o
18.
, 5,387,954,46 6,094,023,3 9,897,900,00 706,068,93 38038766 | 62.
1. Vay nghn han 3| 176 95 1 o| 267 2| 131 05| 4
1,975,342,7 ;
2. Phai trd nguoi bén 1,075,342,785| 6.5 85 | 100.0
4. Thué va cac khoan phai 54,
n6p cho nha nuée 304,930206] 13| 107460603] 06| 89460010 | 0.2 | -197460604 500 | -108009508 7
9. Cac khoan phai tra, phai 734,586,18
h6p ngdn han khéc 4,980,560,000 16.3| 5,550,000,000]  165| 4,815413,820  130| 569,440,000 114 0| -132
5,400,983,00 5,550,000,0 6,830,000,00 149,017,00 1,280,0000 | 23.
I1- N dai han 0| 177 00| 165 0| 184 o| 28 0| 1
5,400,983,00 5,550,000,0 6,830,000,00 149,017,00 1,280,0000 | 23.
4. Vay va ng dii han 0| 177 00| 165 0| 184 o| 28 0| 1
B- Von chi sé
hiru(400=410 10.
30544,659,5 | 100. | 33,721,695, 37,051,196,4 3,177,036,4 3,329,500,4
+430) 0| o 933 | 100.0 22 | 1000 03 4 89 | 99
, 30,544,659,5 | 100. | 33,721,695, 37,051,196,4 3,177,036,4 3,329,500,4
I- Vén chii s hitu 0] o 933 | 1000 22 | 1000 03 | 104 89 | 9.9
1. Vén ddu twciacha | 28,987,786,5 30,897,002, 33,496,402,4 1,909,215,9 2,599,400,0
56 hitu 64 | 94.9 488 | 916 88 | 904 2% | 66 00 | 84
9. Quy khéc thuoc vén | 1,556,872,96 2,824,693,4 2,824,603,44 1,267,820,4
chii & hitu 6| 51 45| 84 5| 76 79 | 814 ol 00
10. Loi nhuénr sau thué
chua phin phéi 730,100489 2.0 0 730,100,489




30,544,659,5
30

100.
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33,721,695,
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37,051,196,4
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3,177,036,4
03

3,329,500,4

100.0 100.0 10.4 89 | 99

Téng ngudn vén

Qua bang co cau va dién bién ngudn von ta thiy :

Trong ca ba nim ( 2006,2007,2008) no phai tra déu chiém ty
trong 16n trong tong ngudn von.

So sanh s6 liéu nim 2007 va nim 2008 ta thiy ngudn vén
cong ty co phan thuong mai va dong tau Pai Duong ¢ su
tang 1én tuong ddi d6 1a 7.570.781.321 idong voi ty 1é ting la
14,8% .Nguyén nhan cta su tang nay la do:

No phai tra cua cong ty nam 2008 tang so vo1 nam 2007
tang 2.961.280.832
dong vai ty 1& tang 1a 25 % nhung vao nim 2007 cong ty da
giam b6t duge khoan no so voi nim 2006 1a 897.303.456 dong
(twong Ung véi gidm 7%) .Trong ng phai tra thi ng ngan han
va ng dai han chiém ty trong khong tuwong nhau :

Nam 2006 no ngan han 1a 12.738.796.454 dong chiém 26,2%
trong tong ngudn von trong khi d6 ng dai han chi chiém
11,1% trong tong ngudn von cia cong ty.

Nam 2007 no ngin han chiém 23,2% trong tong ngudn von

trong khi d6 no dai han chi chiém 10,9% trong tong nguoén



von cua cong ty va nam 2008 no ngan han 1 25,2% trong tong
nguén von khi ng dai han 13 11,6%.

Trong no phai tra thi no ngin han va ng dai han c6 xu
hudng ting déu qua cac nim va chiém ty trong 16n nham muc
dich dam bao cho nhu cau san xuat, kha ning chi tra cia
doanh nghiép khi gia nguyén liéu ting va mua sam thiét bi san
Xuat.

Trong tong ngudn von cia cong ty thi vén chu so hitu
chiém ty trong 16n va ting déu qua cac nim. Nam 2007 vén
cht s& hiru 1a 33.721.695.933 ty chiém ty trong 1a 66,0 % va
nam 2008 von chu so hitu 1 37 051 196 422 ty chiém ty trong
1a 63,14% nhu vay ta thay nam 2008 von chu sé huu ting
3.329.500.489 ty voi ty 1¢ tang 13 9,9% va nam 2007 von chi
so hitu tdng so voi 2006 1a 3.177.036.403 dong twong tmg voi
ty 1€ tang 1a 10,4%.

Vay véi co ciu nay gitp cong ty cd thé chu dong duge
nguoén von kinh doanh khong phai 1é thudc nhiéu khi tinh hinh
kinh té bién dong

2.2.3 Phan tich dién bién hiéu qua san xuit kinh
doanh.

2.2..3.1 Phén tich két qua san xuat kinh doanh

BANG 10: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

Don vi tinh: VND




Chénh léch nam 2007
so nam 2006

Chénh léch nam 2008
so v&i nam 2007

Chi tiéu Niam2006 Nam2007 Niam2008
S tién o
% So tién %

1. Doanh thu ban hang

va cung cap dich vu 21,786,564,890 | 28,951,919,304 | 59,384,530,662 | 7,165,354,414 | 32.89 | 30,432,611,358 | 105.11

2. Céc khoan giam trur

doanh thu

3. Doanh thu thuin 21,786,564,890 | 28,951,919,304 | 59,384,530,662 | 7,165,354,414 | 32.89 | 30,432,611,358 | 105.11
4. Gia von hang ban 20,603,456,672| 28,037,256,214| 57,507,231,425 7,433,799,5420 36.08 | 29,469,975,211 | 105.11

5. Loi nhuan gop 1,183,108,218 914,663,090 | 1,877,299,237 | -268,445,128 | -22.69 962,636,147 | 105.24

6. Doanh thu hoat dong

tai chinh 360,000,000 270,000,000 387,517,574 -90,000,000 | -25.00 117,517,574 | 43.53

7. Chi phi tai chinh 560,564,453 245,465,198 400,233,145 | -315,099,255 | -56.21 154,767,947 | 63.05

- L&i vay 435,780,000 245,445,190 210,556,325 | -190,334,810 | -43.68 -34,888,865 | 14..21

8 Loi nhuén tir hoat - -

dong tai chinh -200,564,453 24,534,802 -12,715,571 225,099,255 | 112.23 -37,250,373 | 151.83

8. Chi phi bén hang 263,450,530 199,863,924 464,007,920 -63,586,606 | -24.14 264,143,996 | 132.16

9. Chi phi quan ly 237,891,231 169,220,321 432,452,165 -68,670,910 | 28..87 263,231,844 | 155.56

10.Lo1i nhuén tir hoat

dong kinh doanh 481,202,004 570,113,647 968,123,581 88,911,643 | 18.48 398,009,934 [ 69.81

11. Thu nhap khac

12. Chi phi khéc

13 Loi nhuén khac

14. Loi nhuén trudc

thué 481,202,004 570,113,647 968,123,581 88,911,643 | 18.48 398,009,934 [ 69.81

15. Thué thu nhap phai

ndp 134,736,561 159,631,821 271,074,603 24,895,260 | 18.48 111,442,782 | 69.81

16. Loi nhudn sau thué 346,465,443 410,481,826 697,048,978 64,016,383 | 18.48 286,567,152 [ 69.81

(Nguon: Phong TC-KT)

Qua bang két qua hoat dong kinh doanh ta thay loi nhuin
sau thué nim 2008 so véi nim 2007 ting 286.567.152 dong

tuong ung voi ty 1€ tang 1a 69,81%. Nam 2007 lgi nhuan sau




thué ting so véi 2006 1a 64.016.383 dong twong ung véi
18,48%.

Ta thay tong doanh thu cac nim déu ting, nim 2008 tong
doanh thu la 59 384.530.662 ty tang so v&i nam 2007 la
30.432.611.358 dong twong dwong voi mie ting 1a 105,11%
va nam 2007 ting so v4i nim 2006 13 7.165.354.414 dong
twong Ung voi 32,98. Ly giai cho diéu nay d6 1a do cong ty
nhéan duoc nhiéu don dit hang hon.

So v&1 nam 2007 va nam 2006 doanh thu tang 32,98%
con gia von ting 36,08 % do d6 ta thay toc do ting gia von 16n
hon toc do tang doanh thu, xét ty $6 nay ta duogc: 36,08/32,29
=1,1 16n hon 1. Piéu d6 chtng téa gia voén ciia doanh nghiép
con cao s& dan dén tang chi phi san xuat, ting gia thanh san
pham va do d6 giam loi nhuan.Vi thé doanh nghiép can tién
hanh cac bién phap nham giam gia vén hang ban dé ting loi
nhuan .Tuy nhién trong nam 2008 doanh thu cua cong ty tang
105,11% va toc do ting cia gia von (105,11%), ta thay toc tdc
ting gia von cao ngang bang téc do ting doanh thu va xét ty
sO gitra toc d6 tang gia von vai toc do ting doanh thu ta dugc:
105,11/ 105,11 = 1. Piéu dé ching toa trong nim 2008 doanh
nghi¢p da cai thién dugc tinh hinh gia thanh san phém t6t hon

so vO1 nam 2007.



Trong nam 2008 chi phi quan ly doanh nghi¢p tang
246.231.844 dong tuong Umg voi ty 18 tang 1a 155,56% 1on
hon toc dd ting ctia doanh thu (105,11%). xét ty sb giita toc
do tang chi phi quan 1y va toc do tang chi phi doanh thu ta c6
155,56/ 105,11 = 1,48 16n hon 1. Piéu nay chung téa doanh
nghiép chua tiét kiém duoc chi phi quan Iy doanh nghiép. Tuy
nhién chi phi quan ly doanh nghi€¢p nam 2007 so v41 nam
2006 giam 63.583.606 dong twong tng véi mirc giam 1a 24,14.

Qua day cho thay chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2008
ting so v&i ndm 2007 nhung so v&i ndm 2006 thi van nhé hon.
Do d6 ban lanh dao can phdi hop véi toan thé can bd cong
nhén vién trong cong ty nhim dua ra cac bién phap can thiét
dé giam chi phi quan 1y doanh nghiép gép phan lam tang loi
nhuan cho doanh nghiép.

Tom lai ta théy lgi nhuan trude thué gifta cac nam déu
tang day la biéu hién tot chirng tda su hoat dong kinh doanh c6
hiéu qua. Song véi tiém luc san co, dong thoi khac phuc
nhitng kho khin cong ty co thé dat duge két qua cao hon trong
nhitng nam tiép theo.

2.2.3.2 Phén tich von Kinh doanh

Von 1a mot trong nhitng yéu to hang dau quan trong trong
qua trinh san xut kinh doanh, von tao diéu kién cho doanh

nghi¢p mé rong quy mo san xuat kinh doanh nang cao hi¢u



qua kinh té thong qua viéc ap dung may moc thiét bi, KH-KT

tién tién phuc vu trong qua trinh tai san xuat kinh doanh.Ngoai

ra, n6 con dam bao cho doanh nghi¢p hoat dong nhip nhang

lién tuc tu do6 dat dugc muc ti€u cuodi cung la nang cao hiéu

qua san xuat kinh doanh cua cong ty.

D¢ c6 thé danh gid mot cach chinh xac vé tinh hinh st

dung vOn cua cong ty ta s€ di vao phan tich cac bang sau.

Bang 11: Bang co cau von kinh doanh

DVT: VND
Chi Chénh léch
n 2007 2008
tieu s0 tieén %
Von | 51.113.188.93| 58.683.970.25| 7.570.781.32| 14,8
Kinh 1 2 1 1
doan
h
Von | 22.779.879.23| 28.619.608.82 | 5.839.729.59| 25,6
luu 0 4 4
dong
Von | 28.333.309.70| 30.064.361.42| 1.746.180.41| 6,1
co 1 8 8
dinh

Qua bang ta thay tat ca cac chi tiéu déu ting, trong do

von kinh doanh niam 2008 ting 1én 14,81% vé tuyét doi la




7.570.781.321 dong so véi nam 2007. Mirc ting ndy tuong doi

16n, thé hién kha ning tai chinh ciia doanh nghiép.

Voén kinh doanh ting thi VLD & VCD ciing ting, cu thé
la VLD ndm 2008 tang so véi nam 2007 1a 25,6 % tuong Ung
v6i so tuyét doi 145.839.729.594 dong.

Phan von dau tu thém vao VCP nim 2008 ting so vdi

nam 2007 1a 1.746.180.418 dong twong tng véi 6,1% vi trong

nim cong ty di ddu mua thém may moc thiét bi. Ta thiy ty

trong VCH(niam 2008 13 51,2%) chiém ty trong cao trong tong

ngudn von 13 hoan toan pht hop véi nganh nghé kinh doanh cta

cong ty.
Bang 12: Hiéu qua st dung von
Chénh léch
Chi tiéu Pt 2007 2008 _
33 tién %
1.Doanh thu 4| 28951910304 50384530.662 | 30.432,611358 | 105,11
. on
thuan 8
2. Loi nhuan D ong 570.113.642 968.123.581 398.009.939 | 69,81
3. Vén kinh 49.898.813.958 | 54.898.579.592 |  4.999.765.634 10
doanh binh quéan | P ong
4. Strc san xuat 0,58 1,08 0,50 | 86,43
ctia VKD(1/3) L an
5. strc sinh 101 ‘ 0,008 0,018 001 125
L an

ctia VKD(2/3)

Qua bang ta thiy von kinh doanh binh quan nim 2008

ting so vai nam 2007 14 4.999.765.634 dong tuong Ung ting




10% , tir d6 ta thay toc d6 ting cua doanh thu ting rat 16n so
v6i toc do tang ctia von kinh doanh binh quén.

Ty s6 thé hién strc san xuat ctia von kinh doanh phan anh
cu mot déng von dua vao san xuét kinh doanh thi thu dugc
0,58 dong doanh thu vao nam 2007 va 1.08 dong nam 2008 ty
s6 nay cho thidy nam 2008 da ting 0,01 déng so v4i ndm 2007,
nguyén nhan cha yéu 1a do von kinh doanh binh quin nim
2008 ting 4.999.765.634 dong trong khi doanh thu ting 1én ¢o
30.432.611.358 d6ng nén lam cho stc san xuit voén kinh
doanh tang 1én.

Ta thay suc sinh 101 ctia von kinh doanh 14 rat thap. c@r 1
d6ng von kinh doanh thi chi tao ra dwoc 0,008 ddng nam 2007
va 0,018 dong nam 2008. So sanh ta thidy nim 2008 strc sinh
10i ctia von kinh doanh ting 1én 0,01 dong so véi nim 2007
tuong tmg 1a 125%. Voén kinh doanh cua cong ty ting nhung
hiéu qua sir dung phan ting 1én chua cao, tuy nhién thanh qua
trén da thé hién su c6 gang khong nglmg clia cong ty.

2.2.3.3 Phén tich hiéu von cé dinh

Von c¢b dinh 13 mét loai vén dau tu vao tai san dai han
ctia doanh nghiép hay noi cach khac 1a biéu hién bang tién cia
tai san cd dinh.Pic diém cua TSCP 1a duoc tham gia vao
nhiéu chi ky SXKD, né giit nguyén duoc hinh thai ban dau

cho dén khi huy bo khong con lai giad tri sit dung nira, gia tri



cua tai san dugc dich chuyén vao san pham. Néu nhu VCD

hay gia tri cia TSCP cang duoc chuyén dich nhanh vao san

pham diéu d6 ching toa hiéu qua sir dung VCD cang cao.

Pé thay duoc diéu d6 hiéu qua sir dung VCP cua cong ty

ta phai dua vao 1 so chi ti€u cu thé sau:

Bang 13: Hiéu qua st dung von cd dinh

Chénh léch
Chitiéu | 2007 2008 -

S tign %
1 VED 1 57.460.219.4 [29.198.835.56 | 1.738.616.07 | g 33
binh quan 92 5 3
2.
Doanh | 56 951.919.3 | 59.384.530.6 | 30.432.611.3 | 105.1
th 04 62 58 1
thuan
3. Loi
nhuan | 410.481.826 | 697.048.978 | 286.567.152 | 69,81
sau thué
4. Hiéu
qua su
dung 1,05 2,03 0,98 92,9
VCD(2/
1)
5. Ham 0,95 0,49 0,46 2




lugng 48,46
VCD(1/
2)

6. Muc
doanh
loi 0,015 0,024 0,009 60
VCD(3/
1)

Qua bang trén ta thay von c6 dinh cta cong ty nam 2008
tang 1én 29.198.835.565 dong so véi nam 2007 twong tng la
6,33%, nguyén nhan 1a do trong nim 2008 cong ty di dau tu
mua sam thém mot s6 trang thiét bi phuc vu qua trinh SXKD

Bén canh d6, loi nhuan sau thué cling tang, cu thé 1a nim
2008 ting 286.567.152 ddéng twong tng 69,81% so voi nim
2007. Tuy nhién chi tiéu ndy chua khang dinh doanh nghiép
da st dung hiéu qua VCD, nhu da phan tich ¢ trén ta théy loi
nhuan sau thué con thép so voOi1 doanh thu dat duoc. Doanh thu
thuan nam 2008 ting 30.432.611.358 dong tuong ung la
105,11% so voi nam 2007. Tuy doanh thu cao nhung loi
nhuan khong cao diéu nay chung té chi phi ting manh hon
doanh thu.

Hiéu qua st dung VCP niam 2007 14 1,05 nghia 13 1 dong
VCDP binh quan tao ra 1,05 ddng doanh thu. Hiéu qua st dung



VCD tang nghia 1a ham luong VCD trong mot dong doanh thu
giam, cu thé ham luong VCP nim 2008 giam 0,46 dong twong
tmg 48,46%. Mutc doanh lgi VCP nam 2007 1a 0,015 dong
nghia la ctr 1 déng VCD tao ra 0,015 dong 1o1 nhuan sau thué,
dén nam 2008 thi chi s6 nay 1a 0,024 dong. Ta thay nam 2008
murc doanh lgi ctia VCD ting 0,009 dong twong ung 1a 60 %
diéu nay chung to nam vira qua doanh nghiép da c6 gang tinh
hinh cai tién va sur dung von ¢ dinh ¢6 hiéu qua.

2..2.3.4 Phén tich von luu dong

Von luu dong la biéu hién bang tién cia TSLD nhu
nguyén vat lidu, nhién vat liéu, ban thanh pham..., nd chi
tham gia vao mot chu ky san xuat kinh doanh ma khong git
nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri ctia no dugc chuyén
dich toan bd mét 1an vao gia tr1 san phém.

Bang 14: Co cau von luu dong

DbVT: VND
Chi 2007 2008 Chénh léch
tiéu SO tién %

VLD 22.438.594.46 | 25.699.744.027] 3.261.149.56| 14,5




binh 6 2
guan
Tién 140,
108.133.850 259.589.32 151.455.471 .
Khoa
15.629.294.48 | 6.920.518.87
n phai | 8.708.775.603 . g 79,5
thu
Hang
. 11.573.300.75
ton 0.998.168.458 . 1.575.132.293 | 15,8
kho
TSLD -
khac 3.964.801.319| 1.157.424.271| 2.807.377.04 20.8
8 ]

Qua bang tinh trén ta thay hau hét cac chi tiéu nam 2008

déu ting 1én so voi nim 2007. Piéu nay thé hién trong nim

2008 cong ty da co chinh sach tang VLD vao qua trinh SXKD.

Cu thé d6 dugc thé hién nhu sau:

Tién mit nim 2008 tang 1én so voi ndm 2007 1a 151.455.471

dong tuwong ung 140,1%, diéu nay 1a do doanh nghiép da ting

khoan tién du trit trong quy va ngan hang, dicéu nay la s& lam

cho khoan dau tu cta cong ty giam di va xét trén goc do hidu

qua st dung von bang tién thu chua hiéu qua.




Trong nim qua cong ty chua lam t6t céng tic hoan tat
cac khoan phai thu cu thé : nim 2008 cac khoan cac thu 1a
6.920.518.878 ddng ting 6.920.518.878 dong so v6i nam 2007
va cac khoan phai thu van chiém ty trong cao trong tong tai
san cua cong ty. Pong thoi hang ton kho cua trong ty ciing
taing 1én dang ké. Do d6 cong ty can xem xét lai nguyén nhan
va tim cach khic phuc nhim ting viéc thu hdi cong ng va
giam luong hang ton kho.

Voén luu dong binh quan nim 2008 ting 1én 14,5 % so
v6i nam 2007 tuwong tmg 1a 3.261.149.562 dong. Viéc ting
VLD 13 tot nhung dé danh gid viéc s dung VLD co thuc su
hiéu qua khong thi ta can cin ctr vao nhiing chi tiéu danh gia
Sau.

Bang 14: Hiéu qua st dung von luu dong

Chi tiéu bvT Nam 2007 Nam 2008 Chénh 1éch

SO tién %

1. VLD binh qun Péng | 22.438.594.466 | 25.699.744.027 | 3.261.149562 | 14,5

2. Doanh thu thuan Ddng 28.951.919.304 | 59.384.530.662 | 30,432,611,358 | 105,1

3. Loi nhugn sau thue | 55 410481826 | 697.048.978 | 286.567.152 | 69,81

4. S6 vong quay

\Vong 1,29 2,31 1,02 79,09
VLD (2/1)




5..S6 vong 1 vong
, Ngay 279 156 -123 -44,16

luan chuyén VLD
6. Hé s0 dam bao

% 77,50 43,28 -34,23 -44,16
VLD(1/2)
7. Murc doanh lg1 .

lan 0,018 0,027 0,009 50
VLD(3/1)

Qua bang ta thay VLD binh quan ting lén 3.261.149.562
déng so voi nim 2007 twong tmg 13 14,5% , trong khi d6
doanh thu thuan nim 2008 ting 30.432.611.358 dong so voi
nam 2007 diéu nay lam cho vong quay VLD nim 2008 ting
1,02 vong va lam sb ngay 1 vong luan chuyén LVD giam
duoc 123 ngay, diéu ndy cho thay hiéu qua stt dung VLD cua
cong ty da c6 bién chuyén tot.

Hé s6 dam bao nam 2007 1a 77,50 % con sd nay cho biét
dé c6 duoc 1 dong luan chuyén (doanh thu thuan) thi cAn 77,5
déng VLD, nim 2008 con sé nay di giam xudng 34.23%.
Mutc doanh lgi VLD nam 2008 tang 1én so vd1 nam 2007 1a
0,009 dong, twong tng 1a 50%.

Nhu vay thong qua cac chi tiéu trén cho ta thay trong
nam 2008 céac chi tiéu phan anh téc d6 luan chuyén von luu
dong cua cong ty da dat hiéu qua so v6i nim 2007. Cu thé: Bé
cho VLD quay dugc 1 vong thi can 279 ngdy (nim 2007) va
ngay( nam 2008), da giam 123 ngay so véi nam 2007 nén da
tang hi¢u qua st dung VLD.

2.2.3.3 Phan tich hiéu qua st dung lao dong



Lao dong 1a mot ngudn luc khong thé thiéu trong bat ky
hoat dong san xut kinh doanh nao no c6 anh huéng 16n dén
hiéu qua kinh doanh cua cong ty. St dung hiéu qua lao dong
chinh 13 co s¢ dé cong ty ting doanh thu va lg nhuan. Ciing
chinh vi thé véi bat ctir doanh nghiép ndo yéu té6 ngudn nhan
luc 1a vO cung quan trong, n¢ gitr vai tro chu dao trong SXKD.
Nhu vdy dé c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh cta doanh
nghiép thi can phai cha trong cong tac st dung lao dong hop
ly.

Bang 15: Hi¢u qua st dung Lao DPdng

Chénh 1éch
Chi tiéu DVT Nam 2007 Nam 2008 ,
Tuyét doi %

1. Tong lao Nguoi 347 350 3 0,86
dong
2. Doanh thu Pong | 28.951..919.304 | 59.384.530.662 | 30.432.611.358 | 105,11
thuan
3. Loi nhuan D@)ng

: 410.481.826 697.048.978 286.567.152 | 69,81
sau thué
4. Nang suatlao | lan 83..434.926 169.670.088 86.235.162 | 103,36
ddng bq(2/1)
5. Strc sinh lan 1.394.997 1.991.569 596.572 | 42,77
10i(3/1)

Qua bang phan tich trén ta thay s6 luong lao dong nim
2008 ting khong dang ké so véi nam 2007 va hau nhu 1a
khong tang d6 1a nam 2008 chi tang 0,86 % so vo1 nam 2007..

Tuy nhién doanh thu thuan nim 2008 ting 1én kha cao so voi



nam 2007 vi vay lam cho ning suét lao dong binh quin nim
2008 tang 86.235.162 tuong ung la 103,36%

Loi nhuan nim 2008 ciing ting so v4i nim 2007. cu thé:
nam 2008 1a dong ting 286.567.152 dong so voi ndm 2007 da
gitip cho stre sinh 10i cta lao dong ting 1én 596.572 dong

Nhu vay nhitng chi tiéu trén d thé hién nim qua cong ty
da st dung lao dong c6 hiéu qua tuy nhién voi tiém luc nhu
cong ty thi c6 thé dat két qua cao hon trong nhitng nam ké
tiép.

2.2.3.4 Phan tich hi€u qua chi phi

Chi phi 13 khoan dau tu ban dau vao san xuat kinh doanh
nham thu loi ich 16n hon trong tuong lai. tuy nhién khong phai
lac nao loi ich thu vé cling 16n hon chi phi bo ra, khi d6 hoat
dong san xuat s& khong c6 hiéu qua 1am cho doanh nghiép bi
thua 16 dan dén phé san néu chi phi bo ra 13 qua 16n khong thé
thu hoi duge. Viée st dung mot cach co hi¢u qua cac yéu tb
chi phi ban dau vao ludn 1a mot yéu to quyét dinh thanh cong
cua cong ty tring vi¢c tang lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh.

Trong hoat dong SXKD cua doanh nghi€p phai luén luén
quan tAm dén viéc quan 1y chi chi, bai vi néu chi phi khong
hop 1y khong dung thuc chat ctia né thi s& giy ra nhimg kho

khan trong quan 1y va lam giam lgi nhuan cua doanh nghiép.



Vi thé van dé quan trong dat ra cho cac nha quan 1y tai chinh

1a phai kiém soat dugc chi phi SXKD cua doanh nghiép.

Pé thay duoc tinh hinh str dung chi phi cta coéng ty qua

cac nam ta thuc hién phan tich theo cac chi ti€u sau:

Bang 16: Hi¢u qua chi phi

Chénh léch
Chi tiéu bVT Nam 2007 Nam 2008 —
SO tién %
1. Tong chi phi [Pong 28.381.805.662| 58.706.407.081 | 30.324.061.419 | 106,85
2. Doanh thu Dong 28.951.919.304| 59.384.530.662 | 30.432.611.358 | 105,11
3. Loi nhudn Dong 570.113.642 986.123.581 398.009.934 | 69,81
4. Hiéu qua sit  [Lan 1.02 1.01 -0,01| -0,98
dung chi phi(2/1)
5. Ty suét loi %) 0,02 0,016 - 0,004 -20
nhuan chi
phi(3/1)

Nhin vao bang sb liéu trén ta thiy trong nim 2008 hoat

dong san xuat kinh doanh ctia cong ty da bi anh hudng boi cac

khoan chi phi thay dbi. Téong doanh thu ting dong twong tng

la 105,11%. Muc tang cua doanh thu cao hon mirc tang cua

chi phi lam cho lgi nhuan cua cong ty tang. Tuy nhién murc

tang nay chua cao.

Ta thay hiéu qua st dung chi phi ctia cong ty ndm 2006

ting so vdi nam 2007 1a 30.324.061.419 dong twong ung la
106,85% . cu thé naim 2007 mdt déng chi phi bo ra thu dugce

1,02 déng doanh thu thuan, nim 2008, ¢ mot dong chi phi bo

ra thu duoc 1,01 déng doanh thu thuan.



Ty suét loi nhuan chi phi ndim 2008 giam so v&i nim
2007 mot luong 1a 0,004%. Cu thé nam 2007 ctt 100 dong chi
phi bé ra thu dugc 0,02 déng lo1 nhuan, nam 2008 ct 100
dong chi phi bo ra thu duoc 0,016 dong loi nhuan. Picu do
chirng to nam 2008 viéc sit dung chi phi cua cong ty la khong
tot.

2.2.4 Phan tich chi tiéu tai chinh.

2.2.4.1 Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan tong quat

Kha nang thanh toan Tong tai san

tong quat no phai tra
Bang 17: Kha ning thanh toan tong quat
Pon vi

tinh: Pong

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch

Tong tai
51.113.188.931| 58.683.974.252|7.570.785.321

san

No phai
17.391.492.998 | 21..632.773.830 | 4.241.280.832
tra

Kha nang
thanh

: 2,94 2,71 -0,23
toan tong

quat (1an)




Hé s6 thanh toan tong quat ctia Cong ty nhin chung 14 rat
t6t chung té cac khoan huy dong tir bén ngoai déu c6 tai san
dam bao. Nam 2007 cong ty c di vay 1 dong thi c6 2,94 dong
tai san dam bao con nim 2008 ct di vay 1 dong thi c6 2,71
dong tai san dam bao. Piéu nay ndi 1én su tin tudng chac chin
vitng chic hon ciia ¢4 nha cho vay, ngan hang d6i v4i Cong ty

Kha ning thanh toan tong quat giam xudng 1a do anh
huéng cta 2 nhan to:

+ Tong tai san ting lam cho kha ning thanh toan tong

quat tang:

+No phai tra giam di 1am chd kha ning thanh toan tong

quat giam:

—Tong hop lai ta c6: 0,44+(-0,67)=-0,23
.Chi s6 kha niing thanh toan hién thoi(no ngin
han)

., TSLD va bPTNH
Kha nang thanh toan ng ngan

Tong no ngan
han =
han

Bang 18: Kha nang thanh toan hién thoi
DVT: Pdng

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh 1éch




TSLD va PTNH 22.779.879.230 28.919.612.824 5.839.773.594

Téng no ngan han 11.841.492.998 |  14.802.773.830 2.961.280.832

Kha nang thanh toan

hién thoi(lin) 1,92 1,93 0,01

Kha ning thanh toin ng ngan han ting bdi trong nim
2008 TSLD chiém 48,8% trong tong tai san, day 1a 1 ty 1é 16n.
Nguyén nhan 1a cho kha ning thanh toan ng ngan han
tang 1a do anh hudng ctia 2 nhan t6
+TSLD va DTNH tang 1én lam cho kha nang thanh toan hién

tho1 tang 1én:

+ Tong no ngan han ting 1én 1am cho kha ning thanh

toan hién thoi giam :

—Tong hop lai ta c¢6: 0,49+(-0,48)=0,01

H¢ s6 kha ning thanh toan nhanh

Kha  nang TSLD va BTNH — Hang
thanh toan = ton kho
nhanh Tong ng ngan han

Hé so kha nang thanh toan nhanh cia nim 2008 cao hon
so voi nam2007. day 1a dau hiéu tot cho Cong ty boi trong
nam nay Cong ty da cai thién dugc viéc chi tra cac khoan ng
ngan han, Cong ty khong phai ban tai san voi gia ré dé tra no
cac khoan di vay ngan han nita. Nguyén nhan lam cho kha

nang than toan nhanh la do anh huéng cua:



+TSLD va DPTNH — HTK tag Ién lam cho kha nang

thanh toan nhanh tang lén:

+Tong no ngan han ting 1am cho kha ning thanh toan

nhanh giam:

Tong hop lai ta duoc : 0,49+(-0,42) = 0,07

Bang 19 : Kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh I¢éch

TSLD va DPTNH 22.779.879.230 28.619.612.824 | 5.839.773.594
Hang t6n kho 9.998.168.458 11.573.304.751 | 1.575.136.293
TSLD va DPTNH - HTK 12.781.710.772 17.064.308.073 | 4.282.597.301

Tong no ngan han

11.841.492.998

14.802.773.830

2.961.280.832

Kha nang thanh toan
nhanh(lan)

1,08

1,15

0,07

H¢é so thanh toan tirc thoi

Kha nang thanh toan tirc thoi

Von bang tién

Tong no ngan

han

Bang 20: Kha nang thanh toan tirc thoi

PVT: Pong

Von bang
tién

108.133.850

259.589.321 | 151.455.471

Tong ng
ngan han

11.841.492.998 | 14.802.773.830

2.961.280.832




Kha nang 0,01 0,02
thanh toan
tirc thot
(1an)

0,01

Kha nang thanh todn tirc thoi tang 1én, nguyén nhan cua

su tdng 1én nay la do anh hudng cua:

+V6n bang tién ting 1am cho kha ning thanh toan tic

tho1 tang 1én:

+ No ngan han tang di 1am cho kha ning thanh toan tirc

tho1 giam :

—Tong hop lai ta c¢6 : 0,013+(-0,003)=0,01

Chi s6 n¢ phai thu va no phai tra

Phan von di chiém

H¢ so6 n¢ phai _ dung

tra, no hél thll X 7 . 4
»NOP Phan von bi chiém

dung

Bang 21: Chi s6 ng phai thu va no phai tra




DVT: Pong

Chi tiéu Niam 2007 Nam 2008 Chénh léch
Phan von di | 197.469.603 89.460.010 | -108.009.593
chiém dung
Phé,n von bij [8.708.775.603 | 15.629.294.481 | 6.920.518.878
chiém dung
Chi sb cong 0,02 0,006 -0,014

ng (Lan)

Chi s no phai thu phai tra giam di do:

+Phan von di chiém dung giam lam cho chi s6 ng gidm :

-0,012

+Phan von bi chi€ém dung tang lam cho chi s6 ng gidm:

-0,002

—Tong hop lai ta cé: -0,012 +(-0,002)=-0,014

Kha nang thanh toan lai vay

LNTT va lai vay

Kha nang thanh _

toan lai vay

Lai vay phai tra

Bang 22: Kha nang thanh toan 1ai vay

DVT: Pong
Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 Chénh I¢ch
EBIT 570.113.647 | 968.123.581| 398.009.934
Lai vay 245.445.190 | 210.556.325| -34.888.865
Kha nang thanh
toan lai 3,32 5.60 2,28
vay(Lan)




2.2.4.2 Cac chi s6 n¢

Chi s no
Chi s6 ng No phai tra
x 100
= Tong nguon von
Bang 23: chi s0 no nam:

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh I¢ch
No phai tra | 17.391.492.998 | 21.632.773.830 | 4.241.280.832
Téng

., |91.113.188.931| 58.683.970.252 | 7.570.781.321
nguon von
chi sb ng
(%) 34,03 36.86 2,83

Ty suat ty tai trg
2 N Nguon von chu s¢
Ty suat tu tai hitu X
tro = 2 A £ 100
Tong nguon von

Bang 24: Ty suat tu tai tro nim:
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh I¢éch
Nguon von |33.721.695.933 | 37.051.196.422 | 3.329.500.489
CSH
Tong 51.113.188.931|58.683.970.252| 7.570.781.321
nguodn von
Ty suét tu 65,97 63.14 -2,83




tai tro(%)

Qua céc chi s trén ta thay:

Hé s6 mac no ctia cong ty nim 2007 1a 34,03 % trong khi
ty suat ty tai tro ting 1én va chiém 65,97% trong tong nguon
von cong ty. Tuc 13 ngudn von tu cb cua cong ty cao hon
nguoén von di vay tir bén ngoai. Trong nim 2008 tinh hinh
nguén von ¢ su thay doi d6i chit, hé sb no 13 36.86% trong
khi d6 ty suat tu tai tro giam xudng 2,83 % va chiém 63.14%
trong tong nguon von. Nguon von CSH chiém ty trong 16n
trong tong nguén von. Piéu nay giup cong ty doc lap vé tai
chinh nhung chi phi sir dung von cao lam giam kha nang sinh
161 cuia cOng ty

Nguyén nhan 1am chi sé ng tang 1én do anh hudéng cua
hai nhan t6 :

+ No phai tra ting 1am cho chi s6 ng tang :

%

+ Tong ngudn von ting lam cho chi s6 no giam

-11,17%

Tong hop lai ta c6 : 8,30 + -11,17) = -2,83

- Ty suét ty tai tro giam 1a do anh hudng cta hai nhan t6 :

+ Ngudn von chu sd hitu ting 18n 1am cho ty suat ty tai
tro tang lén :

%



+ Tong ngudn von ting lam cho ty sut tu tai trg giam

%

Tong hop lai ta c6 6.51 + (-9,34) =- 2,83%

2.2.4.3 Nhom cac chi tiéu sinh loi

ROS

LNST

= Doanh thu thuan

Ty suét loi nhuan

(1an)

Bang 25: Ty suat loi nhuan trén doanh thu

trén doanh thu (ROS)

Pvt: VND
Chitiéu | Nam 2007 Nim 2008 Chénh léch

LNST 410.281.826| 697.048.978| 286.567..152
DT thuan | 28.851.919.304 | 59.384.530.192 | 30.432.611.358
ROS (%) 14 11 0,3

Nam 2007 thi ctr 1 d6ng doanh thu mang lai cho Cong ty

1a 0,014 dong loi nhuan thuan nhung dén nim 2008 thi cir 1

déng doanh thu chi thu duoc 0,008 déng lg1 nhuan, giam di

0,006 dong. Biéu nay do Cong ty tap trung dau tu thém nganh
nghé kinh doanh..

Nguyén nhan lam cho ROS thay d6i 1a do anh hudéng cua

2 nhan to :

+LNST tang lam cho ROS tang :

+Doanh thu thuan ting lam cho ROS giam :




—Tong hop lai ta c6 : 0,99% +(-1,29%)= -0,3

Ty suét thu hoi tai san(ROA) :
Ty suat thu hoi TS =

Bang 26 : Ty suat thu hoi tai san
Pon vi tinh:

Béng

Chi ti€u Nam 2007 Nam 208 Chénh léch

LNST 410.281.862 697.048.978 | 286.567.152

Tong TS |51.113.188.931|58.683.970.252 | 7.570.785.321

ROA(%) 0.80 1,19 0,39

Nguyén nhan 1lam cho ROA thay d6i 1a do anh hudng cua
2 yéu to :
+LNST tang lam cho ROA tang :

+ Tong TS ting 1am cho ROA giam

—Tong hop lai ta ¢6: 0,15% + (-0,12%) = 0.03
Qua bang ty suit trén ta nhan thay ty suat thu hoi tai san
2008 tang so véi nam 2007,cu thé nam 2007 ¢t 100 déng von
kinh doanh tao 0,80 déng tién 16i cho chu s& hiru, con nim
2008 thi ctr 100 dong von kinh doanh tao ra 1,19 dong 15i cho

chu so htru.



Ty suét thu hdi von chi s hitu (ROE):

ROE =

Bang 27 : Ty suat thu hdi vén chi s¢ hitu

Pvt : Pong
Chitiéu | Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
LNST 410.281.826| 697.048.978| 286.567.152
Nguon | 33 133.177.73| 35.386.446.18
\ 3.253.268.45
von
0 0 0
CSH
ROE(%
) 1,28 1,97 0,69

Nguyén nhan 1am cho ROE thay d6i 1a do anh hudng cua

2 nhan tot:

+LNST tang lén lam cho ROE tang:

+Nguon von chu sé hitu tang lam cho ROE giam:

—Tong hop lai ta c6 : 0,89+(-0,2) = 0,69

Qua tinh toan ta thay kha nang sinh 161 cua von chu s¢

hitu nam 2008 tang so v&1 nam 2007, tuy nhién kha nang sinh




101 ctia von CSH 14 rat thap. Nam 2007 ctr 100 dong von CSH
cho sinh 161 1,28 déng, nam 2008 cho sinh 101 1a 1,97d6ng.

Ty suét sinh 101 ciia Cong ty 13 khong tot, Cong ty can cb

gang no lyc nang cao ty suat nay trong nhirng nam té1 vi nod

thé hién thanh tich kinh doanh cta Cong ty.

2.2.5..Nhén xét va danh gia vé tinh hinh tai chinh cia

cong ty c6 phan thwong mai va dong tau Pai Dwong

Bang 28: Tong hop céc chi tiéu tai chinh dicc trung cia

cong ty

Chi tiéu DVT nam | Nam
2007 | 2008

ILLNhéom chi tiéu kha nang

thanh toan

1.KNTT tong quat Lan 294 | 2,71
2.KNTT hién thoi Lan 1,92 | 1,93
3.KNTT nhanh Lan 1,08 | 1,15
4. KNTT lai vay Lan 332 | 4,22

II.Nhom chi tiéu hoat dong




1.Vong quay hang ton kho Vong 295 | 5.28

2.86 ngdy mdt vong quay Ngay 122 68

HTK

3.Vong quay khoan phai thu Vong 3.48 4.88

4 Ky thu tién binh quan Ngay 103 74

5.Vong quay TSLD Vong 1.29 2.31

6.S6 ngay 1 vong quay TSLD Ngay 279 156

7.Vong quay tong tai san. Vong 0.58 1.08
III.Nhém chi ti€u sinh loi

1.Ty suat LNN/DT % 1.4 1,1
2.Ty suat thu hoi von CSH % 1.28 1.97

3.Ty suét thu hoi tai san % 0.8 | 1,19

IV. NHom co cau tai san va

nguon von

1.Hé s6 no. % 34.03 | 36.86
2.Ty suat tu tai tro % 65.97 | 63.14
3.Ty suat Pau tu vao TSDH % 55.43 | 51.23
4.Ty suat dau tu vao TSNH % 4457 | 48.77

Qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh Céng ty ta thay :
Xét mot cach tong quat thi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
trong cac nim vira qua c6 chiéu hudng chuyén bién nhu sau :

*V¢é kha nang thanh toéan :



Kha ndng thanh toan ctia Cong ty nhim chung qua cac
nim déu ting. Piéu ndy ching t6 doanh nghiép c6 du kha
nang thanh toan cac khoan no ngan han.Tuy nhién Cong ty
can quan tdm nhiéu hon nita dén chi tiéu ndy dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh cta Cong ty.

*Ty s6 vé hoat dong :

Ty s6 hoat dong cua Cong ty nhin chung qua cac nim
déu tiang lén. Piéu ndy ching t6 Cong ty cd co gang trong
cong tac quan 1y. Vong quay khoan phai thu co thé tang hon
néu nhu Cong ty qua 1y tot cac khoan phai thu.

*Chi tiéu sinh 101 :

Ty suat loi nhuén trén doanh thu cé xu hudng giam dan
qua 3 nim. Piéu nay thé hién tinh hinh kinh doanh tiéu thu san
pham con gip nhiéu kho khin tir chi phi dau vao, chi phi khac
lién quan dén tinh hinh tiéu thu san pham. Doanh nghiép can
c6 nhitng bién phap dé cai thién ty suat ndy trong thoi gian téi
nhu tim nguén cung tmg phu hop dé ha thap chi phi dau
va0.Ty suat thu hoi von chu so hitu va ty suat thu hoi tong tai
san déu & muc thap. Doanh nghiép can ddy manh cong tac
quan 1y dé nang cao hiéu qua st dung vén chu sé hitu va su
dung tai san trong nhitng nam tiép theo.

*V¢é co cau tai san-ngudn von :

Co céu tai san cua Cong ty trong 3 nim co su chuyén

bién :



Tai san dai han ludn chiém ty trong trén 50% trong tong
tai san do Cong ty dau tu vao may moc thiét bi nha xuodng, co
so vat chat dé ting ning suat lao dong va mo rong san xuat.

Co cau nguon von chua dugc hop 1y do no phai tra
ting.Cu thé nim 2007 ty trong no phai tra trong ngudn von 1a
34,03%, sang nam 2008 ty trong ng phai tra ting 1én chiém
36,86% trong tong ngudn von. Picu nay khong tot cho hoat
dong san xuat kinh doanh, kha ning thanh toan kém trong viéc
trang trai cac khoan ng ngin han va dai han. Ngudn von chu
so hitu ting, day 1a dau hiéu t6t thé hién kha ning tu chu cia
Cong ty.

Chuwong 3: MOQT SO GIAI PHAP NANG CAO
HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

3.1 Nhén xét vé tinh hinh phat trién ciia Cong ty co
phan thwong mai va déng tau Pai Dwong.

3.1.1.Diém manh -

Nam 2007 Viét Nam chinh thire 1a thanh vién tha 150
ctia T6 Chtic Thuong Mai Thé Gisi WTO. Pay la diéu kién
thuan lgi cho Cong ty tiép can vdi trinh d§ dong tau tién tién
tor cac nudc phat trién trén thé gi01 dac bict la cac nudc cod
nganh cong nghiép dong tau phat trién nhu : Nhat Ban, Han
Quéc, Ba Lan...Ngoai ra ciing 1a diéu kién d6i mdi cong nghé

ting nang suit lao dong.



Cong ty ¢ doi ngili can bo cong nhan vién lanh nghé, k¥
thuat tot, c6 kinh nghiém, doan két théng nhét , c6 tinh than tu
lue tu cudng vuot qua khé khian. Piéu nay gitp cho Cong ty
]am nén nhiing san pham c6 uy tin va tin nhiém véi khach
hang.

Linh vuc dong tau la mot trong nhitng linh vuc mang
tinh chién luoc cua dat nudc, kinh té cang phat trién doi hoi
Cong ty phai phat trién twong xtng.

Tdc d6 dau tu ndm sau cao hon nam trude va doanh thu
nam 2008 ting 47,01% so véi nam 2007, diéu nay cho ta thay
quy mo cua Cong ty ngay cang dugc md rong..

Ty sudt tu tai trg cua Cong ty chiém trén 60%. Diéu nay
thé hién sy doc 1ap tai chinh, khong phu thudc vao cac chu no.

3.1.2.Piém yéu

Trong nhitng mit han ché tai Cong ty, co nhitng van dé
thudc nguyén nhan khach quan ma moi doanh nghi¢p hoat
dong trong nén kinh té thi truong hién nay déu gip phai nhu :
Su canh tranh khoc li¢t ca trong va ngoai nudc khién hoat
dong kinh doanh ngay cang kho khin va thoi diém hién nay
nganh dong tau ndi chung va nganh dong tau Viét Nam noi

riéng dang trong thdi ky gap nhiéu kho khan.



San xuét kinh doanh tuy dat duoc nhitng két qua kha
quan, xong viéc dap ung nhu cau doi héi cia du an con chua
thoa dang va chua kip thou.

B6 may diieu hanh chua thuc su khoa hoc, kha nang
phan tich nhu cau thi truong va d6i thu canh tranh con yéu.

Tong chi phi ciia Cong ty trong nim 2008 chiém ty 1¢
cao lam giam lgi nhuan cua doanh nghiép.

Cac khoan phai thu cuaa Cong ty ¢6 xu hudng tang. Do
vay Cong ty can phai co bién phap diy manh hoat dong san
xuét kinh doanh, tang cuong hoat dong thu hoi von dé dem lai
két qua kinh doanh cao nht.

3.1.3 Muc tiéu, phwong huwéng phat trién san xuat kinh
doanh cua cong ty

3.1.3.1 Vé san pham va nganh nghé kinh doanh.

+) Vé san pham.

- Clng c6 hé thong san pham truyén thong dang cé thé
manh canh tranh trén thi truong nhu: Tau khach cao tbc vo
thép cuong do cao va vo nhom, du thuyén, tau du lich, tau
kéo, tau day soéng cac loai, tau lai dat cang bién, sa lan cac
loai, cac loai tau hang trén song va bién, tau cong trinh, tiu
dich vu hang hai,... Pau tu co co s& méi phén dau dong maoi
tau hang 8000T tai huyén Kién Thuy thanh phé Hai Phong vao
nam 2010.



- Tang cudng dau tu ning luc san xuat dé chiém linh céc
loai san pham chat luong cao, gia tri 16n, khong nging nang
cao vi thé cta cong ty, dam bao muc ting trudng dap ing yéu
cau cua cong ty va yéu cau chung cta chién lugce phat trién
ctia tap doan cong nghiép tau thiy Viét Nam dén nam 2010-
2020.

+) Vé nganh nghé kinh doanh.

Lay muc tiéu déng méi va stra chita 1am thé manh, dong
thdi chu dong mé rong, da dang hoa san pham, da dang hoa
nganh nghé dé dap ung ting budc tao thé manh ving chac
trong san xuat kinh doanh cua cong ty nhu:

- Pong madi va sua chita cac loai tau song, tau bién va tau
chuyén dung

- Gia cong, lap dung két ciu thép: 1am nha xudng va céc
laoij két cau nha khung gian khac.

- Gia cong co khi vac cu kién téng doan, thiét ké phu
kién tau thity chat lwong cao nhu nap ham hang, cira céc loai.
xich..., lam v¢€ tinh cho cong tac dong tau Ién cua cong ty
dong tau Bach Pang theo chuong trinh déng tau xuat khau.

- Mo rong thém nganh nghé kinh doanh khac ma phap
luat khong cam.

3.1.3.2 Vé thi trwong kinh doanh



- San pham phai gan véi thi trudng, phai xdy dung bang
duoc thuong hiéu cta san pham trén thi truong.

- Tiép tuc quang ba va cing c6 thi trudng sin co gin bo
nhiéu nim di c6 uy tin va thé manh nhu: Cong ty van tai
thudc tong cong ty Mién Bac, Cac cong ty van tai tu nhan, cac
cang bién. ..

- Tranh thu su giip d6 cua tap doan cong nghi¢p tau
thuye Viét Nam ciing nhu cac cong ty thanh vién khac dé tim
kiém thém khach hang. Pic biét 1a khach hang nudc ngoai dé
dong tau xuat khau, tim thém co hoi dau tu, ting cuong stc
canh tranh trong co ché thi truong va hoi nhap, phén dau la
nha thau uy tin tin cdy cla cac nha may dong tau lén dé ting
thém viéc lam va nang cao tay nghé cho cong nhan cong ty.

- Bam sat sy thay doi cua thi truong két ca thi truong dau
vao va dau ra dé c6 ké hoach diéu chinh phu hop, dap img mot
cach chu dong trong san xuat kinh doanh.

3.1.3.3 Vé dau tw phat trién.

- Tang cuong dau tu nang luc san xuat ot mit béing hié
rai dé chiém linh cac loai san phém chat luong cao, gia tri 1o,
khong nglmg nang cao vi thé cia cong ty.

- Khan truong dau tu nha may dong tau ¢ Kién Thuy theo

yéu cau chung cua chién lugc phat trién cua tdp doan cong



nghiép tau thiy Viét Nam dén nim 2010- 2020 theo quy
hoach khong gian d6 thi thanh phé Hai Phong dén nam 2020.
3.1.3.4 Vé co cau to chirc quan ly kinh doanh.
- Khiac phuc nhitng ton tai trong co ché quan 1y cii. Tao
lap co ché quan 1y gon nhe, ning dong thich lop véi thi
trudng, ting ning suat lao dong, nang cao strc canh tranh, diéu

hanh hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Quan 1y hoan chinh déng bd moi yéu té cua qua trinh
san xuat kinh doanh déng thoi phat huy tich ctc yéu t6 ning
dong, chu dong sang tao cua mdi thanh vién, ctia cac bod may.
Quan 1y chit ché hiéu qua kinh té, bao ton phat trién ngudn tai
san, von, con nguoi, thiét bi va cong ngh¢. Quan 1y chat ché t6
chirc, tac phong, trach nhi€ém ca nhan, tap thé theo su giam sat

1an nhau tao sy gan két khiang khit hon trong kinh doanh.

3.2 Mot s6 giai phap nham ning cao hiéu qua sin xuat
kinh doanh cua cong ty

3.2.1. Giai phap 1 : Nang cao hiéu qua von luu dong

3.2.1.1 Can cw cua giai phap

Nam 2008 s6 vong quay von luu dong 1a 2,31 vong, thoi
gian 1 vong luan chuyén la 156 ngay. Thoi gian 1 vong luu
dong con 1én. Do do dé su dung von luu dong c6 hiéu qua
nguoi ta thuong danh gia von phai quay nhanh , kha ning sinh

101 cao.



3.2.1.2 Muc tiéu cua giii phap

Tang s6 vong von luu dong, rat ngin thoi gian luan
chuyén von luu dong tao ra lgi nhuan cao hon.

3.2.1.3 Noi dung cua giai phap

Muén nang cao hiéu qua st dung von luu dong, nha may
can thuc hién bién phap sau:

Tang doanh thu

Bang 29: Dy kién ting doanh thu I&én 10%

Chénh 1&ch
Chi tiéu PVT Nim 2007 Nim 2008
A %A

Doanh thu bong | 59.384.530.662 | 65.322.983.728 | 5.938.453.066 | 10
VLDBQ DPong | 25.699.744.027 25.699.744.027
\ong qua

g quay \Vong 231 2,54 0,23 10
VLD
Thoi gian 1
vong quay Ngay 156 142 14 -8,97
VLD

Ngoai ra, dé sir dung von luu dong c6 hiéu qua doi hoéi
doanh nghiép phai thuc hién tt cong tac quan 1y va st dung
von luu dong cu thé & chd quan 1y tot cong tac nguon du trit,

cac khoan tién mat va cac khoan phai thu.



Xéc dinh hop 1y nhu cau von luu dong can thiét cho
qua trinh san xuat kinh doanh.

- Viée xac dinh dung nhu cau vén luu dong thuong xuyén
can thiét c6 y nghia quan trong vi:

+ N6 tranh dugc tinh trang & dong von, st dung von hop
ly

+ Péap tmg duoc yéu cau san xuat kinh doanh dién ra lién
tuc va hi¢u qua

Néu x4c dinh nhu cau von luu dong qua cao s& giy nén
tinh trang & dong von vat tu hang hoéa, von luan chuyén cham.
Nguogc lai, néu xac dinh nhu cau vén luu dong qua thap s& giy
nén kho khin bat loi cho hoat dong san xuit kinh doanh, c¢6
thé lam gian doan san xuat, khong c6 kha ning thanh toan va
thuc hién hop doéng. Do d6, doanh nghiép can phai xac dinh
dung vén luu déng sao cho hoat dong san xuat kinh doanh
dién ra lién tuc va hiéu qua

Ta c6 thé xac dinh nhu cau von luu dong theo phuong
phap sau:

Pic diém cia phuong phap nay dua vao két qua thong ké
kinh nghiém vé von luu dong nam bao cdo, nhiém vu san xuat
kinh doanh va kha ning toc do luan chuyén cua von dé xac
dinh nhu cau von luu dong cho nam ké tiép. Cong thirc tinh

Vnc: Vdox



Trong do:
V,: Nhu cau von luu dong nam ké hoach
Vgo: Von luu dong bq nam bao cao
Mo: Téng muc luan chuyén von nam ké hoach
M,: Tong muc luan chuyén vén nim bao céo
t: Ty 18 ting giam toc do luan chuyén von
t= =10%
Vay tbc do luan chuyén du tinh tang 10%. Ta tinh nhu
cau von luu dong cho nim 2009 tai cong ty nhu sau:
Du kién ting t6 d0 luan chuyén vén dong nghia vai viée
rat ngan s6 ngdy luan chuyén vén trong nim ké hoach so voi
nam bao cédo la 10%

t = 10% -> V,. = 25.699.744.027x x (1- 0,1)=
25.442.746.587

Nhu cau von luu dong cho nim 2008 13 25.442.746.587
dong

3.2.1.4 Két qua ciia giai phap:

Bang 30: Du kién két qua dat duoc

Chénh léch
Chi tiéu PVT 2008 2009
A % A
Doanh thu bong | 59.384.530.662 | 65-322.983.728 | 5.938453.066| 10

VLDBQ Dong | 25.699.744.027 | 25.442.746.587 | -256.997.440 1




S6 vong quay .
Vong 2,31 2,57 0,26 | 11,25
VLD
Thoti gian 1
vong quay Ngay 156 140 -16| -10
VLD

Qua tinh toan trén ta thay: khi doanh thu ting 1én 10% thi nhu
cau von luu dong binh quin giam 256.997.440 dong twong
tmg v6i 1%, s6 vong quay von luu dong ting 1én 0,26 vong so
vo1 trude khi thue hién giai phap, lam chi thoi gian vong quay
von luu dong giam 16 ngay.

Nhu chung ta di biét trong hoat dong kinh doanh ludn
xay ra tinh trang cac doanh nghiép chiém dung vén cua nhau.
Pay chinh 13 tinh trang mua ban chju giy nén tinh trang vén
lwu déng luu théng cham, hé sd vong quay von thap dé tranh
tinh trang ng dong va chong that thu doanh nghiép phai c6
nhitng bién phap cu thé vi du:

- Pi voi nhitng cong ty tra chim, ta c6 thé tinh 13i suat
ngan hang nghia 1a gia tri chi tra bang gia tri hop dong nhan
véi 131 suat hién tai cta ngan hang

- P6i v6i nhiing cong ty, dai 1y tra ngay, tra nhanh c6
thé cho ho huodng chiét khau % trén gia tri hop dong.

3.2.2 Giai phap 2: Ting viéc thu hdi cac khoan phai
thu khach hang

3.2.2 Co s6 cua bién phap



Hién tai khoan phai thu khach hang cua cong ty la:
15.629.294.481 dong trong d6 chu yéu 1a cac khoan no 1 cac
khoan no¢ thuong xuyén. Doanh nghiép dé cho c4 khoan phai
thu cao c6 nghia 1a von luu dong cua doanh nghiép bi chiém
dung. Chinh vi vay doanh nghi€p phai c6 nhiing chinh sach
som thu hoi cong no dé co thém von dua vao tai dau tu. Trong
diéu kién hién nay cta doanh nghiép can nd ltc ting nhanh
vong quay von, giam thiéu khoan phai thu, rat ngan ky thu
tién binh quan ciing nhu duy tri mbi quan hé tot v4i ban hang.
Do vy can ap dung céac bién phap dé thu hoi von.

3.2.2.2 Muc tiéu cua giii phap:

- Giam khoan vén bi chiém dyng

- Pay manh thu hoi, ting vong quay von luu dong

- Giam bt vay ngan hang, chi phi giao dich vdi ngan
hang

Ngoai ra, viéc ap dung chiét khau, kich thich khach hang
thanh todn som s€ giip doanh nghi€p giam nguy co phat sunh
cac khoan no dai han, no kho do1

3.2.2.3 Noi dung cua bién phap

Pau tién doanh nghiép phai thuc hién mot so chinh sach
Sau.

- C4c don vi trong doanh nghiép mé s6 kiém ké theo ddi

chi tiét cong no



- C6 cac bién phap phong ngtra rui ro khong thanh toan

- C6 chinh sach ban hang chui dung dan cho timg khach
hang, chon loc khach hang truyén thong, c6 uy tin, xem xét
kha ning thanh toan ctia khach hang trén co sé hop dong kinh
té..

- C6 rang budc chit ché trong hop dong kinh té vé thanh
toan, khong dé khach hang chiém dung vén ctia doanh nghiép.

- Doanh nghiép nén ¢6 phan thuong khuyén khich nhiing
nhan vién cua cong ty lam cong viéc doi ng thudng xuyén,
tich cuc nhic nhé va doi khach hang thanh toan ding hen mot
cach khéo 160 dé duy tri mbi quan hé 1am dn lau dai nhung van
dam bao vbn cua doanh nghiép khong bi chiém dung . Phan
thudéng cho viéc doi no 14 0,5% khoan thu ve.

Gia st sau khi thuc hién chinh sach thu doanh nghi¢p thu
hoi duge 50% s tién khi do ta dugc:

15.629.294.481 x 50% = 7.814.647.241

Chi phi dé doi 50% sb no thuong xuyén la:

7.814.647.241 x 0,5% =39.073.236
Khoan thu duogc cta bién phap thu hoi no thuong xuyén sau
khi trir chi phi 1a

7.814.647.241- 39.073.236 = 7.775.574.005
3.2.2.4 Hiéu qua cua giai phap
Du tinh két qua thu dugc



Bang 31: Dy tinh két qua thu duoc

Chi | Trudc khi thuc | Sau khi thuc Chénh léch
tiéu hién hién A % A
Phai 15.629.294.48 | 7.853.720.47| 7.775.574.00| 49,7
thu 1 6 5 5
cua

khach

hang

Khoa | 12.169.035.04| 8.281.248.04| 3.887.787.00| 31,9
n phai 2 0 2 4
thi

binh

quan

Vong 4,88 7,17 2,29| 46,9
quay 3
cac

khoan

phai

thu

Ky 4 51 -23| 31,0
thu 8




tién
binh

quan

Qua bang tinh hi¢u qua trén ta théy khi thuc hién chinh
sach trén thi doanh nghiép da giam duoc 7.775.574.005 dong
khoan phai thu khach hang. Luc day lam cho vong quay khoan
phai thu khach hang ting 2,29 vong dan dén ky thu tién binh
quan giam di 23 ngay so véi trude khi chua thuc hién chinh
sach trén.

3.2.3 Giai phap thanh lap thém b phan Marketing

3.2.3.1 Co sé cua bién phap

Ngay nay nén kinh té thé giéi da phat trién sang mot
btroc méi v6i quy mé toan cau, su chuyén hudng nén kinh té
thi trudng va co ché quan 1y di c6 nhiing anh hudng, tic dong
manh mé dén nén kinh té nude ta. Bén canh viéc duoc huong
uvu dai do gia nhap WTO mang lai thi doanh nghi¢p cua ching
ta s& phai d6i mat voi nhiu kho khin thir thach hon. Moi
trudng canh tranh khoc liét nay lai cang gay gat hon, dé co thé
dung viing trén thi trudng va ngay cang phat trién thi cong tac
marketing phai dugc dac biét chu trong.

Déi v6i doanh nghiép nao ciing vay van dé quan tim dau
tién 14 ting loi nhuan, Coéng ty C6 phan thuong mai va dong

tau Bai Duong cling luon mong muon c6 thé tang lugng san



pham tiéu thu dé ting doanh thu tir 46 dan dén ting loi nhun.
Pé thuc hién duoc diéu ndy thi cong ty can phai ting cudng
cong tac nghién ctru thi truong, cong viéc nay thuc hién thong
qua cac hoat dong thu thap, phan tich, danh gia cac tu li¢u dé
tim ra thong tin can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép nham dua ra nhitng bién phap dé tiéu thu va
mo rong thi truong ¢ hi¢u qua.

Hon nita céng ty C6 phan thuwong mai va dong tau Dai
Duong 13 doanh nghiép vira thuong mai vira san xuit nén cong
tac marketing lai cang quan trong. Dé c6 thé thuc day so luong
tiéu thu, dé co thé dugce nhiéu ddi tac va khach hang biét dén
rat can dén cong tac marketing. Hién nay cong ty van chua co
bd phan marketing va dé thuc hién tot cong tac nghién ciru va
mo rong thi truong thi doanh nghiép can phai thuc hién thanh
lap mdt bo phan marketing.

3.2.3.3 Noi dung cua giai phap

S6 luong lao dong trong cong ty 1a rat quan trong vi vay
khi thanh 13p thém mot phong ban méi can chu trong dén s6
lugng lao dong sao cho 1a thap nhat nhung lai dat hiéu qua cao
nhat, diéu nay s& dam bao cho muc tiéu cua cong ty ka chi
tuyén thém lao dong khi can thiét.

e S0 d6 co ciu to chirc bo phan phong marketing:



Truong bd phan

B6 phan chire nang

B0 phan tac nghi¢p

Nghién ctru thi truong
Soan thao chién lugc Marketing
Xay dung chuong trinh Marketing
T6 chirc thyc hién sat cac hoat dong vé san pham
T chre mang lwéi dich vu kém theo
Tuyén truyén quang cio

o Du kién nhan sy bd phan marketing

Du kién nhan su bo phén markting gém 7 thanh vién
trong d6 mdi bo phan mot ngudi giit chirc vu truong bo phan
va cac thanh vién con lai dong vai tro trg ly ¢6 nhiém vu thu
thap, xtr 1y thong tin tim kiém. Do dic thu kinh doanh cua
cong ty nén néu co mot s vu nao do & bo phﬁn marketing thi
bd phan co thé duy dong nhan vién & cac phong ban khac
trong cong ty nhu phong: kinh doanh, ké hoach.. .

Bang 32: Co ciu t6 chirc

STT |Chuc danh SO
nguoi
1 | Trudéng bd phan 1
2 | Nghién ctlru thi truong 1
3 | Soan thao chién lugc Marketing 1
4 | Xay dung chuong trinh Marketing 1
5 |To6 ch1’1:c thuc hién sat cac hoat dong vé 1
san pham




6 | To chirc mang lué6i dich vu kém theo 1

7 | Tuyén truyén quang céo 1

o Nhiém vu ctia B phan marketing 13 cung cap
cho doanh nghiép cac thong tin can thiét ve:
- Murc d§ canh tranh cua cong ty trén thi truong
- Du bao nhu cau thi trudng
- Cac nhin hiéu va san pham cac khach hang ua
chudng
- Tong hop va dua ra cic chinh sach marketing trong
tho1 gian to1
o Chi phi cua bién phap
Ta gia su trong nam 2009 doanh nghi¢p s€ thanh lap mot bod
phan marketing c6 4 ngudi va udc tinh doanh thu sé€ tang 10%
so vo1 nam 2008
Nhitng khoan chi phi trong viéc thanh 1ap phong
marketing
o Chi phi dau tu ban dau
- 4 bo ban ghé: 4 x 1000.000 = 4.000.000 dong
- 2 bd may vi tinh: 3 x 7.500.000 = 22.500.000 dong

- 2t tai liéu: 2 x 1.500.000 = 3.000.000 dong
- May in: 2.000.000 dong

o Chi phi thang

- Pién thoai ban: 1.000.000 dong/thang



- Gidy to, muc in: 350.000d/ thang

- Chi phi cho 7 nguoi la: 7 x 2.500.000=17.500..000
dong

- Chi phi dao tao : Trudng bo phan c6 thé duogc tuyén
nhitng nguoi c¢6 kha niang vé kinh doanh tiép thi trong céc
phong ban trong cong ty hodc tuyén dung bén ngoai, cac nhan
vién thi tuyén sau va cho di dao tao ngan han voi chi phi la
80.000/ngay/ nguoi: 6 x 80.000x 26 =12.480.000 dong

- Nhu vy tong chi phi: 19.375.000 dong/thang

- Ngoai ra doanh nghiép con mat 12.480.000 dong
cho chi phi dao tao thang dau

3.2.3.4 Du kién két qua thuc hién:

Bang 33: duy kién két qua thuc hién sau bién phap

Pbvt: dong

Chi tiéu | Trudc khi Sau khi thuc Sotien | %
thuc hién hién

Doanh | 59 384.530.6 | 0232298371 59384530 4
thu 62 28 66
Loi 968.123.581 | 2..727.630.44| 1.759.506.8| 181,7
nhuan tu ! 06 4
HPSXK
D

LNST 697.048.978 | 1.963.893.92| 995.770.341| 142,8
2




\ |

Qua bang dy kién trén ta thay néu lap thém bd phan
marketing moi s€ thuac déy duoc viéc tiéu thu san phém ,
doanh thu ting 5..938.453.066 ddéng va lgi nhuin sau thué
tang 1én 995.770.341 ddng so voi trude khi thuc hién.

Nhu vay viéc thanh 13p thém phong marketing s€ giup
doanh nghiép thu hut duoc nhiéu khach hang, tir 36 thuong
hiéu cua cong ty s& cang dugc mo rong va cé uy tin dong thoi
tao thém viéc lam cho nguoi lao dong va dac biét tang doanh

thu, lg1 nhuan cho cong ty

DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO
1. Sach phan tich hoat dong kinh té cua Doanh nghiép NXB
Tai Chinh . Cua GS.TS Nguyén Thé Khai.
2. Tai chinh Doanh nghi¢ép NXB Tai Chinh. Cua GS.TS
Truong Moc Lap
3. Lap, doc va phan tich bao cdo tai chinh trong cong ty co
phan. NXB Tai Chinh- HN cuia PGS.TS Ng6 Thé Chi, TS
Nguyén Trong Co (Pong chu bién).

4. Trang web: www.vietbao.vn



5. Trang web: www.ueh.edu.vn

6.. Trang web: Laodong.com.vn



