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DANH MUC CAC TU VIET TAT

TSCP va BPTDH: Tai san ¢b dinh va dau tu dai han
TSLD va DTNH: Tai san luu dong va dau tu ngan han
VCD: Vbén cb dinh
VLD: Vén luu dong
NV: Nguédn vén
VCSH: Vén cha sé hitu
NPT: No phai tra
NNH: No ngin han
NDH: No dai han
HTK: Hang ton kho
KPT: Khoan phai thu
BDS: Bit dong san
PTTC: Pau tu tai chinh
DTT: Doanh thu thuan
LNTT: Loi nhuan trude thué
LNST: Loi nhuan sau thué
TTNDN: Thué thu nhap doanh nghiép
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LOI MO DAU

Dé tién hanh bat cir hoat dong san xuat kinh doanh nao, doanh nghiép ciing can
phai c¢6 cac yéu td dau vao nhu: tién, lao dong,...noi cach khac day 1a von cia doanh
nghiép. C6 vén doanh nghiép con c6 thé dau tu may maoc thiét bi, mé rong qui md
san xuat, tang kha nang canh tranh trén thi truomg. Nhu vay, von 13 diéu kién “can”
cho qué trinh san xuat kinh doanh va luu théng hang hod, 12 tién dé can thiét trong
viéc hinh thanh va phét trién hoat dong san xuat kinh doanh va ciing 12 yéu t6
quyét dinh din dén su thanh bai ciia doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép ludn tim
c4c giai phap nhim ning cao hiéu qua st dung vén dé dong von dem lai hiéu qua
kinh doanh cao nhat.

Péi vai cong ty ¢o phan van tai bién Vinaship viéc sir dung von dau tu cho may
mac thiét bi va cac phuong tién vén tai lubn duoc dit 18n hang dau. Ngoai ra, cong
ty con dau tu mé rong cac dich vu gia ting khac nén hiéu qua st dung von dang
c6 xu hudng ting dan. Tuy nhién, qua thoi gian thuc tap tai cong ty em ciing nhan
thay con mot sd han ché trong cong tac quan 1y va sir dung von nhu: cac khoan
phai thu chua hiéu qua va chi phi quan Iy doanh nghiép con tuong déi cao nén em
d3 quyét dinh chon d¢é tai 13 “Mot s6 bién phap nham ning cao hiéu qua sir dung
voOn tai cong ty c6 phan vén tai bién Vinaship”

Ngoai phan m& dau va két luan, khoé luan duoc trinh bay thanh 4 chuong:

Chuong I: Ly luin chung vé von kinh doanh va hiéu qu sir dung von
kinh doanh

Chuong II: Gi6i thiéu vé cong ty c6 phan van tai bién Vinaship

Chuwong III: Thyc trang sir dung von kinh doanh ciia cong ty c6 phan van
tai bién Vinaship

Chuwong IV: Mt s6 bién phap nham ning cao hiéu qua sir dung von kinh

doanh tai cong ty c6 phan vén tai bién Vinaship
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CHUONG I: LY LUAN CHUNG VE VON KINH DOANH VA
HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH

1.1 Khai quat vé von kinh doanh
1.1.1 Khai niém vé von kinh doanh
Bat cir mot doanh nghiép nao cling phai c6 mot luong von nhét dinh dé thuc
hién nhitng khoan dau tu ban dau can thiét cho viéc xdy dung va khoi dong doanh
nghiép nhu: xay dung nha xuong, dau tw mua sim may moc thiét bi, tra chi phi cho
qué trinh san xuét kinh doanh... Ciing da c6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé vén

kinh doanh nhu sau

% Cac quan diém vé von kinh doanh
- Theo quan diém ctia K.Marx vén (tu ban) 1a gid tri dem lai gia tri thing du, 12
yéu té dau vao cia qud trinh san xudt. Dinh nghia ndy mang mot tam khai quat
16n, nhung do bi han ché boi nhitng diéu kién khach quan luc by gid nén Marx da
quan niém chi ¢6 khu vuc san xuat vat chat méi tao ra gia tri thang du cho nén kinh té.
- Cung véi su phat trién cua nén kinh té, cic nha khoa hoc dai dién cho cac truong
phai khac nhau da bd sung cac yéu t6 méi ciing dugc coi 13 vén. Noi bat nhat 1a
Paul.A.Samuelson- nha kinh té hoc theo truong phai “tan c6 dién” da ké thira cac
quan niém cta trudng phai “cd dién” vé yéu td san xuat dé phan chia cac yéu td
dau vao cla qua trinh san xuét thanh 3 bd phan la dat dai, lao dong va von. Theo
ong, von 1a hang héa dwoc san xudt ra dé phuc vu cho qud trinh sdn xudt méi.
- Sau d6, David Begg da bd sung thém cho dinh nghia vén ctia Samuelson, theo
ong von bao gdm von hién vit (cac hang hoa du trir, dé san xuat ra hang hoa khac)
VA vén tai chinh (tién, cac gidy to c6 gia tri ciia doanh nghiép).

Nhin chung, ca Samuelson va Begg déu c6 mot quan diém chung théng nhét co
ban: vbn 1a dau vao ciia qua trinh san xuét kinh doanh. Tuy nhién, quan diém nay

cho thay von van bi dong nhat véi tai san cua doanh nghiép.
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+ Khai niém

Tuy nhién, quan diém vé von phd bién nhit 1a: Vén kinh doanh la biéu hién

bang tién ciia toan bé tai sin ciia doanh nghiép huy dpng vao qud trinh sin xudt
kinh doanh nham muc dich sinh 1oi.
Vén ludn ludn ton tai dudi hai hinh thae: gia tri va hién vat. V& hinh thai vat chit,
vén bao gom hai yéu té co ban cia qua trinh san xuat, d6 1a tu liéu lao dong va ddi
tuong lao dong. Pay 1a yéu té quan trong dé nang cao hiéu qua hoat dong san Xut
kinh doanh. Trong qué trinh tudn hoan va chu chuyén vén, hinh thai gia tri cua dbi
tuong lao dong dugce chuyén dich mot lan vao gié tri san pham, con hinh théai gia
tri caa tu liéu lao dong thi tham gia nhiéu lan vao gia tri san pham théng qua hinh
thire khau hao.

Mot cach thong dung nhat, vén duge hiéu la nguon tai tro cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Nguén tién (quy) nay dugc hinh thanh dudi
nhiéu cach thizc khac nhau va tai cac thoi diém khéac nhau. Gia tri nguon von phan
anh nguon luc tai chinh dugce dau tu vao san xuat kinh doanh. Tuy ting loai hinh
doanh nghiép va cac dic diém cu thé ma mdi doanh nghiép c6 cac phuong thire tao

vbn va huy dong von khac nhau.

1.1.2 Phén loai von kinh doanh

Pé quan ly va sir dung vbn hiéu qua chiing ta can phan loai vén kinh doanh. C6
nhiéu tiéu thiac phan loai, ty theo muyc tiéu nghién ciru ma cé thé c6 nhiéu tiéu
thire phan loai von kinh doanh khéac nhau.
> Phin logi vén theo tinh chit luu chuyén ciia von:

Trong quéa trinh san xuat, von van dong mot cach lién tuc, nd biéu hién bang
nhitng hinh thai vat chat khac nhau, tir tién mat dén tu liéu lao dong, hang hoa du
trix...Su khac nhau vé mat vat chat nay tao ra dic diém chu chuyén vén, theo do ta
phan chia v6n thanh hai loai 14 vén ¢b dinh va von luu dong.

* Von cb dinh
Vén ¢b dinh 14 biéu hién bﬁng tién cua tai san cd dinh, hay néi cach khéc von

cd dinh cta doanh nghi¢p 1a mdt by phan ctia von san xuat bi€u hién dudi gia tri
2
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ban dau dé dau tu vao cac tai san ¢6 dinh nham phuc vu cho hoat dong kinh doanh,
ma dac diém cua nd la luan chuyén dan dan ting phan vao gia tri ciia sdn pham
qua nhiéu chu ky san xuat va hoan thanh mdt vong tuan hoan khi tai san c6 dinh

hét thoi gian st dung.

* Von luu dong
Von luu dong la mdt bo phan cia von san xuat dugce biéu hién bang so tién Gng
trude dé dau tu cho tai san luu dong nham dam bdo cho qua trinh tai san xuat cua

doanh nghi¢p duoc thuc hién mot cach thuong xuyén lién tuc.

> Phin loai vén theo nguon hinh thanh:
Theo céach phan loai nay, vén duoc chia thanh céc loai sau:
* Vén chii s& hiru
Voén chu so hitu 12 phan vén thude quyén sé hitu cta chii doanh nghiép, doanh
nghi€p cod quyén chiém hitu, st dung va dinh doat, bao gém: von diéu 18, von tu bd
sung, von do Nha nuée tai trg (néu o). Trong do:

+ Nguén vén diéu I¢: Trong cac doanh nghiép tu nhan vén dau tu ban dau do
cha so hitu dau tu, trong cac doanh nghiép Nha nuéc von dau tu ban dau do Nha
nudc cap mot phan (hoic toan bo).

+ Nguon vén tw bé sung: bao gdm tat ca cac ngudn von ma doanh nghiép
tu bod sung tir n01 by doanh nghi¢p nhu tir loi nhuan dé lai, quy khau hao, cac quy
du phong tai chinh va quy dau tu phat trién.

Ngudn vén chu sé hiru 14 mot ngudn vén quan trong va cé tinh 6n dinh cao, thé
hién quyén tu chii vé tai chinh ctia doanh nghiép. Ty trong ctia ngudn von ndy trong
co cau ngudn von cang 16n, su doc lap vé tai chinh ctia doanh nghiép cang cao va
nguoc lai.

Vén chu sé hitu

, = Tongngudn von - No phai tra
tai mot thoi diém
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* Von vay (No phai tra)

No phai tra 12 phan von ctua doanh nghiép duoc huy dong tir nhitng ngudi cho
vay. Phan vbn nay dugc hinh thanh tir cic khoan ng phat sinh trong qua trinh kinh
doanh ma doanh nghiép c6 trach nhiém phai thanh toan cho cac chii ng, bao gdm:

+ Cdc khodn phdi trd: trong qua trinh san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép
s€ phat sinh cac quan hé thanh toan giira doanh nghiép Nha nudc vai cac ca nhéan
va to chuc kinh té khac nhu ngan hang, cac to chire kinh té, phai tra Nha nuéc, véi
can by cong nhan vién, vdi khach hang, voi nguoi ban. Tor d6 ma phat sinh céac
khoan phai tra, phai ndp. Thudc vé cac khoan vbn nay bao gom:

* Céc khoan no khéach hang chua dén han tra.
* Cac khoan phai ndp Ngan sach Nha nudc chua dén han nop.
e Cac khoan phai thanh toan voi CBCNV chua dén han thanh toan.

Nguén von tir cac khoan phai tra, phai nop chi mang tinh tam thdi, doanh
nghiép chi c6 thé st dung trong thoi gian ngan nhung vi né ¢6 wu diém noi bat 1a
doanh nghiép khong phai tra chi phi sir dung vén, don bay tai chinh luén duong,
nén trong thuc té cac doanh nghi¢p luon tan dung tri¢t dé nguén von nay trong gidi
han cho phép nham nang cao hiéu qua sir dung vén ma van dam bao ky ludt thanh toén.

+ Cdc khodn no vay: bao gém toan bd von vay ngin- trung-dai han, trai

phiéu va cac khoan ng khac.

Thong thudng, mot doanh nghiép phai phdi hop ca hai nguén von cha s¢ hitu
va ng phai tra dé dam bao nhu cau vén cho hoat dong san xuét kinh doanh. Sy két
hop gitta hai ngudn von nay phu thudc vao dic diém nganh ciing nhu quyét dinh
tai chinh cua nguoi quan 1y trén co s¢ diéu kién thyuc té ctua doanh nghiép.
> Phin loai vén trén géc dé phap ly:

Theo cé4ch phan loai nay von dugce chia thanh hai loai nhu sau:

* Von phap dinh

Vén phap dinh 12 mic tbi thiéu phai c6 dé thanh 1ap doanh nghiép do phap luat

quy dinh, dam bao nang lyc kinh doanh ddi véi tig nganh nghé va timg loai hinh
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so hitu ciia doanh nghiép. Dudi muc vén phap dinh thi khong du diéu kién dé
thanh 13p doanh nghiép.

* Von diéu 1¢

Vén diéu 18 1a vén do cac thanh vién dong gép va dugce ghi vao diéu 1é cua
cong ty (doanh nghi¢p). Tuy theo tirng loai hinh doanh nghié¢p, theo ting nganh

nghé, von diéu 18 khong dugc thap hon von phép dinh.

> Phin logi vén theo thoi gian
Theo cach phan loai nay vén dugc chia thanh hai loai nhu sau
e Von dai han: 12 von c6 thoi han tir mot nam tro 18n.
e Von ngan han: 13 von c6 thoi han dudi mot nam.

= Vén chi s& hitu duoc coi 1a von dai han.

1.1.3 Nhitng dic trung co ban ciia von kinh doanh

Vén kinh doanh dai dién cho mét lurgng hang hoa nhdt dinh

Vén la biéu hién gia tri cua tai san hitu hinh va tai san vo hinh. Véi tu cach nay
c4c tai san tham gia vao qua trinh san xuét kinh doanh déu khong bi mat di ma s&
thu hdi duoc gia tri.
Vén luén vin dong dé sinh loi

Vén tng trude cho hoat dong san xuat kinh doanh khi thu hdi vé phai 16n hon
s6 von bo ra. Tuy nhién, mic do 16n hon nay phu thudc vao nhiéu yéu té: rui ro
trong kinh doanh, thoi gian dau tu...
Vén khéng tach roi chii so hitu

Mdi dong von déu c¢6 cha sé hiru nhat dinh va trong bat clr truong hop nao,
nguoi so hiru von van duoc dam bao quyén loi s¢ hitu von ctia minh. Pay 1a
nguyén tic quan trong trong viéc huy dong, quan 1y va sir dung von hiéu qua.
Vén cé gid tri vé mdt thoi gian

Do gid tri ciia dong tién chiu anh huong cua nhiéu yéu té nhu: dau tu, rai ro lam
phat, chinh tri...Vi vay, mot dong & hién tai c6 gia tri lén hon mot dong trong
tuong lai.

Von phdi dwoc tdp trung tich tu dén mét heong nhat dinh méi ¢ thé phat huy tic dung
5
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Mudn dau tu vao san xuit kinh doanh, vén phai dugc tap trung thanh mét lugng
da 16n dé mua sim may moc thiét bi, nguyén vat liéu thuc hién cac phuong an san
xuat kinh doanh. Mubn vay, cac doanh nghiép khong chi khai thac cac tiém ning
vé vén ctia minh, ma phai tim cach thu hat von tir nhidu ngudn khac nhu: phéat hanh
cb phiéu, gop von lién doanh lién két...

Vén la logi hang héa ddc biét

Trong nén kinh té thi truong, von duoc coi 1a mot loai hang hoéa dac biét. N6
gidng cac hang hoa khéac ¢ chd co6 chu sé hiru dich thue, song n6 ¢ dic diém khéc
la nguoi so hitu von ¢6 thé ban quyén st dung von trong mot thoi gian nhat dinh,
dong von ldc nay dugc hiéu 1a von vay.

Vén khéng chi biéu hién bang tién cia tai san hivu hinh
Voén con duge biéu hién bang gia tri ctia tai san vo hinh: nhan hiéu thuong mai,

phat minh sang ché, bi quyét cong nghé...

1.1.4 Vai tré von kinh doanh
- Vé6n kinh doanh ¢6 vai trd quyét dinh cho viéc thanh lap, hoat dong va phat trién
cua doanh nghiép. Vi von 1a mot yéu t6 dau vao, 1a diéu kién vat chat khong thé
thiéu dugc trong hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
- Vén kinh doanh 14 co s& giup cic doanh nghiép tién hanh cac hoat dong san xuét
kinh doanh mdt cach lién tuc c6 hi¢u qua. Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh
doanh, von khong ngimg duogc tang 1én twong tng voi su ting trudng quy mo san
xuét, dam bao cho qua trinh tai san xuét duoc tién hanh mot cach lién tyc..
- Vé6n kinh doanh 14 tiéu thirc dé phan loai quy m, xép loai doanh nghiép vao loai
16n, vira hay nho.
- Vén kinh doanh con 1a diéu kién thuén loi tao nén su canh tranh cua doanh
nghiép trong co ché thi truong. Dé dam bao chién thang trong canh tranh, doanh
nghiép phai ning dong nam bat nhu cau thi trudng, dau tu d6i mdi may moc thiét
bi, cai tién quy trinh cong nghé, da dang hoa san pham, ha gia thanh. Piéu d6 doi

hoi doanh nghiép phai c6 nhiéu von.
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- Vén 1a céng cu phan 4nh va danh gia qua trinh van dong cua tai san. Mat khac,
thong qua su van dong ctia von kinh doanh va cac chi tiéu tai chinh ma nha quan ly
c6 thé nhan biét duogc trang thai von trong cac khau cua qua trinh san xuét kinh

doanh. Tir d6 c6 thé phat hién ra cac han ché dé khic phuc.

1.2 Hiéu qua sir dung von kinh doanh
1.2.1 Quan diém vé hiéu qua sir dung von kinh doanh
Hi¢u qua st dung von duoc hiéu theo nhiéu gbc do khac nhau:

+ Céc nha dau tu cho rang hiéu qua str dung vén duoc danh gia thong qua ty
sudt sinh 101 ma nha dau tu doi hoi doanh nghiép c6 thé dap ung duoc khi ho dau
tu vao doanh nghiép.

+ Pimg trén goc do doanh nghiép, hiéu qua st dung vén dugc danh gia thong
qua ty suat lgi nhuan rong thuc té (trir anh hudng ciia lam phat). Loi ich thu dugc
tir viée st dung von phai dép Gng yéu cau cta doanh nghiép va nha dau tu & muc
do cao nhét.

+ Quan diém khac cho rang: khi thu nhap da bu dap duoc hoan toan chi phi bo
ra d6 13 str dung von hiéu qua.

Hiéu qua st dung von cia doanh nghiép duoc luong hoa thong qua hé théng cac
chi tiéu vé kha nang sinh 101, kha nang huy dong, tdc d6 luan chuyén vén,...NGO
phan anh quan hé gitta ddu ra va dau vao cua qua trinh san xuat kinh doanh thong
qua moi quan hé twong quan gitta két qua thu dugc cang cao so véi chi phi bo ra
thi hiéu qué st dung von cang cao.

Do d6, nang cao hiéu quéa st dung von 1a diéu kién quan trong dé doanh nghiép
phat trién vimg manh.

1.2.2 S can thiét phai ning cao hiéu qua sir dung von kinh doanh

Viéc nang cao hiéu qua sir dung vén 1 yéu cau mang tinh thudng xuyén va bat
budc d6i v6i bat clir doanh nghiép ndo trong nén kinh té thi truong. Panh gia hiéu
qua st dung von giup doanh nghiép thdy duogc trinh 46 quan 1y str dung vén noi

riéng va hiéu qua kinh doanh néi chung.
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- Néng cao hiéu qua sir dung von s& dam bao dugc tinh an toan vé tai chinh cho
doanh nghiép, anh hudng truc tiép dén su ton tai va phat trién ctua doanh nghiép.
Qua d6, cac doanh nghiép s& c6 du vén va dam bao kha ning thanh toan, khic
phuc cling nhu giam bt nhitng rii ro trong kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua sir dung von s& 1am ting kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép. Pé dap tmg cac yéu ciu cai tién cong nghé, nang cao chét luong san pham,
da dang hoéa miu ma san pham.... doanh nghiép phai c6 vén.

- Néang cao hiéu qua st dung von gitip doanh nghiép dat dugc muc tiéu nang cao
uy tin san pham trén thi trudng, ning cao mirc séng cho ngudi lao dong... Khi hoat
dong kinh doanh mang lai loi nhuan thi doanh nghiép c6 thé mé rong quy mé san
Xuat, tao thém cong an viéc 1am va mirc song cho nguoi lao dong cling ngdy cang
duoc cai thién. Piéu d6 gitp cho ning suit lao dong ngay cang nang cao, tao su
phat trién cho doanh nghiép va cac nganh lién quan. Pong thoi né ciing lam ting

khoan dong gép cho ngan sadch Nha nudc.

1.2.3 Cac nhén t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von kinh doanh
1.2.3.1 Chu Ky san xuit
Pay 1a mot dic diém quan trong anh hudong truc tiép toi hiéu qua sir dung von
ctia doanh nghiép. Néu chu ky ngan, doanh nghiép s& thu hdi von nhanh nhim tai
tao, m& rong san xuét kinh doanh. Nguoc lai, néu chu ky san xuét kinh doanh dai

doanh nghi¢p s& chiu mét gdnh nang r dong von va 1ai phai trd cho cac khoan vay.

1.2.3.2 K§ thuit san xuat
K¥ thuat san xudt co tac dong lién tuc td1 mdt s6 chi tiéu quan trong phan anh
hiéu qua st dung von ¢b dinh nhu hé sb d6i méi may moc thiét bi, hé sb su dung
vé thoi gian, vé cong suit.
Néu k¥ thuat san xuat don gian, doanh nghiép dé c6 diéu kién sir dung may
moc, thiét bi nhung lai phai luén ddi phé voi cac dbi thu canh tranh va véi yéu cau
ctia khach hang vé chat luong san pham. Do vay, doanh nghiép dé dang ting doanh

thu, lgi nhuan trén vén c¢6 dinh nhung khoé git duoc chi tiéu nay lau dai.
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Néu ky thuat san Xuét phtc tap, trinh d0 trang bi may moc thiét bi cao,
doanh nghiép c6 loi thé trong canh tranh, song doi hoi tay nghé céng nhan, chét

lugng nguyén vt li€u cao s€ lam giam lgi nhuan trén von co dinh.

1.2.3.3 Pic diém ciia san phim
San pham cua doanh nghiép 1a noi chtra dung chi phi va ciing chira dung doanh
thu cho doanh nghiép, qua d6 quyét dinh loi nhuan cho doanh nghiép.

Néu san pham 1a tu liéu tiéu dung, nhat 13 san phdm cong nghiép nhe nhu
ruou, bia... thi s& c6 vong doi ngan, tiéu thy nhanh va qua d6 gitp doanh nghiép
thu h6i vén nhanh. Hon nita nhitng may moéc ding dé san xuat ra nhitng san pham
nay cé gia tri thép, do vay dé co diéu kién d6i moi.

Néu san ph.'flm co vong doi dai, c¢6 gia tri 1on, dugc san Xuét trén day chuyén

co gia tri 1é6n nhu may thu hinh, 6t6, xe may... s€ c6 tac nhan han ché doanh thu.

1.2.3.4 Tac dong cuia thi truwong

Tuy theo mdi loai thi trudng ma doanh nghiép tham gia s& tac dong dén hiéu
qua st dung von kinh doanh theo nhiing khia canh khac nhau. Néu thi truong canh
tranh tu do, nhitg san pham cua doanh nghiép di c6 uy tin ddi v6i ngudi tiéu ding
thi s& 1a tac nhén tich cyc thuc day doanh nghiép md rong thi truong. Dbi voi thi
truong san phﬁm khong 6n dinh (theo mua, theo thoi diém, theo thi hiéu) thi hiéu
qua st dung vén cling khéng 6n dinh do doanh thu bién dong 16n qua cac thoi
diém nay.

1.2.3.5 Trinh d9 di ngii can bd va cong nhan san xuat

Trinh d6 to chirc quan ly cua lanh dao: Vai trd cia nguoi lanh dao trong qua
trinh san xuat kinh doanh 12 rat quan trong. Su diéu hanh quan Iy va st dung von
hiéu qua thé hién ¢ su két hop mot cach téi uu cac yéu td san xuit, giam chi phi
khéng can thiét dong thoi nam bat cac co hoi kinh doanh, dem lai cho doanh
nghiép sy tang truong va phat trién.

Trinh d6 tay nghé ciia cdng nhan lao dong: Néu cdng nhan san xuét c6 tay nghé
cao phl hop Véi trinh dd céng nghé ciia day chuyén san xuét thi viéc str dung may

mac thiét bi s& tét hon, khai thac ti da cong suat may mac thiét bi 1am ting ning
9
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suat lao dong, nang cao hiéu qua st dung vén cia doanh nghiép. DBé sir dung sir
dung tiém niang lao dong c6 hiéu qua nhat, doanh nghiép phai c6 mét co ché
khuyén khich vat chét cling nhu trach nhiém mot cach cong bang s& lam tang hiéu
qua st dung vén va nguoc lai.

1.2.3.6 Trinh @9 sir dung cic ngudn von

Cong cu chu yéu dé theo ddi quan 1y str dung von 1a hé thong ké toan tai chinh.
Thuc hién tdt cong tac ké toan tai chinh s& co s liéu chinh xac gitp cho lanh dao
nam dugc tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép va dua ra cac quyét dinh ding dan.
Mait khac, dic diém cua hach toan ké toan ndi bd doanh nghiép (luén gén vO1 tinh
chat cta to chiic san xuat va quan 1y trong ciing doanh nghiép) c6 tic dong khong
nho. Vi vy thong qua cong tac ké toan ma thuong xuyén kiém tra tinh hinh st
dung v6n ctia doanh nghiép dé sém tim ra nhiing han ché, tir d6 c6 bién phap giai quyét.

1.2.3.7 C4c nhan t6 khac

Cac chinh sach vi mo ctia Nha nudc tic dung mot phan khong nho téi hiéu qua
str dung von ctia doanh nghiép. Cu thé hon, tir co ché giao von, danh gia tai san cb
dinh, thué von, thué doanh thu...dén chinh sach cho vay bao ho va khuyén khich
mét sb loai cong nghé nhét dinh déu c6 thé 1am tang, giam hi¢u qua str dung tai san
c¢d dinh, tai san luu dong ctia doanh nghiép.
Mit khac, co ché chinh sach ciing tac dong dén ké hoach mua sim nguyén vat liéu
ciia doanh nghiép, giup doanh nghiép dugc hudng ngudn nguyén vat lidu, chon
dugce ngudi cung cdp tét nhit. Doanh nghiép phai két hop duoc yéu cau cua chinh
sach ndy voi yéu cau cua thi truong. Tir d6 tac dong t6i hiéu qua sir dung von san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

1.2.4 Nhirng phwong phap sir dung khi phan tich von kinh doanh

+ Phwong phap so sanh
- Phuong phép so sanh 13 phuong phap don gian nhét va duoc ap dung rat phd
bién. So sanh trong phan tich kinh té 1a dbi chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong kinh
té da duoc lugng hoa c6 cung mdt ndi dung, mét tinh chat tuong tu nhau, dé xac

dinh xu hudng bién dong cua céac chi ti€u dugc so sanh trén co s& danh gia duoc
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cac mat phat trién hay kém phat trién, hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim ra giai
phap quan 1y hop 1y va tdi uu trong mdi trudng hop cu thé.
- Phuwong phap so sanh bao gdom:

+ So sanh sb thuc hién ky ndy véi ky trude: dang so sanh nay gitp doanh
nghiép danh gia dugc sy ting truong trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

+ So sanh s6 thuc hién véi ké hoach: dang so sanh nay gitip doanh nghiép danh
gia dugc tinh hinh thyc hién so voi dinh mirc ké hoach dé ra nhu thé nao.

+ So sanh theo chiéu doc: dang so sanh nay giup doanh nghiép thiy duogc ty
trong ctia timg chi tiéu so vdi tong thé.

+ So sanh theo chiéu ngang: dang so sanh nay giup doanh nghiép thay dugc su
thay ddi ca vé sd twong d6i va sb tuyét dbi cua timg chi tiéu qua cac ky. Tir d6 1am
ndi 16 sy thay ddi vé luong va vé ty 1¢ cua cac khoan muc theo thoi gian.

« Phwong phap ty 1€
- Phuong phép phan tich nay dua trén ¥ nghia chuan muc céc ty 1¢ dai cuong tai
chinh trong cic quan hé tai chinh. Vé nguyén tic, phuwong phap nay doi hoi phai
xac dinh duoc cac dinh mirc. Ttr d6 nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh cta
doanh nghi¢p trén co s& so sanh céac chi tiéu va ty 1€ tai chinh ciia doanh nghiép véi
ty 1& tham chiéu.

- Trong phan tich tai chinh, cac ty 1€ tai chinh thuong dugc phan thanh 4 nhom chi
ti€u co ban: chi tiéu kha nang thanh toan, chi ti€u vé co ciu tai chinh, chi tiéu hoat
dong, chi ti€éu kha nang sinh 101; tuy vao muc dich phan tich ma nguoi ta s€ luya
chon cac nhom chi tiéu khac nhau dé phan tich.

1.2.5 N§i dung phan tich

1.2.5.1 Phan tich khai quat tinh hinh sir dung vén kinh doanh

% Céu trac von kinh doanh
- Céu tric vbn cua doanh nghiép duoc thé hién qua bang can dbi ké toan. Trén
bang nay mo ta sicc manh tai chinh cua doanh nghiép: nhiing thir doanh nghiép

hién c6 va nhitng tha doanh nghiép con no tai thoi diém lap bao céo.
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- Dya vao bang can dbi ké toan, ta s& thay duoc cau trdc cua timg loai vén ciing
nhu nguén huy dong vén cua doanh nghiép tir dau. Cu thé 1a bén phan ngudn vén
s& cho ta thiy dugc von cua doanh nghiép duoc huy dong tir ngudn nao, ty 1& no
vay 1a bao nhiéu. Con bén phan tai san s& cho ta thiy vén cua doanh nghiép duoc
st dung nhu thé nao.

% Tinh hinh ngudn vén va sir dung von kinh doanh
Bang ké dién bién ngudn vén va sir dung von ciia doanh nghiép
- Bang phan tich dién bién ngudn von va sir dung vén 1a mot trong nhiing co s¢ va
cong cu cac nha quan tri tai chinh dung dé hoach dinh tai chinh cho ky toi.
- Muc dich: 13 tra 101 cau héi: Vén hinh thanh tir dau va duoc str dung vao viéc gi?
Thong tin ma bang ké dién bién ngudn vén va st dung von cho biét doanh nghiép
dang tién trién hay gap kho khin. Thong tin nay rat hitu ich ddi véi nguoi cho vay,
cac nha dau tu... ho mudn biét doanh nghiép di 1am gi voi sé von cia ho.
- Pé lap duoc bang ké dién bién nguon von va sir dung von, nguoi ta thuong tong
hop su thay doi caa cac khoan muyc trong bang can dbi ké toan gita hai thoi diém
la dau ky va cudi ky theo cach thic sau:

+ Néu cac khoan muc trén phan tai san ting hodc cac khoan muc bén phan
ngudn vén giam thi ghi vao cot st dung vén.

+ Néu c4c khoan muc bén phan tai san giam hoidc cac khoan muc bén phan
ngudn vén tang thi ghi vao cot nguén von.

«% Chi phi sir dung von binh quian (WACC)

Trong thuc tién, mdi cong ty dang hoat dong c6 mot co cau von tdi vu duge xac
dinh bang su két hop giita ng vay, c6 phan wu tién va c6 phan théng thuong. Co
céu von d6 tbi da hoa gid ca cd phiéu cua cong ty. Do vy, mdt cong ty trong qua
trinh phat trién lién tuc véi muc tiéu tdi da hoa loi nhuan s& thiét lap mét co ciu
vOn muc tiéu va moi su tai trg cho sy phat trién phai tuan thu co cAu von muc tiéu
d6. Trong co cAu vén muc tiéu d6, mdi ngudn von s& c6 mot ty trong nhat dinh va

chi phi v6n ctia cong ty s& 1a chi phi str dung von binh quan.
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¢ Khai niém: 1a mic doanh lgi von t61 thi€u can phai dat dugc tur viée s dung cac
nguon von da huy dong . Chi phi sir dung von binh quan phu thudc vao 2 yéu to:

chi phi sir dung cua tirng nguon von va ty trong cia tirng nguon von

WACC =W, * i,+ W,

Trong d6: W, : Ty trong von chi s¢ hiru

ic 1 Chi phi st dung vén cha so hitu
W, : Ty trong ng vay
iy : Chi phi str dung von vay sau thué
Iy=1g * (1-t) v&i
ig : Lai suat vay trudc thué

t : Thué thu nhap doanh nghiép

1.2.5.2 Panh gié hiéu qua sir dung vén kinh doanh
% Hiéu qua sir dung tong von

Vén kinh doanh déng vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép, vi vay viéc khai thac va sir dung céc tiém luc vé vén nhu thé
nao dé bao toan va phat trién von sau mdi chu ky kinh doanh luén duoc cac doanh
nghiép quan tdm. Pé so sanh, danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh gitta cac
thoi ky khac nhau ciia doanh nghiép ta ¢ thé sir dung céc chi tiéu chi yéu sau:
» Doanh lgi tiéu thu (ROA): ty suat nay la chi tiéu do ludng mirc do sinh 10i cia
vén kinh doanh caa doanh nghiép. N6 phan anh ctr 1 dong vén bo ra s& tao ra bao
nhiéu déng loi nhuan (truéc thué hodc sau thué). Chi tiéu nay cang 1on thi kha nang
sinh g1 cua doanh nghiép cang cao, hi¢u qua kinh doanh cang l6n va ngugc lai.

LNST

ROA = _, L .
Tong von binh quén

» Doanh lgi vén chii (ROE)
Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu doanh
nghiép. Ty suét loi nhuan trén vén cha so hiru (VCSH) 1a chi tiéu dung dé danh gia
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muc tiéu d6 va cho biét 1 ddng vén chua sé hitu tham gia vao kinh doanh tao ra miy
ddng loi nhuan. Chi tiéu ndy cang 16n cang tét.
LNST

VCSH binh quén
» Vong quay téong von: chi tiéu nay phan anh von caa doanh nghiép trong ky quay

ROE =

dugc bao nhiéu vong. Qua chi tidu nay c6 thé danh gia dugc kha nang st dung tai
san cua doanh nghiép, doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da

dau tu.

Vong quay - Doanh thu thuan

tdng vén Tong von binh quan
Ngoai céac chi ti€u duogc liét ké trén day, cac nha quan 1y doanh nghiép khi danh gia
hiéu qua st dung von kinh doanh con phai gin véi tinh hinh thuc té cua timg
doanh nghiép, tinh chat ciia nganh kinh doanh ma doanh nghiép hoat dong dé dua
ra nhan xét st thuc té vé hiéu qua kinh doanh néi chung va hiéu qua st dung vén
noi riéng.

< Hiéu qua sir dung von c6 dinh (VCP)

Nhu ta biét, ngudn vén ding dé dau tu cho tai san cd dinh (TSCP) va tai san
luu dong (TSLD)...do doé nha phan tich khong chi quan tdm té1 viéc do luong hiéu
qua str dung tong vén ma con chd trong t6i hiéu qua st dung cia timg bd phan ciu
thanh von cua doanh nghiép. Dé danh gié hiéu qua sir dung vén ¢ dinh trong cac
doanh nghiép co thé sir dung céc chi tiéu cha yéu sau day:
> Hiéu sudt sir dung TSCB: chi tiéu nay phan anh ci 1 dong TSCP binh quan
trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu dong doanh thu (doanh thu thuan). Chi tiéu nay
cang lon cang chimg to hiéu qua sur dung TSCD da tang 1én va nguoc lai.

Hiéu suét st dung Doanh thu thuan
TSCb a

Nguyén gid TSCD binh quan

> Stre sinh lgi ciia TSCP: chi tiéu nay cho biét trung binh 1 dong TSCP trong ky
c6 thé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan, chi tiéu nay cang lén chimg té doanh
nghiép str dung TSCD cang hiéu qua va nguoc lai.
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. : LNST
Strc sinh lo1 —
cua TSCD Nguyén gia TSCD binh quén

» Sudt hao phi ciia TSCP: chi tiéu nay cho ta thdy dé cd 1 don vi doanh thu
thuan, doanh nghiép can phai c6 bao nhiéu don vi nguyén gia TSCP binh quan.
Suét hao phi cang 16n thi hiéu qua str dung TSCD cang thap. Chinh vi vay, chi tiéu
nay cang nho thi cang tot.

Suét hao phi  — Nguyén gia TSCD binh quan
cua TSCD Doanh thu thuan

> Ty sudt dau tw vao TSCP: chi tiéu nay phan anh mébi quan hé ty 18 giira gia tri

con lai cua tirng nhém loai TSCD trong tong gia tri TSCP cua doanh nghiép & thoi
diém danh gia. Chi tiéu nay gilp cho doanh nghiép danh gia mic d6 hop Iy trong
co cdu TSCD duoc trang bi ¢ doanh nghiép. Ty suat ndy cang 16n thé hién mac do
dau tu vao ciia TSCD trong tong tai san ma doanh nghiép dang sir dung cang cao.
Gia tri con lai cha TSCb

Ty suit dau tu =
vao TSCD Tong tai san

> Higu qud sir dung VCP: chi tiéu nay phan anh ct mot dong VCP binh quan
tham gia vao san xuét kinh doanh trong ky sé tao ra bao nhiéu dong loi nhuan, chi
tiéu ndy cang 16n thi cang tét.
Hiéu qua st dung — LNST
VCb VCD binh quan
> Higu sudt sir dungVCP: chi tiéu ndy phan anh cr mot dong VCD c¢6 thé tao ra

bao nhiéu déng doanh thu hozc doanh thu thuan trong ky.

Hiéu suét sit dung = Doanh thu thuan
veb VCD binh quan

< Hiéu qua sir dung von luu dong(VLD)
Trong hoat dong san xuat kinh doanh, néu xac dinh ding nhu cau vén luu dong

s& dam bao hoat dong san xuat kinh doanh cia doanh nghiép duogc lién tuc, tiét
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kiém va hiéu qua kinh té cao. Bé danh gi& hiéu qua sir dung vén luu dong doanh
nghiép co thé sir dung céc chi tiéu cha yéu sau day:
> S6 vong quay VLD:
Vong quay VLD phan anh trong ky VLD quay duogc bao nhiéu vong. Céng thirc
dugce xac dinh nhu sau:
vong quay - _Doanh thu thuan

, Cﬁa‘VLD VLD binh quén ,
Chi tiéu nay cho bi¢t 1 dong VLD tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh

tao ra dugc bao nhiéu dong von doanh thu thuan. Vong quay cia VLD cang 16n
chtng to hiéu qua sir dung VLD cang cao. Mudn lam duoc diéu ndy can phai rat
ngan chu ky san xuat kinh doanh, day manh toc d6 tiéu thy hang hoa.

> S$6 ngday mét vong quay VLD: phan anh trung binh mot vong quay VLD hét bao

nhiéu ngay.

S6 ngay 1 vong = 360
quay VLD Sb vong quay VLD

» Mike doanh lgi VLP: chi tiéu ndy cho biét mot dong VLD dem lai bao nhiéu
d6ng LNST. Chi tiéu ndy cang 16n cang chtng té hiéu qua st dung VLD cang cao
va nguoc lai.

Muc doanh lgi = LNTT
cia VLD VLD binh quén

»H¢ s6 dam nhiém VLD: chi s6 nay cho ta biét dé c6 mot don vi doanh thu thuan
thi can bao nhiéu don vi VLD. Tri s6 cta chi tiéu ndy cang nho chtng t6 hiéu qua
su dung VLD cang cao, s6 VLD tiét kiém duoc cang nhiéu va nguoc lai.
Hé dam nhiém - VLD binh quén trong ky

VLD Doanh thu thuan
+ Tinh hinh thanh toan va kha niang thanh toan

Tinh hinh thanh toan

Trong qua trinh hoat dong doanh nghiép ludn ton tai tinh trang vén cia doanh

nghiép bi don vi khéac chiém dung, mat khac doanh nghiép ciing di chiém dung vén
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tir bén ngoai. Viéc chiém dung vén ndy 1am nay sinh cdng tac thu hoi va thanh
toan no. Vi vay, phan tich tinh hinh thanh toan chinh 1a dé danh gia tinh hop ly vé
cac khoan chiém dung nay, tim ra nguy@n nhan gay ra su dinh tré trong thanh toén.
Tur d6 gitp doanh nghiép 1am cha duoc tinh hinh tai chinh, dam bao cho sy ton tai
va phat trién lau dai cua cong ty.
> Ty 18 khoan phai thu trén tong vén

Day 14 chi tiéu cho biét cd bao nhiéu phan tram vén thuc chat tham gia vao hoat
dong kinh doanh trong tong vén huy dong dugc, phan anh muac d6 vén bi chiém

dung cua doanh nghiép.

Ty 1€ cac khoan phai thu = Cac khoan phai thu

> Hé s6 no

Hé sd ng cho biét mot dong vén kinh doanh ¢ bao nhiéu dong hinh thanh tir vay
no bén ngoai. Hé sé nay cang nho cang chimg to kha niang doc 1ap vé tai chinh cua
doanh nghiép la tot.

Tong no phai tra

Hé sb no =
Tong von

Kha niang thanh toan

@ Kha nding dim bdo nguon von va mive dé dam bdo ng
»> Ty suat tu tai tro: 14 chi tiéu tai chinh do ludng sy gop vén cha so hiru trong
tong von hién c6 cua doanh nghiép.
Vén chu so hitu

Ty suét tw tai trg = — X 100 (%)
Tong von

Ty suét tu tai trg cho thdy mirc do tai tro cua doanh nghiép véi nguén vén kinh
doanh cua minh. Ty suét tai tro cang 16n thi cang chimg to doanh nghiép ¢ nhiéu
von tu ¢6, 6 tinh doc 1ap cao ddi véi cha ng. Do do, khéng bi rang budc hoic chiu

surc ép cua cac khoan vay ng.
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> Ty suit tw tai tro tai san c6 dinh: ty suit ndy sé cho ta biét s6 von chu s hitu
ctia doanh nghiép dung dé trang bi TSCP 14 bao nhiéu.

. . Vén chii so hitu
Ty suat ty tai trg TSCD = x 100 (%)
TSCDb va bTDH

- Néu ty suat ndy 16n hon 1 ching to doanh nghiép c6 kha ning tai chinh viing
vang va lanh manh.
- Néu ty suat nay nho hon 1 thi mot b phan caa TSCP duoc tai tro bang von vay
va dic biét nguy hiém khi d6 1a von vay ngan han.
> Ty s6 dam bio no

Ty suat ndy s& cho ta biét gia tri tai san cd dinh c6 du dam bao dé thanh toan

khoan ng dung thoi han hay khong.

Ty s6 dam bao NDH = -G1d i TSCD va BTDH 150 (g4
NDH

@ Khd nang thanh toan

Kha nang thanh toan phan &nh tinh trang tai chinh caa doanh nghiép tét hay xau
va anh huéng nhu thé ndo dén tinh hinh thanh toan. Céc chi s6 nay cho biét hién
doanh nghiép c6 du kha ning tra cic mén ng t6i han khong nén duoc rat nhidu nguoi
quan tdm nhu cac ngudi dau tu, ngudi cho vay, ngudi cung cap nguyén vat liéu, ...
> Khd nding thanh todn ng ngin han (NNH)

* Kha nang thanh toan hién thoi

Hé s6 thanh toan hién thoi 1a mdi quan hé gitra TSLD va cac khoan NNH. Hé s6
nay thé hién mirc d6 dam bao ctia TSLD va DPTNH véi khoan NNH. NNH 1a
khoéan n¢ phai thanh toéan trong ky, do d6 doanh nghi¢p phai dung tai san thuc cua
minh dé thanh toan bang cach chuyén thanh tién trong thoi gian mot nam.

Hé s6 thanh toan TSLD va DPTNH

hién thoi (Hy) Tong NNH

- Néu H;=2 trc 12 doanh nghiép dang duy tri duoc kha ning thanh toan ngin han
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- Néu Hy>2 tte 1a kha nang thanh toan hién thoi ctia doanh nghiép 1a du thira doi
luc 1a r dong, 1am giam hi¢u qua kinh doanh.
- Néu H;<2 ttrc 1a kha ning thanh toan hién thoi ctia doanh nghiép chua cao.
Tuy nhién, dé két luan hé sd nay tdt hay x4u con phu thudc vao linh vuc, nganh
nghé kinh doanh cta doanh nghiép.
e Kha nang thanh toan nhanh

Cac TSLD trude khi thanh todn cho chu ng déu phai chuyén dbi thanh tién.
Trong TSLD hién c6 thi vat tu hang hoa ton kho (cac loai vat tu, cong cu, dung cu,
thanh pham ton kho) chua ké chuyén dbi ngay thanh tién mat, do d6 né cé kha
nang thanh toan kém nhat. Do d6, hé s6 kha nang thanh toan nhanh la thuéc do kha
nang tra ng cac khoan no ngan han caia doanh nghiép trong ky khéng dwa vao viéc
phai ban cac loai vat tu hang hoa.

Hé s6 kha ning TSLD va DTNH - Vat tu HTK

thanh toan nhanh (H,) Tong NNH

- Néu H,=1 ttrc 12 doanh nghiép dang duy tri duoc kha ning thanh toan nhanh
- Néu H,<1 ttrc 1a doanh nghiép dang gap khé khin trong viéc thanh toan ng
- Néu H,>1 tic 1a doanh nghiép dang bi & dong vén, vong quay voén cham lam
giam hiéu qué sir dung von.
» Khd ning thanh todn no dai han (NDH)
o H¢ 56 thanh todn NDH

No dai han I1a nhitng khoan no c6 thoi gian dao han trén mot nam. S6 du no dai
han thé hién s6 ng dai han ma doanh nghiép con phai tra cho chi ng. Nguon dé tra
no dai han chinh 1a gia tri TSCD duoc hinh thanh bang von vay chua dugc thu hdi.
Vi vay nguoi ta thuong so sanh gitra gia tri con lai cia TSCH duoc hinh thanh
bang vén vay vai s6 du ng dai han dé xé4c dinh kha niang thanh toan no dai han.

Hé s6 thanh toan TSCD va DPTDH

NDH (Hs) Téng NDH
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- Néu H;> 1 tirc 1a kha ning thanh toan NDH cua doanh nghiép tét, do cac khoan
NDH ctia doanh nghiép ludn duoc dam bao bang TSCP cua doanh nghiép.
- Néu H3 <1 tac 1a kha nang thanh toan NDH ctia doanh nghiép chua tét.
* Kha nang thanh todn ldi vay

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢é dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a loi nhuan
gop sau khi da trir di chi phi quan ly kinh doanh va chi phi ban hang. Hé s thanh
toan 13i vay cho ching ta biét duoc sb von di vay di str dung tt t6i mirc do nao va
dem lai mot khoan lo1 nhuan la bao nhiéu, c6 du bu dép 1ai vay phai tra khong.

H¢ s6 thanh toan — LNTT va lai vay

lai vay Lai vay phai tra trong ky
® Khd ning chuyén déi thanh tién mdt
> S6 vong quay hang ton kho (HTK): 1a s6 1an ma hang héa ton kho binh
quan luan chuyén trong ky. S6 vong quay HTK cang cao thi thoi gian luan chuyén
mot vong quay cang ngan chimg to6 doanh nghiép c6 nhiéu kha ning giai phong
hang t6n kho.
Gia von hang ban

HTK binh quan
> S0 ngay mot vong quay HTK: phan anh s6 ngay trung binh cua mdt vong

quay HTK.

S6 vong quay HTK =

S6 ngay 1 360

vong quay HTK S6 vong quay HTK
> Vong quay cac khoan phai thu: phan anh téc d6 chuyén do6i cac khoan phai
thu thanh tién mit cta doanh nghiép nhanh hay cham.

Vong quay cac Doanh thu thuan

khoan phai thu S6 du binh quan cac khoan phai thu
Sb vong quay cang 16n chimg to tbe d6 thu hodi cac khoan thu nhanh. Chimg to

doanh nghiép khong phai dau tu nhidu vao cac khoan phai thu. Tuy nhién sd vong
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quay cac khoan phai thu qua cao s& anh huéng dén luong hang hoa tiéu thu do
phuong thirc thanh toan qua chat ché.

» Ky thu tién binh quan: phan anh sd ngay can thiét dé thu hdi duoc cac khoan
phai thu.

Ky thu tién = 360
binh quan Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién trung binh cang nho va
nguoc lai.Chi tiéu ndy cho thdy dé thu hoi cac khoan phai thu cdn mot thoi gian 1a
bao nhiéu. Néu sd ngdy nay ma 16n hon thoi gian ban chiu qui dinh cho khach

hang thi viéc thu héi cac khoan phai thu 1a cham so vo1 ké hoach va nguoc lai.
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CHUONG II: THU'C TRANG SU DUNG VON KINH DOANH TAI
CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

2.1 Gi6i thiéu chung vé cong ty c6 phan vén tai bién Vinaship

+ Tén cong ty: VINASHIP JOINT STOCK COMPANY

+ Tén cong ty viét tat: VINASHIP

+ Gidy phép kinh doanh: S6 0203002740 do S¢ K& hoach va Pau tu TP.Hai
Phong cap, ding ky 1an dau vao ngay 27 thang 12 nam 2006.

+ V6n diéu lé: 200 ty dong

+ Chu tich hoi dong quan tri: Ong Poan Ba Thudc

+ Co dong I6n nhat 1a: Tong cong ty Hang Hai Viét Nam Vinalines.

+ Pia chi tru s chinh: s6 01-Hoang Van Thu-phuong Minh Khai-quan Hong

Bang-thanh phd Hai Phong.

+ Dién thoai: (031).3842151 3823803 3842185

+ Fax: (031)3842271,Telex:311214 VSHIP VT

+ E-mail: drycargo@vinaship.com.vn

+ Website: http:// www.vinaship.com.vn

2.1.1 Qua trinh thanh 1ap va phat trién

2.1.1.1 Qua trinh thanh lap

Qua trinh thanh 14p ctia c¢bng ty ludn gin lién véi qua trinh ra doi va 16n manh

cua luc lwgng Hai quan Viét Nam va nganh Hang Hai Viét Nam.

- Cong ty dugc hinh thanh tir nam 1956 (thanh lap qudc doanh vén tai Séng
bién). Pén nam 1970, Bo Giao Thong Van Tai (GTVT) da ra quyét dinh giai thé
3 do6i tau va thanh lap cong ty van tai bién Viét Nam (VOSCO).

- Hoat dong duoc mot thoi gian, dén ngay 1/4/1975 Bo GTVT ra quyét dinh

thanh 14p cong ty van tai ven bién Viét Nam (VIETCOSHIP), quan 1y toan bd khéi

tau nho cia cong ty van tai bién Viét Nam. Dén nam 1983, cong ty van tai ven bién
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d3 giai thé dé thanh lap xi nghiép van tai bién truc thudc cong ty van tai bién Mién
Nam Viét Nam.

- Cho dén ngay 10/3/1984, cong ty van tai bién III di dugc thanh 13p trén co s
XN van tai bién Mién Nam bang quyét dinh s6 694/QD-TCCB ciia bo truong bo GTVT.

- Tr ndm 1985 cong ty hoat dong dudi tén cong ty van tai bién 1. Sau do6 theo
Quyét dinh sb 463/QD-TCCB ngay 23/3/1993 ctia Bo truong Bo Giao thong van
tai Cong ty van tai bién III duoc chuyén doi thanh cong ty co phan van tai bién
VINASHIP va cdng ty chinh thitc duoc ¢6 phan hoé vao ngay 01/01/2007 trong d6
von Nha nudc nam giit 51%.

2.1.1.2 Qua trinh phat trién

Trong hon 20 nam hinh thanh va phat trién, cong ty luén nd luc phan déu dat

dugc nhiing thanh tich cao trong san xuat kinh doanh va c6 nhiing déng gop tich

cuc cho nganh hang hai Viét Nam.

Giai doan 1984-1990

Trong giai doan dau ddi tau ctia cong ty phan 16n 13 tau chay dau DO, céc sa lan
kéo, v6i nhiém vu chu yéu 1 van chuyén hang hoa va hanh khach trong nudc.
Giai doan 1991-1995

Pay 1a thoi ky nén kinh té nudc ta chuyén dich tir mé hinh kinh té tap trung-bao

cap sang co ché thi truong. Trong giai doan nay Nha nudc di giao von cho cac
doanh nghiép nhung do chua coé sy chuan bi k§ vé con ngudi va tri thirc quan 1y
nén cong ty da gap kho khan vé thi truong, vé dau tu ddi mai phuong tién, vé
phuong phap quan 1y nén hiéu qua chua dat dugc yéu cau va c6 nim chua thuc

hién duogc ké hoach

Giai doan 1996-2000

Trong giai doan ndy, dugc su chi dao gitip d& cua Tong cong ty Hang hai Viét

Nam cing véi su quyét tim cao trong viéc d6i méi doanh nghiép, VINASHIP da
dan timg budc thoat khoi nhimng yéu kém, tri tré, budc ddu da dat dugc nhiing

thanh tyu quan trong
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Cong ty da chu dong sip xép to chirc lai mot cach hé théng bo may diéu hanh,
kién toan co cdu to chtrc nén di gay duoc niém tin, su himg khdi va doan két trong
ndi bo. Trong thoi gian ndy bang cach mua hodc chuyén nhuong tai san trong ndi
bd Tong cong ty, VINASHIP d3 c6 thém hang loat cic tau nhu Hung Vuong 03,
Thang Loi 01, 02,...nang tong trong tai doi tau 1én nhanh choéng so véi nhiing nam
trudc day.

Giai doan 2001 dén nay

Giai doan nay cong ty dic biét chu trong dén viéc phat trién doi tau nhitng cai
tén mdi duoc bo sung vao danh sach ddi tdu nhu: Ha Nam, Ha Pong, Ha
Tién,...mua tai thi truong nudc ngoai, Chuong Duong mua trong nudc va My
Hung déng méi tai Nha may dong tau Bach Pang. Nho viée dau tu ding hudng
khong nhiing phat trién dugc doi tau vé sd luong ma con tré hoa duoc doi tau
ngoai ra, tudi tau binh quan lién tuc duoc giam.

Nhu vay, trong hon 20 nim hinh thanh va phat trién cong ty van tai bién III nay
la cong ty c6 phan van tai bién VINASHIP di phan dau khong ngimg dé ton tai va
phat trién, vuot qua nhiéu kho khan thir thach dé timg budc khing dinh vi thé cua
minh trong nganh van tai bién.

2.1.2 Chirc niang, nhiém vu cia cong ty

Cong ty ¢ phan van tai bién Vinaship c6 cac chirc nang chinh sau:

1-Kinh doanh vén tai bién

2- Khai thac cau cang, kho bai va dich vu giao nhan kho van

3-Dich vu dai Iy tau bién

4-Dich vu dai ly van tai ndi1 dia, dai 1y container

5-Dich vu cung ung tau bién

6-Dich vu kiém dém hang hoa

7-Dich vu ké khai thué hai quan

8-Dich vu hop tac lao dong (cung tmg lao dong va xuit khau lao dong)

9-Cho thué van phong kinh doanh khach san

10-Kinh doanh xuit khau, nhap khau
11-Pai Iy mua ban, ky gui hang hoa.
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2.1.3 Co ciu t6 chirc

Cong ty c6 phan van tai bién Vinaship dugc thanh 1ap tir viéc cd phan héa doanh
nghiép nha nudc véi hinh thirc ban mot phan vén Nha nudc tai doanh nghiép, phat
hanh ¢6 phiéu thu hat thém vén. Cong ty dugc t6 chirc va hoat dong theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép va cac quy dinh c6 lién quan ctia phap luat va diéu 1¢ céng ty.

Bo may quan ly ctia cdng ty dugc thiét 1ap theo co ciu truc tuyén chic nang: day 1a
mo hinh dugc ap dung rong rdi. Theo co cdu ndy nguoi 1dnh dao cong ty dugc sy
gilp stc cua ngudi 1anh dao chic nang dé chuan bi cac quyét dinh, huéng dan va
kiém tra viéc thuc hién quyét dinh. Ngoai ra, con tan dung duoc tai nang chuyén
moén ciia mot sé chuyén gia, khong can hinh thanh mot co cau to chire phuc tap cia
cac bé mon thuce hién cac chuc nang quan ly.

So' d6 bd may cong ty

PATHOI DONG CO DONG |
k BAN KIEM SOAT
HOI DONG QUAN TRI
>

PHO TONG GIAM OC | ‘ e PHO TONG GIAM POC
KD SAN XUAT KHAC TONG GIAM BOC KY THUAT
¥ l A4
Xi | PHONG | [ PHoNG | [PHONG | (PHONG | |PHONG | (PhOng| PHONG | |PHONG| | Bdi | |Banihi | [chochi [pydg PHONG| P Ban | | DI
noléa | [Nehigp | | KNW || Th | | 6 |[pdur| | so | (Balip| |Wnw | BAOYE| | glam | | dua | |WawH | | pyjp KHOA Quin || sifa
XEDUG | (DICH VY| | DOANH | | ChiNK | | oniu | | PHAT | | NGOAI | | thu | |CHINH | |QUAN | | gi¢ || When | |TNTR | lpuggy)  poe e Iian || opica
vin thi | VAN T KE TOAN| (i BY 'Tol:lalu vim blén S| | i | | thung Tlftfu o iE vl:a;:l i
va‘:lich ILO’;I“G ;m' tra A LONE "ﬂ‘ ninh | |9 tIEn

CAC PHUONG TIEN VAN TAI
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Co ciu to chirc, bd may quan Iy ciia cong ty

I-Pai héi dong co dong : gdbm tit ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan
quyét dinh cao nhit ctia cong ty. Pai hoi dong cd dong duoc tién hanh hop dé
thue hién cac quyén cua minh.
|1-Héi dong qudn tri - 12 co quan quan 1y cong ty, lam viéc theo ché do tap thé.
Hoi déng quan tri c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé quan
trong lién quan dén muc dich, quyén loi ciia c6ng ty, trir nhitmg van dé thudc tham
quyén ciia Pai hoi dong c6 dong.
I11-Ban kiém sodt : 12 t6 chirc thay mit c6 dong dé giam sat Hoi dong quan tri,
Tong giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty.
IV-Téng gidm déc : 1a ngudi diéu hanh coéng viée kinh doanh hang ngay ctia cong
ty trén co so quyén han va nhiém vu duoc quy dinh tai diéu Ié céng ty. CO quyén
quyét dinh viéc mua saim chuyén nhuong, cho thué nha xudng, trang thiét bj va céac
tai san khac cua cdng ty nham phuc vu nhu cu san xuat kinh doanh tt nhat theo
tham quyén.
V-Phé tong gidm doc ky thudt : gilp Tong giam ddc diéu hanh cong viéc ky thuat
stra chira, an toan san xuit, cdng tac nghién ctru tmg dung khoa hoc séang kién va
mat s6 dich vu khac.
VI-Phé téng gidim déc kinh doanh sin xudt khdc : gidp Tong giam ddc quan ly
diéu hanh kinh doanh san xuat khac. Nghién ctu thi truong, diéu tra nam bat
ngudn hang, xay dung cac phuong &n kinh doanh san xuat khéc.
VII- Cac phong, ban chirc nang
1-Phong kinh doanh: c6 nhiém vu khai thac nguon hang, tham muu ky két hop
ddng van tai; to chirc khai thac kinh doanh doi tau,...
2-Phong khoa hoc ky thudt: Chiu su chi dao truc tiép cia Phé giam doc ky
thuat, quan ly kiém soat viéc thuc hién cac tiéu chuan, quy trinh, vé ky thuat, bao
quan, stra chita phuc vu khai thac kinh doanh vén tai dat hi¢u qua.
3-Phong to chivc cdn bé-lao déng: cd nhiém vu tham muu cho Tong giam dbc

vé cong tac to chire can b, lao dong tién lwong trong hoat dong kinh doanh khai thac.
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4-Phong tai chinh ké todn: c6 nhiém vu quan 1y kiém soat cac thu tuc thanh
toan, hach toan dé xuét cac bién phap trién khai dé cong ty thuc hién va hoan thanh
cac chi tiéu vé tai chinh.

5-Phong vt tw. Chiu su chi dao truc tiép cua Pho giam dde k¥ thuat va c6 nhiém
vu: 1ap ké hoach dy tri mua sdm vat tu can thiét; truc tiép kiém tra chét lugng, sb
luong vat tu; theo doi dinh mirc ti€u hao vat tu.

6-Phong phdp ché an toan hang hdi : ¢6 nhiém vu quan 1y, hudng dan va theo
doi viéc thuc hién nghiép vu bao hiém tau, phap luat Viét Nam, phéap luat quéc té
c6 lién quan dén cac tau cta cong ty.

7-Phong dau tw phdt trién dji tau : c6 nhiém vy tham muu cho Tong giam doc
trong linh vuc quan hé, giao dich véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc nham
xay dyng va trién khai cac phuong an dau tu va phat trién doi tau.

8-Phong doi ngoai va ddu tw tai chinh : c6 nhiém vy tham muu cho Tong giam
dbc trong linh vuc quan hé, giao dich véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc
nham phuc vu cho viéc nam bat thong tin, mo rong thi truong. Gilp Tong giam
dbc xdy dung va trién khai cac phuong an dau tu tai chinh cua cdng ty.

9-Phong hanh chinh : ¢6 nhiém vu quan 1y van thu, luu trit, 1ap ké hoach mua
sam hop 1y céc trang thiét bi van phong pham phuc vu yéu cau quan 1y san xuit,
thuc hién ché do kham strc khoé dinh ky cho nguoi lao dong.

10-Phong bdo vé qudn sw : cO nhiém vu bao vé an ninh trat ty, an toan va dam
bao phong chay chira chay trong khudn vién cong ty.

11-Phong dai ly tau bién : c6 nhiém vu mé rong va phat trién cong tac dai 1y tau
bién, thu gom vén chuyén hang hoa, dai Iy moi gidi hang hai, dich vu ké khai thué
hai quan, dai ly mua ban, ky guri hang hoa dat hi¢u qua.

12-Phong qudn Iy an toan va an ninh : c6 nhiém vu quan ly, huéng dan thuc
hién cong tac an toan hang hai, biao vé méi trudng bién trong toan cong ty.

13-Ban thi dua khen thwéng : 13 don vi to chic cac cong tac thi dua lao dong

san xuat, nghién ctru dé xuat, phat dong cac phong trao thi dua cua cong ty.
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14-Déi gidm sdt kiém tra: c6 nhiém vy giam sét, thuc hién viéc chap hanh chinh
sach, phap luat cua Pang, Nha nudc, ndi quy quy ché trong pham vi cong ty.
VII-Cdc chi nhanh thanh phoé HCM-Pa Néing-Ha Long: Giai quyét va phuc vu
moi yéu cau trong quan 1y va khai thac kinh doanh cua céng ty. Thu xép cac hoat
dong, t6 chirc hoi nghi hoi thao, giao dich tiép xtic khach hang.

IX-Cdc xi nghiép truc thujc cong ty

1-Xi nghiép dich vu vin tai: Xi nghiép c6 quyén xdy dung va trién khai ké
hoach san xuét kinh doanh hang nim cta don vi da dugc cong ty phé duyét, tham
gia thuc hién cac ké hoach tap trung cta cong ty vé dau tu phat trién, phdi hop san
xut kinh doanh, phét trién thi trudng.

2-Xi nghiép xép dé vin tdi va dich vu: Xi nghiép co quyén thuc hién ké hoach
san xuét kinh doanh do cong ty giao va tham gia thuc hién cac ké hoach tap trung
ctia cOng ty. Tu t6 chic cong tac xép d&, dong rit va giao nhin hang hoéa tai cau
cang, bén, bii cua cang TransVina. Thuc hién cong tac tu trang trai léy nguén thu
tir viéc giao nhan, bbc xép dé tra luong cho cong nhan.

3-Pgi sika chita phwong tién: c6 nhiém vu 1a stra chita dot xuat theo phiéu giao
viéc cua phong ky thuat hoac sua chita dinh ky theo hang muc stra chira. Quan ly
tai san ctia cong ty giao cho doi: tru s& 1am viéc, trang thiét bi may moc...Hang
thang d6i phai tong hop béo cao tinh hinh hoat dong cia doi bao cdo Giam ddc
cong ty hodc Pho giam dbc cong ty phu trach vé ky thuat.

2.1.4 Hoat ddng san xuit kinh doanh

2.1.4.1 Dich vu

Cong ty c¢b phan vén tai bién Vinaship hoat dong kinh doanh trén co s¢ cung
cap céc dich vu sau:

- Van tai hang hoa va hanh khach trén bién va trén song.

- Van tai hang hoéa ndi dia.

- Dich vu xép d& va cho thué kho bai.

- Dich vu khai thac thué hai quan.

- Dich vu hop tac lao dong (cung tng va xuét khau lao dong).

- Dich vu cho thué van phong.
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2.1.4.2 Thiét bi, cong nghé k¥ thuat

Bang 2.1: Thiét bi cong nghé ciia c6ng ty ngay 31/12/2008

STT Tén tau Trong tai (DWT) | Ma luc Nim sin xuat
1 Ha Giang 11.849 5000 1974(JNP)
2 Hung Yén 11.849 5000 1974(JNP)
3 Binh Phudc 7.084 3300 1989(IJNP)
4 My¥ An 8.232 4000 1994(IJNP)
5 My Hung 6.500 3600 2003(VN)
6 Nam Dinh 8.294 4100 1976(JNP)
7 Ninh Binh 8.294 4100 1975(INP)
8 Ha Pong 6.700 3400 1986(KOREA)
9 Ha Nam 6.512 3235 1985(IJNP)
10 Ha Tién 7.018 3400 1986(JNP)
11 Hung Vuong 01 4.747 2300 1981(JNP)
12 Hung Vuong 02 7.071 3800 1981(INP)
13 Hung Vuong 03 5.923 3800 1974(INP)
14 Ha Tay 8.294 4100 1976(INP)
15 My Thinh 14.348 3800 1990(JNP)
16 My Vuong 14.339 4000 2005(JNP)
17 Vinaship Gold 13.245 5250 2008(VN)

(Nguon: Phong dau tw phat trién dgi tau)
(DWT: Dead Weight Tons: Khéi liegng c6 thé ché hode chiu dung dwoc ciia tau,
don Vi do 1a Tdn. O day dwoc hiéu 12 lwong hang téi da ma tau che duroc).
2.1.5 Pic diém lao dong
2.1.5.1 Tinh hinh sir dung va quan ly lao dgng
Chét luong ngudn nhan lyc 1a mot trong nhirng yéu td quan trong quyét dinh sy

phat trién lau dai va bén viing cua cong ty nén Vinaship luon dat muc tiéu xay
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dung d6i ngii nhan vién chuyén nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién
ciia minh. Tinh dén ngay 31/12/2008, sb lugng can bd nhan vién chinh thic cia

cong ty 1a 1020 nguoi.

Bang 2.2 Tinh hinh va s6 lwong lao déng ciia cong ty ngay 31/12/2008

Yéu t6 S6 lwong (Nguoi)
* S6 luong nhan vién 1020
e Mirc lvong binh quan (ddng/ngudi/thang) 10.350.012
Phéan theo trinh d¢ chuyén moén
* Pai hoc va trén dai hoc 359
e Cao dang, trung cap, PTTH, So cap 661

Phén theo thoi han hop dong
* LD khong thudce dién ky HPLD (Gb, PGD,

Ké& toan trudng) o4
* Hop dong khong xéac dinh thoi han 431
* Hop dong lao dong co thoi han tir 1-3 ndm 495
* Lao dong hop dong ngan han duéi 1 nim 90

(Nguén: Phong té chize can bé lao déng)

Bang 2.3: S0 lwong lao dong gian tiép, lao dong truc tiép

S6 lwong (Nguoi)
Chi tiéu Lao dong truec tiép | Lao dong gian tiép

851 156

e Nam 851 97
Gidi tinh NG 0 59
20-30 343 21

Db tubi 30-40 268 43
: 40 - 50 182 50
50-60 58 42
bH VE‘lq trén DH 310 127

Cao dang 243 16

Trinh d¢ Trung cap 178 8

So cap 120 5

(Nguén: Phong té chize can bé lao déng)
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» Khéi lao dong trwe tiép

- Do dic thi nganh nghé nén khéi lao dong truc tiép thuong c6 do tudi tir 20-35.

- Hoan toan 1a nam va ¢ sirc khoé tbt

- C6 trinh @6 chuy@n mén va kinh nghiém di bién, dic biét 1a véi d6i ngii sy quan,
thuyén truong phai ¢ kha nang diéu hanh va khai thac doi tau.

- C6 van hoéa nghé, tuan tha cac qui dinh trong hé théng quan Iy an toan hang hai

quéc té.

> Khéi lao dong gian tiép
- C6 trinh d6 dai hoc thuéc nhém nganh kinh té: kinh té bién, ké toan...co kinh
nghiém lam viéc tr 2-3 nam tro [én.

- C6 trinh d6 ngoai ngir dé giao dich va tim kiém ddi tac 1am in quéc té.

2.1.5.2 Chinh sach dao tao, lwong thuéng, tro cap
» Chinh sich dao tao
Cong ty ludn chi trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng va
néng cao nghiép vu chuyén mén cho nguoi lao dong.
* Di voi lao dong truc tiép: thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng tai chd dé
ning cao trinh do tay nghé va su hiéu biét ctia ngudi lao dong vé nganh hang.
* D6i v6i lao dong cac phong chuyén mon nghiép vu, céng ty ludn tao diéu
kién tham gia hoc ca trong nudc va nudc ngoai véi nganh nghé chuyén mon phu

hop v6i yéu cau cong viéc.

» Chinh sach lwong

Cong ty xay dung quy ché vé quan 1y va phan phéi tién luong ap dung thong
nhat trong toan coéng ty. Pon gia tién luong duogc xac dinh duya vao Tong quy
luong va doanh sb. Tién luong dugc phan phdi theo nguyén tac phan phdi lao dong
va sir dung tién luong nhu don bay kinh té quan trong nhat dé kich thich nguoi lao

dong tich cuc tham gia san xuat kinh doanh.
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» Chinh sach thuwéng

Nhim khuyén khich dong vién can bd cong nhan vién trong cong ty gia ting
hiéu qua dong gop, ting niang suat chat lugng hoan thanh cong viéc. Cong ty dua
ra chinh sach thuéng hang ky, thuéng dot xuit cho cd nhan tdp thé. Viéc xét
thudng can ctr vao thanh tich cta ca nhan hodc tap thé trong viéc thuc hién tiét
kiém, sang kién cai tién k¥ thuét, vé phuong phap to chirc kinh doanh, tim kiém
dugc khach hang mai, thi truong maoi, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao,

dat duoc hidu qua cao trong kinh doanh, c¢6 thanh tich chéng tiéu cuc, 1ang phi.

2.1.6 Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh trong giai doan 2006-2008

Véi phuong cham: su hai long cia khach hang chinh la thanh cong I6n nhat cua
cong ty. Trong nhimg nam qua cdng ty da khéng ngimg nang cao chat lwong cung
cap dich va dat duoc rat nhiéu thanh cong, thé hién qua s6 liéu sau:

Bang 2.4: Doanh thu va lgi nhun sau thué giai doan 2006-2008 ‘
Don vi tinh: Triéu dong

So sanh '07-'06 | So sanh "08-'07

Chi tie Nam Nam Nam 7 7

! 2006 | 2007 | 2008 | Gigeri | .Y | Gideri | Y

* | trong * | trong
Doanh thu 460.576 | 647.203 | 899.511 | 186.627 | 40,52 | 252.308 | 38,98
+Dvuvantai | 398.941 | 565.948 | 791.405 | 166.527 | 41,74 | 228.104 | 40,34
+Pailyvantai | 59.382 | 77.332|102.172| 17.950| 30,23 | 24.840| 32,12
+ Dvu hang hai 2253 | 5.933| 3.921 3.680 | 163,34 | (2.012) | (33,91)
LNST 12.236 | 101.508 | 81.378 | 89.272 | 729,58 | (20.130) | (19,83)

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Qua s6 liéu & bang 2.4 ta thdy, nam 2006, doanh thu dat 460.576 triéu dong (trd);
loi nhuan sau thué (LNST) dat 12.239 trd. Bén nam 2007, do thi trudng van tai
bién ¢ su tang trudng kha manh, dic biét 1a thi truong hang kho, gid cudce van tai
tang tor 15-20% nén trong nam doanh thu dat 647.203 ty (tang 186.627 trd tuong
ung Véi 40,52% so vai doanh thu toan nam 2006). Trong do, doanh thu hoat dong
van tai 1a cha yéu (dat 565.948 trd); doanh thu hoat dong lam dai Iy van tai 1a 77.332 trd;
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doanh thu dich vu hang hai la 5.933 trd. Doanh thu tang kéo theo LNST tang,
LNST dat 101.508 trd (tang 89.269 trd tuong Gmg vai 729,38%).

- Nam 2008, do gia cudc van tai sut giam nghiém trong, gid nhién liéu lubn ¢ mac
cao binh quan thang 5/2008 & mic F.O= 8.849 d/kg, D.O= 15.583 d/kg tang so véi
cudi nam 2007 tir 57-63% nén da 1am giam LNST va tdc do ting doanh thu cham
lai. Cy thé, LNST la 81.379 trd (giam 20,129%); doanh thu dat 899.511trd (ting
38,98%), trong d6 doanh thu hoat déng van tai la 791.405 trd; doanh thu hoat dong
dai 1y van tai 1a 102.172 trd; doanh thu dich vu hang hai la 3.921 trd.

Biéu 2.1: Tong doanh thu va lgi nhuén sau thué giai doan 2006-2008
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(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
Biéu 2.2: Ty trong doanh thu theo tirng hoat dong giai doan 2006-2008
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(Nguon:Béo céo tai chinh cia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
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2.1.7 Thuan lgi, khé khiin
» Thuan lgi
- Trong nhimg nim gan day, ty 1¢ kim ngach xuat khau so v6i GDP ctia Viét Nam
dang c6 xu hudng tang 1€n, dua Viét Nam ding hang thir 4 trong khu vuc ASEAN,
dung thit 5 & Chau A va dimg tht 8 trén thé gidi. Piéu nay 1a mot thuan loi 16n cho
nganh van tai bién n6i chung va cho Vinaship néi riéng.
- Ngoai ra, Vinaship ciing ludn nhan duogc su hd trg ¢6 hiéu qua cta Tong cong ty
hang hai Viét Nam, cac cap, cdc nganh trén dia ban thanh phd Hai Phong: dao tao
ngudn nhan luc, hd trg xay dung co sé ha tang, giam I3i suat vay ngan hang. ..
- Vinaship c6 bé day lich sir 1au dai, c¢6 uy tin 16n trong linh vic dich vu hang hai
trong nudc va qudc té véi nhiéu khach hang truyén thong.
- Vinaship c6 mang ludi cac don vi truc thude tai cac Cang bién va thanh phé 16n cta
Viét Nam, do vay cong ty co thé tan dung duoc uu thé vé vi tri dia ly. Hién nay, Vinaship
dang s¢ hitu mot trong nhiing doi tau hang kho Ién nhat Viét Nam: VINASHIP
GOLD véi trong tai 13.456 tan, VINASHIP OCEAN véi trong tai 12.367 tan,...
» Kho khin: Bén canh nhiing thuan lgi cong ty cling gap phai khéng it khd khan
* Nguyén nhan khach quan:
- Bién dong kinh té khu vuc va thé gi6i trong diéu kién hoi nhap sdu rong cua
WTO lam anh hudng dén viéc tim cac ngudn hang.
- CO su gia nhap cua céc cong ty van tai nudc ngoai vai cong nghé hién dai lam
cho hoat dong dich vu ngay cang canh tranh gay gat hon.
- Boi tau Viét Nam thuong cé trong tai nho, do tudi binh quan cua tau tuong ddi
cao (trén 20 tudi), trinh do cdng nghé chua cao. Trong khi, cac nude trong khu vuc
nhu Singapore, Thai Lan, Malaysia da 4p dung cong nghé trao doi sé liéu dién tur
(EDI) cho phép d6i tac lién lac dién tir va thuc hién cac tha tuc nhanh chéng...
- Ngoai ra, Cong ty ludn phai str dung ngoai té dé thanh toan, cho ng va vay ng nén
t6n tai rii ro vé ty gia thanh toan anh huong t6i loi nhuan cia cong ty.
* Nguyén nhan chu quan:

- Poi tau cua cdng ty chu yéu van chuyén hang khd nhu: gao, than,...con cac tau
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chuyén dung chd cac mat hang dac bi¢t nhu hang dong lanh, hang 1am san, hoa
chat, gas hod long LPG, dau tho van chua dap ung duoc yéu cau van chuyén voi
khéi luong 16n.

- Cudc véan chuyén va chi phi dich vu van con cao nén sirc canh tranh caa cong ty

kém hon so véi cac cong ty nudc ngoai.
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CHUONG I11: THUC TRANG SU DUNG VON KINH DOANH
TAI CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP

3.1 Phan tich khai quéat tinh hinh sir dung vén kinh doanh cia cong ty
3.1.1 Bién ddng tai san va nguon vén
Pé danh gia khai quat tinh hinh st dung vén cua céng ty, trude hét can phan
tich tinh hinh bién dong tai san va nguén vén dé tim hiéu nhirng nguyén nhan ban
dau anh huong dén sy bién dong do.

Bang 3.1: Tinh hinh bién ddng tai san va ngudn vén ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

So sénh '07-'06 | So sanh "08-'07

Gia tri trong Gia tri trong
A. Tai san ngén han 103.733| 151.929(162.011| 48.196| 46,46 10.082| 6,64
B. Tai san dai han 319.178| 554.070|533.979|234.892| 73,59|(20.091)| (3,63)
Tong cdng tai sin 422.911| 705.999|695.990(283.088| 66,94| (10.009)| (1,42)
A.No phai tra 220.769| 402.046(395.098(181.277| 82,11| (6.948)| (1,73)
B.Vén chu s hitu 202.142| 303.953(300.892(101.811| 50,37| (3.061)| (1,01)
Tong cong ngudn von |422.911| 705.999|695.990(283.088| 66,94 (10.009)| (1,42)

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tai bién Vinaship)

Qua s6 lidu & bang 3.1 cho thiy, qui md tong tai san va ngudn vén qua 3 nam
bién dong khong déu. Cu thé:
- Nam 2006 tong tai san (tong nguon von) la 422.911 trd; trong d6 TSLD va
DTNH la 103.733 trd; TSCDb va BTDH la 319.178 trd; no phai tra la 220.769 trd;
vén chia s& hitu 12 202.142 trd.
- Bén nam 2007 do cong ty mo rong qui md kinh doanh, ting lwong dau tu vao
TSCD va TSLD nén tong tai san (tong ngudn vén) dat 709.999 trd (ting 66,94% so
véi nam 2006). Trong d6: TSLD va BTNH tang 46,46%, TSCD va BTDH tang
73,59%. Ngudn vén cua cdng ty trong nim ciing ting: cac khoan phai tra Ia
402.046 trd (tang 82,11%); von chi s¢ hiru 1a 303.953 trd (tang 50,37%).
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- Nam 2008 thi truong vén tai bién cé sy bién dong nén nhu cau dau tu cua céng ty
cling giam nhe so véi nam 2007. Cu thé, tong tai san (tong ngudn vén) chi con
695.990 trd (giam 1,42% so véi nam 2007) trong do, TSDH giam 3,63%, TSNH
tang 6,64%. Pdng thoi, no phai tra giam 1,73%; ngudn vén cha so hiru giam 1,01%.

TOm lai, sy bién dong trén 1a do nhitng thay doi cua trong hoat dong dau tu va
huy dong vén cia cong ty. Bé hiéu rd vé nhimg nguyén nhan nay ta sé& cing phan

tich két cAu cua ting loai vn qua nhimg phan tiép theo.

3.1.2 Tinh hinh quan Iy va sir dung vén kinh doanh
3.1.2.1 Két cau von kinh doanh
Tong von cua cong ty duge cau thanh tir vén luu dong (VLD) va vén cb dinh
(VCD). Do d6, su bién dong cua tong vén 1a do sy bién dong cua 2 thanh té trén
gay nén.

Béing 3.2: K&t cAu tong von giai doan 2006-2008
Don vi tinh: Tri€éu dong

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
Chi tié v v v
O Giari | Y | Gisei | Y | Giger | Y
* | trong * | trong * | trong

Vén luu dong | 103.733 | 24,53 | 151.929 | 21,52 | 162.011 | 23,28
Vén c¢d dinh | 319.178 | 75,47 | 554.070 | 78,48 | 533.979 | 76,72

Téng von 422911 | 100|705.999| 100|695,990| 100

(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Qua sb liéu ¢ bang 3.2 ta thay, nam 2006, tong von la 422.911 trd trong do:
VCD chiém 75,47% téng von; VLD chiém 24,53% téng von.
- Nam 2007 do hoat dong kinh doanh thuan loi, nhu cau dau tu vao VCP va VLD
déu ting nén tong von trong nam ting dat 705.999 trd. Trong d6, VCD chiém 78,48%
tong von; VLD ciing ting dat 151.929 trd nhung gia tri ting thém nho hon ciia VCD
nén trong nam ty trong VLD giam chi chiém 21,52% tong von.
- Nam 2008 do gia ca nguyén vat liéu tang lam VLD ting Ién, cu thé: VLD ting
dat 162.011 trd chiém 23,28% tong vdn, VCD giam con 533.979 trd chiém 76,72%

nén tong vén ciing giam con 695.990 trd.
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Ta thay do cong ty kinh doanh trong nganh van tai bién nén can chi trong dén
TSCD. Tuy nhién trong két cdu vén cua cong ty, ty trong VLD van con twong dbi
cao. Pic biét trong nam 2008 ty trong VLD lai tang thém. Dé tim hiéu cu thé va
chinh x&c nguyén nhan dan dén su thay d6i ndy, ta sé di phan tich két cau VCD va
VLD qua phan tiép theo.

% Két cau von co dinh

Vi dic thu kinh doanh cua céng ty 1 dich vu van tai bién nén can thiét phai dau
tu nhiéu vao TSCD. Do d6 VCP ludn chiém ty trong I6n trong téng vén cia cdng
ty va sy bién dong cua nd ciing la nguyén nhan chu yéu dan dén sy bién dong cia

téng vén.

Biéu 3.1: Két cau von co dinh theo ty 1& %

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

pTTC
DH: TSDH

6,16 khéC;
1,25

BDS;
KPT 0,24
DH;
0,03

TSCD;
92,32

89,11

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tai bién Vinaship)

Tai sin co dinh (TSCD)

Qua biéu db 3.1 ta thdy TSCP ludn chiém ty trong cao nhat trong tong VCP.
Xét vé mit ty trong ta thiy TSCP ¢6 xu hudng giam dan: nam 2006 TSCP chiém
94,72% trong tong VCD, dén nam 2007 giam (chiém 92,32% tong VCP). Pén nim
2008 TSCP tiép tuc giam (chiém 89,11% tong VCD).

Cic khodn phdi thu dai han (KPT DH)
Pung thir 2 trong co cau VCD 1a cac khoan phai thu dai han. Trong 3 nim bao
cdo nhd sy tich cuc trong viée thu hdi cac khoan ng cua khach hang nén cac khoan

phai thu dai han c6 da giam di dang ké. Cu thé, nam 2006 c4c khoan phai thu dai
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han chiém 0,18% trong tong VCP. Pén nam 2007, giam xubng (chiém 0,03%
tong VCD) va tiép tuc giam trong nam 2008 (chiém 0,02% tong VCPB). V& mit cha

quan day 1a mot tin hiéu tét.

Bdt dpng sin diu tw (BPS)
Tiép theo 1a bat dong san dau tu, dén nam 2007 cong ty méi mo rong dau tu bat
dong san (chiém 0,24% tong VCP), sang nam 2008 do tinh hinh kinh té bién dong

nhiéu nén dau tu cho bat dong san giam (chiém 0,14% téng ngudn vén).

Céc khodn ddu tur tai chinh dai han (PTTC DH)

Cac khoan dau tu dai han dang ¢ xu huéng tang 1én trong 3 nam gan day. Nam
2006, cac khoan dau tu dai han chiém 3,48% tong VCB, dén nim 2007 da tang Ién
(chiém 6,16% tong VCD) va nam 2008 tiép tuc tang (chiém 7,12% tong VCD).
Piéu nay cho thay cong ty dang mo rong hoat dong dau tu.

Tai sdan dai han khac

Cubi ciing 12 tai san dai han khac bao gém cac chi phi tra trude dai han, tai san
thué thu nhap hodn lai va tai san dai han khac. Trong 3 nim gan day tai san dai han
khac dang c6 xu hudng giam dan. Nam 2006, tai san dai han khac chiém 1,62%
tong VCD, nhung dén nam 2007 do cong ty dang tap trung dau tu cho TSCP va
dau tu tai chinh nén tai san dai han khéac giam (chiém 1,25% tong VCD) va nam
2008 tai san dai han khac giam han bang 0.

Tom lai, qua phan tich két cau von ¢ dinh cho ta mét cai nhin cu thé vé tinh
hinh sir dung VCP cuia c¢bng ty. Bén canh viéc chl trong dau tu nhiéu nhét cho
TSCP trong 2 nam gan day cong ty con sir dung vén dé dau tu bat dong san va dau
tu chung khoan.

% Két ciu von lwu dong

Vén luu dong 1a mot bd phan cia vén nham tai tro cho cac yéu té san xuat
ngoai trir tai san cd dinh. Dé tim hiéu vé VLD ta s& tim hiéu timg thanh phan cua
VLD qua biéu db dudi day:

Biéu 3.2: Két cau von lwu dong theo ty 18 %
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TSLD \ KPT TSLD \ KPT;
khac; 32,66 khac; 20,13
1,31 12,35

Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008
EBTS; e ;31}32 Tién;
, 37,46 : 43.99

(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Vén bang tién (Tién)

Qua biéu d6 3.2 ta thay, vén bang tién cia cong ty chiém ty 1é cao nhat trong
tong VLD. Nam 2006, vén bang tién chiém 37,46% trong tong VLD, dén nim
2007 cdng ty tang luong tién giri trong ngan hang va cac khoan tuong duong nén
vbn bang tién tang (chiém 43,99% tong VLD). Nhung sang nam 2008, do rit bt

lwong tién guri ngan hang nén vén bang tién giam (chiém 38,14% tong VLD).

Khodn phdi thu (KPT)

Trong 3 nam b&o céo khoan phai thu bién dong khdng déng déu. Cu thé, nam
2006, khoan phai thu chiém 32,66% tong VLD. Nam 2007, khoan phai thu giam
chiém 20,13% tong VLD. Pén nam 2008, tuy cbng ty da thuc hién dugc nhiéu hop
déng nhung chua thu dugc tién, mat khac cac khoan tra trude cho ngudi ban lai
tang 1én nén khoan phai thu chiém 23,68% tong VLD. Vi vdy, cong ty phai tich cuc

hon trong viéc thu hoi cac khoan ng tir khach hang.

Hang ton kho (HTK)

Ké tiép la hang ton kho ciing bién dong khdng déu qua cac nam. Nam 2006, HTK
chiém 28,57% tong VLD, dén nam 2007 do vén bang tién ting ty trong nén HTK
giam chi chiém 23,52% tong VLD. Sang nam 2008 do gi& ca nguyén vat liéu ting
so voi cudi nam 2007 tir 57-63%; gia vat tu nguyén liéu, sat thép ciing ting tir
25-45% nén HTK tiang Ién chiém 27,52% tong VLD.
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Tai san luu dong khdc

Cubi cung 12 TSLD khac bao gdm: chi phi tra trudc ngan han, thué gié tri gia
ting dugce khau trir, thué va céc khoan thué phai thu Nha nuéc, TSLD khac. Ta
nhan thiy c6 su bién dong 16n vé TSLD khéc trong 2 nam 2006-2007. Nam 20086,
TSLP khac chiém 1,31% tong VLD nhung dén nam 2007 do cac khoan chi phi tra
trude (chi phi bao hiém, chi tam umg...), cac khoan thué gia tri gia taing dugc khau
trir ting nhanh nén TSLD khac ting 18n chiém 12,35% tong VLD. Dén nam 2008,
thué gia tri gia ting dugc khau trir va TSLD khac giam nén TSLD khéc giam chiém
10,75% tong VLD.

Tom lai, qua phan tich két cau VLD trong 3 nim béo céo ta thay cong ty chu
yéu tap trung du trit HTK va luong tién mat. Tuy nhién luong du tri tién mat nhu
vay la kha cao, anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty. Ngoai ra,
ty trong cac khoan phai thu van con cao nén cong ty ciing can tich cuc hon trong

viéc thu héi céc khoan no thuong mai.

3.1.2.2 Két cau ngudn von kinh doanh

Ngudn vén cta doanh nghiép duoc hinh thanh tir 2 nguén: Vén chi s¢ hiru
(VCSH) va vén vay (ng phai tra). Nhan té nao s& chiém phan I6n trong tong nguon
vbn, c6 anh huong manh dén sy bién dong nguodn vén? Ta s& phan tich bang két
ciu ngudn vén dudi day dé thay duoc nhimg van dé trén.

Béng 3.3: Két cAu nguon vén kinh doanh giai doan 2006-2008
Pon vi tinh: Triéu dong

Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008

Chi titu Gia tri trf)flg Gia tri trf)flg Gia tri trf)zg

No phai tra 220.769 | 52,20 | 402.045 | 56,95 | 395097 | 56,77
Ngudn vdn chu so hitu | 202.142 | 47,80 | 303.953 | 43,05 | 300.892 | 43,23
T6ng ngudn von 422.911| 100| 705.999 | 100 | 695.990 | 100

(Nguon:Béo céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Qua s6 liéu ¢ bang 3.3 ta thiy tong ngudn vén bién dong khéng déu qua cac nam,

trong d6 no phai tra ludn chiém ty trong cao hon vén chi s6 hitu. Cu thé:
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- Nam 2006, téng ngudn vén la 422.911 trd trong d6 no phai tra 1a 220.769 trd
chiém 52,20% tong ngudn von; VCSH 12 202.142 trd chiém 47,80% tong ngudn von.
- Pén nam 2007 do nhu ciu dau tu vao tai san ting nén tong vbn ting dat
705.999 trd. Trong do6, von vay l1a 402.046 trd chiém 56,95% téng ngudn von;
VCSH tuy c6 tang vé mat gia tri so véi ham 2006 dat 303.953 trd nhung gia tri
tang thém caa VCSH nho hon cua ng phai tra nén trong nam ty trong no phai tra
giam chi chiém 43,05% tong ngudn vén.
- Sang nam 2008 kinh té bién dong, nhu cau dau tu cta cbng ty giam nén luong
vbn vay va nguon vén chu so hiru déu giam dan dén tong ngudn vén giam con
695.990 trd. Cuy thé, no phai tra giam con 395.098 trd chiém 56,77% tong nguon
von; VCSH giam con 300.892 trd nhung gi4 tri giam di it hon cia no phai tra nén
trong nim ty trong ctia ngudn von cha sé hitu van ting chiém 43,23% tong ngudn von.
Qua phan tich ta thdy no phai tra ludn chiém ty trong cao trong két cau nguén
vbn cia cong ty nhung mirc dd chénh léch khdng nhiéu. Diéu nay cho thay, kha
nang doc lap vé tai chinh cia cong ty d6i véi cac chi ng tuong déi cao. Bé tim
hiéu cu thé hon vé két ciu ngudn vén ta sé& lan luot phan tich ting thanh phan cua
ngudn vén qua phan tiép theo.
% Két cAu von chi sé¢ hiru

Biéu 3.3: Két cau von chi sé hiru theo ty 1& %

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

Cac Cac Céf
quy, quy,
203 2.23

VCSH VCSH
98.94 97.97 gr.ri

(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
Vén chii sé hitu
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Nhin vao biéu db 3.3 ta thdy, VCSH ludn chiém ty Ié cao nhat trong ngudn vén
cha so hitu. Tuy nhién, ty trong VCSH dang c6 xu huéng giam dan. Cu thé, nim
2006, VCSH chiém 98,94% ngudn vén cha s hitu. Bén nam 2007, VCSH giam
chiém 97,97% ngudn vén chu so hitu. Sang nam 2008, do lgi nhuan sau thué chua

phan phdi giam nén VCSH tiép tuc giam chiém 97,77% ngudn vén chi so hiru.

Cac quy

Do vén cha sé hitu giam dan nén ngudn kinh phi va quy khéc c6 xu huéng ting
Ién trong 3 nam béo c4o. Nam 2006, cac quy chiém 1,06% ngudn vén chu sé hiru.
Pén nam 2007, do luong von huy dong dugce tir quy khen thuong phuc loi ting nén
cac quy tang chiém 2,03% nguon von chi so hiru, sang nam 2008 tiép tuc ting
chiém 2,23% ngudn vén chu sé hitu.

TOm lai, phan tich két cau vén chu s¢ hitu cho ta mot cai nhin cu thé vé tinh
hinh huy dong vén chi cua cong ty. Ngudn von caa cong ty cha yéu dugce huy
dong tir von dau tu caa chu s hitu. Ngoai ra 3 nam gan day cong ty dang tich cuc
huy dong von tir cac quy khen thuéng phuc 1oi, ngudn kinh phi hinh thanh TSCP.

% Két cAu no phai tra

Biéu 3.4: Két cau ng phai tra theo ty 1¢ %

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

No' DH; No' DH; No' DH;

50,47 / 46,94

No' NH; No' NH; No' NH;
57,05 49,53 53,06

(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
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Ng' dai han (NDH)

Qua s liéu biéu db 3.4 ta thay, NDH bién dong khong déu qua cac nam. Nam
2006, NDH chiém 42,95% tong no phai tra. Bén nim 2007 do cong ty dang can
vén dé mé rong dau tu cho bat dong san va tai chinh dai han nén nhu ciu vé vén
vay dai han ting chiém 50,47% tong no phai tra. Sang nam 2008, cong ty di giam
cac khoan vay va no dai han cta cac ngan hang: Ngan Hang Cong Thuong Hai
Phong, Ngan Hang Thuong mai C6 Phan Hang Hai dong thoi nhu cau dau tu dai
han trong nam giam nén NDH giam chiém 46,94% tong no phai tra.

N¢' ngdn han (NNH)

NNH ciing bién dong khong dong déu qua cac nam. Trong nam 2006, NNH
chiém 57,05% tong ng phai tra, ¢én nam 2007 do céc khoan NDH ting cao nén
NNH giam chiém 49,53% tong no phai tra. Sang nam 2008, do c4c khoan phai tra
cong nhan vién tang nén NNH ting chiém 53,06% tong no phai tra.

TOm lai, phan tich két cau ng phai tra cho thay, ty trong NDH khdng chénh
léch nhiéu so véi ty trong NNH trong tong no phai tra. Nhung ty trong NDH da
giam xudng thap hon ty trong NNH (trong nam 2008). Piéu nay cho thy cong ty
dang uu tién chi tra cac khoan NDH dé giam bét su phu thude dbi véi cac cha no.

3.1.2.3 Tinh hinh sir dung nguén vén va sir dung vén kinh doanh

Béing 3.4: Dién bién nguon vén va sir dung von nam 2007
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Piuky | CU0i | Thay | Nguon | Sir dung
ky doi von von

TAI SAN
1. Tién 38.857 | 66.841| 27.984 27.984
2. Cac khoan phai thu 33.879 | 30.586| (3.293)| 3.293
3. Hang ton kho 29.641| 35.737| 6.096 6.096
4. TSLD khac 1.356 | 18,765 | 17.409 17.409
5. TSCP va PTDH 319.178 | 554.070 | 234.892 234.892
NGUON VON
1. No ngin han 125.951 | 199.141 | 73.190 | 73.190
2. No dai han 94.818 | 202.905 | 108.087 | 108.087
3. Ngudn von chu so hiru | 202.142 | 303.953 | 101.811 | 101.811
Tong cong 286.381 | 286.381

(Nguon: Phong tai chinh ké toan)
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Qua s liéu caa bang 3.4 ta thiy, trong nam do mé rong qui md hoat dong kinh
doanh nén nhu cau vé vén 16n. Cong ty da ting luong von vay dai han va ngan
han, trong d6: ng ngan han 13 (ting 73.190 trd); no dai han 1a 303.953 trd (ting
101.811 trd ). Déng thoi ciing tw bd sung ngudn von chu s¢ hitu dat 303.953 trd
(ting 101.811 trd).

Cong ty da sir dung s6 vén trén dé dau tu dai han nén TSCP va DTDH Ila
554.070 trd (tang 234.892 trd). Pong thoi ciing dung von dé: dau tu phét trién
TSLD khéac la 18.765 trd (tang 17.409 trd); du trit hang ton kho 1a 35.737 trd
(tang 6.096 trd ) va von bang tién la 66.841 trd (tang 27.984 trd). Mac du tién mat
thuong khdng c6 kha ning sinh 1oi nhung do trong nam céng ty c6 ké hoach chi
ding nén vén bang tién tam thoi tang lén.

Nhu vdy, nam 2007 cong ty da huy dong thém 286.381 trd tir von vay dai han
(14 chu yéu), von vay ngin han va ty b6 sung ngudn vén cha so hitu. Nho vay cong
ty da c6 thém von dé phuc vu cong tac dau tu.

Bang 3.5: Dién bién nguon vén va sir dung von nam 2008
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Phu ky Cu‘éi Thay Ng}lfm Sir dung
ky doi von von

TAI SAN
1. Tién 66.841 | 61.796 | (5.045) | 5.045
2. Cac khoan 30.586 | 38.373| 7.787 7.787
phai thu
3. Hang ton kho 35.737 | 44.428| 8.691 8.691
4. TSLD khéc 18.765| 17.414| (1.351)| 1.351
5. TSCD va DTDH | 554.070 | 533.979 | (20.091) | 20.091
NGUON VON
1. No ngan han 199.141 | 209.639 | 10.498 | 10.498
2. No dai han 202.905 | 185.459 | (17.446) 17.446
3. Neguon von 303.953 | 300.892 | (3.061) 3.061
chu so hiru
Tong cong 36.985 36.985

(Nguon: Phong tai chinh ké toan)
Qua sé liéu caa bang 3.5 ta thay, trong nam cong ty da rat b6t lwong vén dau
tu ctia mot s6 khoan muc: TSCD va DTDH chi con 533.979 trd (giam 20.091 trd),

TSLD khac 14 17.414 trd (giam 1.351 trd ), vén bang tién ciing chi con 61.796 trd
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giam 5.045 trd). Pong thoi cdng ty ciing ting lugng von vay ngin han 1én dat
209.639 trd (ting thém 10.498 trd).

Cong ty da sir dung s6 von trén dé ting luong hang ton kho 1én dat 44.428 trd
(tang 8.691 trd), bu dap cac khoan phai thu (khoan phai thu ting thém 7.787 trd).
Ngoai ra so vén da rat bot tir dau tu dai han cong ty ding dé tra no dai han va loi
nhuan chua phan phdi. Do d6, ng dai han con 185.459 trd (giam 17.446 trd), ngudn
vbn chu sé hitu con 300.892 trd (giam 3.061 trd).

Nhu vay, nam 2008 cong ty da huy dong thém 36.985 trd chu yéu tir viéc rat
bt vén trong dau tu dai han, giam luogng tién dy trir dong thoi taing cac khoan vay
ngan han dé du trir thém hang ton kho, bu dip cho cac khoan ng ngén han chua thu
dugc tir khach hang ciing nhu tra ng vay dai han va lai chua phan phéi.

3.1.2.4 Chi phi sir dung von binh quén

Pé xem xét co cau nguon von cua cdng ty trong cac nam da hop ly hay chua thi
ngoai viéc xem xét tinh hop 1y trong co cau ngudn von va st dung nguoén von thi
mdt yéu td quan trong khién nha dau tu phai quan tim téi d6 1a chi phi sir dung vén.

Ap dung 13i suat cho vay dai han trong 3 nam (tir nam 2006 dén nam 2008) tai
Ngan Hang Phat trién Viét Nam, ta c6 bang chi phi str dung v6n binh quan nhu sau:

Bing 3.4: Chi phi sir dung von binh quan giai doan 2007-2008 ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

Chi ticu Nam Nam So sanh ‘08-07

2007 2008 Giatri | Ty trong

Tong von 705.999 | 695.990 | (10.009) (1,42)

No vay 402.045 | 395.098 | (6.947) (1,73)

Ty trong no vay (W,) 0,569 0,568 | (0,002) (0,31)

Chi phi sir dung von vay sau thué (i,) (%) 10 10 0

Lai suat vay (ig) (%) 10 10 0

Thué suat thué TNDN (%) 0 0 0

Vén chu so hitu 303.953 | 300.892 | (3.061) (1,01)

Ty trong vén chii s¢ hiru (W) 0,4305 0,4323 0,002 0,42

Chi phi sir dung von chit s& hitu (ic) (%) 20 18 (2) (10)

WACC (%) 14,31 13,46 | (0,847) (5,92)

(Nguon: Phong tai chinh ké toan)
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Qua s liéu cua bang 3.4 ta thay cong ty dang cb gang sir dung von tiét kiém
hon thé hién & viéc chi phi sir dung vn binh quan giam dan qua 2 nam. Cu thé Ia:
- Nam 2007, von chu sé hiru 1a 303.953 trd chiém 43,05% trong tong von kinh
doanh. Véi chi phi st dung von chu so hitu theo tinh toan cua bo phan ké toan la
20% nén chi phi sir dung vén binh quén trong nam la 14,31%.
- Sang nam 2008, vén cha s& hiru 12 300.892 trd (giam 1.01%) da kéo chi phi sir
dung vén chu so hitu xuéng con 18% (giam 10%). Dong thai chi phi st dung vén
vay sau thué khong ddi nén chi phi st dung vén binh quan trong nim 1a 13,46%
(giam 5,92%).

Theo quyét dinh cong ty dugc mién thué TNDN trong 2 nam 2007, 2008 nén
chi phi str dung vén vay sau thué khdng doi. Mat khac chi phi st dung vén chu so
hitu giam 10% so véi nam 2007 kéo theo chi phi sir dung von binh quan giam
5,92%. Tuy toc d6 giam con cham nhung so véi tinh hinh bién dong trong nam thi
day 1a su thanh cong trong cong tac tiét kiém chi phi sir dung von cua cong ty. Cong

ty can phai tiép tuc phat huy trong nhimg nam tiép theo.

3.1.2.5 Tinh hinh quan ly va d6i méi TSCP

Nhu phén tich ¢ trén trong két ciu VCP cua cong ty, TSCP ludn chiém ty
trong cao nhat trong tong VCP. TSCPD Ia hinh thai biéu hién chu yéu cia VCP né
cho ta biét nhitg nét so b vé cdng tac dau tu dai han cua cdng ty ciing nhu viéc
bao toan va phét trién nang luc san xuat ciia may mac thiét bi.
Vi vay, phan tich tinh hinh quan ly va d6i mai TSCP 1a mot cong tac khdng thé
thiéu khi danh gia hiéu qua st dung von kinh doanh n6i chung va hiéu qua st dung
VCP ndi riéng. Cong ty ¢ phan van tai bién Vinaship 1a cong ty chuyén vé linh
vuc Van tai bién. Vi thé c6 thé dé dang nhan thiy TSCP cha yéu la phuong tién

van tai.
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Bang 3.5: Tinh hinh quéan ly TSCD cua cong ty giai doan 2006-2008

Pon vi tinh: Triéu déng

Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008

Chi tiéu Nguyén | Khdu | Giatri | Nguyén | KhAu | Giatri | Nguyén | Khiu | Gia tri

gia hao con lai gia hao con lai gia hao con lai
Nha ctra, kiér,l trac 11.445 5.066 6.379 10.724 2.059 8.665 23.398 3.405 19.993
Maéy moc thiét bi 125 85 40 126 101 25 144 109 35
Phuong tién van tai 592.723 | 326.719 | 266.004 | 724.328 | 379.516 | 344.812 | 932.696 | 460.311 | 472.385
Thiét bi quan ly 1.049 849 200 1.304 1.135 169 1.276 1.172 104
Tai san ¢b dinh khac 1.545 1.324 221 1.652 173 1.479 1.652 586 1.066
Téng cong 606.887 | 334.043 | 272.844 | 738.134 | 382.984 | 355.150 | 957.514 | 463.931 | 493.583

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty CP vin tdi bién Vinaship)
Bang 3.6: Co cau TSCD cua cong ty giai doan 2006-2008

DPon vi tinh: Triéu déng

Nim 2006 Nim 2007 Nim 2008

Chi tiéu Nguyén | Khau | Giatri | Nguyén | Khau | Giatri | Nguyén | Khau | Gia tri

gia hao con lai gia hao con lai gia hao con lai
Nha cira, kién tric 1,89 1,52 2,34 1,45 0,54 2,44 2,44 0,73 4,05
May moc thiét bi 0,02 0,03 0,01 0,02 0,03 0,01 0,02 0,02 0,01
Phuong tién vén tai 9767| 97.81| 97,49| 9813| 9909 97,09 9741 | 9922| 9571
Thiét bi quan Iy 0,17 0,25 0,07 0,18 0,30 0,05 0,13 0,25 0,02
Tai san ¢6 dinh khac 0,25 0,40 0,08 0,22 0,05 0,42 0,17 0,13 0,22
Tong cong 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

(Nguén : Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty CP van tdi bién Vianship)
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Qua sb liéu & bang 3.5 va 3.6 ta thiy, nam 2006, nguyén gia cua toan bo gia tri
TSCD la 606.887 trd, trong d6 phuong tién van tai ¢ tri gia 592.723 trd chiém
97,67% tong TSCP, ty trong nay rat 16n so véi nhimg TSCD khéac nhu: nha cta
vat kién trdc chiém 1,89%, TSCP khéc chiém 0,25%, ...Gia tri khau hao va gia tri
con lai ciing duoc phan b theo co cau trén.

Nam 2007, cdng ty c6 mua sam thém mot sb phwong tién van tai truyén dan va
thiét bi quan 1y nén nguyén gia cua tong TSCD di ting 1én dat 738.134 trd, trong
d6 nguyén gia phuong tién van tai tang 1én dat 724.328 trd chiém 98,13% tong
TSCP. biéu nay dan dén co cau tai san trong danh muc TSCP di c6 thay doi chut
it. Nguyén gia nha cira vat kién trdc giam chi chiém 1,45%, TSCD khac giam chi
chiém 0,22%...nén kéo theo ty trong khau hao TSCP va gia tri con lai caa TSCDH
cling sé thay doi

Sang nam 2008, do du an xay dung khu kho béi container hoan thanh lam gia tri
nha cira, vat kién trlc tang Ién, dong thoi cong ty cling mua saim maot s6 may maoc
thiét bi mai nén nguyén gia cia tong TSCD tiép tuc ting dat 957.541 trd, trong d6
phuong tién van tai dat 932.696 trd nhung chi chiém 97,41% tong TSCD, nha cta
vat kién trlc tang Ién dat 23.398 trd chiém 2,44% va may mac thiét bi ting I&n dat
144 trd (ty trong khdng thay ddi). Su thay ddi ndy 1am cho ty trong caa khau hao
va gid tri con lai cling thay d6i theo.

T6m lai, qua phan tich tinh hinh quan ly va d6i méi TSCD trong 3 nam béo céo
ta thiy bén canh viéc chi trong dau tu cho phuong tién van tai céng ty ciing quan
tam dén viéc dau tu ddi moi may mac thiét bi va mo rong xay dung kho bai dé
khai thac dich vu xép d& va cho thué kho bai.

3.1.2.6 Tinh hinh quan Iy hang tén kho

Tuy cbng ty kinh doanh trong nganh van tai bién nhung hang tén kho ciing
chiém ty trong khdng nho trong tong von luu dong. Bé phan tich tinh hinh bién
dong hang tén kho cua cong ty trong giai doan 2006-2008 ta di vao quan sét tinh
hinh quan ly hang ton kho dudi day:
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Bang 3.7: Tinh hinh quén ly hang tén kho ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh '07-'06 | So sanh '08-'07

¢ gen Nam Nam Nam , N

Chi ticu 2006 | 2007 | 2008 | Giatri| ¥ | Giatri| W
* | trong * | trong
1. Nhién licu 24396 | 26.655| 33211| 2.259| 926| 6556| 2460
2. Phu ting, 5245| 8947 | 10980| 3.702| 7058| 2033| 22,72

vat liéu

3. Hang hoa 0| 134| 235| 134 01| 7537
4. Hang ton kho | 29.641| 35737 | 44427| 6096| 2057| 8690 2432
fﬁiginh thu 462.310 | 655.978 | 920.012 | 193.668 | 41.89 | 264.034 | 40,25
6. HTK/DTT 0,064 | 0,054| 0048| (0,010)|(15,03)| (0,006) | (11.36)

(Nguén: Phong tai chinh ké toan)

Qua sb liéu cua bang 3.7 ta thay, trong 3 nam bao c4o hang ton kho ¢6 xu hudng
tang dan va so véi tée do ting doanh thu thi téc d6 ting hang tén kho cham hon.
Cu thé, nam 2006, hang ton kho 1a 29.641 trd; dén nam 2007, do nhu cau du trit
nhién liéu, hang hoa phuc vu kinh doanh ting nén lugng hang ton kho la 35.737 trd
(tang 49,88%). Trong do6, luong nhién liéu du trir 1a 26.655 trd (tang 9,26%); phu
tung vat liéu la 8.947 trd (tang 70,58%); hang hoa la 134 trd@. Sang nam 2008 do
gia nhién liéu, vat liéu déu tang: F.O= 8.849 d/kg, D.O= 15.583 d/kg di ting tir
57-63%; gia vat tu nguyén liéu, sat thép cling tang tir 25-45% nén hang ton kho la
44.427 trd (tang 24,32%). Trong do, nhién liéu la 33.211 trd (tang 24,60%); phu
tung, vat liéu la 10.980 trd (tang 22,72%); hang hoa la 235 trd (tang 75,37%).

Nhu vay, trong 3 nam bao c&o tuy hang ton kho cé xu huéng ting nhung téc do
ting khong 16n bing tdc do ting cua doanh thu. Piéu d6 cho thiy su diéu chinh
linh hoat ciia cdng ty nham han ché téi da nhimg anh huong cua bién dong gia dén

doanh thu va lgi nhuan.
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3.2 Panh gi4 hiéu qua sir dung von kinh doanh

3.2.1 Hiéu qua sir dung tong von

Bang 3.8: Phan tich hiéu qua sir dung tong von ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

Nim Nim Nam [ Sosanh '07-'06 | So sanh '08-'07
Chi ticu 2006 | 2007 | 2008 | cisei | TV | ciagei | TV
Gia tri Gia tri
* | trong * | trong
1. Doanh thu
thudn 462.310 | 655.978 | 920.012 | 193.668 | 41,89 | 264.034 | 40,25
2. LNST 12.239 | 101.508 | 81.379 | 89.269 | 729,38 | (20.129) | (19,83)
3. Tong von
binh quéan 379.434 | 564.455 | 700.995 | 185.021 | 48,76 | 136.540 | 24,19
4. VCSH
binh quéan 171.895 | 253.048 | 302.423 | 81.153 | 47,21 | 49.375| 19,51
5.Vong quay
t6ng von 1,218 | 1,162 | 1,312| (0,056) | (4,62)| 0,150 | 12,93
6. Doanh loi
tiéu thu (ROA) 0,032| 0,180 | 0,116| 0,148|457,52| (0,064) | (35,45)
7. Doanh loi
von chii (ROE) 0,071| 0401| 0,269| 0,330]|463,40| (0,132) | (32,92)

(Nguén: Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

\long quay tong von

Qua sb liéu cua bang 3.8 ta thay vong quay tong vén c6 xu hudng bién dong
khéng dong déu qua cac nam. Nam 2006, vong quay tong vén la 1,218 vong, dén
nam 2007 do téc do tang doanh thu thuan khong nhanh bang tdc do ting tong vén
(doanh thu thuan tang 41,89%, tong vén tang 48,76%) nén vong quay tong vén la
1,162 vong (giam 4,62%). Sang nam 2008, da c6 su thay ddi (doanh thu thuan tang
40,25%, tong vén ting 24,19%) nén vong quay tong von l1a 1,312 vong (ting

12,93%). Diéu nay c6 nghia Ia 6 1an vén luan chuyén trong nam di tang Ién.

Doanh lgi tiéu thu (ROA)

Nam 2006, ROA 1a 0,032 c6 nghia la 1 dong tai san binh quan thi dem lai 0,032
déng LNST, dén nam 2007 do hoat dong kinh doanh thuan loi, gia cudc van tai
tang nén LNST tang manh dat 101.508 trd (tang 729,38%) kéo theo ROA dat 0,18
(tang 457,52%). Nhung sang nam 2008 do gia cudce van tai sut giam cong vai tinh
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hinh khing hoang kinh té 1am cho LNST con 81.739 trd (giam 19,83%) nén ROA
la 0,116 (giam 35,45%). Biéu nay c6 nghia la kha nang sinh loi cia déng von dang
giam di. Do d6 can phai tim ra bién phép khic phuc néu khéng né sé tiép tuc kéo

hiéu qua kinh doanh cua cong ty xudng.

Doanh lgi vén chii (ROE)

Nam 2006 ROE 12 0,071 né cho biét 1 déng vén chu sa hitu dem lai 0,071 dong
loi nhuan sau thué, dén nam 2007 do ca von va LNST déu tang dic biét 1a LNST
tang voi téec do manh nén ROE trong nim dat 0,401 (ting 463,4%). Nam 2008,
VCSH tang nhung LNST lai giam nén ROE chi dat 0,269 (giam 32,92%).

Tom lai, qua phan tich hiéu qua str dung vén ciia cong ty ta thay, doanh thu qua
cac nam déu ting 18n nhung LNST c6 bién dong manh va khong 6n dinh. Dic biét
1a cudi nam 2008 LNST da giam di dang ké, diéu nay c6 nghia 1a mot s6 khoan chi
phi ctia cong ty dang ting 18én véi tbe do 16n hon tdc do ting doanh thu. Do d6 cong
ty can xem xét va diéu chinh cac khoan chi phi cho hop 1y hon dé ning cao hiéu
qua str dung tong von.

3.2.2 Hiéu qua sir dung von cd dinh

Vén ¢ dinh 1a biéu hién biang tién cua cac loai TSCD va DTDH. Vi thé phan
tich hiéu qua sir dung VCD ciing 13 mot cong tac khong thé thiéu khi dénh gia hiéu
qua str dung von kinh doanh.
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Bang 3.9: Phan tich hiéu qua sir dung von c¢6 dinh ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh '07-'06

So sanh '08-'07

Y Len Nam Nam Nam . -
Chi titw 2006 | 2007 | 2008 | Giatri | Y | Gider | LY
* | trong * | trong
1. DT (DTT) 462.310 655.978 920.012 | 193.668 | 41,89 | 264.034 | 40,25
2. LNST 12.239 ] 101.508 | 81.379 | 89.269 | 729,38 | (20.129) | (19,83)
3. Tong tai san 422.911 | 705.999 | 695.990 | 283.088 | 66,94 | (10.009) | (1,42)
4. Gidriconlal | 595 694 | 355 260 | 404.323 | 81566 | 29,80 | 139.063 | 39,14
cua TSCD
5. VCD binh quan | 297.293 | 436.624 | 544.025 | 139.332 | 46,87 | 107.401 | 24,60
6. Nguyén gia
1SCD binhquan | 003643 | 672.994 | 847.940 | 69.351| 1149 | 174.947 | 26,00
7. Suec sinh loi
cia TSCD 0,020| 0,151| 0,096| 0,131 643,91| (0,055) | (36,37)
8. Hiéu sudt sir
dung TSCP 0,766| 0,975| 1,085| 0,209 27,27| 0,110| 11,31
9. Ty sudt
200t TSCD 0,647 | 0,503| 0,710| (0,144)|(22,25)| 0,207 | 41,15
;%C%atha‘)p hi 1306 | 1,026| 0,922| (0,280) | (21,43)| (0,104) | (10,16)
11. Hiéu suat
i dung VCD 1555| 1,502 | 1,691| 1,390| 089| 2458| 1,64
12. Hiéu qua
sit-dung VCD 0041| 0,232 0,150| 0,191 464,72 | (0,083) | (35,66)

Sirc sinh lgi cia TSCD

Qua s liéu ¢ bang 3.9 ta thay, sirc sinh lgi cia TSCD trong nam 2006 1a 0,02 nd
cho biét mot dong nguyén gia TSCD tao ra 0,02 déng LNST, dén nim 2007 do LNST
tang manh nén strc sinh lgi trong nam 1a 0,151 (tang 643,61%). Sang nam 2008, do

(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

nguyén gia TSCD tang va LNST lai giam nén suec sinh lgi cia TSCP chi con 0,096

(giam 6,37%). Diéu nay c6 nghia 1a hidu qua sir dung TSCD ciia cong ty da giam di.

Hiéu sudt sir dung TSCD
Hiéu suat sir dung TSCD ¢6 xu hudng tiang dan trong 3 nam. Nam 2006 14 0,766

lan nd cho biét 1 dong nguyén gia TSCPH dem vé 0,766 dong doanh thu, dén nam

2007 do doanh thu va nguyén gia binh quan TSCP déu ting nén hiéu suét sir dung
dat 0,975 lan (ting 27,27%). Sang nam 2008 hiéu suat tiép tuc tang dat 1,085 lan

52

Sinh vién: Bui Th; Quyén Anh- Lép QT901IN




Mt s6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung VKD tai Cong ty CP Vin tdi bién Vinaship

(tang 11,31%). Qua day ta thay, do thi truong van tai bién dong manh, gi& cudc
dich vu sut giam nén hiéu suit st dung TSCP tuy c6 ting qua 3 niam bao céo

nhung toc d6 ting dang cham lai.

Ty sudt dau tw vao TSCD

Ty suat dau tu trong 3 nam béo cdo bién dong khdng déu. Cu thé, nam 2006 ty
Suat dau tu vao TSCD 1a 0,647. Bén nam 2007 do toc do tang tong tai san Ién hon
téc do tang gia tri con lai cia TSCD (tong tai san ting 66,94%, gié tri con lai tang
29,80%) nén ty suat dau tu vao TSCDH con 0,503 (giam 22,25%). Sang nam 2008
gia tri con lai cia TSCP ting nén ty suat dau tu vao TSCP dat 0,710 (tang 41,15%).
Sudt hao phi TSCD
Suét hao phi c6 xu hudng giam dan qua cac nam. Cu thé 1a nam 2006 1a 1,306 tirc
la 1 d6ng doanh thu thuan can 1,306 dong nguyén gia TSCP. Pén nam 2007 do tbc
d6 tang doanh thu ting hon tdc d6 ting cua nguyén giad TSCD (doanh thu ting
41,89%, nguyén gia TSCD ting 11,49%) nén suat hao phi 1a 1,026 (giam 21,43%)
va nam 2008 tiép tuc giam chi con 0,922 (giam 10,16%).

Hiéu sudt sir dung VCP

Hiéu suat st dung VCD bién dong khong déu. Cu thé nam 2006, hiéu suit l1a
1,555 lan n6 cho biét 1 dong von ¢6 dinh dem lai 1,555 dong doanh thu thuan, dén
nam 2007 do nhu cau dau tu ting nén téc do taing VCP binh quan trong nim ciing
tang nhung téc do ting VCD binh quéan 16n hon téc d6 tang cia doanh thu (VCD
binh quén ting 46,87%, doanh thu ting 41,98%) nén hiéu suit st dung chi con
1,502 lan (giam 4,32%). Sang nam 2008, VCP binh quén chi tang 24,60% trong
khi doanh thu ting 38,98% nén hiéu suat sir dung dat 1,653 lan (ting 11,55%).
Piéu nay cd nghia 1a mot dong VCP d tao ra nhiéu doanh thu hon. Tuy nhién dé

danh gia xem VCD ¢4 tao ra nhiéu LNST hay khong ta s& cting phan tich tiép.

Higu qud siv dung von cé dinh
Hiéu qua st dung VCP nam 2006 1a 0,041 n6 cho biét 1 dong VCD binh quén
tao ra 0,041 dong LNST, dén nam 2007 do LNST va VCP binh quan tiang dic biét

la LNST tang manh nén hi€u qua st dung VCD trong nam la 0,232 (tang 464,72%).
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Sang nam 2008, \VCD binh quan tang va LNST giam manh Iam hiéu suat sir dung
VCD chi con 0,150 (giam 35,66%). Diéu nay cho thiy hiéu qua sir dung VCPD cua
cdng ty trong nam da giam di, can tim ra bién phap khac phuc.

T6ém lai, qua trinh phan tich hiéu qua sir dung VCD cua cbng ty ta thay: nim
2007 do téc @6 tang doanh thu va LNST Ién hon toc d6 ting VCD nén hiéu qua st
dung VCPB tét hon so véi nam 2006. Sang nam 2008 do cudc khing hoang kinh té
thé gi6i 1am anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh nén LNST da giam st
rd rét. Pong thoi ty suat dau tu vao TSCD va sic sinh loi cia TSCD ciing giam
cho thay hiéu qua sir dung TSCP no6i riéng va hiéu qua sir dung VCD n6i chung da
kém di so véi nam 2007. Do do, ta can c6 bién phap khic phuc dé nang cao hiéu
qua st dung VCD.

3.2.3 Hiéu qua sir dung von luu dong

Hiéu qua str dung vén luu dong duogc biéu hién bang chi tiéu toc do luan chuyén
vén luu dong. Toc do luan chuyén nhanh hay cham phan anh tinh hinh t6 chirc
hoat dong cua qua trinh kinh doanh c6 hop ly hay khéng.

Bang 3.10: Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

< < < So sanh '07-'06 | So sanh '08-'07
Chi ticu Nam Nam Nam T TS
2006 | 2007 | 2008 | Giatri |, Y | Gia tri Y
* | trong * | trong

1.DTT 462.310 | 655.978 | 920.012 | 193.668 | 41,89 | 264.034 | 40,25
2. LNST 12.239 | 101.508 | 81.379 | 89.269 | 729,38 | (20.129) | (19,83)
3. VLD binh quan | 82.142 | 127.831 | 156.970 | 45.690 | 55,62 | 29.139| 22,79
4. Sb vong
quay VLD 5,628 5,132 5,861 | (0,497)| (8,82) 0,729 | 14,22
5. Thoi gian 1
vong quay VLD 64 70 61 6| 9,68 (9) | (12,45)
6. Murc doanh
loi VLD 0,149 0,794 0,518 0,645 | 432,94 | (0,276) | (34,71)
7. H¢ 56 dam
nhiém cua VLD 0,178 0,195 0,171 0,017 9,68 | (0,024) | (12,45)

(Nguén:Bdo cdo tdi chinh cia Cong ty CP vén tdi bién Vinaship)

Vong quay von lwu dong
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Qua sb lidu cua bang 3.10 ta thay, trong nam 2006 vong quay VLD 1 5,628
vong né cho biét 1 déng VLD dem lai 5,628 ddng doanh thu. Bén nam 2007 vong
quay VLD la 5,132 vong (giam 8,82%) trong khi d6 doanh thu van ting thém
41,98%. Piéu nay chung to6 VLD dang bi & dong. Sang nam 2008, tuy sé vong
quay VLD 1a 5,861 vong (tang 14,22%) nhung van con & mic thap nguyén nhan la
do lwong tién mit tén quy nhiéu va cac khoan phai thu tang nén cong ty can phai
diéu chinh lai co cdu VLD cho hop Iy hon
Thoi gian I vong quay vén luwu dong

Téc do luan chuyén vén tang thi sé ngay binh quéan can thiét dé von luu dong
thuc hién 1 vong quay trong nam s& giam va nguoc lai. Vi thé nam 2007, s6 ngay 1
vong quay von luu dong 1a 71 ngay (tang 10,75%), dén nam 2008 giam xudng chi
con 63 ngay (giam 11,65%).

Mire doanh lgi vén lwu dong

Muc doanh lgi von luu dong trong nam 2006 1a 0,149, tic 1a ¢t 1 dong VLD bo
ra s& thu duoc 0,149 dong LNST. Pén nam 2007 do LNST ting manh va toc do
taing lén hon nhiéu so véi toc do cua VLD nén muac doanh loi dat 0,794 (tiang
432,94%). Sang nam 2008, do LNST giam manh va VLD tang nén mic doanh loi
14 0,518 (giam 34,71%).

H¢ 56 dam nhiém von lwu dong

Ciing ¢O xu hudng bién dong nhu mic doanh lgi VLD. Hé s6 dam nhiém VLD
nam 2006 14 0,178 nd cho biét dé tao ra 1 dong doanh thu trong ky can 0,178 dong
VLD. Bén nam 2007 do m¢ rong hoat dong kinh doanh nhu cau VLD ting cao nén
hé s6 ¢am nhiém 1a 0,195 (tang 9,68%). Sang niam 2008, hé sé nay 1a 0,171 (giam
12,45%) tac 1a chi can bo ra 0,171 déng vén luu dong da thu vé 1 dong doanh thu.
Pay la dau hiéu tét cho thy cong ty sir dung VLD hiéu qua hon.

T6m lai, qua trinh phan tich hiéu qua sir dung VLD cua cbng ty ta thy, nim
2007 téc do tang cua mirc doanh lgi VLD rat cao nén cd thé khing dinh hiéu qua
st dung VLD trong nam kha tét. Sang nam 2008, mirc doanh lgi VLD da giam di
Vi toe dd nhanh hon toc d6 giam ciia hé s dam nhiém kéo hiéu qua st dung VLD
trong nam giam di so véi nam 2007.
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3.3 Tinh hinh thanh todn va kha nang thanh toan

Trong qua trinh kinh doanh, khéng cé cong ty nao c6 thé tranh duoc tinh trang
khach hang cham tién thanh toan. Mat khac dé dam bao ngudn cung cap nguyén
vat liéu dau vao cong ty ciing phai tmg trude mot khoan tién cho nha cung tmg nén
cong ty s& phai bo ra mot luong vén can thiét khdng tham gia vao san xuat kinh
doanh. Vay, diéu d6 c6 1am anh huéng dén kha niang thanh toan hay khong. Bé tra
loi cau hoi o, trude hét ta s& di phan tich tinh hinh thanh toén cua cong ty qua
phan tiép theo.

3.3.1 Tinh hinh thanh toan

Trong qua trinh hoat dong cong ty ludn ton tai cac khoan phai thu va cac khoan
phai tra. Xem xét sy bién dong cua cac khoan nay dé tir d6 tim ra duoc nguyén
nhan din dén sy dinh tré trong thanh toan no, giup cong ty lam chu duoc tinh hinh
tai chinh, bao dam cho sy ton tai va phat trién cta cong ty.

% Phan tich khoan phai thu

Trong qua trinh san xuat kinh doanh do nhiéu nguyén nhan khac nhau nén cong

ty ndo ciing déu ton tai mot khoan phai thu trong qua trinh thanh toan.

Bang 3.11: Phan tich cac khoan phai thu nam 2006-2008 ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

9 - . So sanh '07-'06 | So sanh '08-'07
Chi tie Nam Nam Nam T T
" 2006 | 2007 | 2008 | Gia tri Y | Giatri Y
* | trong * | trong
I Phai thu 26.691| 26.606| 29.675| (0.085)| (0,32)| 3.069| 11,53
khach hang ' ' ' ' ' ' '
2. Tra truge 26.121| 1283| 4000| 4838 9500y 2717| 217
cho ngudi ban ) 7
3. Phai thu 0 0 0 0 0
noi bo
4. Phai thu khac | 6.366| 2.839| 4.799| (3.527)| (55,40)| 1.960| 69,04
Téng KPT 50.178 | 30.728 | 38.474 (28'45(; (48,08) | 7.746| 2521
Ngudn von 422.911 | 705.999 695'98 283.088 | 66,94 (10'005)’ (1,42)
KPT/NV 0,140 0044| 0,055| (0,09)] (68,57)| 0.011 25

(Nguon:Béo céo tai chinh cia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
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Qua sb liéu cua bang 3.11 ta thiy, nim 2006 khoan phai thu chiém 14% téng

von, dat 59.178 trd. Pén nam 2007 nho tich cuc thu hdi cac khoan von ton dong nén
khoan phai thu con 30.728 trd (giam 48,08%) trong do6: khoan tra truéc cho ngudi
ban la 1.283 trd (giam 95,09%), khoan phai thu khac la 2.839 trd (giam 55,40%).
- Nhung sang nam 2008 nén kinh té thé gisi khung hoang 1am téc d6 thu hdi vén
cham lai nén luong von khong tham gia vao hoat dong kinh doanh trong nam la
38.473 trd (tang 25,21%), trong d6: cac khoan phai thu khach hang la 29.674 trd
(tang 11,53%), tra trude nguoi ban 1a 4.000 trd (tang 211,77%) va phai thu khéac la
4.799 trd (ting 69,04%).

Qua phan tich ta thay, nam 2007 ty trong khoan phai thu trong tong von da giam
dang ké (tir 14% xudng chi chiém 4,4% tong nguon vén). Pay ciing 14 tin hiéu tot
cho thay cong ty di tich cuc trong viéc thu héi no va giam duoc cac khoan phai
ung trude cho nguoi ban. Nhung sang nam 2008, cac khoan phai thu lai tang nhe
(chiém 5,5% tong v6n). Do d6, cong ty can day manh hon nita cong tac thu hoi no dé
giam duoc luong von bi ton dong.
+¢ Phan tich khoan phai tra

Pé bu dap cho khoan phai thu khéng tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh
cdng ty ciing phai tim cach huy dong vén tir nhitng ngudn khac. Ta sé& theo dbi tinh

hinh cac khoan phai tra cua cong ty duoc thuc hién ¢ bang dudi day:
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Bang 3.12: Phan tich cic khoan phai tra giai doan 2006-2008 ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

— Nim Nim | Nim So sanh '07-'96 So sanh '08-'(37
2006 | 2007 | 2008 | Giatri| Y | Giaetei | 1Y
‘| trong * | trong
I. No' ngiin han 125.951|199,141(209,639| 73,190| 58.11 10.498 5,27
1. Vay va ng
ngan han 12.810| 39.941| 40.976| 27.131| 211,80 1.035 2,59
2. Phai tra nguoi ban 50.144| 91.178| 63.233| 41.034| 81,83| (27.945)| (30,65)
3. Ngudi mua
tra tién trudc 9.886| 13.596| 12.446| 3.710| 37,53| (1.150)| (8,46)
4. Phai tra cong
nhan vién 21.652| 23.507| 30.134| 1.855 8,57 6.627| 28,19
5. Thué va céc khoan
phai nop Nha nudc 184| 2.172| 2.131| 1.988(1080,43 (41)| (1,89)
6. Chi phi phai tra 2.022| 1.995| 1.984 (27)| (1,34) (11)| (0,55)
7. Phai tra noi bo 1.197 0 0| (1.197)| (100) 0
8. Céc khoan phai tra,
phai nop khac 28.056| 26.752| 58.735| (1.304)| (4,65) 31.983| 119,55
9. Dy phong phai
tra ngan han 0 0 0 0 0
I1. No’ dai han 94.818|202.905|185.459| 108.087| 113,99| (17.446)| (8,60)
Tong NPT 220.769|402.046|395.098| 181.277| 82,11| (6.948)| (1,73)
Ngudn vén 422.911|705.999|695.990| 283.088| 66,94 (10.009)| (1,42)
NPT/Ngudn von 052 057 0,57 0,05 9,09 0

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tai bién Vinaship)

Qua s liéu cua bang 3.12 ta thay, ngudn h tra 1a 402.046 trd (giam 1,73%). Cu thé
cac khoan ng dai han chi con 185.459 trd (giam 8,6%). Ngoai ra trong nam céac
khoan phai tra phai nop tang cao nén nhu cau vay vén ngan han van ting (no ngan
han la 209.639 trd tang 5,27%).

Tom lai, qua phan tich khoan phai tra ciia cong ty ta thay: Nam 2007, ty trong no
phai tra trong téng von ¢6 xu huéng tang 1&n va ludn chiém ty trong cao trong téng
von (chiém 57% tong von) va ty trong d6 khong thay ddi trong nam 2008 cho thay

trong nam cong ty da tra bot duogc cac khoan no vay, dac biét 1a ng dai han.
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3.3.2 Kha nang thanh toan

3.3.2.1 Kha ning dam bio ngudn vén va mirc d§ dam bao ng

Béng 3.12: Phan tich kha ning dam bio nguon von va mic do dam bao ne
Pon vi tinh: Triéu dong

So sanh '07-'06 | So sanh "08-"07
Chi tidu Nam Nam Nam - -
2006 | 2007 | 2008 | Giatri| ¥ | Giaei | WY
* | trong * | trong
1. Tong ngudn von | 422.911 | 705.999 | 695.990 | 283088 | 6694 | (10.009) | (1,42)
2. Vén chu sé hitu | 202.142 | 303.953 | 300.892 | 101.811 | 50,37 | (3.061) | (1,01)
3. No phai tra 220.769 | 402.046 | 395.008 | 181.277 | 82,11 | (6.948) | (1,73)
4. TSCD va DTDH | 319.178 | 554.070 | 533979 | 234.892 | 73,59 | (20091) | (3,63)
5. Hg 56 no 0522| 0569| 0568| 0047| 9,09 (0,002)|(0,31)
6. Ty sudt
e 1 tror (%) 47,80 | 43,05| 4323| (4745)| (9,93)| 0,179| 0,42
7b',H-”Od"m 0916 | 0,756| 0,762| (0,160)|(17,43)| 0,006 | 0,73
ao no
8. Ty sudt tu tdi
o TSCD( %) 63,332 | 54,858 | 56,349 | (8,474)|(13,38)| 1,491 | 2,72
(Nguén:Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)
Hésé ny

Qua s liéu cua bang 3.12 ta thay, hé s6 ng trong nam 2006 1a 0,522 lan tic 14 cbr
1 ddng vdn thi c6 0,522 ddng no phai tra; dén nam 2007 do nhu cau vay von tang
nén hé sé ng trong nam 1a 0,569 lan (tang 9,09%). Sang nam 2008, cong ty da tra

b6t duge mot s6 khoan ng nén hé sb no giam nhe Xuéng con 0,568 (giam 0,31%).

Ty sudt tw tdi tro

Ty suat ty tai trg trong nam 2006 1a 47,8% tirc 1a ctr 100 déng von c6 47,8 dong
vén chua so hiru. Bén nam 2007 do téc d6 ting caa téng von 16n hon tdc do tang
ctia von cha so hiru (tong vén tang 66,94%, von cha so hitu ting 50,37%) nén ty
suat nay la 43,05% (giam 9,93%). Sang nam 2008, ty suat ndy ting nhe dat
43,232% (tang 0,42%) cho thay kha nang tu tai trg ctia cong ty kha tét.
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H¢ s6 dam bdo no

Hé s6 ¢am bao ng trong nam 2006 14 0,916 lan nd cho biét ctr 1 dong di vay thi
c6 0,916 dong von cha sé hiru dam bao tra ng. Pén nam 2007 do no phai tra tang
82,11% trong khi vén chu so hitu ting 50,37% nén hé sé dam bao ng trong nam la
0,756 lan (giam 17,43%). Sang nam 2008 ty s6 nay ting nhe giit & muc 0,762 lan
(ting 0,73%). Piéu nay cho thiy gia tri cia TSCP du dam bao thanh todn duogc cac
khoan ng dai han cta cong ty.

Ty sudt tw tai tro tai sdn co dinh

Ty suat ty tai tro TSCP trong nam 2006 1a 63,332% turc 1a cir 100 dong TSCD ¢6
63,332 dong vén chi so hitu. Bén nam 2007, do toc do ting TSCP 16n hon téc do
tang cta von chi s hitu (TSCP tang 73,59%, von chi so hitu ting 50,37%) nén ty
suat nay la 54,858% (giam 13,38%). Sang nam 2008, TSCP giam nén ty suat nay
la 56,349% (ting 2,72%). Diéu nay cho thay kha ning tu tai trg TSCD cuaa cong ty
kha tt.

Toém lai, qua phan tich ta thay kha nang dam bao ngudn véon va mic do dam bao
no cia cong ty nhin chung 1 tét. Tuy nhién nhimg con sé trén chua du dé cong ty
hoan toan yén tam vé kha ning tai chinh caa minh. Dé tim hiéu sau hon ta s& phan

tich kha nang thanh toan ctia cong ty qua phan tiép theo.

60

Sinh vién: Bui Th; Quyén Anh- Lép QT901IN



Mt s6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung VKD tai Cong ty CP Vin tdi bién Vinaship

3.3.2.2 Kha nang thanh toan

Bang 3.13: Phan tich kha niang thanh todn cia cong ty ‘
Don vi: Triéu dong

3 3 ; Sosanh '07-'06 | So sanh '08-'07
Chi tidu Nam Nam Nam T T
2006 | 2007 | 2008 | Giatri Y | Giatri y
* | trong * | trong

1. TSLD va DPTNH | 103.733 | 151.929 | 162.011 | 48.196 | 46,46 | 10.082| 6,64
2. HTK 29.641| 35737 | 44.427| 6.096| 2057| 8.690| 24,32
3. TSCD va DTDH | 319.178 | 554.070 | 533.979 | 234.892 | 73,59 | (20.091) | (3,63)
4. Téng NNH 125.951 | 199.141 [ 209.639 | 73.190 | 58,11 | 10.498| 5727
5. Téng NDH 94.818 | 202.905 | 185.459 | 108.087 | 113,99 | (17.446) | (8,60)
6. LNTT valdivay | 19.944 | 107.245| 97.864 | 87.301 | 437,73 | (13.381) | (12,48)
7. Lai vay phai tra 4774 5612 | 16.412 838| 17,55| 6.800 | 121,17
8. Vén chu s hitu | 202.142 | 303.953 | 300.892 | 101.811 | 50,37 | (3.061) | (1,01)
9. Khd nang thanh toan NNH
10. Kha nang thanh
toén hion thoicrn) | ©824| 0763| 0773| (0061)| (737)| 0010 130
11. Kha nang thanh
toén nhanh(H2) 0588 | 0583| 0,561 (0,005)| (0,82)| (0,023)| (3,87)
12. Kha nang thanh toan NDH
13. He 50 thanl 3,366 | 2,731| 2,880 | (0,635)|(18,87)| 0,149| 5,46
toan NDH(H3) ! ! ! ! ! ! :
14. Kha nang thanh | 4 197| 19110| 5963 | 14,933 | 357,50 | (13,147) | (68,80)
toan 1ai vay

H¢ s6 khd néng thanh todn hi¢n thoi

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tai bién Vinaship)

Qua s liéu bang 3.13 ta thay, hé s kha nang thanh toan hién thoi cia nam 2006

la 0,824 lan n6 cho biét cir 1 dong no ngan han thi c6 0,824 ddng vén ngan han

dam bao tra no, dén nam 2007 do cac khoan no ngan han caa doanh nghiép ting

lén dic biét 14 cac khoan vay va ng ngan han ting nén hé sé kha nang thanh toan
hién thoi 12 0,763 lan (giam 1,3%). Sang nam 2008, hé sé nay 1a 0,773 lan (ting
1,3%). So véi trung binh nganh (1.58 lan) thi hé s6 nay con thap nén cong ty can

¢ gang dé nang cao kha ning thanh toan hién thoi.
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H¢ 56 khd nang thanh toin nhanh

Hé sé kha ning thanh toan nhanh cd xu hudng giam dan qua cac nam. Nam
2006, hé s6 nay 1a 0,588 lan no6 cho biét ctr 1 ddong no ngan han thi duoc dam bao
bang 0,588 dong tai san twong dwong tién, dén nam 2007 hé s nay giam nhe con
0,583 lan (giam 0,82%). Sang niam 2008 ca VLD va NNH déu tang nhung VLD
tang nhanh hon nén hé s nay chi con 0,561 lan (giam 3,87%). Hé s nay tuong
dbi hop Iy so vai hé sé trung binh trong nganh (0,58 1an).

Qua phan tich ta thay kha ning thanh toan ng ngan han ca cong ty chua cao cu
thé 1a kha niang thanh toan hién thoi con thap so vai trung binh nganh va kha nang
thanh toan nhanh dang c6 xu huéng giam dan trong 3 nim bao céo. Do d6, cong ty
can phai diéu chinh ké hoach dau tu va s dung ngudn vén vay ngan han cho hop

1y hon.

H¢ 56 thanh todn ng dai han

Hé sb thanh toan no dai han trong nam 2006 la 3,366 lan tuc l1a trong nam 1
dong no dai han thi dugc dam bao bang 3,366 dong tai san dai han. Pén nam 2007
nhu cau vay vén dai han ting manh (no dai han ting 113,99%, VCD ting 73,59%)
nén hé s nay con 2,731 lan (giam 18,87%). Nhung sang nim 2008 no dai han
giam nén hé sd nay la 2,880 lan (ting 5,46%). Qua phan tich ta thay hé s thanh
toan no dai han cua cong ty trong 3 nam déu 16n hon 1. Diéu nay cho thay kha
nang thanh toan céc khoan no dai han cua cong ty tt, do cac khoan no dai han

lubn duoc dam bao bang TSCP cia cong ty.

H¢ 56 khd nang thanh todn ldi vay

Hé s6 kha ning thanh toan 14i vay ciia cong ty bién dong khéng déu qua 3 nam.
Nam 2006 1a 4,177 lan n6 cho biét mot dong 13i vay trong ky dem lai 4,177 dong
LNTT va l4i vay, dén nam 2007 do LNTT tiang manh nén hé sé nay dat 19,110 lan
(tang 357,50%). Diéu nay cho thay viéc sir dung von vay mang lai hiéu qua tét va
an toan, tao niém tin cho cac nha dau tu va chu ng. Sang nam 2008, 14i vay ting

ddng thoi LNTT lai giam nén hé sé nay con 5,963 lan (giam 68,80%).
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T6m lai, ta thidy nam 2008 hé sb kha nang thanh toan dai han luén 16n hon 1 nén

c6 thé noi kha nang thanh toan no dai han cua cong ty kha tét. Tuy nhién do chi phi

[4i vay con cao nén kha nang thanh toan lai vay cua cong ty chua cao.

3.3.2.3 Kha ning chuyén déi thanh tién mit

Bang 3.14: Phan tich kha niang chuyén déi thanh tién mat ‘
Pon vi tinh: Triéu dong

y y y So sanh '07-'06 | So sanh '08-'07
Chi titu Nam Nam Nam T3 T4
2006 2007 2008 | Gia tri y Gia tri y
* | trong * | trong

1. Doanh thu thudn | 462.310 | 655.978 | 920.012 | 193.668 | 41,89 | 264.034 | 40,25
2.Gia von hang ban | 414.965 | 508.619 | 757.830 | 93.654 | 22,57 | 249.211| 49,00
3. Hang ton kho
binh quén 26.646 | 32.689 | 40.082 6.043 | 22,68 7.393 | 22,62
4. S6 du binh quan
cac khoan phai thu 27.720 | 32.590 | 34.603 4870 | 17,57 2.013 6,18
5. S6 vong
quay HTK 15,574 | 15,559 | 18,907 0) | (0,10) 3| 21,52
6. S6 ngay mot
vong quay HTK 23 23 19 0 0 (4) | (17,39)
7. 86 vong quay cdc
khoan phai thu 16,678 | 20,129 | 26,588 3| 20,69 6| 32,09
8. Ky thu tién
trung binh 22 18 14 (4) | (17,14) (4) | (24,29)

(Nguon:Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tai bién Vinaship)

S6 vong quay hang ton kho

Qua sd liéu cua bang 3.14 ta thay, nam 2006 s vong quay la 15,574 , dén nam

2007 do luong hang ton kho ting nén sb vong quay trong niam con 15,559 vong
(giam 0,1%), sang nam 2008 s6 vong quay tiép tuc ting dat 18,907 vong (ting
21,52%) cho thay trong nam hang tén kho dugc sir dung nhiéu hon.
S6 ngay mét vong quay hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho tang thi s6 ngay mot vong quay hang ton kho giam
va nguoc lai. Nam 2006 s6 ngay la 23 va khong doi trong nam 2007. Sang nim
2008, s6 ngay con 19 (giam 17,39 %).
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So6 vong quay cdc khodn phdi thu

S6 vong quay cac khoan phai thu ¢d xu huéng ting dan trong cac nim gan day.
Nam 2006 1a 16,678 vong nd cho biét trong nim coéng ty c6 16,678 lan thu duoc
cac khoan no thuong mai. Bén nam 2007 do doanh thu ting nén sé vong quay la
20,129 vong (tang 20,69%). Sang nam 2008 tiép tuc ting dat 26,588 vong (ting
32,09%). Piéu nay cho thdy sy cb gang cua cong ty trong viéc thu hdi cac khoan
ng thuong mai.
Ky thu tién binh quan

Vong quay cac khoan phai thu cang Ion thi ky thu tién binh quan cang nho. Do
do6, trong 3 nam gan day ky thu tién trung binh c6 xu huéng giam dan. Cu thé nam
2006 ky thu tién 1a 22 ngay, dén nam 2007 14 18 ngay (giam 17,14%). Nam 2008
tiép tuc giam con 14 ngay (24,29%).

T6m lai, qua phan tich ta thay kha niang chuyén doi tién mat trong 3 nam gan
day dang t6t dan Ién. Cong ty dang nd luc thu hoi cac khoan ng, han ché von bi
chiém dung. Tuy nhién luong hang tén kho van tuong d6i Ién va dang c6 chiéu

hudng tang dan, cdng ty nén c6 nhimg diéu chinh cho hop ly hon.

3.4 Panh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh tai cong ty co phan van tai
bién Vinaship
3.4.1 Nhirng két qua da dat duoc

Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va thuc
trang str dung vén noi riéng ta thiy cong ty da dat duoc nhimng két qua sau:

- Trong giai doan 2006-2008, doanh thu rong cua cong ty da tang lién tuc (tur
462.310 trd dén 920.012 trd), sé lwong don hang van chuyén ciing nhu khach hang
tang 1én. Pong thoi trong nam 2008 cong ty con hoan thanh xong viéc xay dung 2
khu kho bai container dé dua vao khai théc.

- C6ng ty ludn tan dung moi tiém nang bén trong va bén ngoai ma cong ty cé thé
huy dong duge nham tang vén. Trong tong von, ngudn von huy dong tir bén ngoai

luén chiém ty trong cao (dic biét nam 2008 no phai tra chiém 56,77%) con ngudn
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vbn chi s¢ hitu ctia cong ty chi yéu duoc bo sung tir quy dau tu phat trién va loi
nhuan dé lai qua cac nam.

- Gan day ngoai viéc dau tu cho cac phuong tién van tai, may mac thiét bi céng
ty cOn mé rong dau tu vao bat dong san va dau tu chung khoén, cho thay cong ty
rat linh hoat trong viéc str dung vén.

- B&n canh d6, kha nang thanh toan dai han cua céng ty teong dbi cao, kha ning
tw tai trg TSCP va mtic d6 dam bao ng 1 kha tét.

- Trong 3 nam béo céo, hiéu suat sir dung TSCD n6i riéng va hiéu suat st dung
VCP noi chung déu tang Ién cho thay cong ty da tan dung tot cong suat ciia TSCD.
Do d6 di dem vé cho cong ty két qua kinh doanh dang mimg, dic biét 13 nam
2007. C6 duoc két qua nay khdng chi do thuan loi khach quan con 1a su nd luc
phan dau cua toan thé céng ty. Song bén canh nhiing két qua dat dugc van con
nhitng han ché ma cong ty can khic phuc trong cong tac sir dung von.

3.4.2 Nhirng mit han ché va nguyén nhan

Tuy cbng ty da c6 nhimg cb gang trong viéc dua ra cac bién phap phu hop véi
tinh hinh va dic diém cua minh dé nang cao hiéu qua st dung vén nhung van con
mat vai han ché:

- Nam vira qua do chi phi quan ly doanh nghiép ting cao dong thoi hoat dong
kinh doanh giam stt nén loi nhuan sau thué cia cong ty dang c6 xu huéng giam
dan (nam 2008, LNST giam 19,83%).

- Hiéu qua sir dung von luu dong caa cong ty trong nam 2008 ¢ dau hiéu giam
sut. Tuy gié tri VLD tang l1én nhung kha nang sinh lgi lai giam di. Nguyén nhén la
do lugng vén bi chiém dung cta cong ty con kha cao. Mic du cong ty da ¢ gang
dé thu héi cac cdng no nhung do chinh sach chua linh hoat nén chua khuyén khich
duogc khach hang thanh todn ng dang han.

- Ngoai ra, cong ty con mot s6 han ché khac: kha nang thanh toan ngan han con
khé thap, chi phi 14i vay cao.

Dé khic phuc nhitng han ché ndy, cong ty can phai c6 bién phap khic phuc nhimg
tén tai nham nang cao hiéu qua st dung von néi riéng va hiéu qua hoat dong san

xuat kinh doanh néi chung.
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CHUONG IV: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG VON KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN
VAN TAI BIEN VINASHIP

4.1 Phuwong hwéng phat trién sian xuit kinh doanh ciia Cong ty c6 phan van
tai bién Vinaship
a- Panh gia chung tinh hinh nam 2009

Budc vao nam 2009, voi nhitng ddu hiéu kho khin cta nén kinh té thé gidi, nén
kinh té trong nuéc lam anh hudng dén gia cude van tai. Tuy nhién ding trudc cac
kho khin, ban 1anh dao cong ty ciing nhan thiy c6 nhiéu co hdi dé dau tu phat trién
cling nhu lya chon, tuyén dung nguén nhan lyc co tay nghé cao (dac bict 1a do1 ngii
sy quan thuyén vién).

* V& dau tu phat trién

- Mic du gia cude van tai bién dang & muc rat thap, viéc dau tu tau tai thoi diém nay
c6 thé s& tao nhiéu ap luc kinh doanh, tuy nhién vdi tinh hinh gia tau di qua st dung
rat ré so voi nhidu nam gan day (giam 60% so véi thoi diém quy I nam 2008), thi
s& 14 co hoi tot dé dau tu, tré hoa doi tau va phat trién. Do vay, cong ty du kién s&
trinh PHDCP phuong an phat trién 02 tau vao nam 2009.

+ Trong tai: 12.000-30.000 DWT

+ Tudi tau: 10-15 tudi

+ Gia dau tu khoang 10-15 tr USD/tau
- Pé tang chat luong dich vu trong giai doan tir 2008-2010, cong ty sé& thuc hién ké
hoach du tu mua cac tau da qua st dung hodc dong mai co tai trong tir 20.000 dén
30.000 DWT dé phat trién doi tau va s& cha dong ban mot s6 tau ¢o s6 tudi d3 cao
cho phu hop véi thuc té cling nhu ting hiéu qua san xuét kinh doanh. Phin dau dén
nam 2010, tong trong tai Doi tau cong ty vao khoang 311.145 DWT, tudi tau binh

quan dudi 19 tuoi.
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V& nang cao chat luong lao dong
Trong nhirg nim gan ddy, nganh hang hai dang bi suy giam nghiém trong nén strc
ép vé luc lugng lao dong dic biét 1a luc lugng thuyén vién khong con cing thang
nhu nam 2007, tham chi du thira lao dong hang hai c¢6 thé xay ra. Pay chinh 1a co
hoi tét dé cong ty tuyén chon lyc luong lao dong c6 tay nghé cao, dau tu phat trién
tré hod doi tau phuc vu cho chién luoc phét trién 1au dai, nang cao chat luong van

tai, nang luc canh tranh cia doi tau.

b-K¢é hoach san xuat kinh doanh nim 2009
Véi du kién tinh hinh thi truong, nguon hang va niang luc doi tau. cong ty da dé

ra cac chi tiéu cho nam 2009 nhu sau:

Chi tiéu S6 tién (Trd)
1. Doanh thu 735.000
+ Doanh thu van tai 650.000
+ Doanh thu khéc 85.000
2. NOp ngan sach Nha nudc 14.500
3. Loi nhuén trude thué 25.000-30.000

Ngoai ra cong ty ciing s& du tu phat trién san Xuat: mua 02 tau di qua st dung
12-30.000 DWT.

Véi phuong hudng phét trién trén, céng ty dang nd luc dé vuot qua nhiing bién
dong bat 6n cua thi truong, hoan thanh tot cac ké hoach di dé ra. Su nd luc do
duoc thé hién qua két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong nhitng nam qua
nhung bén canh d6 van con mot sé han ché can khic phuc. Vi vy viéc nghién ciu
va tim ra bién phap nang cao hon nita hiéu qua st dung vén nham khai thac téi da
kha ning tiém tang, dong thoi khac phuc nhimg kho khan han ché cua cong ty 1a
diéu hét sic can thiét. Do d6, em manh dan dua ra mot s6 bién phap nham nang

cao hiéu qua sir dung von tai cong ty c6 phan van tai bién Vinaship.
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4.2 Bién phap 1. Giam khoan phai thu

4.2.1 Co sé va muc dich cua bién phap
% Co s6 cua bién phap

Cong tac quan ly cac khoan phai thu cta cong ty chua duoc chat ché. Khoan
phai thu ludn chiém ty trong cao trong tong VLD (tir 20-30% tong VLD) va sb
vong quay van con thap.

S6 vong quay cac khoan phai thu nam 2007:19,85 vong

S6 vong quay cac khoan phai thu nam 2008: 25,99 vong

Tuy sb vong quay cac khoan phai thu c6 tang 1én, chimg to cty ciing dang c6 nd
lyc trong viéc thu hoi cac khoan phai thu, han ché von bi chiém dung, nhung viéc
thu héi no van chua thuc sy hiéu qua. Theo diéu tra thi nhimg khach hang dang
con ng cdng ty déu thude dién da kha nang thanh toan nhung ho van chua thanh

toan nham chiém dung vén cia cong ty.

% Muc dich ciaa bién phap
Han ché tinh trang bi chiém dung vén nham cai thién hiéu qua sir dung VLD noi

riéng va hiéu qua str dung vbn kinh doanh néi chung cta céng ty.

4.2.2 N¢i dung cua bién phap

Muén giam duoc cac khoan phai thu ta phai giam “Phai thu cua khach hang”,
giam “Tra trudc cho nguoi ban” va giam “Phai thu khac”.
> Gidm “ Phdi thu ciia khach hang”

Qua phan tich thuc trang s dung vén & chuong Il ta thiy, ty trong cac khoan
phai thu twong ddi cao (nam 2008 chiém 23,68% VLD). Vi vay, cbng ty can sir
dung cac bién phéap dé giam ty trong cua khoan muc ndy nham nang cao hiéu qua
st dung VLD. Mét trong céc bién phap d6 1a &p dung “chiét khiu thuwong mai”.

Cong ty nén t6 chic cude hop nham triéu tap khach hang va dua ra chinh sach
chiét khau dé thu héi no nhu sau: Danh ty trong chiét khau cao déi véi nhiing
khach hang thanh toan trude hop dong va khach hang truyén thng. Ngoai ra, trong
40 ngay khach hang phai thanh toan ng, néu thanh toan trong 20 ngay dau sé duoc

huong chiét khau 0,7% cua khoan no twong duong véi 1,05%/thang.
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Duy kién v6i mirc chiét khiu trén Cong ty c6 thé thu hdi dugc 5% sb ng tuong

duong: 29.572 * 5% = 1.479 (trd)

> Giim “Trd truwdc cho ngwoi ban”
Dé giam “Tra trudc cho nguoi ban”, cong ty can:
- Tim kiém va khai thac ngudn hang (trong nudc va ngoai nudc).
- Duy tri thuong xuyén méi quan hé tot, xay dung duoc uy tin va niém tin déi véi
cac nha cung tng.
- Bén canh do6 cong ty ciing nén lua chon nha cung tng thich hop va tré thanh ban
hang truyén thong cua ho.

Du kién véi bién phap trén cong ty giam duoc 3% so tién phai tng trudc cho
nguoi ban teong duong: 4.000 * 3% = 120 (trd)

> Giim “Cac khodn phdi thu khdac”

Pé nhanh chéng thu hdi cac khoan phai thu va han ché chi phi khéng can thiét,
cong ty nén ap dung cac bién phap sau:
- M6 s6 theo dbi chi tiét timg khoan phai thu, thuong xuyén kiém tra don doc dé
thu hoi dang han.
- Trong hop dong can qui dinh rd rang, chit ché vé thoi han va phuong thic thanh
toan, néu vuot qué thoi han thanh toan theo hop dong thi cdng ty duoc thu l4i
tuong Gng Véi 14 suat qué han caa ngan hang.
- Phan loai cac khoan ng qué han, tim nguyén nhan cia nhitng khoan ng d6 dé co
bién phép xt ly thich hop nhu: gia han ng, thoa udc xt Iy no, x04 mét phan ng cho
khach hang hoc yéu cau toa an kinh té giai quyét theo thu tuc phé san doanh nghiép.

Du kién véi mét sb bién phap trén cong ty s& thu hdi duge 10% sb no tuong
duong: 4.800 * 10% = 480 (trd)

Vdy, du Kién tong s tién cong ty sé& thu hoi duoc sau khi thuc hién 1a:
1.479 + 120 + 480 = 2.079 (trd).

> Tong chi phi dw kién khi thwe hién bién phdp 1

Dé thuc hién mot loat cac cong tac trén, cdng ty can phai bo ra cac chi phi sau:
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Bang 4.1: Chi phi du kién khi thwe hién bién phép 1 ‘
Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu S6 tién
1. So tién chiét khau cho khach hang 10
2. Chi phi doi ng 3
3. Chi thuéng khi doi duoc no 2
4. Chi phi khac 1
Tong chi phi du kién 16

Nhuw viy, sau khi thuc hién bién phap 1 s6 tién du kién thu dugc = Tong thu - Tong chi
=2.079 — 16 = 2.046 (trd)
4.2.3 Panh gia két qua dat dwoc ciia bién phap

Viéc thuc hién bién phap trén da gop phan nang cao duoc hiéu qua sir dung vén

luwu dong caa cong ty.

Bang 4.2: Panh gia két qua sau khi thwe hién bién phap 1

So sanh
Pon | Nam Duw ,
Chi tiéu , nam 2008 va Du kién
vi 2008 kién

Giatri | Ty trong
1. Khoan phai thu Trd | 38.515| 36.469 (2.046) (5,31)
2. Doanh thu thuan Trd |920.012 | 920.012
3. Vong quay khoan phai thu | Vong | 23,887 | 25,227 1,340 5,61
4. Ky thu tién binh quén Ngay 15 14 (1) (5,31)
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Bang 4.3: D kién cac chi tiéu hiéu qua sau khi thwe hién bién phap 1

Chi tiéu Don | Nim D}I nam 20858832 Zu’ kién
vi | 2008 | Kién :
Giatri | Ty trong

1. Khoan phai thu Trd | 38.515| 36.469 | (2.046) (5,31)
2. VLD binh quan Trd | 156.970 | 154.924 | (2.046) (1,30)
3.DTT Trd |920.012 | 920.012
4. LNST Trd | 81.379| 81.379
5. S6 vong quay VLD Vong | 5,861| 5,938 0,077 1,32
6. Thoi gian 1 vong quay VLD | Ngay 61 61 1) (1,30)
7. Mikc doanh loi VLD Lan | 0518| 0,525 0,007 1,32
8. Hé s6 dam nhiém cia VLD | Lan 0,171| 0,168| (0,002) (1,30)

Nhu vay, sau khi thuc hién bién phap nay cong ty da tiét kiém duoc 2.046 trd
lam cho khoan phai thu ngan han tir 38.372 trd con 36.469 trd. Nho do vong quay
khoan phai thu cta cong ty ciing tang Ién dat 25,227 vong (tang 5,61%) va ky thu
tién binh quan giam con 14 ngay (giam 5,31%). Nhd d6 hiéu qua st dung vén luu
dong duoc nang cao: muic doanh loi dat 0,525 lan (ting 1,32%) va vong quay VLD la
5,938 lan (tang 1,30%).

4.3 Bién phap 2: Tiét kiém chi phi quan Iy doanh nghiép nhim nang cao hiéu
suat sir dung von

4.3.1 Co sé va muc dich cua bién phap
+ Co so cua bién phap

Tiét kiém chi phi ha gia thanh 1a mot trong nhitng bién phép hitu hiéu nham
nang cao loi nhuan cho cong ty. Do dé céng tac quan Iy chi phi 1a céng tac hét stc
quan trong, néu lam tt cong tac nay thi céng ty chi mat mot khoan chi phi thiap ma

hiéu qua dat dugc s€ cao hon va nguoc lai.
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Biéu dd 4.1: Chi phi quan ly doanh nghiép giai doan 2006-2008

Trd
45.000 -

40.000 1
35.000 1
30.000
25.000 1
20.000 1
15.000 1
10.000
5.000 f

O E

Nam 2006

Nam 2007 Nam 2008

(Nguén: Béo cdo tai chinh cia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Qua biéu db 4.1 ta thiy, chi phi quan ly doanh nghiép dang ¢ xu hudng ting lén
qua 3 nam bao céo (tir 21.860 trd dén 40.778 trd nam 2008). Cu thé hon, ta c6
bang so sanh téc do ting doanh thu rong va toc do tang chi phi quan Iy doanh
nghiép cta cong ty.

Bang 4.4: So sanh doanh thu va chi phi quén ly doanh nghi€p giai doan 2006-2008
Pon vi tinh: Triéu dong

Ni Ni Ni So sanh '07-'06 | So sanh '08-'07
o Len am am am ., N
Chi ticu 2006 | 2007 | 2008 | Gigeri | Y | Gigeri | 1Y

* | trong * | trong
Doanh thu thuan | 462.310 | 655.978 | 920.012 | 193.668 | 41,89 | 264.034 | 40,25
CP QLDN 21.860 | 25.861| 40.778 4001 18,30 | 140917 | 57,68

(Nguén: Bao céo tai chinh ciia Cong ty CP vdn tdi bién Vinaship)

Qua s liéu cia bang 4.4 ta thay, chi phi quan ly doanh nghiép ¢ xu hudng tang
|én trong 3 nim. Pic biét nam 2008, do tdc do tang chi phi quan ly I6n hon téc do
tang doanh thu (chi phi quan ly doanh nghiép tang 57,68%; doanh thu tang 40,25%)

da 1am anh hudng dén loi nhuan sau thué trong nam (giam 19,83% so véi nam 2007).

% Muc dich ciia bién phap
C6 thé noi dau tu cho cong tac quan Iy 14 can thiét nhung dé cho chi phi quan ly

ting cao s& anh hudng dén lgi nhuan. Vi vy, can thuc hién céc tiét kiém nham
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giam chi phi quan ly doanh nghiép, ting loi nhuan. Tir d6 hiéu qua st dung vén

trong nam cua cOng ty ciing sé dugc nang cao.

4.3.2 N¢i dung cua bién phap

Dé tiét kiém chi phi quan 1y doanh nghiép cong ty can thyuc hién cac bién phép sau:
- Thuong xuyén tim kiém, khai thac trén thi truong cac nha cung tmg c6 uy tin va
cung cap san pham voi gia ca khdng qua dat d¢é dam bao cho chi phi & mirc thap
nhat ma chit lugng van dat yéu cau.
- Cong ty can phai xay dung mot dinh muc stir dung hop ly ddi voi cac trang thiét
bi, dung cu phuc vu cong tac quan |y bang cach xéac dinh rd noi dung, pham vi st
dung ting loai chi phi.
- CoOng ty ciing nén to chirc cac budi tap huan nham nang cao y thirc, trach nhiém
lam cho cé&n bo cdng nhan vién tu nhan thay rang tiét kiém chi phi ciing chinh la
dem lai nhiéu loi nhuan hon cho céng ty.
- Ngoai ra, chi phi tién lwong nhan vién quan ly ciing 1a yéu t6 khién chi phi quan
ly ting Ién. Do d6 cong ty can xac dinh nhu cau nhan vién quan Iy phi hop va
thuong xuyén kiém tra, giam sat chat ché thoi gian 1am viéc caa nhan vién dé co
ché do thudng phat rd rang va hop ly.

Viy, Sau khi thuc hién cac cong tac trén cong ty c6 thé tiét kiém duoc 5% chi
phi quan ly doanh nghiép tuong duong: 5%* 40.778 = 2.039 (trd)
> Tong chi phi dw kién khi thwce hign bién phdp 2

Dé thyuc hién cac cong tac trén cdng ty can phai bo ra mot lwong chi phi. Céc chi
phi nay bao gdm: chi phi tim nha cung tng, chi phi xay dung dinh muc dién, nudc,

dién thoai va céc chi phi phat sinh khac.
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Bang 4.5: Chi phi du kién khi thwe hién bién phap 2

Chi tiéu S6 tién Trd)
1. Chi phi tim nha cung ung 15
2. Chi phi xay dung dinh mirc c
dién, nudc, dién thoai
3. Chi phi khéac 5
Tong chi phi 25

Nhuw viy, Sau khi thuc hién bién phap 2 cong ty s& tiét kiém duoc:

2.039 - 25 = 2.014 (trd)

4.3.3 Panh gia két qua dat dwoc ciia bién phap

Bang 4.6: Panh gia két qua sau khi thue hién bién phap 2 ‘
Pon vi tinh: Tri¢u dong

So sanh
s e Nim Du niim 2008
Chi tieu 2008 | Kkién va dw kién
Gia tri | Ty trong
1- Doanh thu thuan 899.511 | 899.511
2- Gia von hang ban 757.830 | 757.830
3- Loi nhuin gop 141.681 | 141.681
4- Chi phi ban hang 6.149 | 6.149
5- Chi phi quan ly doanh nghiép 40.778 | 38.764 | (2.014) (4,94)
6- Loi nhuan thuan
81.579 | 83.593| 2.014 2,47
tir hoat dong tai chinh
7- Loi nhuan khac (125) (125)
8- Tong loi nhuin ké toan trwée thué | 81.452 | 83.468 | 2.016 2,48
9- Chi phi thué TNDN hién hanh 73 73
10- Chi phi thué TNDN hoan lai
11- Loi nhuén sau thué TNDN 81.379 | 83.395 2.016 2,48
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Bang 4.7: Du kién céc chi tiéu hiéu qua sau khi thwe hién bién phap 2

So sanh
Pon Nam , .
Chi tiéu Duw kien | nam 2008 va du kién
vi 2008
Gia tri Ty trong
1. Tong von binh quan Trd 700.995 | 700.995
2. Von ¢6 dinh binh quéin Trd | 544.025 | 544.025
3.Vén luu dong binh quan Trd 156.970 | 156.970
4. Nguyén gia binh quan TSCD | Trd 847.940 | 847.940
5. LNST Trd 81.379 | 83.395 2.016 2,477
6. Stre sinh lgi ciia tong von Lan 0,116 | 0,119 0,003 2,477
7. Stre sinh lgi ciia VLD Lan 0,518 | 0,531 0,013 2,477
8. Strc sinh loi cia TSCPD Lan 0,096 | 0,098 0,002 2,477
9. Hiéu qua sir dung VCD Lan 0,150 | 0,153 0,004 2,477

Vay sau khi thuc hién bién phap 2 du kién nam 2008, chi phi quan Iy doanh
nghiép s& giam tir 40.778 trd xudng 38.764 trd (giam 4.94%), doanh thu va cac chi

phi khac van gitr nguyén thi két qua nhan dugc 12 lgi nhuan sau thué dat 83.395 trd

(tang 2.48%). Tur d6 nang cao hi¢u qua sir dung von: sure sinh 1¢1 cua von (tong von,

VLD, VCP) déu tang 2.477% so véi trude khi thuc hién bién phap 2.
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KET LUAN

Viét Nam dang nd luc trong qué trinh hoi nhap vao nén kinh té thé gisi. Trong
dong chay cua qua trinh d6, yéu cau ddi voi nén kinh té nudce ta 1a phai phat huy
cho dugc nhing loi thé va nhanh chéng han ché nhitng mat con non yéu dé tao ra
thé va luc dua nén kinh té phat trién theo Kip cac nudc phat trién trén thé gioi. Diéu
d6 doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai nd luc hon nita trong viéc nang cao hiéu

qua str dung cac ngudn luc ma trong dé ngudn luc von 1a ngudn luc quan trong nhat.

Do d6 viéc nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh 1a mét trong nhitng van
dé nong bong doi hoi cac doanh nghiép phai thuong xuyén quan tam. Viéc to chirc
huy dong vén tir ngudn nao, sir dung von ra sao s& quyét dinh dén hiéu qua san xuat
kinh doanh cao hay thap, su ton tai hay khong ton tai ciia mdi doanh nghiép trén thi
truong. Trén co s& Iy luan chung vé von kinh doanh, dé tai da di sau tim hiéu tinh

hinh thuc té vé quan 1y va sir dung von cua Cong ty cO phan van tai bién Vinaship.

Cung véi dudng 16i 1anh dao ding dan va sy quyét tam cia toan thé can bo cong
nhan vién, cong ty da dat duoc nhimg két qua dang mimg: mé rong qui md kinh
doanh nén thu hat duoc luong khéach hang nhiéu hon, nang cao hiéu suat su dung
cac phuong tién may mdc, nhd d6 doanh thu lién tuc ting Ién. Tuy nhién van con
mot s6 han ché ma cong ty can khic phuc: hoat dong thu hdi ng chua hiéu qua nén
lwong vén bi chiém dung con cao, chi phi quan ly doanh nghiép ciing tang cao da
lam anh huong dén loi nhuan caa céng ty. Tir d6, em d3 manh dan dé xuét bién
phap giam khoan phai thu nham giam luong vdn bi chiém dung va bién phap giam

chi phi quan Iy doanh nghiép nham tiang hiéu qua sir dung von cua cong ty.
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LOI CAM ON

Qua qua trinh thyc tap tai cong ty C6 phan Van tai bién VINASHIP, em da
thu nhan dugc nhitng kién thac thyce té & cong ty vé van dé hoat dong san xuat kinh
doanh, marketing, nhan su, tai chinh dic biét 1a vin dé quan Iy va st dung vén. Do
la nho sy gilp d& tan tinh cua cd gido Nguyén Thi Diép, thay c6 giéo trong khoa
Quan tri kinh doanh va céc ¢6 chd, anh chi phong Tai chinh - Ké toan Cong ty C
phan Van tai bién VINASHIP.

Tuy nhién vén kinh doanh 1a van dé rat rong Ion. Hon nita do nhimng han ché
nhat dinh vé thoi gian va trinh d6 nén bai viét caa em khong tranh khoi nhiing
thiéu sot. Em rat mong nhan dugc su chi bao cua cc thiy cb va dong gop y kién

cuia cac ban dé bai viét cia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !

Hai Phong, ngay 15 thdng 6 nam 20009.
Sinh vién
Bui Thi Quyén Anh

Sinh vién: Bui Thi Quyén Anh - Lép QT901IN



Mt 6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty CP Van tdi bién Vinaship

DANH MUC CAC TAI LIEU THAM KHAO

1. TS Pang Thi Kim Cuong & TS Pham Van Dugc, Phan tich hoat dong kinh
doanh, Truong PH Kinh té Thanh phé H6 Chi Minh, Nha xuat ban lao dong - xa
hoi, nam 2007.

2. Th.S Duong Hitu Hanh, Quan tri tai chinh doanh nghiép hién dai, Nha xuét ban
Thong k&, nam 2005.

3. TS Nguyén Ping Nam & PGS — TS Nguyén Dinh Kiém, Quén tri tai chinh doanh
nghiép, Truong PH Tai chinh ké toan Ha Noi, Nha xuét ban tai chinh, nam 2001.
4. Hé thdng chuan muyc ké toan Viét Nam va van ban méi hudng dan thuc hién,
Nha xuat ban Théng ké, nam 2008.

5. B&o c4o tai chinh cua cong ty c6 phan van tai bién Vinaship.
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Pia chi: S6 1 Hoang Van Thy - Hong Bang - Hai

Phong
BAO CAO TAI CHINH
BANG CAN POI KE TOAN
Pon vi tinh: Pong
N MA g g o
TAI SAN sO NAM 2006 NAM 2007 NAM 2008
1 2 3 4 5
A - TAI SAN NGAN HAN 100 103.733.401.950 | 151.929.412.635 162.011.285.155
(100 =110 + 120 + 130 + 140 + 150)

| - Tién 110 38.857.434.965 | 66.840.765.004 61.796.638.047
1 - Tién 111 38.857.434.966 46.840.765.004 31.796.638.047
2 - Cac khoang tuong duong tién 112 20.000.000.000 30.000.000.000
Il - Cac khoan diu tw TC ngin han 120 - - -
I11 - Cac khoan phai thu 130 33.879.405.287 | 30.586.486.818 38.372.183.398
1 - Phai thu khach hang 131 26.121.534.884 26.463.427.187 99.571.919.545
2 - Tré trude cho nguoi ban 132 1.390.908.819 1.283.536.850 4.000.439 768
3 - Phai thu ndi bo ngan han 133 - - -
5 - Cac khoan phai thu khac 135 6.366.961.584 2.839.522.781 4.799 824 085
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6 - Du phong cac khoan phai thu ngan han(*) 139 - - -
IV - Hang ton kho 140 29.640.544.795 | 35.737.289.875 44.427.897.237
1 - Hang ton kho 141 29.640.544.795 35.737.289.875 44.497 897 237
V - Tai san ngin han khac 150 1.356.016.903 | 18.764.870.938 17.414.566.473
1 - Chi phi tra truéc ngan han 151 227.092.480 1.708.044.343 10.035.991.776
2 - Thué GTGT dugc khau tru 152 - 3.165.092.188 195 212 464
3 - Thue va cac khoan thué phai thu Nha nudc 154 1.128.924.423 1.391.705.789 395.185.292
5 - Tai san ngan han khéc 158 - 12.500.028.618 6.858.176.941
B - TAI SAN DAI HAN 200 319.178.152.510 | 554.070.190.928 533.979.628.321
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260)

| - Cac khodn phai thu dai han 210 570.744.486 143.209.700 103.209.700
1 - Phai thu dai han ctia khach hang 211 570.744.486 143.209.700 103.209.700
2 - Vén kinh doanh & don vi truc thudc 212 - - -
3 - Von kinh doanh ¢ don vi truc thudc 213 - - -
4 - Phai thu dai han khac 218 - - -
Il - Tai san ¢ dinh 220 302.329.849.327 | 511.523.374.509 493.657.813.418
1 - Tai san cb dinh hitu hinh 221 272.844.057.708 | 355.150.977.406 493.583.543.655
- Nguyén gia 222 606.887.575.436 | 738.134.632.063 957.514.646.997

- Gia tri hao mon liiy ké (*) 223 | (334.043.517.728) | (382.983.654.657)

(463.931.103.342)
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2 - Tai san c¢6 dinh thué tai chinh 224 - - -
3 - Tai san ¢ dinh vo hinh 227 850.532.258 110.832.515 24.269.763
- Nguyén gia 228 852.000.000 116.699.500 116.699.500
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 229 (1.467.742) (5.866.985) (42.429.737)
4 - Chi phi xay dung co ban do dang 230 28.635.259.361 | 156.261.564.588 -
I11 - Bat dong san dau tw 240 0| 1.340.584.967 759.381.203
- Nguyén gia 241 5.812.037.477 5 812 037 477

_ .y . \ ~ A *
Gia tri hao mon liy ké (*) 242 (4.471.452.510) (5.052.656.274)
IV - Céac khoan dau tw tai chinh dai han 250 11.116.000.000 | 34.134.444.400 39.459.224.000
3 - Pau tu dai han khac 258 11.116.000.000 |  34.134.444.400 49170 183,195
4 - Dy phong giam gia ching khoan dau tu dai han(*) | 259 - - (9.710.959.125)
V - Tai san dai han khac 260 5.161.558.697 6.928.577.352 -
1 - Chi phi tra trudc dai han 261 5.161.558.697 6.928.577.352 -
2 - Tai san thué thu nhap hodn lai 262 - - -
TONG CONG TAI SAN (270 =100 +200) 270 422.911.554.460 | 705.999.603.563 695.990.913.476
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NGUON VON MA Nim 2006 Niim 2007 Nim 2008
SO
1 2 3 4 5

A - NQ PHAI TRA (300 =310 +330) 300 220.769.462.339 395.097.933.826 | 402.045.807.334
| - No' ngin han 310 125.951.771.675 209.638.103.162 | 199.140.375.670
1 - Vay va ng ngan han 311 12.810.360.000 40.976.400.000 39.940.800.000
2 - Phai trd nguoi ban 312 50.144.194.239 63.232.871.310 91.177.524.772
3 - Nguo1 mua trd tién trude 313 9.885.907.028 12.446.742.683 13.596.621 335
4 - Thué va cac khoan phai nop Nha nuéc 314 184.456.117 2.129.713.626 2 170.954.409
5 - Phai tra cong nhén vién 315 21.652.189.183 30.133.422.667 23.506.843.578
6 - Chi phi phai tra 316 2.022.188.160 1.983.835.424 1.995.131 287
7 - Phai trd ndi b 317 1.196.196.985 - -
9 - Céc khoan phai tra, phai ndp ngan han khac 319 28.056.279.963 58.735.117.452 26.752.500.289
10 - Dy phong phai tra ngan han 320 - - -
Il - Ng dai han 330 94.817.690.664 185.459.830.664 | 202.905.431.664
1 - Phai tra dai han nguodi ban 331 - - -
2 - Phai tra dai han noi bd 332 - - -
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3 - Phai tra dai han khac 333 - - -
4 - Vay va no dai han 334 94.800.360.000 185.007.100.000 | 5, 26 101 000
6 - Du phong tro cap mat viéc lam 336 17.330.664 452.730.664 397 330,664

7 - Dy phong phai tra dai han 337 - - -

B - VON CHU SO HU'U (400 = 410 + 430) 400 202.142.092.121 300.892.979.650 | 303.953.796.229

| - Von chi sé hitu 410 200.000.000.000 294.171.256.192 | 297.790.803.319

1 - Vén dau tu cia chi s6 hiru 411 200.000.000.000 200.000.000.000 | 515 400.000.000

7 - Quy d4u tu phat trién 417 - 62.249.646.256 | 5, Hsc 509 gog

8 - Quy du phong tai chinh 418 - 6.684.210.491 3.717 792455
9 - Quy khac thudc vén chu sé hitu 419 - - -
10 - Loi nhuén sau thué chua phan phoi 420 - 25.237.399.445 59 806.710.866

11 - Ngudn kinh phi va quy khac 430 2.142.092.121 6.721.723.458 6.162.992.910

1 - Quy khen thudng, phuc loi 431 2.142.092.121 6.721.723.458 6.162.992.910

2 - Nguon kinh phi 432 - - -
3 - Nguon kinh phi d hinh thanh TSCD 433 = . .
TONG CONG NGUON VON (440 =300 +400) | 440 | 422.911.554.460 695.990.913.476|  705.999.603.563
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CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI KE TOAN

CHI TIEU '\S/'g Niam 2006 Niam 2007 Niam 2008
1 - Tai san thué ngoai
4 - No kho doi da xtr Iy ( VND) 4.974.314.783 186.440.000 186.440.000
5 - Ngoai té cac loai ( USD) 1717185,76 1.023.067,91 2.404.078,46

6 - Du toan chi sy nghiép, du an
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CONG TY CO PHAN VAN TAI BIEN VINASHIP
Pja chi: S6 1 Hoang Van Thy - Hong Bang - Hai Phong
BAO CAO TAI CHINH

BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Pon vi tinh: Dong

CHI TIEU SO NAM 2006 NAM 2007 NAM 2008
1 2 3 4 5
1- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 |460.576.185.216 | 647.203.155.636 | 899.511.138.449
2- Cac khodn giam trir 02
+ Chiét khau thuong mai 04
+ Gidm gid hang ban 05
+ Hang ban bi tra lai 06
+ Thug tiéu thu dgc biét, thué XK, thué GTGT 07
3 - Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu
(10=01- 02 ) 10 |460.576.185.216 | 647.203.155.636 | 899.511.138.449
4 - Gia von hang ban 11
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414.965.045.806 | 508.619.409.148 | 757.830.378.922
5 - Loi nhuin gop vé ban hang va cung cap dich vu
(20=10-11) 20 | 45.611.139.410 | 138.583.746.488 | 141.680.759.527

6 - Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 1.574.170.851 8.460.293.602 | 18.569.749.472

7 - Chi phi tai chinh 22 5.430.022.459 7.368.062.862 | 31.744.721.303
Trong d6: chi phi 13i vay 23 | 4.774.102.080 5.612.720.211 | 12.412.377.584

8 - Chi phi ban hang 24 | 4.859.824.354| 10.634.391.189 | 16.149.542.593
9 - Chi phi quén ly doanh nghiép 25 | 21.860.893.716 | 25.861.198.300 | 30.778.228.787

10 - Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh 30 | 15.034.569.732| 103.180.387.739 | 81.578.016.316

30 =20 + (21 - 22) - ( 24 + 25)

11 - Thu nhép khac 31 160.129.441 315.842.651 | 1.932.183.245
12 - Chi phi khac 32 26.823.470 1.862.400.110 |  2.057.920.489
13 - Loi nhuan khac (40 =31-32) 40 133.305.971 | (1.546.557.459) |  (125.737.244)
14 - Tong loi nhuiin ké toan trwéc thué ( 50= 30 + 40) 50 | 15.167.875.703 | 101.633.830.280 | 81.452.279.072
15 - Chi phi thué TNDN hién hanh 51 2.931.037.264 125.234.506 73.408.163
16 - Chi phi thué TNDN hoin lai 52

Sinh vién: Bui Thi Quyén Anh - Lop QT90IN




Mt s6 bién phdp nham ning cao hiéu qua sir dung VKD tai Cong ty CP Vin tdi bién Vinaship

17 - Loi nhuan sau thué TNDN ( 60 = 50 - 51-52)

60

12.236.838.439

101.508.595.774

81.378.870.909

18 - Li co ban trén c6 phiéu

70

5.075

4.069
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