Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

LOI MO DAU

Hoa vao xu thé hdi nhap caa nén kinh té thé gisi voi nhiéu cam go va thir
thach mot nén kinh té nang dong va mang nhiéu tinh canh tranh dé bét kip nhip
d6 phaét trién chung day, Viét Nam dang ¢ gang nd luc xay dung vé vat luc dé
c6 mot nén tang vimg chic cho phat trién kinh té. Mot trong nhitng vin dé ma
Viét Nam can phai chi trong dau tu va phat trién d6 1a vén.

Vén ¢6 vai tro rat quan trong né la thir khéng thé thiéu dugc cia nén kinh
té thé gioi, cia qudc gia, caa doanh nghiép va caa timg c& nhan. Vén la diéu
kién can cho quéa trinh san xuat luu thong hang hoa. Bé doanh nghiép duoc hinh
thanh va c6 thé tién hanh san xuat kinh doanh dugc thi bat budc doanh nghiép
phai c6 vén dé hoat dong. Tir viéc hoat dong san xuat kinh doanh doanh nghiép
s& di dén mot dinh huéng d6 13 su ton tai 1au dai sy phét trién bén vimg trong
mot moi truong canh tranh khéc ligt. Muén 1am duoc diéu ndy doi hoi doanh
nghiép phai c6 kha nang sir dung vén cia minh sao cho dat hiéu qua nhat. Dé tur
d6 khong nhitng doanh nghiép c6 thé ton tai dugc c6 chd dung ciia minh trén
thuong trudng ma con cé thé str dung nhimg thuan loi tir viéc sir dung hiéu qua
ngudn vén dem lai dé tién hanh tai dau tu, tai san xuat mo rong quy mé dua
doanh nghiép ngay cang phat trién Ién manh hon.

Xuat phat tir tAm quan trong cta Viéc nang cao hiéu qua st dung vén
trong doanh nghiép, nén trong qué trinh thyc tap tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong, dugc su gilp d& caa ban l&nh dao céng ty cung cac can bo
chuyén mén cac phong ban nghiép vu cung véi su chi bao tan tinh cta giang
vién huéng dan em da tién hanh phan tich nhitng s6 liéu tai chinh cia cong ty
trach nhiém hiru han Hoang Phuong dé danh gia nhimg mat manh ciing nhu
nhitng han ché trong cong tac hoat dong quan ly va sir dung von tai cong ty, em
da lya chon dé tai: “ Mét s6 bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung von
tai cong ty trach nhiém hitu han Hoang Phwong ” 1am d¢é tai cho luan van tét

nghiép cua em.
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Dé tai duoc nghién ciru nham phan tich va 1am sang to nhimg van dé ly
luan chung vé vén kinh doanh. Tir d6 danh gi4 thuc trang st dung vén kinh
doanh cua doanh nghiép va van dung nhitg van dé Iy luan vao thuc tién dé xuat
nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén ctua doanh nghiép.

Ngoai phan m¢d dau va phan két luan, noi dung cua luan van dugce trinh
bay thanh 3 phan:

Phin 1: Nhirng Iy luin chung vé von va hiéu qua sir dung von

Phin 2: Thuc trang hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém
hiru han Hoang Phuong

Phin 3: Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua sir dung von tai cong ty
trach nhiém hiru han Hoang Phwong

Kho4 luan tét nghiép ciia em dugc hoan thanh véi su huéng dan cia co
gi4o, Thac si Hoang Thi Hong Lan cing véi sy gilp d& nhiét tinh caa cac co
chu, anh chi trong céng ty TNHH Hoang Phuong.

Trong qué trinh viét luan van, do trinh d6 1y luan va nam bat thuc té con
nhiéu han ché nén dé tai caa em khong tranh khoi nhimg thiéu s6t. Em rat mong
nhan duoc chi bao, déng gop, bé sung y Kién cua cac thay cd giang vién, cac co
chd trong cong ty va toan thé cac ban dé bai viét cua em duge hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on !
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PHAN I
LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG VON

1.1  Vén va vai tro ciia von ddi véi doanh nghiép
1.1.1 Khai niém, diic diém von kinh doanh trong doanh nghiép
% Khai niém vé von kinh doanh

Trong nén kinh té thi truong, mdi doanh nghiép duoc coi 1a mot té bao
ctia nén kinh té, véi chirc nang cha yéu 1a tién hanh céc hoat dong san xuét kinh
doanh ra san pham hang ho4, dich vy, phuc vu cho nhu cau x& hoi va nham muc
tiéu ti da hod gia tri doanh nghiép. Bé co thé tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh thi diéu dau tién mang tinh chat bat budc déi voi bat ky doanh nghiép
nao muédn dimg viing va phét trién dugc thi phai c6 vén. Vén 1a diéu kién tién
quyét c6 ¥ nghia quyét dinh t&i moi khau caa qua trinh san xuét kinh doanh. Vi
vay d0i hoi ching ta can phai biét rd von kinh doanh va céac dic trung cia von
kinh doanh dé 1am tién dé cho viéc phan tich vén kinh doanh ciing nhu viéc tién
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

Vén kinh doanh caa doanh nghiép dugc hiéu la sé tién ung trudc dé thoa
man cac yéu to dau vao caa doanh nghiép. Cac yéu té dau vao théng thuong
gom CAc tai san hiru hinh va cac tai san v hinh phuc vu cho san xuat kinh doanh
ctua doanh nghiép nham muc dich kiém 1.

Khi ndi dén vén kinh doanh cua cac doanh nghiép ching ta cha yéu dé
cap dén nhing dic diém co ban sau:

+ Vén kinh doanh trong cac doanh nghiép 1a mot loai quy tién té dic biét.
Muc tiéu caa quy 1a dé phuc vy san xuat kinh doanh ttc 1a dé dau tu cho cac tai
san phuc vu cho muc dich sinh loi va tich luy, khdong phai la muc dich tiéu dung
thong thuong.

+ Von kinh doanh cua doanh nghiép c6 trude khi dién ra hoat dong san
xuat kinh doanh. Tt 1a doanh nghiép phai c6 mot lugng tién tGng trude dé dau

tu VAo C4c tai san va cac phuong tién can thiét phuc vu cho kinh doanh thi qué
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trinh san xuat kinh doanh méi thuc hién duge. Do vay da c6 nhiéu y kién cho
rang : ¢ von mai ¢6 11 ” hodc 12 « c6 dau tu moi cé thé co 13i .

+ Vén kinh doanh ciia doanh nghiép sau khi ung ra dugc sir dung vao
kinh doanh va sau mdi chu ky hoat dong phai dugc thu vé dé ung tiép cho chu
Ky hoat dong sau. Va nhu vay véi tién bo cua khoa hoc k¥ thuat nhu hién nay,
lwong tién thu vé sau mdi chu ky kinh doanh thuong 16n hon sb tién ma doanh
nghiép ung ra ban dau. Tuy nhién, qua trinh san xuit kinh doanh cua doanh
nghiép trong nén kinh té thi trudng khong phai lic ndo ciing dién ra sudn sé ma
trong qua trinh van dong cua von kinh doanh caa vén gap rat nhiéu rai ro khac
nhau 1am cho sé tién thu dugc sau chu ky kinh doanh nhé hon sé tién tmg ra ban
dau.

% Nhirng dic trung ciia von kinh doanh.

Trong nén kinh té thi truong hién nay thi von 1a yéu t6 hang dau trong san
xuat kinh doanh. Quy luat canh tranh tang 1&n 1am cho tinh co dong va tam quan
trong cua von tang lén. Doanh nghiép c6 quyén linh hoat st dung von sao cho
mang lai hiéu qua st dung vdn cao nhat. Vi vay dé nang cao hiéu qua st dung
von can phai nhan thirc day du vé cac dic trung cia von kinh doanh. Vén kinh
doanh trong doanh nghiép c6 nhirng dac trung co ban sau:

Mot 1a: Von phdi dwge biéu hién bang mét lwong gid tri thuwc cia tdi san.

Nghia la von duoc biéu hién bang gid tri ctia nhimg tai san hiru hinh (nha
xudng, may moc, thiét bi, dat dai...) va gia tri cua tai san vd hinh (nhan hiéu,
ban quyén, phat minh, sang ché...). Ngdy nay clng véi su phat trién cia nén
kinh té thi trudong va su tién bo caa khoa hoc ki thuat thi tai san vo hinh ngay
cang phong phu, da dang.

Hai 1&: Von phdi dwoc vin déng va sinh 101,

Vén duoc biéu hién bang tién nhung chi & dang tiém nang cua vén, dé
bién thanh vén thi dong tién d6 phai duoc van dong va sinh 1i. Trong qué trinh
van dong von co thé thay doi hinh thai biéu hién nhung diém xuét phat va diém

cudi cling cta vong tuan hoan phai 1a gia tri. Pong thoi gi4 tri mang lai ¢ cudi
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vong tuan hoan phai Ién hon gia tri ban dau tic 1a vén phai dugce van dong va
sinh 1o,

Ba la: Von phai dwoc tich tu va tap trung dén mot luong nhat dinh méi du
sire dau tu kinh doanh.

Vi vay dé dau tu vao san xuét kinh doanh céc doanh nghiép khéng chi
khai thac tiém nang vé von ma con phai tim céach thu hit huy dong vén nhu:
phat hanh cb phiéu, phét hanh trai phiéu, lién doanh lién két...

Bon 1a: Vén phdi c6 gid tri vé mdt thoi gian.

Nghia 1a phai xem xét yéu t6 thoi gian caa dong vén. Vi trong nén kinh
té thi trudng do anh hudng cua cac yéu td gia ca, lam phat, khung hoang kinh
té... nén sitc mua dong tién & cac nude 1a khac nhau. Cho nén khi bé von dau tu
va xac dinh két qua hoat dong dau tu mang lai cac doanh nghiép can phai xem
xét dén gia tri thoi gian cua von.

Nim 1a: Vén phai dwoc gan véi chii s6 hitu, dwoe qudn 1y chit ché,

Trong nén kinh té thi truong véi su tac dong manh mé cua quy luat canh
tranh thi vén 1a yéu té rat quan trong caa mdi doanh nghiép. Do d6 khéng thé c6
dong von vo chi. Khi dong duoc gan véi mot cha so hitu nhat dinh thi nd méi
duogc chi tiéu hop 1y, sir hiéu von hiéu qua méi tranh dugc hién tuong that thoét
lang phi vén.

Sau la: Trong nén kinh té thi truong von dwoc quan niém nhw mot hang
hoa va la mot loai hang hoa dac biét.

Pic trung nay cua von duogc thé hién 1a: Nhimg ngudi c6 von cd thé dua
vbn vao thi truong, nhimg nguoi can von thi dén thi truong vay va duoc quyén
st dung vén, dong thoi phai tra mot khoan tién theo mot ty 18 14i nhat dinh cho
ngudi cho vay. Ty Ié nay phai tuan theo quy luat cung cau von trén thi truong. O
day quyén st dung von khéng duoc di chuyén ma chi cé quyén sir dung duoc
chuyén nhuong thdng qua su vay no.

Bay la: Von khong chi biéu hién bang tién cia tai san hitu hinh ma né

con duoc biéu hién bang gia tri cua nhitng tai san vo hinh
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TSVH cua doanh nghiép cd thé 1a vi tri dia ly, nhan hiéu thuong hiéu,
ban quyén sang ché phéat minh... clng véi su phat trién cia nén kinh té thi
truong TSVH ngay cang dong vai tro quan trong trong viéc tang kha nang sinh
|61 ctia doanh nghiép.

Thue té trong nén kinh té thi truong ludn c6 hang ngan, hang van yéu t6
bat ngo do d6 viéc bao dam ngudn von kinh doanh c6 tim quan trong dic biét
d6i véi cac doanh nghiép né quyét dinh dén su song con va tuong lai phat trién
cua doanh nghiép. Y&u cau dit ra d6i véi doanh nghiép 1a phai xac dinh duoc
nhu cau can thiét lya chon phuong thire huy dong von va phuong thire dau tu c6
hiéu qua.

1.1.2 Phén loai von kinh doanh ciia doanh nghiép

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, vén kinh doanh dugc thé hién dudi
nhiéu hinh thie khac nhau. Bé thuan tién cho céng tac quan ly va s dung vén
gitip doanh nghiép cd phuong phap khai thac va tao lap vén kinh doanh c6 hiéu
qua. Do d6 can phai tién hanh phan loai vén mot cach khoa hoc hop ly.
1.1.2.1 Theo ngudn hinh thanh

Thong thuong mdi doanh nghiép phai phdi hop ca hai nguon vén chi s¢
hitu va ngudn vén vay dé dam bao nhu cau kinh doanh trong ki. Su két hop gitta
hai ngudn nay tao nén co cau tai chinh trong doanh nghiép.
< \Von chit sé hitu

La phan vn thude quyén so hitu caa chu doanh nghiép, doanh nghiép co
quyén chiém hiru, sir dung va dinh doan, bao gém: von phép dinh, von tu bo
sung, von do nha nudec tai trg ( néu co).

- Vén phép dinh: La sb vén téi thiéu phai c6 dé thanh I1ap doanh nghiép do
phap luat quy dinh ddi véi timg nganh nghé. Pbi véi doanh nghiép nha nudc
ngudn vén nay do ngan sach nha nudc cap hoic ¢d ngudn gdc ngan séch nha
nude nhu cac khoan chénh léch tang gia lam tang gié tri tai san, tién vén trong

doanh nghiép, cac khoan phai ndp nhung dé lai doanh nghiép.
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- Vén tu b sung: La von cha yéu do doanh nghiép dugc ldy mot phan tir
loi nhuan dé lai doanh nghiép, n6 dugc thuc hién dudi hinh thic 1dy mot phan tur
quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh. Ngoai ra dbi voi doanh nghiép
nha nude con dugc dé lai toan bo sé khau hao co ban tai san c6 dinh dé dau tu,
thay thé, d6i méi tai san cd dinh. Day 14 ngudn tai trg cho nhu cau vén cua
doanh nghiép.

Ngudn vén chu so hiru 1a2 mot nguén von quan trong va co tinh 6n dinh
cao, thé hién quyén tu chu vé mat tai chinh caa doanh nghiép.
< Von vay

La phan vén cua doanh nghiép dugc huy dong tir nhitng nguoi cho vay.
Phan vén nay dugc hinh thanh tir cac khoan no phat sinh trong qué trinh kinh
doanh ma doanh nghiép cd trach nhiém phai thanh toan cho cac chu ng, bao
gom:

- Céc khoan phai tra: Trong qua trinh san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép sé phat sinh cac quan hé thanh toan gitta doanh nghiép vai cac ca nhan
va cac t6 chire kinh té khac nhu véi Nha nude, voi can bo cdng nhan vién, voi
khach hang. ..

- Vén vay ngan hang va cac té chie tin dung: Pay 1a ngudn cung tmg von
rat quan trong doi voi cac doanh nghiép. Ngudn von nay dap tmg dung thoi
diém cac khoan tin dung ngan han hoic dai han tuy theo nhu cau caa doanh
nghiép trén co s cac hop dong tin dung gitta ngan hang va doanh nghiép.

- Vén vay trén thi truong chimg khoan, phéat hanh trai phiéu: Tai nhiing
nén kinh té cé thi trudng chimg khoan phat trién, vay von trén thi truong ching
khoan 12 mot hinh thirc huy dong vén rat hiéu qua ddi véi doanh nghiép. Doanh
nghiép c6 thé phat hanh trai phiéu day Ia cong cu tai chinh quan trong dé sir
dung vao muc dich vay dai han dap tmg nhu cau vén san xuat kinh doanh. Viéc
phat hanh trai phiéu cé thé cho phép doanh nghiép thu hat sé tién nhan rdi trén

thi truong dé mo rong hoat dong san xuat kinh doanh caia minh.
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Cach phan loai ndy nham tao kha nang dé doanh nghiép xem xét va quyét
dinh huy déng von téi wu ngudn vén dam bao cho nhu cau vén hoat dong san
xuat kinh doanh. Pong thoi thdy dugc tinh phép Iy cua doanh nghiép ddi véi
mdi ngudn vén.
1.1.2.2 Theo thoi gian huy dong

- Ngudn vén thudng xuyén: La ngudn vén co tinh chét on dinh, dai han ma
doanh nghiép c6 thé sir dung bao gém vén chu s hitu va cac khoan vay dai han.

- Ngudn vén tam thoi: La ngudn vén 6 tinh chat ngan han (duéi mot nam)
ma doanh nghiép c6 thé sir dung dé dap tmg nhu cau cd tinh chat tam thoi, bat
thuong phét sinh trong qué trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Ngudn
vbn nay bao gdm cac khoan vay ngan han ngan hang, cac t6 chic tin dung vav
cac khoan vén chiém dyng.

Cach phan loai nay gitp doanh nghiép xem xét huy dong cac ngudn vén
phU hop voi thoi gian sir dung va co s¢ dé lap ké hoach tai chinh.
1.1.2.3 Theo phuong thirc chu chuyén

Theo hinh thirc nay nguén vén caa doanh nghiép dugc phan thanh hai loai
ngudn von hinh thanh 1én hai loai tai san ciia doanh nghiép 1a tai san ¢ dinh va
tai san luu dong.

% Von c6 dinh

Vén ¢b dinh caa doanh nghiép 1a mot bo phan cua von dau tu Gng trudc
vé TSCD va c4c khoan dau tu dai han phuc vu cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép ma dic diém caa n6 1a luan chuyén dan dan timg phan trong nhiéu
chu ky san xuat va hoan thanh mot vong tuan hoan khi TSCD hét thoi gian st
dung.

Tai san ¢6 dinh 12 mot 1a nhimng tu liéu lao dong chu yéu, cé thoi gian sir
dung lau va c6 gia tri don vi 16n. Bac diém chung nhat caa ching 1a tham gia
vao nhiéu chu ky san xuat va khong thay d6i hinh théi vat chat ban dau. Trong

quéa trinh d6 tai san ¢ dinh bi hao mon dan va gia tri cia nd giam dan tuong
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tmg, phan gia tri ndy duoc chuyén dich vao gia tri san pham méi ma no tham gia
san Xuat ra.

Ngay nay, khi khoa hoc tro thanh lyc luong san xuét truc tiép, khai niém
tai san ¢6 dinh ciing mé rong ra gom ca nhimg tai san ¢b dinh vo hinh 1a: nhan
hiéu thuong mai, uy tin, vi tri caa doanh nghiép...
< Von luwu dong

Vén luu dong cua doanh nghiép 1a sé vén tién té tng trudc dé dau tu,
mua sam c4c TSLP cuaa doanh nghiép.Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cua
TSLP nén dic diém van dong cia von luu dong ludn chiu sy chi phéi béi nhitng
dac diém ctia TSLD.

Tai san luu dong chi tham gia vao mot chu ky san xuat va khdng git
nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri ciia né duge chuyén dich toan bo, mot
lan Va0 gia tri san pham.

Céch phan loai nay gidp cho cac doanh nghiép co bién phap quan ly thich
g d6i véi timg b phan von trén co sé d6 dé nang cao hiéu qua sir dung von
trong doanh nghiép.

Nhu vay théng qua viéc phan loai von kinh doanh s& gilip cho nguoi
quan ly doanh nghiép nam bat duoc co ciu ngudn von kinh doanh tir d6 lua
chon nguén vén bd sung cho thich hop va hiéu qua nhat. Ngoai ra con gidp cho
cong tac lap ké hoach huy dong von duoc chinh xac, sat véi thuc té cua doanh
nghiép, str dung c6 hiéu qua nguén vén huy dong va nang cao niang lrc san Xuat
kinh doanh.

1.1.3 Vai tro ciia von véi hoat dong sin xuat kinh doanh ciia doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong vén kinh doanh cé tim quan trong dic biét
trong cac doanh nghiép. Nén kinh té thi truong thuc sy 1a mot mdi trudng dé cho
vbn dugc boc 16 day du ban chat vai trd cua no.

Thi nhit: Von kinh doanh la diéu kién tién dé dé doanh nghiép cé thé
thuc hién dwoc cdc hoat dong san xudt kinh doanh ciia minh, néu khong co von

sé khéng cé bat ky hoat déng san xudt kinh doanh ndo.
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Trong pham vi mot doanh nghiép c6 thé thiy rang diém xuit phat dé tién
hanh hoat dong san xuat kinh doanh ciia mdi doanh nghiép 1a phai c6 mot luong
vbn dau tu ban dau nhéat dinh. Vi s6 vén dau tu ban dau nay doanh nghiép sé&
tién hanh cac hoat dong kinh té hinh thanh nén tai san can thiét nhu mua sim cac
thiét bi may madc, xay dung nha xuong, mua bang phat minh sang ché, ban
quyén, thué muén cdng nhan, hinh thanh sé VLD thuong xuyén can thiét tdi
thiéu... dé phuc vu san xuit kinh doanh. Lugng von ban dau dau tu dé hinh
thanh nén vén kinh doanh cua doanh nghiép mang tinh can thiét, la tién dé bat
budc. V& mat phap Iy tat ca cac doanh nghiép du thanh phan kinh té nao dé duoc
thanh 1ap va di vao hoat dong thi nhat thiét phai cd luong vén tdi thiéu theo quy
dinh cua Nha nuéc hay con goi 1a von phap dinh. Luong von nay nhiéu hay it
phu thudc vao quy mod caa doanh nghiép va tuy thudc vao linh vuc kinh doanh
cua doanh nghiép do.

Th hai: Von kinh doanh givip cho doanh nghiép tién hanh cdc hoat dong
san xudt kinh doanh mét cdch lién tuc va hiéu qua.

Trong qua trinh hoat dong san xuit kinh doanh, vén kinh doanh cua
doanh nghiép khéng ngung tang 1én tuong ung véi su tang trudng quy mo, dam
bao cho quéa trinh tai san xuat dugc tién hanh mot cach lién tuc. Néu doanh
nghiép thiéu vén kinh doanh s& gay nhiéu kho khan cho tinh lién tuc cua qua
trinh san xuat, gay ra nhiing ton that nhu: San xuat tri tré, khong du tién dé thanh
toan vai khach hang kip théi dan dén mat uy tin trong quan hé mua bén. .. nhiing
kho khan do kéo dai tat yéu din dén lam an thua 18, pha san. Piéu dé doi hoi
doanh nghiép phai ludn ludn dam bao day du, kip thoi von kinh doanh cho quéa
trinh san xuat,dap Gng nhu cau phat trién mo rong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

Thit ba: Von kinh doanh khéng nhitng la diéu kién tién quyét dé cac donh
nghiép khcfng dinh ché ding cua minh ma con la diéu kién tao nén loi thé canh

tranhcia doanh nghiép trong co ché thi truong.

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N U



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

Trong co ché méi nay, dudi tac dong cua quy luat canh tranh clng véi
khat vong loi nhuan cac doanh nghiép phai khdng ngung phat trién vén kinh
doanh ciia minh cho nén nhu cau vé vén kinh doanh ciia doanh nghiép la rat 16n.

Thi tw: Von kinh doanh con la céng cu phan dnh va danh gid qud trinh
van dong ciia tai san tirc la phdan dnh va kiém tra qud trinh san xudt kinh doanh
cua doanh nghiép.

Thoéng qua st van dong cua vdn kinh doanh, cac chi tiéu tai chinh nhu:
Hiéu qua sir dung von, hé sb thanh toan, hé sé sinh 101, co cau cac nguén va co
cau phan phéi st dung von... nguoi quan Iy co thé kip thoi nhan biét thyc trang
vbn trong cac khau cua qué trinh san xuat, kiém tra hiéu qua caa qua trinh san
xuat kinh doanh. Véi kha nang d6 ngudi quan ly c6 thé Kip thoi phét hién cac
khuyét tat va cac nguyén nhan cia né dé diéu chinh qué trinh kinh doanh nham
muc tiéu da dinh.

Trong nén kinh té thi truong hién nay céc yéu té kinh té luén lubn bién
dong xu thé chung cta sy bién dong 1 su mat gia cua tién té va sy ting gia cua
hang hod thi truong, diéu ndy dan dén tinh trang 13 luong tién ngay hém nay s&
mua dugc nhiéu hang hod hon mot luong tién nhu vay caa ngay hom sau. Trong
diéu kién nhu vay ching ta phai bao toan vén c¢b dinh va vén leu dong sao cho
khi két thdic mot vong tuan hoan, von cd dinh téi lap it nhat ciing bang quy md
ctia von cii dé c6 thé trang bi tai san & thoi diém hién tai, con vén luu dong thi
dam bao di mua mot s6 luong vat tu hang hoa twong duong véi dau ky gia ca
tang 1én. C6 nhu vay méi dam bao tai san xuat gian don va tai san Xuat mé rong
doanh nghiép. Vi vay bén canh viéc c6 du vén kinh doanh van dé dit ra 1a can
phai c6 bién phap st dung, bao toan va & rong vén hiéu qua tir d6 méi gidp
doanh nghiép t6n tai va ngay cang phat trién trong co ché thi trudng.

Nhan thac duoc vai trd cia vén nhu vy thi doanh nghiép méi c6 thé st

dung tiét kiém c6 hiéu qua hon va ludn tim cach nang cao hiéu qua st dung vén.
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1.2 Hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

Dé danh gia trinh d6 quan ly, diéu hanh san xuit kinh doanh cua mot
doanh nghiép nguoi ta thuong st dung thuée do hiéu qua 1a hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép d6. Hiéu qua san xuat kinh doanh caa dugc danh
gia trén hai goc do: Hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi. Trong pham Vi quan ly
doanh nghiép nguoi ta chii yéu quan tam dén hiéu qua kinh té. Pay 1a pham tru
kinh té phan &nh trinh d6 st dung cac ngudn luc cua doanh nghiép dé dat dugc
két qua cao nhat véi chi phi thiap nhat. Do vay cac ngudn luc kinh té dic biét Ia
ngudn von cua doanh nghiép co tac dong rat I6n dén hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh. Vén 1a cac diéu kién dé cac doanh nghiép dau tu, déi moi thiét
bi cdng nghé, nang cao chat lugng san pham, ha gia thanh, tang loi nhuan. Trong
nén kinh té thi truong rai ro cua déng vén trong qua trinh van dong rat cao bai
su canh tranh khoc liét giira cac doanh nghiép vai nhau vé gia thanh, chat luong
san pham, mau ma san pham, thi truong tiéu thy... Vi thé viéc nang cao hiéu
qua str dung von la yéu cau mang tinh thuong xuyén va bat budc dbi véi cac
doanh nghiép. Panh gi4 hiéu qua str dung ngudn vdn gilp ta thay dugc hiéu qua
cua hoat dong kinh doanh néi chung va quan ly st dung vén noi riéng.

Nang cao hiéu qua sir dung von 12 yéu cau khach quan dé tang thém loi
nhuan ciing chinh 1a dé bao toan va phat trién vén. Hiéu qua st dung vén duoc
quyét dinh boi qua trinh san xuat kinh doanh. Vi vay doanh nghiép phai cha
dong khai thac triét dé tai san hién cd, thu hdi nhanh vén dau tu tai san, tang
vong quay vén nham st dung tiét kiém vén, tang doanh thu nang cao hiéu qua
hoat dong kinh doanh.

Hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép phan &nh trinh d6 khai thac, st
dung va quan Iy von 1am cho déng von sinh 10i téi da nham dat duoc muyc tiéu
cudi cuing cua doanh nghiép 1a téi da hoa gié tri tai san caa chu s hiru.

Hiéu qua str dung von duoc danh gia théng qua hé thong cac chi tiéu vé
kha ning hoat dong, kha nang sinh 151, tbc do luan chuyén vén. N6 phan anh

mdi quan hé tuong quan gitta két qua thu vé véi chi phi bo ra dé thuc hién san
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xuat kinh doanh. Két qua thu vé dugc cang cao so véi s6 vén bo ra thi hiéu qua
str dung von cang cao. Do d6 nang cao hiéu qua st dung vén s& gilp doanh
nghiép gitt dugc sitc mua cua dong von ké ca trong nén kinh té c6 lam phat.
Tang nang luc hoat dong cua ddng vén s& gilp cho sy ton tai va phét trién cua
doanh nghiép va khang dinh duoc vi thé canh tranh caia minh trong co ché thi
truong. Viéc nang cao d6 phai dam bao cac diéu kién sau:

- Phai khai thac ngudn luc mot cach triét dé, khdng dé dong vén nhan rdi.

- Str dung von mot cach hop ly va tiét kiém, dau tu vao dy an c6 hiéu qua.

- Phai quan Iy vén mot cach chat ché nghia 1a khong dé von & dong, str dung
vbn sai muc dich, khéng dé vén that thoét do budng long quan ly.

Doanh nghiép phai thuong xuyén phén tich, danh gia hiéu qua st dung
vén dé nhanh chéng co bién phap khic phuc sai l1am, han ché nhiing khuyét
diém va phat huy nhitng vu diém.

1.2.1 Tai liéu ngudn can thiét cho viéc phan tich hiéu qua sir dung von

Pé danh gia mot cach co ban tinh hinh sir dung von cua doanh nghiép c6
thé str dung thong tin ké toan trong noi bo doanh nghiép nhu 1a mot ngudn théng
tin quan trong bac nhat. V&i nhimg dic trung hé théng dong nhat va phong phu,
ké toan hoat dong nhu mot nha cung cap cac thdng tin danh gia cho phan tich.
Bén canh d6 céc doanh nghiépciing c6 nghia vu cung cap cac thong tin ké toan
cho céc ddi twong bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Théng tin ké toan duoc
phan anh khéa day du trong bao céo tai chinh. Phan tich duoc thuc hién trén co so
cac béo cao tai chinh do la:

- Bang cén dbi ké toan.

- B4o céo két qua kinh doanh.

- Bang luu chuyén tién té.

- Bang thuyét minh bao céo tai chinh.

e Bang cin d6i ké toan: La mot ban bao céo tai chinh tong hop phan anh
tong quat todn bo tai san hién c6 va nguén hinh thanh tai san d6 cua doanh

nghiép tai mot thoi diém nhét dinh.
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Bang can ddi ké toan phan &nh toan bo gié tri tai san hién cd cua doanh
nghiép theo co cau tai san, ngudn von, co ciu ngudn von hinh thanh cac tai san
d6. Can cir vao bang can ddi ké toan c6 thé nhan xét, danh gia khai quat tinh
hinh tai chinh caa doanh nghiép. Trén co s& ¢d thé phan tich tinh hinh st dung
vbn, kha nang huy dong vén vao san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

e Bio cdo két qua kinh doanh: : La mot ban bao cdo tai chinh tong hop
phan anh tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan cua doanh
nghiép. Béo céo két qua kinh doanh duoc chi tiét theo hoat dong san xuat kinh
doanh chinh, phu va cac hoat dong san xuat kinh doanh khéc, tinh hinh thyc hién
nghia vy véi ngan sach nha nudc vé cac khoan thué va cac khoan phai nop khéc.

e B4o cdo lwu chuyén tién té: La bao cao tai chinh tong hop phan &nh viéc
hinh thanh va st dung tién phét sinh trong ky béo céo cua doanh nghiép. Dya
vao béo co luu chuyén tién té nguoi st dung c6 thé danh gia kha niang tao ra
tién, su bién dong tai san thuan cua doanh nghiép, kha ning thanh toan cua
doanh nghiép va du doan dugc ludng tién trong ky tiép theo.

e Thuyét minh béo céo tai chinh: La mot bo phan hop thanh bao céo tai
chinh cua doanh nghiép duoc lap dé giai thich va bo sung thdng tin vé tinh hinh
hoat dong san xuat, kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong ky
bao cao khac khong thé trinh bay r6 rang va chi tiét duoc.

1.2.2 Phwong phap phan tich tinh hinh sir dung hiéu qua von ciia doanh
nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh ciing nhu phuong phap phén tich tinh
hinh str dung vén 1 cach thuc, ki thuat dé danh gia tinh hinh tai chinh cua cong
ty & qué kht, hién tai va du doan tai chinh trong tuong lai. Tur d6 giup doanh
nghiép dua ra quyét dinh kinh té phd hop véi muc tiéu mong mudn cua ting ddi
tuong phan tich. Bé dap tmg muc tiéu phan tich tai chinh c6 nhiéu phuong phép
tién hanh nhu phwong phép so sénh, phuong phép ty 1&, phuong phap nhan tich
nhan té, phuong phap du

doén...Nhung théng thuong hay st dung hai phwong phép sau:
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» Phwong phap so sanh

* V& nguyén tic can phai bao dam cac diéu kién cd thé so sanh duogc cua
cac chi tiéu tai chinh ( théng nhat vé khdng gian, thoi gian, noi dung, tinh chat
va cac don vi tinh toan...).

Géc so0 sanh duogc lra chon 1a gdc vé mat thoi gian va khéng gian.

Ky phan tich duoc lua chon 14 ky b4o co hoic ky ké hoach.

Gia tri so sanh c6 thé dugc lwa chon bang s tuyét d6i, sé twong d6i hoic
s6 binh quan.

* Noi dung so sanh bao gom:

+ S0 sanh gitra s thuc hién ky nay véi sé thuc hién ky trude dé thay rd
Xu hudng thay d6i vé mat tai chinh doanh nghiép.

+ S0 sanh gitra s6 thuc hién vai ky nay vai so ké hodch dé thady mic do
phét trién ctiia doanh nghiép.

+ So sanh giira s6 liéu cia doanh nghiép véi sb liéu trung binh nganh,
doanh nghiép khéc dé danh gia tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép minh.

+ So sanh theo chiéu doc dé xem xét ty trong cta timg chi tiéu so véi tong
thé, so sanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thiy dugc sy bién doi ca vé so
lwong tuwong dbi va tuyét ddi cia mot chi tiéu nao dd qua cac nién do ké toan
lién tiép.

» Phuwong phap phan tich ty I¢:

Ngudn thong tin kinh té tai chinh da va dang dugc cdi tién cung cip day
da hon d6 1a co sé hinh thanh cac chi tiéu tham chiéu tin ciy cho viéc danh gia
ty 1€ tai chinh trong doanh nghiép. Viéc ap dung cong nghé théng tin cho phép
tich luy va day nhanh qué trinh tinh toan. Phuong phép phan tich nay gilp cho
viéc khai thac, sir dung cac so liéu duoc hiéu qua hon théng qua viéc phan tich
mét cach cd hé thdng hang loat cac ty Ié theo chudi thoi gian lién tuc hoic gian
doan.

Phuong phap nay dua trén y nghia chuan muc cac ty 1& dai luong tai chinh

trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic phuong phap nady doi hoi phai xac
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dinh dugc cac ngudng va cac dinh muac dé tir d6 nhan xét va danh gié tinh hinh
tai chinh doanh nghiép trén co s& so sanh cac chi tiéu va ty Ié tai chinh cua
doanh nghiép véi cac ty Ié tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép cac ty Ié tai chinh dwoc phén
thanh cac nhom chi tiéu dac trung, phan anh nhitng ndi dung co ban theo muc
tiéu phan tinh tai chinh cua doanh nghiép. Nhung nhin chung c6 bén nhém chi
tiéu co ban: Nhom chi tiéu kha ning thanh toan; nhém chi tiéu vé co cau tai
chinh va tinh hinh dau tu; nhém chi tiéu vé hoat dong; nhém chi tiéu kha nang
sinh 10i. M&i nhom ty Ié lai bao gom nhiéu ty 1é phan anh riéng 1¢é timg bo phan
cua hoat dong tai chinh trong mdi truomg hop khac nhau tuy theo muc tiéu phan
tich nguoi phan tich lya chon nhimg nhdm chi tiéu khac nhau. Bé phuc vu cho
viéc phan tich hiéu qua s dung vén ciia doanh nghiép thudng ding mot s6 cac
chi tiéu ma ta sé& trinh bay cu thé trong phan sau.

1.2.3 Swr can thiét phai ning cao hiéu qua sir dung von

Nang cao hiéu qua sir dung von s& dam bao an toan tai chinh cho doanh
nghiép. Hoat dong trong co ché thi truong doi hoi mdi doanh nghiép phai lubn
dé cao tinh an toan dic biét 1a an toan tai chinh. Pay Ia van dé anh hudng truc
tiép dén sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Viéc str dung von 6 hiéu qua
s& gilp doanh nghiép nang cao kha nang huy déng vén, kha nang thanh toan caa
doanh nghiép duoc dam bao, doanh nghiép c6 du tiém luc dé khiac phuc nhiing
kho khan va rui ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua st dung von sé& gilp doanh nghiép nang cao sirc canh
tranh. Dé dap ung nhu ciu cai tién cong nghé, nang cao chat luong san pham, da
dang hod mau m& san pham...Doanh nghiép phai ¢ vén trong khi d6 von doanh
nghiép chi c6 han vi vay nang cao hiéu qua sir dung von 1a rat can thiét.

Nang cao hiéu qua sir dung vén s& gilip doanh nghiép dat dugc muc tiéu
tang gié tri tai san cta chu s¢ hiru va cac muc tiéu khac cua doanh nghiép nhu
nang cao uy tin san pham trén thi truong, nang cao muic song cua nguoi 1ao

dong... Vi khi hoat dong san xuat kinh doanh mang lai loi nhuan thi doanh
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nghiép c6 thé mé rong quy mo san xuit, tao thém cdng an viéc 1am va 1am ting
thu nhap cho nguoi lao dong. Piéu dé gilp cho ning suit lao dong cua doanh
nghiép ngay cang cao tao sy phat trién cho doanh nghiép va cac nganh lién quan
ddng thoi 1am tang cac khoan dong gop cho nha nudc.

Nhu vy viéc nang cao hiéu qua st dung ngudn von cua doanh nghiép
khong nhitng mang lai hiéu qua thiét thuc cho doanh nghiép va nguoi lao dong
ma con anh hudng t6i nén kinh té va toan bo xa hoi. Do d6 céc doanh nghiép
phai ludn tim ra cac bién phap pht hop dé nang cao hiéu qua sir dung vén cua
minh.

1.2.4 Cac nhén té anh huwéng t6i hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

Trong qué trinh san xuat kinh doanh vén caa doanh nghiép luan chuyén
khong ngumg tir hinh thai nay sang hinh thai khac. Tai mot thoi diém vén kinh
doanh ton tai dudi nhiéu hinh thirc khéc nhau. Trong qué trinh van dong d6 vén
kinh doanh chiu nhiéu tac dong boi nhiéu nhan té khac nhau 1am anh huong dén
hiéu qua str dung von cia doanh nghiép. Pé nang cao hiéu qua sir dung vén ta
can hiéu rd sy tac dong cua cac nhan té dén hiéu qua sir dung vén. Tir d6 c6 cac
giai phap nham han ché nhitng anh hudng tiéu cuc ting cudong nhitng anh huong
tich cuc gilp doanh nghiép bao toan vén va dimg vimg trong nén kinh té thi
truong. Thong thuong dé xem céc nhan té anh hudng dén hiéu qua st dung von
ngudi ta xem xét cac nhan t6 sau:
1.2.4.1 Chu Ky san xuit

Pay la mot diac diém quan trong gan bo truc tiép ti hiéu qua sir dung vén
cua doanh nghiép. Néu chu ky ngan doanh gnhiép sé thu hoi von nhanh nham tai
tao, md rong san xuat kinh doanh. Nguoc lai néu chu ky san xuat dai doanh
nghiép chiu mot ganh nang & dong von va lai phai tra cho cac khoan vay ting
thém.
1.2.4.2 K§ thuit san xuat

Cac dic diém riéng vé ky thuat tac dong lién tuc tdi mot sb chi tiéu quan

trong phan anh hiéu qua st dung von ¢b dinh nhu hé sé d6i mai, may mac thiét
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bi, hé sb str dung vé thoi gian va cong suat. Néu ki thuat san xuat don gian
doanh nghiép dé c6 diéu kién str dung may mac thiét bi nhung lai lubn phai ddi
pho véi cac dbi thu canh tranh va yéu cau cua khac hang ngay cang cao vé san
pham. Do vay doanh nghiép d& ting doanh thu, lgi nhuan trén vén cé dinh
nhung kho gitr duoc 1au dai. Néu k¥ thuat san xuat phirc tap, trinh do trang thiét
bi may madc cao, doanh nghiép co loi thé canh tranh song doi hoi cong nhan c6
tay nghé cao, chat luwong nguyén vat liéu cao s& lam giam loi huan trén vén cb
dinh.
1.2.4.3 Pic diém ciia san pham

San pham caia doanh nghiép 1a noi chia dung chi phi va tiéu thy san pham
mang lai doanh thu cho doanh nghiép, qua d6 quyét dinh loi nhuan caa doanh
nghiép. Néu san pham Ia tu liéu tiéu ding, nhat 1a san pham cong nghiép nhe
nhu 14 rugu, bia...thi s& ¢d vong doi ngén, tiéu thu nhanh va qua dé gitp doanh
nghiép thu h6i von nhanh. Hon nira may mac thiét bi ding dé san xuat ra c4c san
pham c6 gia tri khong qué 16n, do vay doanh nghiép cd diéu kién doi méi.
Ngugc lai néu san pham c6 vong doi dai, ¢ gié tri Ién nhu 6 t6, xe may...thi
viéc thu hoi von 1au hon.
1.2.4.4 Tac dong cuia thi trwong
Thi trudng tiéu thi san pham c6 tac dong rat 16n t6i hiéu qua st dung vén caa
doanh nghiép. Néu thi trudng san pham on dinh thi sé 14 thc nhan thic day cho
doanh nghiép tai san xuat mo rong va ma rong thi truong. Néu san pham mang
tinh thoi vu thi s& anh hudng téi doanh thu, quan 1y st dung may moc thiét bi va
tac dong t6i hiéu qua str dung vén cia doanh nghiép.
1.2.4.5 Trinh d di ngii can bd va cong nhan san xuat

Trinh do t6 chirc quan Iy cua 13nh dao: Vai trd cua nguoi lanh dao trong
qua trinh san xuat kinh doanh Ia rat quan trong. Sy diéu hanh quan 1y va st dung
vbn hiéu qua thé hién & su két hop mot cach tdi wu cac yéu san xuat, giam chi
phi khdng can thiét dong thoi nam bat cac co hoi kinh doanh, dem lai cho doanh

nghiép sy tang truong va phat trién.
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Trinh @6 tay nghé caa cdng nhan lao dong: Néu cong nhan san xuit cé tay
nghé cao phu hop véi trinh d6 céng nghé cua day truyén san xuat thi viéc sir
dung may moc thiét bi s& tét hon, khai thac t6i da cong suat may moc thiét bi
lam ting ning suat lao dong, nang cao hiéu qua str dung vén cua doanh nghiép.
Pé st dung tiém nang lao dong c6 hiéu qua nhat, doanh nghiép phai c6 mot co
ché khuyén khich vat chat cling nhu trach nhiém mot cach cong bang s& lam
tang hiéu qua st dung vén va nguoc lai.
1.2.4.6 Trinh @9 quan 1y va sir dung cic ngudn von

Pay 14 nhan té anh hudng truc tiép dén hiéu qua sir dung vén cia doanh
nghiép. Cong cu chu yéu dé quan 1y sir dung von 1a hé thdng ké toan tai chinh.
Cong tac ké toan thuc hién tbt s& dua ra sd liéu chinh xéac gilp cho 1anh dao ndm
duoc tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép néi chung ciing nhu viéc str dung von
noi riéng trén co s& d6 dua ra quyét dinh dung dan. Mit khac dic diém hach
toan ké toan noi bo ciia doanh nghiép ludn gan véi tinh chat to chitc san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép nén ciing tac dong dén quan ly vén. Vi vay thong
qua cong tac ké toan ma kiém tra tinh hinh sir dung von cua doanh nghiép som
tim ra nhitng diém ton tai dé cd bién phap st ly giai quyét.

TOom lai nhan t anh huong dén hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép
rat da dang tuy timg loai hinh, linh vyc kinh té cling nhu méi truong hoat dong
cua tung loai doanh nghiép ma muac do, xu hudng tac dong khac nhau. Nén viéc
nhan thire ddy du c4c yéu té anh huong dén hiéu qua st dung vén doanh nghiép
s& gilip doanh nghiép sé& c6 nhimg bién phap kip thoi, hitu hiéu dé nang cao hiéu
qua str dung vén, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, gidp doanh nghiép c6
thé ton tai dung vimg, phét trién di 1én trong thi trudng.

1.2.5 Cac chi tiéu co ban danh gia hiéu qua sir dung von

Pé danh gia chinh xéac c6 co s¢ khoa hoc hiéu qua sir dung vén cua doanh
nghiép can phai xay dung hé théng céc chi tiéu phd hop. Céc chi tiéu nay da
phan &nh duoc stre san Xuat, strc sinh 1oi ciing nhu sirc hao phi cua timg loai von

va phai théng nhat vai céng thirc danh gia hiéu qua chung.
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Ta c6 cdng thire tong quat nhu sau:

Két qua dau ra

Hi¢uqua =
Ngudn lue dau vao

Két qua dau ra dugc do bang cac chi tiéu: Tong doanh thu, gié tri tong san
lwong, loi nhuan, cac khoan nop ngan sach. Nguoén luc dau vao gom cac loai
vén.

Chi tiéu nay phan &nh strc san xuét cta cac yéu td dau vao cho thiy cr 1
dong chi phi bo ra trong ky kinh doanh s& mang lai bao nhiéu dong két qua. Yéu
cau chung cua sy so sanh nay 1a hiéu qua st dung vén dat téi gia tri cuc dai.

Nhu ta da biét ngudn vén cia doanh nghiép duoc dung dé dau tu cho
nhiing tai san khac nhau nhu tai san dai han, tai san ngan han...Do d6 c4c nha
phan tich khdng chi quan tdm t6i viéc do luong hiéu qua sir dung cua tong von
ma con chd trong téi hiéu qua sir dung cua timg bo phan ciu thanh vén cua
doanh nghiép, dic biét 1a vén luu déng va von cb dinh.
1.2.5.1 Céc chi tiéu phan &nh hiéu qua sir dung vén luu dong

Khi phan tich danh gia hiéu qua sir dung von luu dong nguoi ta thudng
dung cac chi tiéu sau:
< Vong quay cia tai san lwu dong: Chi tiéu ndy phan anh mot dong tai san
ngan han binh quan dem lai bao nhiéu déng doanh thu. \Vong quay cua tai san
luu dong cang I6n, hiéu qua sir dung tai san lvu dong cang tang va nguoc lai néu
vong quay cua tai san luu dong cang nho, hiéu qua st dung tai san luu dong
giam.

Doanh thu thuan

Vong quay TSLD =

TSLD binh quén trong ky

Tai san luu dong binh trong ky dugc tinh nhu sau:
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Téng gia tri TSLD dau ky va cudi ky

TSLP binh quéan =

2
% Sirc sinh lgi ciia tai san lwu dong : Cho biét mot ddng tai san luu dong binh
quan dem lai miy ddng loi nhuan trudc thué. Strc sinh 101 cia tai san leu dong

cang lon chang to hiéu qua stir dung TSLD cang cao va nguoc lai.

Loi nhuan trude thué

Suec sinh loi cua TSLD =
TSLD binh quan trong ky

Pong thoi dé danh gia hiéu qua st dung TSLD nguoi ta ciing dic biét
quan tam t6i téc d6 luan chuyén TSLD vi trong quéa trinh san xuat kinh doanh
TSLP van dong khdng ngimg qua cac hinh thai khac nhau. Do d6 néu day
nhanh téc d6 luan chuyén TSLD s& gop phan giai quyét nhu cau vé vén cho
doanh nghiép gép phan nang cao hiéu sir dung vén dé xac dinh téc do luan
chuyén cta von luu dong nguoi ta dung chi tiéu:
< Hé s6 dam nhiém tai san lwu dong : Chi s6 cua chi tiéu nay cang nho
chtng té hiéu qua st dung TSLD cang cao s6 TSLD tiét kiém duoc cang nhiéu
va ngugc lai. Qua chi tiéu nay ta cd thé biét duoc dé c6 mot don vi doanh thu
thuan thi can bao nhiéu don vi TSLD

TSLD binh quén trong ky
H¢ s6 dam nhi¢m TSLD =

Doanh thu thuan

< SO0 ngay mét vong quay tai san luu dong: S6 ngay mot vong quay tai san
luu dong phan anh trung binh mot vong quay TSLD hét bao nhiéu ngay. Cong

thirc duoc xac dinh nhu sau:
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360 ngay
S6 ngay 1 vong quay TSLD =

Vong quay TSLD

1.2.5.2 Cac chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung von cd dinh

Khi phan tich danh gi4 hiéu qua st dung vén cb dinh ta tinh va so sanh
cac chi tiéu sau:
% Vong quay TSCB: Chi tiéu nay phan &nh mot don vi nguyén gié binh quan
TSCP dem lai miy don vi doanh thu thuan. Vong quay TSCD cang 16n, hiéu
qua st dung TSCP cang tang va nguoc lai, néu vong quay TSCP cang nho, hiéu
qua st dung TSCD cang giam.

Doanh thu thuan

Vong quay TSCb =
Nguyén gia binh quan TSCb
Nguyén gia binh quan TSCD trong ky dugc tinh nhu sau:
Tong nguyén gia TSCD dau ky va cudi ky

Nguyén gia binh quan TSCb =
2
% Hiéu qua st dung TSCD: Chi tiéu nay phan &nh mdt don vi nguyén gia
binh quan TSCPH dem lai may don vi loi nhuan trude thué. Néu chi tiéu nay cang
I6n thi hi¢u qua sir dung TSCD cang cao va nguoc lai.

Loi nhuan trude thué

Stre sinh lgi cua TSCH =
Nguyén gia binh quan TSCb
% Suit hao phi ciia TSCD: Chi tiéu ndy cho ta thiy dé tao ra mot dong doanh
thu thuan, doanh nghiép can phai ¢ bao nhiéu ddng nguyén gia binh quan tai
san ¢ dinh. Suat hao phi cang 16n thi hiéu qua sir dung TSCD cang thap. Chinh
vi vay chi tiéu nay cang nho cang tot.
Nguyén gié binh quan TSCb
Strc hao phicia TSCb =

Doanh thu thuin
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1.2.5.3 Céc chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von tong von

Pé danh gia hiéu qua sir dung vdn cua doanh nghiép mot cach chung nhat
nguoi ta thudng ding mot sé chi tiéu tong quat nhur:
+  Suit hao phi ciia tong von: Suat hao phi vén chi tiéu phan anh dé c6 mot
ddng loi nhuan thi doanh nghiép phai dau tu miy dong von chi tiéu nay cang
nho ching té kha nang sinh 161 cao, hig¢u qua kinh doanh 16n.

Téng von

Suat hao phi cua tong vén =
Loi nhuan trude thué
£  Sitc sinh lgi ctia tong von: Chi tiéu nay cho biét mot ddng von binh quén
dem lai may dong loi nhuan truéc thué. Chi tiéu ndy cang I6n so voi cac ky
trude hay so véi cac doanh nghiép khac ching to kha nang sinh loi ctia doanh
nghiép cang cao hiéu qua kinh doanh cang I6n va nguoc lai.
Loi nhuan trude thué

Suat sinh loi cua tong von =

Tong vén binh quan

£  Vong quay tong von: Vong quay tong vn cho biét toan b vén san xuét
kinh doanh cuia doanh nghiép trong ky luan chuyén duoc bao nhiéu vong qua do
c6 thé danh gia dugc trinh d6 sir dung tai san cia doanh nghiép.

Doanh thu thuan

Vong quay tong von =
Tong vén binh quan
4+ Ty suit loi nhuin sau thué trén von kinh doanh: Chi tiéu ndy phan 4nh
mot dong von kinh doanh binh quén sir dung trong Ky tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan. Chi tiéu nay cho phép danh gia tuwong d6i chinh xéac kha nang sinh 1oi cua
téng vén.

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan sau thué trén vén =

kinh doanh Téng vén binh quan
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1.2.5.4 Céc chi sé vé hoat dong
Cac chi tiéu nay dung dé do ludng hiéu qua sir dung von, tai san cia mot doanh
nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viéc bo vén vao kinh doanh dudi c4c tai
san khac nhau.
£ SO vong quay hang tdn kho: S6 vong quay hang tén kho 1a sb lan ma
hang hoa ton kho binh quan luan chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho
cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong cang ngan ching to doanh nghiép
c6 nhiéu kha nang giai phong hang ton, tang kha nang thanh toan.

Gia vén hang ban

S6 vong quay hang tén kho =

Hang ton kho binh quan
+ SO ngay mdt vong quay hang ton kho: Vong quay cac khoan phai thu
phan 4nh chuyén d6i cac khoan phai thu thanh tién mit caa doanh nghiép nhanh

hay cham va dugc Xac dinh theo cong thue:

360

S6 ngay 1 vong quay hang ton kho =
S6 vong quay hang tén kho
+  Vong quay cac khoan phai thu: Vong quay cac khoan phai thu phan anh
chuyén do6i cac khoan phai thu thanh tién mit ciia doanh nghiép nhanh hay cham
va dugc xac dinh theo cbng thuc:
Doanh thu thuan

Vong quay cé khoan phai thu =
Céc khoan phai thu binh quan

S6 vong quay cang I6n ching to toe do thu hoi cac khoan phai thu nhanh

d6 1a dau hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai

thu. Chi tiéu nay cho biét mic hop 1y caa sé du cac khoan phai thu va hiéu qua

cta viéc thu hdi no. Néu cac khoan phai thu duoc thu hodi nhanh thi sé vong

quay luan chuyén cac khoan phai thu s& cao va cac cong ty it bi chiém dung vén.
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Tuy nhién sé vong quay cac khoan phai thu néu qué cao s& khong tot vi thé co
thé anh huéng téi lvgng hang hoa tiéu thu do phuong thice thanh toan qué chat
ché.

£ Ky thu tién trung binh: Ky thu tién trung binh phan &nh s ngay can
thiét dé thu hoi duoc cac khoan phai thu (S6 ngay mot vong quay cac khoan phai
thu). Vong quay céc khoan phai thu cang Ion thi ky thu tién trung binh cang nho
va nguoc lai.

360 ngay

Ky thu tién trung binh =
Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho thay dé thu hoi cac khoan thu can mét thoi gian 1a bao
nhiéu. Néu s6 ngay nay ma I6n hon thoi gian ban hang chiu quy dinh cho khach
hang thi viéc thu hdi cac khoan phai thu 1a cham va nguoc lai s ngay ban hang
chiu cho khach hang 16n hon thoi gian nay thi c6 dau hiéu ching to viéc thu hoi
no dat trude ké hodch vé thoi gian.

Trén day 1a mot sb chi tiéu thuong duogc sir dung dé 1am can ctr cho viéc
danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia doanh nghiép. Panh gia tinh hinh
st dung vdn kinh doanh caa doanh nghiép tét hay chua tdt, ngoai viéc so sénh
cac chi tiéu nay véi c4c chi tidu ky trude, cac chi tiéu thuc hién so vai ké hoach
nham thiy rd chat lugng va xu huéng bién dong cia nd, nha quan ly doanh
nghiép can gan vai tinh hinh thuc té, tinh chat cia nganh kinh doanh ma doanh
nghiép hoat dong dé dua ra nhan xét séat thuc té vé hiéu qua kinh doanh ndi

chung va hiéu qua str dung vén noi riéng caa doanh nghiép.
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TOM TAT PHAN I

Pé co6 thé dua ra nhitng nhan xét hay nhan dinh vé hiéu qua s dung
ngudn vén kinh doanh trong bt ci mét doanh nghiép hay mét té chie kinh nao
thi chling ta can phai biét vé ly luan chung vé vén va hiéu qua sir dung von. D6
la nhimg 1y luan, nhitng khéi niém, nhitng phwong phap dé ta c6 thé biét 1am thé
nao dua ra nhimg khai quat vé tinh hinh sir dung vén cia cong ty. Bén canh d6
can con phai c6 nhitg can c, tai liéu, ngudn bao cdo théng tin vé két qua hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cong ty. Tir nhitng ngudn cung cap doé ta méi dua
ra duoc nhitng bién phap hay nhan xét dang vé cong tac sir dung va quan ly
ngudn vén sao cho hop ly. Nhing can ct, Iy luan, co s¢ dé nhan xét bao gom
cac muc sau:

% V6n va vai tro cia vén d6i véi doanh nghiép
- Khéi niém, dac diém von kinh doanh trong doanh nghiép
- Phan loai von kinh doanh caa doanh nghiép
- Vai tro caa von véi hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
% Hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép
- Ly luan vé hiéu qua sir dung von
- Tai liéu nguon can thiét cho viéc phan tich hiéu qua str dung von
- Phuong phap phan tich tinh hinh st dung hiéu qua vén cta doanh nghiép
- Sy can thiét phai nang cao hiéu qua st dung von
- C4c nhan t6 anh huong téi hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

- C4c chi tiéu co ban danh gia hiéu qua sir dung vén
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PHAN II
THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY TRACH
NHIEM HUU HAN HOANG PHUONG

2.1 Mt s6 nét khai quat vé cong ty trach nhiém hiru han Hoang Phwong

Ngay nay trong xu thé phaét trién cua nén kinh té thé gisi cac quan hé giao
thuong mua ban ting nhanh dan dén sy trao d6i hang hoa giita cac nude duoc
mo rong khong nhimg trong khu vuc ma con trén toan thé gidi, nhu cau vé van
chuyén hang héa véi khoi luong 16n gifta cac nude v6i nhau. Bat cir mot hoat
dong kinh doanh nao ciing phai ¢ su hd tro cia nganh dich vu van tai. Trudc
tinh hinh @6 céng ty trach nhiém htru han Hoang Phuong dugc thanh lap.
2.1.1 Qué trinh hinh thanh vé céng ty trach nhiém hiru han Hoang Phwong

Gidy phép thanh 1ap cong ty s6 002492 do UBND thanh phb Hai Phong
cap ngay 30/05/1994, gidy dang ky kinh doanh s6 046629 do S¢ Ké Hoich va
Pau Tu Hai Phong cip ngay 30/05/1994. Pang ky thay do6i lan thir 3 ngay 01
thang 11 nam 2007.

- Tén cong ty : Cong ty trach nhiém hiru han Hoang Phuong.

- Tén giao dich qubc té : Hoang Phuong Company Limited.

- Pia chi : S6 IN Minh Khai Hong Bang Hai Phong.

- Pién thoai : 0313823633/281516

- Fax : 0313746959

- Email : hoangphuongship@vnn.vn

- Tai khoan ngéan hang : 02001010005881 tai ngan hang CPTM Hang Hai
Viét Nam.

- Ma s thué : 02001554801

- Pai dién : Ong Tran Van Té: Churc vu giam dbe.
% Von ding ky kinh doanh

Vén dang ky kinh doanh khi thanh 1ap :

+ Nam 1994 : Tong ngudn von: 500.000.000 VND
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Trong d6 : Vén luu dong: 150.000.000 VND
Vén cb dinh: 350.000.000 VND
+ Nam 2007 : Tong ngudn von : 72.164.000.000 VND
Trong d6 : Vén luu dong : 1.000.000.000 VND
Vén cb dinh : 71.164.000.000 VND

% Chirc nang nhiém vu cia cong ty :

* Nganh, nghé kinh doanh cua cong ty TNHH Hoang Phuong bao gém
cac linh vuc sau :

- Pai 1y van tai va van tai duong séng, bién.

- Kinh doanh hang tu li€u san xuat, vat liéu xay dung, chat d6t, than mé,
tau thuy, may tau thuy, trang thiét tau thuy, bat dong san, vat tu ton, sit thép,
nong 1am thuy san.

- Stra chita , dong méi phuong tién van tai thuy, bg, pha do tau cii.

- Pai Iy va kinh doanh van tai bién tuyén hang hai quéc té.

* Muc tiéu ctia doanh nghiép

- Lap ra cac tac nghi€p an toan trong khi khai thac tau va tao moi truong
lam viéc an toan.

- Thiét 1ap cac phuong an phong tranh rii ro di dugc xac dinh.

- Lién tuc hoan thién k¥ ning quan 1y an toan ctia cic sy quan thuyén
vién va cdc can bd nhan vién cta cong ty, bao gdm ca san sang ting phé tinh
huéng khan cap lién quan t&i an toan va bao vé moi trudng.

Pé dat duge cac muc tiéu trén, cong ty thiét lap, trién khai thuc hién va duy tri
mdt hé thong quan 1y an toan dap tng :

- Cac quy pham va quy dinh bat budc.

- Cac bo luat, cac hudng din va céac tidu chuan thich hop duge to chirc
boi hang hai qudc té, cac chinh quyén hanh chinh, cac to chirc phan cip, cac to

chirc hang hai cong nghiép khuyén nghi.

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N <6



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

Lo go cuia cong ty:

% Quy mo phat trién ciia cong ty trach nhiém hiru han Hoang Phwong

Quy mo dau tu va mé rong san xuat kinh doanh cila cong ty ciing co su
bién chuyén 0 rét qua cac nam. Pac bi¢t véi viee tap trung hoat dong trong linh
vuc hang hai, cong ty di timg budc dau tu md rong doi tau dé khai thac vén tai
trén cac tuyén dudng bién. Nam 2003 cong ty di dau tu Tau Hoang Phuong 46
trong tai 2864 DWT, ndm 2005 thué Tai chinh tau Hoang Phuong 126 trong tai
2010 DWT van tai tuyén Pong Nam A.
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Sw hinh thanh va phat trién ciia ddi tau véan tai Hoang Phwong
Nam Piu tu S6 lwong Tén Tau Tig?g
1994 2 tau song | Tau HP 1233 100T
Tau HP 1283 100T
1995 | Mua 2 tau bien | Tau Hoang Phuong 08 600T
bong méi 2 tau bién | Tau Hoang Phuong 02 650T
, | Tau Hoang Phuong 04 400T
1997 GOp von 2 Tau bién | Tau Hoang Phuong 26 460T
, Tau Hoang Phuong 10 630T
Gop von 4 tau séng | Tau HP 2198 100T
Tau HP 1369 420T
Tau HP 1413 360T
Tau HP 1420 400T
2000 | Gop von 1 tau bién | Tau Hoang Phuong 36 620T
Mua vahoan cai | 1tau bién | Tau Hoang Phuong 18 800T
Hoan cai 1tau bién | Tau Hoang Phuong 10 830T
2001 Dong moi 3 tau bién | Tau Hoang Phuong 35 750T
Tau Hang Phuong 45 1084T
Tau Hoang Phuong 26 1553T
Nang cap 3tau Tau Hoang Phuong 18 830T
Tau Hoang Phuong 10 830T
2002 | bong mai 4Tau Tau Hoang Phuong 26 1553T
Tau Hoang Phuong 45 1084T
Tau Hoang Phuong 25 857T
Tau Hoang Phuong 46 2864T
2003 | bong moi 1tau Tau Hang Phuong 16 1608T
2005 | Thué TC 1 Tau Hoang Phuong 126 2010T
2006 X}l?it tra Tau Hoang Phuong 36
von gop Tau Hoang Phuong 10
Tau Hoang Phuong 4
Tau HP 1283 HP 1369,
HP1420
boéng méi 1 tau Pang hoan thién 4300T
T6/2006 | Mua tau 1tau Hoang Phuong Sun 3034T
T10/2007 | Bong tau 1 tau Dua tau Hoang Phuong Star
khong han ché va khai théac
T1/2008 | Mua tau 1 tau Tau Hoang Phuong 135 1900T

( Nguén : Phong nhdn su tong hop- Cong ty TNHH Hoang Phuong )
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Hoang Phuong

< Pic diém lao dong trong cong ty
Péi v6i Cong ty TNHH Hoang Phuong co cdu lao dong duoc bd tri theo phan
cap quan 1y va theo dic thu ciia nganh nghé kinh doanh.

* Co cAu lao ddng trong cong ty

Bang 1: Co ciu lao dong trong cong ty Don vi: Ngwoi
. Nam 2008
Tén don vi

Nam Nir

Vin phong cong ty (khoi trén bo, gian tiép) 12 6
Tryc tiép san xuat 138 10
2 . 150 16

Tong so
166

( Nguén : Phong nhan sy tong hop- Cong ty TNHH Hoang Phurong )
Co céu nhén sy cua cong ty TNHH Hoang Phuong dugc chia lam 2 bo phén :

- B phén lao dong gian tiép : Bao gdm cac phong ban hanh chinh nhu
phong hanh chinh, nhan sy, tong hop ; phong tai chinh ké toan ; phong khai thac
quan 1y tau ; phong k¥ thuat, vat tu. V& sb luong du theo dinh bién dé hoan
thanh chirc nang nhiém vu. Vé chat luong d6i véi lao dong lam chuyén mén
nghiép vu déu tré va cd trinh do dai hoc day la diéu kién thuan loi dé co thé tiép
can phuong phap lam viéc hién dai. Tuy nhién trinh d6 ngoai ngir va tin hoc con
yéu cong ty can c6 ké hoach dao tao bo sung kién thire cho luc luong lao dong
tré nay.

- B phén lao ddng truc tiép : Bao gom cac thuyén vién trén tau nhu
thuyén trudng, sy quan, may truong, tho may... Hién sb luong va cac chirc danh
da dé bé tri cho cac tau, trinh d6 chuyén mdn cua cac sy quan thuyén vién dam
bao hoan thanh tét nhiém vu.

* Tinh hinh thu nhap can by cong nhén vién caa cdng ty trong nhirng
nam qua

T nhitng nam dau thanh 1ap Coéng ty mac thu nhap binh quan cua can b

cdng nhan vién Céng ty déu ting hang nam. Cong ty dang ap dung hinh thirc tra
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lrong theo chirc vu chirc danh va theo thoa thuan. Muc luong dugc tra theo su
thoa thuan giita nguoi lao dong va ngudi st dung lao dong khi ky két “Hop
dong lao dong”.

Cong ty ludn tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc héi, nang cao tay
nghé, gilp nguoi lao dong phat huy tinh sang tao va tinh than tap thé. Bén canh
d6 cdng ty c6 chinh sach khen thuong dong vién Kip thoi cac ca nhan, tap thé co
thanh tich suét sic, co dong gop, sang kién vé giai phéap ky thuat gidp dem lai
hiéu qua kinh doanh cao. Pong thoi ciing c6 nhing ché tai thich hop d6i voi cac
can bo, cong nhan vién c6 hanh vi xau anh huong khong tét dén hoat dong va uy
tin cua cong ty. Ngoai ra can ct vao hiéu qua san xuit kinh doanh hang nam
cong ty déu lap quy khen thuong phuc loi tir @6 khuyén khich can b cong nhan
vién lam viéc hing say va gan bd hon véi cong ty.
< Pic diém to6 chirc b may quan Iy tai cong ty TNHH Hoang Phwong
Cong ty TNHH Hoang Phuong c¢6 bd may t6 churc gon nhe, linh hoat va hoat
dong rat hiéu qua. Bo may quan ly cia cdng ty duoc t6 chic theo co ciu truc

tuyén - chire nang.
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Mot sb bién phap néng cao hiéu qua st dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

So dd 1: Co ciu td chirc ciia cong ty TNHH Hoang Phuwong

HOQI PONG
THANH VIEN
GIAM POC
\4
PHO GIAM PHO GIAM
POC TAI POC KY
CHINH THUAT
\ 4 \ 4
PHONG
HANH PHONG PHONG PHONG
CHINH, | | TAI KHAI ) KY
NHAN - | CHINH, THAC | THUAT
SU,TONG KE QUAN VAT TU
HOP TOAN LY TAU
\ 4 A\ 4 \ 4 \ 4
CAC PQI TAU

BO MAY TO CHUC CUA CONG TY
Chu thich: ——  Duong tryc tuyén

<«—— Duong chire nang
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Héi dong thanh vién:

Hoi ddng thanh vién gém cac thanh vién, 14 co quan quyét dinh cao nhét
ctia cong ty. Thanh vién 14 t6 chic chi dinh ngudi dai dién theo uy quyén tham
gia Hoi ddng thanh vién. Hoi dong thanh vién quyét dinh nhitng vin dé dugc
Luat doanh nghiép 2005 va diéu Ié cong ty quy dinh. Hoi dong thanh vién thong
qua cac bao céo tai chinh hang nam ciaa Cong ty va ngan sach tai chinh phuong
an st dung va phan chia loi nhuin hodc phuong an xtr Iy 16 cta cong ty. Bau,
miém nhiém, bai nhiém Chu tich hoi déng thanh vién, giam déc, tong giam déc,
Ké toan truong cho nam tiép theo.

Ban giam ddc ciia cong ty:

Ban giam dbc cong ty gdm c6 3 thanh vién ,trong d6 ¢ 1 giam ddc va 2
pho giam ddc.

e Giam ddc: 12 ngudi diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty hang
ngay, la nguoi dai dién cua cong ty trude phdp luat va chiu trach nhiém trude
Hoi dong thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Giup
viéc cho giam dbc 1 cac pho giam ddc do Hoi dong thanh vién bd nhiém va
mién nhiém theo dé nghi ctia giam déc.

e Phé giam doc tai chinh: Chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién
cong ty va Nha nude theo diéu 18 ké toan Nha nudc vé moi hoat dong Tai chinh
- Ké toan cua cong ty. Tong hop sb lidu ,bdo cao két qua kinh doanh, tinh hinh
tai chinh, vat tu, tién von... Phan tich, danh gia hoat dong tai chinh va khai thac
kinh doanh, tim ra bién phap nham nang cao hiéu qua kinh té.

e Pho6 giam doc k§ thuiat: Nghién ciru va cai tién cong nghé khoa hoc
k¥ thuat. Bao quan céc trang thiét bi ctia cong ty. Kiém tra chat lurong may mac,
thiét bi, cac phuong tién van tai ciing nhu nguy@n vat liéu phuc vu céc hoat dong
kinh doanh nham phat huy téi da hiéu qua hoat dong kinh doanh, dam bao chat
lwong san pham cao nhat dé c6 thé canh tranh vai cac doanh nghiép ciing nganh.

Cac phong ban chirc nang cia cong ty

e Phong hanh chinh, nhin sw, tong hop :
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C6 nhiém vu té chirc, theo dbi, quan 1y nhan sy cua cong ty, chiu trach
nhiém quan Iy con ddu, cac hd so van ban chung tir giao va nhan cua cong ty.
Thue hién cdng tac tién luong theo ché dd tién lwong caa nha nudc, xay dung
don gia tién lwong cho ting ludng tuyén van chuyén, khao sat dinh mirc ngay
cdng cho stra chira.

e Phong tai chinh, ké toan :

Kiém tra giam sat tinh hinh thu chi tai chinh, tinh hinh thuc hién vé1 ngan
sach nha nuéc dong thoi ngan ngira cac hanh vi vi pham phép luat vé ké toan.
Phan tich nhiing thong tin s6 liéu ké todn nham tham muu dé xuat nhimg y kién
trong cac nha quan trj trong cong tac hanh chinh. Cung cap thong tin s6 liéu ké
toan dé 1ap cac bao cio theo quy dinh cta phap luat.

e Phong khai thac quan ly tau :

Chiu trach nhiém trudc Ban giam dbc vé viée thu nhip day du chinh xéac
thong tin vé tinh hinh chu hang, thuc hién hop dong xép dd, dai 1y giao nhan
hang, cong tac quan 1y duy tri md rong pham vi kinh doanh. Soat xét hop dong
bbc xép, lam, dong méi tau, théng nhat biéu gia van tai ndi bd, hang bién, bo va
cac dich vu c6 lién quan. Theo doi qua trinh thyc hién hop déng, ké hoach tham
gia diéu chinh hop dong. Truc tiép quan hé giai quyét khiéu nai ctia cht hang vé
cac vu c6 lién quan dén chat luong cua cong ty.

e Phong ky thuat vat tu :

Xay dung ké hoich mua sim phu ting, vat liéu cung ung kip thoi cho
qua trinh san xuét. T chirc thu thap thong tin, danh gia vé dé xuat lya chon nha
cung tmg. T6 chtrc xdy dung dinh mirc cip phat tiéu hao phu ting vat tu, nhién
liéu. Kiém soat chat lugng cta san pham, t6 chic danh gia chat luong cia sta
chita, dé xuét giai phap bién phap dam bao an toan phuong tién.

2.1.2 Nhirng thuin lgi va khé khin cia cong ty TNHH Hoang Phuong
Bat cr mot doanh nghiép nao bén canh nhitng thuan loi luén song hanh voi
nhitng khd khan, dwa ra nhitng bién phap giai quyét dugc nhitng khé khin doanh

nghiép mai dung vimg trén thi truong va phai nhan biét duge minh dang co
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nhiing thuan lgi ndo can phat huy, c6 khé khan nao can thdo g& mai la van quyét
dinh ton tai cia mdi doanh nghiép.

* Nhirng thuin lgi

Tir nhitng nam du thanh 14p céng ty ludn ludn thay doi hoan thién ban
than, xay dung thuong hiéu, tu tim ddi tac, tu tim kiém thi truong dé tung budc
dung viing trén nén kinh té nuéc ngoai nodi chung trén nén kinh té trong nudc
néi riéng, duoc ban hang tin tuéng. Tir ndm 1994 dén nay 15 nim cong ty c6 doi
ngili can by cong nhan vién co trinh do dai hoc, cao déng, co kinh nghiém cao,
ngoai ngir va trinh do giao tiép tét da gitp cong ty hoat dong kinh doanh tot
dugc nhiéu ban hang biét dén. Khong nhitng thé tru so giao dich ctia cong ty
cling rat gan cang Hai Phong rat thuan tién cho viéc giao dich hay lién hé véi
khach hang, ciing nhu kiém tra, giam sat dugc boc xép luong hang van chuyén,
chu hang, qua trinh giao nhén hang .

Hai Phong 14 mot thanh phd Cang bién ctia dat nudc ta dy ciing chinh 1a
mot thi trudng tiém ning ciia cong ty. Pidu d6 doi hoi phai co mot co s¢ vat chat
tién tién hién dai, dau tu cho dich vu van chuyén rat nhiéu va nhanh chong bét
kip v6i qua trinh phat trién ctia thanh phd. Bén canh d6 viéc hinh thanh 1én cac
quan huyén méi, cac khu cong nghi€p mé rong, cac nha may k¥ thuat, cac cong
trinh xay dung md&i doi hoi phai c6 sy gitp stic cua nganh dich vu van tai noi
chung va cta cong ty noi riéng.

Hién nay co ché chinh sach ctia nha nudc va thanh phd ngay cang hoan
thién, dac biét 1a luat Van tai bién, luat Kinh té bién, giao thong trén bién va mot
s6 chinh sach mé&i nhu day manh xay dung duong x4, cau cong thuan tién cho
luu thong chuyén chd trén bién, bd ban hanh tao khung phap 1y, diéu kién thuan
loi cho nganh dich vu vén tai bién, song ciing nhu cac cong ty dich vu vén tai
trong do6 c6 cong ty TNHH Hoang Phuong.

Trong thoi ky hoi nhap Viét Nam gia nhap WTO va xu hudng toan cau hoa
nhu hién nay cong ty da chu dong, sang tao, tiép can va hoa nhap nhanh véi co

ché thi truong, chl trong chuyén dich co ciu san phém, thuc hién phuong cham

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

- da dang hod san pham, dich vu ; da phuong hoa quan hé va da phwong s& hitu.
ba huy dong tat ca cac nguén luc cua cong ty nhu vat luc, tri luc, tai chinh do
vy cong ty phat trién nhanh, di c6 nhitng thay d6i cin ban. Néu nhu nhitng nim
trudc day, tir chd chi co nhitng ban hang qua quen biét, nhitng nha cung tng
trong nudc thi gio day cac doanh nghi¢p da chu dong di tim ban hang qua nhiing
trang web, thong tin trén mang va c6 su lya chon, sang loc nhiéu nha cung ung.
Biét chu dong chuyén dich co cau vira 1am “dich vu van chuyén” vua lam ‘“nha
cung ng” cia nhidu hop doéng 16n md rong khong chi trong nude ma con vuon
lén trén thi truong Pong Nam A, trén thé giéi. Bao dam ting truong kinh té,
tang cuong phic loi x3 hoi, bao vé mdi truong nhu cong ty di cam két vi muc
tiéu phat trién bén vimg. Chinh nhiing 1y do d6 da tao diéu kién cho cong ty
trong qua trinh phat trién.

* Nhirng kho khan

eRuii ro dac thu: Do dac diém cua nganh lai phu thudc rat nhiéu vao thoi
tiét nhu bdo gid,mua I, bién dong...Gay ra mot sé tré ngai trong qua trinh giao
nhan, van chuyén hang bi chdm hon so véi hop ddng da ky, ciing nhu gip rat
nhiéu rui ro thuong vong vé nguoi va cta. Hién nay con xuat hién cac hién
tugng té nan trén bién nhu cudp bién. Néu cong ty khong co nhimng chuan bi
trong qua trinh du béo tét, sy an khép giita cac phong ban chirc ning s& gy ra
nhiing rti ro khong dang c6 anh hudng xau dén uy tin va chat lugng ciia cong ty
dén khong chi cac ban hang trong nudc ma ca nudc ngoai.

eAnh huéng ciia nén Kinh té: Hién nay nén kinh té thé gidi 1am vao tinh
trang khing hoang, bién dong khong ngimg, lam phat gia ting khién cho mot s6
cac cong ty, ngan hang trén thé gidi roi vao tinh pha san kéo theo gia ca cac mit
hang nhu xidng dau, gid ca hang tu liéu san xuat, vat liéu xay dung, than mo,
thiét bi tau thuy...hang loat bién dong va tang gia. Lam anh huéng dén qua trinh
kinh doanh khong chi cua cong ty ma toan bd cac doanh nghi¢p khac. Pon dit
hang ngdy cang it, cac phu phi stra chita diat do, ludn phai thuong lugng véi

khach hang, chiu nhiing sttc ép ctia khach hang, anh hudng truc tiép dén doi
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séng cua toan bd cong nhan vién chirc cia cong ty.

eDdi v6i sw canh tranh: Nam 2007 13 ndm dau tién nén kinh t& nudc ta
gia nhap WTO, hoi hap diy du, toan dién vao nén kinh té thé giéi tao ra nhing
co hdi mai, thuan lgi méi cling nhu nhitng thir thach maéi, stc canh tranh maoi.
Thoi gian gan day c6 rat nhiéu cac cong ty duge thanh 14p va tham gia vao linh
vue dich vu van tai bién tao ra mot lan song canh tranh rat 1on trong nganh.
Cong ty khong nhitng phai phat trién va di theo xu huéng cua thoi dai ma con
phai luén hoan thién chinh minh dua ra nhitng chinh sach, chién luoc, ké hoach
dé danh bai lai nhimg d6i thi canh tranh truc tiép va tiém tang, vira phai giir
chan khéch cii, vira phai thu hat cac khach hang mai.

eDdi véi van dé quan ly: Dé dap tng duoc xu thé nén kinh té méi co
nhiéu thuan loi ciing nhu thir thach mai doi hoi cong ty phai c6 mot bo may
quan Iy gioi, tam huyét c6 kinh nghiém thuc té méi c6 thé dung vimg va phat
trién trong mdi trudng canh tranh ngay cang tang. Pay ciing chinh 1a mét trong
nhiing ruai ro va thach thirc 16n nhat di véi cong ty ¢ hién tai va trong tuong lai.
2.2 Khai quét tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cong ty trong nhirng
nam vira qua tir nam 2006 - 2008

Trong nhitng nam qua dugc sy chi dao thuong xuyén, tryuc tiép caa ban

lanh dao cong ty cling sy ¢ gang cua can bd cong nhan vién toan cong ty trong
hoat dong kinh doanh céng ty da dat nhimg két qua dang ké. Chlng ta s& xem

Xet cac chi tiéu dat dugc cua cong ty trong ba nam sau:
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Bang 2: Cic chi tiéu san xuit kinh doanh chii yéu qua 3 nim tir 2006 — 2008
DVT: Tri¢u dong

Nam So sanh 08/07 | So sanh 07/06

Chi tiu Mic | Ty1é | Mire | Ty 1é
2008 | 2007 | 2006 wng | (06) | tang | (06)
ST;nng glattal | 4e0 046 [ 155837 | 98.634 | 9209 | 6 |57.202| 58
Doanh thu 81.118 | 56.063 | 28.873 | 25.055 | 45 |27.190 | 94

thuan,

g‘al;‘ von hang 64.943 | 44615 | 25,588 | 20.328 | 46 | 19.027 | 74
Loi nhuan thuan | 4.805 | 5.606 | 1.280 | -801 | -14 | 4.326 | 338
Loi nhuan khac 0 0 45 0 0 45 | -100
Eﬁllénhuén trwoc | 4805 | 5606 | 1.325 | -801 | -14 | 4.281 | 323
Efl’llénh“‘fm sal 3.460 | 4.03 | 954 | -576 | -14 | 3.082 | 323
TNBQ/thang 2412 | 2902 | 1,725 | -049 | -17 | 1,117 | 68

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuwong)

Nam 2006 cong ty da phat huy thanh tich dat dugc trong nhitng nam trudc
d6 cing véi truyén thong lao dong sang tao, su cd gang phan dau cua tap thé
cdng nhan vién chire trong toan céng ty ciing nhu su chi dao sang sudt cua ban
lanh dao. Cong ty da hoan thanh vuot chi tiéu ké hodch trong nam 2006 dua
doanh thu caa cong ty trén 25.000 triéu dong vuot chi tiéu la 3.000 triéu dong va
loi nhuan sau thué dat 954 tri¢u dong.

Nam 2007 c6 tong gia tri tai san nam 1a 155.837 triéu dong tuong mg ty
16 tang 12 58% so véi nam 2006. Gia vén hang ban nam 2006 14 25.588 triéu
ddéng dén nam 2007 1a 44.615 triéu dong vay ting 19.027 triéu dong, diéu nay
dan dén lam cho doanh thu ban hang nam 2007 ting 27.190 triéu dong tuong
tmg 12 94% rat 16n. Loi nhuan trude thué cua cong ty nam 2007 ting 4.281 triéu
déng so voi nam 2006 tuong tng Vi ty 16 323% trong d6 ¢6 loi nhuan thuan
tang dén 5.606 triéu dong twong tmg 12 338%, trong khi d6 loi nhuan khac lai

giam 45 triéu dong. Clng véi su tang 1én caa doanh thu, loi nhuan trude thué. ..
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thi doi séng can bd cong nhan vién caa toan cong ty duoc cai thién dang ké. Thu
nhap binh quan 1 thang caa nguoi lao dong dugc nang Ién tir 1,725 triéu/thang
nam 2006 dén nam 2007 1a 2,902 triéu/thang tang tuong tmg 14 68% so v&i nam
2006.

Nam 2008 tong gié tri tai san tang I&n 1a 165.046 triéu dong twong tmg
tang 1a 6% so véi nam 2007. Nhu vay cho thay quy mé tai san cta cong ty ngay
cang tang lén khéng nhiéu. Chinh té cong ty dd mo rong quy md san xuit, dau
tu trang thiét bi may moc va dau tu méi vao céc linh vuce san xuat kinh doanh
kh&c trong nam 2007 rat nhiéu... Doanh thu thuan ctia nam 2008 1a 81.118 triéu
ddng twong tmg véi 45% tang hon so véi nam 2007 va gia von hang bén ting
20.328 triéu dong twong tng 1a 46%. Nhung loi nhuan trude thué cua cong ty lai
giam 801 triéu dong va giam tuong tng 1a 14% da lam cho lgi nhuan sau thué
giam 1a 576 triéu déng cung voi thu nhap binh quan 1 thang da giam 0,49
trigu/thang tuong tng la giam 17%. S& di cong ty bi giam lgi nhuan nhu vay la
do su khing hoang kinh té toan cau gia ting kéo theo lam phat, bién dong gia
ca... anh huong rat nhiéu dén hoat dong san xuat kinh doanh caa cong.

Qua mot sb chi tiéu san xuat kinh doanh ciia cong ty trong vong 3 nam
gan day cho thdy hoat dong cua cong ty con rat nhiéu bién dong, doanh thu ciing
nhu loi nhuan caa céng ty tir nam 2006 dén nam 2007 tang rat manh gan nhu 1a
vuot troi. Nam 2006 doanh thu va loi nhuan trude thué 1a 28.873 triéu dong;
1.325 triéu déng dén nim 2007 1a 56.063 triéu dong; 5.606 triéu dong. Cho thay
cong ty da chuan bi tt 1§ trinh caa minh trong qué trinh gia nhap WTO va su
chi dao nhay bén chinh xac caa ban lanh dao cong ty.

2.3 Phén tich hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han Hoang
Phuwong
Pé lam sang to cdng tac quan ly va str dung vén tai cong ty ching ta can

phan tich tong quat chung vé tinh hinh ngudn von nhu sau
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2.3.1 Phéan tich hiéu qua sir dung von luwu dong cia cong ty

Mot trong nhitng ngudn vén quan trong cua cong ty 1a von luu dong 1a sy
biéu hién bang céc khoan tién, cac khoan phai thu, hang ton kho. ..
2.3.1.1 Két cAu tai san lvu dong trong cong ty

Trong doanh nghiép gitta tai san luu dong va ngudn vén luu dong chinh 1a
hai mat biéu hién khac nhau cua gié tri tai san luu dong hién ¢ cua doanh
nghiép tai mot thoi diém nhét dinh. Van dé dat ra 1a cac doanh nghiép phai lya
chon c&n nhic cho minh mot co cau tai san luu dong ti wu vira giam dugce chi
phi sir dung von vira dam bao sy an toan cho doanh nghiép. Bé xem xét tinh hop

ly ctia cac thanh phan tai san luu dong chiém trong tong sé von luu dong ta phan

tich bang sau day:

Bang 3: Két cau tai san hru dong ciia cong ty

Don vi tinh: Triéu dong

Niim 2008 Nim 2007 | Nim 2006
- - — Chénh | Chénh
Chi tiéu o W ohGia | Y L gia | IV | Keeheo | 1gch
Gia tri | trong tri trong tri trong ciu co' ciu
(%0) - (99) L (0) | og07 | 07/06
Taisanlwu | o500 | 100 | 9528| 100 |7.708| 100 | (YO | (%)
dong
Tién va cac
khoan twong | 2.815| 29,37 |3.208| 3461 |2.624 (3365 -524| 096
duong tién
Cac khoén,
phai thungén | 2.405| 2509|2.451| 2572|3.706 | 47,53| -0,63| -21,81
han
Hang tdn kho | 3.484| 36,35 2.908| 30,52]2.387[3061| 583] -0,09
Tai san luu 881| 919| 871| 914|1.839|2358| 0,05| -14.14
dong khac

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phwong)

Nhin vao bang trén nhin chung hang tén kho chiém ty trong trong tai san
luu dong it bién dong nam 2006 chiém 30,61% trong tai san luu dong dén nam
2007 chiém 30,52% khdng my thay doi, nim 2008 chiém ty trong cao hon I

36,35% va ty trong c6 xu huéng ting 1én do chénh léch co cau nam 08/07 1a
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5,83% .Ty trong hang ton kho lén nhu vy 1a do cdng ty dang hoi nhap vao nén
kinh té toan cau hoé doi hoi mé rong quy md vé san xuat, kinh doanh, khai thac
cac loi thé kinh té va con do gia ca tang 1én cdng ty phai luu tritu hang. Pay 1a
biéu hién tich cuc cho sy phat trién cua cong ty vé lau vé dai. Tuy nhién hang
t6n kho cuia cong ty chiém cao nhu vay sé& l1am & dong von dong thoi 1am cham
kha nang quay vong von caa cong ty.

Tién va céc khoan twong duong tién co ty trong theo xu huéng giam
nhung khéng nhiéu trong tai san luu dong qua 3 nam nam 2006 chiém 33,65%
nhung dén nam 2007 ting nhe chiém 34,61% va dén nam 2008 giam Xxubng
29,37% va bién dong vé ty trong nam 2007 tang 0,96% so v&i nam 2006 nhung
dén nam 2008 so va&i nam 2007 lai giam 5,24%. Luong tién caa cong ty c6 xu
hudng giam nhung khong nhiéu van chiém ty trong I6n gay ra su & dong von
khdng tbt cho cong ty.

Cac khoan phai thu ngan han nhin chung cé bién dong nam 2006 cao
chiém 47,53% trong tai san luu dong nhung dén nam 2007 va nam 2008 thi xap
xi nhu nhau chiém 25,72% va 25,09%. Nhu vay cac khoan phai thu da giam
tuong ddi tot cho cong ty béi n6 1am giam kha ning bi khach hang chiém dung
vbn, 1am tang kha nang thanh toan nhung van chiém ty trong kha cao trong
TSLD.
2.3.1.2 Tinh hinh sir dung tai sin luu dong tai cong ty

Phén tich tinh hinh bién dong cta tai san luu dong ciia cong ty qua 3 nim

(2006-2008) ta dua vao bang dudi day.
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Bang 4: Phéan tich tinh hinh st dung tai san luwu dong

DPon vi tinh: Triéu dong

- So sanh ,
S Nam 08/07 So sanh 07/06
1 1eu
Mire | Ty 16 | Mire | Tylé
2008 | 2007 | 2006 Gng | (%) | ting | (36)
Thi sén lwu dong 0.585|9.528|7.798| 57| 060| 1.730| 22,19
Tién va cac khoan 2.815 | 3.298 | 2.624 | -483 | -14,65 674| 2568
tuong duong ti€n
Cdc khoan phai thu 2405 |2.451|3.706 | -46| -1.88| -1.255| -33.86
ngan han
Hang tdn kho 3.484 12908 |2.387| 576| 1981 521 | 21,83
Tai san luu dong khac 881| 871/1.839| 10| 1,15| -968]| -52,63

( Nguon: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuwong)
< Tién va cac khoan twong dwong tién

Vén luu dong bang tién 1a cac khoan tién mat va tién gui ngan hang cua
don vi. Nam 2006 tién va cac khoan tuong duong tién cua cong ty la 2.624 triéu
ddéng nhung dén nim 2007 tang lén 674 triéu dong twong tng 1a 25,68% dén
nam 2008 thi giam xudng 483 triéu dong twong tng 14 giam 14,65%. Cho thay
doanh nghiép da huy dong ludng tién tuwong ddi 16n vao nam 2007 dé mé rong
vé quy md hoat dong kinh doanh va ting khoi tién té dugc thanh toan cho céc
nha cung cap ciing nhu thu tién tir khach hang tang.

Nhung luong tién cia doanh nghiép bién dong cho thay trong 3 nim céc
ludng xuat nhap quy cua cong ty bat on dinh, diéu nay khong tét cho cong ty.
Do hién nay cong ty khdng str dung béo céo tai chinh luu chuyén tién té vi thé
rat khé khan trong cong tac phan tich cac ludng tién thu, chi ra vao trong doanh
nghiép, céng ty nén quan tm dén van dé nay.

< Cac khoan phai thu ngin han

Cac khoan phai thu ngan han cua céng ty phu thudc vao: doanh thu ban
chiu, giéi han cta lugng von c6 thé ban chiu, thoi han ban chiu va chinh sach
thu tién. Tur bang trén ta thiy céc khoan phai thu ngan han cua cong ty trong 3
nam nhin chung bi giam nam 2006 1a 3.706 triéu dong dén nam 2007 giam
Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N 3
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xubng con 2.451 triéu dong tuong Gmg giam 33,86% dén nam 2008 giam tiép 46
triéu doéng tuwong tng 1a giam 1,88% (bang 4). Dé danh gia cac khoan phai thu

ngan han cua cong ty ¢ hop Iy hay khéng can xem xét ty sé cac khoan phai thu

ngan han so véi doanh thu.

Bang 5: Tinh hinh cic khoan phai thu ngin han

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim | Nim | Nim | Chénh§ch
2008 2007 2006 | 08/07 | 07/06
Doanh thu thuan 81.118 |56.063 | 28.873 | 25.055 | 27.190
Céc khoan phai thu ngan han 2405 | 2451 | 3.706 -46 | -1.255
CKPTNH/DT (%) 2,96% |4,37% |12,84% | -1% | -8%
Chi tiét cac khoan phai thu
Phai thu ctia khach hang 1.904 | 1.614 | 1.495 | 290 | 119
Thué gia tri gia ting duoc khau trir 0 0 1.080 0 |-1.080
Cac khoan phai thu khac 500 836 1.129 | -336 | -293

( Nguon: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuwong)

Tur bang trén thay doanh thu thuan qua 3 nam tir nim 2006 dén nam 2008
déu tang rat manh song téc do tang ciia cac khoan phai thu ngan han giam xudng
do do ty 18 cac khoan phai thu trén doanh thu thuan giam xudng. Nam 2008 tinh
hinh thu tién caa cong ty 1a tot nhat trong 3 nam céac khoan phai thu ngan han chi
chiém c6 2,96% doanh thu, nim 2006 chiém 12,84% doanh thu do thué gi4 tri
gia tang duoc khau trir 12 1.080 triéu dong ting 1am cho cac khoan phai thu tang
va dén nam 2007 giam xudng chi chiém 4,37% doanh thu. Trong d6 cac khoan
phai thu thi phai thu khach hang 1a tang it nhat nam 2006 phai thu khach hang la
1.495 triéu dong dén nam 2007 tang 119 triéu déng, nam 2008 ting 290 triéu
dong so voi nam 2007. Nhung do cac khoan phai thu khac giam nén van lam
cho cé&c khoan thu ngan han giam. Cho thay day 1a mot tin hiéu rat tot cho cong
ty khi giam duoc cac khoan phai thu ngan han, ting kha nang thanh toan cho

cong ty tranh duoc su & dong véon.

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

Bang 6: Tinh hinh hang ton kho
% Hang ton kho

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2008 | Nim 2007 | Nim 2006 -Chenhléch
08/07 | 07/06
Doanh thu thuan | 81.118 56.063 28.873 25.055 |27.190
Hang ton kho 3.484 2.908 2.387 576 521
HTK/DT (%) | 4,29 5,19 8,27 -0,89 |-3.08

( Nguon: bdo cdo tai chinh cong ty TNHH Hoang Phiwong)

Hang ton kho chiém ty trong twong di trong tai san luu dong va ciing
tang qua cac nam, nam 2006 hang ton kho l1a 2.387 triéu dong dén nam 2007
tang Ién 521 tri¢u tuong ung 21,83% va nam 2008 tang 576 tri¢u tuwong tUng
19,81% so vai nam 2007 (bang 4) nhung ting khong nhiéu. So véi toe do tang
doanh thu thi hang ton kho ting it hon. Qua 3 nam thi ty 1& hang ton kho trén
doanh thu giam xudng nam 2007 1a 5,19% giam duoc 3,08% va nam 2008 giam
dugc 0,89% so v4i nam 2007. Do nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép 1a
dich vu van tai nén luong du trir hang ton kho cang it cang cé loi cho doanh
nghiép. Luong hang tén kho caa cong ty ting 1én trong nam 2007 va nam 2008
c6 thé do cong ty dy trit mot luong t6i wu do tinh hinh bién dong caa nén kinh
té, lam phét gia tang, gi& ca bt on.
2.3.1.3 Danh gia hi¢u qua sir dung tai san luwu dong tai cong ty

Pé danh gia hiéu qua sir dung tai san luu dong cua cong ty ta can ding
cac chi tiéu nhu muc sinh loi, hé sé dam nhiém tai san lwu dong va cac chi tiéu

phan &nh tc do luan chuyén. .. dugc thé hién & bang dudi day.
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Bang 7: Hi€éu qua st dung tai sian lwu dong

Don vi tinh: Tri¢u dong

Nim So sanh 08/07 So sanh 07/06
STT Chi tiéu bVT Mike Ty 18 Mike Ty 18
2008 | 2007 | 2006 ting | (%) | ting | (26)
1 | Doanh thu thuin | Trg | 81.118 | 56.063 | 28.873 | 25.055 | 44,69 | 27.190 | 94,17
Loi nhugn trude 4805 | 5.606 | 1.325 | -801 |-1429 | 4281 | 323,00
thué Tr.d
Gia vén hangban | Trq | 64.943 | 44.615 | 25.588 | 20.328 | 4556 | 19.027 | 74,36
TS lru dong binh 9557 | 8663 | 7779 | 894 | 1031 | 884 | 11,36
4 | quan Tr.d
Sb du binh quan
5 | cic khon phii thu | Trd 2428 | 3079 | 3502 | -651 |-21,13| -424 | -12,09
Hang t6n kho binh 3196 | 2.648 | 1.823 | 549 | 2072 | 825 | 4523
6 | quan Tr.d
Stre sinh loi cua
N s Ui | 05 065 | 017 | -014 | -223 | 048 |279.92
Hé s6 dam nhiém i i i i
g |Tap La | 012 | 015 | 027 004 |-2376| -011 | -42.65
S6 vong quay
I Vong 849 | 647 | 3,71 | 202 | 3116 | 276 | 7436
Thoi gian 1 vong .| 4241 | 5563 | 96,99 | -13.22 | -23.76 | -41,36 | -42,64
10 | ludn chuyén Ngay
S6 vong quay
1 | HrK Vong 20,32 | 1685 | 1404 | 3,47 | 2058 | 282 | 20,06
\Vong quay cac
12 | khodn pha thu Vong 3341 | 1821 | 824 | 1520 | 83,46 | 997 | 120,88
Ky thu tién binh | 1078 | 1977 | 4366 | -899 |-4549 | -239 | -5473
13 | quan Ngay

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phwrong)

Qua bang trén ta thay suc sinh lgi cia TSLD nam 2007 cao nhét trong
vong 3 nam tir nam 2006 dén nam 2008. Cu thé la nam 2006 mot dong TSLD
binh quan tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra 0,17 dong loi

nhuan. Nam 2007 mot déng TSLD binh quén tao ra 0,65 dong loi nhuan tang Ién

vé mit gid tri 1a 0,48 dong tuong tng tang 279,92% cho thay nam 2007 hiéu qua

st dung TSLD cua cong ty rat tot, dén nam 2008 thi giam di con 0,5 dong va

tuong tmg 1a giam 22,3%. C6 thé do nam 2008 hoat dong cua cong ty khong

dugc tot cho lim do anh huong cua su khing hoang kinh té. Hé s6 dam nhiém

ctia TSLD giam dan qua céc nam 1a mot tin hiéu tét cho cong ty thy dugc trong
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cong tac quan ly, tiét kiém duogc TSLD ngay cang cao. Nam 2006 hé s6 dam
nhiém 12 0,27 ¢6 nghia cir mot ddng doanh thu sinh ra doanh nghiép can sir dung
0,27 déng TSLD binh quan dén nam 2007 chi can ¢6 0,15 dong giam 0,11 dong
va nam 2008 giam chi con 1a 0,12 dong so v&i nam 2007. Trén bang cho thay
tdc do tang cua doanh thu qua 3 nim ting nhanh hon téc d6 ting ctia TSLD binh
quan nhu vay cong ty da s dung hiéu qua TSLD va tiét kiém duoc ngudn
TSLD.

Ngoai ra ta con thay sé vong quay TSLD qua cac nam tang Ién nim 2006
tir 3,71 vong dén nam 2007 tang Ién 2,76 vong la 6,47 vong va dén nam 2008
tang 1a 8,49 vong. Thoi gian mot vong luan chuyén caa TSLD ciing giam qua
cac nam tir 96,99 ngay dén nam 2007 giam con 55,63 ngdy va nam 2008 giam
so voi nam 2007 con 42,41 ngay. Qua hai chi tiéu nay cho thay kha nang quay
vong von TSLD va st sinh loi tir TSLD céng ty rat nhanh sé& gip cong ty luan
chuyén, huy dong von kip thoi, nhanh chong cho cac du an ké hoach kinh
doanh, gitp cong ty giam chi phi sir dung vén.

Vong quay hang ton kho ¢ xu huéng tang 1én nam 2006 1a 14,04 vong
dén nam 2007 tang 1én 2,28 vong la 16,85 vong nam 2008 Ia 20,32 vong cho
thay cong tac quan ly hang ton kho cua cdng ty twong ddi on trong qué trinh béan
hang va cung cap dich vu.

Vong quay cac khoan phai thu cta cong ty tang lién tuc qua cac nam .
Nam 2007 vong quay cac khoan phai thu la 18,21 vong véi ty 1€ tang la
120,88% rat cao va nam 2008 la tang cao hon nam 2007 la 33,41 vong. Bén
canh d6 thi ky thu tién binh quan c¢6 xu huéng giam xudng nam 2006 la 43,66
ngay, nam 2007 la 19,77 ngay va nam 2008 la 10,78 ngay, nguyén nhan la do
tbc do tang cia doanh thu thuan I6n hon téc do tang cia cac khoan phai thu

Nhu vay céng ty ¢ téc do quay vong vén nhanh chéng, thoi gian thu hoi
no ngan, tiét kiém duoc luong TSLP ching to trong cbng tac quan ly va sir
dung tai san luu dong caa cong ty kha tét. Gilp cong ty xac dinh ding dan nhu

cau von luu dong

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

thudng Xuyén can thiét dam bao hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh
nghiép duoc tién hanh lién tuc, tiét kiém c6 hiéu qua kinh té cao. Vong quay céc
khoan phai thu c6 ting qua cac nam nhung céc khoan phai thu van chiém 1/3
TSLD cho thay cong tac thu hdi ng cua cong ty chua duoc chat ché cong ty can
quan tdm hon nita cong ty thu héi no dé tang kha nang quay vong vén.

Vay hiéu qua su dung von luu dong duoc thé hién qua hiéu qua su dung
cdc tai san heu ddng cia cong ty cho thdy hiéu qud sir dung von luu dong ¢
hiéu qua nhung chua ré rét. Lwong tién va cdc khodn twong dwong twong tién
bién dong bt én, do céng ty chuwa c6 ké hodch theo déi chdt ché lirong tién ra
vdo ctia céng ty. Mdc dii vong quay cdc khodn phdi thu ngdn han cia cong ty cé
gidm nhung la do toc do ting doanh thu thudn I6n hon téc dé ting cdc khodn
phdi thu chir khéng phdi do cong tdc thu héi no cO hiéu qud. Hang ton kho c6
I6m tuy khéng tot nhung do cong ty du triv mét wong hang nhat dinh cho tuwong
lai do gid cd bién déng la hoat déng ddu tuw tich cuec.

2.3.2 Phan tich hiéu qua sir dung von co dinh tai cong ty

Trong co cau von ¢ dinh cia cdng ty thi tai san ¢ dinh chiém ty trong
I6n nhat , nam 2006 chiém 80%, nam 2007 va nam 2008 chiém 90% trong tong
vbn ¢b dinh. Vi vay n6 anh hudng truc tiép toi su thay ddi co cau va bién dong
ctia von ¢ dinh. Nén khi phan tich danh gia hiéu qua vén cé dinh ta phai gan
lién véi viéc phan tich tinh hinh st dung tai san ¢ dinh cia cong ty.
2.3.2.1 Két cAu tai san c¢d dinh ciia cong ty

Co c4u cua tai san ¢ dinh 14 ty trong cia timg loai tai san ¢6 dinh chiém
trong toan bo tai san ¢ dinh. Xét vé mat gié tri phan tich co cau tai san ¢ dinh
nham danh gié tinh hop 1y vé su bién dong ty trong ting loai tai san ¢b dinh.
Trén co s& d6 dau tu tai san c6 dinh theo mot co cau hop ly dé phat huy téi da
hiéu qua sir dung von ¢ dinh. Ta c6 thé xem xét két cau tai san c6 dinh cia

cong ty va ty trong ciia mdi loai tai san trong bang sau:
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Bing 8: Két cau tai sian co dinh

Don vi tinh: Triéu dong

Nim 2008 Nim 2007
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
Chi tiéu TS’, Tj’, Tf’ Ts',
Giatri | trong | Giatri | trong | Giatri |trong | Giatri |trong
(%0) (%0) (%0) (%0)
Nha cua, 16.203| 877| 8535| 549| 16.203| 942| 10125| 693
kién truc
l\l’l'g goc 20.051 | 10.86| 10338| 665| 19.866| 1155| 16.130| 11,04
Sgr‘f‘t’;g uen | 147492 | 79.87 | 135.888 | 87.4| 134.612 | 78.26 | 119.078 | 81,50
Thict by 619| 034 497 | 032| 1.032| 060 468| 032
quan ly
TSCP khic 2094 | 016 202 | 013 204 | 017 307| 021
Téng cong | 184.659 | 100| 155.461| 100 172.007| 100 | 146.108| 100

( Nguon: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuong)

Qua bang trén cho biét trong tai san ¢ dinh cia cong ty thi phuong tién
van tai chiém ty trong 16n nhat nam 2007 phuong tién van tai chiém 78,26%,
nam 2008 chiém 79,87% trong gia tri nguyén gia cua tai san cb dinh, ké ca trong
gia tri con lai cua tai san ¢6 dinh nam 2007 chiém 81,50% va nam 2008 chiém
87,4%. Do hoat dong nganh nghé kinh doanh cua cong ty chu yéu 1a kinh doanh
vén tai bién nén trong co ciu tai san cb dinh thi phuong tién van tai méi chiém
ty trong Ion nhu vay. Va ty trong phuong tién van tai tang dan qua cac nam cho
thay cong ty di c6 nhitng ké hoach, chién lugc sir dung vén dé mo rong dau tu
vao nganh nghé chu dao, quan tam va chi trong dén phat trién doi tau.

Chiém ty trong Ion thir hai sau phuong tién van tai trong tai san ¢ dinh l1a
may moc thiét bi nam 2007 ty trong nguyén gia la 11,55% va ty trong trong gia
tri con lai 1a 11,04% va nam 2008 la 10,86%; 6,65%. Cho thay song song voi
hoat dong dau tu mua sam cac phuong tién van tai thi cong ty da mua sdm mot
s6 may mac thiét bi hién dai trén tau dé nang cap, cai tién hién dai phuc vu cho
cac thuyén vién trén tau trong qué trinh van hanh khong chi trong nuéc ma con
& trén bién nudc ngoai.
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Cong ty khdng dau tu nhiéu vao hoat dong xay dung tru so kinh doanh,
phan xudng ma chi stra chita thay thé thiét bi do d6 co cau nha cta, vat Kién tric
cling nhu c4c thiét bi van phong va mot sb tai san khéc chiém ty trong nhé trong
tai san c6 dinh va giam dan qua hai nam.

Nhin vao co cau tai san ¢b dinh ctia cong ty 1a twong ddi hop ly. Céng ty
d3 huy dong duoc mot luong 16n vén vao hoat dong dau tu tai san cd dinh dé
phuc vu cho hoat dong san xut kinh doanh chu yéu 1a phwong tién van tai.
2.3.2.2 Hoat ddng quan 1y, bio toan va ddi méi tai san c6 dinh

Tai san cb dinh cua cong ty rat 1on do d6 cong ty ludn co cac hoat dong
nang cap, bao quan hay doi moi néu co thé day 1a mot sé cac cong tac quan ly
TSCD.

< Cong tac khiu hao tii san c6 dinh

Trong mot chu ky san xuat kinh doanh caia doanh nghiép thi mét bo phan
cua tai san cb dinh duge chuyén hod vao gia tri san pham, mot bo phan con lai
duogc cb dinh trong tai san. Nhu vay sau mot chu ky san xuat kinh doanh, mot bo
phan cua tai san ¢ dinh dugc chuyén hoa thanh hinh thai tién té va dugce doanh
nghiép thu héi lai duéi hinh thic trich khau hao tai san ¢ dinh. Pé dam bao cho
viéc bao toan va phat trién nang luc san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép, gia
tri trich khau hao phai phu hop véi gia tri hao mon thuc té cua tai san ¢ dinh (
ké ca hao mon hiru hinh ciing nhu hao mon vo hinh ) va doanh nghiép phai co
ké hodch str dung quy khau hao dé dau tu trang thiét bi tai san c6 dinh mot cach
c6 hiéu qua. Khau hao tai san c¢b dinh dugc tinh theo phuong phap duong thang.
Thoi gian khau hao dugc udce tinh nhu sau:

Nhém TSCD S6 nim
Nha cira, vat kién tric 15-25
May mac, thiét bi 3-10
Phuong tién van tai 5-20
Thiét bi van phong 3-5

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phwong)
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Tai cong ty trdch nhiém hru han Hoang Phuong trong thoi gian qua viéc

quan ly va thu hdi von ¢ dinh duoc thé hién trong bang sau:

Bang 9: Tinh hinh trich khau hao tai san ¢6 dinh ciia cong ty trong nim 2008

Don vi tinh: Tri¢u dong

A S6 khau hao luy ké Gia tri con lai
Chi tieu Nguyen £ .2 | Nguyéngid | .z ... | Nguyéngia
gia So tién (%) So tién (%)

Nha ctra, kién trac | 16.203 | 7.668 47.32 8.535 52.68
May moéc thiétbi | 20.051 | 9713 48.44 10.338 51.56
Phuong tién van tai | 147.492 | 11.604 7.87 135.888 | 92.13
Thiét bj quan Iy 619 122 19.71 497 80.29
TSCP khéc 294 92 31.29 202 68.71
Tong cong 184.659 | 29.198 15.81 155.461| 84.19

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuwong)

Qua sb liéu bang trén ta thiy tong gia tri con lai cia TSCP sau khi da
khdu hao dung trong san xuat kinh doanh tinh dén ngay 31/12/2008 la 155.461
triéu dong chiém 84,19% so v&i nguyén gia. Trong do6 chi tiét thi may mac thiét
bi 1a khdu hao nhiéu nhat khau hao hét 48,44% va dtng tha hai 12 nha cira va
kién tric khau hao 47,32% so véi nguyén gia va tiép do l1a tai san c6 dinh khéc
c6 muc khau hao 1a 31,29% chimng to cac loai tai san ndy da rat cii ky va lac hau
c6 18 loai tai san ndy da duoc mua sam tir nhidu nam, do d6 céng ty can c6 ché
d6 thay thé, nang cap hop Iy dé nang cao kha ning phuc vu néu cé diéu kién
cong ty co thé thay thé méi. Phuong tién van tai da khau hao hét 11,58% so véi
nguyén gia cua nd cho thay loai tai san nay con tuong déi méi kha nang hoat
dong con tét va cong ty ludn cé nhimg chinh sach nang cap, bao dudng sira chira
Kip thoi. D6 1a mot trong nhitng thuan loi 16n caa céng ty trong viéc duy tri va
6n dinh hoat dong kinh doanh ctia minh.

Qua day cho thay, cdng ty da chi trong rat nhiéu vao dbi méi cac phuong
tién van tai cho nén mirc khdu hao cua loai tai san nay khong nhiéu va cong ty
can ¢ nhirg chinh sach nang céap, bao dudng hop Iy céc tai san cd dinh cua

minh c6 thé thanh Iy nhimg tai san lac hau, tau gia khéng c6 kha nang phuc hoi

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

dé phuc vu tét hon cho y&u cau hoat dong kinh doanh ctia minh. Tuy nhién cong
ty s& phai luu ¥ dén cong tac st dung phuong phap khiu hao TSCP sao cho c6
kha nang thu hdi vén nhanh va han ché cac anh huong caa hao mon vé hinh. Do
hién tai céng ty dang sir dung khau hao theo phuong phap duong thang kha nang
thu hdi vén cham va thoi gian st dung thuong rat lau, anh huong hao mon vo
hinh 16n.

< Cong tac doi méi tai san co dinh

Tai san ¢6 dinh d6i v6i doanh nghiép chu yéu 1a kinh doanh van tai bién
do d6 c6 vai trd dic biét quan trong do6 la cac phuong tién van tai trén bién. Vi
vay cong ty lubn quan tdm t&i hoat dong dau tu thay thé trang thiét bi may mac
dé nang cao chat luong dich vu van tai trén bién dip tGng tot nhitng doi hoi khat
khe hon caa thi truong kinh doanh dich vy van tai bién. Ta c6 thé thiy duoc tinh
hinh dau tu thay d6i méi tai san ¢ dinh theo nguyén gié tai san ¢ dinh tai cong
ty trong bang sau:
Bang 10: Tinh hinh du tw d6i méi tai san cé dinh

Don vi tinh: Triéu dong

Nam So sanh 08/07 So sanh 07/06
Chi tiéu Mic | Tylé | Muc | Tylé
2008 | 2007 | 2006 | Gt G e | 96)
Eﬁs cua, kién | 40003 | 16203 | 16203 | 0 0 0 0
M4y moc thiét
o 20.051 | 19.866 | 8558 | 185 | 0,93 | 11.308 | 132.13
gi‘“"ng uen van | 442 492 | 134.612 | 35.689 | 12.880 | 957 | 98.923 |277.18
Thiétbi quanly | 619 | 1.032 | 952 | -413 |-4002| 80 | 840
TSCP khac 204 204 204 0 0 0 0
?S‘gg” gra 184.659 | 172.007 | 61.696 | 12.652 | 7,36 |110.311 | 178,80

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuong)
Nguyén gi4 tai san cb dinh tang Ién lién tuc trong vong 3 nam. Nguyén gia
tai san ¢4 dinh nam 2007 1a 172.007 triéu dong tang lén 110.311 triéu dong véi
ty 1¢ 178,80% so véi nam 2006 va nam 2008 tang 18n 12.652 triéu dong véi ty 16
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7,36% so0 v&i nam 2007, cho thdy trong nam 2007 cdng ty da dau tu mot luong
vbn lén vao tai san cd dinh dé ma rong kinh doanh cha yéu 1a cac phuong tién
van tai vd may mac thiét bi con nha ctra kién trdc va tai san khac khéng thay do6i
qua 3 nam. Trong dé may méc thiét bi nam 2007 tang 11.308 triéu dong so véi
nam 2006 va 2008 tang 185 triéu dong so véi nam 2007. Pay la khoan dau tu
vao may mac thiét bi ciia cong ty vao hoat dong stra chita, nang cap phuong tién
van tai, s& giam dugc mot lugng chi phi néu nhu phai mang ra ngoai sira, d6 1a
mot hoat dong dau tu cho l1au dai. Thiét bi quan ly cua cdng ty ciing ting vao
nam 2007 1a 80 triéu dong so véi nam 2006 nhung dén nam 2008 lai giam 413
triéu ddng do cdng ty thanh Iy nhitng tai san qua cii, khdng thé nang cap.

Vin tai bién 1a hoat dong kinh doanh truyén théng mang lai doanh thu va
loi nhuan I6n nhat cho cdng ty. Cho nén cac phuong tién van tai c6 vai trd quan
trong rat lén trong hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cong ty, n6 ¢ ¥ nghia
quan trong trong viéc danh gia hiéu qua st dung tai san c6 dinh. Phuong tién
vén tai nam 2006 1a 35.689 triéu dong dén nam 2007 14 134.612 triéu déng, nam
2008 1a 147.492 triéu dong nhu vay phuong tién vén tai tang I&n qua cac nam dé
dap ung c4c nhu cau vé dich vy van tai, sy canh tranh khéc liét trong nganh
trong nhitng nam dau hoi nhap WTO, dién hinh 1a nam 2008 cong ty da mua
thém tau Hoang Phuong 126 véi trong tai la 2010 DWT cho thué tai chinh van
tai tuyén Pong Nam A. Khong nhimng céng ty chi ch trong vao viéc mua moi
cac phuong tién vén tai ma cdng ty con nang cap, sira chita kip thoi cho céc tai
san nay cho thay céng tac quan ly cac phuong tién cta cng ty rat tot.
2.3.2.3 Panh gia hiéu qua sir dung tai sin c6 dinh caa cong ty

Pé danh gi4 hiéu qua sir dung TSCD cua cbng ty chu yéu ta can cir vao
cac chi tiéu phan anh hiéu qua str dung tai san ¢ dinh nhu vong quay tai san ¢

dinh, suit hao phi tai san c¢6 dinh, suat sinh loi cta tai san ¢d dinh...
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Bang 11: Hiéu qua sir dung tii sin ¢ dinh cia cong ty

Don vi tinh: Tri¢u dong

Nam So sanh 08/07 So sanh 07/06
STT o
Chitiw | BVI 2008 | 2007 | 2006 | Mue | Tyl | Mic | TylE
ting (%) ting (%)
Doanhthu | -4 | 81118 | 56063 | 28873 | 25085 | 4469 | 27.190 | 9417
1 thuan
Loi nhugn Trd | 4805 5.606 1.325 801 | -1429 | 4281 | 32309
2 trudce thué
3 h\éﬁn chiso | 4| 81743 | 74588 | 69827 | 7155 | 959 4761
Nguyengia | 1 4 | 184659 | 172007 | 61696 | 12652 | 736 | 110311 | 17880
4 | TSCP
Nguyén gia

binh quén Trd | 178333 | 116.852 | 63.397 61481 | 5261 53.455
5 TSCD

Gidtrihao | 1o | 99198 | 25809 | 10183 | 3299 | 1274 | 6716
6 mon luy ke
\Vong quay X } i
2 | 1ech vong | 045 048 046 0,02 519 0,02
Stre sinh loi N
N P Lin | 003 0,05 0,02 002 | 4384 | 003 | 12955

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuong)

Tir bang trén ta thdy vong quay cua tai san ¢ dinh tir nam 2006 dén nam
2008 c6 sy bién dong nam 2006 vong quay tai san ¢ dinh 1a 0.46 vong dén nim
2007 tang 18n 0,02 vong nhung dén nam 2008 so vé4i nam 2007 thi lai giam 0,02
vong. Trong 3 nam nam 2007 ¢6 vong quay TSCP Ién nhat 1a 0,48 vong tac 1a
ctr mot dong nguyén gia tai san cb dinh khi tham gia vao hoat dong san xut
kinh doanh s& tao ra 0,48 dong doanh thu. Vong quay tai san ¢ dinh c6 sy bién
dong nhu vay 14 do toc do tang cua doanh thu thuan va téc do tang nguyén gia
binh quan tai san ¢ dinh qua 3 nam khdng twong tmg. Cu thé 1a nam 2007 thi
doanh thu thuan tang 27.190 tri¢u dong cd ty 1é tang tuong tng la 94,17%, nam
2008 ting 22.055 triéu twong ung 1a 44,69% thip hon so voi nam 2007 va
nguyén gia binh quan nim 2007 tiang 110.311 triéu dong va nam 2008 ting
12.652 triéu dong. Cho thidy nam 2007 cong ty 1am an cé hiéu qua téc d6 doanh
thu tang manh hon téc d6 tang caa nguy@n gia tai san c6 dinh, cong tac quan ly
tai san c6 dinh tuong dbi tot.
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Dé danh gia chinh xac hon phai xem xét dén suc sinh loi cua tai san cb
dinh. Strc sinh lgi cua tai san ¢ dinh tinh theo lgi nhuan thuan tir hoat dong san
xuat kinh doanh ciing c6 sy bién dong gibng vong quay tai san ¢ dinh. Stc sinh
loi cua tai san ¢6 dinh nam 2007 1a 0,05 tic 14 cr mdi ddng tai san ¢ dinh binh
quan thi tao 0,05 ddng loi nhuan trudce thué va tang hon so véi nam 2006 dang
ké 12 0,03 twong tng ty & tang 1a 129,55%, nam 2008 swc sinh loi giam 14 0,02
tuong ung giam 1a 43,84% so véi nam 2007.Diéu d6 cho ta thiy rang tinh hinh
san xuat kinh doanh cua cdng ty c6 su ting trudng qua cac nam va dic biét 1a
nam 2007 tinh hinh sir dung tai san c6 dinh trong nam 2007 dat hiéu qua cao.
Trong d6 dac biét 1a viéc str dung cac phuong tién van tai tot cac phuong tién
van tai ludn chay hét cong suat va dugc nang cip bao tri bao dudng lién tuc.
Theo su théng ké caa phong kinh doanh thi thoi gian van hanh trung binh caa
doi tau trong nam la 80%: 365 ngay * 80% = 292 ngay. Song vdéi nang luc van
tai ctia cOng ty hién tai 1a 11 tau va 1 tau cho thué tai chinh van khong dap ung
dugc hét nhu cau cua khach hang véi nhimg tuyén Bac - Nam, Pong Nam A c¢6
thé noi day Ia diéu dang mimg cho nganh kinh doanh van tai cua cong ty trong
viéc mo rong kinh doanh.

Nhin chung hiéu qud sir dung von c¢é dinh ciia cong ty ¢é hiéu qua ddc
biét la nam 2007 céng téc quan 1y tai san c¢é dinh twong doi tot cong ty nén phat
huy, thé hién viéc dwa ra ké hodch dau tw mua méi cdc tau, mdy méc, nguyén
gid TSCDP tdang qua cdc nam, coNng tdc ndng cdp, bdao dudng kip thoi. Luwong vén
c6 dinh ciia céng ty dwoce phan bé hop Iy dé dau tw vao TSCP va chii yéu la cdc
TSCD co lien quan dén nganh nghé chii dao la kinh doanh dich vu vén tdi bién.
Nhung bén canh d6 c¢éng ty nén quan tam dén kinh doanh hang tw liéu san xudt

la mot nganh nghé hé tro ddc luc cho dich vu vin tdi.
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2.3.3 Phan tich chung vé ngudn von ciia cong ty

Trudc tién ta cin xem xét co ciu cua ngudn vén gom nhitng khoan muc
nao cu thanh 18n ngudn vén cuaa cong ty
2.3.3.1 Két cAu ngudn von cia cong ty

Tong von caa cdng ty ting dan qua 3 nam gan day niam 2006, nam 2007
va nam 2008, ng phai tra va vdn chi so hiru ciing bién dong twong tng. Nhung
nhan t4 nao chiém phan 16n trong tong ngudn von va 1am anh huéng manh dén

su bién dong ngudn vén, kha nang doc lap vai cac chi no cia cdng ty ra sao. Ta

s& quan sat bang dudi dé thay dugc nhiing van dé trén.

Bang 12: Keét cau nguon von cua cong ty

Don vi tinh: Triéu dong

Nam 2008 Nam 2007 Nam 2006 chénh | Chénh
, , . |léchco | léch
Chi tiéu L Ty e Ty Gia Ty ciu | co ciu
Gia tri | trong | Gia tri | trong . | trong
tri 08/07 | 07/06
(%) @) | 0| o | o)
NGUON VON | 165.046 | 100 |155.837 | 100 |98.634| 100
A.Ng phai tra | 83.303 | 50,47 | 81.248 | 52,14 | 28.807 | 29,21 | 1,66 | -22,93
I.No ngan han 5.728 | 3,47 | 2154 | 1,38 | 2905 | 2,95 | -2,09 1,56
II.No dai han 77574 | 47,00 | 79.093 | 50,75 |25.902 | 26,26 | 3,75 | -24,49
B.Nguf“)n von
chu s& hiru 81.743 | 49,53 | 74.588 | 47,86 | 69.827 | 70,79 | -1,66 | 22,93
1.Vén chi sé
hiru 81.743 | 49,53 | 74.588 | 47,86 | 69.827 | 70,79 | -1,66 | 22,93
1.Vén dau tu
cua cha so hitu | 72.536 | 43,95 | 69.536 | 44,62 | 68.501 | 69,45 | 0,67 | 24,83
2.Loi nhuan
chua phan phdi | 9.207 | 558 | 5.052 | 3,24 | 1.325 | 1,34 | -2,34 | -1,90

( Nguon: bdo cdo tai chinh cong ty TNHH Hoang Phuong)

Tir s6 liéu bang trén cho thay chéch léch vé ty trong cua no phai tra va

ngudn von chu 6 hiru ciia cong ty qua 3 nam co su bién. Nam 2006 no phai tra
va nguoén von chii s¢ hiru chiém ty trong trong nguén von 1a 29,21%:; 70,79% c6

khoang céch 16n nhung dén nam 2007 va 2008 thi ty trong cua 2 khoan muc nay
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khong chéch 1éch nhau nhiéu. Biéu nay thé hién mac do phu thude vao cha no
ctia cng ty dang tang dan vé mat tai chinh.

Qua 3 nam no phai tra cia cdng ty co su bién dong theo chiéu hudng
tang 1&n ca mat gié tri va ty trong. Trong phan ng phai tra thi phan no dai han
chiém ty trong cao hon no ngan han va xu thé tang thé hién qua chénh léch co
cau nam 2008 véi nam 2007 tang 1a 3,75%, nam 2006 chiém 26,26% trong tong
ngudn vén, nam 2007 chiém 50,75% tiang 24,49%, nim 2008 chiém 47% ting
3,75%. Viéc no dai han chiém ty trong cao nhu vay la do dic thi cua cong ty 1a
cha yéu dich vu van tai bién. Bé dam bao cho qua trinh cua cong ty duoc dién ra
thuong xuyén, lién tuc thi céng ty can cd ngudn tai tro dai han Ién dé tai tro cho
c4c tai san ¢ dinh. No ngan han chiém ty trong nho trong tong ngudn von nén
su bién dong cia n6 anh huong khéng 16n toi co cau vén va nd c¢d xu hudng
giam Vé ty trong nam 2008 so véi nam 2007 14 giam 2,09%.

Ngudn von chu sé hitu cua cdng ty qua 3 nam thi c6 xu hudng giam tuy
khong nhiéu nhung day 14 mot tin hiéu khéng tét va cha yéu 1a nguén huy dong
vbn chu va trong d6 1a do loi nhuan chua phan phdi ¢6 xu huéng giam vé ty
trong nam 2008 so véi nam 2007 1a 2,34%. Trong d6 ngudn vén cha s¢ hitu nam
2007 giam hon nam 2006 chiém ty trong 47,86%, nam 2008 chiém ty trong
49,53% trong tong ngudn vén nhu vy ty trong ngudn vén chi s hitu cia cong
ty trong tong von giam xudng, ngudn huy dong vén cua cong ty c6 sy thay doi.
Trong vén chi chu yéu 12 vén chu sé hitu nhu vy trong viéc huy dong véon cua
cong ty thuc hién ngudn tai chinh tai ban than do khong c6 nhimg nguon quy
khac ho tro.

Nhu vay co cdu vén cua cong ty trong 3 nam cho ta mot cai nhin tong
quat vé tinh hinh nguén vén cua cong ty 1a kha da dang, bién dong. Nhin chung
no phai tra va ngudn vén cha s hiru ciia cdng ty déu bién dong, no phai tra cua
cong ty tang I&n trong khi d6 von cha sé hitu giam c6 thé cong ty dang sir dung
don bay tai chinh, cho thiy qua cac nam nguén von caa cong ty ciing duge bo

sung dé phu hop véi cac hoat dong kinh doanh. Xu huéng ting giam cua su

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

chéch Iéch gitra ng phai tra va ngudn vén chu so hitu khdng 16n cho thay su phu
thudc vao chu no caa cong ty ciing khéng nhiéu.
2.3.3.2 Phan tich tinh hinh sir dung ngudn von ciia cong ty

Dé danh gi4 sy bién dong ngudn vén cua doanh nghiép can di vao phan
tich céc loai ngudn von sau:
¢ Tinh hinh n¢ phaéi tra tai cong ty

Tinh hinh ng phai tra cua cong ty duoc thé hién qua bang sau:
Bang 13: Tinh hinh n¢ phai tra cia cong ty trong 3 nam 2006-2008

Don vi tinh: Triéu dong

Nam So sanh 08/07 So sanh 07/06

Chi tiéu Mie | TyIE | Miac | Ty I
2008 | 2007 | 2006 | oo @) | ting | (%)

A.No phai tra | 83.303 | 81.248 | 28.807 | 2.055 2,53 52.441 | 182,04

I.No ngfn han | 5.728 | 2.154 | 2.905 | 3574 | 16592 | -751 |-2585

1.Vay ngin han | 4.600 | 1.300 | 1.600 | 3.300 | 253,85 -300 | -18,75

2Phaitracho |4 108 | gea | 1305 | 274 | 3208 | -451 |-34.56
nguoi ban

II.No dai han | 77.574 | 79.093 | 25.902 | -1.519 -1,92 | 53.191 | 205,35

1.Vay dai han |32.126 | 34.061 | 14.342 | -1.935 -5,68 | 19.719 | 137,49

2.No dai han 45448 | 45.032 | 11.560 | 416 0,92 33.472 | 289,55

( Nguon: bdo cdo tai chinh cong ty TNHH Hoang Phuong)

No phai tra c6 su bién dong lén trong 3 nim, nam 2007 ng phai tra Ia

81.248 triéu dong ting Ién 52.441 triéu dong so véi nam 2006 twong Gmg Vai ty

16 tang 12 182,04%. Nam 2008 no phai tra 1a 83.303 triéu dong tang 1én vé gia tri

la 2.055 triéu dong tuong tng ty 1& 2.53% tang nhe. Su bién dong no phai tra
cha yéu l1a do cac khoan muyc sau:

Xét chi tiét cac khoan ng phai tra ta thiy no dai han cé sy bién dong ting
manh hon ng ngan han. Trong 3 nam no dai han ¢6 chiéu hudng taing manh nhat
la nam 2007. Ng dai han nam 2006 1a 25.902 tri¢u dong dén nam 2007 1a 79.093
triéu ddng ting manh tuwong tng 205,35% nhung dén nim 2008 xubng 77.574
triéu dong tuong tmg giam 1a 1,92% . Trong d6 céc khoan vay dai han va no dai
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han déu ting & nim 2007 cho thay nim 2007 c6 thé cong ty tap trung mé rong
kinh doanh dé mua cac phuong tién van tai c6 gia tri lén. Vay dai han c6 xu
hudng giam giup cho cbng ty it phu thuéc vao chu ng nam 2008 giam 1.935
triéu ddng twong umg giam 5,68%, no dai han khdng miy thay d6i.

No ngan han caa cong ty nam 2006 1a 2.905 triéu dong dén nam 2007 1a
2.154 triéu giam 751 triéu ddng tuong tmg 1a 25,85%, nam 2008 ting 3.574
triéu dong twong tmg 165,92% so véi nam 2007. Trong d6 vay ngan han chiém
chu yéu, vay ngan han cdng ty nam 2006 1a 1.600 ddng triéu, nim 2007 vay
ngan han giam xudng l1a 1.300 triéu d6ng nhung dén nam 2008 thi vay ngan han
la 4.600 triéu dong cho thiy trude mat cong ty phai tra mot khoan ng ngan han
I6n. Nam 2008 no ngan han tang do cong ty mo rong hudng dich vu van tai co
lién quan do la cho thué tai chinh tau. Phai tra nguoi cho ban c6 xu hudng giam
nam 2006 1a 1.305 triéu ddng dén nam 2007 1a 854 triéu dong va dén nam 2008
la 1.128 triéu dong, céng ty lubn déu dan tra cho ngudi ban tao uy tin cho cac
ngudn cung tng.

Qua 3 nim 2006 - 2008 cho thiy tinh hinh tra ng cia cong ty c6 nhiéu
bién chuyén phu thudc vao két qua kinh doanh ciia doanh nghiép ma tao cho
doanh nghiép kha ning thanh toan tét, tra ng tét. Chi tiét cho thay trong no phai
tra thi no dai han chiém ty 18 so 16n hon so véi no ngan han nhung no dai han
qua 3 nam thi c6 xu hudng giam la nam 2008 so vai nam 2007 1a 1.519 triéu
dong tuong tmg giam 1.92%. Trong khi d6 no ngan han lai tang 1én nam 2008
tang lén 3.574 triéu dong va tuong tng 168.92% .Nhin chung trong 3 nam hoat
dong kinh doanh no phai tra cta cong ty ting nhitng van dam bao cho hoat dong
cuia cong ty dién ra binh thuong.

% Tinh hinh nguon von chi sé hiru tai cong ty

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N o7



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

Bang 14: Tinh hinh von chi sé hitu ciia cong ty trong 3 nim 2006 - 2008

Don vi tinh: triéu dong

Nam So sanh 08/07 | So sanh 07/06

Chi tiu Mic | Ty1é | Mic | Tylé

2008 | 2007 | 2006 | ol ooy | tang | (06)

B.Nguon von |4, 213174588 69.827 | 7.155 | 959 |4.761| 682

chu,S(rhu’u

fl';lf“h“s"' 81.743 | 74588 | 69.827 | 7.155 | 959 |4.761| 682

L.Vondautw |25 oan | 69536 (68501 | 3.000 | 431 | 1.035| 151
cua chu s hiru

2Loinhudn | 9547 | 5052 | 1.325 | 4.155 8224 |3.727 | 281,28
chua phan phoi

( Nguon: bdo cao tai chinh cong ty TNHH Hoang Phuwong)
Quan sét trén bang cho thay nhin chung nguon von chu so hitu tang qua
cac niam nam 2006 la 69.827 triéu dong dén nam 2007 tang 4.761 triéu dong
tuong tng 13 6,82%, nim 2008 ting cao hon nim 2007 1a 7.155 triéu dong
tuong tmg 9,59% nhu vay nguon vén cia cong ty qua cac nam da dugc bo sung
nhanh va kip thoi cho quéa trinh kinh doanh cta cong ty. Nam 2008 ngudn vén
chu sé hitu cua cong ty bd sung duoc nhidu hon do c6 mét sé thay dbi vé cac
thanh vién trong hoi dong gilp gop phan tang thém tong ngudn von. Trong
ngudn vén chi s hiru thi chi yéu 12 ngudn vén cha cua doanh nghiép ma hau
nhu 1a khéng c6 cac ngudn quy, ngudn kinh phi. Trong von chua so hitu thi von
dau tu cta chu so hitu 1a chiém nhiéu va ciing tang qua c4c nam, nam 2006 1
68.501 triéu dong dén nam 2007 tang 1én 1a 69.536 triéu dong ting khong dang
ké, nam 2008 tang lén 1a 72.536 triéu dong. Ngudn vén cia cha sé hitu tang 1am
cho cong ty c6 kha niang quay vong vén nhanh va sinh 16i khién cho loi nhuan
chua phan phéi cua cdng ty ciing ting kha, nim 2007 ting 1én 3.727 triéu dong
tuong tmg 1a 281,28% ting rat manh, nim 2008 tang lén 4.155 triéu dong va
tuong tng la 82,24%.
Khai quéat vé ngudn vén cha so hitu ciia cong ty thi cho thay kha nang

huy dong von cua cong ty gip khéng it rat khd khan cha yéu 1a huy dong vén
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cha va su thay déi thanh vién trong hoi ddong mai gilp doanh nghiép tang 1én vé
vén chu. Nhung mic du vay bang chinh kha niang tai chinh caa minh cong ty
van hoat dong tét thé hién qua con so loi nhuan chua phan phéi ting qua cac
nam 2006-2008 gilp cdng ty sir dung tai dau tu va mé rong san xuat kinh doanh.
2.3.3.3 Panh gia hiéu qua sir dung ngudn von ciia cong ty

Hiéu qua str dung von cta doanh nghiép thé hién qua nang lyc tao ra gia
tri san xuat, doanh thu va kha ning sinh lgi cua vén. Viéc quan Iy va sir dung
vén hop ly, tiét kiém va cd hiéu qua vira 12 yéu cau vira 1a muc tiéu caa céc nha
quan Iy doanh nghiép. Pay 1a van dé dugc hau hét cac doi twong co lién quan
dén doanh nghiép quan tdm va chi y. Hiéu qua quan 1y va st dung von & doanh
nghiép anh hudéng dén su song con cia doanh nghiép, anh huéng dén lgi ich cua
cac d6i tuong ¢ lién quan. Bé danh gia hiéu qua stir dung nguén von cua cong ty
ta can xem Xét:

Bang 15: Panh gia hiéu qua sir dung ngudn von trong cong ty

STT Chi tiéu PVT | Nim 2008 | Nim 2007 | Niam 2006

1 | Doanh thu thuan Tr.d 81.118 56.063 28.873
2 | Loi nhuan trudc thué | Tr.d 4.805 5.606 1.325
3 | Tong nguodn von Tr.d | 165.046 155.837 98.634
4 | Tong NV binhquan | Trd | 160.442 127.236 82.836
5 | Vbn chu sé hitu Tr.d 81.743 74.588 69.827
6 | Vong quay tong NV | Lan 0,51 0,44 0,35

7 | Suat hao phicia NV | Lan 34,35 27,80 74,44
8 | Strc sinh loi tong NV | Lan 0,03 0,04 0,02

Hé s6 vong quay tong ngudn von phy thude bai doanh thu va tong nguon
vén binh quan doanh nghiép str dung trong ky, qua bang trén thay vong quay
ctia tong ngudn von tang lién tuc qua cac nam. Nguyén nhan do doanh nghiép c6
quy md ngudn von binh quan qua cac niam tang, c6 ké hoich san xuét kinh

doanh phil hop dau tu vao tai san ting va thu duge doanh thu ciing ting. Cu thé
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la vong quay téng ngudn vén nim 2006 14 0,35 1an nd cho biét cir mot ddng vén
binh quan thi dem lai cho cong ty 0,35 ddng doanh thu, dén nam 2007 con sb
nay tang 1a 0,44 1an va dén nam 2008 12 0,51 lan. Nhu vay ca 3 nam cong ty sir
dung ngudn vén déu dem lai hiéu qua nhung hiéu qua chua cao do toc do ting
cua doanh thu khdng nhanh bang tdc d6 tang cia ngudn vén binh quan ching to
doanh nghiép van khdng huy dong hét nguén vén ma con & dong vén, vong
quay vén chua lon.

Cung véi su ting 1én caa vong quay tong von thi sic sinh loi cua tong
ngudn vén ciing tang. Trong dé st sinh loi tdng ngudn von nam 2007 14 dat cao
nhét trong 3 nam voi 0,04 lan tirc 12 cir mot ddng von binh quan trong ky doanh
nghiép st dung kinh doanh thi doanh nghiép s& thu duoc 0,04 dong loi nhuén,
nam 2006 thap hon 1a 0,02 lan va dén nam 2008 strc sinh loi cua tong von la
0,03 lan. Cho thay kha ning sinh loi caa cong ty ngdy cang ting va tang cao
nhat 1a nam 2007 nhu vay hiéu qua kinh doanh niam 2007 ting c6 thé do qua
trinh quan Iy va st dung vén nam 2007 tién bo.

Nguoc lai véi sy tang 1&n caa vong quay tong von va sire sinh loi cua von
thi suat hao phi cia nguén vén giam rat manh do 1a 1a mot tin hiéu tuong ddi tot.
Nam 2006 suat hao phi tong von la 74,44 lan nhung dén nam 2007 va nam 2008
chi con 1a 27,80 lan va 34,35 lan. Cho biét dé c6 mot dong loi nhuan cong ty
phai dau tu 34,35 dong von nam 2008. Suat hao phi cia tong von cang giam qua
cac nam cho thay kha nang sinh loi cao va hiéu qua kinh doanh cang 16n.

Qua nhitng chi tiéu phan tich so b trén ta thdy nhin chung tinh hinh sir
dung von cia céng ty dé phuc vu cho hoat ddng san xudt kinh doanh ciing ¢
hiéu qud nhung mang lai két qud chuwa cao, hidu sudt siv dung von leu dong
chwa cao, téc dg tang nguon von cao hon toc dé tang cia doanh thu rat nhiéu.
No phdi trd ciia cong ty chii yéu la no dai han va dang tang dan trong khi dé
von chu s¢ hitu €6 giam nhung ¢ mize hop 1y cho thdy cong ty dang si dung don
bdy tai chinh .
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2.4 Két luan chung vé hiéu qua sir dung von tai cong ty

Dé dua ra nhitng bién phap chinh xac, kip thoi va hiéu qua nhim nang cao
cong tac quan Iy va str dung von ta can xem xét mot cach tong quat nhitng két
qua ma cong ty dat duoc va nhitng van dé tén dong trong nhimg nim hoat dong
san xuat kinh doanh vira qua.

2.4.1 Nhirng két qua da dat dwoc ciia cong ty

Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh va sir dung
vbn tai cdng ty trach nhiém hiru han Hoang Phuong ta c6 thé thiy duoc nhiing
két qua ma cong ty dat dugc nhu sau:

Nhin chung quy mé kinh doanh ciing nhu kha nang st dung von tai cong
ty tang nhanh tir nam 2006 - 2008. Doanh thu va loi nhuan tang lién tuc qua 3
nam, dac biét nam 2007 doanh thu ting 1én 56.036 triéu dong twong ung ting
94,17% so v&i nam 2006. Loi nhuan trude thué nam 2007 1a 5.606 triéu dong
tang 323,09% so véi nam 2006. Nam 2007 cong ty da hoan thanh vuot muic hau
hét céc chi tiéu ké hoach duoc giao, dam bao céc chi tiéu tai chinh da dit ra vé
loi nhuén, viéc bao toan va phat trién vén. ..

Cong ty c6 cung cach l1am an linh hoat, nhay bén véi nhimg bién dong
trén thi truong cu thé dé hoa nhap WTO véi xu thé chung cta nén kinh té cong
ty da c6 nhitng phuong hudng, chién luge dat ra ¢ hién tai va trong tuong lai.
Két qua la hién nay doanh nghiép dang trén da phat trién ¢ nhiéu khang dinh
duogc vi tri va uy tin trén thi truong. Didu d6 duoc thé hién qua doanh thu va loi
nhuan cta cdng ty tang, thanh todn duoc cac khoan no dén han.

Hon thé nita von luu dong va von cb dinh cia cong ty duge phan bo hop
ly vi khédng chi kinh doanh céc dich vu vén tai bién, céng ty con kinh doanh céc
mat hang tu liéu san xuat. Chinh vi vay bén canh viéc gitt cho ngudn vén luu
thong duoc 6n dinh dé thuan tién cho viéc kinh doanh, doanh nghiép da cha
trong trong viéc dau tu vao tai san c6 dinh méi dé ting nang suat cu thé 13
nguyén gia tai san c6 dinh qua cac nam tang 1én nam 2006 14 61.696 triéu dong
dén nam 2007 1a 172.007 triéu dong va nam 2008 1 184.659 triéu dong. Diéu d6
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chung to doanh nghiép khdng chi quan tdm dén viéc mé rong san xuat vé chiéu
rong ma ca vé chiéu sau, nham tao ngudn lyc 1au dai cho phét trién kinh doanh.
Pé dat duoc két qua nhu vay la do doanh nghiép da biét khai thac va str dung
ngudn vén hiéu qua théng qua céc bién phap nhu: ting ngudn vén kinh doanh
bang cach huy dong ngudn vén chu sé giam bat duge chi phi sir dung von va bt
su phu thudc, di vay dai han ngan hang, tan dung cac khoan muc chiém dung
trong don vi va str dung don bay tai chinh.

Viéc tap trung dau tu vao linh vuc van tai bién 1a hoat dong san xuat kinh
doanh chinh cua cong ty, la nguon thu nhap I6n chiém ty trong I6n nhat tdi 89%
trong loi nhuan d3 dam bao nang lyc van tai khdng nhimg thé con dap tng nhu
cau cho khach hang tao uy tin, chd dumg viing chac cho cong ty trén thi truong
canh tranh khoc liét .Nam 2007 cong ty huy dong mot nguon vén luu dong 16n
cha yéu 12 tién va cac khoan twong dwong tién bang nguén vén vay dai han tang
1.730 triéu dong twong ung tang 22,19% so véi nam 2006 dé dau tu vao tai san
c6 dinh trong d6 chu yéu 1a dau tu vao cac phuong tién van tai. Va dat loi nhuan
trude thué 1a 5.606 triéu dong tuong tng Vi loi nhuan sau thué 12 4.036 triéu
dong cao nhat trong 3 nam vira qua. Nhu vay cho thay nam 2007 1a mot buc pha
cho ¢ong ty dau tu bang ngudn vén vay nhung mang lai hiéu qua rat cao va cho
thay dau tu vao phuong tién van tai 1a mot dau tu 1au dai ciing chinh 1a thé manh
cuia cong ty, cong ty da thay duoc diéu ndy va phat huy hét kha nang caa minh.
Qua d6 thiy dugc cong tac quan ly va sir dung TSCD cua cdng ty qua 3 nim
twong d6i 6n dinh va c6 hiéu qua mic di nam 2008 lgi nhuan sau thué c6 giam
nhung doanh thu van ting.

Do c6ng ty 1am an c6 1 nén c6 diéu kién va chi dong hoan thanh céc
khoan nop cho nha nudc, nang doi séng thu nhap cua can bo cdng nhan vién
ngay cang tang nam 2008 thu nhap binh quén la 2.412.000 d/nguoi/thang. Bén
canh nhing thuan lgi caa yéu t6 khach quan phai khang dinh dén sy nd luc cua
tap thé ban l1anh dao va toan bo cdng nhan vién trong céng ty. Ban ldnh dao caa

cong ty di c6 nhitg nhin nhan quyét dinh hop phtl hop nhitng bién d6i ciia moi
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truong kinh doanh nhd d6 phét huy duge thé manh, han ché diém yéu tang loi
nhuan cho cdng ty. Doi ngii cdng nhan truc tiép va quan Iy déu phan déu hét kha
nang va nang suat hoan thanh nhiém vu cua minh.

2.4.2 Nhirng mit con tdn tai trong qua trinh sir dung von & cong ty

Bén canh nhitng thanh tich dat duoc cong ty trach nhiém hiru han Hoang
Phuong con nhimg mat ton tai can ¢ gang diéu chinh.

Dé ton tai va phét trién trong nén kinh té thi truong hién nay céc doanh
nghiép ludn co su canh tranh vé&i nhau. Trong nhitng nam qua mac du cong ty da
tao dugc chd ding trén thi truong va da cé nhitng thanh cong nhung trong linh
vuc kinh doanh hang tu liéu san xuat van chua dugc phét huy thé manh. Nguyén
nhan vi cdng ty con c6 nhitg kho khin vé co sé vat chat ky thuat, chua theo kip
da phat trién hién dai. Do su canh tranh cia cac cong ty khac va dic biét 1a cac
cong ty c6 co cau ngudn vdn lén duoge trang bi ki thuat cdng nghé hién dai, dia
ban hoat dong mo rong da lam cho cong ty gap khong it khé khan.

Do nhimg khé khin vé co cau vén diéu bat bugc cac nha quan ly doanh
nghiép phai dua ra bién phap nhim day manh hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh trong linh vire ndy mét trong nhitng nganh nghé chi dao ciia cong ty do 1a
dich vu vén tai bién. Dich vu van tai bién Ia hoat dong kinh doanh truyén théng
mang lai doanh thu va loi nhuan 16n nhét cho cong ty. Cho nén céc phuong tién
van tai co vai tro quan trong rat Ion trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty, vi thé cong ty da tap trung trong nganh nghé nay ma khdng dé y phat
huy thé manh trong kinh doanh hang vat liéu san xuat trong d6 kinh doanh hang
tu lidu san xuat ciing mang lai cho cong ty chiém tir 15% - 18% trong tong
doanh thu va lgi nhuéan.

Cong ty nén quan tam dén cdng tac quan ly von luu dong dé cd kha nang
thanh toan tot, quay vong vén nhanh, khong bi chiém dung vén dam bao cho
hoat dong ctia cdng ty dugc dién ra 6n dinh do luong cac khoan phai thu chiém

1/3 tai san luu dong.
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TSCD cua cong ty bao gém rat nhiéu cac tau, may moc trén tau va cac
TSCD khac déu cd gia tri nguyén gia Ion va phai chiu nhitng mac khau hao
khac nhau do d6 cong ty nén c6 nhitng bién phap hay thay doi lam giam téi da
néu cd thé sy khau hao cua cdc TSCP nhu mua méi néu co thé, nang cip stra
chita néu con dung dugc va néu khéng nén thanh Iy.

Trén day 1a mét s ton tai trong cong ty trach nhiém hiru han Hoang
Phuong trong thoi gian qua. T4t ca cAc ton tai trén déu anh hudng téi hidu qua
str dung nguodn vén va dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty.
Piéu nay dit ra nhimg nhiém vu cho cong ty la phai co bién phép giai quyét
khic phuc nhimg ton tai nham nang cao hiéu san xuat kinh doanh néi chung va

nang cao hiéu qua sir dung ngudn vén noi riéng.

Sv: Tran Thi Qué Oanh — QT901N ©o



Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty trach nhiém hiru han
Hoang Phuong

TOM TAT PHAN 11

Théng qua Vviéc phan tich va danh gia ngudn vén cua cong ty ta co thé
hiéu dugc qué trinh st dung vén trong nhitng ndm vira qua tir nam 2006 — 2008.

Vé VLD: TSLP tiang qua c4c nam, nim 2008 ting 57 triéu dong twong
g véi 0,6% so véi nam 2006 va nam 2007 tang 1.730 triéu dong tuong tmg
Vvéi 22,19%. Trong dé chu yéu 1a tién céc khoan twong duong tién va hang ton
kho ting. Tién va cac khoan twong duong tién bién dong do luong thu chi cua
cong ty bat on va cong ty dau tu luong tién chu yéu dé mé rong san xuat kinh
doanh dic biét nam 2007. Luong hang tén kho cua cong ty ting 1én trong nam
2007 va nam 2008 cd thé do cong ty duy trit mot lugng toi wu do tinh hinh bién
dong cua nén kinh té, lam phét gia tang, gia ca bat 6n. Cac khoan phai thu giam
nhung khong nhiéu nam 2008 giam 46 triéu dong tuong tng giam 1,88%.

Vé VCPB: TSCP nam 2007 tang rat nhiéu so voi nam 2006 cé gia tri la
110.331 triéu dong tuong tmg Véi gid tri ting 178,8%. Cho thay cong ty di dau
tu vao TSCD trong nam 2007 14 rat nhiéu va chu yéu la cac phuong tién van tai
khong nhiing thé cong ty con cé cong tac nang cap siua chita kip thoi. Mac di
mirc KHTSCD cé giam nhung khéng phu hgp céng ty sir dung phuong phéap
khdu hao theo dudng thang s& bi anh huéng ciia hao mon vé hinh.

Tong von qua cac nam cho thay tong ng phai tra va nguén vén chua sé hitu
bién dong qua cac nim no phai tra nam 2008 ty trong chiém 50,47% va ngudn
vbn chu sé hitu chiém 49,53%. No phai tra tang qua cac nam trong khi d6 ngudn
vén chu s hitu giam khong nhiéu cho thay cong ty dang st dung vén vay dé

hoat dong san xuét kinh doanh.
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PHAN III
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VO TAI
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN HOANG PHUONG

3.1 Phuong huéng phit trién san xuit kinh doanh ciia cong ty trach nhiém
hiru han Hoang Phuong cho nam 2015

Cong ty trach nhiém hitu han Hoang Phuong tir khi hoat dong dén nay da
dugc 15 nam, trong 15 nam nam day cong ty luén I8 luc hét minh dé c6 chd
dung trén thi truong va mo rong hoat dong kinh doanh san xuat. Trong thoi ky
hoi nhap, Viét Nam gia nhap WTO va xu hudng toan cau hoa nhu hién nay,
cong ty da chu dong, sang tao, tiép can va hoa nhap nhanh véi co ché thi truong,
chu trong chuyén dich co cau san phém, thuc hién phuong cham : da dang hoa
san pham, dich vu ; da phuong hoa quan hé va da phuong so hiru. D3 huy dong
tat ca cac nguon lyc cta cong ty nhu vat luc, tri luc, tai chinh do vay cong ty
phat trién nhanh, da c6 nhiing thay d6i can ban. Pé cd nhimg diéu d6 cong ty
lubn xay dung nhimg phuong hudéng phat trién san xuat kinh doanh cho nhiing
nam tiép theo, phuong hudng phat trién san xuat kinh doanh cho nam 2015 :

Mot 13, duy tri va phat huy cao hiéu qua ctia nhimg nganh nghé truyén
théng d6 1a: kinh doanh van tai bién, kinh doanh hang tu liéu san xuat coi day Ia
co s& tao ra nhitng tién dé cho viéc mo rong nhimg nganh nghé hién c6 va phat
trién nhitng nganh nghé mai mot cach hop ly.

Hai 1a, phai tién hanh sap xép, céng tac quan Iy nham khic phuc nhiing
tdn tai va yéu kém cua cac nam trude dic biét trong linh vuc:

- Kinh doanh van tai: Nang cao nang luc van tai cua cong ty, mo rong
hoat dong san xuat kinh doanh nham tao ra mot doi tau hoan thién hon, cé kha
nang canh tranh cao. Pong thoi dao tao lai, dao tao méi cac chic danh thuyén
truéng, may truong dam bao cho ho ¢ du diéu kién dé quan Iy va khai thac

phuong tién
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- Kinh doanh hang tu liéu san xuat: Phai c6 mot cach nhin mai trong linh
vuc nay dé 1a phai da dang hoa va mo rong pham vi quy mé. Nang cao chat
lwong cua cac loai hang hod 1a yéu cau hang dau dé mo rong thi trudng. Biét chi
dong chuyén dich co ciu vira lam “dich vu van chuyén” vua lam “nha cung
mg” cua nhiéu hop dong 16n mé rong khong chi trong nudc ma con vuon 1én
trén thi truong Péng Nam A. Bao dam ting trudng kinh té, ting cuong phuc loi
x3 hoi, bao vé mdi truong nhu cong ty di cam két vi muc tiéu phat trién bén
ving.

Ba 13, dau tu hop ly dé phét trién co so vat chat ky thuat, d6i méi cong
nghé, nang cao chat luong lao dong nham mé rong dich vy, trude hét tap trung
vao nganh nghé kinh doanh truyén théng.

Bon 1a, xay dung hoan thién cac quy ché quan ly, cac co ché khoan, cac
dinh muc kinh té - ky thuat hop ly trén nguyén tic: Pam bao dugc yéu cau quan
ly, pht hop véi phap luat, mo rong dugc quyén ty chi va tinh nang dong sang
tao trong kinh doanh. Tich cuc ap dung nhimg khoa hoc ky thuat, tin hoc va
cdng tac quan ly, diéu hanh.

Nim 13, coi trong cong tac tiép thi, nam viing thi truong, diéu chinh kip
thoi nhitg bat hop ly. Nhay bén chép thoi co dé mo rong san Xuat, mo rong cac
nganh nghé kinh doanh mét cach hop 1y khi ¢d co hoi va diéu kién.

* Phwong hwéng sian xuat kinh doanh trén dugc cu thé hoa trong
nam 2009 nhw sau:

+ Tiép tuc nang cao dich vu van tai dap tng t6i da nhu cau van chuyén
cho khach hang vi day 1a mét trong nhitng nganh nghé kinh doanh chinh mang
lai loi nhuan cho cong ty. Chinh vi vy trong ké hoich nim 2009 cong ty s&
phan d4u ha gi4 thanh van tai dé dam bao canh tranh cua d6i tau nham tbi da hoa
doanh thu va loi nhuan; nghién ctu tim kiém phat trién thi truong mo rong
hudng van tai véi dinh mire 16n hon, nang cao hiéu qua khai thac phuong tién
do.
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£ Kinh doanh hang tu liéu san xuat: S& mé rong va phat trién nganh nghé
kinh doanh hang tu liéu san xuét theo chiéu sau va chiéu rong .Nhiing nim toi
cong ty sé chu dong di tim ban hang qua nhiing trang web, thong tin trén mang
va co su lua chon, sang loc nhiéu nha cung tng. Ting cudng cdng tac tim hiéu
va diéu ra thi truong, nhu cau cua khach hang trong kinh doanh hang tu liéu san
Xuat tir 46 s& cO nhimg ké hoich mé rong cac dai ly, chi nhanh tiéu thu san
pham hd trg cho nganh kinh doanh dich vu van tai va ting thém thu nhap cho
cong ty.

+ Vé cong tac tai chinh: Bé dam bao nguon von cho dau tu phét trién,
cong ty s& quan ly cac cong tac nhu hang tén kho, xay dung céc chinh sach tin
dung thuong mai véi ban hang, no phai tra... dé c6 mdi tuong thich gidp cong ty
huy dong duoc vén kip thoi.

£ Tiép tuc hoan thién va nang cao chat luong hé théng quy ché quan Iy,
t6 chire diéu hanh, chat luong can bo théng qua viéc tuyén dung can bo quan ly
gioi, cong nhan thuyén vién cé du nang lyc, trinh d6 tay nghé dap ung yéu cau
phat trién caa cong ty.

Nhin chung ké hoach caa nam 2009 dugc khai quat nhu sau:

- Ky két hop dong van chuyén theo dung tan ding kiém cua tau.

- Quan hé tt véi khach hang dé khai thac ti da ngudn hang.

- M@ rong dai ly nganh nghé kinh doanh.

- Nang cip sira chira tré hod d6i tau nham ting strc tré hang.

- Pao tao huan luyén thuyén vién day du kha niang cong tac trong moi tinh

hudng
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Bang 16: K& hoach kinh doanh ciia cong ty nim 2009

+ e Ké hoich | Ké hoich | Ty I& % so
STT Chi ti¢u DVT | 1im 2008 | nim 2009 | véi nim 2008

1 | San lugng
-Van tai thuy Tan 783.000 | 1.036.770 132,41
KD trlieu san Tin | 159.400 | 191.487 120,13
xuat

2 | Doanh thu Tr.d 60.218 90.459 150,22

3 | Chiphikinhdoanh | Tr.d 54.177 80.301 148,22
Loi nhudn trute Tr.d 6.041 | 10.928 180,91

4 | thue

5 | Loi nhuan sau thué Tr.d 4.631 8.313 179,48

5 qulj’;nnhap binh D/n/thang | 2.200.000 | 3.100.000 140,09

7 | NOp ngan sach Tr.d 900 1.500 166,66

(Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hodang Phirong)
3.2 Mt s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty

Trén co s& phan tich tinh hinh quan ly va st dung vén ta thiy cong ty da
dat dugc két qua kha quan trong qua trinh san xuat kinh doanh, tuy nhién viéc
dau tu va sir dung von cua cdng ty dat hiéu qua chua cao, bén canh d6 van con
c6 nhitng t6n tai va han ché. Vi vay tiép can, nghién ctru va tim ra bién phap
nham nang cao hiéu qua st dung vén nham mé rong san xuat kinh doanh, khai
thac téi da nhitng kha nang tiém tang, dong thoi khic phuc nhitng khé khan han
ché cuia cong ty 1a diéu hét sic can thiét. Em manh dan dua ra mot sb giai phap
nham nang cao hiéu qua str dung vdn tai cong ty.

3.2.1 Ting cudng cong tac quan ly cac khoan phai thu, han ché téi da
lwgng von
bi chiém dung.

% Thue trang: Trong nhiing nim qua mic du di thu duge mot s6 khoan
no dong, song vén luu dong caa cdng ty con bi chiém dung chiém gan 1/3 tai
san luu dong. Diéu d6 cho thay cdng tac thanh toén tién hang, thu héi cong no
con phai chit ché hon nita. Cong ty chua dé ra ra cac bién phap khuyén khich
khach hang thanh toan ngay tir dau hoic thanh toan nhanh. Trong cac hop dong
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tiéu thy hang tu liéu san xuit cua cong ty ky két voi khach hang chua co diéu
kién rang budc vé thanh toén, vé sé tién tng trudce, cong ty chua cd hinh thuc
khach hang thanh toan tién hang sém va ngay khi giao hang.

< Muc dich cia bién phap: Nham thu hdi lwong vén ma cong ty bi cac
doanh nghiép khac chiém dung. Tang thém vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh nham giam chi phi do céng ty thiéu vén phai di vay ngan hang. Luong
vén ma cdng ty thu hdi duge s& duge dau tu vao kinh doanh 1am ting hiéu qua
kinh doanh cho cong ty.

% Noi dung cua bién phap

- Cong ty phai tién hanh ra soét, phan loai cac khoan phai thu dén han, toi
han, qué han, cac khoan phai thu kho doi dé cé bién phap kip thoi.

- Thuc hién chinh sach vén ngan han chit ché&, giam toi mirc thap nhat cac
khoan phai thu, nang cao vong quay cac khoan phai thu.

- Cong ty phai quy dinh r6 thoi han thanh toan va hinh thic thanh toan
trén hop dong giao hang, chimg tir va cac bén phai co trach nhiém tuan thit mot
cach day du, nghiém tac cac diéu khoan di quy dinh, dong thoi cong ty ciling
nén dé ra cac hinh thirc boi thuong néu mot trong cac bén vi pham diéu khoan
trén.

- Tang cudng cac bién phap khach hang thanh toan tién hang nhu st dung
chiét khau ban hang, giam gia, chiét khdu cho nhimg khach hang quen thudc,
mua va dat hang voi sb lugng 16n, thanh toan sém thoi han. Néu thue hién duoc
diéu nay chic chin cong tac thu hdi ng cua cong ty sé& nhanh chong hon, han ché
duogc tinh trang thanh toan cham, day dua khé doi. Tuy nhién dé lam duoc diéu
nay, cong ty ciing phai nghién ctru k§ dé dé ra mot ty 14i xuat hop 1y nhit van
phai dam bao phat huy duoc hiéu qua. Cong ty can phai dua vao 13i suat ngan
hang vé von vay, vi thuc té cho thiy trong thoi gian von bi khach hang chiém
dung qué nhiéu da budc cong ty phai di vay von ngan hang cho san xuat kinh
doanh va tat nhién cong ty phai tra mot khoan 1i nhat dinh, hon nita khi vay vén

ngan hang lai doi hoi cac thu tuc phirc tap. Dé tranh tinh trang ndy va chi dong
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trong viéc st dung von, cong ty cd thé dua ra mot 14i suat thap hon va tham chi

tuong dwong véi 131 sudt ngan hang trong truong hop can thiét dé c6 thé thu hoi

tién hang ngay vi chic chin diéu ndy con co loi hon 1a doi khach hang thanh

toan toan bd tién hang sau mot thoi gian nhét dinh, nhitmg khoang thoi gian d6

cong ty lai phai di vay dé c6 von san xuét.

* Thuc hién cu thé

Bang 17: Phan nhém khach hang theo thoi gian thanh toan

ngay thi ta s& dugc cac két qua nhu sau:

Cac khoan phai thu

Loai | Thoi gian tra chim
Giatri (Tr.d) Ty trong
1 | 1-15ngay 325 10%
2 | 15-30ngay 500 20%
3 | 30-45ngay 743 30%
4 |45 -60 ngay 860 40%

Néu giam Ky thu tién binh quan cua cong ty tir 10.87 ngay xuéng con 6.05

Bang 18: Panh gia két qua thuc hién bién phap
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Chénh léch
Trwée | Sau 7
STT | Chi tiéu DVT | gidi | gidi | Mic | Ty
phap | phap | ting E(‘;O“)g
1 | Doanh thu thuan Tr.d | 81.118 |88.124 | 7.006 | 8,64
2 | Loi nhuan trude thué Tr.d | 4805 | 5779 | 974 | 20,27
3 | TSLD binh quan Tr.d | 9.557 | 7.832 | -1.725 | -18,05
S6 du binh quan cac khoan
4 | phai thu Tr.d | 2.428 | 1.481 | -947 | -39,00
5 | Stc sinh lgi ctia TSLD Lan | 05 | 0,74 | 024 | 4758
6 | Hé s6 dam nhiém TSLD Lan | 0,12 | 0,09 | -0,03 | -2594
7 1S vong quay TSLD Vong | 8,49 | 11,25 2,76 32,54
8 | Thoi gian 1 vong luan chuyén | Ngay | 42,41 | 31,99 | -10,42 | -24,56
9 | VoOng quay cac khoan phai thu | Vong | 33,41 | 59,50 | 26,09 | 78,10
10 | Ky thu tién binh quan Ngay | 10,78 | 6,05 | -4,73 | -43,88
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< Két qua dat duoc:

Nhu vay néu cong ty thuc hién thanh cong viéc giam ky thu tién binh
quan xudng con 6,05 ngay thi:

- Giam duoc cac khoan phai thu xudng con 1.481 triéu dong.

- Vong quay cac khoan phai thu tang 26,09 vong

- Ky thu tién binh quan giam duoc 4,73 ngay

Cong tac thu hdi ng duoc thuc hién déu dan, cé hiéu qua sé tao kha nang
quay vong vén nhanh, khdng chi nang cao hiéu qua kinh doanh ma con tao cho
cong ty kha nang thanh toan cac khoan ng phai tra mot cach cha dong, qua do
cting ¢ phét trién san xuét, tang hiéu qua san xuat cho céng ty, tang dang ké strc
sinh loi ctia TSLD tir d6 1am tang hiéu qua st dung vén.

3.2.2 ChU trong tim Kiém thi trwong trong linh vuc kinh doanh hang tw liéu
san xuat

* Thue trang: Dia ban kinh doanh cua cong ty trong linh vuc kinh
doanh hang tu kiéu san xuat chu yéu la Hai Phong, day la dia ban c6 rat nhiéu
cong ty kinh doanh dich vu van tai bién, ho déu c6 quy mé lén vé nang luc
khong chi kinh doanh cac dich vu van tai bién ma ca cac ngudn hang ma khach
hang can. Nén su canh tranh caa cong ty rat gay gat va diéu kién kinh doanh rat
kho khan.

* Noi dung ciaa bién phap

Pay manh va mé rong thi truong doi hoi cong ty trude hét phai duy tri
mbi quan hé 1am in 6n dinh véi nhitng khach hang c6 nhu cau Ion, tiéu thy san
pham thuong xuyén lau dai can van chuyén. Do dé cbng ty can quan tdm dén
C4C van dé:

+ COng ty can mo rong thi cac dai ly, cira hang chuyén kinh doanh céc
hang tu liéu san xuat day du céc chung loai nhu: sit, thép, tén, than dé... & cac
tinh, thanh phd cang, bién vira dé taing muc tiéu thu mat hang nay vira mo rong
pham vi, nam bat nhu cau dich vu van tai. Khuyén khich viéc ban hang bang

cach cho céc cira hang huong hoa hdng theo doanh sé bén ra, dwa ra hinh thirc
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khen thuong cho ctra hang c6 doanh sé ban ra I6n nhit trong nam hoic trong

’

quy.

+ Tién hanh quang cdo cac mat hang cuaa cong ty trén cac phuong tién
théng tin dai chung.

+ Muén tiéu thu duoc hang va tao uy tin trén thi trudng thi céng ty can
cung ¢d to chire nhan su va trang thiét bi phwong tién hién dai cho céc trung tam
kiém tra chat lugng c6 du nang luc kiém tra céc vat liéu, than da... trudc khi
giao cho khach hang va dua ra thi truong.

+ Tang cuong thém bo phan tiép thi dé gilp cho doanh nghiép nhanh
chong tiép can voi thi truong va tiép can truc tiép véi khach hang. Doanh nghiép
c6 thé linh dong trong trao d6i mua ban giita cac doanh nghiép nhu: doanh
nghiép co thé tro thanh nguoi mua va dong thoi ciing tré thanh nguoi ban dbi
v6i nhiéu doanh nghiép khac. Nhu vay sé tao duoc mdi lién két gitta doanh
nghiép va ban hang doi bén cung co loi.

+ Két qua dat dwoe: Thuc hién duge viéc tiéu thy san pham doanh
nghiép méi hoan thanh cac qua trinh kinh té cua san xuat va méi dam bao duoc
cho qué trinh san xuat duoc thuong xuyén 18n tuc. C6 tiéu thu san pham thi méi
tao diéu kién thic ddy san xuit manh mé& hon va nhu vay may moéc thiét bj,
phuong tién van tai méi ¢ thé phat huy hét céng suat, tir d6 nang cao hiéu qua
st dung tai san ¢d dinh.

TOm lai c6 tim dugc thi truong 1au dai, on dinh thi méi day nhanh dugc
tiéu thu san pham, dam bao phét huy téi da céng suat may mac thiét bi, cac
phuong tién van tai hién co, phat trién nang luc san xuat, ¢dam bao nang cao hiéu
qua st dung vén kinh doanh va hiéu qua sir dung vén ¢b dinh caa cong ty. Tir do
tao diéu kién cho cong ty mo rong va phat trién hon nita quy mé kinh doanh cua
minh.

3.2.3 Cai tién phwong phap khau hao cho tai san c6 dinh

£ Thue trang: Hién nay cong ty dang ap dung phuwong phap khau hao

theo duong thang voi ty 1é khau hao nay cong ty phai s dung tai san ¢ dinh
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trong mot thoi gian dai moi khau hao va doi méi tai san ¢d dinh. Lam nhu vay 1a
khéng thich hop, nhét 1a trong gian doan hién nay khi khoa hoc k¥ thuét phat
trién manh mé, ¢ nhiéu may moc mdi ra doi, tai san cd dinh khong nhing dé bi
hao mon ma con hao mon rat nhanh chéng. Do vy, dé dam bao c6 quy khiu
hao du dé thuc hién tai dau tu tai san ¢ dinh, nhanh chéng d6i méi thiét bi, dua
k¥ thuat vao san xuét thi trong trich khau hao tai san c6 dinh can tinh dén cac
yéu t6 nhu: khoa hoc k¥ thuat, gia ca, xu hudng thi trudng thi cong ty nén theo
phuong phéap khau hao theo sé du giam dan

+Noi dung ciia bién phap: Phuong phap trich khau hao theo s6 du
giam dan dua trén cac co so : Khoa hoc ky thuat phat trién manh mé, tai san cb
dinh dé& bi hao mon vo hinh. P& han ché hao mon v6 hinh trong thoi gian su
dung doi hoi phai khdu hao nhanh (trén co s& tan dung t6i da cong suat may moc
thiét bi). Nhanh chong thu hoi von dé doi méi trang thiét bi, tmg dung khoa hoc
k¥ thuat vao san xuat. Mat khac, trén thi truong gia ca ludn bién dong, tai san
ctia xi nghiép ciing chiu su bién dong nay va dé chinh 1 nguyén nhan lam giam
gia tri cua tai san ¢ dinh. Do vay can tién hanh khau hao nhanh dé bao toan vén
d3 dau tu vao tai san cb dinh, déng thoi ciing phu hop véi thuc té 13 cong suat
lam viéc ctia may moc thiét bi giam dan theo thoi gian.

+ Theo phuong phap nay s khau hao hang nim cia TSCP dugc Xac
dinh bang cach lay gia tri con lai cia TSCP & dau nam cua nam tinh khau hao
nhan véi mot ty 1& khau hao ¢é dinh hang nam. Cong thirc duoc xéac dinh:

Mki = Gdi * Tkd

Trong do:

MKi : S6 khau hao TSCD nam thwr i

Gdi: Gia tri con lai cia TSCD dau nam thi i

Tkd: Ty ¢ khau hao ¢ dinh hang niam cia TSCP.

I : Thtr tw c&c nam st dung TSCD

+ Ty 1& khau hao cé dinh hang nim dugc xac dinh bang cach lay ty 1¢

khau hao theo phuong phap duong thang nhan véi hé sé diéu chinh.
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Tkd = Tkh * Hd

Trong do:

Tkh: Ty Ié khau hao theo phuong phéap duong thang

Hd: H¢ s6 diéu chinh.

+ Theo kinh nghiém céc nha kinh té & cac nudc thuong s dung hé s6
nhu sau:

- TSCD c6 thoi gian st dung 3 dén 4 nam thi hé s 1a 1,5.

- TSCD c6 thoi gian sir dung 5 dén 6 nam thi hé s6 1a 2.

- TSCPD 06 thoi gian st dung trén 6 nam tro 1én thi hé s6 12 2,5 .

* Thyee hién cu thé:

Nguyén gia cua tau Hoang Phuong 02 1a 100 triéu dong. Thoi gian sir
dung hiru ich trong 5 nam, ty 1& khau hao cb dinh theo phuong phap duong
thang 13 20%.

Ty 16 khau hao ¢é dinh hang nim: 20% * 2 = 40%.
Bang 19: S6 khau hao theo phwong phap sé dw giam dan

e SO KHtimg | S0 KHIuy | Gia tri con lai
TT Céach tinh KH nim Ké TSCD
1 100 * 40% 40 40 60
2 (100 - 40)*40% 24 64 36
3 (100 - 64)*40% 14,4 78,4 21,6
4 | (100 - 78,4)*40% 8,64 87,04 12,96
5 | (100 - 87,04)*40% 5,184 92,224 7,776

+ Két qua dat duoc:

Nhu vy theo phuong phap khau hao theo duong thang ma cong ty dang
str dung va phuong phap khau hao theo sé du giam déan thi sb nim cong ty thu
hoi duge vén dau tu 1a twong duong nhu nhau, nhung & phuong phap khau hao
theo s6 du giam dan day nhanh muc khiu hao TSCD trong nhitng nim dau sir
dung va giam dan mutc khau hao theo thoi han sir dung. O phuong phap khau

hao theo s du giam dan phan &nh chinh xac hon mic hao mon TSCP vao gia
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tri san pham gidp cong ty c6 cdng tac theo ddi va quan ly chit ché su khau hao
cac TSCD. Bén canh d6 con gilp cdng ty nhanh chong thu hdi vén dau tu mua
sam TSCPD trong nhimg nam dau sir dung, nang cao kha nang thanh toan, giam
dang ké luong von bi & dong va han ché cac anh huong caa hao mon v hinh.

3.2.4 Bo sung bdo cio luu chuyén tién té vao hé thong bio cdo tai
chinh cta cong ty

< Thuc trang: Trong nhimg nim gan diy hoat dong trong cong tac
cung cap cac thdng tin dé danh gia kha nang tao ra tién, ngudn hinh thanh nén
tién tir cac hoat dong kinh doanh, kha ning thanh toan hay luong tién thu, chi
cua cong ty chua nhanh chdéng. Do hién tai cong ty chi lap 3 trong 4 bao cao
trong hé théng tai chinh d6 1a bao cao két qua kinh doanh, bang can ddi ké toan
va thuyét minh bdo cdo tai chinh, vi thé dé hoan thién hon nita trong hé thong
bao céo tai chinh cung cap thdng tin tong hop vé gié tri phuc vu cdng tac phan
tich tai chinh céng ty nén lap va bo sung bao cao luu chuyén tién té.

< Noi dung bién phap: Coéng ty can lap bo sung bao cdo luu chuyén
tién té 1a bao cao tai chinh tong hop, phan &nh qua trinh hinh thanh va si dung
lwong tién phat sinh trong ky bao céo cia doanh nghiép.

Cong ty can theo dbi cac khoan muc sau dé cd thé lap bao cao luu chuyén
tién té cho hop ly va chinh xac:

- Luu chuyén tién té tir hoat dong kinh doanh: Phan &nh toan bo dong
tién thu, chi lién quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu
tién thu vé tir ban hang, thu tir cac khoan phai thu thuong mai, cac khoan chi tra
bang tién trong ky vé khoan phai tra cho ngudoi béan, phai tra cong nhan vién.

- Luu chuyén tién té tir hoat dong dau tu phan &nh toan bd dong tién
thu, chi lién quan truc triép dén hoat dong dau tu ciia doanh nghiép, bao gom:

+ Pau tu vao co so vat chat, ki thuat trong doanh nghiép nhu mua sam
trang thiét bi, TSCP...
+ Pau tu vao don vi khac duéi hinh thie gop vén lién doanh, dau tu

chung khoan, cho vay...
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- Luu chuyén tién té tir hoat dong tai chinh phan anh toan b dong tién
thu, chi lién quan truc tiép dén hoat dong tai chinh cua doanh nghiép, bao gém
hoat dong lam tang, giam vén kinh doanh do nhan vén gop, gop vén, vay va
cho vay dai han,ngan han, c6 tc duoc chia va chia cd tiec...

< Két qua dat dwoc: Lap béo céo luu chuyén tién té s& gilp nam bat va
theo dbi tot cac khoan tién va céc khoan twong duong tién hay luong vén luu
déng ma cbng ty huy dong trong ky. Pay la bdo céo tai chinh khéng chi cung
cap théng tin cho cdng ty ma con cho cac dbi tuong khac nhu: céc thanh vién
tham gia gop von, cac co quan tai chinh, ngan hang cho vay, c4c ban hang... tir
d6 cdng ty s& co nhitng phwong &n, bién phap huy dong ludng vén luu dong hop

ly dau tu vao cac khoan nhu: TSCDH, mé rong dia ban hoat dong...
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TOM TAT PHAN I11

Qua phan | va phan Il dé thay dugc can cu, thuc trang cua cong ty dé dé
ra nhitng giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung vén tai cong ty.

Bién phép 1: Tiang cudng cdng tac quan ly cac khoan phai thu, han ché tdi
da luong von bi chiém dung nhiam thu hdi lai lugng vén ma cong ty bi chiém
dung tang thém luong von trong san xuat kinh doanh cho cong ty va thu hoi vén
dau tu va cac hoat dong kinh doanh khac.

- Néu cong ty thyc hién thanh cong thi viéc giam thi thu tién binh quan tur
10,87 ngay xudng 6,05 ngay thi:

+ Giam dugc cac khoan phai thu xudng con 1.481 triéu dong

+ Vong quay cac khoan phai thu tang 26,09 vong

+ Ky thu tién binh quan giam duoc 4,73 ngay

Bién phap 2: chl trong tim kiém thi truong trong linh vuc kinh doanh
hang tu liéu san xuat gilp cho cong ty ma rong kinh doanh khéng chi ¢ mit
hang tu liéu san xuit ma con gip céng ty trong kinh doanh dich vu van tai bién
tang thém doanh thu va lgi nhuan cho cong ty, tang thu nhap cho can bo cong
nhan vién.

Bién phap thtr 3: Cai tién phuong phép khiu hao cho TSCD theo phuong
phap s6 du giam dan s& phan anh chinh xac hon mac hao mon TSCP vao gia tri
san pham gilp cdng ty c6 cong tac theo ddi va quan ly chit chit su khau hao cac
TSCP va nhanh chéng thu hdi von nang cao kha nang thanh toan giam luong

von bi & dong va cac anh hudng ctiia hao mon vé hinh.
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KET LUAN

Pat nudc ta dang nd luc trong quéa trinh hoi nhap vao nén kinh té thé gisi.
Trong dong chay cua qua trinh d6, yéu cau ddi véi nén kinh té nudce ta 1a phai
phat huy cho nhiing loi thé va han ché nhitng mat con non yéu dé tao ra thé va
luc dua nén kinh té phét trién trén thé gisi. Diéu d6 doi hoi cac doanh nghiép
Viét Nam phai nd luc hon nita trong viéc nang cao hiéu qua sir dung cac ngudn
lwc ma mot trong nhitng ngudn luc quan trong nhat 1 ngudn luc von, dé nang
cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, cai thién nang luc canh tranh va cé
thé tham gia mot cach day da vao qua trinh hoi nhap caa nén kinh té thé gioi.

Str dung von ¢ hiéu qua nham bao toan va phét trién vén trong doanh
nghiép, hién nay 1a van dé cap béach cé y nghia dic biét quan trong d6i véi mdi
doanh nghiép ndi riéng va toan bd nén kinh té néi chung. Doanh nghiép c6 thé
st dung nhitng loi nhuén tir viéc st dung hiéu qua ciia ngudn von dem lai dé tién
hanh tai dau tu, tai san xuat mé rong quy mé, dua doanh nghiép ngay cang phat
trién In manh hon.

Trong tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty thi
van tai bién 12 hoat dong chii yéu va ciing 1a thé manh cua céng ty TNHH Hoang
Phuong. Trong thuc té ching ta can thdy nganh van tai ludn giit vi trf vé cling
quan trong trong su phat trién cia mdi quéc gia ciing nhu su phat trién cua cac
nganh khéc trong nén kinh té qudc dan, mg rong giao luu van hod, kinh té giitu
cac khu vuc...Do vay viéc d6i moi, cai tién nang cao chat luong hoat dong cua
nganh van tai ludn 1a trong nhitng yéu cau hang dau cua cong ty. Bén canh d6
cong ty con khai thac va phat trién cac mat hang co lién quan dén hang tu licu
san Xuat gop phan nang cao loi nhuan va doanh thu cho céng ty.

Tu khi hoat dong dén nay ban 18nh dao cuing toan thé can bo cdng nhan
vién trong cong ty ludn doan két, hing say lao dong va tuting budc 6n dinh

trong moi hoat dong san xuat kinh doanh. Thanh tyu ctia céng ty dat duoc méi
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chi 1a buéc dau nhung da khang dinh duong 16i dimg dan va 1ong nhiét huyét,
quyét tdm lao dong cua tap thé can bo cdng nhan vién toan céng ty.

Qua thoi gian thuc tap tai cong ty trach nhiém hitu han Hoang Phuong
em di di sau phan tich tinh hinh sir dung va danh gi tinh hinh sir dung vén cua
cong ty. Em di chi ra nhimg uvu diém ma céng ty can phat huy, déng thoi em
cling manh dan d& xuat mot s giai phap nham nang cao hon nita hiéu qua st
dung ngudn vén caa cdng ty. Tuy nhién do trinh do 1y luan va nam bit thyuc té
con nhiéu han ché nén bai viét caa em khéng tranh khoi nhiing sai sot. Em rat
mong nhan dugc sy dong gop Y kién bo sung ¥ kién cua céac thay cd gi4o, cac
anh chi trong phong kinh doanh ctia c¢ong ty va toan thé cac ban dé bai viét cua
em dugc hoan thién hon.

Mot lan nira em xin chan thanh cam on dén ban 1anh dao cong ty cling
toan thé can b cdng nhan vién trong cong ty. Em xin chan cam on cé4c thay co
gido trong khoa Quan tri kinh doanh truong BDH Dan Lap Hai Phong va dac biét
la giang vién hudng dan Co Hoang Thi Hong Lan di tan tinh gidp d& chi bao em
trong sudt qué trinh 1am luan van tét nghiép.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay thdng nam 2009

Sinh vién thuc hién

Tran Thi Qué Oanh
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DANH MUC CAC TAI LIEU THAM KHAO

1.GS.TS Ngb Thé Chi & PGS.TS Nguyén Trong Co, Gido trinh phan
tich tai chinh doanh, Nha xuét ban tai chinh - 2008.

2.PGS.TS Nguyén Pinh Kiém & TS Bach Dtc Hién, Gido trinh phan
tich tai chinh doanh, , Nha xuét ban hoc vién tai chinh - 2008.

3.TS Nguyén Minh Kiéu, Tai chinh doanh nghiép, Chuong trinh giang
day kinh té Fulbright, Nha xuat ban thdng ké - 2006.

4.TS Pam Vin Hug, Hiéu qua sir dung von trong cac doanh nghiép vira
va nho ( séch chuyén khao), Nha xuat ban Pai hoc Kinh Té Québc Dan - 20086.

5.PGS.TS Pham Thi Gai, Gi4o trinh phan tich hoat dong san xuat kinh
doanh, Nha xuét ban thong ké Ha Noi - 2004,

6.TS Nguyén Piang Nam & PGS.TS Nguyén Dinh Kiém, Quan tri tai
chinh doanh nghiép, Truong PH Tai chinh ké toan Ha Noi, Nha xuét ban tai
chinh - 2001.

7.PGS.TS L& Van Tam ( Chu bién), Giao trinh quan tri doanh nghiép,
Nha xuat ban thong ké Ha Néi - 2000.

8.Hé thong chuan muc ké todn Viét Nam va van ban méi huéng dan
thuc hién, Nha xuat ban thdng ké - 2008.

9.Tai liéu cua cong ty trach nhiém hiru han Hoang Phuong
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BANG PHU LUC

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Nim 2006, 2007, 2008

Don vi tinh: Péng

Chi tiéu Nim 2006 Nim 2007 Niam2008

1. Doanh thu ban hang va cung cip

28.873.549.000 | 56.063.309.000 | 81.118.323.000
dich vu
2. Céc khoan giam trir doanh thu
3. Doanh thu thuén vé BH va cung cap
iy 28.873.549.000 | 56.063.309.000 | 81.118.323.000
4. Gia von hang ban 25.588.548.000 | 44.615.178.000 | 64.943.776.000
5.Loi nhuén gdp vé ban hang va cung
; 3.285.001.000 | 11.448.131.000 | 16.174.547.000
cap dv
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 28.475.000
7. Chi phi tai chinh 1.704.972.000 | 4.625.123.000 | 10.928.620.000
- Trong dé : chi phi ldi vay 1.704972.000 | 4625123000 | 10.928.619.000
8. Chi phi quéan Iy doanh nghiép 299.770.000 1.216.552.000 468.750.000
9. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh

1.280.295.000 | 5.606.456.000 | 4.805.652.000
doanh
10. Thu nhap khac 3.245.281.000 | 10.789.998.000 | 1.948.471.000
11. Chi phi khac 3.200.208.000 | 10.789.998.000 | 1.948471.000
12. Loi nhuan khéc 45.073.000 - -
13. Tong loi nhuan ké toan trudc thué 1.325.332.000 | 5.606.456.000 | 4.805.652.000
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 371.092.960 1.569.807.680 | 1.345582.560
15.Loi nhuén sau thué thu nhip doanh

954,239,040 4036.648320 | 3.460.069.440

nghi¢p

( Nguén: bdo cdo tai chinh céng ty TNHH Hoang Phuwong)
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BANG CAN DOI KE TOAN

Nam 2006, 2007, 2008

Don vi tinh : VND

TAI SAN Niam 2006 Niam 2007 Niam 2008
A- TAI SAN NGAN HAN 7.798.029 9.528.648.000 9.585.106.000
I. Tién va cac khoin twong dwong tién 947.054.000 3.298.025.000 2.814.843.000
IL. Pau tw tai chinh ngin han - - -
1. Pau tu tai chinh ngan han - - -
IIL. Cac khoin phai thu ngin han 2.624.784.000 2.451.210.000 2.404.529.000
1. Phai thu khach hang 1.495.777.000 1.614.509.000 1.904.529.000
2. Tra trude cho ngudi ban
3. Cac khoan phai thu khac 1.129.007.000 836.701.000 500.000.000
4. Dy phong phai thu ngan han khoé doi
IV. Hang ton kho 2.387.009.000 2.907.710.000 3.484.344.000
1. Hang ton kho 2.387.009.000 2.907.710.000 3.484.344.000
2. Dy phong giam gia hang ton kho
V. Tai sin ngin han khac 1.839.182.000 871.703.000 881.390.000
1. Thué GTGT dugc khau trir 1.080.943.000 388.856.000 649.852.000
2. Thue va cac khoan phai thu nha nudc 66.050.000 89.451.000
3. Tai san ngan han khac 758.239.000 416.797.000 142.087.000
B- TAI SAN DAI HAN 90.836.875.000 | 146.308.612.000 | 155.461.244.000
I. Tai san c6 dinh 90.636.875.000 | 146.108.612.000 | 155.461.244.000
1. Nguyén gia 78.209.127.000 | 172.007.262.000 | 184.659.900.000
2. Gia tri hao mon lity ké (22.043.143.000) (26.350.721.000) (29.650.727.000)
3. Chi phi x4y duyng co ban d¢ dang 34.470.891.000 452.071.000 452.071.000
IL. Bat dong san dau tu - - -
1. Nguyén gia
2. Gia tri hao mon Iy ké
II1. Cac khoén dau tw tai chinh dai han - - -
1. Pau tu tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khac 200.000.000 200.000.000 -
1. Phai thu dai han 200.000.000 200.000.000
2. Tai san dai han khac
3. Du phong phéi thu dai han kho doi
TONG CONG TAI SAN 98.643.904.000 | 155.837.260.000 | 165.046.350.000
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NGUON VON Nam 2006 2007 2008
A- NQ PHAI TRA 28.807.763.000 81.248.436.000 83.303.121.000
I. No ngiin han 2.905.026.000 2.154.486.000 5.728.555.000
1. Vay ngan han 1.600.000.000 1.300.000.000 4.600.000.000
2. Phai tra cho nguoi ban 1.305.026.000 854.486.000 1.128.555.000
3. Nguoi mua tra tién trudc
4. Thué va cac khoan phai nop nha nudc
5. Phai tra nguoi lao dong
6. Chi phi phai tra
7. Cac khoan phai tra ngan han khac
8. Du phong phai tra ngan han
I1. No dai han 25.902.737.000 79.093.950.000 |  77.574.566.000
1. Vay va ng dai han 25.902.737.000 79.093.950.000 |  77.574.566.000
2. Quy du phong tro cap mat viéc lam
3. Phai tra, phai ndp dai han khac
4. Dy phong phai tra dai han
B- Nguon von chii s6' hiru 69.827.141.000 74588.824.000 |  81.743.229.000
L. Vén chii s¢ hiru 69.827.141.000 74588.824.000 |  81.743.229.000
1. Vbn dau tu cta chi so hitu 68.501.809.000 69.536.188.000 |  72.536.188.000
2. Thang du von c6 phan
3. Von khéc cua chii s6 hitu
4. C6 phiéu quy
5. Chénh léch ti gia hoi doai
6. Cac quy thudc von chu so hitu
7. Loi nhuan chua phan phdi 1.325.332.000 5.052.636.000 9.207.041.000
I11. Quy khen thwéng phic lgi
Téng cong ngudn von 98.634.904.000 |  155.837.260.000 | 165.046.350.000

( Nguén: bdo cdo tdai chinh céng ty TNHH Hoang Phuong)
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DANH MUC CAC KY HIEU CHU VIET TAT

TNHH: Trach nhiém hiru han
CPTM: C6 phan thuong mai
UBND: Uy ban nhéan dan
TSLD: Tai san luu dong
TSCD: Tai san ¢6 dinh
TSHH: Tai san hiru hinh
TSVH: Tai san v0 hinh

VLD: Vén luu dong

VCD: Vén ¢ dinh

DTLD: bdi tuong lao dong
SLb: Surc lao dong

TLLD: Tu li¢u lao dong

SX: San xuat

HTK: Hang ton kho

TNBQ: thu nhap binh quén
CKPTNH: Cac khoan phai thu ngan han
DT: Doanh thu

bVT: Bon vi tinh

STT: S6 thu ty

Tr.d: Triéu dong

NV: Nguén vén

VNBD: Viét Nam dong
P/n/thang: Pong/nguoi/thang
KH: Khau hao
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