Ning cao hiéu qud str dung von tai Cong ty Cé phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

PHAN I
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG VON
TRONG KINH DOANH

1.1.Tong quan vé von san xuat kinh doanh trong Doanh nghiép.
1.1.1. Khai niém vé von trong Doanh nghiép:

Bat ky mot Doanh nghiép ndo muén tién hanh san xuat kinh doanh, truéc tién
phai c6 mot luong vén tién té nhat dinh dé thuc hién nhitng khoan dau tu ban dau
cho viéc xay dung nha xudng, mua nguyén vat liéu, tra lwong cho cong nhan vién,
tra 13i suat va nop thué hodc mua sam thiét bi mai, mo rong Doanh nghiép nham
dap ung Sy tang truong cia Doanh nghiép, nguoi ta goi chung cac loai vén tién té
nay la vén san xuat kinh doanh hay c6 thé noi toan bo gia tri ung ra cho qué trinh
san xuat kinh doanh dugc goi la von. Vén san xuat kinh doanh 1a mot quy tién té
dic biét, 1a tiém luc vé tai chinh caa Doanh nghiép. Trong diéu kién ton tai mot
nén kinh té thi trudng, vén san xuat kinh doanh duoc biéu hién duéi hai hinh thic
hién vat va gida tri, n6 cé nhitng dac trung sau:

Von duge biéu hién gié tri cua toan bo tai san thudc quyéen quan Iy va sir dung
ctia mot Doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh, 12 luong gi trj thuc coa tai san
htru hinh va vo hinh.

Pé dau tu san xuat kinh doanh, von dugc tich tu thanh nhitng moén tién Ién. Céc
nha quan 1y, cac nha dau tu khong chi khai thac moi tiém ning vn ciia Doanh
nghiép ma phai can nhic tinh toan tim cach huy dong cac ngudn khac dua dam bao
yéu ciu cua san xuat kinh doanh va nang cao hiéu qua kinh té ctia dong von.

Tién té 1 hinh thai vén ban dau cua Doanh nghiép nhung chua han c6 tién 1a co
vén. Tién chi la dang tiém nang caa von, dé bién thanh von thi tién phai dua vao
san xuat kinh doanh va sinh 1oi. Pong thoi von khéng ngimg duogc bao toan, bd
sung va phét trién sau mdi qua trinh van dong dé thuc hién viée tai san xuat gian
don va mo rong cua Doanh nghiép.

M&i ddng von phai gan lién véi mot chu s hitu nhat dinh. Boi 18 ¢ dau ¢6 nhimg

d6ng von vo chit thi & d6 c6 su chi tiéu lang phi, that thoat va kém hiéu qua.
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1.1.2. Vai trd ciia von trong Doanh nghiép:

- M&i Doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh ¢ bat ki quy md, linh vuc
nao ciing can c6 mot lugng vén nhat dinh. Trén mdi géc d6 khéac nhau thi vén lai
6 vai tro khac nhau:

* Vé mit phap 1y:

- M&i Doanh nghiép khi muén thanh Iap thi diéu kién dau tién 12 Doanh nghiép
phai c6 mot luong von nhat dinh. Luong von d6 téi thiéu phai bang luong vén
phap dinh, khi d6 dia vi phéap ly cia Doanh nghiép méi dugce Xac lap.

- V6n hoat dong san xuat kinh doanh ctia Doanh nghiép nha nudc 1a do nha
nude giao cho va dé ra phuong hudng, duong 16i chién luoc hoat dong dai han cho
Doanh nghiép.

- Trong qua trinh san xuét kinh doanh, vén cua Doanh nghiép khdng dat duoc
nhitng diéu kién ma phap luat quy dinh thi Doanh nghiép cé thé bi tuyén bo phé
san, giai thé hoic sat nhap. Nhu vay vén c6 thé xem nhu 14 mét trong nhiing co s&
quan trong nhat dé dam bao cho su ton tai tu cach phap nhan cua Doanh nghiép
trude phép luat.

* Vé mit kinh té:

- Trong hoat dong san xuat kinh doanh, vén 1a mét trong nhitng yéu té quyét
dinh su ton tai va phat trién cua Doanh nghiép. Vén khdng nhiing dam bao kha
ning mua sim may moc, thiét bi day chuyén cong nghé phuc vu cho qua trinh san xut
kinh doanh ma con dam bao cho qua trinh nay dugc dién ra thudng xuyén lién tyc.

- V6n 12 mot yéu té quan trong quyét dinh dén qua trinh niang luc san xuat kinh
doanh cua Doanh nghiép va xac lap vi thé cua Doanh nghiép trén thi truong. Didu
nay cang duoc thé hién rd hon trong nén kinh té thi truong hién nay véi su canh
tranh ngay cang gay gét, cac Doanh nghiép phai khéng ngimg cai tién may moc
thiét bi, dau tu hién dai hod cdng nghé san xuat dé tir ¢6 Doanh nghiép c6 dugc
nhitng san pham, dich vu méi phong phu, da dang véi chat luong cao va gia thanh
ha nhim phuc vu khach hang tét hon.

- Vén ciing 1a mot yéu té quyét dinh dén viéc mé rong quy mé hoat dong cua

Doanh nghiép. Bé c6 thé tién hanh tai san xuat mé rong thi mdi chu ky kinh doanh,
2
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vén caa Doanh nghiép phai dugc sinh 1oi tie 13 hoat dong kinh doanh ctia Doanh
nghiép phai c6 14i, ¢dam bao dong vén kinh doanh duoc bao toan va phét trién. Do
la co s& dé Doanh nghiép dau tu mé rong san xuét tham nhap vao thi truong méi,
tr d6 Mo rong thi trudng tiéu thy san pham, nang cao uy tin vi thé cta Doanh
nghiép trén tri truong.

Nhu vay vén c6 vai trd rat quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
Doanh nghiép. Doanh nghiép can phai nhan thirc van d& nay mot cach rd rang, tur
d6 phai c6 mot chinh sach huy dong von nhanh chong, hiéu qua dé co thé ton tai va
khong ngimg phat trién trén thuong trudng. Nhan thirc duoc vai tro quan trong cua
vén nhu vday Doanh nghiép méi c6 thé sir dung von tiét kiém, c6 hiéu qua hon va
lubn tim cach nang cao hiéu qua sir dung vén.

1.1.3. Phén loai von kinh doanh.

Ngudn vén thé hién trach nhiém phép ly caa Doanh nghiép doi véi tai san dang
quan ly va st dung & Doanh nghiép. Bé c6 thé quan Iy vén mot cach co hiéu qua
thi Doanh nghiép can phai phan loai vn. Tuy theo loai hinh Doanh nghiép va dic
diém cu thé ma mdi Doanh nghiép c6 thé lua chon phuong thire phii hop nhét cho
mdi Doanh nghiép cia minh.

Viéc nghién ctru cac phuong phap phan loai von cho thdy mdi phuong phap co
nhitng uu nhuoc diém khac nhau, tir &6 cac Doanh nghiép c6 thé tim duoc cac giai
phap khac nhau dé huy dong, quan Iy va sir dung vén mét cach cé hiéu qua hon.

C6 nhiéu tiéu thie khac nhau dé phan loai von nhu theo ngudn hinh thanh, theo
phuong thire chu chuyén, theo thoi gian huy dong va sir dung von...Tuy theo mbi
tiéu thirc phan loai ma vén caa Doanh nghiép c6 cac loai khac nhau.
1.1.3.1. Phén loai theo hinh thai biéu hién:

- V6n hiru hinh: gom tién, cac gidy to ¢ gia tri nhu tién va nhiing tai san biéu
hién bang hién vat nhu dat dai, nha xuong, may moc thiét bi. ..

- Vén v hinh: gom gia tri nhimg tai san ¢ dinh v hinh nhu:

+ Quyén sir dung dat.

+ Quyén phat hanh.

+ Ban quyén bang sang ché.
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+ Nhan hiéu hang hoa.

+ Phan mém vi tinh...
1.1.3.2. Phén loai theo ngudn hinh thanh:

- Von chi sé hiru:

La phan vén thudc vé céc chu so hitu cua Doanh nghiép. Néu chia nho hon thi
vén chi so hitu bao gém cé&c bo phan nhu: von gop ban dau, loi nhuan khdng chia,
vén do phét hanh ¢ phiéu méi... Phan &nh toan bd ngudn von thudce sé hitu cua
chu Doanh nghiép (thanh vién trong cong ty lién doanh, thanh vién cong ty TNHH,
cong ty hop danh, chu Doanh nghiép tu nhan hoac chu s¢ hiru la nha nude vai cac
Doanh nghiép nha nuéc). Vén cha so hitu bao gom:

+ Nguén vén, quy: 13 chi tiéu tong hop phan anh toan bo ngudn vén thude so hitu
cua chi Doanh nghiép va céc quy Doanh nghiép bao gdm nguén vén kinh doanh,
quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh va cac khoan chénh léch gia, chénh
lach ty gid.

+ Nguén kinh phi, quj khdc: chi tiéu ndy phan anh tong sé kinh phi duoc lap dé
chi tiéu cho cac hoat dong ngoai kinh doanh nhu kinh phi sy nghiép dugc ngén
sach nha nudc cap hoic kinh phi quan ly do cac don vi cap dudi nop lén (chua sir
dung hoic da st dung nhung chua dugc quyét toan); ngudn kinh phi da hinh thanh
tai san ¢ dinh clng voi quy khen thudng, quy phic loi, quy du phong tro cap mat
viéc lam.

- No phai tra:

La chi tiéu tong hop phan &nh toan bd sé ng ma Doanh nghiép c6 trach nhiém
pha tra tai thoi diém bao cdo. NGi cach khac day 1a cac khoan vén luu dong dugc
hinh thanh tir tién vay ngan hang va cac t6 chuac kinh té khac, vén vay théng qua
viéc phat hanh trai phiéu, cac khoan no khach hang chua thanh toan. No phai tra
bao gom:

+ N ngén han: La cac khoan no ma Doanh nghiép con phai tra c6 thoi han tra
trong vong mot nam hoic trong mot chu ky kinh doanh tai thoi diém bao cdo. No
ngan han bao gom cac khoan vay ngan han, thwong phiéu phai tra, lwong va phu

cap phai tra cho cong nhan vién, thué phai nop nha nudce, mot phan ciua khoan no
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dai han dén han tra, tién phai tra nguoi cung cap, ngudi nhan thau, tién Gng trudc
cua khéch hang, cac khoan phai tra khac.

+ No dai han: La cac khoan ng dai hon mot nam hoac phai tra sau mét chu ky
kinh doanh, khong phan biét ddi tugng cho vay, ng va muc dich vay, no.

+ Ng khdc: La khoan ng khéng thudc cac khoan da néu ¢ trén nhu: chi phi phai
tra, gia tri tai san thura cho xir ly, cac khoan nhan ky cuoc, ky quy.
1.1.3.3. Phén loai theo phwong thirc chu chuyén:

- Vén cb dinh:

La s6 von tng trude vé nhimg tu lidu lao dong cha yéu ma dic diém cua né 1a
luan chuyén dan dan timg b phan gia tri vao san pham méi cho dén khi tu liéu lao
dong hét thoi han s dung thi von ¢ dinh méi hoan thanh mot lan luan chuyén
(hoic hoan thanh mot vong tuan hoan). Von ¢é dinh phan &nh bang tién bo phan tu
liéu lao dong chu yéu cia Doanh nghiép. Tu liéu lao dong lai la co s vat chét cua
nén san xuat xa hoi. Chinh vi thé, vén ¢ dinh c6 tac dung rat 16n dbi véi viéc phat
trién nén san xuat xa hoi.

Tai san ¢6 dinh va vén ¢ dinh cua Doanh nghiép c6 su khac nhau & chd khi bat
dau hoat dong, Doanh nghiép cd vén cé dinh gié tri bang tai san ¢ dinh. V& sau,
gia tri ciia von ¢ dinh thap hon gié tri nguyén thuy cua tai san ¢6 dinh do khau hao
tich Iug.

Trong qué trinh luan chuyén, hinh thai hién vat cua vdn ¢ dinh van giit nguyén
(doi vdi tai san cé dinh hitu hinh) nhung hinh thai gié tri cua no lai théng qua hinh
thire khau hao chuyén dan ting bo phan thanh quy khau hao. Do d6 trong cong tac
quan ly vén cb dinh phai dam bao hai yéu cau:

+ Mot 1a dam bao cho tai san ¢6 dinh ciia Doanh nghiép duoc toan ven va nang
cao hiéu qua su dung cua no.

+ Hai 1a phai tinh chinh xéc s trich 1ap quy khau hao, dong thoi phan bd va st
dung quy vay dé bu dép gia tr1 hao mon, thuc hién tai san xuat tai san c¢b dinh.

- Vén lwu dong:
L& s6 von tmg trude vé dbi tuong lao dong va tién luong ton tai dudi cac hinh

thai nguyén vat liéu du tri, san pham dang ché tao, thanh pham, hang ho4 va tién
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té hodc do6 1a s6 von tng trude vé tai san luu dong san xuat va tai san luu thdng
g ra bang s6 vén luu dong nham dam bao cho qué trinh tai san xuat duoc thyc
hién thuong xuyén lién tuc. Vén luu dong luan chuyén gia tri toan bo ngay trong
mét lan va hoan thanh mot vong tuan hoan sau mot chu ky san xuat. Von luu dong
la diéu kién vat chat khdng thé thiéu duoc cia qua trinh san xuét kinh doanh. Do
dic diém tuan hoan cua vén luu dong trong cting mot ldc nd phan bé trén khip cac
giai doan luan chuyén va ton tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau. Vén luu dong
con la cong cu phan anh va kiém tra qua trinh van dong cua vat tu. Mat khac, vén
luu dong luan chuyén nhanh hay cham phan anh s luong vat tu sir dung co tiét
kiém hay khdng, thoi gian nam & khau san xuét va luu théng cé hop Iy hay khong.
Vi thé théng qua tinh hinh luan chuyén von luu dong con co thé kiém tra mot cach
toan dién viéc cung cap, san xuat va tiéu thu caa Doanh nghiép.

Tai Doanh nghiép, tong s6 von luu dong va tinh chat sir dung caa né ¢6 quan hé
chat ché vaéi cac chi tiéu cong tac co ban cua Doanh nghiép. Doanh nghiép dam
bao, kip thoi nhu cau von cho san xuat, ra strc tiét kiém von, phan bé von hop Iy
trén céc giai doan luan chuyén, ting nhanh téc do luan chuyén vén thi véi s6 von it
nhit c6 thé dat duoc hiéu qua kinh té cao nhat. Hoan thanh tét ké hoach san xuét,
tiéu thu san pham 1a diéu kién dé thuc hién tét nghia vu véi ngan sach, tra ng vay,
thic day viéc nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.
1.1.3.4. Phan loai theo thoi gian:

- Vén ngin han: La von co thoi han dudi mot nam.

- Von dai han: La von c6 thoi han tir mot nam trg 1én.

Vén chu sé hitu duge coi 1a vdn dai han.
1.1.3.5. Phan loai theo ndi dung vat chat:

Can ctr vao noi dung vat chat, vén kinh doanh gém:

- Von thwe (von phi tai chinh): La toan bo tu lidu san xuit phuc vu cho san
Xuat va dich vu gdm: may mac thiét bi, vat kién tric nha cira...N6 tham gia truc
tiép vao hoat dong san xuat kinh doanh.

- Von tai chinh: La biéu hién dudi dang tién, chimg khoan va gidy to ¢ gia tri
nhu tién, phan vén nay ding vao viéc mua tai san, may mac thiét bi, tai nguyén
6
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khac. N6 gian tiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh théng qua céng tac
dau tu.

1.1.4. Phén tich tinh hinh ngudn von va sir dung ngudn von.

1.1.4.1. Céu tric von ciia Doanh nghiép.

Cau tric von cia Doanh nghiép duoc thé hién qua bang can dbi ké toan. Trén
bang nay mé ta sic manh tai chinh caa Doanh nghiép, nhitng tha Doanh nghiép
hién c6 va nhitng tha Doanh nghiép no tai thoi diém lap béo céo.

Dua va0 bang can dbi ké toan, ta sé thdy dugc cau trc caa ting loai von ciing
nhu nguén huy dong von cua Doanh nghiép tir dau ma c6. Cu thé 1a bén phan
ngudn vén sé& cho ta thay duoc von cia Doanh nghiép duoc huy dong tir nhitng
ngudn Nao, ty 1¢ no vay la bao nhiéu...Con bén phan tai san s& cho ta thay vén cia
Doanh nghiép s& duoc st dung nhu thé nao.
1.1.4.2. Tinh hinh nguén von va sir dung nguon von.

Phan tich dién bién ngudn vén va si dung von 1a mot trong nhiing co s& va
cdng cu cia cac nha quan tri tai chinh dé hoach dinh tai chinh cho ky toi, boi 18
muc dich chinh caa n6 1a tra 1oi cho cau hoi: von xuat phat tir dau va dugc sir dung
vao viéc gi. Thong tin ma bang ké dién bién ngudn vén va st dung von cho biét
Doanh nghiép dang tién trién hay gap khé khan. Thong tin nay con rat hiru ich d6i
véi nhitng cho vay, nha dau tu...Ho rat muén biét Doanh nghiép da lam gi voi s6
von caa ho.

Noi dung phan tich dién bién ngudn vén va st dung vén gom ba budc:

- Bwéc 1: Dya vao bang can doi ké toan, 1ap bang dién bién nguén vén va st
dung von theo su thay d6i caa von va ngudn vén ¢ hai thoi diém 1a dau ky va cudi
ky theo nguyén tic néu tang tai san, giam ngudn vén thi tap hop vao cot sir dung
vén, néu giam tai san, tang ngudn vén thi tap hop vao cot dién bién nguon vén.

- Bwéc 2: Khéi quét tinh hinh nguon von va st dung ngudn von qua “Biéu ké
ngudn vén va st dung von”.

- Bwée 3: Phan tich dién bién ngudn vén va str dung von roi dua ra két luan.
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So d6 1.1: So' @6 tinh toan dién bién ngudn von va sir dung von.

Bang can d6i ké toan

\ 4 v

Tai san Ngudn vén

A

A 4

Bang can d6i ké toan

A 4 Y

Dién bién nguon vén Str dung von
- Tang nguon von - Tang tai san
- Giam tai san - Giam nguon von

Bang 1.1: Mau bang ké nguon von va sir dung nguon von nam N.

Chi tiéu Pau ky | Cudiky |Thay ddi| Ngudn von | Sir dung von

Tai san
1. Vén bang tién

2. Bau tu ngan han

........................

Tong tai san

Ngu(‘“)n von
1. No ngan han
2. No dai han

Tong nguon von

- Néu céc khoan muc bén phan tai san tang hodc cac khoan muc bén phan
ngudn vén giam thi do 1 viéc sir dung von.

- Néu cac khoan muc bén phan tai san giam hoac céc khoan muc bén phan
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ngudn vén tang thi ghi vao cot ngudn von.

Tuy nhién tuy timg truong hop cu thé ta ¢ thé bé budc mot va thuc hién ludn
budc hai, budc ba.

1.2. Phan tich hiéu qua sir dung von kinh doanh.
1.2.1. Khai niém vé hiéu qua sir dung von kinh doanh:

Hiéu qua str dung vén kinh doanh 12 mot pham tru kinh té phan anh trinh do st
dung cac ngudn nhan tai, vat luc ctia Doanh nghiép sao cho loi nhuan dat duoc 1a
cao nhat véi tong chi phi 1a thap nhat. Pong thoi c6 kha ning tao ngudn vén cho
hoat dong kinh doanh ctua minh, dam bao dau tu mo rong san xuat, déi mai trang
thiét bi va c6 hudng phaét trién 1au dai, bén viing trong tuong lai.

1.2.2. Quan diém vé viéc sir dung von c6 hiéu qua.

Nang cao hiéu qua sir dung von 1a yéu cau khach quan dé tang thém loi nhuan
cling chinh 1a dé bao toan va phat trién von. Hiéu qua sir dung vén dugc quyét dinh
boi qué trinh san xuat kinh doanh. Vi vay Doanh nghiép phai chit dong khai thac
triét dé tai san hién c6, thu hoi nhanh von dau tu tai san, ting vong quay von nham
str dung tiét kiém vén, tang doanh thu dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Vén 1a diéu kién dé cac Doanh nghiép dau tu, doi méi thiét bi cong nghé, nang
cao chat luong san pham, ha gia thanh, tang loi nhuan. Trong nén kinh té thi
truong, rui ro ciia déng von trong qua trinh van dong rat cao boi su canh tranh
khoc liét cia cac Doanh nghiép voi nhau vé gia thanh, chat luong san pham, thi
truong tiéu thu, vay cac Doanh nghiép phai chu dong vé von, c6 nghia la quan ly
vén dam bao hop 1y, tiét kiém, han ché rai ro thi dong von maéi sinh 161, vén méi
dugc bao toan.

Hiéu qua st dung vén caa Doanh nghiép phan anh trinh do khai théac, sir dung
va quan ly ngudn von lam cho dong vén sinh 15i téi da nham dat duoc muc tiéu
cudi cling caa don vi 12 ti da hoa tai san caa chi so hiu...

Hiéu qua sir dung vén dugc danh gia thong qua hé thong cac chi tiéu vé kha
nang hoat dong, kha ning sinh 1o, tc d6 luan chuyén vén. N6 phan anh mdi lién
hé tueong quan giira két qua thu duoc véi chi phi bo ra dé thuc hién san xuat kinh

doanh. Két qua thu dugc cang cao so véi chi phi bo ra thi hiéu qua st dung vén
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cang cao. Do d6 nang cao hiéu qua sir dung vén 1a diéu kién quan trong ¢é Doanh
nghiép phét trién viirng manh. Viéc nang cao d6 phai dam bao céc diéu kién sau:

- Phai khai thac cac nguén luc mot céch triét dé, khong dé vén nhan rdi.

- Str dung vén mot cach hop 1y, tiét kiém.

- Khéng d@é vén st dung sai muc dich, that thoat do budng léng quan Iy.

- Doanh nghiép can phai thuong xuyén phan tich, danh gia hiéu qua sir dung
vdn @& nhanh chdng c6 bién phap khic phuc, han ché nhitng khuyét diém va phat
huy nhitng uu diém.

1.2.3. Muc dich ciia viéc phan tich tinh hinh sir dung hiéu qua vén.

Tinh hinh st dung vén 1a dic diém quan trong nhat va dugc phan tich wu tién sd
mot trong cac hoat dong phan tich tai chinh noi chung. Phén tich tinh hinh st dung
vén c6 y nghia thiét thuc ddi véi hoat dong san xuat kinh doanh, nham danh gia
mot cach cu thé tinh hinh sir dung vén: kha nang thanh toan, chon Iya ngudn von
dé thanh toan, kha nang hoat dong cua von, kha nang quan ly vén vay, kha ning
sinh 101 cua déng vén. Viéc to chuc st dung vén ¢ hiéu qua 1a diéu Kién tién
quyét dé dam bao yéu cau hach toan kinh té I1a diéu kién song con caa Doanh
nghiép.

Phan tich tinh hinh st dung von 14 nham muc dich gip cac chit Doanh nghiép,
cac nha quan tri nAm dugc tinh hinh vén dé tim kiém logi nhuan va xem xét kha
nang tra no caa Cong ty.

Phan tich tinh hinh st dung vén nham gitp cac cha ngan hang, cac nha vay tin
dung biét duoc kha ning tra ng cia Doanh nghiép. Pac biét sé luong von cua
ngudi cha sé hitu rat duge quan tdm vi s6 vén nay 1a khoan bao hiém cho ho trong
truong hop Doanh nghiép gap rai ro. Ngoai ra dbi véi cac nha dau tu moi quan tam
ctia ho hudng vao céc yéu té nhu: sy rai ro, thoi gian hoan vén, mac sinh 101, kha
ning thanh toan. D6i véi cac nha cung cap vat tu, hang hod, cung cap dich
vu...cting giéng nhu chit ngan hang, ho can biét kha ning thanh toan cua khach
hang hién tai va thoi gian sip toi.

Phan tich tinh hinh str dung von ciing dic biét quan trong d6i véi cac co quan

tai chinh, thué, thong ké, cac nha phan tich tai chinh, nhiing nguoi lao dong bai vi
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no lién quan dén quyén loi va trach nhiém caa ho, gip ho ndm chic tinh hinh va
c6 ké hoach huéng dan, kiém tra Doanh nghiép duoc hiéu qua.

1.2.4. Tai liéu can thiét cho phan tich.

1.2.4.1.Bang can d6i ké toan:

Bang can dbi ké toan 1a mot BCTC phan anh tong quéat tinh hinh tai san cua
Doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh dudi hinh thai tién té theo gia tri tai san
va nguon hinh thanh tai san. Vé ban chat Bang can dbi ké toan 1a mot bang can dbi
tong hop gitra tai san d6i vai vén chu so hitu va cong no phai tra. Bang can d6i ké
toan 12 tai liéu quan trong nhat dé danh gia mot cach tong quéat tinh hinh san xuat
va két qua kinh doanh, trinh d6 st dung vén va nhimg trién vong kinh té tai chinh
cua Doanh nghiép.

Bén tai san cua Bang can ddi ké todn phan anh gia tri cua toan bo tai san hién
c6 dén thoi diém lap béo céo thudc quyén quan ly va sir dung cua Doanh nghiép do
la TSCD, TSLD.

Bén ngudn vdn phan anh cac khoan no ngan han (no phai tra nha cung cap, cac
khoan phai nop, phai tra khac, ng ngan han ngan hang thuong mai va cac t6 chuc
tin dung thuong mai khac...), Vén chu sé hiru gém (von gép ban dau, loi nhuan
khong chia, phat hanh co phiéu moi). Vé mat kinh té, bén Tai san phan anh quy mo
va két cau céc loai tai san, bén Nguon vén phan anh co cau tai trg, co cau von ciing
nhu kha nang doc lap vé tai chinh caa Doanh nghiép.
1.2.4.2. Bang bao cao két qua kinh doanh.

Béo céo két qua kinh doanh 1a mot BCTC phan &nh téom lugt cac khoan phai
thu, chi phi va két qua kinh doanh ciia Doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh,
bao gdom cac chi tiéu kinh té nhu: téng doanh thu, doanh thu thuan, I4i trudc thué
va l4i sau thué... N6 1a cong cu va la co s& d¢é Doanh nghiép kiém tra va danh gia
quéa trinh san xuat kinh doanh ciia Doanh nghiép c6 dat duoc két qua nhu mong
muébn hay khong. Béo céo két qua kinh doanh sé& chi rd cho Doanh nghiép thay
mtc loi nhuan sau thué hang nam cua Cong ty. Loi nhuan chinh 14 chi tiéu kinh té
tong hop phan anh chat luong hoat dong ciia Doanh nghiép trén tat ca cac mat tir

san xuat cho dén tiéu thu va cac hoat dong tai chinh cia Doanh nghiép. Vi thé ma
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Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.



Ning cao hiéu qud str dung von tai Cong ty Cé phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

chi tiéu nay duoc coi 1a chi tiéu kinh té hang dau, céc chi tiéu khac duoc thuc hién
déu phai huéng vao chi tiéu lgi nhuan.

1.3. Nhirng cong cu trong phén tich von san xuét kinh doanh.

1.3.1. Cac chi tiéu sir dung trong phén tich von sin xuat kinh doanh.

_ Chi tiéu sé tuyét dbi: La chi tiéu bidu hién quy md, khdi luong cita hién tugng
kinh té trong diéu kién thoi gian va dia diém cu thé. S6 tuyét ddi 1a can ctr quan
trong dé tién hanh phan tich dy doan céc muc do.

- Chi tiéu s6 twong doi: LA loai chi tiéu biéu hién méi quan hé ty 1¢ gitta hai chi
tiéu, n6 1a két qua cau viéc so sanh gitta hai chi tiéu cung loai nhung khac nhau vé
diéu kién khdng gian va thoi gian, hoac gitra hai chi tiéu khac nhau nhung cé lién
quan vaéi nhau.

S6 twong d6i khdng c6 san trong thuc té ma phai théng qua sb tuyét déi moi
tinh dugc. Song sb twong dbi lai c6 tac dung rat lén trong quan Iy kinh té, bai khi
nhin vao chi tiéu sb tuyét d6i nguoi can bo quan ly kho nhan dinh tinh hinh.

- Chi tiéu sé binh qudn: LA loai chi tiéu biéu hién mac do dién hinh theo mot
tiéu thirc ndo dé cua tong thé bao gom nhiéu don vi cing loai.

S6 binh quan cé dic diém:

+ Chi ¢6 thé tinh dbi véi tiéu thize s6 luong con tiéu thic thudc tinh khong thé
tinh duoc sb binh quan.

Tiéu thic s6 luong 14 tidu thie duge phan &nh bing d6 16n cu thé cé thé do,
dém duogc.

+ S binh quan cd tinh chét tong hop va tinh khai quét cao.

1.3.2. Cac phwong phap phan tich.

Pé danh gia chinh xéc, c6 co s& khoa hoc vé hiéu qua sir dung nguén vén kinh
doanh cua Doanh nghiép, can phai xay dung hé théng chi tiéu phu hop, bao gom
cac chi tiéu tong quat va céc chi tiéu chi tiét. Cac chi tiéu d6 phai phan anh duogc
strc san Xuat, suat hao phi ciing nhu stc sinh loi cua timg yéu td, timg loai vén (ké
ca phan tong von va phan gia ting). Dya vao céc chi tiéu do, dé ra mot sé giai phap
nham khic phuc mit han ché ciing nhu phat huy tinh tich cuc cia viéc sir dung

ngudn von, tir d6 khai thac va st dung cd hiéu qua cac ngudn von kinh doanh.
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Phuong phap thuong sir dung dé phan tich hiéu qua sir dung vén 1a phuong phép
so sanh va phuong phap phan tich ty I€.

1.3.2.1. Phwong phap so sanh.

Pay |a phuong phap phan tich dugc st dung rong réi, phd bién trong phan tich
kinh té n6i chung va phan tich tai chinh néi riéng, xac dinh vi tri va xu huéng bién
dong cua cac chi tidu kinh té.

* Tiéu chuin dé so sanh:

Tiéu chuan so sanh 1a chi tiéu cia mot ky dugc lwa chon 1am goc so sanh. Goc
so sanh duogc x4c dinh tuy thudc vao muc dich phan tich. Khi tién hanh so séanh can
c6 tir hai dai luong tro 18n va céc dai luong phai ¢am bao tinh chat so sanh duoc.

* Picu kién so sanh:

- So sanh theo thoi gian: D6 1a su théng nhat vé noi dung kinh té, théng nhat vé
phuong phép tinh toan, théng nhat vé thoi gian va don vi do luong.

- So sanh theo khéng gian: 1a so sanh giita cac s6 liéu trong nganh nhat dinh,
cac chi tiéu can phai dugc quy ddi vé cling quy md va diéu kién kinh doanh tuong
tu nhau.

* K§¥ thuat so sanh:

Pé dap (g cac muc tiéu st dung cia nhing chi tiéu so sanh, qué trinh so sanh
giira cac chi tieu duoc thé hién dudi ba ki thuat sau day:

- So sanh sb tuyét doi: La két qua caa phép trir giira tri s6 cua ky phan tich voi
ky gdc cua céc chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh sy bién dong vé quy mo
hoac khéi lwong cua chi tiéu phan tich.

- So sanh s6 twong d6i: La két qua cua phép chia gitra tri s6 ciia ky phan tich so
véi ky gde caa céc chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh két cau, mi quan hé,
tbc do phét trién va mic 6 phd bién caa chi tiéu nghién ctu.

- So séanh s binh quan: Biéu hién tinh chat chung vé mat s lwong nham phan
anh dac diém chung caa mot don vi, mot bo phan hay mét tong thé chung cé ciing
mat tinh chat.

Tir d6 cho thay su bién dong vé mat quy md hoic khdi lwong cua chi tiéu phan

tich, mdi quan hé ty 1¢, két cau cua ting chi tiéu trong téng thé hoidc bién dong vé
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mat tbc d6 cua chi tiéu dang xem xét gitra cac thoi gian khac nhau, biéu hién tinh
pho bién cua chi tiéu phan tich.

Qua trinh phan tich theo k§ thuat caa phuong phap so sanh cé thé thuc hién
theo hai hinh thae chinh sau:

- So sanh theo chiéu doc 1a qué trinh so sanh, xé4c dinh ty Ié, quan hé tuong
quan gitra cac du Kkién trén bao céo tai chinh caa ky hién hanh.

- So séanh theo chiéu ngang l1a qué trinh so sanh, xac dinh ty & va chiéu hudng
tang giam caa cac dit kién trén béo céo tai chinh cua nhiéu ky khéac nhau.

Tuy nhién phan tich theo chiéu ngang can chl y trong diéu kién xay ra lam
phat, két qua tinh dugc chi ¢d y nghia khi ching ta loai trir anh hudng cua bién
dong gid.

1.3.2.2. Phwong phap phan tich ty I€.

Ngudn thdng tin kinh té tai chinh da va dang duoc cai tién cung cap day du hon,
d6 1a co s& dé hinh thanh cac chi tiéu tham chiéu tin cay cho viéc danh gié tinh
hinh tai chinh trong Doanh nghiép. Viéc ap dung cong nghé théng tin cho phép tich
luj du liéu va day nhanh qua trinh tinh toan. Phuong phép phan tich nay giup cho
viéc khai thac, st dung cac s6 liéu duoc hiéu qua hon thong qua vi¢c phan tich mot
cach co hé théng hang loat cac ty 1¢ theo chudi thoi gian lién tuc hodc gian doan.

Phuong phap nay dua trén y nghia chuan muc c4c ty 1é va dai cuong tai chinh
trong cac quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phuong phap nay doi hoi phai xac dinh
dugc cac ngudng, cac dinh murc dé tir d6 nhan xét va danh gia tinh hinh tai chinh
Doanh nghiép trén co s& so sanh cac chi tiéu va ty I¢ tai chinh ciaa Doanh nghiép
Vi cac ty Ié tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh Doanh nghiép, cac ty I¢ tai chinh dugc phan thanh cac
nhém chi tiéu dac trung phan anh nhirng noéi dung co ban theo muc tiéu phén tich
ctia Doanh nghiép. Nhung nhin chung ¢ bén nhdm chi tiéu co ban sau:

+ Nhom chi tiéu kha nang thanh toan

+ Nhom chi tiéu vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

+ Nhom chi tiéu vé hoat dong

+ Nhom chi tiéu kha nang sinh o1
14
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Bén canh d6 c&c nha phan tich con st dung phuong phap phan tich tai chinh
DUPONT. Véi phuong phap ndy, cac nha phan tich s& nhan biét dugc nguyén
nhan din dén hién tugng tét xau trong hoat dong cua Doanh nghiép. Ban chét cua
phuong phap nay la taich mot ty sé tong hop phan anh stc sinh 16i cia Doanh
nghiép nhu : loi nhuan trén tong tai san (ROA), loi nhuan sau thué von chu sé hitu
(ROE) thanh tich s6 cua chudi cac ty s6 ¢ quan hé nhan qua véi nhau. Piéu do
cho phép phan tich anh huong ciia cac ty s6 d6i voi ty sb tong hop.

1.3.3. Phan tich co ciu tai sin va ngudn von.

Trudc hét ta can phai tién hanh so sanh tong sb tai san va tong sd ngudn von
gitra cudi ky so véi dau nam. Bang cach nay ta s& thay quy mé von ma Doanh
nghiép st dung trong ky ciing nhu kha niang huy dong von caa Doanh nghiép.
1.3.3.1.Co céu tai san:

Phan tich co cau tai san dé thay dugc su phan bo cua tai san, bén canh d6 so
sanh dugc tong tai san cta nam trudce so véi nam nay, xem xét ty trong cua ting
loai tai san chiém trong tong sb tai san va xu hudng bién dong cua ching dé thay
muic 46 hop ly cua viéc phan bé. Bé tién hanh phan tich ta lap bang sau:

CO CAU TAI SAN

Nam N Nam N+1 Chénh léch

Chi ti¢u
Giatri| % | Giatri| % |Giatri| %

A. Tai san ngan han

1. Tién

2. Cac khoan BTNH

3. Cac khoan phai thu

4. Hang ton kho

5. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han

1. Tai san c6 dinh

2. Pau tu tai chinh dai han

3. CPXD co ban dé dang

4. Ky quy, ky cugc dai han

5. Tai san dai han khac
Tong
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Can ctr vao bang trén, ta co thé danh gia mot cach khai quéat quy md tai san,
nang luc va trinh @6 st dung vén ciia Doanh nghiép. Tong tai san gom:

Tai san ngéan han:

+ Von bang tién

+ Céac khoan phai thu

+ Hang ton kho

+ Tai san ngan han khéc

Tai san dai han:

+ Tai san ¢d dinh

+ Pau tu tai chinh dai han

+ Chi phi xay dung co ban do dang

+ Ky quy, ky cugc dai han

Thé hién rd nét nhat co cau tai san cua Doanh nghiép la chi tiéu:

Tai san ngan han

Co cau tai san =
] o Tai san dai han
1.3.3.2. Co cau nguon von.

Pbi v4i ngudn hinh thanh tai san, can phai xem xét ty trong ting loai ngudn
vén chiém trong tong s6 ciing nhu xu huéng bién dong caa ching. Néu ngudn von
cha s& hitu chiém ty trong 16n trong tong s6 nguon vén thi Doanh nghiép ¢ du kha
nang dam bao vé mit tai chinh va mac do doc lap cua Doanh nghiép ddi voi cac
cha no 1a cao. Nguoc lai ng phai tra chiém cha yéu trong tong ngudn vén thi kha
nang dam bao vé mit tai chinh ciia Doanh nghiép la thép.

Phan tich co cdu nguén von nhiam danh gia kha nang tu tai tro cua Doanh
nghiép (vé mit tai chinh ciing nhu mirc do tu chi trong kinh doanh hay nhitng kho
khian ma Doanh nghiép dang phai dwong dau). Diéu nay thé hién qua ty suat tu tai
tro:

Ngudn vén cha sé hiru

Ty suat tu tai tro =
Tong nguodn von
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CO CAU NGUON VON
Nam N Nam N+1 Chénh léch
Giatri| % |Giatri| % |Giatri| %

Chi tiéu

A - No phai tra

1. No ngan han
2. No dai han
3. No khéac

B. Nguon vén chi sé hiru

1. VOn chu s& htru

2. Nguon kinh phi va quy khac

Tong

Ta thdy co cdu nguén von gom:

- No phai tra: ¢é bo sung vén cho qua trinh san xuat kinh doanh, Doanh nghiép
c6 thé sir dung no tir cac nguon: tin dung ngan hang, tin dung thuong mai va théng
qua phat hanh trai phiéu. No phai tra bao gom: no ngan han, no dai han, no khac.

- Ngudn vén cha sé hiru: 13 chi tiéu phan anh toan b ngudn vén cua Doanh
nghiép, cac quy va kinh phi sy nghiép do nha nuéc cap.

1.3.4. Phan tich cac hé sé tai chinh dic trung ciia Doanh nghiép.
1.3.4.1. Panh gia hiéu qua sir dung tong von.

Bat ky doanh nghiép nao ciing quan tam dén hiéu qua sir dung von. D6 1a nhan
t6 quyét dinh cho sy ton tai va tang trudng ciia mdi doanh nghiép. Tinh hiéu qua
cua Viéc str dung von nham nang cao viéc tao ra nhiéu san pham dong thoi tang loi
nhuan nhung khdng lam tang von hodc dau tu thém vén mot cach hop Iy nham mo
rong quy mo san xuat dé tang doanh thu nhung van dam bao yéu cau téc do tang
cua loi nhuan phai 16n hon tdc d6 tang cua vén.

Hiéu qua sir dung tong vdn duge phan &nh qua cac chi tiéu kinh té:

* Vong quay tong von: Phan anh vén cua doanh nghiép trong ky quay duoc
bao nhiéu vong. Chi tiéu nay ciing danh gid dugc kha nang s dung tai san cua

doanh nghiép nhu thé ndo, doanh thu thuin dwogc sinh ra tir tai san ma doanh
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nghiép da dau tu 12 bao nhiéu.
Doanh thu thuan

Vong quay tong von = —
Tong von binh quan ‘
* Ty suat lgi nhuin von kinh doanh (ROA): chi tiéu nay cho biét mot dong

vbn kinh doanh dem lai miy dong lgi nhuan. Chi tiéu nay cang lén so véi cac ky
trude hay so véi cac doanh nghiép khac chiung to kha nang sinh loi cua doanh
nghiép cao, hiéu qua kinh doanh cang lon va nguoc lai.

Loi nhuan sau thué
ROA =

Tong von binh quan
* Ty suat lgi nhuan von chi sé hitu (ROE): Chi tiéu nay phan anh mot dong ma

cha s& hitu b vao kinh doanh mang lai bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué.

. Loi nhudn sau thué
Ty suat lgi nhuan

sau thué vén chu s¢ hitu , o
Von chu sé hitu binh quan

Ghi chu:

Vén chi s hitu dau ky + Vén chu sé hitu cudi Ky

Vén chi sé hitu binh quén =
2
Vén dau ky + Vén cudi ky

Tong von binh quan =
2
1.3.4.2. H¢ thong cac chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung von luu dong.

Thé hién qua chi tiéu toc do luan chuyén vén luu dong nhanh hay cham, n6i Ién
tinh hinh t6 chire cac hoat dong ciia qua trinh kinh doanh caa doanh nghiép c6 hop
ly khdng, két qua dem lai c6 cao khéng. Hiéu qua sir dung von luu dong duoc thé
hién qua c4c chi tiéu kinh té:

* S§ vong quay von lwu dong: Chi tiéu nay cho biét mot dong vén luu dong
binh quén tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dugc bao nhiéu
dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang Ién chimg to hiéu qua sir dung vén huu
dong cao. Muén 1am duoc nhu vay thi can rat ngan chu ky san xuat kinh doanh,

day manh toc do tiéu thu hang hoa.
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Doanh thu thuan

S6 vong quay vén leu dong = :
Von luu dong binh quan

* S6 ngay mot vong quay von lwu dong: Phan anh trung binh mot vong quay

vbn luu dong hét bao nhiéu ngay. S6 vong quay von luu dong cang lén thi sé ngay

binh quan mét vong quay nho chimg to doanh nghiép bo it von nhung lai thu dugc

doanh thu 16n.

360

S6 ngay mot vong quay von luu dong =
S6 vong quay von luu dong

* Mirc doanh lgi von lwu dong: Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong
binh quén tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh thi tao ra dugc bao nhiéu
dong loi nhuan trude thué (sau thué). Chi tiéu nay cang cao thi chiing to hiéu qua
str dung vén luu dong cang cao.

Loi nhuan truée thué (sau thué)

Mirc doanh lgi vén luu dong =
Von luu dong binh quan

* Hé s6 dam nhiém ciia von lru dong: Cho biét mot dong doanh thu thuan can
bao nhiéu dong vén luu dong. Tri s6 cua chi tiéu ndy cang nho chimg to hiéu qua su
dung von luu dong cang cao, s6 von luu dong tiét kiém duoc cang nhiéu.

Vén luu dong binh quan
Hé s6 dam nhiém cua von luu dong =

Doanh thu thuan
Ghi chu:

Vén lyu dong dau ky + Von luu dong cudi ky

Vén luu dong binh quan trong ky =
2
1.3.4.3. Hé thong cac chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung von cé dinh.

Pé tién hanh kién tra tai chinh d6i voi hiéu qua st dung von cé dinh can xac
din ding dan hé théng cac chi tiéu danh gi& hiéu qua su dung von ¢ dinh va tai
san ¢ dinh cia Doanh nghiép. Thong thuong bao gom céac chi tiéu tong hop va
phan tich sau:

* Hiéu suét sir dung von c6 dinh: Chi tiéu ndy phan anh mot dong vén cd
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dinh c6 thé tao ra bao nhiéu déng doanh thu hozc doanh thu thuan trong ky.
Doanh thu (Doanh thu thuan) trong ky

Hiéu suét str dung von cd dinh =
S6 von ¢o dinh binh quan trong ky
* Hiéu qua sir dung von ¢é dinh: Chi tiéu nay phan anh mot dong von cd
dinh trong ky c6 thé tao ra bao nhiéu déng loi nhuan truéc thué (hoic loi nhuan
sau thué thu nhap).

Loi nhuan trude thué (sau thué)

Hiéu qua str dung vbn c¢6 dinh = x 100%

S6 von ¢ dinh binh quan trong ky
*Hi¢u suat sir dung tai san cé dinh: Chi tiéu nay phan anh mot dong tai san

cb dinh trong ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu hoic doanh thu thuan
Doanh thu thuan

Hiéu suat str dung tai san ¢ dinh =
Nguyén gia tai san ¢ dinh binh quan
e Sirc sinh 10 ciia tai san c¢é dinh: Chi tiéu nay cho biét trung binh mot
d6ng tai san ¢ dinh trong ky tao ra bao nhiéu ddéng loi nhuan. Chi tiéu nay cang
l6n chimg to doanh nghiép sir dung tai san ¢ dinh ¢d hiéu qua.

Loi nhuén truée thué (sau thué)

Strc sinh 101 cua tai san ¢6 dinh =
Nguyén gié tai san c¢b dinh binh quan
e Ty suat dau tw tai san c6 dinh: Phan 4nh muac do dau tu vao tai san cb
dinh trong téng gié tri tai san cua Doanh nghiép. Ty suat nay cang 16n chung to
Doanh nghiép da chi trong dau tu vao tai san ¢ dinh.

Gia trj con lai cua tai san c6 dinh

Ty suat dau tu vao tai san ¢ dinh = x100%

Tong tai san
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* Suat hao phi tai san cé dinh:

Nguyén gié tai san c¢b dinh binh quan

Suét hao phi tai san ¢ dinh =
Doanh thu thuan
Ghi chu:
Vén cé dinh dau ky + Vén cé dinh cudi ky

S6 von ¢6 dinh quan trong ky =
2
Nguyén gia TSCD dau ky + Nguyén gid TSCD cubi ky

Nguyén gia TSCD binh quan =

1.3.5. Tinh hinh thanh toan va kha niang thanh toan.
1.3.5.1. Tinh hinh thanh toan.

Trong qua trinh hoat dong, Doanh nghiép ludn ton tai trong tinh trang von
cua Doanh nghiép bi don vi khac chiém dung, mit khac Doanh nghiép ciing di
chiém dung vén tir bén ngoai. Viéc chiém dung nay 1am nay sinh céng tac thu hoi
va thanh toan no, khdng chi vay cac khoan phai tra va phai thu ndy anh hudng rat
|6n dén hoat dong san xuat kinh doanh.

Chinh vi 1€ d6, phén tich tinh hinh thanh toan chinh la danh gia tinh hop ly
vé cac khoan chiém dung nay, tim ra nguyén nhan gay ra sy dinh tré trong thanh
toan, tir @6 gidp cho Doanh nghiép lam chu dugc tinh hinh thanh toan, dam bao
cho su ton tai va phét trién lau dai cia Cong ty.

* Ty 1¢ cac khoan phai thu trén tong von: Chi tiéu ndy phan &nh c6 bao nhiéu
phan tram von thuc chat tham gia vao hoat dong kinh doanh trong tong vén huy
dong dugc, phan &nh mirc @6 von bi chiém dung cua doanh nghiép 1a nhiéu hay it.

Céc khoan phai thu

Ty 1€ cac khoan phai thu =
Téng von
Pé thay rd hon tinh hinh thu hdi cong no ta can so sanh téng gia tri cac khoan phai
thu véi gid tri timg khoan phai thu gitra dau na, va cudi nam.
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* Hé s6 no: Chi tiéu tai chinh nay phan anh trong mét déng vén hién nay doanh
nghiép dang st dung c6 bao nhiéu dong vén di vay.
No phai tra

Hé s6 no( Hy) =

Téng ngudn vén
1.3.5.2. Kha ning dam bao ngudn vén va mire dd dam bio ng.
* Ty sudt ty tai trg: La mot chi tiéu tai chinh do luong sy gop von chi so hitu
trong tong sb vén hién c6 cia doanh nghiép.

Ngudn vén cha sé hitu

Ty suat tu tai tro = x 100%
Tong ngudn vén

Ty suat ty tai tro cho thay muac d6 tu tai tro cua doanh nghiép ddi véi ngudn von
kinh doanh riéng cia minh. Ty suat tu tai tro cang cao chung to doanh nghiép c6
nhiéu von tu c6, tinh doc 1ap cao véi cac chu ng. Do dé khéng bi rang budc hoic
chiu strc ép cua cac khoan ng vay.

* Ty sudt tai tro tai san co dinh: Phan anh s6 vén tu c6 caa Doanh nghiép

ding dé dau tu tai san ¢b dinh 1a bao nhiéu. Doanh nghiép nao cé kha ning tai
chinh vitng manh thi ty s6 nay thuong lén hon 1.

Vén chu so hitu
Ty suat tu tai trg tai san ¢o dinh = x 100%
Gia tri tai san co dinh

* Hé s6 dam bao no: Ty s6 nay cho thiy mét dong vén vay dugc dam bao
boi bao nhiéu déng vén chii so hiru. Pay ciing 1a mot chi tiéu rat duoc nha dau tu
quan tdm, n6 cho thay mirc d6 dam bao cho khoan ng. Ty s6 nay cang lén cang
chirng to stcc manh tai chinh cua Doanh nghiép.

Ngudn vén cha sé hiru

Hé s dam bao ng =
Téng no

1.3.5.3. Hé s6 vé kha niing thanh toan.
Pay 1a nhitng chi tiéu duoc rat nhiéu ngudi quan tdm nhu nhitng nha dau tu,

ngudi cho vay, ngudi cung cap nguyén vat lidu...Ho luén dat ra cau hoi: hién
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Doanh nghiép cé du kha nang tra c&¢c mon ng tdi han khong 2.

* Hé s6 thanh toan tong quat (H,): Chi tiéu nay phan 4nh méi quan hé giira
téng tai san ma hién nay Doanh nghiép dang quan 1y sir dung véi téng s6 no phai
tra (no dai han, ng ngan han...).

Tong tai san

Hé sé thanh toan tong quét =
Téng ng phai tra

Néu H;>1 chimg t6 tong gia tri tai san cua doanh nghiép du dé thanh toan céac
khoan ng hién tai caa minh. Tuy nhién, khong phai tai san nao hién cé ciing san
sang dugc ding dé tra no va khong phai khoan no nao ciing phai tra ngay.

Néu H;<1 bao hiéu sy phé san cia doanh nghiép, vén cha s¢ hitu mat toan bo,
tai san hién c6 khdng du tra sé no ma doanh nghiép phai thanh toan.

* H¢ s6 thanh toan nhanh (H.): Céc tai san ngan han khi dem di thanh toan
cho chu no déu phai chuyén d6i thanh tién. Trong tai san ngan han hién cé thi vat
tu hang hod ton kho (cac loai vat tw, cdng cu, dung cuy, thanh pham ton kho) chua
thé chuyén d6i ngay thanh tién, do d6 n6 c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay
hé s6 kha ning thanh toan nhanh 1 thuéc do kha niang tra no ngay cac khoan no
ngan han ciia Doanh nghiép trong ky khong dua vao viéc phai ban cac loai vat tu
hang hoa

Tai san ngin han — Hang tén kho

Kha nang thanh toan nhanh =
No ngén han

H, = 1 duoc coi 1a hop 1y nhat vi nhu vay doanh nghiép vira dung dé thanh toén,
vira khdng bi mat di co hoi do kha ning thanh toan thap.

H, <1 doanhnghiép gap khé khan trong viéc thanh toan

H, >1 tinh hinh thanh toan ng cua doanh nghiép ciing chua tét vi tién va khoan
tuong duong tién bi & dong, vong quay vén cham Iam giam hiéu qua kinh doanh.

* Hé s thanh toan ng dai han (Hs): No dai han 1a nhitng khoan ng ¢é thoi

gian d4o han trén mot nam, Doanh nghiép di vay dai han dé dau tu hinh thanh tai

san cd dinh.
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Gia trj con lai cua tai san ¢d dinh

duoc hinh thanh bang no vay

Hé s6 thanh toan ng dai han =
No dai han

Hé sd Hz >1 hodc = 1 duoc coi la tot vi khi d6 cac khoan rui ro cua doanh
nghiép ludn dugc dam bao bang tai san ¢b dinh caa doanh nghiép.

Néu Hs <1 phan anh tinh trang khong tot vé kha ning thanh toan no caa doanh
nghiép.

* H¢ s6 thanh toan tirc thoi :Chi tiéu ndy phan anh kha ning thanh toan céc
khoan ng dén han bang tién. Chi tiéu nay cang 16n chtng to kha niang thanh toan
cua Doanh nghiép 1a cao va nguoc lai. Tuy nhién néu sé vén nay qua cao sé lam
giam hiéu qua dau tu vi lugng tai san qua nhiéu so véi nhu cau.

Vén bang tién

Hé s6 thanh toan tuc thoi =
No ngan han
* Hg s6 thanh toan n¢ ngan han: Chi tiéu nay 1a thuéc do kha niang thanh
toan ngan han cua Doanh nghiép, cho biét mic do céc khoan no ngan han duoc
trang trai bang tai san c6 thé chuyén doi tién trong mot giai doan twong dwong véi
khoan no do.

Tai san ngan han

Hé s6 thanh toan no ngan han =
Téng no ngan han

Bién phép tot nhat 1a duy tri ty suat nay theo tiéu chuan cua nganh. Nganh nghé
Nao ma tai san luu dong chiém ty trong Ion trong téng sb tai san thi hé sé nay Ion
va nguoc lai.
* Hg s6 thanh toan 1ai vay: Dung dé do luong mirc d6 loi nhuan ¢é duoc do sir
dung von dé dam bao tra 13i cho chu ng. N6i cach khéc, hé s thanh toan 14i vay
cho chiing ta biét dugc s6 von di vay da sir dung tét téi mic ndo va dem lai mot

khoan lgi nhuan 14 bao nhiéu, ¢ du bu dap 14i vay phai tra khong.
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Loi nhuan trudce thué va 1ai vay (EBIT)

Hé sb thanh toén 13i vay =
L&i vay phai tra
1.3.5.4. Chi sb vé kha ning hoat dong.

Cac chi s nay dung dé do luong hiéu qua sir dung von, tai san cia mot Doanh
nghiép bing céch so sanh doanh thu véi viéc bo von vao kinh doanh dudi céc tai
san khac nhau.

* §6 vong quay hang ton kho: Chi tiéu nay phan anh sé lan luan chuyén hang
tén kho trong mot thoi ky nhat dinh. Vong quay hang tén kho 1a sé 1an ma hang
hoa ton kho binh quan luan chuyén trong mét ky. Qua chi tiéu nay gilp cho céc
nha quan tri xac dinh duwoc muac dy trir vat tu, hang hod hop ly trong chu ky san
xuat kinh doanh. S vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén
mot vong cang ngan ching to doanh nghiép cé nhiéu kha nang giai phong hang ton
kho, tang kha nang thanh toan.

Gia vbn hang ban

S6 vong quay hang tén kho = ‘
Ton kho binh quan trong ky

‘ Ton kho dau ky + Ton kho cudi ky
Ton kho binh quan trong ky =

2
* S0 ngay mot vong quay hang ton kho: Phan anh sb ngay trung binh cua
mét vong quay hang ton kho.

S6 ngay trong ky

S6 ngay mot vong quay hang ton kho = : :
So vong quay hang ton kho

* Vong quay cac khoin phai thu: Phan anh toc do chuyén d6i cac khoan
phai thu thanh tién mit cua Doanh nghiép. S6 vong quay lén chimg to toc do thu
hoi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a dau hiéu tét vi doanh nghiép khéng phai dau tu
nhiéu vao cac khoan phai thu.

Doanh thu (thuan)
\Vong quay cac khoan phai thu =

Céc khoan phai thu binh quan
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Khoan phai thu dau ky + Khoan phai thu cudi ky

Céc khoan phai thu binh quan =
2

* Ky thu tién trung binh: Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét dé thu duoc
cac khoan phai thu. Vong quay céc khoan phai thu cang Ién thi ky thu tién binh
quan cang nho va nguoc lai. Tuy nhién Ky thu tién binh quan cao hay thap trong
nhiéu truong hop chua thé chac chan ma con phai xem xét lai cac muyc tiéu va
chinh s&ch cua doanh nghiép nhu muc tiéu mé rong thi truong, chinh sach tin dung
doanh nghiép.

360 ngay

Ky thu tién trung binh =
Vong quay cac khoan phai thu

1.4. Céac nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von:
1.4.1. Nhirng nhén t6 khach quan:
* Chinh sach kinh té ciia Pang va Nha nudée.

Nha nudce quan ly nén kinh té bang phéap luat va cac chinh sach kinh té vi mé.
Do vay, bat ky Doanh nghiép nao ciing phai tién hanh san xuat kinh doanh trén co
s phap luat va céc chinh sach kinh té vi mé hién hanh cia Nha nuéc. Véi bat cir
su thay d6i nho nao trong ché do chinh sach hién hanh déu truc tiép hay gian tiép
chi phéi cac mang hoat dong cua Doanh nghiép. Chang han nhu Nha nuéc ting
thué gia tri gia tang lén san pham cia Doanh nghiép s& gian tiép lam giam doanh
thu thuan cia Doanh nghiép (VAT tang lam stc mua nguoi dan giam). Déi véi
hiéu qua str dung vén cb dinh ciia Doanh nghiép thi cac van ban phap luat vé tai
chinh, ké toan thong ké va cac quy ché vé dau tu gay anh huéng 16n trong suét qua
trinh san xuat kinh doanh cia Doanh nghiép, nhat I1a cac quy dinh vé trich khau
hao, vé ty Ié lap cac quy va cac van ban vé thué.

* Thi truong va canh tranh.

Cac yéu t6 thi truong tac dong khdng nho dén hiéu qua st dung von cua Doanh

nghiép. Thi truong chinh 1a noi quyét dinh cudi cling dén két qua kinh doanh cua

Doanh nghiép. San pham ctia Doanh nghiép duogc thi truong chap nhan thi san
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pham ctua Doanh nghiép s& dugc chap nhan. Tur d6 Doanh nghiép sé& thu dugc
doanh thu va lgi nhuan. Mat khéc do thi truong lubn ludn thay doi nén Doanh
nghiép ciing phai thudng xuyén doi méi dé thoa man nhu cau cua thi truong. Didu
nay ciing anh huong rat Ion dén hiéu qua st dung vén cua Doanh nghiép.

Canh tranh 1a xu huéng tat yéu ctua nén kinh té thi truong, do vay Doanh
nghiép phai khdng nging nang cao chat luong, ha gia thanh san pham, c6 nhu vay
Doanh nghiép méi thang trong canh tranh, bao vé va ma rong thi truong, nhat 1a
cac Doanh nghiép hoat dong trong linh vuc c6 moi truong canh tranh cao nhu: dién
ttr, vién thong, xay dung. ..

* CAc nhan t6 khac:

D6 1a cac nhan té ma nguoi ta thuong goi 1a cac nhan té bat kha khang nhu
thién tai, dich hoa cd tac dong truc tiép dén hiéu qua st dung von cua Doanh
nghiép. Muc do ton tai vé 1au dai hay tuc thoi hoan toan khong thé biét truéc ma
chi c6 thé du phong giam nhe thién tai ma thoi.

1.4.2. Cac nhan t chii quan:

Nhitng nhan t6 chi quan ngoai cac nhan té khach quan noi trén, con rat nhiéu
nhan t6 chu quan do chinh ban than Doanh nghiép tao nén anh hudng dén hiéu qua
sir dung von. Nhan t6 nay gom nhiéu yéu to tac dong truc tiép dén két qua hoat dong
kinh doanh trong ngan han ciing nhu vé lau dai. Bdi vay viéc xem xét, danh gia ra
quyét dinh ddi véi cac yéu t6 nay cuc ky quan trong. Cac nhén t6 do 1a:

* Pic diém san pham va chu ky sin xuit san pham.

San pham ctiia Doanh nghiép anh huong rat Ion dén hiéu qua st dung von cua
Doanh nghiép. Vi thé caa san pham trén thi truong, tinh canh tranh cua san pham,
su wa chudng caa khach hang ddi voi san pham cua cong ty quyét dinh rat l6n dén
san pham hang hoa tiéu thu duoc va gia ca cua san pham. Qua dé anh huong dén
doanh thu va loi nhuan cua Doanh nghiép dong thoi anh huong dén hiéu qua sir
dung von cua Doanh nghiép. Mat khac san pham ma Doanh nghiép kinh doanh
ciing quyét dinh dén chu ky san xuat san pham. Néu chu ky san xuat dai, Doanh
nghiép sé& bi & dong vén gay khé khan cho cac hoat dong san xuat kinh doanh va

lam giam hiéu qua str dung von luu dong. Néu chu ky san xuét ngén, thoi gian luan
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chuyén vén nhanh quay vong vén cao hiéu qua sir dung vén tang lén.

Do anh huong quan trong cua san pham dén hiéu qua st dung von nén ta can
phai nghién ctru ky thi truong va chu ky song san pham, dong thoi khdng ngimg
d6i méi cong nghé san pham lam giam chu Ky san xuat cia san pham.

* Céc yéu to vé von ciia doanh nghiép.

- Co ciu von ciia Doanh nghiép.

Co cau vbn c6 anh huong rat 16n dén hiéu qua sir dung von caa Doanh nghiép
va no ¢ lién quan truc tiép dén tinh chi phi (khau hao vén cé dinh, téc do luan
chuyén vén luu dong). C4c van dé quan trong cua co cAu von c6 anh huong dén
hiéu qua sir dung von nhu: co ciu giita vén ¢ dinh va vén luu dong trong téng
vén kinh doanh caa Doanh nghiép. Co cau von ¢ dinh dau tu truc tiép tham gia
san xuat nhu may mac, phuong tién van tai... va von cb dinh khéng tryc tiép tham
gia san xuat nhu kho tang, van phong...Co cau giita cac cong doan trong day
chuyén san xuat (ty 1& may moc). Chi khi giai quyét tdi da cac van dé mdi tao sy can
d6i ctia ngudn vén kinh doanh, tir 46 méi phat huy duoc hiéu qua ctia ngudn vén.

- Nhu ciu von:

Nhu cau vdn ciia Doanh nghiép tai bat ky thoi diém nao ciing chinh bang tong
tai san ma Doanh nghiép can phai c6 dé dam bao cho hoat dong san xuat kinh
doanh. Viéc xac dinh nhu cau vén kinh doanh cua Doanh nghiép la hét sticc quan
trong. Néu thiéu hut s& gay gian doan cho san xuét kinh doanh, anh huéng xau dén
tiéu thu san pham, anh huong xau dén hop dong véi khach hang, 1am mat uy tin
cua Doanh nghiép. Nguoc lai x4c dinh vén qué cao, vuot qua nhu cau thuc s& gay
lang phi von.

Tom lai Doanh nghiép phai xac dinh chinh xac nhu cau vé vén moi cé thé
nang cao hi¢u qua kinh doanh.

- Nguén tai trg.

Khi doanh nghiép c6 nhu cau vé vén doanh nghiép phai tim ngudn tai tro.
Viéc quyét dinh vé ngudn tai tro anh huéng 16n dén hiéu qua sir dung vén cua
doanh nghiép. Néu doanh nghiép sir dung nguén tai tro noi bo, ngudn nay cd uu

diém 14 tao cho doanh ngiép kha ning doc lap vé tai chinh xong diéu do ciing gay
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cho doanh nghiép kho khan 1a quyén kiém soat bi pha lodng va chi phi vén Ion
hon. Str dung cac ngudn vén bén ngoai ( chu yéu 1a vén vay) phai tra chi phi vén
d6 chinh 1a chi phi vay ng. Uu diém ciia n6 1a chi phi vén nho, do chi phi I3i cia
no vay duoc tinh vao chi phi hop 1& dé tinh thué thu nhap doanh nghiép, nén 14i sau
thué ma doanh nghiép phai tra thip hon. Tuy nhién néu phai vay nhiéu thi 1ai vay
s& tang tir d6 s& anh huong dén loi nhuan cua doanh nghiép. Pong thoi nguy co
pha san ctia doanh nghiép s€ tang khi khong thanh toan dugc cac khoan ng. NOi
tom lai doanh nghiép phai xac dinh duoc nguén tai trg hop ly trong céc thoi diém
khac nhau dé c6 thé nang cao hiéu qua st dung von ciing nhu hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

* Trinh d6 cong nghé san xuat:

Trinh d6 céng nghé san xuat c6 anh huong rat Ion dén céc chi tiéu hiéu qua st
dung von, dic biét 1a cac nganh c6 chu ky san xuat kéo dai nhu nganh xay dung.

Cac doanh nghiép phai lva chon cho minh cong nghé phu hop véi diéu kién caa
doanh nghiép. Néu doanh nghiép chon céng nghé don gian, doanh nghiép cé diéu
kién sir dung may mac thiét bi khdng yéu cau cao vé trinh do, dong thoi cong nghé
don gian thuong doi hoi luong cdng nhan lao dong nhiéu, trong trudong hop thi
truong lao dong doi dao, chi phi tra tién luong thap hon, chi phi dau tu may moc
thi Doanh nghiép c6 thé thu duogc loi nhuan cao hon. Tuy nhién han ché caa n6 1a
theo thoi gian, cdng nghé caa Doanh nghiép s& ngay cang lac hau, nang suat lao
dong giam, dong thoi 1a su giam st vé chat luong san pham dan dén kha nang tiéu
thu san pham cua Céng ty gip kho khan. Doanh thu va lgi nhuan cia Cong ty bi
giam sUt anh huong dén hiéu qua sir dung vén.

Bén canh d6 co su phat trién cua céng nghé hién dai, cac may mdc nhanh chéng
bi lac hau doi hoi Doanh nghiép phai khadu hao nhanh tai san c¢6 dinh dé d6i moi
thiét bi. Chu ky luan chuyén von ¢é dinh ting anh hudng dén hiéu qua str dung von
c6 dinh. Mat khéac do khau hao nhanh nén chi phi khau hao cao, diéu dé anh huang
dén gia thanh caa san pham 1am gi4 ca caa san pham ting, tir d6 anh huong dén

hiéu qua kinh doanh va hiéu qua sir dung von caa Doanh nghiép.
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* Trinh @9 t6 chirc quan 1y Doanh nghiép:

C6 thé noi day 1a yéu té quyét dinh trong viéc dam bao sir dung vén ¢é hiéu qua
trong Doanh nghiép. Ta c6 thé thdy diéu nay trén cac mat quan ly Doanh nghiép.

Trude hét d6 1a mat té chire vé mat nhan su. Néu td chuc tdt vé mat nhan su,
Doanh nghiép c6 thé phat huy hét nang lrc nguoi lao dong tranh lang phi lao dong,
tir 46 nang suét lao dong sé& tang, nang cao chat luong san pham. Két qua cudi cing
la nang cao hiéu qua kinh doanh va hiéu qua st dung von. Trinh d6 quan Iy vé mat
tai chinh ciing hét stiic quan trong, quan ly tai chinh phai lam tét cac céng tac xac
dinh dang nhu ciu vé vén phat sinh, tir ¢6 tim ngudn tai trg hop ly. Trong quan ly
tai chinh thi cong tac quan trong nhat anh huong truc tiép dén hiéu qua st dung
von d6 1a viéc t6 chirc quan ly von ¢b dinh va vén luu dong. Day 1a cong viée phirc
tap doi hoi nha quan Iy phai thuong xuyén theo déi tinh toan quan ly chat ché vén
& tat ca cac gian doan trong mot chu ky kinh doanh tir khau mua yéu té dau vao,
san xuat dén khau tiéu thu.

T6 chuc tiéu thu san pham ciing anh huong rat I6n dén hiéu qua st dung vén
cua doanh nghiép vi tiéu thu san pham anh huéng truc tiép dén doanh thu va loi
nhuan ctia doanh nghiép. Tiéu thu san pham anh hudng rat 16n bai cac chinh séch
vé thi truong khach hang va céc dich vu sau ban hang cua doanh nghiép. Néu
doanh nghiép t6 chirc tét cac khau nay thi hiéu qua dem lai rat cao.

* Mdi quan hé véi khach hang:

Mbi quan hé nay dugc thé hién trén hai phuong dién 1a gitta doanh nghiép véi
khach hang va méi quan hé giira doanh nghiép véi nha cung tng. Diéu nay rat
quan trong vi nd sanh huong dén nhip d6 san xuat, kha nang khdng cé san pham,
lwong hang tiéu thy...1a nhitng van dé tryc tiép tac dong dén loi nhan cua doanh
nghiép. Néu doanh nghiép c6 mdi quan he tét vai khach hang va nha cung ung thi
n6 sé& dam bao tuwong lai 1au dai cho doanh nghiép bai dau vao duge dam bao day
du va san pham dau ra dugc tiéu thu hét. Do d6 doanh nghiép phai ¢ cac chinh
sach duy tri méi quan hé lau dai véi khach hang ciing nhu véi nha cung tmg. Dé c6
thé thyc hién dugc diéu ndy doanh nghiép phai c6 cac bién phap cha yéu nhu: doi

méi quy trinh thanh toan, ap dung céc chinh sach chiét khiu giam gia, mo rong
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mang ban hang...

Trén day Ia nhitng nguyén nhan chu yéu anh huéng dén hiéu qua dir dung vén
cua doanh nghiép. Tuy theo tung diéu kién cu thé, doanh nghiép can phan tich
danh gia va dé ra cac bién phap kip thoi va dong bo dé khdng ngimg nang cao hiéu

qua st dung vén cua doanh nghiép.
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PHAN II
THU'C TRANG TINH HINH SU DUNG VON TAI CONG TY CO

PHAN CONG TRINH GIAO THONG HAI PHONG

2.1. Mot so nét khai quat vé Cong ty Co phan Cong trinh Giao thong Hai Phong.
2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty Co phan Céng trinh
Giao thong Hai Phong.

Tién than 1a Coéng ty Cau dudng Hai Phong dugc thanh lap vao ngay
16/01/1970 theo Quyét dinh s6 2214/UBND ctia UBND Thanh phé Hai Phong.

Ngay 12/01/1992 Cong ty c6 Quyét dinh thanh 1ap Doanh nghiép sb
129QD/TCCQ cua UBND Thanh phé Hai Phong vé viéc chuyén ddi tén thanh
Cong ty Cong trinh Giao thong Hai Phong.

La mot doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty c6 day du tu cach phap nhan, co con
dau riéng, co tai khoan giao dich tai Ngan hang Pau tu va phat trién Hai Phong.

Can ctt Quyét dinh s6 216/QD-UB ngay 14/02/2005 cia UBND thanh phd Hai
Phong vé viéc chuyén Cong ty Cong trinh Giao thong Hai Phong thanh Cong ty Co
phan Céng trinh Giao thong Hai Phong theo hinh thitrc ban mot phan vén Nha nudce
hién c6 tai Doanh nghiép két hop voi phét hanh cd phiéu nham thu hat thém vén

dé thanh lap Coéng ty C6 phan.

- Tén day du: Cong ty Co phan Coéng trinh Giao théng Hai Phong.

- Tén tiéng anh: HaiPhong Transport Engineering joint stock company.
- Tén viét tat: HP — Transenco.

- Tru s& chinh: S6 708 Nguyén Van Linh, Q. Lé Chan, TP. Hai Phong.
- Dién thoai: (84 - 313)856438

- Fax: (84 - 313)856727

2.1.2. Nganh nghé kinh doanh.

T sau khi c6 phan hda, Cong ty da lién tuc c6 nhiing budc phét trién manh mé
va cho dén nay Cong ty da thanh céng, mé rong trén nhiéu linh vuyc:

- Xay dung céc cdng trinh giao thong: duong giao thdng, cau bé téng, cau thép,

cac cong trinh thoét nudc, san bay, bén béi.. .
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- San xuét cac loai vat liéu: cAu kién bé téng duc sin, san xuat bé tdng nhuya, san
Xuat d4 dam. ..

- Kinh doanh may mac thiét bi, phuong tién van tai, vat tu, nguyén liéu.

- Kinh doanh bat dong san, thiét ké ban vé thi cong céc cong trinh giao thong,
nha & va cac cdng trinh dan dung.

- Thi nghiém xac dinh cac chi ti€u ki thuat, cac cong trinh giao thong, cong
trinh ki thuat ha tang.

_ Tu van quan 1y du an, tu van thiét ké ki thuat.
2.1.3. Nguén luc ciia Cong ty.
2.1.3.1. Vén kinh doanh.

Theo Gidy chiig nhan diang ky kinh doanh Céng ty C6 phan s6 0203001308 do
s Ké hoach va dau tu thanh phd Hai Phong cip 1an dau ngay 04/04/2005 vén diéu
lé cia Cong ty la 12.600.000.000 déng tuong wng véi 1.260.000 c6 phan (theo
ménh gia 10.000 dong/ c6 phan).

Bang 2.1: Co cAu von diéu 1é Cong ty

, X S0 lwong c6 phin Ty 1€ so véi
STT Poi twong co dong ; L s
(ménh gia 10.000 dong) von diéu 1€
1 |C6 d6ng nha nudc 680.400 54%
2 |Co dong trong Doanh nghiép 526.600( 41.79%
3 |Co dong ngoai Doanh nghiép 53.000 4.21%
Tong 1.260.000|  100%

2.1.3.2. Nhan lye.

Ngudn nhan lyc cia méi Cong ty s& phan anh chinh xac nhat tinh hinh phat
trién kinh doanh cua Cong ty d6. Vi Cong ty c6 ngudn nhan luc gioi, tri thic cao,
kinh nghiém day din va su nhiét tinh voi cong viéc thi chiac chan Céng ty do sé

phat trién.
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Bang 2.2 : Thong ké ddi ngii lao dong ciia Cong ty nim 2007 — 2008

Nam 2007 Nam 2008
STT Néi dung SL ] Co céu
Co cau % | SL nguoi
nguoi %
. Tong s6 CBCNV 230 100 191 100
' Trong do niv 25 10,87 25 13,09
Cén bd quan 1y va can bd
2. 44 19,13 44 23,04
KHKT nghi¢p vu
3. | Cong nhan ki thuat 147 63,91 117 61,25
4. | Cong nhan pho thong 39 16,96 30 15,71

(Nguon: Phong t6 chirc hanh chinh - Cong ty Cé phan Céng trinh Giao théng Hai Phong).

Bang 2.3: Co ciu trinh dj lao ddng ciia Cong ty

* Lao dong gian tiép:

Don vi: Nguoi

Dai hoc Cao ding — Trung cip
STT Nganh nghé T.s0 Trong do T.so Trong do
dao tao CB | CB | CB CB [CB| CB
L.dao | Q.li | K.T L.dao | Q.li | KT
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. |K¥ su xay dung 10 05 05
2. |Cirnhan kinh té 30 | 13 | 16 | 01
3 |K§¥ su co khi 02 01 01
4 |bién cong nghiép 02 02
Cong dai hoc 44 21 16 | 07
5 |Trung cap xay dung 12 03 09
6 |Trung cap kinh té 05 05
7 |Trung cap khao sat 01 01
8 |LO tu dong hoa
Cong T/cap—Cao
. 18 03 05 10
dang
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* Lao dong truc tiép:

Cbng nhan

STT |Nganh nghé dao tao T.s& | Bacl Trong do Lali)h(;(_():ng
' 2*-‘°3’ Bic4 | Bic5 | Bic6

1 2 3 4 5 6 7 8
1 |Co6ng nhan lai xe 15 15

CN xay dung cau
2 28 24 01 02 01

duong

CN van hanh may
3 | 35 14 15 02 04

xay dung
4 |CN stra chira 07 05 01 01
5 |CN dién 04 03 01
6 |CN khao sat 01 01
7 |Nhan vién 09 03 06
8 |Lao dong pho thong | 30 30

Cong Cong nhan | 129 95 18 05 05 06

(Nguon: Phong t6 chike hanh chinh - Céng ty Cé phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)

Chi tiéu b6 sung :

Tong nit: 25 trong do:

1- Téng s6 nit 1a dai hoc : 15

2- Tong s6 nir 13 cao dang — trung cap : 05
3- Téng sb nit 1a cong nhan : 03
4- Tong s6 nit 1a nhan vién : 02

2.1.3.3. Co sé vat chat ky thuét ciia Cong ty.

Dién tich kho tang, nha xuong dang sir dung:

Trong do:

- Tai phuong Niém Nghia, L€ Chan, Hai Phong:
- Tai Km9, duong Ha Noi, Quan Toan, Hai Phong:
- Tai phuong Quan Trit, Kién An, Hai Phong:

26.657,60m?>

3.512,30m?
2.557,90m?

20.605,40m?
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2.1.3.4. Trang thiét bi may méc ciia Cong ty.

- Thiét bi l1am dat, duong c6 cac loai may:

+ May ui dat (Nga)

+ May xuc dao: Solav (Han Quéc)

+ Xe lu rung: 14 tn, 16 tan

- Thiét bi trong day chuyén trai nhua Asphalt

+ Tram tron bé téng nhwa nong: 130tan/h (Han Qudc)

+ May trai tham (Bé tbng nhua nong):
600tan/h — Dynapac (Pric)
600tan/h — Sumitomo (Nhat)

+ Xe lu céc loai:
Lu 3 banh tinh: 8tan, 10tan, 12tin
Lu 2 béanh thép: 6tan, 8tan,10tan
Lu banh l6p: 14tan

+ Thiét bi khac:
Xe phun nhya bam dinh
Xe vé sinh nén duodng

- Thiét bi 1am cau:

+ Gié bua dong coc

+ May tron bé tong

- O t6 van tai tu d6 céc loai

Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.
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2.1.4. Co ciu to chirc b may quan Iy ciia Cong ty Co phan Cong trinh Giao

thong Hai Phong.

2.1.4.1. Co ciu t6 chire ciia Cong ty.

So @6 2.1: Co céu td chirc caa Cong ty

Dai hoi ddng cb dong

i

Ban kiém soat

A 4

\4

Hoi dong quan tri

n

v

Tong giam dbc

\ 4

PGD diéu hanh san
Xuat

\4

PGD ndi chinh

A

y
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P. KH P.Dydn & P. P. Ké toan P. T6 chuc
"| vattu 1o KTKT Thiet [ tdive [T hanh chinh |------
h
v v l l l l l
XNcau | | XNciu || XN ciu XNcau || XNciu || XNcau || XN bé
duong 1 duong 2 duong 3 duong 4 duong 5 duong 6 tong
Ghicht: — ,  Quan hé tryc tuyén
-------- »  Quan hé chure nang
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2.1.4.2. Chirc nang nhiém vu cta cac by phan.

* Pai hoi dong co dong:

L3 co quan c6 thdm quyOn cao nhét ctia Cong ty, bao gom tit ca cic c6 dong
c6 quyén bi€u quyét. Pai hoi dong c6 dong c6 cdc quyén va nhiém vu sau:

_ Quyét dinh loai c6 phin va téng so loai ¢6 phan cua ting loai duoc quyén
chao ban, quyét dinh mifc ¢6 tic hang nam cua timg loai ¢ phan.

_ Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban
kiém sodt.

_ Quyeét dinh dau tu hodc ban s6 tai san c6 gid tri bang hodc 16n hon 50% tong
gia tri tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhét ctia Cong ty néu Dicu 1é
Cong ty khong quy dinh mot ty 1é khac.

_ Xem xét va xir Iy cac vi pham ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt gay thiét
hai cho Cong ty va c6 dong Cong ty.

* Hoi dong quan tri:

_ Chirc nang: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty
dé quyét dinh va thyuc hién cac quyén va loi ich hop phap caa Cong ty khdng thudc
tham quyén caa Pai hoi dong co dong.

__ Nhiém vu:

+ B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc, khen thudng, ky luat Tong giam ddc, Pho
tong giam déc, ké toan truong, kiém tra giam sat hoat dong cia Tong giam dbc va
cac can bo diéu hanh cua Cong ty, quyét dinh muc lwong va lgi ich khac cua cac
can bo quan ly do.

+ Chuan bj c4c kién nghi vé viéc stra ddi, b6 sung diéu 18, bao céo hoat dong
hang niam, bao cdo tai chinh va quyét toan nam, chuong trinh va ké hoach hoat
dong kinh doanh hang nam, phuong phép tang, giam von diéu 18, phuong én trich
lap, phan phéi st dung cac quy, sir dung loi nhuan dé trinh Pai hoi dong cb dong
thong qua.

+ Duyét chuong trinh, noi dung, tai liéu phuc vu hop Pai hoi dong co dong,
triéu tap hop Dai hoi ddng ¢ dong hoic thuc hién céc thu tuc hoi ¥ kién dé Dai hoi

d6ng c6 dong thdng qua quyét dinh.
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+ Trinh b4o céo quyét toan tai chinh hang nam Ién Pai hoi dong ¢ dong.

+ Kién nghi vé t chie lai, giai thé hodc yéu cau pha san Cong ty.

* Ban kiém soat:

Ban kiém soat 1a t6 chirc thay miat co dong dé kiém soat moi hoat dong san
xuat kinh doanh quan trj va diéu hanh cia Cong ty. Nhirng nhiém vu va quyén han
cha yéu cua Ban kiém soét bao gom:

_ Kiém tra tinh hop Iy va hop phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong ghi chép so6 sach ké toan va béo céo tai chinh.

_ Thuong xuyén théng béo véi Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong, tham
khao y kién cua Hoi déng quan tri trudce khi trinh céc béo céo, két luan va kién
nghi 1én Pai hoi déng co dong.

_ Béo céo dai hoi dong cb dong vé tinh chinh xac, trung thuc, hop phap cua
viéc ghi chép, luu trit ching tir va lap so ké toan, bao céo tai chinh, cac béo céo
khac ctia Cong ty, tinh trung thuc, hop phap trong quan Iy, diéu hanh hoat dong
kinh doanh ctaa Cong ty.

_ Kiém soét viéc thuc hién chinh sach d6i véi nguoi lao dong trong Cong ty
theo quyét dinh ciia Cong ty.

* Tong Giam doc:

_ Chte nang: La nguoi dung dau Cong ty lam viéc theo ché do mot tha trudng.
T6 chirc diéu hanh hoat dong SXKD cta Cong ty.

_ Nhiém vu:

+ Xay dung chién lugc phét trién cia Cong ty trong timg nam va lau dai theo
ké hoach 5 nam hoac 10 nam. Phuong an dau tu lién doanh, dé an t6 chic quan ly
ctia CONg ty, trinh cap c6 tham quyén phé duyét.

+ Ban hanh cac dinh mic kinh té ky thuat, tiéu chuan san pham. don gia, tién
lwong phu hop vai qui dinh cua Nha nudc.

+ Quyét dinh bo nhiém, mién nhiém khen thuong, ky luat cac chuc danh theo
phan cip va dé nghi bd nhiém, mién nhiém khen thuong, ky luat cac chic danh do

cap trén b nhiém.

40

Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.



Ning cao hiéu qud str dung von tai Cong ty Cé phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

* Phé tong Giam doc:

La nguoi gidp viéc diéu hanh Cong ty theo phan cap uy quyén ctia Gidm doc, chiu
trach nhiém truéc Gidm doc Cong ty vé nhiing nhiém vu ma Giam doc phan cong.

- Phé tong Giam doc ndi chinh:

+ T6 chuc thuc hién cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

+ Kién nghi phuong &n bé trf co ciu té chire, quy ché quan Iy noi bo Cong ty.

+ Quyét dinh b nhiém, mién nhiém cac Truong, phd phong nghiép vu sau khi
da dugc Hoi dong quan tri thong qua. Quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, khen
thuong, ky luat doi véi CBCNV duéi quyén.

- Phé giam doc diéu hanh san xuat:

+ Piéu phdi c4c hoat dong gitra c4c phong ban, kiém tra dinh ky cac san pham,
may mac cua Cong ty.

+ Chiu trach nhiém an toan lao dong cho cdng nhan san Xuat.

+ Nam bat vé tinh hinh tai chinh ciing nhu tinh hinh nguyén vat liéu dé c6 giai
phap hop ly.

+ Quan |y va diéu phdi nhan su, dé xuit téi phong té chac hanh chinh b sung
nhan sy néu can thiét. Pam bao an toan cho cong nhan trong viéc san xuat lao
dong.

* Phong tai chinh ké toan:

Tham muu cho Giam doc vé hach toan cho Coéng ty, xay dung ké hoach thu
chi tai chinh, quan ly cac ngudn luc, quan Iy cac ngudn vén, thue hién nghia vu tai
chinh va quyét toan tai chinh caa Cong ty véi Nha nudc nham bao toan va phat
trién véon.

* Phong to chirc hanh chinh:

Quan ly chung va diéu hanh cong viéc phong té chirc lao dong hanh chinh dé
hoan thanh cac nhiém vu cua phong. Tham muu cho Giam déc Cong ty vé linh vuc
t6 chiic can bo, vé ché do phan phdi, cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong, an
toan lao dong, vé sinh céng nghiép, cong viéc quan tri hanh chinh, cdng tac van
thu luu trix, quan ly con diu, to chic giao tiép phuc vu cong tac d6i noi, ddi ngoai

trong Cong ty.
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* Phong du 4n va kinh té Ki thuat.

- Tham muu cho l1anh dao Cong ty vé:

+ Xay dung cdc phuong én thi cong hop ly dé dat dugc muc tiéu kinh t€ hiéu
qua dat chat luong, tién do theo yéu ciu chung.

+ Quan ly khoi luogng thi cong, t6 chiic quan 1y cong tac ki thuat.

+ T6 chifc cung véi phong thiét bi va phong t6 chitc hanh chinh dé giao khodn
cac cong trinh cho cac don vi san xuat.

* Phong thiét bi:

Tham muu cho Gidm déc Cong ty vé bién phdp quan 1y khai thac thiét bi san
xudt, diéu phdi thiét bi trén cdc cong trudng nham phat huy cong suat va hiéu qua
cac thi€t bi san xudt hién co.

* Phong ké hoach vat tu.

Tham muu cho lanh dao Cong ty vé€ viéc xay dung, k& hoach san xuat hang
nam, k& hoach hang nam, k& hoach 5 nam...Phan bo ké& hoach san xuat, giao viéc
cho céc don vi truc thuoc. Lap va diéu hanh du todn. Quan ly khoi luong thi cong,
Quan Iy vat tu theo k& hoach, t6 chiic cling v6i phong tai chinh k& to4n, phong t6
chitc hanh chinh dé giao khodn, thanh to4n cdc cong trinh cho cac don vi san xuat.

* Cac xi nghiép san xuit:

- Xi nghiép cau dudng 1+2: La xi ngiép c6 nhiém vu chu yéu xay dung cau va
cau Kién bé tong.

- Xi nghiép cau duong 3+4: La xi nghiép ¢ nhiém vu cha yéu 1am méi, tring
tu cac cong trinh giao thdng, san bay, bén bai. ..

- Xi nghiép cau dudng 5+6: La xi nghiép cung cap chui yéu nguodn vat tu tu khai
thdc va san xuat dé phuc vu cho céc cong trinh.

- Xi nghiép bé tong Asphalt: La xi nghiép quan ly va sir dung toan bo phuong
tién may moc thiét bi dé phuc vu thi céng cac cong trinh. Pong thoi 1a bo phan

chuy@n san xuat tham bé tdng Asphalt phuc vu cho viéc rai tham mit duong nhua.
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2.2. Panh gia tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Co phan Céng trinh Giao thong
Hai Phong.

2.2.1. Phén tich tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phin Céng trinh Giao
thong Hai Phong.

Tu khi ra doi dén nay Céng ty C6 phan Cong trinh Giao thong Hai Phong da
tién hanh san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va ngay cang phat trién, doi séng cua
can bo cdng nhan vién ngay cang duoc cai thién rd rét. Nhitng nam gan day, mic
di gap rat nhiéu kho khan do sy canh tranh cua cac Cong ty cung nganh xay dung
cling véi su gia tang vé gia ca caa nguyén vat liéu nhung Cong ty van trong da
phat trién.

Pé tim hiéu tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty C6 phan

Cong trinh Giao théng Hai Phong, ta xem xét bang sau:
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Bang 2.4: Bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh
Don vi tinh: VND

Chi ticu M sb Nam 2007 Nam 2008
(31/12/2007) (31/12/2008)

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 113.443.013.50| 116.804.904.279
2. Cac khoan giam trtr 02
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap
.y 10 113.443.013.502| 116.804.904.279
4. Gia von hang ban 11 99.330.975.261| 112.315.039.246
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap
.y 20 14.112.038.241| 4.489.865.033
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 49.257.880 105.538.127
7. Chi phi hoat dong tai chinh 22 7.026.299.334 116.922.260
Trong do: Lai vay 23 7.026.299.334 116.922.260
8. Chi phi ban hang 24
9. Chi phi quan ly DN 25 5.614.389.227 2.860.011.351
10. Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh | 30 1.520.607.560 1.618.469.549
11. Thu nhap khac 31 170.009.142 1.976.587.970
12. Chi phi khéac 32 18.155.609 1.660.516.777
13. Lgi nhuan khac 40 151.853.533 256.071.193
14. Tong loi nhuén trude thué 50 1.672.461.093|  1.874.540.742
15. Chi phi thué TNDN hién hanh ol 524.871.200
16. Chi phi thué TNDN hoén lai 52
17. Loi nhuén sau thué TNDN 60 1.672.461.093 1.349.669.542

(Nguén: Phong ké todn tai vu - Cong ty Cé phan Céng trinh Giao théng Hdi Phong)
- Doanh thu nam 2007 la 113.443.013.502 dong, nam 2008 c6 sy tang Ién so
véi nam 2007 14 3.361.890.777 dong tuwong ung Véi ty 1é tang 1a 2,96%. CO sy gia

tang nay la do trong nam Cong ty nhéan thi céng dugc nhiéu cong trinh. Day 1a mot

két qua rat tot ghi nhan su nd luc ¢d gang caa toan thé 13nh dao va tap thé can bo
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cbng nhan vién trong Cong ty.

- Gia vén hang ban nam 2008 tang 1&n 12.984.063.985 dong twong tng Voi ty
I¢é tang la 13,07% do trong nam 2008, cac loai nguyén vat liéu coO su gia tang dot
bién 1am cho gi& vén hang bén ciing tang 1én. Trong tuong lai Cong ty can tim ra
nhitng ngudn nguyén vat liéu c6 chat luong tét, gid ca phai chiang sao cho téc do
tang caa gid von hang béan phai thip nhat ¢é dam bao mirc loi nhuan cao nhét cho
Cong ty.

- Loi nhuan gop nim 2008 giam xudng so véi nam 2007 1a 9.622.173.208
ddng tuwong ung voi ty & giam 1a 68,18%. Nguyén nhan Ia do gi& vén hang trong
nam tang Ién so vai nam 2007 nén da lam cho lgi nhuan gép nam 2008 giam
xuéng kha manh.

- Chi phi quan ly doanh nghiép cua Cong ty nam 2008 cd su giam xubng so
véi nam 2007 1a 2.754.377.876 dong tuong ung vai ty 1¢é giam 1a 49,05%. Trong
khi doanh thu nam 2008 tang Ién thi chi phi quan ly doanh nghiép lai giam xuéng
so Vi nam 2007 1a mot diéu rat dang ming thé hién cong tac quan ly cua Cong ty
la rat tot va co hiéu qua.

- Loi nhuan sau thué nam 2008 giam xuéng 322.791.551 dong twong tng voi
ty 1¢ giam 1a 19,30% so véi nam 2007. Do trong nam 2008 Coéng ty bat dau ap
dung hinh thire tinh thué thu nhap Doanh nghiép nén Cong ty s& phai tinh thém
mot khoan chi phi, mic du tong lgi nhuan ké toan trude thué nam 2008 tang Ién
202.079.649 dong so voi nam 2007 nhung Cong ty phai ndp thué thu nhap doanh

nghiép nén da 1am cho loi nhuan sau thué nam 2008 giam xudng.

45

Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.



Ning cao hiéu qud str dung von tai Cong ty Cé phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

2.2.2. Phan tich co cau tai sin va nguon von.

2.2.2.1. Co chu tai san:

Bang 2.5: Co céu tai san

Don vi: VND
Niam 2007 Niam 2008
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008) Chénh lgch
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

A.Tai san ngin han 120.906.769.587| 85,76 |127.314.764.332| 89,43 | 6.407.994.745| 5,29
1.Tién 928.798.027| 0,66 1.265.063.650( 0,88 336.265.623| 36,21
2.Céac khoan DPTNH 4 - -1 - s
3.Cac khoan phai thu 72.626.457.714) 51,51 | 74.491.941.369| 52,32 | 1.865.483.655| 2,56
4. Hang ton kho 45.697.726.642( 32,41 | 48.667.364.984| 34,19 | 2.969.638.342| 6,49
5.Tai san ngan han
e 1.653.787.204( 1,18 2.890.394.330| 2,05 | 1.236.607.126| 74,77
B. Tai san dai han 20.072.966.687| 14,24 | 15.044.849.495| 10,57 |(5.028.117.192)|(25,04)
1.Céc khoan
bhai thu dai han 1 1 1
2. Tai san c6 dinh 20.072.966.687| 14,24 | 15.044.849.495| 10,57 |(5.028.117.192)|(25,04)
3.Bat dong san dau tu - -1 - - -
4.Céc khoan dau tu tai
chinh dai han 1 1 I
5.Tai san dai han khac - - - - | -

Tong 140.979.736.274) 100 |142.359.613.827| 100 | 1.379.877.553] 0,98

( Nguon: BCPKT nam 2008 ciia Cong ty Cé phan Cong trinh Giao thong Hai Phong)

Qua bang phan tich trén ta thiy duoc co cau phan bd tai san ciia Cong ty trong

nam 2008: Tai san ngan han chiém ty trong twong dbi 16n 89,43% trong tong tai san.

Trong d6 tai san ngin han dudi dang tién mat chiém 0,88%, cac khoan phai thu

chiém 52,32%, hang tdn kho chiém 34,19%, tai san ngén han khac chiém 2,05%.

Tai san dai han chi chiém c6 10,57% trong tong tai san bao gdm toan bg tai san

cb dinh cua Céng ty.

Xét sy bién dong cua tai san ta thay so véi nam 2007, tong tai san nam 2008

tang 1én dang ké 1a 1.379.877.553 dong tuong mg voi ty 16 ting 12 0,98%. Nguyén

Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.
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nhan chu yéu 12 do su ting Ién cua cac khoan phai thu khach hang, hang ton kho va
tai san ngan han khac. Tai san ngan han ting tir 85,76% nam 2007 1én 89,43% nim
2008 trong khi d6 tai san dai han lai giam tir 14,24% nam 2007 xubng con 10,57%
nam 2008.
Dé thay rd hon co cu tai san caa Cong ty, ta xem xét chi sb sau;

Tai san ngin han

Co cAu tai san =

Tai san dai han

120.906.769.587
Cocautaisan = = 6,02
nam 2007 20.072.966.687
127.314.764.332
Co cau tdisan = = 8,46
nam 2008 15.044.849.495

Nhu vay trong nam 2007, Cong ty cir dau tu mot ddng vao tai san dai han thi c6
6,02 dong dau tu vao tai san ngan han nhung nam 2008 thi ctr dau tu mot dong vao
tai san dai han thi c6 8,64 dong dau tu vao tai san ngan han.

* Tai san ngan han:

Tai san ngan han

Ty suat dau tu vao tai san = X 100%
ngan han Tong tai san
120.906.769.587
Ty suat dau tu vao tai san = x 100% = 85,76 %
ngan han nam 2007 140.979.736.274
127.314.764.332

Ty suat dau tu vao tai san x 100% = 89,43 %
ngan han nam 2008 142.359.613.827
Ty suat dau tu vao tai san ngin han nam 2008 cao hon so v&i nam 2007 1a
3,67% chimg t6 kha ning thanh toan no ngan han tot.

Sau day ta xét co cAu cua tai san ngan han.
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* Von bang tién:

Bang 2.6: Co ciu von bing tién

Don vi: VND
Nam 2007 Niam 2008
Chénh léch
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008)
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Tién 928.798.027 | 100 | 1.265.063.650 | 100 336.265.623 36,21

1. Tién mat tai
B 285.551.562 | 30,74 | 39.683.931 3,13 (245.867.631) (86 09)
quy ’

2. Tién giri ngan

643.246.465 | 69,26 | 1.225.379.719 | 96,87 582.133.254 90,49

hang

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Céng ty Cé phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)

Ta thay vén bang tién chiém mot ty 1é twong ddi nho trong téng tai san ngan
han. Nam 2007 vén bang tién cia Cong ty chiém ty trong 1a 0,66% nhung dén nam
2008 chiém 0,88%, tang vé so tuyét doi 1a 336.265.623 dong twong umg Vai ty 1€ 1a
tang 36,21%. Véi mirc ting vén bang tién nhu vdy cho thdy Cong ty van dam bao
duoc nhu cau thanh toan, 1am cho d6 an toan trong san xuat kinh doanh cao hon.
Xét trong co cAu vbn bang tién, chu yéu 12 tién giri ngan hang nam 2008 chiém mot
ty 16 twong ddi 16n 12 96,87% con lai 14 tién mat tai quy chiém cé 3,13%.

* Cac khoan phai thu:

Céc khoan phai thu nam 2008 1a 74.491.941.369 dong chiém 52,32% trong
tong tai san, so v4i nam 2007 cac khoan phai thu tang I1&n 1.865.438.655 ddng
tuong ung Vvaoi ty 1€ tang 1a 2,56%, nguyén nhan la do trong nam Cong ty tang
khoan tra trude cho ngudi ban. Cac khoan phai thu tang 1a mot diéu khong tét

d6i vai cac Doanh nghiép.
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Bang 2.7: Co cau cac khoan phai thu

Don vi: VND
Nam 2007 Niam 2008
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008) Chénh lgch
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

Cac khoan phai thu |72.626.457.714| 100 | 74.491.941.369| 100 | 1.865.483.655| 2,56
1.Phai thu khach hang [59.135.643.991|81,42( 54.634.020.387|73,34|(4.501.623.604)| (7,61)
2.Tra trudc cho nguoi
ban 8.363.531.759(11,51| 15.194.080.260|20,39| 6.830.548.501| 81,67
3.Phai thu ndi bd ngan
han 3.532.304.292( 4,86 | 2.180.858.176| 2,92 |(1.351.446.116)|(38,25)
4.Céc khoan phai thu
khac 1.594.977.672| 2,21 | 2.482.982.546( 3,35 888.004.874| 55,67

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan CONg trinh Giao théng Hai Phong)

Ta thay trong co cau cac khoan phai thu nam 2008, ty trong cac khoan phai thu

khach hang 1a Ién nhat 73,34%, diéu nay cho thidy Cong ty dang bi cac Doanh

nghiép khac chiém dung von khéa nhiéu. Tuy nhién tinh trang nay cia nam 2008 so
véi nam 2007 da giam di 4.501.623.604 dong twong ung véi ty 1é giam 1a 67,61%.

Khoan phai thu naim 2008 giam nhu vay la do Cong ty da c6 chinh sach thu hoi

cdng no hop 1y, c6 bién phéap khuyén khich khéach hang tra tién hang ngay hoic tra

trong thoi gian sém nhat. Diéu nay la rat tét, Cong ty can phat huy hon nira dé

giam tdi da cac khoan phai thu, tranh tinh trang bi chiém dung vén.
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* Hang ton kho:

Bing 2.8: Co cau hang ton kho

Don vi: VND
Nim 2007 Nim 2008
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008) Chénh Kch
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Hang ton kho | 45.697.726.642 | 100 |48.667.364.983 | 100 | 2.969.638.341 | 6,49
1. Nguyén vat
liéu ton kho 1.260.030.455 | 2,75 1.388.461.002 | 2,85 |128.430.547 |10,19
2.Cong cu dung
cu ton kho 22971.732| 0,05 22071732 | 004 |- i
3. Chi phi san
xuét kinh doanh
dé dang 44.299.723.055 | 96,94 |47.224.509.049 | 97,03 |2.924.785.994 | 6,61
4. Thanh pham
ton kho 115.001.400 | 0,26 31.423.200 | 0,08 |(83.578.200) | (72,67)

(Nguon: Phong ké toan tai vu ciia Cong ty Cé phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)

Hang tdn kho cua Cong ty niam 2008 c6 sy ting 1én so véi nam 2007 1a

2.969.638.341 ddng tuong ang véi ty 16 ting 1a 6,49%.

So voi ndm 2007, ty trong cac thanh phén trong hang ton kho ctia ndm 2008 khéng c6 sur
thay d6i nhiéu, chii yéu 1a chi phi san xuat kinh doanh d& dang chiém t6i 97,03%.

Hang t6n kho ting c6 nghia 14 quy md san xuat cia Cong ty da duoc mo rong,
tuy nhién hang ton kho tang s& 1am phét sinh cac chi phi nhu chi phi bao hiém hozc
nhitng rui ro do giam chat lwong nguyén liéu, san pham ton kho...va quan trong
hon 1a Cong ty s& bi tdn dong mot lwong von 1én & hang ton kho ma méat di chi phi
co hoi ca viée str dung sb vén do.

* Tai san dai han:
Ta xét ty suat dau tu vao tai san dai han nhu sau:

Tai san dai han

Ty suat dau tu vao tai san = X 100%

dai han Tong tai san
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20.072.966.687
Ty suat dau tu vao tai san = X 100% = 14,23 %
dai han nam 2007 140.979.736.274
15.044.849.495

x 100% = 10,56 %

Ty suit dau tu vao tai san
dai han nam 2007 142.359.613.827
Ty suat dau tu vao tai san dai han nam 2008 nho hon so véi nam 2007 14 3,67%
chung t6 Doanh nghiép chua quan tm dau tu vao tai san cb dinh, diéu nay cé thé
han ché viéc d6i méi ki thuat, cong nghé dé tao ra tién dé cho viéc tang nang xuat
trong tuong lai.
Ta xem xét cac chi s6 sau dé thay rd hon vé tai san ¢ dinh.

Bang 2.9: Co céu tii sin ¢6 dinh

Don vi: VND
Nam 2007 Niam 2008
Chénh léch
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008)
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

Tai san dai han |20.072.966.687| 100 [15.044.849.495| 100 | (5.028.117.192)|(25,04)
I. Céc khoan phai
thu dai han

II. Tai sdn co

dinh 20.072.966.687| 100 [15.044.849.495 100 | (5.028.117.192)|(25,04)
1. Tai san co dinh

hitu hinh 19.399.675.514| 96,64 [14.371.558.322| 95,52 | (5.028.117.192)|(25,91)
4. CPXD co ban

do dang 673.291.173| 3,36 | 673.291.173| 4,48 -

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)

Ta thay von cé dinh cia Céng ty dugc hinh thanh chu yéu tir tai san ¢ dinh
trong d6 TSCP hiru hinh chiém mot ty I& 16n, nam 2007 1a 96,64%, nam 2008 la
95,52%. Nhu vay quy md cua TSCD htru hinh da c¢6 su giam sat trong khi chi phi
xay dung co ban dé dang van giir nguyén. C6 thé thay trong céng tac doi mai trang

thiét bi may moc va kha niang nang cao hiéu qua may méc caa Cong ty con thap.
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Qua day ta thdy van dé d6i méi TSCP cuia Cong ty can phai duoc chi trong trong
thoi gian t6i, ¢6 nhu thé thi Cong ty méi c6 thé ha gia thanh san pham, ting ning
suat lao dong, timg budc nang cao chat lwong san pham dé tao uy tin trén thi trudng.
2.2.2.2. Co cAu ngudn von.

Panh gi4 co cAu ngudn vén Ia danh gia su bién dong cua céc loai ngudn von
nham thay duoc tinh hinh huy dong, sir dung céc loai ngudn von dap tmg yéu cau
san xuat kinh doanh, dong thoi thay duoc kha nang ty tai tro vé mat tai chinh va
nhitng khd khan ma Doanh nghiép c6 thé gap phai.

Bang 2.10: Co cAu ngudn von

Don vi tinh: VND

Nam 2007 Niam 2008
Chénh léch
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008)
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

A. No phii tra 126.270.640.383| 89,56 | 126.543.529.894( 89 272.889.511| 0,21

1. No ngan han 117.538.562.843| 83,37 | 120.550.557.323|84,68| 3.011.994.480| 2,56

2. No dai han 8.732.077.540| 6,19 5.992.972.571| 4,32 | (2.739.104.969)| (31,36)

3. No khac - - -l - - -

B. Nguon von chu

s6 hiru 14.709.095.891| 10,44 | 15.816.083.933| 11 1.106.988.042| 7,52

1.Nguén von , quy [14.709.095.891 [10,44 [15.816.083.933 |11 [1.106.988.042 7,92

2. Ngudn kinh phi
va quy khac -l - -l - -

Tong 140.979.736.274| 100 | 142.359.613.827( 100 | 1.379.877.553| 0,97

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty Cé phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)
Nhin vao bang phan tich trén ta thay tong ngudén von nim 2008 ¢ su tang Ién
so v&i nam 2007 1a 1.379.877.553 dong tuong tng Véi ty 1¢ ting 1a 0,97% do no
phai tra tang 1én 0,21% va ngudn vén cha so hiru ting 1én 7,52%. Co ciu ngudn
vbn cua Cong ty 1a chua hop ly bai vi ty trong no phai tra chiém ty Ié twong doi
l6n so véi ngudn von chi so hiru trong tong ngudn von.
* No phai tra:

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, dé dap tmg nhu cau vé von, ngoai von ty
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cha, Cong ty co thé di vay bén ngoai, dong thoi trong qué trinh hoat dong san xuat
kinh doanh s& xuat hién quan hé gitta Cong ty véi Nha nudc, nha cung cip hoic
thanh toan trong néi bo. Qué trinh nay hinh thanh cac khoan ng cua Cong ty. No
phai tra dong maot vai tro quan trong trong tong nguén vén va duoc tai trg boi
nhiéu ngudn khac nhau. Tuy theo cach quan ly cua méi Doanh nghiép ma nguén
no phai tra s€ dem lai lgi nhuan hay rai ro cho Doanh nghiép.

No phai tra nam 2008 1a 126.543.529.594 dong tang Ién so véi nam 2007 1a
272.889.211 dong twong mg véi ty 1¢ tang 1a 0,21%. Dé danh gia anh hudng cia
no phai tra d6i véi hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty, ta s& phan tich co
cau no phai tra xem da hop 1y chua.

Bing 2.11: Co cAu ng phai tra
DPon vi tinh: VND

Nam 2007 Nam 2008
Chénh léch
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008)
Gia tri % Gia tri % Gia tri %

No phai tra 126.270.640.383| 100 [126.543.529.594| 100 272.889.211( 0,21

1. No ngan han |117.538.562.843(93,08|120.550.557.323| 95,26 | 3.011.994.480| 2,56
2. No dai han 8.732.077.040| 6,92 | 5.992.972.571| 4,74 ((2.739.104.469)|(31,36)
3. No khac - - - - - -

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)
Qua bang trén ta thay, trong tong sé no ciia Cong ty thi cha yéu la no ngan han
nam 2007 1a 93,08%, nam 2008 Ia 95,26%. No ngan han cua Cong ty nim 2008
tang 1én so v&i nam 2007 14 3.011.994.480 dong tuong (ng voi ty 1¢ ting 1a 2,56%
chtng t6 quy md san xuat kinh doanh ctua Cong ty dang mé rong.
Pé thay dugc trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty, mot

d6ng von kinh doanh thi c6 bao nhiéu dong vay no, ta xét hé sé sau:

’ No phai tra
Hésono = : —
Tong nguodn von
126.270.640.383
Hésong = = 0,89
nam 2007 140.979.736.274
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126.543.529.894
Hésong = =0,88
nam 2008 142.359.613.827
Nam 2008, hé sé no 1a 0,88 c6 nghia la ct mot dong vén kinh doanh ¢6 0,88

ddng vay no. So véi nam 2007, hé sb nay da giam xudng 0,01 1an chimg t6 kha
nang tu chu trong san xuat kinh doanh cua Céng ty 14 rat tét. Tuy nhién Cong ty
ciing khdng nén duy tri hé sé nay quéa cao vi nhu vy cho thay su kém hiéu qua
trong cong tac str dung von kinh doanh cua Cong ty, trong kinh doanh khéng nén
chi str dung ddng vén minh c6 ma phai biét ding déng vén cua nguoi khac dé tao
ra loi nhuan cho minh, duy tri mét hé s6 no tuong ddi véi cac chi ng, dam bao kha
nang chi tra caa Cong ty.

* Ngudn von chi sé hitu:

Ngudn vén chua s hitu phan anh toan bo cac nguon von thude quyén so hitu cia
Doanh nghiép. Phan tich co cau ngudn vén chua s hiru dé thay duogc su bién dong
va xu huéng caa nguén von chi so hiru

Bing 2.12: Co cau ngudn von chii sé hiru

Don vi tinh: VND

Nam 2007 Nam 2008
Chénh léch
Chi tiéu (31/12/2007) (31/12/2008)
Gia tri % Gia tri % Gia tri %
Ngudn von chi sé
hiru 14.709.095.891 | 100 | 15.816.083.933 | 100 | 1.106.988.042 | 7,52

1. Ngudn vén, quy | 14.709.095.891 | 100 | 15.816.083.933 | 100 |1.106.988.042 | 7,52

2. Ngudn kinh phi va
quy khac - - - - - -

(Nguon: Phong ké todn tdi vu ciia Cong ty Co phan Cong trinh Giao théng Hdi Phong)
So véi nam 2007, ngudn von cha so hitu nam 2008 da tang 1én 1.106.988.042
dong twong tng vai ty 1é tang 1a 7,52%. Ta thay ngudn vén cha so hiru chiém ty
trong nho hon no phai tra, diéu ndy cho thay vén kinh doanh ciia Cong ty chu yéu

la huy dong tir bén ngoai nén 1am cho chi phi tra I4i tién vay cao.
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bé danh gia két cau ngudn von chu sé hiru trong tong ngudn von, ta xét hé so sau:

Ngudn vén cha so hitu

Ty suat ty tai trg ) —
Tong nguodn von

14.709.095.891
Ty suat tu tai tro = =0,1
nam 2007 140.979.736.274
15.816.083.933
Ty suat t tai trg = =0,11

nam 2008 , 142.359.613.827 ‘ ,
Hé so nay cho biét trong mot dong von kinh doanh cé bao nhiéu dong la von

cua chu so hiru. Nam 2008 hé s6 nay 1a 0,11 cd nghia 1a cr mot dong von kinh
doanh thi c6 0,11 d6ng von ciia chu s hitu. Hé s6 nay nam 2008 tang l1én 0,01% so
véi nam 2007. Tuy tang khéng nhiéu nhung ciing cho thay Cong ty khéng bi rang
budc bai cac chu no, khong bi sirc ép tir cac khoan no vay, dong thoi day ciing 1a li
do lam gia tang lgi nhuan va tao dugc su an toan cho cac chu ng trong viéc dam
bao cho cac khoan vay ng dugc tra dtng han.

Nhin chung nguén vén chi sé hitu caa Cong ty cd tang 1én nhung khong du 16n
dé co thé chi tra cho cac khoan no ngan han nén da 1am cho ng ngan han tang Ién.
Quy m6 san xuat cia Cong ty c6 md rong hon nhung lai duoc hinh thanh tir céc
khoan vay no bén ngoai vi vay Cong ty phai c6 chinh sach sir dung hop ly va tiét
kiém nguon von di vay Ay.

2.3. Panh gia hiéu qua sir dung von trong Céng ty Co phian Cong trinh Giao
thong Hai Phong.

2.3.1. Hiéu qua sir dung von ciia Cong ty.

2.3.1.1. Phin tich hi¢u qua sir dung tong von.

Ta thay hoat dong san xuét kinh doanh thuc chat 1a hoat dong nhim muc dich
kiém 10 théng qua cac ngudn luc vén cb. Vi vay hiéu qua sir dung von kinh doanh
la biéu hién hop nhat hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh caia doanh nghiép.
Pénh gia duoc hiéu qua sir dung vdn kinh doanh s& thiy dugc trinh d6 quan 1y va
st dung von caa doanh nghiép, tir 6 tim ra nhiing giai phap dé nang cao hiéu qua

san xuat kinh doanh va tiét kiém vén.
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Bang 2.13 : Hiéu qua sir dung tong von ciia Cong ty

Chi tiéu bon Nim 2007 Nim 2008 S0 sanh
vi Gia tri %
1. Doanh thu thuan dong {113.443.013.502|116.804.904.279| 3.361.890.777| 2,96
2. Loi nhuan sau thué dong | 1.672.461.093| 1.349.669.542| 322.791.551| 19,31
3. Tong von binh quén dong [150.317.546.791|141.669.675.050((8.647.871.741) | (5,75)
4. Vén chu s6 hitu binh quan dong | 14.602.048.044| 15.262.589.912| 660.541.868| 4,52
5. Loi nhuan trudc thué va ldi vay | dong | 8.698.760.427 | 1.991.463.002 [(6.707.297.425)|(77,11)
6. Vong quay tong von(1/3) vong 0,75 0,82 0,07| 9,33
7. Doanh lgi doanh thu (2/3) % 0,011 0,009 (0,002)[(18.18)
8. Doanh loi VCSH (2/4) % 0,11 0,08 0,03 27,27
9. Ty suat loi nhuan von cha (5/3) | % 5,78 1,41 (4,37)|(75,61)

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Céng ty Cé phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)
Nhan xét:

Qua bang phan tich trén ta thay:

- Doanh thu thuan nam 2008 c6 xu hudng ting 1én so véi nam 2007 1a
3.361.890.777 dong twong tng voi ty I& tang 1a 2,96%. Trong khi do, tong vén
binh quan lai giam tr 150.317.546.791 ddéng nam 2007 xuéng con
141.669.675.050 dong nam 2008 twong ung Véi ty 1& giam 13 5,75%. Diéu nay dan
dén vong quay téng von nam 2008 c¢6 xu hudng tang 1én 0,07 vong (9,33%) so Véi
nam 2007. Vong quay tong von c6 xu hudng tang 1am cho s ngay chu chuyén vén
kinh doanh giam xudng, day la dau hiéu cho thay trinh d6 té chic va sir dung von
kinh doanh ctia cong ty 1a hop ly.

- Doanh thu tang kéo theo lgi nhuan sau thué ciing ting, nam 2008 loi nhuan
sau thué tang 1én so véi nam 2007 la 677.208.449 dong tuong tng Véi ty 1¢ tang la
100,69%. Tong von binh quan nam 2008 lai ¢ su giam xudng 5,75% so véi nam
2007 nén da lam cho doanh loi doanh thu nim 2008 giam xuéng 0,002% so v&i
nam 2007. Chi tiéu nay duoc cac nha quan tri tai chinh st dung nhiéu hon boi 18
n6 phan anh s loi nhuan con lai (sau khi d3 tra I4i vay ngan hang va Iam nghia vu

véi nha nudce ) dugce sinh ra do sir dung binh quan mot dong vén kinh doanh.
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- Vén chi so hitu binh quan nam 2008 c6 su ting 1&n so véi nam 2007 la
660.541.868 dong tuong ung vai ty 1¢ ting 1a 4,52%. Sy tang Ién cua loi nhuan sau
thué va su tang lén cua von chu sé hitu binh quan da 1am cho doanh loi von cha s&
htru tang 1én 0,03% twong Gng Vai ty 1€ tang la 27,27%. Nam 2008 chi tiéu nay la
0,08% c6 nghia 1a mot ddng von ma chu sé hiru bo vao kinh doanh mang lai 0,08
ddng loi nhuan sau thué.

- Ty suét lgi nhuan vén cha nam 2008 c6 sy giam xudng so v&i nam 2007 1a
75,61% do tong von binh quan va chi phi 14 vay nam 2008 giam xudng so véi nam
2007. Chi tiéu nay niam 2008 1a 1,41% c6 nghia la binh quan mot dong von tao ra
dugc 1,41 dong loi nhuan trude thué va I3i vay. Nam 2008 cé su giam sut so Véi
nam 2007 chtng to hiéu qaa sir dung von vay cia Cong ty trong nam khong dat
hiéu qua.

Qua cac chi tiéu danh gia hiéu qua str dung tong vén ta thiy ROE ting chung to
tinh hinh kinh doanh cia Cong ty la cé 14, Céng ty can phai phat huy trong cac
nam sau.

2.3.1.2. Phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh.

Vén c6 dinh 12 biéu hién bang tién cua cac loai tai san dai han. N6 thé hién quy
mo, co s& vat chat dé tién hanh kinh doanh. Vi thé phan tich hiéu qua str dung von
cd dinh ciing 12 mot cong viéc khong thé thiéu khi danh gia hiéu qua caa vén kinh

doanh.
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Bang 2.14: Hi¢u qua sir dung von cd dinh ciia Cong ty

So sanh
Chi tiéu Ponvi| Nim 2007 Nim 2008
Gia tri %

1. Doanh thu thuan | ddong | 113.443.013.502 | 116.804.904.279 | 3.361.890.777 | 2,96
2. Loi nhuan sau

, ‘ 1.672.461.093|  1.349.669.542 322.791.551| 19,31
thué dong
3. Vén ¢6 dinh binh
quan dong | 21.472.911.061 | 17.558.908.091 | (3.914.002.970) | (18,22)
4. Nguyén gia tai
san c6 dinh binh
quan dong | 51.328.277.078 | 49.377.929.596 | (1.950.347.482) | (3,79)
5.Gia tri con lai cua
tai san cb dinh dong | 20.072.966.687 | 15.044.849.495 | (5.028.117.192) | (25,04)
6.Tong tai san dong | 140.979.736.274 | 142.359.613.827 | 1.379.877.553 | 0,97
7. Hiéu suit st
dung vén ¢b dinh
(1/3) lan 5,28 6,65 1,37 25,94
8. Hiéu qua sur dung
vbn cb dinh (2/3) lan 0,077 0,076 (0,001) (1,29)
9. Stic sinh 101
TSCDH(2/4) lan 0,03 0,02 (0,01) (33,33)
10. Hiéu suét sir
dung tai san cb dinh
(1/4) lan 2,21 2,36 0,15 6,78
11. Ty suét dau tu
tai san c¢6 dinh (5/6) | lan 0,14 0,11 (0,03) (21,42)
12. Suét hao phi tai
san c¢b dinh (4/1) lan 0,45 0,42 (0,03) (6,66)

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)
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Nhin vao bang trén ta thay:

- Hiéu suat sir dung von ¢ dinh cua Coéng ty nam 2008 tang Ién 1,37 lan
twong tng vai ty 1€ tang la 25,94% so vai nam 2007. Trong khi doanh thu nam
2008 tang 1én 2,96% so véi nam 2007 thi von ¢ dinh binh quan nam 2008 lai
giam xudng 18,22% so v&i nam 2007.

- Doanh thu tang lam cho lgi nhuan nam 2008 ciing tang so v4i nam 2007
nhung lai 1am cho hiéu qua st dung vén ¢é dinh nam 2008 giam xudng 0,001 lan
tuong ung voi ty 1€ giam la 1,29% so véi nam 2007. Nam 2008 hiéu qua st dung
vén dinh 12 0,076 1an c6 nghia 1a Cong ty ctr dau tu mot dong vén vao kinh doanh
thi s& thu lai dugc 0,076 d6ng loi nhuan.

- Stre sinh 16i cua tai san ¢ dinh giam 0,01 1an so voi nam 2008 chimg t6 hiéu
qua sir dung tai san ¢ dinh caa Cong ty chua duoc tét. Chi tiéu nay nam 2008 la
0,02 1an ¢6 nghia 1a cr mot dong nguyén gia tai san cé dinh sir dung trong nam tao
ra 0,02 Iai thuan.

- Hiéu suat sir dung tai san ¢6 dinh nam 2008 14 2,36 lan, diéu nay c6 nghia 1
cir mot dong nguyén gia tai san ¢b dinh tao ra duoc 2,36 dong doanh thu thuan.
Chi tiéu nay nam 2008 tang 1én 0,15 lan so v&i nam 2007, day l1a mot diéu rat tot
chung to trinh do sir dung tai san ¢é dinh cua Cong ty 12 rat tét.

- Ty suat dau tu vao tai san c¢6 dinh nim 2008 c6 sy giam xudng 0,03 lan
tuong ung vaéi ty 1€ giam 1a 21,42 % so vai nam 2007 ching to Cong ty chua chi
trong dau tu vao tai san ¢ dinh trong nam qua. Chi tiéu nay nam 2008 14 0,11 lan
c6 nghia la car mot ddng gié tri tai san caa Cong ty thi ¢ 0,11 dong duoc dau tu
vao tai san cd dinh.

- Suat hao phi tai san c6 dinh nam 2008 14 0,42 lan cd nghia 1a dé tao ra mot
ddng 1ai thuan binh quan can 0,42 dong nguyén gia tai san ¢ dinh. Chi tiéu nay
nam 2008 giam xudng 0,03 lan so voi nam 2007 tuong Gng véi ty 1& giam 1a
6,66%. Suat hao phi tai san cb dinh cang nho ching té hiéu qua sir dung tai san cd
dinh cang cao.

Qua viéc phan tich hiéu qua sir dung vén ¢d dinh ta thay nhin chung tinh hinh

st dung vén ¢b dinh cua Cong ty dang cé nhiéu tién trién thé hién ¢ chi tiéu hiéu
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suat sir dung tai san ¢6 dinh, suat hao phi tai san ¢é dinh.
2.3.1.3. Phan tich hiéu qua sir dung von luu déng.

Hiéu qua sir dung vén luu dong duogc biéu hién bang chi tiéu tc do luan chuyén
vén luu dong. Téc do luan chuyén nhanh hay cham phan anh tinh hinh t6 chirc
hoat dong cua qua trinh kinh doanh c6 hop ly hay khéng.

Bang 2.15: Phén tich hiéu qua st dung von luu dong ciia Cong ty

So sanh
Chi tiéu Ponvi| Nim 2007 Niam 2008
Gia tri %
1 Doanh thu thuan dong [113.443.013.502(116.804.904.279| 3.361.890.777( 2,96
2. Loi nhuén sau thué dong | 1.672.461.093| 1.349.669.542| 322.791.551| 19,31

3. Von luu dong binh quan | dong | 68.844.635.791(124.110.766.959(55.266.131.168( 80,27

4. Vong quay von luu dong

. 1,64 0,94 0,7) (42,68)
(173) vong
5. Thoi gian mot vong qua
, s ) s Ay . 220 383 163 74,09
von luu dong (360/4) ngay
6. Murc doanh 1oi von luu
0,024 0,011 (0,013) (54,16)
dong (2/3) %
7. Hé s6 dam nhiém vén luu
0,61 1,06 0,45 73,77

dong (3/1) %

(Nguon: Phong ké toan tai vu ciia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)

Nhin vao bang phan tich trén ta thay:

- Vong quay von luu dong nam 2008 giam xudng 0,7 vong so véi nam 2007,
chtng té kha nang st dung von luu dong caa Cong ty chua duge tét. Chi tiéu nay
nam 2008 1a 0,94 vong c6 nghia la ctr dau tu binh quan mot ddng vao vén luu dong
trong Ky sé tao ra duoc 0,94 déng doanh thu thuan.

- Mirc doanh loi vén luu dong nam 2008 1a 0,011 lan c6 nghia la mot dong
vén luu dong co thé tao ra 0,011 dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay nim 2008
giam xubng 0,013 1an so v&i nam 2007 chang to hiéu qua st dung von luu dong
cua Cong ty bi giam sut.

- Hé sb dam nhiém vén luu dong nam 2008 ciing ting lén 0,45 lan tuong
ing véi ty 18 tang 1a 73,77% so véi nam 2007. Nguyén nhan do doanh thu va von
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luu dong binh quan nam 2008 déu tang lén so v&i nam 2007 lam cho hé s6 dam
nhiém von luu dong nam 2008 lai ting Ién chimg to hiéu qua st dung von luu
dong chua tot, chua tiét kiém duoc von luu dong cho Cong ty.

C6 thé thay tinh hinh sir dung von luu dong ciia Cong ty chua thuc su tét. Vi
vy can phai xac dinh dung dan nhu cau von luu dong thuong xuyén, can thiét dé
dam bao hoat dong san xuat kinh doanh caa Doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc,
tiét kiém va c6 hiéu qua kinh té cao.

2.3.2. Tinh hinh thanh toan va kha nang thanh toan.
2.3.2.1. Phan tich kha niang dam bao nguén von va mirc do dam bao ne.

Pé thay rd hon vé tinh doc lap tu chu ciing nhu kha nang dam bao ngudn

von, mire do dam bao ng ciia Cong ty, ta cling phan tich bang sau:

Bang 2.16: Phan tich kha niang dam bao nguén vén va miec d§ dam bao no.

Chi tieu Pom vi Nim 2007 Nim 2008 So sanh
(31/12/2007) | (31/12/2008) Gia tri %

1. Tong nguodn von dong [140.979.736.274|142.359.613.827| 1.379.877.553 | 0,97
2. Vén chu s6 hitu dong | 14.709.095.891 | 15.816.083.933 | 1.106.988.042 | 7,52
3. Tong no phai tra dong [126.270.640.383|126.543.529.894| 272.889.511 | 0,21
4. Tai san cb dinh dong | 20.072.966.687 | 15.044.849.495 {(5.028.117.192)| (25,04)
5. Hé s6 ng (3/1) % 0,89 0,88 (0,01) (1,12)
6. Ty suat tyr tai trg (2/1) % 0,09 0,11 0,02 22,22
7. Hé s6 dam bao ng (2/3) % 0,11 0,12 0,01 9,09
8. Ty suat tu tai tro tai san cd

dinh (2/4) % 0,73 1,05 0,32 43,83

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)

Qua bang phan tich trén ta c6 nhan xét sau:

- Hé s6 ng nam 2008 14 0,88% cho biét trong mot dong von kinh doanh c6
0,88 ddng hinh thanh tir vay no bén ngoai. Hé sé nay nam 2008 giam xubng so Véi
nam 2007 1a 0,01 % twong Gng Voi ty 1é tang 1a 1,12%. Hé sé no giam c6 nghia 1a
su phu thudc caa Cong ty dbi véi cac chi ng 1a thap va kha ning chi tra cac khoan

no la rat cao, tao ra su tin tuong déi véi cac chii no va nang cao uy tin caa Cong ty.
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- Ty sudt tu tai tro ndm 2008 ting 0,02% tuong tmg véi ty 16 tang 1a 22,22% so véi

nam 2007 chimg t6 Cong ty dang str dung c6 hiéu qua nguén von chu sé hiru, tinh doc 1ap

voi cac chu ng la cao, sur rang budc va stre ép cua cac khoan di vay la thap.

- Hé sb dam bao no do luong kha nang tu chu vé mat tai chinh cua Cong ty,

dam bao ng vay bang vén chu so hiru. Hé s6 ndy nam 2008 ting 1én so véi nam

2007 1a 0,01% twong ung Véi ty 18 tang 1a 9,09% do su tang 1én caa vén cha so

hiru va cac khoan ng phai tra.

- Ty suat tu tai trg ctia Cong ty ting 1én kéo theo ty suat ty tai tro tai san ¢b dinh cling
tang lén. Ty sudt tu tai tro tai san ¢b dinh nam 2008 tang 1én 0,32% so véi nam 2007. Ty sb

nay 16n hon 1 chimg t6 kha ning tai chinh cua Cong ty 13 rat vimg vang.

C6 thé thay kha nang tu chil vé tai chinh ctia Cong ty 1a rat tot va ving vang. Day 1a

mot didu rat dang mimg dbi véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Dé

tim hiéu 16 hon ta s& di phan tich tinh hinh thanh toén ctia Cong ty trong nim qua.
2.3.2.2. Phan tich kha nang thanh toan cia Cong ty.
Kha nang thanh toan ciia Cong ty phan anh nguon von luu dong dé dap tng

cho nhu cau thanh toan khi cac khoan ng dén han, dugc thé hién & bang sau:

Bang 2.17: Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan.

Chi ticu Pon Nam 2007 Nam 2008 So sanh

vi | (31/12/2007) | (31/12/2008) Gia tri %
1. Tai san ngan han dong [120.906.769.587(127.314.764.332| 6.407.994.745 | 5,29
2. Hang ton kho dong | 45.697.726.642 | 48.667.364.983 | 2.969.638.341 | 6,49
3. No ngan han dong [117.538.562.843(120.550.557.323| 3.011.994.480 | 2,56
4. Tong tai san dong [140.979.736.274(142.359.613.827| 1.379.877.553 | 0,97
5. Loi nhun trude thué va ldivay | dong | 8.698.760.427 | 1.991.463.002 |(6.707.297.425) | (77,11)
6. Lai vay phai tra dong | 7.026.299.334 | 116.922.260 |(6.909.377.074) | (98,33)
7. Hé s thanh toan tong quat (4/3)| 1an 1,19 1,18 (0,01) (0,84)
8. Hé s6 thanh toan ngén han (1/3) | 1an 1,02 1,05 0,03 2,94
g)g}e S0 thanh todn nhanh {(1- lan 0,63 0,65 0,02 3,17
10. Hé s6 thanh toén 13i vay (5/6) lan 1,23 17,03 15,8 1284,55

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty Cé phan Cong trinh Giao théng Hai Phong)

Nhin vao bang phan tich trén ta thay:

- Hé s thanh toan tong quét caa Cong ty nam 2008 1a 1,18 lan giam xuéng so

véi nam 2007 14 0,01 lan (0,84%) do su ting Ién cua tong tai san va ng ngan han.
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Piéu nay cho thay kha nang thu hoi tién da dau tu 12 rat tich cuc.

- Heé s6 thanh toan ngan han phan 4nh méi quan hé gitra cac loai tai san ngan
han véi no ngan han. Hé s6 nay nam 2008 tiang I&n so véi nam 2007 14 0,03 lan do
tai san ngan han nam 2008 tang lén so véi nam 2007 1a 6.407.994.745 dong tuong
tmg Vé6i ty 1& ting 1a 5,29% va su ting 1én cia no ngan han nam 2008 Ia
3.011.994.480 ddng tuong ¢ng véi ty 18 tang 1a 2,56% so véi nam 2007. Hé sb
thanh todn ngan han trong hai nam déu I6n hon hé sé thanh toan nhanh nhung van
chua dat dugc dén mirc cac chii no 6 thé chap nhan 1a bang 2.

- Hé s6 thanh toan nhanh cia Cong ty cho biét voi s6 von bang tién c6 thé
chuyén dbi thanh tién mit hay khdng. Trong nim 2008, hé s6 thanh toan nhanh Ia
0,65 lan, tang 1&n 0,02 1an so v&i nam 2007. C6 su tang 1én nay la do tai san ngan
han ting tir 120.906.769.587 dong nim 2007 1&n 127.314.764.332 dong nam 2008
tuong tng vai ty 1¢ tang 1a 5,29%, tiép do la hang ton kho nam 2008 ting 1én so
véi nam 2007 1a 2.969.638.341 dong tuong tng Vvoi ty 18 tang 1a 6,49% no ngan
han nam 2008 ciing ting 3.011.994.480 dong twong tng vai ty 1é tang 1a 2,56%.
Hé s6 thanh toan nhanh nam 2008 tang so véi nam 2007 nhung van < 1, day 1a mot
dau hiéu khéng tét canh bao cho Cong ty vé nguy co sé& gap kho khan trong van dé
thanh toan cong no khi dén han, c6 kha nang phai ban mot s tai san dé tra no.

- Heé s6 thanh toan 14i vay nam 2008 c6 sy tang lén dang ké so véi nam 2007
1a 15,8 1an. Nam 2008 ty s6 nay 1a 17,03 lan c6 nghia 1a mot dong 1ai vay phai tra
chi dam bao bang 17,03 dong loi nhuan. Diéu nay cho thay s6 von di vay da dem
lai mot khoan lgi nhuan rat 16n cho Céng ty, néu tinh hinh sir dung vén vay mang
lai hiéu qua cao nhu thé nay thi Cong ty cd thé tiép tuc di vay cac khoan no ngén
han kh&c tir ngan hang.

2.3.2.3. Chi tiéu vé kha ning hoat dong.
Cac chi s6 nay ding dé do luong hiéu qua sir dung von, tai san cia Cong ty
bang cach so sanh doanh thu véi viéc bo von vao kinh doanh dudi cac loai tai san

khac nhau.
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Bang 2.18:Céc chi tiéu vé kha niing hoat dong

Pon So sanh

Chi tiéu " Nim 2007 Nim 2008 G 7
1 Doanh thu thuan dong| 113.443.013.502 |116.804.904.279 3.361.890.777 | 2,96
2. Gia von hang ban dong| 99.330.975.261 |112.315.039.24612.984.063.985 | 13,07
3. Khoan phai thu binh
quan ddng| 80.085.960.542 | 73.559.199.542 |(6.526.761.000) | (8,14)
4. Hang ton kho binh quén |dong| 45.999.087.023 | 47.182.545.813 | 1.183.458.790 | 2,57
5. Vong quay céac khoan
phai thu (1/3) vong 1,41 1,58 0,17 12,05
6. Ky thu tién binh quan
(360/5) ngay 255,31 227,84 (27,47)  |(10,75)
7. SO vong quay hang ton
kho (2/4) vong 2,15 2,38 0,23 10,69
8. SO ngay mét vong quay
hang tn kho (360/7) ngay 167,44 151,26 (16,18) (9,66)

(Nguon: Phong ké todn tai vu ciia Cong ty C6 phan Céng trinh Giao théng Hai Phong)

Qua bang phan tich trén ta thay:

- \ong quay céc khoan phai thu phan anh téc do chuyén doi cac khoan phai

thu thanh tién mat ciia Doanh nghiép. Chi tiéu nay nam 2008 c6 sy ting 1én 0,17
vong so véi nam 2007 cho thay téc d6 thu hoi cac khoan phai thu nhanh. Nguyén
nhan la do doanh thu cta nam 2008 tang Ién so v4i nam 2007 la 3.361.890.777
d6ng tuong tmg Vai ty 1 tang 1a 2,96% trong khi d6 khoan phai thu binh quan nam
2008 so véi nam 2007 lai giam xubng 6.526.761.000 dong twong ¢ng véi ty 18
giam la 8,14%.

- S6 vong quay hang tén kho 1a s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan
chuyén trong ky. Vong quay hang ton kho cia Cong ty nim 2007 1a 2,15 vong,
nam 2008 la 2,38 vong, tang Ién 0,23 vong. Nguyén nhén cua viéc gia tang nay la
do sy tang 1én caa gia vén nim 2008 so véi nam 2007 14 12.984.063.985 dong
tuong Gmg Vi ty 18 tang 1a 13,07% va hang tén kho binh quan nam 2008 ciing tiang
64

Sinh vién: Bui Thu Trang - Lép QT 90IN -Truwong Pai hoc Din ldp Hdi Phong.



Ning cao hiéu qud str dung von tai Cong ty Cé phin Céng trinh Giao théng Hii Phong

lén 1.183.458.790 dong voi ty Ié tang 1a 2,57%. Piéu nay thé hién viéc kinh doanh
cua COng ty dugc danh gia 1a tot boi 18 Cong ty chi dau tu cho hang tén kho thap
nhung van dat duoc doanh sé cao.

- Ky thu tién binh quan cho biét s6 ngay can thiét dé thu duoc cac khoan phai
thu. So véi nam 2007, ky thu tién binh quan nim 2008 14 227,84 ngay giam xudng
27,47ngay so voi nam 2007 do sy tang Ién ctia vong quay cac khoan phai thu. Diéu
nay phan &nh thoi gian thu hdi cac khoan phai thu caa Cong ty da giam xuéng.

- Do s6 vong quay hang ton kho tang 1én sé ngay mot vong quay hang ton
kho nam 2008 giam di 16,18 ngay tuong tng véi ty 1€ giam la 9,66% so v&i nam
2007. Diéu nay la rat tét thé hién hang ton kho caa Cong ty khdng bi & dong nhiéu.
2.3.3. Phan tich phuwong trinh Dupont.

Viéc phan tich tinh hinh tai chinh n6i chung va phan tich hiéu qua su dung
vén ctua CONng ty noi riéng lai 1a viéc danh gia xem loi nhuan dem lai cho Doanh
nghiép la nhiéu hay it. Chi tiéu ma chi Doanh nghiép quan tdm nhat van la doanh
loi vbn cha cd cao hay khong. Néu doanh lgi vén chi cao c6 nghia 1a Cong ty da
st dung dong von mot cach hop ly va o hiéu qua. Nguoc lai néu chi tiéu nay thap
thi can phai xem xét nguyén nhan, tim ra giai phap nhiam nang cao hiéu qua hoat
dong cho Doanh nghiép noi chung va nang cao hiéu qua sir dung vén (dic biét la
von chu sé hitu) noi riéng.

Qua phan tich & trén ta di thay rd tinh hinh st dung von caa Céng ty Co
phan Cong trinh Giao théng Hai Phong chua duoc hiéu qua. Bé thay rd hon céc
nhan t6 1am anh huong dén hiéu qua sir dung vén cua Cong ty bi giam sut., ta s&
cuing phan tich mdi quan hé giira cac chi s6 qua phwong trinh Dupont.

Loi nhuan sau thué

ROE = )
Von chu s¢ hiru binh quan 7
Loi nhuan sau thué Tong tai san binh quan
= X
Téng tai san binh quan Vén chu sé hitu binh quan

Téng tai san binh quan
= ROA x

Vén chu sé hitu binh quan
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Nam 2007:
Loi nhuan sau thué 1.672.461.093
ROA = = =1,1%
Tbng von binh quan 150.317.546.791
Téng tai san binh quan 150.317.546.791
= =10,29
Vén chu sé hitu binh quén 14.602.048.044
ROE =1,1% x 10,29 = 11,31
Nam 2008:
Loi nhuan sau thué 1.349.669.542
ROA = = =0,9%
Tong vén binh quan 141.669.675.050
Tong tai san binh quan 141.669.675.050
= =9,28

Vén chu sé hitu binh quan 15.262.589.912
ROE =0,9% x 9,28 = 8,35
Nam 2008 ty suat loi nhuan sau thué vén cha sé hitu 14 8,35% c6 nghia 1a mot
déng ma chu s¢ hitu bo vao kinh doanh mang lai 8,35 dong loi nhuan sau thué.
Nam 2008 ty s6 nay c6 sy giam sdt so véi nam 2007 1a 2,96% chiing to hiéu qua

str dung vén cha sé hiru cua Cong ty trong nam khong dat hiéu qua.
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So d6 2.2: Phan tich phwong trinh Dupont

Doanh lgi tong von 0,9%

A 4

Doanh l¢i doanh thu 1,6%

. Vong quay tong von 0,82
| nhan |
Loi nhuan chia Doanh thu thuan Doanh thu thuan chia Téng vbn
1.349.669.542 116.804.904.279 116.804.904.279 141.669.675.052
i ! l
Doanh thu thuan troe Téng chi phi — P
Tai san dai han al san ngan han
oS 115.455.234.137 17.558.908.091 cong 124.110.766.961
| . . . =
Tién va cac khoan
tuong duong tién
Gia von J . Chi phi QLDN 1.096.930.839
) - 2.860.011.351
112.315.039.246 > khqén v
> ngan han
73.559.199.542
Thué thu nhap Chi phi hoat dong tai chinh — —
524.871.200 > 116.922.260 Tai san ¢0 din —
17.558.908.091 | Hangton kho
> 47.182.545.813
Chi phi khac < P
Tai san ngan han
4* 1.660.516.777 N 19
2.272.090.767
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2.2.4. Nhén xét tinh hinh quén 1y va sit dung von ciia Cong ty Cé phan Cong
trinh Giao thong Hai Phong.
2.2.4.1. Nhirng két qua dat dwoe ciia Cong ty.

Qua viéc phan tich thuc trang hoat dong san xuat kinh doanh va st dung vén ¢
Cong ty Co6 phan Cong trinh Giao thong Hai Phong, ta thay viéc sir dung von cua
Cong ty da dat duoc nhiing két qua nhat dinh. Cu thé Ia:;

- Niam 2008 Cong ty da dat duoc mot sb két qua nhat dinh. Ca doanh thu va loi
nhuan sau thué déu cao hon so v&i nam 2007 duge coi 1a mot két qua tét thé hién
su ¢b gang nd luc cua toan thé lanh dao cling can bo cong nhan vién cua Cong ty.
Cong ty dang dan tu khang dinh minh, uy tin ciia Céng ty dugc nang cao trén thi
truong.

- Cong ty da khdng ngimg nang cao doi séng cua can bo cdng nhan vién va da
giai quyét chinh xac, hop ly céc chinh sach lién quan dén nguoi lao dong nhu
BHXH, BH sinh mang, tro cap khé khan...do vay thu nhap cua can bd céng nhan
vién trong Cong ty di dugc nang Ién rd rét. Ngoai phan thu nhap chinh, cong ty
con ¢ cac quy khen thuong phic loi dé thueng va hd trg cho nguoi lao dong. Mat
khac Cong ty con thuong xuyén md céc khoa dao tao nham nang cao tay nghé va
trinh @6 quan ly cho can bo cdng nhan vién. Thém vao do, Cong ty con xay dung
cac khu giai tri gidp cdng nhan thu gidn sau gio 1am viéc. Chinh diéu d6 da gidp
cho cdng nhan vién trong Cong ty gan bé hon va cong hién hét minh cho su nghiép
phat trién chung cua Cong ty.

- Bén canh d6, Cong ty da thuc hién dang cac ché do ké toan do Bo tai chinh
quy dinh, Kip thoi stra doi va bé sung theo nhiing thong tu, chuan muc va luat ké
toan moi.

- Hién nay, Cong ty dang quan ly mot sé mat bang san xuét twong d6i thuan loi
cho san xuat, kinh doanh vi vdy can xay dung nhiéu phuong an kinh doanh, hop
tac lién doanh, lién két véi nhiéu Doanh nghiép khéac dé khai thac, phét huy tot loi
thé dé sir dung mat bang san xuat va nha xudng hién c6 sao cho co hiéu qua nhat.

C6 dugc nhitng thanh twu d6, bén canh nhitng thuan loi caa yéu t6 khéach quan,
phai khang dinh su nd luc caa tap thé ban 1anh dao va toan bo cdng nhan vién
trong Cong ty. Ban lanh dao caa Cong ty di c6 nhitng nhin nhan va quyét dinh hop
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ly phii hop véi nhitng bién ddi cia méi truong kinh doanh. Nho d6 phat huy duoc
thé manh, han ché dugc nhitng nhuoc diém dé tang loi nhuan cho Céng ty. Doi
ngii c6ng nhan truc vién tiép san xuét va quan ly déu phan dau hét kha ning va
trach nhiém caa minh dé hoan thanh nhiém vu.

2.2.5.2. Nhirng han ché trong cong tic quan Iy va sir dung von.

Bén canh nhitng thanh cdng ma Coéng ty da dat duoc thi con c6 mot sé han ché
trong cong tac quan ly va sir dung vén ma Cong ty can khac phuc:

- Trong nhitng nam qua, Cong ty ciing da dau tu twong ddi nhiéu trang thiét
bi, may mac thi céng , tuy nhién ciing con mét sb thiét bi cii, lac hau khong dap
ing duoc nhu cau san xuat, chi phi van hanh cac thiét bi nay lén khong dam bao
duoc hiéu qua kinh doanh va kha ning canh tranh. Piéu nay dit ra mot thach thirc
budc cac nha quan ly phai dua ra dugc cac bién phap nham tiang chét luong san
pham nhung gié ca phai hop ly nham tang sirc canh tranh cia san pham.

- Day truyén thi cong cau truyén théng ciia Cong ty trong nhiéu nam qua da
khdng dugc phét huy do chua duge dau tu bd sung. Thoi gian toi s& tiép tuc quan
tam hon nita, nghién ciru phuong &n dau tu cdng nghé va lao dong phu hop, khoi
phuc timg budc day truyén thi céng cau dé c6 kha nang thi cong nhiéu cau loai
trung theo céng nghé méi, dam bao doanh thu tir cac cong trinh xay dung cau
chiém khoang 20-30% doanh thu xay lap cia Cong ty.

- Cong tac quan ly va khai thac thiét bi thoi gian qua & mot s6 bo phan va mot
s6 ca nhan chua tét, tinh trang thiét bi hu hong do 15i cia nguoi van hanh chua
duge xtr Iy kip thoi va kién quyét dan dén tinh trang thiét bi chong xudng cap va
hiéu suat khai thac thap. Vi vay can phai quy trach nhiém vé vat chat déi véi can
bo phu trach, cdng nhan van hanh, kién quyét phat dén b dbi véi ca nhan gay thiét
hai, lang phi cho Coéng ty.

- Hién nay, vén tdn dong & cac cong trinh da thi céng xong 14 rat Ién, hau nhu
toan bd vén kinh doanh cua Cong ty bi ton dong & cac cong trinh hoic bi nhiéu
khéch hang chiém dung, vi vay phai ting cuong cong tac thu héi von, dic biét &
cac cong trinh da thi cdng xong.
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Phan III
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
TAI CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THONG
HAI PHONG.

3.1. Nhirng nguyén tic co ban dé nang cao hi¢u qua sir dung von.
3.1.1. Péi v6i von cb dinh.

Dic diém cua vén cd dinh 14 gia tri cua vén s& chuyén dan vao gié tri san
pham sau nhiéu chu ky san xuat va hoan thanh chu trinh caa minh sau khi tai san
cd dinh khau hao hét gia tri (hét thoi han str dung). Do d6 ta c6 thé dua ra mot so
nguyén tic dé nang cao hiéu qua st dung vén ¢ dinh nhu sau:

Lap ké hoach khau hao, quan ly va st dung quy khau hao tai san ¢ dinh dé
lwa chon cac quyét dinh dau tu d6i mai tai san ¢b dinh trong tuong lai. Lap ké
hoach khau hao tai san c¢b dinh 12 mot noi dung quan trong dé nang cao hiéu qua st
dung vén cé dinh cua Doanh nghiép. Théng qua trich khau hao, Doanh nghiép c6
thé thdy duoc nhu cau tang giam vén cé dinh trong nam khau hao, thiy duoc kha
nang tai chinh dé dap tmg nhu cau d6. Trong mdi Doanh nghiép do dic diém san
xuat kinh doanh khong thé khau hao déu ma c6 giai doan phai khau hao nhiéu ma
ciing c6 giai doan khau hao it. Tai san ¢6 dinh méi dua vao sir dung nang suit cao
do d6 phai khau hao nhiéu, dén giai doan cudi cua tai san ¢é dinh lGc nay tai san cd
dinh cii, nang suat giam phai khau hao it. Vi vay viéc 1ap ké hoach khau hao Ia rat
can thiét dbi véi bat ky mot Doanh nghiép nao va do ciing 1a co s& dé Doanh
nghiép nang cao hiéu qua si dung vén cb dinh.

Quan ly sir dung vén ¢ dinh: von cb dinh cua Doanh nghiép thuong duogc st
dung cho cac hoat dong dau tu dai han nhu mua sam, lap dit, xay dung...cac tai
san ¢6 dinh hitu hinh va tai san ¢é dinh vo hinh duoc sir dung cho cac hoat dong
kinh doanh thudng xuyén caa Doanh nghiép. Do dé viéc quan ly, st dung von cb
dinh mot cach hop ly, dung lic, dung chd, dang thoi diém 1a rat quan trong n6 s&
gitp cho Doanh nghiép giam dugc chi phi st dung vén.

Trong c4c hoat dong dau tu dai han, Cong ty can thuc hién dung cac co ché
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quan ly dau tu gilp cho Cong ty tranh duoc viéc dau tu kém hiéu qua, boi quyét
dinh dau tu dai han 1a quyét dinh c6 tinh chién luoc, né anh hudng rat lon dén hoat
dong theo ddi thuong xuyén sy thay doi cua ty gia hoi doai va van dé quan trong la
nam bit nhitng thay d6i vé cong nghé hay cai tién vé tai san ¢6 dinh ma Doanh
nghiép dang str dung. Trong thuc té da c6 nhiéu Doanh nghiép vira dau tu mua mot
tai san cd dinh méi hién dai nhung véi su phat trién caa khoa hoc cong nghé nén
chi trong mot thoi gian ngan tai san ¢b dinh cua Doanh nghiép da tré 18n lac hau
dan dén mot ton that 16n cho Doanh nghiép trong viéc sir dung von.

- Trong cac hoat dong kinh doanh thudng xuyén, Cong ty can thuc hién cac
bién phap bao toan va phat trién von ¢ dinh sau mdi chu ky kinh doanh. Thuc chat
cua Viéc nay 1a ludn dam bao duy tri mot luong vén tién té dé khi két thic mot
vong tuan hoan, Cong ty cd thé thu hdi hodc mé rong vén ma minh di bo ra ban
dau dé mua sam tai san c¢d dinh theo thoi gian hién tai.

- Bao toan vén ¢ dinh 14 phai bao toan vé mat hién vat va mat gia tri, trong
d6 bao toan vé mat hién vat 1a tién dé dé bao toan von c6 dinh vé mit gié tri:

+ Bdo toan tai sin cé dinh vé mdt hién vdt: khdng chi gitt nguyén hinh thai
vat chat va dic tinh st dung ban dau cua tai san ¢6 dinh ma quan trong 1a duy tri
thuong xuyén nang luc san xuat ban dau cia tai san ¢é dinh. Tuc 14 trong qué trinh
san xuat kinh doanh sir dung tai san ¢ dinh phai t6 chic quan ly chit ché, bao
dudng, bao tri tai san ¢6 dinh nham nang cao ning suat hoat dong cua tai san cd
dinh, khong dé tai san cb dinh hu hong trudc thoi gian quy dinh st dung. Ngoai ra,
khi str dung tai san ¢ dinh di dugc khau hao hét ma van con kha nang st dung,
Doanh nghiép cd thé sta chita, thay thé hay tan dung nhitng bo phan con lai dé st
dung cho hoat dong dau tu méi, gitp Doanh nghiép giam duoc chi phi dau tu.

+ Bdo toan tai sdn cé dinh vé mdt gid tri: phai duy tri dugc sic mua cua von
c6 dinh ¢ thoi diém hién tai so véi thoi diém bo von dau tu ban dau. Diéu nay do
anh huodng vé gid trj thoi gian cua tién, déng tién hdm nay c6 gia tri hon dong tién
trong tuong lai. Ttc 14 Doanh nghiép phai duy tri duoc sitc mua caa vén ¢é dinh

bat ké c6 sy anh huong cua gia tri thoi gian cua tién, cu thé hon 1a khong chiu anh
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hudng cua gid tri, su thay d6i ty gia hdi doai hay anh huong cua khoa hoc ki thuat.
Do d6 can danh gi4 dang gia tri cua tai san c¢b dinh dé lwa chon phwong phap khau
hao cho hop ly. Bé 1am dugc diéu nay Doanh nghiép can xac dinh duoc sy hién dai
Cua gi4 ca tai san ¢ dinh dang sur dung. Khi Doanh nghiép thiéu vén s& khdng dam
bao cho qua trinh san xuat duoc lién tuc va gay nhiing thiét hai do ngimg san xuat,
viéc thanh toan cham, hay khong c6 kha nang thanh toan, kho thuc hién cac hop
ddng da ki két vai khach hang.

3.1.2. Poi véi von luu dong:

Vén luu déng ctuia Doanh nghiép c6 dic diém 1a dudi hinh thic khac nhau, trong
cac giai doan khac nhau cua chu ky san xuat va sau mdi chu ky tai san xuét n6 da
hoan thanh mot vong chu chuyén, tirc 14 chu ky chu chuyén cua vén c¢b dinh 13 rat
thap. Vi viy nguyén tic ning cao hiéu qua sir dung von luu dong la:

- X4c dinh ding nhu cau von luu dong cho qua trinh san xuét kinh doanh: x4c dinh
dang dan nhu cau vén leu dong cho san xuat kinh doanh 1a viéc 1am can dugc tién
hanh thudong xuyén va lién tuc, tiét kiém, c6 hiéu qua kinh té cao. Trong diéu kién
Doanh nghiép chuyén sang hach toan kinh doanh doc lap theo co ché thi truong,
moi nhu cau vé von Doanh nghiép phai tu tai tro thi diéu nay cang cd ¥ nghia quan
trong va thiét thyc cho ban than méi Doanh nghiép, gitp Doanh nghiép:

+ Tranh duoc tinh trang & dong von, st dung vén hop Iy va tiét kiém do dé
nang cao duoc hiéu qua sir dung von.

+ Pap tng duoc nhu cau san xuat kinh doanh.

+ L4 can cir quan trong cho viéc xac dinh cac ngudn tai tro vé& nhu cau vén luu
dong cho Doanh nghiép.

Néu Doanh nghiép xac dinh nhu cau vé vén luu dong cho hoat dong san xuat
kinh doanh quéa cao s& khong khuyén khich Doanh nghiép khai thac kha niang tiém
tang, khong tim bién phap can tién hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu
qua st dung vén luu dong, gay nén tinh trang & dong vat tu hang hod, vén luan
chuyén cham va phat sinh cac chi phi khdng can thiét, tang gia thanh san pham.

_ Quan ly von luu dong trong kho du trit cia Doanh nghiép: vén luu dong du
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trir trong kho thuong ton tai dudi cac dang: nguyén vat liéu, nhién liéu du trit, san
pham do dang, ban thanh pham va cac thanh pham cho tiéu thu. Tuy theo cac loai
hinh kinh doanh khac nhau ma ty trong cac loai tai san du trir ciing khac nhau.
Trong Doanh nghiép thuong mai thi ton kho chu yéu la cac san pham hang hoa cho
tiéu thy, Doanh nghiép san xuat thi bao gém ca thanh pham, ban thanh pham,
nguyén vat liéu, nhién liéu...mtc du trir trong kho hop ly s€ gidp Doanh nghiép
khong bi gian doan trong hoat dong san xuat kinh doanh, khdng bi thiéu hang ban
khi tiéu thy, dong thoi gilp cho viéc thuc hién s dung vén tiét kiém va hop 1y.
Muén 1am duoc diéu nay Doanh nghiép can chu trong dén hoat dong mua sim va
du trir cho hoat dong san xuat kinh doanh, hay hoat dong thuong mai dich vu.

- Quan Iy vdn luu dong bang tién mat: tién mat 1a tién ¢ kha nang thanh toan
nhanh nhit & nuéc ta hién nay. Dy trit tién mat trong Doanh nghiép 1a dé dap tmg
nhu cau giao dich hang ngay nhu: mua sam hang ho, vat li¢u...thanh toan céc
khoan chi phi can thiét, ngoai ra con xuat phat tir nhu cau dy phong déi véi nhu
cau bat thuong, rui ro bat thuong, viéc dy trir mie tién mat du 16n con tao diéu
kién cho Doanh nghiép cd co hoi kinh doanh c6 ty suat lgi nhuan cao. Théng
thuong khi hop tac 1am an véi cac Doanh nghiép thi ddi tac ciing rat quan tdm dén
van dé tién mat cua Doanh nghiép.

- Quan ly cac khoan phai thu, phai tra: trong qua trinh kinh doanh do nhiéu
nguyén nhan khac nhau dan dén viéc thudng ton tai mot khoan vén trong thanh
toan, do la khoan phai thu, phai tra. Nguyén tic co ban 13, doi voi cac khoan phai
thu can c6 bién phap nhanh chong thu hoi lai, d6i vai cac khoan phai tra cang kéo
dai thoi gian tra no cang lau cang tét. Doanh nghiép muén cé dugc tin dung
thuong mai thi Doanh nghiép phai chiém dung von caa Doanh nghiép khéc va hai
viéc d6 s& dién ra dong thoi trong mot giai doan san xuat kinh doanh. Vi vay
Doanh nghiép phai ¢ ké hoach theo ddi cong no thudng xuyén, dbi chiéu cong no
va c6 chinh sach ban chiu véi ting khach hang, cé bién phap nhanh chéng trong
thanh todn dé c6 thé nhanh chéng thu hdi ng, phan loai cac khoan no qué han, tim

nguyén nhan dé co bién phép xu ly, dong thoi phai thuong xuyén kiém tra dbi
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chiéu voi kha nang thanh toan dé chu dong dap ung nhu cau thanh toan. Hon nira
cac chi tiéu phai thu, phai tra cting dugc cac Doanh nghiép khac cha y khi ho hop
tac voi cac Doanh nghiép.
3.2. Phuwong hwéng phat trién ciia Cong ty Co phian Cong trinh Giao thong
Hai Phong trong thoi gian téi.

3.2.1. Muc tiéu va dinh hwéng hoat dong kinh doanh.

- Muc tiéu hoat dong ctua Cong ty 1a khdng nging phat trién cac hoat dong san
xuat kinh doanh nhém tdi da hoé loi nhuan cho cac c6 déng, cai thién diéu kién
lam viéc, thuc hién day du nghia vu véi Nha nudc va xay dung Cong ty phat trién
bén vimng, duy tri toc do ting trudong theo kip vai sy phét trién chung ciia Thanh
phd va nganh Giao thong van tai. Cong ty phan dau duy tri tbc d6 ting truong
doanh thu trung binh & mac 10%/nam. Pong thoi, dé ting hiéu qua kinh doanh
cong ty s& kiém soat va cat giam chi phi dic biét 1a gia von va chi phi quan Iy
Doanh nghiép, nang cao trinh d6 san xuit, nang cao nang lyc tai chinh, trinh do
quan ly moi mat, tirg budc nang cao thu nhap cho nguoi lao dong vai mirc tang
binh quan 8-10%/nam.

3.2.2. Xdy dung thij trwong, dia ban san xuit, nganh nghé kinh doanh.

M& rong lién doanh, lién két vai cac don vi san xuat kinh doanh trong nudc va
nude ngodi dé dau thau va tham gia dau thau cac du an xay dung giao théng 16n.
Pay manh cong tac tiép thi, duy tri tot cac dia ban dang hoat dong, chi trong dia
ban tai Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh dong thoi tiép tuc mo rong dén nhiéu tinh
va thanh phé khéc, quan tam hon nita dé dau tu xay dung cac cong trinh giao thdng
néng thén, mién ndi.

Vé nganh nghé kinh doanh:

- Tiép tuc duy tri cAc nganh nghé truyén thong 1a: xay dung céc cong trinh
giao thong, xay dung cac cong trinh dan dung, cdng nghiép, thuy loi, nha &, san
Xuat cu kién bé téng dtc sin, kinh doanh may mac thiét bi, phuong tién van tai. ..

- Nghién ctru phuong an lién doanh voi cac Tong cong ty hodc cac cong ty

trong So giao théng cong chinh trong Thanh phd, xay dung mot sé dy &n kinh
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doanh cong trinh két cau ha tang theo nhiéu hinh thirc dau tu khac nhau.

- Cong ty tiép tuc lam dbi tic Viét Nam trong Cong ty lién doanh TNHH
phat trién Pinh Vii, nham thyc hién nhiém vu cia dbi tic trong Cong ty lién doanh,
d6ng thoi tranh tha co hoi kinh doanh cho Cong ty. Thoi gian téi Cong ty lién doanh
c6 ké hoach dau tu 16n cho cac hang muc xay dung trong khu cong nghiép, cong ty
s€ hop tac chat ché voi cac ddi tac nudc ngoai dé thuc hién nhiém vu dau tu nay
3.2.3. Pau tw, ning cao hiéu qua sir dung thiét bj.

- Pbi vai mot sb thiét bi cii nhung chat luong con tét néu c6 thé hoan cai, cai
tién cho phll hop cdng nghé hién nay thi dau tu chuyén d6i nang cap. Nhiing thiét
bi st dung khong con hiéu qua thi nhanh chong tién hanh thanh ly dé thu hoi von
cho dau tu thiét bi khac.

- Pau tu thém mot sb thiét bi thi cong nén, mat duong thé hé méi ¢é dam bao
chat luong, di kha nang duy thau va thi cdng céc du an Ion dap tng yéu cau cao cia
Nha dau tu trong nudc va nuéc ngoai.

3.2.4. Nang cao nang luc tai chinh.

Nhu cau vén cho san xuat 1a rat Ion, hién nay Cong ty chu yéu dua vao ngudn
vén vay ngan hang. Thoi gian toi Cong ty van tiép tuc vay ngan hang dé c6 von
cho kinh doanh nhung can xay dung phuong an giam muc vay. Véi nhip do phat
trién san xuat nhu hién nay néu chi dua vao vén vay ngan hang s& khdng du cho
nhu cau dau tu, s& thiéu vén luu dong va khong thé dam bao hiéu qua kinh doanh,
vi vy cong tac tai chinh duoc coi 1a mot trong nhitng nhiém vu hang dau ma Céng
ty can wu tién tap trung giai quyét. Trude mat can giai quyét mot s nhiém vu sau:

- Cdi tién va néng cao cong tic hach todn tir co sé: Trong nam va nhitng nam
tiép theo CONg ty s& phan cip quan Iy nhiéu hon nita cho cac xi nghiép, cac ddi san
xuat. Cac don vi quan ly sir dung xe may thiét bi thi cong ciing phai hach toan cu
thé dén timg dau thiét bi, thuong xuyén tong két danh gia hiéu qua khai thac ting
loai thiét bi dé c6 chién luoc dau tu hop Iy va hiéu qua. Thuc hién tét viéc khoan
san pham dén tung t6, doi san xuat tang tinh cha dong va tu chiu trach nhiém, nang

cao nang suat, chat lugng va tién do cong trinh.
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- Nang cao trinh d c6ng tac hach todn ¢ cac don vi san xut, tap trung thi cng
cac cong trinh, hang muc cdng trinh c6 du diéu kién thanh toan va cé kha ning thu
hoi von nhanh.

- Huy dong ngudn von nhan rdi trong can bd cong nhan vién chire, dau tu mot sd
thiét bi thi cong nhé va bd sung mot phan vén luu dong phuc vu cho san xudt kip thoi.

3.2.5. Tuyén dung va dao tao lao dong.

Dé dap ung yéu cau vé can b quan ly trong thoi gian téi, Cong ty du kién van
st dung t6i da nguon lao dong hién cé cua Cong ty, dong thoi xay dung ké hoach
dao tao va tuyén dung thém ky su chuyén nganh xay dung, giao théng, cong nhan
k§ thuat, cong nhan van hanh xe may thiét bi. Vé cong tac can bo Cong ty can tap
trung cac van dé sau:

- Cdi tién phwong thirc dao tao: Ngoai kién thirc chuyén mon, can bo quan 1y
dugc dao tao vé nhiéu mat nhu: kinh té thi truong, phap luat, tin hoc, quan trji kinh
doanh, ngoai ngtr...dac biét 1a nhitng ki nang, kha nang thich tng trén thuong truong.

- Cdi cdch ché dp dii ngé cdn bé qudn ly: Trong thoi gian tdi Cong ty sé& &p
dung phuong phap tinh thu nhap cua can bd va nguoi lao dong trong Cong ty theo
nguyén tic gan lién voi hiéu suat 1am viéc va két qua kinh doanh, dong thai Cong
ty c6 ché do khuyén khich, tra lwong thoa dang ddi véi nhimg nguoi da dem lai
nhiéu loi nhuan va hiéu qua kinh té cao cho Cong ty.

3.3. Mt s6 bién phiap nhim ning cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty Co
phin Céng trinh Hai Phong.

3.3.1. Bién phap 1: PAy manh cong tac thu hdi cong no.

3.3.1.1. Muc tiéu:

Trong qué trinh san xuat kinh doanh do nhiéu nguyén nhan khac nhau thuong
t6n tai mot khoan vén trong qua trinh thanh toan: cac khoan phai thu, phai tra. Ty
Ié cac khoan phai thu trong cac doanh nghiép cd thé khac nhau, théng thudng
ching chiém tir 15% dén 20% trén tong tai san cua doanh nghiép. Vi vay viéc dua
ra cac phuong hudng va giai phap cu thé nham thu hdi céng no sé& gidp cho Cong

ty c6 thém vén dau tu vao cac hoat dong khac cu thé:
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- Giam s vén bi chiém dung sé& tiét kiém duoc vén luu dong.

- Giam céc khoan chi phi 1ai vay (chi phi sir dung vén).

- Giam vong quay von luu dong, giam Ky thu tién binh quan.
3.3.1.2. Co s6 thue hién bién phap.

Do dic diém cua nganh xay dung 1a gia thanh céng trinh 16n, thoi gian kéo dai,
anh huong cua nhiéu yéu té ty nhién, doi khi khach hang con phai theo ddi chat
lwong cua cong trinh rdi méi thanh toén, sé luong khach hang no 1a rat cao. Viéc
nay lam phat sinh khoan phai thu ctia khach hang va khoan tra trude cho nguoi ban.

Qua phan tich c6 thé nhan thdy ky thu tién binh quan cia Cdng ty trong hai
nam 2007 va 2008 1a rat cao. Nam 2007 1a 255,31 ngay, nam 2008 1a 227,84 ngay
ching t6 Cong ty ngay cang bi khach hang chiém dung vén, diéu ndy lam anh
huong xau dén hiéu qua sir dung von ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Vi vay Cong ty can c6 bién phéap tich cuc trong viéc thu hoi cac khoan
phai thu nham giam bét s6 vén bi chiém dung, tiét kiém von luu dong, giam cac
khoan chi phi 14i vay. Tuy nhién bién phap nay can duoc thuc hién mot cach khéo
léo va linh hoat néu khong sé& 1am giam lugng khach hang do viéc thu hdi céac
khoan céng ng qua git gao.
3.3.1.3. Noi dung thue hién:

Khoan phai thu cua Cong ty nam 2008 chu yéu 1a khoan phai thu khéach hang
ndm 2007 chiém 81,42% , nim 2008 chiém 73,34% .Thém vao d6 cac khoan tra
trudce cho khach hang cia nam 2007 1a 11,51% , nam 2008 la 20,39% .

Pé gilip doanh nghiép c6 thé nhanh chéng thu hoi cac khoan phai thu, han ché
viéc phat sinh céc chi phi khong can thiét hozc rai ro, doanh nghiép can coi trong
cac bién phap chu yéu sau day:

- M¢ s6 theo dbi chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai Cong ty va thuong
Xuyén don doc dé thu hdi ng dang han.

- CO bién phap phong ngua rai ro khéng dugc thanh toan (lua chon khach
hang, gisi han gia tri tin dung, yéu cau dit coc, tam wng hay tra truéc mot phan gia

tri don hang...).
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- C6 chinh sach ban chiu dang dan voi ting khach hang. Khi ban chiu cho
khach hang phai xem xét [ kha ning thanh toan trén co s¢ hop dong kinh té da ki két.

- C6 su rang budc chit ché& trong hop dong ban hang, néu vuot qué thoi han
thanh toan theo hop dong thi doanh nghiép duoc thu I3i suat twong tng nhu 14i suat
qua han ctaa ngan hang.

- Phan loai c&c khoan ng qué han, tim hiéu nguy@n nhan cua timg khoan no
(khach quan , cha quan ) dé cd bién phap xu ly thich hop nhu gia han no, thoa uéc
xu Iy ng , x04 mot phan no cho khach hang hoac yéu cau toa an kinh té giai quyét
theo thu tuc pha san doanh nghiép.

- Pbé giam khoan phai thu chua dén ky thanh toan ta cd thé &p dung hinh thuc
chiét khau thanh toan dé khuyén khich khéach hang tra tién sém thoi han.

- Thanh lap cac to cong tac va bb tri can bo gioi dé nhanh chong hoan thanh
cac tha tuc xay dung co ban dé thu hoi von, c6 céc giai phap kién quyét dé thu hoi
cong no dbi vai mot sé khach hang cé tinh khong tra.

Nam 2008 sb du binh quan khoan phai thu caa khach hang 1a 73.559.199.542
ddng, ky thu tién binh quan 1a 227,84 ngay nhu vay dé giam khoan phai thu nay ta
cé thuc hién cac bién phap sau:

Chiét khau thanh toan dé khuyén khich khach hang tra tién sém, thuc hién
chiét khau 1,1% dbi vé6i khach hang thanh toan trong vong 50 ngay. Véi bién phap
nay Cong ty du kién s& thu hoi duoc 50% khoan phai thu khach hang, ap dung bién
phap nay co tac dong nhu sau:

- Chi phi tang do chi phi chiét khau thanh toan.

- Giam duoc li vay ngan han, chi phi I3 vay.

Nhu vay khi thuc hién giam cac khoan phai thu, ta du kién c6 céc nhan té bi
anh hudng nhu sau:

- Khodn phai thu khach hang giam  74.491.941.369 * 50% = 37.245.970.685 d

- Vay ngan han giam 37.245.970.6854

- Chiét khau thanh toan 37.245.970.685 * 1,1% = 409.705.678 d

- Khoan phai thu vé thuc 37.245.970.685 - 409.705.678 = 36.836.265.077 d
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- Vay ngan han thuc té giam 36.836.265.077 d
3.3.1.4. Dy tinh két qua dat dwuorc.
Sau khi thyuc hién bién phap duy tinh két qua dat duoc nhu sau:
Bang 3.1: Bang du tinh két qua dat duoc sau khi thuc hién bién phap giam
khoan phai thu

Chi tiéu Trwée khi thuce hién | Sau khi thuwe hién
Chi tiéu két qua
Doanh thu thuan 116.804.904.279 | 153.641.169.356
Phai thu ctaa khach hang 54.634.020.387 37.245.970.685
Céc khoan phai thu 74.491.941.369 37.245.970.684
Khoan phai thu binh quan 73.559.199.542 54.936.214.199
Vay ngan han 120.550.557.323 65.614.343.124
Cac hé sb
\Vong quay cac khoan phai thu 1,58 vong 2,79 vong
Ky thu tién binh quan 227,84 ngay 129,03 ngay

Khoan phai thu giam lam cho vong quay khoan phai thu tang, trudc khi thuc
hién la 1,58 vong va sau khi thuc hién la 2,79 vong tang 1én 1,21 vong. Do do ky
thu tién binh quan sau khi thuc hién giam rd rét tir 227,84 ngay xudng con 129,03
ngay (giam 98,81 ngay so vai trudce khi thyuc hién).

3.3.2. Bién phap 2: Nang cao trinh d6 cho ddi ngii quan Iy va trinh d$ tay nghé
cua cong nhan.
3.3.2.1. Muc dich:

Cong ty muén nang cao hiéu qua sir dung vén caa minh dong thoi Cong ty
phai thuc hién dong thoi cac giai phap song mot giai phap khong thé thiéu duoc
ma Cong ty ma Cong ty ap dung la thuong xuyén dao tao, bdi dudng nang cao
trinh do tay nghé chuy@n mon ciia nguoi lao dong. Vi trinh do ngudi lao dong co
nang cao thi méi diéu hanh duoc cac loai may moc tién tién, hién dai, mai tiét
kiém duoc chi phi vat tu, méi tang nang suat va chat luong san pham. Cho nén c6
thé noi lao dong 1a mot trong nhitng yéu té cuc ky quan trong anh huong dén hiéu
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qua st dung vén riéng va hiéu qua kinh doanh néi chung.
3.3.2.2. Cin cir dé xuat.

Nhin chung Cong ty ciing da nhan thire dugc vai tro quan trong cia viéc phat
trién nhan lyc théng qua dao tao, nang cao nang luc trinh 6. Cong ty da cé nhitng
chuong trinh, phuong phap dao tao phu hop véi diéu kién cua minh nhu dao tao
chuyén gia, boi dudng kién thirc lién quan dén céng nghé, ngoai ra con to chuc
nang bac, nang cap cho cdng nhan. Tuy nhién cong tac dao tao chua hop Iy, Cong
ty chi tap trung dao tao nang cao nang luc ky thuat, chua chd y dén dao tao nang
lyc quan tri. Cong ty cd thé bé tri tuyén chon nhitng ngudi dudi 40 tudi dé dao tao
trén dai hoc, dac biét 1a chuyén nganh quan tri kinh doanh dé nang cao nang luc
quan tri. Bén canh d6, Cong ty can dao tao chuyén trach Marketing. Khong chi
nang cao trinh d6 chuyén mdn ma Coéng ty con gido duc ca gia tri tinh than gop
phan 1am phong phd thém nhan thac cia nguoi lao dong, bén canh viéc dao tao &
c4c trudng dai hoc, COng ty can mai thén cac chuyén gia c6 kinh nghiém trong va
ngoai nudc dén giang day.
3.3.2.3. N¢i dung cua bién phap.

- Thr nhat: Céng ty to chirc, bé tri lai lao dong cho phl hop, sip xép, bé tri
cbng viéc cho phu hop véi kha nang cua tig can bd ciing nhu tung ngudi lao
dong dé ho phat huy duoc tiém ning sang tao cia minh gép phan nang cao hiéu
qua quan ly, ting ning suat lao dong, giam chi phi san xuat, tir ¢6 nang cao hiéu
qua sa dung von caa Cong ty.

- Tha hai: Tién hanh tiéu chuan hoa céc vi tri chizc danh cong tac, thuc hién
chuong trinh dao tao nang cao va bo sung can bo cho cac cong trinh méi, tién hanh
dao tao va dao tao lai cho d6i ngii nhitng nguoi lao dong dé nang cao tay nghé, gop
phan lam tang niang suét lao dong ciing nhu chét luong san pham gitp cho ho c6
thé thich nghi nhanh chéng véi cac cong nghé va may mac tién tién vira méi duge
huy dong vao san xuat. Can ct vao sé luong hang nam dé theo dinh muc va dinh ra
dugc mét quy luong nhu:

+ Chi phi gian tiép

+ Chi phi truc tiép

Bén canh d6 Céng ty ciing can chi y dén van dé& giam thiéu chi phi quan ly
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mot céch tét nhat. Giam chi phi quan ly Doanh nghiép gop phan Iam ting loi
nhuan cua Céng ty, Cong ty mudn hoat dong cua minh c6 hiéu qua hon nita thi
phai dé ra cac giai phap cu thé cho viéc quan ly chi phi nay, do 1a:

- Piéu chinh lai quy trinh, tién hanh thi cong céng trinh, giam thiéu s nhan
vién quan ly ¢ cac phong ban sao cho phu hgp, vira dam bao dugc hiéu qua quan ly
vira khdng ngung gia tang doanh thu.

- Piéu chinh hudng t6i chi phi quan Iy nho nhat c6 thé duoc, Cong ty nén cé
giai phap huy dong vén khac dé giam duoc chi phi vén vay ngan hang.
3.3.2.4. Picu kién thwe hién cac giai phap trén:

* Cong ty phai thiét 1ap chién hroc kinh doanh cu thé.

Trong diéu kién canh tranh ngay cang gay gat ciia nén kinh té thi truong, dé
c6 thé ton tai va phat trién doi hoi Cong ty phai co chién luoc kinh doanh cu thé.
Tt chién luge d6 Cong ty s& xac dinh cho minh céc ké hoach kinh doanh cuy thé
cho ting giai doan. Chi c6 xay dung chién luoc kinh doanh, Cong ty méi c6 thé
phdi hop céc giai phap trén mot cach tot nhat dé dat duoc hiéu qua cao nhat. Boi vi
Cong ty nao ciing phai chiu sy giéi han cua ngudn lyc do d6 Cong ty khong thé
thuc hién tat ca cac bién phap trén trong cling mot thoi gian ma phai c6 ké hoach
thue hién ting bo phan hoidc thuc hién dong tirng phan caa cac bo phan tuy theo
diéu kién cua Cong ty va chién luoc kinh doanh ciia Cong ty & thoi ky do.

Bai vay dé co thé thuc hién tot cac bién phap trén, Cong ty phai co chién
luoc cu thé cho timg giai doan. Hién nay, chién lugc Cong ty dat ra van chua rd
rang, mang tinh chung chung. Trong thoi gian tdi dé co thé phat huy duoc cac giai
phap nang cao hiéu qua kinh doanh néi chung va hiéu qua sir dung von cia Cong
ty noi riéng, Cong ty can xay dyng chién luoc hop 1y va phi hop véi muc tiéu va
diéu kién cua Cong ty.

* Nang cao hé thong thong tin trong Cong ty.

Thong tin 1a mot tai san c6 gia tri ddi voi bat ky Cong ty nao trong nén kinh
té thi truong. Thdng tin ¢ day gdm thong tin trong ngoai Doanh nghiép. Thong tin
trong noi bo Doanh nghiép 1a nhitng thdng tin vé tai chinh, k§ thuat, nhan luc...ma
dac biét la cac thong tin tai chinh.

Théng tin bén ngoai |a cac thong tin vé thi truong tiéu thu san pham, thi
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truong dau vao, céc thong tin vé chinh sach cua Nha nudc, cac thong tin thu nhap
chinh xac, kip thoi va day di méi cd thé phat huy cao nhat cac chinh sach nhiam
nang cao hiéu qua sir dung von cua Cong ty.

3.4. Mt s6 kién nghi nhim tao diéu kién thure hién céc giai phap trén:

3.4.1. Poi véi Cong ty.

Cung véi cac giai phap nham day manh cong tac quan Iy va nang cao hiéu qua
str dung von néu trén thi ban than Cong ty Cong trinh Giao théng Hai Phong ciing
can phai cé sy hoan thién trong bd may san xuat kinh doanh va té chirc quan ly dé
c6 thé tao diéu kién thuc hién tét cac giai phap. Cong ty can ting cuong cong tac
quan dao tao vé quan Iy va trinh 6 chuyén mén, nghiép vu cho can bo cong nhan
vién trong Cong ty dé ngay cang thich tng va phi hop véi nhimng yéu cau doi méi
hién nay, dong thoi tan dung triét d& moi ngudn luc ciia Cong ty dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh va sir dung vén. Cu thé Ia:

- Thuc hién chinh sach gan quyén loi caa mdi ca nhan, bo phan véi két qua
cong viéc da dat dugc. Thuc hién chinh sach thudéng, phat rd rang, cong bang,
chinh séch tién luong va phan phéi thu nhap cia can bo cdng nhan vién theo hiéu
qua cdng viéc. Bén canh d6 Cong ty tich cuc tién hanh cac bién phap nham nang
cao doi sbng vat chat ciing nhu tinh than cho can bo cdng nhan vién nham khuyén
khich ho phét huy téi da stre khoé ciing nhu tri tué dé nang cao nang suat lao dong.

- Tang cuong hoan thién co ciu to chac theo hudng chuyén mdn, gon, nhe, b
tri hop 1y nhan su vao cac chirc vu lanh dao dam bao phi hop véi niang luc va pham
chat can bo nham phat huy cao nhat trinh d6 cta ho, dong thoi nhat quan nguyén tic
co ban trong quan 1y d6 1a: quyén han va trach nhiém phai twong xing nhau.

3.4.2. Kién nghi véi Nha nuéc.

Trude tinh hinh trén, dé thuc hién nhiém vu muc tiéu cta minh, doi hoi ban
than cac Doanh nghiép Viét Nam noi chung va Cong ty noi riéng phai tu vuon Ién
mot cach manh mé, tu khang dinh minh. Tuy nhién sy 13nh dao cua Nha nuéc, cac
cap cac nganh 1a vé clng quan trong, c6 tinh chat quyét dinh dén su phat trién cua
mdi Doanh nghiép. Vi vay Nha nudc tao diéu kién cho cac Doanh nghiép vay vén.

Hién nay, & nudc ta co chinh sach vé vay vén kinh doanh & cac ngan hang va
cac to chuc tin dung khé phic tap, dic biét trong céc thi tuc vay. N6 chua khuyén
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khich cac Doanh nghiép vay vén d¢é mo rong san xuat. Boi vay nhiéu Doanh
nghiép tuy thiéu vén nhung thuong tim cac bién phap thu hat vén khac ma khéng
vay tir ngan hang hay cac t6 chirc tin dung khac. Nha nuée can tao diéu kién gidp
c4c Doanh nghiép c6 diéu kién dé vay tir cac don vi tai chinh tin dung théng qua
viéc cac thu tuc phién ha. Cac quy hd trg ctia dau tu phat trién, giap hd tro xuat nhap

khau can phat huy hon nira vai trd ctia minh trong viéc hd trg cac Doanh nghiép.
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KET LUAN

Vén 1a mot yéu td quan trong c6 tinh chat quyét dinh dén sy phat trién caa mdi
Doanh nghiép. Mot Doanh nghiép muébn ton tai va phét trién doi hoi phai c6 du
vbn va c6 bién phap quan 1y va sir dung cd hiéu qua, vira bao toan, vira phai phat
trién s6 vén hién co.

Doanh nghiép c6 thé st dung nhitng lgi nhuan tir viéc sir dung ¢6 hiéu qua cua
ngudn vén dem lai dé tién hanh tai dau tu, tai san xuat mo réng quy mo, dua
Doanh nghiép ngay cang phat trién hon.

Véi mdi nganh nghé &p luc canh tranh 12 rat 16n vi vay Cong ty Co phan Céng
trinh Giao théng Hai Phong phai luén tich cuc day manh cdng tac quan ly, dau tu
thém nhiéu may méc, trang thiét bi hién dai, nang cao trinh d6 cia CBCNV ngay
cang hoan thién vé moi mit.

Trén day la tinh hinh va hiéu qua st dung von tai Cong ty C6 Phan Coéng trinh
Giao théng Hai Phong va mot sé bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung vén
ma em da manh dan dé xuat. Tuy nhién do trinh do Iy luan va kién thirc thyc té con
nhiéu han ché nén bai khoa luan cia em khéng tranh khoi nhirng sai sot. Em rét
mong nhan dugc su gop Y, bo sung y kién cua cac thay cd gido dé bai viét ciia em
duoc hoan thién hon.

Mot 1an nita em xin chan thanh cam on gi4o vién hudng dan - KS Lé Pinh
Manh, cing toan thé ban lanh dao, can bd cdng nhan vién trong Cong ty Co phan
Cong trinh Giao thdng Hai Phong da tan tinh gidp d, chi bao em trong subt qua
trinh 1am luan van tét nghiép.

Em xin chdn thanh cam on!

Hai Phong, ngay 16 thang 6 nam 2009
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Loi mé dau

Trong nhitng nam gan day, Nha nuéc ta dang timg budce thuc hién tién trinh
hoi nhap kinh té khu vuc va thé gioi, mo ra cho Viét Nam mot thi truong moi
nham nang cao vi thé ciia minh trén truong qudc té.

Xu hudng toan cau hod, khu vuc hod 1a xu huéng téng quat bao tram Ién
toan bo doi séng quédc gia va québc té, nd mang lai nhitng thoi co va thach thac cho
cac Doanh nghiép Viét Nam, dic biét 1a cac Doanh nghiép Nha nudc - thanh phan
nong cét trong nén kinh té, gitr vai trd cha dao dinh hudng cho cac thanh phan kinh
té khac cung phat trién.

Ngudn von san xuat kinh doanh cua cac Doanh nghiép Nha nudc chu yéu la
do Nha nudc cp. Va c6 thé ndi vén 1a mot tién dé can thiét khong thé thiéu cho
viéc hinh thanh va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh, 1a mot trong nhiing
yéu t6 quyét dinh dan dén su thanh bai cia Doanh nghiép. Chinh vi vy ma mot
van dé dit ra cho cac Doanh nghiép chung va Doanh nghiép Nha nudc noi riéng 1a
phai khai thac t6i da va str dung c6 hiéu qua cac ngudn vén, tranh 1am that thoat,
lang phi ngudn vén 1am cho nén kinh té dat nudc cham phat trién, anh hudng toi
nhiéu mat chinh tri, x& hoi cua dat nude. Xuat phat tir tim quan trong cua Viéc
nang cao hiéu qua sir dung von trong Doanh nghiép, nén trong qua trinh thuc tap
tai Cong ty C6 phan Cong trinh Giao théng Hai Phong, em da di sau nghién ctu
thuc trang san xuat kinh doanh va sir dung von cua Cong ty va di chon dé tai «
Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung vdn cua Cong ty C6 phan Cong trinh
Giao thdng Hai Phong”. Két cdu bai luan van gém co:

Phin 1: Co 56 Iy lu@n vé hiéu qud siv dung von trong kinh doanh.

Phén 2: Thuc trang tinh hinh siv dung von tai Cong ty Cé phin Céng
trinh Giao thong hai Phong.

Phén 3: Mjt sé bién phdp ning cao hiéu qud siv dung vén tai Cong ty Cé

Phén Céng trinh Giao thong Hdi Phong.
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Mic du da cd gang hét strc song do trinh do ciia em con nhiéu han ché nén
bai khoa luan khéng tranh khoi nhiing thiéu s6t, em rat mong nhan duoc sy gop y
ctia c4c thay cd trong khoa Quan tri kinh doanh trudong Pai hoc Dan lap Hai Phong
dic biét 1a thay gido huong din — KS. L& Dinh Manh dé bai khoa luan cia em
dugce hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on su huéng dan, chi bao tan tinh, chu dao caa thay
gi4o - KS. L& Pinh Manh cung cén bo cng nhan vién caa Cong ty C6 phan Cong
trinh Giao thong Hai Phong da gilip em hoan thanh tot bai khod luan. Voi nhiing
kién thirc d3 duoc hoc, sau day em xin trinh bay mét s6 y kién nham “ Nang cao
hiéu qua sir dung von caa Cong ty C6 phan Cong trinh Giao thdng Hai Phong”.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay 16 thdng 6 nam 2009
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