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. NOi dung va cac yéu cau can giai quyet trong nhiém vu deé tai tot nghiép

- Heé thong hoa co s& 1y luan vé phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cta
doanh nghiép néi chung va doanh nghiép xay dung noi riéng.
- Gidi thiéu khai quat vé qua trinh hinh thanh, phat trién, co cu to chirc va dic
diém hoat dong ctia Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon.
- Phan tich tinh hinh tai san, ngudn von va két qua hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong giai doan 20222024, nham danh gia hiéu qua st dung von, kha
nang thanh toan va kha nang sinh 101.
- Daénh gia chung vé thuc trang hoat dong kinh doanh ctia cong ty: nhitng mat
dat duoc, nhiing ton tai va nguyén nhén.
- Pé xuét cac giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh cta Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon trong thoi gian t6i.
2. Cic tai lidu, so liéu cin thiét
- Bao cdo tai chinh cac nam 2022, 2023 va 2024 ctia Cong ty C6 phan Xdy dung
Hezcon (gom: Béo cao tinh hinh tai chinh, bang can ddi ké toan, bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh, bao cao luu chuyén tién te).
- Céc tai ligu nd1 bo cua cong ty: bao cao théng ké, co céu to chuc, quy trinh san
xudt — thi cong, bao c4o nhan su.
- Van ban, nghi dinh, thong tu cua Nha nudc c6 lién quan dén linh vuc xay dung
va hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
- Tai liéu tham khao, gi4o trinh va cong trinh nghién ctru ¢6 lién quan dén phan

tich hoat dong kinh doanh va tai chinh doanh nghiép.

3. Dia diém thuce tap tot nghiép

Cong ty cb phan xdy dung Hezcon.



CAN BO HUONG DAN DPE TAI TOT NGHIEP

Ho va tén : Nguyén Thi Hoang Dan

Hoc ham, hoc vi - Tién si

Co quan cong tac  : Truong Pai hoc Quan 1y va Cong ngh¢ Hai Phong

Noi dung hwéng din: Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia Cong ty C
phan Xay dung Hezcon.

Pé tai tot nghiép dugc giao ngay 06 thang 10 nam 2025
Yéu cau phai hoan thanh xong trudc ngay 27 thang 12 nam 2025

D3 nhan nhiém vu BPTTN ba giao nhiém vu BPTTN

Sinh vién Giang vién hudng dan

Hai Phong, ngay thang nam 2025
XAC NHAN CUA KHOA



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

PHIEU NHAN XET CUA GIANG VIEN HUONG DAN TOT NGHIEP
Ho va tén giang vién:  Nguyén Thi Hoang Pan
Don vi cong tac: Dai hoc Quan Iy va cong nghé Hai Phong
Ho vatén sinh vien:  Bang Ngoc Uyén Chuyén nganh: Quan tri Doanh
nghiép

Pé tai tot nghiép: Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong
N ty C6 phan Xay dung Hezcon
NO1 dung hudng dan:  ....ooooooiiiii e

1. Tinh than thai @) cia sinh vién trong qua trinh l1am dé tai tét nghiép

2. Panh gia chat lwong ciia d6 an/khéa luin (so v6i ndi dung yéu cau da dé ra

trong nhiém vu D.T.T.N trén cic mit 1y luan, thue tién, tinh toan sb liéu...)

3. Y kién ciia giang vién huéng din tét nghiép

Puoc bao vé |:| Khong duoc bao vé ] DPiém huong dan ]

Hai Phong, ngay ... thang ... nam ......

Giang vién huéng dian



MUC LUC

LOT CAM DOAN ..ottt iii
LOT CAM ON ....ccooooomiiiiieiiee ettt iv
DANH MUC CHU VIET TAT ...cooooiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e v
DANH MUC BANG ...t vi
DANH MUC BIEU DO ..o, vii
MO DAU ..o 1
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HOAT PONG KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP ..ottt ettt saaeenae s 6
1.1. Khai niém, y nghia va vai tro cia phan tich hoat dong kinh doanh. ........... 6
1.1.1. Khai niém cua phan tich hoat dong kinh doanh............c..ccccoeiiiinnnnnn. 6
1.1.2. Y nghia ctia phan tich hoat dong kinh doanh. ..............ccoeeueveeecureeeueeennnn. 6
1.1.3. Vai tro cua phan tich hoat dong kinh doanh. ............c.ccoccoiiiiiiniiies 7
1.2. Noi dung phan tich co ban ctia phan tich hoat dong kinh doanh trong
dOAnh NZRIEP. .eveieeiiiieeee e e e aree e 8
1.3. Tiéu chi danh gia Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh....................... 8
1.3.1. Nhom chi tiéu phan anh co cdu tai san va ngudn von.............coeceveeee.... 9
1.3.2. Doanh thu, chi phi, 1g1 nhu@n...........ccccciviriiiiiii e, 10
1.3.3. Nhoém chi tiéu phan dnh kha nang thanh toan.............ccceevvevviieniiennnnnne, 11
1.3.4. Nhém chi tiéu phi tai chinh (b6 trg cho nganh xay dung)..........coc......... 18
1.4. Cac yéu t6 anh hudng cta Phan tich tinh hinh hoat dong ctua Cong ty cd
phan XAy dung HEZCOMN ........cccviiiiiiieicee e 18
1.4. Cac yéu td tac dong dén tinh hinh tai chinh...........cocooooveiviveiieeeieeeeee, 18
1.4.1. Cac yéu t6 bén trong doanh nghiép (yéu to cht quan) ............ccoeeueue...... 18
1.4.2. Cac yéu t6 bén ngoai doanh nghiép (yéu to khach quan) ...........cco........... 19

CHUONG 2: PHAN TICH THUC TRANG PHAN TICH TINH HINH
HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG

HEZICON ...ttt ettt et et st ees 21
2.1.Giéi thiéu vé t6 chirc Cong ty cd phan xay dung Hezcon ............cc.cou........ 21
2.1.1. Khai quat vé Cong ty c6 phan xay dung Henzon ............cccoeeeeveeeeeeunenne.. 21
2.1.2. Co céu to chirc ctia Cong ty cd phan x4y dung Hezcon .........c.oceeenn...... 22

2.2. Phan tich cac yéu t6 anh hudng dén tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty co
phan XAy dung HEZCOMN. ........coeuiiiiiiieciee et vee e 25



2.2.1. Danh gia khai quat tinh hinh Cong ty ¢ phan xay dung Hezcon Bién

dOng ctia tai SAN, NZUON VON ....cccueieiuieieiiieeieeeieeeieeeieeesereeereeereeesreeeeseessseesnseens 25
2.2.2. Phan tich mdi trudng vi md (PESTLE) anh huong dén Cong ty ¢6 phan
XAY AUNZ HEZCOM. ....eieiiiieiiiee et eaae e 27
2.2.3. Phan tich m6i truong vi mo (M0 hinh 5 ap lyc canh tranh cua Porter) anh
huong dén Cong ty c6 phan xay dung Hezcon. ........c.ccccveeeeiiieiiiiiiicnieeeieeees 30
2.2.4. Phan tich xu hudng va co cau doanh thu theo timg hoat dong ctia Cong ty
cO phan xay dung HEZCOMN. .......c.ccoviieiiiiiieieeceecee e 32
2.2.5. Phan tich chi phi va co cdu chi phi cia Cong ty c¢6 phan xay dung Hezcon
............................................................................................................................. 33
2.2.6. Phan tich lgi nhuén ctia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon .................. 38
2.3. Phan tich céc ty suat hiéu qua kinh doanh cua Cong ty c¢o phan xay dung
HEZOOM. ...ttt sttt et 39
2.4. Phan tich tinh hinh tai chinh trong tdm cua Cong ty ¢ phan xay dung
HEZOOM. ...ttt sttt 43
2.4.1.VONg quay hANG t00 KNO «.....vevveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 49
2.4.2. Ky thu tién binh quan (Hiéu qua str dung tai San) ...........cccceeeveververennnse. 51
243 . B1en Lo1 NNUAN ......ooviiiie e 52
2.4.4. Hiu qua st dung tai san c0 GinN .......ovevveeeeeieeeeeeeeeeeeee e, 54
2.4.5. CO CAU VOM..retiiiriieiieeese ettt 56
2.5. Cac vu diém va han ché ctia Cong ty cd phan xay dung Hezcon................ 58
2.6. Nhimg nguyén nhén dan dén nhitng wu diém va han ché caa Cong ty co
phan XAy dung HEZCOMN .......cccciiiiiiie et 59
CHUONG 3: MOQT SO BIEN PHAP NHAM CAI THIEN TINH HINH TAI
CHINH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG HEZCON .................... 60
3.1. Binh huéng, muc tiéu phat trién ctia Cong ty trong thoi gian tdi................ 60
3.2. Mot s6 giai nham cai thién tinh hinh tai chinh ctua Cong ty c6 phan xay

8L 53Tl o (7770 ) o DRSS 61
3.2.1. Nang cao kha nang thanh toan ............cccceeveiiiiiiiiiecie e, 61
3.2.2. Nang cao kha nang quan 1y tai SAn..........cccecvveeevciiieeciie e, 63
3.2.3. Nang cao khd ndng sinh 100 ......ccceoiieiiiiiiiiiniieeeece e 65
3.2.4. Nang cao trinh d§ can b0 quan ly tai chinh tai Cong ty.........cceevvveennennne. 66
KET LUAN L.ttt 67
TALILTEU THAM KHAO ..o, 69

i



LOI CAM DOAN

Em xin cam doan réng, luan van voi dé tai: "Phdn tich tinh hinh hoat dong
kinh doanh ciia Céng ty Cé phan Xay dung Hezcon" 13 cong trinh nghién ctru do
chinh em thuc hién dudi sy huéng dan ctia Co Nguyén Thi Hoang Pan.

Céc s6 liéu, thong tin, tai liéu dugc st dung trong ludn van déu duoc trich
dan 16 rang va c6 ngudn gdc dang tin cdy. Nhitng két qua phan tich va nhan dinh
trong luan vin 1a trung thuc, khong sao chép hodc vi pham quy dinh vé dao dirc
nghién ctru va hoc thuat. Em xin dugc hoan toan chiu trach nhi¢m vé nodi dung
cua luédn van nay.

Em xin cam doan rang luan vin chua timg dugc st dung dé bao vé ¢ bat ky

co s¢ dao tao nao khac trude day. Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay ... thang ... ndm 2025
SINH VIEN THUC HIEN

bang Ngoc Uyén

il



LOI CAM ON

Trudc hét, em xin giri 16i cam on chan thanh dén Quy Thay, C6 trong Khoa
Kinh té, Trudng Pai hoc Quan 1y va Cong nghé Hai Phong, nhitng ngudi da truyén
dat cho chiing em nhirng kién thirc quy bau trong sudt hon 3 nim qua trinh hoc
tap tai Mai truong. Nhing kién thirc dy 14 nén tang quan trong giup nhém em hoan
thanh khoa luin tot nghiép véi dé tai “Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty Co phan Xay dung Hezcon”.

Em ciing xin gui 101 cam on sau sic dén C6 Nguyén Thi Hoang Pan - ngudi
da tan tinh hudng dan, chi bao trong subt qué trinh thyc hién khoa luan. Sy hd tro
vé chuyén mén va nhitng gop ¥ quy bau tir C6 di giup chung em dinh huéng rd
rang hon va hoan thién tot hon dé tai nghién ctru nay.

Du da rat nd luc, nhung do han ché vé kién thirc va thoi gian, luan van cua
em c6 thé ton tai nhimng thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc sy gop ¥ ciia Quy Thay,

Co dé em c6 thé hoan thién hon trong nhiing nghién ciru sau nay.

Hai Phong, ngay.....thang......ndm 2025
SINH VIEN

bang Ngoc Uyén

v
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MO DAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong bdi canh nén kinh t& Viét Nam dang phat trién manh mé&, linh vuc
xdy dung co ban dong vai trd quan trong trong viéc thic day qua trinh cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nude. Cuing v6i sy mé rong ciia thi truong va cac chinh sach
dau tu cong, doanh nghiép xay dung phai ddi mat véi su canh tranh ngdy cang
gay git, bién dong gia vat liéu, thay ddi chinh sach thué va vén dau tu, cling nhu
yéu cau ngay cang cao vé chat luong cong trinh va tién do thi cong.

Cong ty Co phan Xay dung Hezcon 13 mot doanh nghiép hoat dong trong
linh vyc thi cong va dau tu xdy dung. Trong qua trinh hoat dong, cong ty da dat
dugc mot s6 két qua nhat dinh, song van con gap nhiéu thach thie vé hiéu qua sir
dung von, co ciu chi phi, nang suat lao dong, va kha nang sinh 161. Do do, viéc
phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cong ty 1a hét sirc can thiét nham:

- Panh gia hiéu qua hoat dong san xuat — kinh doanh trong cic nim gan day.

- Xac dinh nhimg nhén t6 anh hudng dén két qua kinh doanh cta cong ty.

Pé xuat giai phap nang cao hiéu qua hoat dong, ting stc canh tranh va kha
nang phat trién bén viing trong thoi gian t4i.

Ngoai ra, trong boi canh nén kinh té c6 nhiéu bién dong sau dai dich
COVID -19, cing véi xu hudng siét chat dau tu cong va yéu cau minh bach tai
chinh, viéc phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép xay dung
nhu Hezcon khdong chi giip doanh nghiép danh gia ding thyc trang noi tai, ma
con 1a co sé khoa hoc dé ra quyét dinh quan 1y, hoach dinh chién luoc va thu hat
nha dau tu.

Vi vay, viéc lya chon dé tai “Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon” 1a ¢o tinh cip thiét cao, gop phan cung
cap thong tin hitu ich cho ca cong ty va ngudi nghién ciru trong viéc nang cao
hiéu qua hoat dong va nang luc canh tranh cia doanh nghiép trong giai doan hién
nay.

2. Muc dich nghién ctru

Pé tai “Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Céng ty C6 phan
Xay dung Hezcon” dugc thyc hién nham dat duogc cac muc dich sau:

- Phan tich, danh gia thuc trang hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan

Xay dung Hezcon trong nhitng nim gan déy, thong qua viéc xem xét cac chi tiéu



phan anh két qua kinh doanh nhu: doanh thu, chi phi, lgi nhuén, co cAu tai san —
ngudn von, hiéu qua sir dung von va nang luc tai chinh.

- Xac dinh nhitng yéu t6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cta
cong ty, bao gdm ca cac yéu td chu quan (ndi bo doanh nghiép) va khach quan
(moi trudng kinh té — x4 hoi, thi trudng x4y dung, chinh sach Nha nudc).

- Banh gia diém manh, diém yéu, co hoi va théach thac trong hoat dong san XUt —
kinh doanh cta cong ty, tir 46 nhan dién nguyén nhan cta nhitng han ché con tén
tai.
- Pé xuit cac giai phap va kién nghi nham ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh,
tang kha nang canh tranh va dam bao su phat trién bén viing cho Cong ty C6 phan
Xay dung Hezcon trong thoi gian téi.
3. Cau héi nghién ciru

Pé dat duoc muc dich nghién ctru, dé tai tap trung giai quyét cac cau hoi
chinh sau:
e Tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xdy dung Hezcon trong
nhimng nam gan day dién ra nhu thé nao?
> Doanh thu, lgi nhuén, chi phi va hi€u qua kinh doanh c6 xu hudng ting hay
giam?
e Co ciu tai san va ngudn von ctia cong ty c6 hop 1y va hiéu qua hay khong?
> Mirc do tu chu tai chinh va kha nang thanh toan ctia cong ty ra sao?
e Nhiing yéu t6 nao anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty?
> Céc yéu t6 ndi tai (quan 1y, nhan luc, von, chi phi) va bén ngoai (thi truong,
chinh sach, canh tranh) tac dong thé nao?
e Nhiing han ché, ton tai trong hoat dong kinh doanh cta cong ty 1a gi?
> Nguyén nhan chu yéu dan dén cac han ché do?
e Cong ty can c6 nhitng giai phap nao dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh
trong thoi gian t61?
4. P6i twong va pham vi nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciru:

Péi twong nghién ctru clia dé tai 1a tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong

ty Co phan Xay dung Hezcon, bao gom:
« Céc chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh (doanh thu, chi phi, loi
nhuén).
« Cac chi tiéu vé hiéu qua st dung von, tai san va ngudn von.
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« Cac yéu t6 anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
trong linh vuc xay dung.
4.2. Pham vi nghién ctru:
« Vé khong gian: Nghién ctru duoc thuc hién tai Cong ty C6 phan Xay dung
Hezcon.

« Vé thoi gian: S6 liéu va thong tin dugc thu thap, phan tich trong giai doan
2022-2024 (hoac giai doan ma ban c6 dit liéu cu thé).

« V& noi dung: Dé tai tap trung phén tich tinh hinh tai chinh va hiéu qua hoat
dong kinh doanh, khong di sau vao cac khia canh k¥ thuat thi cong hay quan 1y du
an.

5. Phuong phap nghién ctru

Pé thuc hién dé tai “Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty
C6 phan Xay dung Hezcon”, em di sir dung két hop cac phuong phap nghién ciru
dinh tinh va dinh luong, cu thé nhu sau:
- Phuong phap thu thap dir liu:

« Dir lidu thir cap: Thu thap tir bao cdo tai chinh, bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh, bang can d6i ké toan, bao cao luu chuyén tién té va cac tai liéu noi bo
cuia cong ty trong giai doan 2022-2024.

o Ngoai ra, str dung thong tin tir website cong ty, bdo cao nganh xay dung, cac
van ban phap ly va tai liéu tham khdo c6 lién quan.

« Dit liéu so cap: Thu thap thong qua trao d6i, phong van hodc khao sat y kién
ctia can bo, nhan vién trong cong ty nham hiéu rd hon cac yéu té anh hudong dén
két qua hoat dong kinh doanh.

- Phuong phap xtr 1y va phan tich dit ligu:

« Phuong phép so sanh: So sanh giita cac nam (2022-2023-2024) dé danh gia
xu hudng bién dong cua doanh thu, chi phi, lgi nhuan va céc chi ti€u tai chinh.

« Phuong phép ty 1é — co cdu: Xac dinh ty trong cta timg khoan muc trong
tong tai san, ngudn von va doanh thu dé phén tich co cau hoat dong.

« Phuong phép phén tich chi so tai chinh:

> Phan tich kha nang thanh toén.

> Phan tich hiéu qua st dung vén va tai san.

« Phuong phap tong hop va so sanh nganh: Tong hop cac két qua phan tich dé
rt ra diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc (SWOT) ctia cong ty.

- Phuong phap danh gia va dé xuat:



« Trén co so két qua phan tich, tién hanh danh gia toan dién tinh hinh hoat
d6ng kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xdy dung Hezcon.
« T 46, dé xuat cac giai phap kha thi nhdm nang cao hiéu qua hoat dong va
nang luc canh tranh ctia cong ty trong thoi gian téi.
6. No1 dung khoéa luan
Chuong 1: Co so 1y luan vé phén tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghiép
Chuong nay trinh bay nhimg van dé 1y luan co ban lién quan dén hoat dong
kinh doanh va cong tac phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, bao
gom:
o Khai niém, y nghia va vai tro cua phan tich hoat dong kinh doanh.
o NOi dung co ban cua phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép.
« Céc chi tiéu chu yéu ding dé danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh
(doanh thu, chi phi, 191 nhuan, hiéu qua st dung von, kha nang thanh toan, kha
nang sinh 101, v.v.).
o Cac phuong phap thuong str dung trong phan tich hoat dong kinh doanh (so
sanh, ty 1¢, d6 thi, chi s6 tai chinh, v.v.).
Chuong 2: Thuc trang tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Xay
dung Hezcon
Chuong nay tap trung phan tich va danh gia thue té hoat dong kinh doanh cua
Cong ty Hezcon trong giai doan 2022-2024, bao gém:
«  Giéi thiéu khai quat vé Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon (lich st hinh
thanh, co ciu td chuc, linh vuc hoat dong).
. Phan tich tinh hinh tai san va nguén vén cta cong ty.
. Phén tich két qua hoat dong kinh doanh qua cac nam.
. Phan tich hi¢u qua str dung von, kha nang thanh toan va kha nang sinh 101.
. Panh gia chung: diém manh, diém yéu, nguyén nhan ctia cac ton tai trong
hoat dong kinh doanh.
Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty C6
phan Xay dung Hezcon
Dua trén két qua phan tich & chuong 2, chuong nay dé xuat cac giai phap nham
cai thién va ning cao hiéu qua hoat déng kinh doanh cua cong ty, cu thé:

. Dinh hudng phat trién cua cong ty trong thoi gian t6i.



. Céc giai phap vé quan tri tai chinh, nang cao hiéu qua st dung von va kiém
soat chi phi.

. Giai phap vé t6 chtic san xuat, nhan lyc, marketing va quan 1y du an.

. Mot s6 kién nghi dbi véi co quan quan Iy Nha nuée va ddi tac lién quan

nham tao diéu kién thuén loi cho doanh nghi¢p phat trién bén viing.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HOAT PONG KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP

1.1. Khai niém, y nghia va vai tro cia phan tich hoat dong kinh doanh
1.1.1. Khdi niém cua phdn tich hoat dong kinh doanh

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a viéc phan di sau vao nghién ctu theo
yéu cau ctia hoat dong quan 1y kinh doanh cin ctr vao tai liéu hach toan va céac
thong tin kinh té, bang cac phuong phap thich hop hon, so sanh s liéu va phan
giai nham lam rd chit luong hoat dong kinh doanh va cac ngudn tiém ning can
duogc khai thac, trén co sé d6 dé dua ra cac phuong an, giai phap nang cao hiéu
qua hoath dong kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a cong cy nhan thirc cai tién cac hoat dong
trong kinh doanh, mot cach tu giac va c6 ¥ thirc phu hop véi diéu kién cu thé, véi
cac yéu cau cia cac quy luat kinh té khach quan, nham dem lai hiéu qua trong
kinh doanh cao hon.

1.1.2. Y nghia ciia phén tich hoat dong kinh doanh

a. Phan tich hoat dong tronh kinh doanh 13 cong cu dé phat trién nhiing kha
nang tiém an trong kinh doanh va con 1a cong cu dé cai tién co ché quan 1i trong
kinh doanh.

Bat ky hoat dong kinh doanh trong cac diéu kién khac nhau nhu thé nao di
nita ciing c6 tiém an, nhitng kha nang tiém tan chwa dugc phay hién, chi c6 thong
qua phan tich hoat dong doanh nghi€p md&i phat hién dugce. Tur do, ta s€ c6 cach
khai thac dé mang lai hiéu qua kinh té cao hon, thong qua viéc phan tich hoat
dong doanh nghiép ta méi thay rd nhitng nguyén nhan va ngudn gbc cia cac van
dé phat sinh tir 46 c¢6 nhimng bién phap thich hop dé cai tién trong hoat dong quan
Iy dé mang lai hiéu qua cao hon.

b. Phén tich hoat dong kinh doanh 13 co s& quan trong dé c6 thé dé ra cac
quyét dinh kinh doanh.

Thong qua céc tai li¢u phan tich cho phép cac nha doanh nghiép nhén thic
dung vé kha ning, mit manh mat yéu ctia doanh nghiép minh. N6 1a co s¢ dé
doanh nghiép dua ra cac quyét dinh dung dan cho cac muc tiéu chién lugc kinh
doanh. Do d6 nguoi ta biét phan tich nhu mot hoat dong thuc tién, vi phan tich
hoat dong kinh doanh luén di trudc quyét dinh 13 co s& cho cac quyét dinh kinh

doanh. Phan tich hoat dong kinh doanh nhu mot nganh khoa hoc, n6é nghién ctu
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cac phuong phap c6 hé théng va tim ra cac giai phap ap dung chiing vao mdi doan
nghiép.

c. Phan tich hoat dong kinh doanh 14 bién phap quan trong dé phong rui ro
trong kinh doanh.

Dé hoat dong kinh doanh dat dugc hiéu qua mong mudn, doanh nghiép phai
thuong xuyén phan tich hoat dong kinh doanh, dya trén tai li¢u c6 dugc, thong
qua phén tich doanh nghiép c6 thé du doan cac diéu kién kinh doanh trong thoi
gian sap t6i, tir 46 dé ra cac chién lugc kinh doanh that phii hop véi tinh hinh.

Ngoai viéc phan tich cac diéu kién bén tronh doanh nghiép nhu vé tai chinh,
lao dong vat tu, ... doanh nghiép con quan tdm phan tich cac diéu kién tac dong
& bén ngoai nhu khach hang, thi trudng, di thil canh tranh ... trén co sé phan tich
trén doanh nghiép du doan cac rai ro tronh kinh doanh cé thé xay ra va c6 céac
phuong an phong ngira trude khi ching co thé xay ra.

1.1.3. Vai tro cua phan tich hoat dong kinh doanh

Phan tich hoat dong kinh doanh (Business Analysis - BA) khong chi 1a mot
chirc nang hd trg ma con 1a mot nhan to chién luoc thiét yéu trong méi truong
kinh doanh hién dai, noi ma su thay ddi va nhu cau cai tién dién ra lién tuc. Vai
tro c6t 161 ctia BA 1a ciu ndi gitra cac bén lién quan, giai quyét khoang cach giira
nhu cau kinh doanh thuc té va cac giai phap k¥ thuat, quy trinh hoic t6 chirc c6
thé thuc hién dugc. Vé co ban, BA dam bao rang moi nd luc thay doi trong to
chirc déu hudéng dén muc tiéu kinh doanh va tao ra gia tri tdi da.

Phan tich hoat dong kinh doanh bat dau bang viéc thau hiéu sau sic tinh
hinh hién tai ctia doanh nghiép, bao gdm viéc phan tich cac quy trinh van hanh
(As-Is), cau trac to chuc, va cic hé théng cong nghé thong tin hién co. Su hiéu
biét nay 1 nén tang dé nhan dién cac van dé, tic nghén, va lang phi dang ton tai.
Thong qua céac ki thuét thu thap yéu cau va mo hinh héa quy trinh, nha phan tich
kinh doanh x4c dinh dugc nhu cau va muc tiéu kinh doanh (To-Be) mot cach rd
rang, giup nha quan 1y ¢ cai nhin toan canh va chinh xac vé noi doanh nghiép
dang ding va noi can phai dén.

Vai trd quan trong nhét ciia BA 14 hd trg ra quyét dinh chién luoc dwa
trén dit liéu va bang chimg. Nha phan tich chuyén doi cac yéu cau kinh doanh mo
hd thanh cac thong sé k¥ thuat rd rang, c6 thé do luong duoc, gitp doi ngii ky
thuat va van hanh trién khai cac giai phap mot cach hiéu qua. Bang cach phan tich

chi phi — loi ich (Cost-Benefit Analysis) va ddnh gia tac dong cta thay do6i, BA
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cung cap cho ban lanh dao co s& viing chic dé lya chon giai phap téi uu, tir 6
giam thiéu rui ro va ting kha ning thanh cong ciia cac du an dau tu hodc cai tién.
Pay 1a budc then chdt gitip doanh nghiép thoat khoi viéc ra quyét dinh theo cam
tinh, thay vao dé 1a quan tri theo dir li¢u (Data-Driven Management).

Cudi cung, Phan tich hoat dong kinh doanh con déng vai tro 1a chi thé
clia sy cai tién lién tuc. Sau khi giai phap duoc trién khai, nha phan tich thuc hién
danh gia giai phap va xac nhan gia tri d duogc tao ra, so sanh két qua thuc té véi
muc tiéu ban dau. Diéu nay khong chi 1a mot budc kiém tra don thuan ma con 1a
co ché dé ghi nhan bai hoc kinh nghiém, diéu chinh quy trinh va t8i wu hoa hiéu
suat hoat dong mot cach dinh ky. Thong qua viéc lién tuc theo ddi cac chi sb hiéu
suat chinh (KPIs) va thu thap phan hi tir nguoi dung cudi, BA giup doanh nghiép
duy tri duoc loi thé canh tranh bang cach ludn thich nghi va cai thién dé dap ung
nhing thay d6i nhanh chong cta thi trudng va nhu cau ngay cang cao ctia khach
hang.

1.2. Noi dung phan tich co' ban cua phan tich hoat dong kinh doanh trong
doanh nghiép

Noi dung cua phan tich hoat dong kinh doanh 1a danh gia cac qué trinh
hudéng dén két qua hoat dong kin doanh, vé1 cac hoat dong cua cac yéu td anh
huodng, nd duogc biéu hién théng qua céc chi tiéu kinh té.

Két qua hoat dong kinh doanh c6 thé 1a két qua hoat dong kinh doanh da
dat dugc hodc két qua cac myc ti€u trong tuong lai can dath duoc. Két qua hoat
dong kinh doanh bao gdém tong hop ctia ca qua trinh hinh thanh do d6 két qua phai
1a riéng biét va trong timg thoi gian nhat dinh.

Qua trinh phan tich hoat dong kinh doanh can dinh luong tat ca cac chi tiéu
1a két qua hoat dong kinh doanh va cac nhan t6 & nhiing chi s6 xac dinh cung vai
d6 bién dong chinh xac.

1.3. Tiéu chi danh gia phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh

Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi€p néi chung
thuong dua trén hé thong céc chi tiéu tai chinh va phi tai chinh, phan anh két qua,
hiéu qua va tiém luc hoat dong cia doanh nghiép trong ky.

Céc nhom tiéu chi chinh bao gdom:

« Phuong phap phan tich co cau:
Viéc phan tich co cdu tai chinh doanh nghiép dugc bat dau bang phén tich

cO cau tai san va co cau nguon von. Phan tich co cau tai san 1a viéc xem xét ty
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trong ctia ting loai tai san chiém trong tong tai san va thong qua dé c6 thé danh
gia duoc viée bd tri, phan bo von, trinh do sir dung von ctia doanh nghiép c6 hop
Iy hay khong. Viéc bé tri von hop 1y hay khong hop 1y s& anh hudng tich cuc hodc
tiéu cuc dén viée quan 1y, sit dung von ciing nhu két qua kinh doanh ctia doanh
nghiép. Phan tich co ciu ngudn vdn 13 viéc xem xét ty trong ting loai ngudn von
chiém trong tong s6 nguén vén cling nhu xem xu hudng bién dong cia timg ngudn
vbn qua cac thoi ky.

1.3.1. Nhém chi tiéu phén dnh co ciu tai sdn va nguon von

- Bién dong cta tai san

Toan bo gia tri tai san hién c6 cia doanh nghiép tai mot thoi diém duoec
phan anh trén phéan tai san can d6i ké toan. N6 khong nhimng thé hién co s& vat
chat, tiém lyc kinh té cua doanh nghiép tai thoi diém 14p bao cdo ma con c6 kha
nang biéu hién nhing dau hiéu tuong lai trong qu4 trinh hoat dong kinh doanh ctia
doanh nghiép.

Phén tich tinh hinh tai san 12 phan tich su bién dong cia cac khoan muc tai
san nham gitp ngudi phan tich tim hiéu: su thay doi vé gia tri, ty trong cua timg
loai tai san qua céc thoi ky; su thay doi nay bat ngudn tir nhitng ddu hiéu chi dong
hay bi dong trong qua trinh kinh doanh; c6 phu hop vé1 viéc nang cao nang luc
kinh té dé phuc vu cho ké hoach, chién lugc phat trién kinh doanh cua doanh
nghi¢p hay khong.

Ty trong ctia ting bd phén tai san trong tong sb tai san dugc xac dinh theo cong
thirc:

Gia cha tirng b6 phin ngudn vén

x 100%

Ty trong cua tirg bd phan ngudn =
ytrong g DO phe g Téng s6 ngudn vén

vOn trong tong sO ngudn von

Bién dong ctia ngudn von

Phan tich bién dong nguon von ta dung bang can doi ké toan lam tai lidu
phan tich chu yéu. Viéc phan tich ndy cho phép nam duoc tong quat dién bién
thay d6i ctia ngudn von va str dung von trong moi quan hé véi von bang tién cua
doanh nghiép. trong mot thoi ky nhat dinh giira hai thoi diém 14p bang can d6i ké
toan. Tir d0, giup doanh nghiép c6 thé dinh hudng cho viéc huy dong vén va su

dung vén & thoi ky tiép theo.



Dé phan tich bién dong cta ngudn von ta so sanh cac chi tiéu cudi ky véi
dau ky. Su thay ddi cta timg khoan muc 1a cin ctr xem xét va phan anh vao mot
trong hai cot st dung vén hay dién bién ngudn vén theo nguyén tic:
> St dung von sé& twong Gng vi ting tai san hodc giam ngudn von.
> Dién bién ngudn von sé& twong tmg voi ting von hodc giam tai san.

Bién dong ctia ngudn von dugc dit trong mdi quan hé véi von bang tién.
Céc khoan muc lién quan dén ngudn vén va st dung von duoc sap xép theo hinh
thirc mot bang can d6i. Qua bang nay, ngudi phan tich co thé xem xét va danh gia
tong quay: s6 von ting hay giam trong ky di dugc sir dung vao viée gi va cac
nguon phat sinh din dén viéc tang, giam von. Trén co so phan tich d6 ¢ thé dinh
huéng huy dong von cho ky tiép theo.

1.3.2. Doanh thu, chi phi, lgi nhudn
- Phan tich doanh thu

Doanh thu 1a mét chi tiéu rat quan trong, khi phan tich doanh thu ta can so
sanh gitra cac chi tiéu bién dong véi doanh thu thuan dé danh gia hiéu qua kinh
doanh ctia doanh nghiép tang hay giam so vdi ky trude hoac so véi doanh nghiép
khac 14 cao hay thdp. Néu mirc hao phi trén mét don vi doanh thu thuan giam,
muc sinh 1oi trén mdt don vi doanh thu thuin cang tang so voi ky géc va so voi
cac doanh nghi¢p khéc thi chiing té hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghié¢p trong
ky tang 1én va ngugc lai muc hao phi trén mot don vi doanh thu thuan cang ting,
mirc sinh 10i trén mot don vi doanh thu thuan cang giam so véi ky gdc va so véi
cac doanh nghi¢p khac thi chirng t6 hi€u quéa kinh doanh cua doanh nghiép trong
ky thap di.

- Phan tich chi phi

Chi phi tai chinh ctia doanh nghiép bao gdm nhiéu khoan nhung thudng
gip nhiéu nhat 1a chi phi 13i vay, 16 hodc chénh léch dy phong giam gia cac khoan
dau tu tai chinh.

- Phan tich loi nhuan

Loi nhuan 1a chi tiéu chat lugng tong hop phan anh két qua cua qué trinh
san xuat kinh doanh. Viéc phan tich 1g1 nhuan giup ta danh gia dugc ) lugng va
chat luong hoat dong cua doanh nghiép, két qua str dung cac yéu td san xuét vé
tién von, lao dong, vat tu. Khi so sanh 191 nhuan thuc hién so voi ké hoach hay so

v6i ky trude ta thiy dugc su ting giam cua loi nhudn tir cac hoat dong.
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% Bién dong dong tién

B4o céo luu chuyén tién té c6 tac dung rat quan trong trong viéc phan tich,
danh gia kha niang tao ra tién, kha ning dau tu, thanh toan tiém luc thuc su cua
doanh nghiép trong xu huéng phat trién, mé rong hay di xudng, thdy duoc ning
lwc quan 1y dong tién cua doan nghiép.
1.3.3. Nhom chi tiéu phan anh khd ndng thanh todan

- Kha nang thanh toan

Doanh nghiép thuong xuyén phai xem xét kha nang thanh toan dé tranh
tinh trang mat kha ning thanh toan. Tinh thanh khoan cta tai san phu thudc vao
muirc do dé dang chuyén doi tai san thanh tién mat ma khong phai chiu thua 15 16n.
Viéc quan 1y kha ning thanh toan bao gdm viéc khép cac yéu cau tra no véi thoi
han cua tai san va cac nguén tién mat khac nhiam tranh méat kha nang thanh toan
mang tinh chat k¥ thuat. Do d6, vin dé chinh 14 liéu mot doanh nghiép c6 kha
nang tao ra du tién mat dé thanh toan cho nhiing nha cung cap nguyén vat liéu va
cac chu ng hay khong. Vé co ban, cac hé sb vé kha nang thanh toan thir nghiém
muc do thanh toan cia mot doanh nghiép. Hai h¢ $6 thong dung duoc st dung dé
xé4c dinh kha niang thanh toan ctia mot doanh nghiép bao gom hé sd kha ning
thanh toan hi¢n tai (ty I¢ tai san trén ng) va hé s6 kha nang thanh toan nhanh hay
con goi 14 hé s6 thtr axit. "Kha nang thanh toan" 1 sd tién c6 thé dung dé thanh
toan, con "Nhu cau thanh toan" 1a s6 tién phai, can dugc thanh toan. Hé s6 kha
nang thanh toan phan anh méi quan hé gitta kha nang thanh toan va nhu cau thanh
toan ctia doanh nghiép, 1a co s¢ dé danh gia tinh hinh va kha nang thanh toan cua
doanh nghiép.

Cu thé, hé so6 kha ning thanh toan cuia doanh nghiép bao gom:
> Hé s6 kha ning thanh toin n¢ ngian han

Hé sb nay duoc xac dinh theo cong thirc:

Tai sdn ngan han

H¢ so6 kha nang thanh toan = p
No ngan han

no ngén han
Theo cong thirc trén, kha niang thanh toan cta doanh nghiép sé 1a tot néu tai
san ngan han chuyén dich theo xu huéng ting 1én va no ngan han chuyén dich
theo xu huéng giam xudng; hoic déu chuyén dich theo xu huéng ting nhung tdc

dd tang cua tai sdn ngan han 1én hon toc dJ tang cia ng ngan han; hodc déu chuyén
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dich theo xu hudng giam nhung téc d6 giam cua tai san ngan han nho hon toc do
giam ciia no ngan han. Tuy nhién & day xuat hién mau thuan:

Thir nhat, kha nang thanh toan cta doanh nghiép 14 chi tiéu phan anh tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép, khong thé noi tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép 1a khong tot néu kha ning thanh toan ngin han 16n. Nhung kha ning thanh
toan ngrfln han 16n ¢6 thé do: cac khoan phai thu (ttc ng khong doi dugc hoac
khong dung dé bu trir duoc) van con 16n, hang tdn kho 16n (trc nguyén vat liéu
du trit qué 16n khong dung hét va hang hoa, thanh pham tén kho khong ban duoc
khéng dbi luu dugce) tirc 13 ¢6 thé c6 mot luong 16n tai san ngan han ton 16n, phan
anh viéc str dung tai san khong hi€u qud, vi by phan nay khong van dong khong
sinh 10i... Va khi d6 kha nang thanh toan cta doanh nghiép thuc té s& 1a khong
cao néu khong mudn néi 1a khong ¢ kha nang thanh toan.

Thtr hai, tai san ngén han ¢6 thé dugc hinh thanh tir vén vay dai han nhu
tién tra trudc cho nguoi ban; hodc dugc hinh thanh tir no khac (nhu cac khoan ky
quy, ky cuoc...) hodc duoc hinh thanh tir nguén vén chi s hitu. Chinh vi thé c6
thé von vay ngén han ctia doanh nghi¢p nhé hon ng dai han va ng khac 16n. Néu
liy tong tai san luu dong chia cho no ngan han dé néi 1én kha ning thanh toan ng
ngan han cua doanh nghiép thi ching khac gi kiéu dung ng dé tra no vay.

Chinh vi vy, khong phai hé sd nay cang 16n cang tot. Tinh hop 1y ctia hé
s6 nay phu thudc vao nganh nghé kinh doanh, nganh nghé nao ¢ tai san luu dong
chiém ty trong cao nhu Thuong mai trong tong tai san thi hé sé nay cao va nguoc
lai.

- Hé s6 kha ning thanh toan

Kha ning thanh toan nhanh duoc hiéu 1a kha nang doanh nghiép dung tién
hodc tai san c6 thé chuyén d6i thanh tién dé tra ng ngay khi dén han va qua han.
Tién & day c6 thé 1a tién gui, tién mat, tién dang chuyén; tai san c6 thé chuyén doi
thanh tién 1a cac khoan dau tu tai chinh ngan han (c6 phiéu, trai phiéu). No dén
han va qué han phai trd bao gém no ngén han, no dai han dén han phai tra, ng
khac ké ca nhiing khoan trong thoi han cam két doanh nghi¢p con dugc ng. HE )

kha ndng thanh todn nhanh dugc tinh theo cong thtrc:
Tai sdn NH-Ton kho
No NH

Hé s kha ning thanh toan nhanh =

Hé s6 thanh toan nhanh d4 loai trir hang ton kho ra khoi cong thirc tinh toan.

Cong thirc nay dugc nha dau tu sir dung kha phd bién.
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Hang ton kho khong dugc dua vao cong thirc tinh hé sé thanh toan nhanh,
vi n6 kho co thé chuyén ra tién mit mot cach dé dang, cac chi phi tra trudc cling
khong dugc dua vao voi Iy do tuong tu.

Hé s6 nay néi 1én tinh trang tai chinh ngén han cua mot doanh nghiép co
lanh manh khong. V& nguyén tic, hé s6 nay cang cao thi kha ning thanh toan cong
ng cang cao va nguoc lai. Hé sé nay bang 1 hodc 16n hon, cho thdy kha ning dap
mg thanh toan ngay cac khoan no ngan han cao. Doanh nghiép khong gip kho
khan néu can phai thanh toan ngay cac khoan no ngén han. Trai lai, néu hé s0
thanh toan nhanh nho hon 1, doanh nghiép s€ khong du kha nang thanh toan ngay
lap tirc tirc toan bd khoan no ngan han hay néi chinh xac hon, doanh nghiép s&
gip nhiéu kho khin néu phai thanh toan ngay cac khoan ng ngin han. Phan tich
sau hon, néu hé s6 thanh todn nhanh nho hon hé sé thanh to4n hién thoi rat nhicu
cho thdy, tai san ngan han phy thudc rat 16n vao hang ton kho. Trong trudng hop
nay, tinh thanh khoan ciia tai san ngan han 1a twong doi thap. Tat nhién, véi ty 1&
nho hon 1, doanh nghiép c6 thé khong dat duoc tinh hinh tai chinh tot nhung diéu
d6 khong c6 nghia 1a doanh nghiép sé& bi phé san vi c6 nhiéu cach dé huy dong
von cho viée tra ng. O mot khia canh khac, néu hé sb nay qua cao thi von bﬁng
tién qua nhiéu, vong quay vén luu dong thap, hidu qua str dung von khong cao.

Khi sir dung hé s6 nay can luu ¥ nhitng diém sau:

> Heé sb nay vo hinh trung da khong tinh dén ning luc thanh toan "khong
dung tién" cua doanh nghiép trong viéc tra cic khoan no dén han. Ttc 1a
chua tinh dén kha ning doanh nghiép ding mot lugng hang hoa ma thi
truong cd nhu cau cao co thé ban ngay duoc hodc xuat luu va nhu vay sé 1a
phién dién khi luong tién co thé it, khoan d4u tu ngan han cta doanh nghiép
khong c6 nhung luong hang hoa, thanh pham ton kho c6 thé ban ngay bat
ct lac nao cling dugc ma voi két luan doanh nghiép khong dam bao duogc
kha nang tra no ngén han.

> Co thé xay ra truong hop ng ngan han 16n, nhung chua dén han tra ma budc
doanh nghiép phai tinh dén kha ning tra no ngay, trong khi ng dai han va
no khac phai trd hodc qué han tra lai khong tinh dén.

> Can két hop véi cac hé s6 thanh toan khéc khi sir dung hé s6 nay, dong thoi
phai so sanh hé s6 thanh todn nhanh ctia nam nay so voi ndm trude dé nhan
dién xu hudng bién dong, ciing nhu can so sanh véi hé sd ctia doanh nghiép

cung nganh dé danh gia twong quan canh tranh.
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- Nhém hé sb hiéu qua st dung tai san
% Vong quay hang ton kho

Gid vén hang ban

Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan
Hé sb nay do luong mirc doanh sb ban hang lién quan dén muc tén kho
ctia cac loai hang hoa thanh pham, nguyén vat liéu.

Hé s6 vong quay hang tén kho thé hién kha ning quan tri hang ton kho.
Vong quay hang ton kho 1a sb 1an ma hang hoa ton kho binh quan luin chuyén
trong ky.

Hé s6 vong quay hang ton kho thuong duoc so sanh qua cic nam dé danh
gia nang luc quan tri hang ton kho 1a tét hay x4u qua timg nam. Hé s6 nay 16n cho
thay téc do quay vong cua hang héa trong kho 14 nhanh va nguoc lai, néu hé s6
nay nho thi téc do quay vong hang ton kho thap. Can luu ¥, hang ton kho mang
dam tinh chat nganh nghé kinh doanh nén khong phai ctr murc ton kho thap 1a tot,
mure ton kho cao 14 xau.

Hé s6 vong quay hang ton kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban
hang nhanh va hang ton kho khong bi & dong nhiéu. C6 nghia 14 doanh nghiép s&
it rii ro hon néu khoan muc hang ton kho trong bao céo tai chinh c6 gia tri giam
qua cac nam.

Tuy nhién, hé s6 nay qua cao cling khong tbt, vi nhu vay c6 nghia 1a luong
hang du trt trong kho khong nhiéu, néu nhu cau thi truong tang dot ngot thi rat
c6 kha niang doanh nghiép bi mat khach hang va bi ddi thu canh tranh gianh thi
phan. Hon nita, dy trit nguyén vt liéu dau vao cho cac khau san xuat khong du
c6 thé khién day chuyén san xuat bi ngig tré. Vi vay, hé s6 vong quay hang ton
kho can phai du 16n dé dam bao muc d6 san xuat va dap tmg duoc nhu cau khach
hang.

< Hé sb vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc do bién d6i cac khoan phai thu
thanh tién mat. Hé s6 nay 1a mot thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat
dong cua doanh nghiép, dugc tinh bang cach 1y doanh thu trong ky chia cho s6

du binh quén céac khoéan phai thu trong ky.
Doanh thu
Binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khodn =

phai thu
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Hé sd vong quay cac khoan phai thu cang 16n chtng t6 téc d6 thu hdi no cua
doanh nghiép cang nhanh, kha ning chuyén doi cac khoan ng phai thu sang tién
mit cao, diéu nay giup cho doanh nghiép nang cao ludng tién mit, tao ra sy chi
dong trong viéc tai trg nguén von luu dong trong san XUAt. Nguoc lai, néu hé s6
nay cang thap thi s tién ciia doanh nghiép bi chiém dung ngay cang nhiéu, luong
tién mit s& ngay cang giam, lam giam su chi dong ctia doanh nghiép trong viéc
tai tro ngudn von luu dong trong san xuat va co thé doanh nghiép sé phai di vay
ngan hang dé tai trg thém cho ngudn vén luu dong nay.

Ttr chi s6 vong quay cac khoan phai thu ta tinh dwgc hé sb ngay thu tién
binh quéan bang cach lay s6 ngay trong ky chia cho vong quay cac khoan phai thu.
Nguoc lai véi chi s vong quay cac khoan phai thu, chi s ngay thu tién binh quan
cang nho thi téc d6 thu hdi no phai thu ctia doanh nghiép cang nhanh.

Trong mdi nganh khac nhau thi chi s6 nay ciing khac nhau va dé danh gia
hiéu qua quan 1y ctia doanh nghiép, can so sanh hé s6 ngay thu tién binh quan voi
s6 ngay thanh toan cho cac khoan céng no phai thu ma doanh nghiép d6 quy dinh.

% Ky thu tién binh quan

Phai thu caa khach hang x 365 ngay
Doanh thu

Ky thu tién binh quan =

Ky thu tién binh quén cho thay khoang thoi gian trung binh can thiét dé mot
cong ty thu hdi cac khoan ng tir khach hang.

Xem xét xu hudng cuia ky thu tién binh quan qua cac thoi ky cia mot cong
ty 14 c6 hiéu qua nhat. Néu vong quay cac khoan phai thu ting tir nim nay qua
nim khéc cho thay kha ning yéu kém trong viéc quan 1y cong ng & mot cong ty.

% Hiéu qua st dung tai san ¢ dinh

Doanh thu thuan
Tai san c6 dinh binh quan

Hiéu qua st dung =
tai san c6 dinh
Mudn danh gia viéc sir dung tai san dai han c6 hiéu qua khong phai so sanh
v6i cac doanh nghiép khac cung nganh hodc so sanh véi cac thoi ky trude. Tuy
nhién, khi phan tich hé s6 nay can luu ¥ 1a trong tai san dai han c6 tai san cb dinh
ma tai san ¢6 dinh phai dugc xac dinh theo gia tri con lai tai thoi diém bao céo.
% Hiéu qua sur dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

T6ng tai san binh quan

Hi¢u qua st dung =

tai san ngan han
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% Hiéu qua sir dung toan bg tai san (Vong quay toan bg tai san)
Hiéu qua st dung toan bo tai san do luong mot dong tai san tham gia vao
qué trinh san xuat kinh doanh sé& tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Doanh thu thuan

S6 vong quay toan b tai san = ————— -
: Tong tai san binh quan

Néu nhu trong céac thoi ky, tong mire tai san ctia doanh nghiép déu twong
d6i 6n dinh, it thay doi thi tong mirc binh quéan ¢ thé dung sb binh quan cta mic
tong tai san dau ky va cubi ky. Néu tong murc tai san co su thay do6i bién dong 16n
thi phai tinh theo tai liéu k¥ ludng hon dong thoi khi tinh mutc quay vong cua tong
tai san thi cac tri s6 phan tir va mau sd trong coéng thire phai 1y trong cung mot
thoi ky. Mirc quay vong cua tong tai san 13 chi tiéu phan anh hiéu sut st dung
tong hop toan bo tai san ctia doanh nghiép, chi tiéu nay cang cao cang tot. Gia tri
cua chi ti€u cang cao chirng té cung mdt tai san ma thu dugc muirc 191 ich cang thu
loi cua doanh nghiép cang cao. Néu nguoc lai, thi chimg té cac tai san cua doanh
nghiép chua dugc sir dung c6 hi¢u qua.

- Nhém hé s6 vé co cau tai chinh
% Heé sb no trén tong tai san

Hé s6 nay 1a mot hé sd quan trong trong phéan tich doanh nghiép. qua hé sd

nay ta biét khi doanh nghiép pha san thi tai san c6 du dé tra ng hay khong.

Téng s6 no phai tra

Hé s6 ng trén téng tal san = Tomg t3l 5in

Doanh nghiép c6 hé s6 no trén tong tai san thap thi mic do an toan tai chinh
cao, d& vay muon von tir ngan hang hay chu no khac, va nguoc lai. Tuy chu no
khong thich doanh nghiép c6 hé s6 ng cao nhung c6 dong thi lai mudn c6 hé s6
cao, vi nhu vay 1am gia ting loi nhuan cho cb dong.

Ty s6 ng phu thudc rat nhiéu yéu t6 nhu loai hinh doanh nghiép, qui mo
doanh nghiép, linh vuc hoat dong, muc dich vay. Tuy nhién ty 1€ nay thong thuong
& mirc 60/40 dugc cho 1a an toan tai chinh ma chu no dé& chap nhan. Nghia la
doanh nghiép c6 hé s6 ng 1a 60% (Téng tai san 1a 100 thi vdn vay 1a 60).

% Hé sb no trén von chu s& hitu
Téng s no phai tra
Vén CSH

H¢ s6 no trén =

von chu sé hitu

H¢ s0 ng trén von chu s¢ hitu cho thay ty trong gitta ng vo1 von chu sé hitu

cua doanh nghiép. Ty s6 nay cho bi€t quan h¢ gitra von huy dong bang di vay va

von chu so hitu. Ty sd ndy nho chimg to doanh nghiép it phu thudc vao hinh thirc
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huy dong von bing di vay no, ¢ thé ham y doanh nghiép chiu rui ro thap. Tuy
nhién, no ciing co6 thé chimg t6 doanh nghiép chwa biét cach vay no dé kinh doanh
va khai thac loi ich cta hiéu qua tiét kiém thué.
¢ Kha nang thanh toan 1ai vay

Lai vay hang nam 14 chi phi tai chinh ¢ dinh. Khoan tién ma doanh nghiép
dung dé tra 13i vay l1a thu nhap trudc thué va 1ai vay. Hé s6 kha niang thanh toan
1ai vay cho biét cong ty sin sang tra 13i dén mirc nao. Cu thé hon chiing ta mudn
biét réng liéu sb vbn di vay cO thé dem lai khoan loi nhuan bao nhiéu va du bu
dap 1ai vay hay khong.

A A y Lai vay truéc thué
Hé¢ s6 khd nang =

Lai vay
thanh toan lai vay

Lai vay duogc tinh vao chi phi hop 1y, hop 1€ ciia doanh nghi€p nén tao ra
phan tiét kiém thué. Do vay, doanh nghiép c6 thé can nhic lya chon mot muc s
dung no hop 1y nham tbi da hoa loi nhuan cho chi s¢ hiru.

Hé s6 kha nang thanh toan 1ai vay cho biét mac do 1gi nhuan dam béo kha
nang tra 1ai hang ndm nhu thé nao. Viéc khong tra duoc cac khoan ng sé€ thé hién
kha ndng doanh nghiép c6 nguy co bi pha san.

- Nhém hé s6 vé kha niing sinh 10i
% Ty suat doanh loi (ROS)

Loi nhuan sau thué
ROS == ' —
Doanh thu thuan

x 100%

Pé xac dinh chi tiéu nay tét hay khong tot, ngoai viéc so sanh né véi chi
tiéu trong nim gdc va ké hoach dé co thé thiy rd xu hudng phat trién cua doanh
nghiép, nha quan 1y con phai xem tinh chét cua nganh kinh doanh ma doanh
nghi¢p dang hoat dong.

% Ty suat sinh 15i tai san (ROA)

ROA = Loi nhuan sau thué % 100%

Téng tai san binh quan

ROA 1a mét ty I¢ tai chinh cho théy ty 1¢ phﬁn tram cua lgi nhuan ma doanh
nghiép kiém dugc trong mdi quan hé v6i cac nguon luc tong thé ctia nd (tong tai
san). Kha nang sinh 101 trén tai sadn 1a mot ty 1¢ 1gi nhuén quan trong, né cho théy
kha nang cua doanh nghi¢p dé tao ra loi nhun trude don béy tai chinh, chir khong
phai bang cach sir dung don bay tai chinh. Khong giéng nhu ty suét sinh 10i khac,

chang han nhu kha ning sinh 15i trén von chu sé hitu (ROE), do ludng ROA sé&
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bao gdm tit ca c4c tai san ctia doanh nghiép - bao gdm ca nhiing phat sinh tir cic
khoan ng ciing nhu nhing phat sinh tir cic khoan déng gop ciia cac nha dau tu.
Vi vdy, ROA s& cho ta thay sy hiéu qua cua doanh nghiép trong viéc quan 1y, st
dung tai san dé tao ra loi nhuén, nhung chi ti€éu nay thuong it dugc cac cd dong
quan tim dén so v&i mot sd chi tiéu tai chinh khac nhu ROE.

% Ty suat sinh 15i ciia von CSH (ROE)

Kha nang sinh 101 trén von chu sé hitu (ROE) la s6 tién lgi nhuén tré lai
nhu mot ty 1€ von chu s& hitu. N6 cho théiy ¢ bao nhiéu loi nhuan kiém duoc cua
mot doanh nghiép so véi tong s von chu sé hitu cia doanh nghiép do.

ROE 1a mét trong nhiing chi tiéu tai chinh quan trong nhat. N6 thuong dugc
xem 1a ty 1 t6i thuong c6 thé duoc 1dy tir bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép. N6
1a chi tiéu dé do luong kha ning sinh 101 cia mot doanh nghiép d6i vé6i chu dau
tu.

__ Loinhuén sau thué
Vén CHS binh quan

ROE x 100%

1.3.4. Nhém chi tiéu phi tai chinh (b6 tro cho nganh xdy dung)
« Tién d6 va chit lugng cong trinh.
« Uy tin trong d4u thau va ning lyc thi cong.
o Ty 1€ cOng trinh ding han va ty 1€ bao hanh, stra chira.
o Murc do an toan lao dong va quan Iy moi truong.
1.4. Cac yéu to anh huéng ciia Phén tich tinh hinh hoat dong ciia Cong ty
6 phan xay dung Hezcon
Hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép chiu tic dong bdi nhiéu
yéu t6 khac nhau, ca bén trong (cht quan) va bén ngoai (khach quan). Viéc nhan
dién 3 cac yéu tb nay giup cong ty c6 dinh hudng quan 1y va chién luge phu hop
nham nang cao hiéu qua san xuat — kinh doanh.
1.4. Céc yéu t6 tac dong dén tinh hinh tai chinh
1.4.1. Céc yéu t6 bén trong doanh nghiép (yéu to chii quan)
- Ning lyc quan Iy va diéu hanh:
> Day 1a yéu to then chdt quyét dinh dén hiéu qua str dung cac nguon
luc cua cong ty.
> Ban lanh dao c6 tAm nhin chién luoc, kha nang td churc va kiém soat
tbt s& gitp doanh nghiép tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua san xut,

gidm rui ro trong thi cong.
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Ngudn nhan luc:
> Chét luong d6i ngii k¥ su, cong nhan va can bo quan 1y anh hudng
truc tiép dén tién do, chat lugng va nang suét lao dong.
> Trong nganh xay dung, tay nghé, ¥ thitrc an toan va tinh than trach
nhiém 1a yéu t quan trong.
Ngudn von va kha ning huy dong von:
> Hoat dong xay dung doi héi vén dau tu 16n, chu ky thi cong dai va
thoi gian thu hdi vén cham.
> Kha ning huy dong vén (tir ngan hang, cd dong, ddi tac) anh huong
16n dén quy mo, tién d6 va hiéu qua hoat dong kinh doanh.
Co céu tai san va quan 1y chi phi:
> Quan 1y chi phi vat liéu, nhan cong va may moc thi cong quyét dinh
truc tiép dén loi nhuén.
> Co cau tai san hop 1y gitp st dung hiéu qua von cb dinh va vén luu
dong.
Trinh d6 cong nghé va thiét bi thi cong:
> Viéc ap dung cong nghé méi, may moc hién dai giup ting ning suit,
giam hao hut nguyén vat liéu, rat ngan thoi gian thi cong.
> Nguoc lai, cong ngh¢ lac hau s€ 1am tdng chi phi va giam stc canh
tranh.
Chét luong quan 1y dy an va h¢ théng kiém soat ndi bo:
> Cong tac dy toan, giam sat, nghiém thu, quan Iy hop dong anh hudng
truc tiép dén hidu qua va uy tin cta cong ty.
> Heé thong kiém soat noi bd yéu kém c6 thé din dén that thoat tai chinh

va sai sot ké toan.

1.4.2. Cdc yéu t6 bén ngodi doanh nghiép (yéu t6 khdach quan)

Tinh hinh kinh t& vi mé:
> Bién dong ctia nén kinh té (lam phat, 13i suit, ty gid, gia nguyén vat
liéu) anh hudng manh dén chi phi va loi nhudn ctia doanh nghiép xay
dung.
> Khi nén kinh té suy thodi, ddu tu céng va tu giam, co hoi ddu thau
cong trinh b1 thu hep.

Chinh sach cua Nha nudce va phap luat xay dung:
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> Céc quy dinh vé dau thau, cap phép xay dung, thué, an toan lao dong,
va mdi truong tac dong truc tiép dén hoat dong ctia cong ty.
> Viéc thay d6i chinh sach dau tu cong, tin dung hay thué VAT ciing
c6 thé anh huong dén doanh thu va dong tién ctia doanh nghiép.
Moi truong canh tranh trong nganh:
» Nganh xay dung c6 mirc d0 canh tranh cao, nhiéu doanh nghi¢p cung
tham gia d4u thau, khién bién lgi nhuan giam.
> Ning luc canh tranh vé gi4, tién d9, chat lugng va uy tin 1a yéu t6
song con.
Thi trudong nguyén vat liéu va nhan cong:
> Bién dong gia thép, xi ming, xing dau, nhan coéng. .. anh huong truc
tiép dén chi phi san xuat va gia thanh cong trinh.
Yéu t6 ty nhién — k¥ thuat:
> Thoi tiét, diéu kién dia hinh va méi trudng anh huong dén tién do va
chi phi thi cong.
> Cac yéu td nhu mua bio, li lut, hodc dia chat phtrc tap co thé lam
tang chi phi xay dung hodc kéo dai thoi gian hoan thanh dy an.
Yéu t6 khach hang va dbi tac:
> Uy tin, kha ning thanh toan va yéu cau cta chi dau tu anh hudng
dén doanh thu va dong tién cta cong ty.
> MOdi quan hé hop tac v6i cac nha cung cdp, thau phu va ngan hang
cling quyét dinh su on dinh trong hoat dong kinh doanh.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG PHAN TiCH TiNH HiINH
HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG

HEZCON

2.1. Gi6i thiéu vé t6 chirc Cong ty c6 phan xiy dung Hezcon

2.1.1. Khdi qudt vé Céng ty cé phan xdy dung Henzon

Tén cong ty : Cong ty co phan xdy dung Hezcon

Tén quéc té : HEZCON CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY
Ping ky kinh doanh: S6 6/115A/292 Lach Tray, Phuong Lé Chan, Thanh
ph6 Hai Phong

Tru s& chinh: S6 208, Khu Téi dinh cu Tam Ky, Phuong Lé Chan, Thanh
phé Hai Phong

Dién thoai: 02256579777

Von diéu 1¢: 9.000.000.000 dong

Nguoi dai dién: Pao Tién Dat

Chtrc danh: Tong giam déc

Trong qué trinh phat trién khong ngimg nghi cua thi truong, Cong ty
cb phan xay dung Hezcon hoat dong theo phuwong chdm néu khong ty minh
tao 1ap nén nén tang viing chic cho chinh minh s& tu dao thai va khong thé
ton tai trude sy canh tranh khoc 1iét cua thi truong.

Cong ty c6 phan xay dung Hezcon v&i di ngii nhan vién tré ning
dong sang tao va dﬁy nhiét huyét, don vi da dat dugc nhiing budc phat trién
dang ké trong cong viéc. Cong ty trang bi mot hé thong may moc, thiét bi
déng bd, phuong tién k¥ thuat da dang vé chung loai, hién dai tién tién vé
cong nghé.

Maic du dugc thanh 1ap va hoat dong chua lau nhung don vi da tao
duoc nén tang phat trién cho minh, cac du 4n do cong ty dam nhan duoc
danh gia cao vé chit luong va tién do.

Hién tai, cong ty dang md rong thi trudng va phi hop voi chién lugce

phat trién ctia cong ty — San xuat kinh doanh da nganh nghé.
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2.1.2. Co céu to chirc ciia Cong ty ¢6 phan xdy dung Hezcon

Hinh 1: Co céu té chirc bd may ciia Cong ty co6 phan Henzon

> 2 P.AN TOAN & .
P.HANH CHINH PR o a AN NS BAN CHI HUY
NHAN SU ‘ } P.KE TOAN ‘ P.KY THUAT QUAIﬂ (LJYN (éHAT R

POI THI CONG 1~ DOI THI CONG 2

¢ Chirc nang, nhiém vu cac bo phan, phong ban

Giam dbc: 1a nguoi quan 1y va giam sat tat ca cac hoat dong kinh doanh,
con nguoi cling nhu cac hoat dong hop tac ctia doanh nghiép, cé vi tri quan 1y
diéu hanh cao nhat trong doanh nghiép va chiu trach nhiém cho thanh céng chung
ctia doanh nghiép. Tong giam ddc co thé quyét dinh cac van dé lién quan dén cong
viéc kinh doanh hang ngay ciia doanh nghiép ma khong can thong qua Hoi dong
quan tri. Nhiém vuy: Quyét dinh hoat dong kinh doanh, ho td chuc thye hién va
giam sat viéc thuc hién cac chién lugc dé dam bao hiéu qua tai chinh va chi phi
hiéu qua cho doanh nghiép. Xay dung va quan 1y co ciu doanh nghiép. Xay dung
va duy tri cac mbi quan hé hop tac.

Phong hanh chinh nhén sy: 1a phong ban trong doanh nghiép c6 chirc ndng
quan 1y va diéu hanh cac hoat dong lién quan dén nhan sy va hanh chinh. Trong
mot s to chic 16n, phong hanh chinh nhan sy ciing c¢6 trach nhiém quéan 1y cac
hoat dong hanh chinh nhu quan ly vin phong pham, quan 1y khong gian vin
phong, va hd tro cac hoat dong td chire ndi bd khac. Nhiém vuy: Phong hanh chinh
nhan su chiu trdch nhiém tuyén dung, dao tao va phat trién nhan sy cho doanh
nghiép. Bao gém cac cong viéc nhu xdy dung ké hoach va trién khai tuyén dung,
dao tao va phat trién nhan su, theo doi, danh gia hiéu qua cua cong tac tuyén dung,
phat trién nhan sy. Xy dung va trién khai hé thong tién luong, thudng va phuc
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loi. Tinh toan, chi tra tién lwong, thuéng va phac loi cho nhan vién. Dong thoi
theo ddi, quan 1y quy tién lwong, thuong va phuc loi. Quan 1y ho so, hop dong lao
dong, quan ly ky luat, ky luat lao dong, quan 1y quan hé lao dong.

Phong ké toan: T chic quan 1y, khai thac, st dung cac ngudn kinh phi, cac
ngué)n thu su nghiép va céac khoan thu dich vu khéc theo quy dinh ctia Nha nudc;
t6 chirc cong tac ké toan pht hop voi mé hinh hoat dong ctia nha trudng va tuan
thu theo dung quy dinh vé cong tac quan 1y tai chinh ddi véi don vi sy nghiép.
Nhiém vu: Tham muu giup xay dung ké hoach tai chinh dai han, ngan han; quan
1y tai chinh theo quy dinh cia Nha nudc; can cu diéu kién thyc té 1ap du toan thu
— chi hang nam trinh c4p trén phé duyét; To chitc hoat dong va diéu hanh toan bo
cong tac nghiép vu ké toan, chu dong khai thac, sit dung phan mém ké toan da
dugc phé duyét dé thuc hién cong tac hach toan ké toan theo mé hinh hoat dong
cua don vi dam bao ding quy dinh tai chinh hién hanh; Hudng dan cac don vi st
dung cac ngudn thu va kinh phi theo ding ché d6 quan 1y tai chinh hién hanh cua
Nha nudc va Quy ché chi tiéu ndi bo; La dau moi phéi hop voi1 cac don vi toan
truong tham muu, gitip soan thao hé thong van ban quy dinh vé chi tiéu kinh phi,
quy ché chi tiéu ndi bo; dé xuit cac bién phap khai thac va quan 1y ngudn thu,
chéng that thu, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi; Gitp thuc hién kiém tra, giam
sat cac hop dong kinh té, vé cong tac chi phi trong dau tu, xay dung co ban, sira
chita, mua sdm tai san, trang thiét bi.

Phong k¥ thuat: c6 chirc nang tham muu gitp cong ty trong linh vuc quan
1y k¥ thuat, quan ly chét luong cong trinh, an toan lao dong va cac hoat dong co
lién quan khac.

Phong an toan va quan 1y chat lugng: c¢6 chirc ning kiém soat rui ro an toan
va giam sat chat lugng cong trinh, nham dam bao thi cong an toan — dung thiét ké
- dat chuan — bén viing.

Ban chi huy cong truong: 1a bd phan “dau ndo tai cong trinh” — tryuc tiép
quan 1y, diéu hanh thi cong, dam bao cong trinh hoan thanh ding tién do, chat
luong, an toan va chi phi.

Doi thi cong 1 va Doi thi cong 2: 1a luc luong lao dong tryc tiép, “canh tay
thuc hién” ciia Ban chi huy cong truong, chiu trach nhiém bién béan vé - ké hoach
thanh cong trinh thyc té.

% Céc linh vyc kinh doanh ctia Cong ty ¢ phan xay dung Hezcon
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Xay dung, lap dat, stra chita cac cong trinh dan dung, cong trinh cong
nghiép, cic cong trinh k¥ thuat ha tang khu d6 thi va khu céng nghiép; cac cong
trinh giao thong va cong trinh thuy loi.

Tu van dau tu, quan 1y du an cong trinh dan dung va céng nghiép, cac cong
trinh k¥ thuat ha ting khu d6 thi va khu cong nghiép.

Thiét ké tong mit bang xay dung cong trinh. Thiét ké cong trinh dan dung
va cong nghiép. Thiét ké noi that ngoai cong trinh.

Bing 2.1: Tinh hinh nguon nhan luc ciia Cong ty c¢6 phin Hezcon

Chi tiéu Niam 2022 Niam 2023 Nam 2024

S6 luong | Tilé | S6 luong | Tilé | SO luong | Tilé
(%) (%) (%)

Téng s6 lao dong 25 100 22 100 30 100

1. Trinh d6 hoc van

Pai hoc 9 36 10 [4545 10 33.33

Cao dang 1 4 0 0 2 6.67

Trung cap 15 60 12 54.54 18 60

2. Gi6i tinh

Nhan vién nam 20 80 19 [8636| 26 86.67

Nhan vién nit 5 20 3 13.64 4 13.33

(Nguon: Hé so ndang lyc ciia Céng ty ¢6 phdn xdy dung Hezcon)

Trong giai doan 20222024, tong s lao dong ctia doanh nghiép c6 sy bién
dong dang ké. Nam 2023 s6 luong lao dong giam so voi ndm 2022, tuy nhién dén
nam 2024 di ting manh, phan anh xu huéng mé rong hoat dong san xuét kinh
doanh. V& trinh d6 hoc vén, luc lugng lao dong trinh do trung cap ludn chiém ty
trong cao nhat va duy tri kha 6n dinh, cho thay nhu cau lao dong c6 tay nghé thuc
hanh van 1a chu yéu. Lao dong trinh d§ dai hoc c6 su thay doi qua cac nam: tang
vao nim 2023 nhung giam trd lai trong nam 2024, diéu niy cho thdy chét luong
nguén nhén lyc cao chua that sy on dinh. bang chuy, co cAu gi61 tinh c6 su chénh
léch rd rét, khi lao dong nam ludn chiém uu thé tuyét d6i (trén 80%), trong khi
lao dong nir chiém ty 1& rat nho va c6 xu huéng giam. Nhin chung, luc luong lao
dong ctia doanh nghiép dang phat trién theo huéng mé rong vé quy mé nhung van
can cht trong nang cao tinh 6n dinh cua doi ngil nhan lyc trinh d§ dai hoc va can

doi hon vé gidi tinh.
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2.2. Phén tich cic yéu t6 anh hwéng dén tinh hinh kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phan xdy dung Hezcon.

2.2.1. Pdnh gid khdi qudt tinh hinh Céng ty cé phin xdy dung Hezcon Bién djng ciia tai sin, nguon von

Bing 2.2: Béng co céu tai sin ciia Cong ty cé phin xdy dung Hezcon nim 2022 — 2024

(Pon vi: dong)

TAI SAN NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024
S tién Ty trong S tién Ty trong S tién Ty trong

(%) (%) (%)
A. Tai san NH 7,552,678.,509 100 |9,062,059,288 99 8,805,479,901 94
1. Tién & cac khoan twong duong tién | 6,191,785,544 | 81.98 |7,324214997 | 80.40 |7,131,736,916 76.45
II. Céc khoan dau tu tai chinh NH - - 657,392,188 7.22 816,729,187 8.75
I11. Cac khoan thu NH - - 34,350,420 0.38 135,480,600 1.45
IV. Phai tra trudce cho ngudi ban NH - - 623,041,768 6.84 681,248,587 7.30
V. Tai san NH khac 144,657,387 1.92 13,533,320 0.15 31,352,011 0.34
VI. Thué GTGT duoc khiu trir - - 52,878,668 0.58 56,418,845 0.60
VIL. Hang t6n kho 1,216,235,578 | 16.10 |1,014,040,115| 11.13 | 769,242,942 8.25
B. Tai san dai han - - 47,488,005 1 523,409,722 6
I. Cac khoan dau tw DH - - - - -
I1. TSCP hitu hinh - - - - 548,636,364 5.88
Gi4 trj hao mon liy ké - - (25,226,642) (0.27)
I11. Bt dong san dau tu - - 48,636,364 0.53 - -
IV.Gi4 tri hao mon liy ké (*) (1,148,359) | (0.01) - -
V. Céac khoan dau tu tai chinh DH - - - - - -
VI. Tai san DH khac - - - -
Tong tai san 7,552,678,509 | 100 [9,109,547,293 | 100 |9,328,889,623 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )
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Nhan xét:

Niam 2022, tong tai san ciia Cong ty hién dang quan 1y va xtr dung la
7.552678.509 dong. Nhung sang t6i nam 2023 va 2024 ta c6 thé thiy tong
tai san ting dang ké 1an luot 14 9.109.547.293 dong va 9.328.889.623 dong.
Trong do tai san ngén han ndm 2022 chiém t&i 100%, tai san dai han chiém
0%, so vo1 nam 2023 va nam 2024 véi su thay doi nhe tai san ngén han da
giam xudng con 99% va 94% (tai san dai han ting 1én 1% va 6%). Nhu vay
c6 su thay d6i vé ti trong trong cac khoan muc. Trong tai san ngan han thi
tién va cac khoan tuong duong tién chiém ty trong cao nhit qua tirng nim
1an luot chiém 81,98%; 80,4%:; 76,45%. Ngoai ra, khoan muc hang tén kho
giam déu tir 16,1% (nam 2022) xudng con 8,25% (nim 2024). Hang muc
cac khoan thu ngan han nam 2024 14 nim cao nhét trong 3 nam d6 lai, tuy
nhién hang muc tai san ngan hang khéac chi ting nhe so véi nam 2023 la
0,09% nhung lai giam so v6i nam 2022 1a 1.58%. Diéu d6 ching to két cau
tai san ciia Cong ty nam 2024 di co sy thay doi so v6i ndm 2022 va nim
2023.

Tong tai san cua Cong ty nam 2024 1a 9.328.889.623 dong ting
1.776.211.114 ddng so voi ndm 2022. Cy thé:

- Pa phan chi tiéu thudc muc A — Tai san ngan han déu tang hodc khong
c6 sy thay d6i dang ké. Tai san ngan han ctua Cong ty nim 2024 so voi
nam 2022 ting 1.252.801.392 dong chimg t6 Cong ty da ting dau tu von
vao san xuét kinh doanh.

- Vi chi tiéu thuoc muc B — Tai san dai han nam 2024 1a ndm c6 muc tai
san dai han ting cao nhit trong 3 nam 13 523.409.722 déng twong tng
v6i 6% trong tong tai san. Trong d6 tai san c¢b dinh hiru hinh 1a 5,88%.
Véi su thay d6i nay ta co thé thily Cong ty dd co su ch trong hon t6i
ctng cb co s& vat chat, phat trién 1au dai, tuy nhién tai san ngin han van
chiém phan 16n tong tai san nén Cong ty can c6 sy danh gia ki vé ngudn
von tai tro va hiéu quad st dung dé tranh rui ro tai chinh.

- Tir bang phan tich trén ta c6 so do Phan tich co ciu tai san ctia Cong ty cd

phan xay dung Hezcon:
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So' d6 phén tich co ciu tai san ctia Cong
ty co phdn Henzon
e Tai AN NH  e===Tai san DH
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5.000
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3.000
2.000

1.000
0

N&m 2022 N&m 2023 N&m 2024
So do 1: So dé phdn tich co cdu tai sdn ciia Cong ty cé phin xdy dung Hezcon

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)

« Nhan xét:

- Viéc duy tri ty trong tai san ngan han qué cao co thé gitip cong ty dam bao
tinh thanh khoan, nhung ciing cho thdy chwa dau tu manh vao tai san cd
dinh — yéu t6 quyét dinh nang luc san xuét dai han.

- Niam 2024, khi tai san dai han tang, cho thiy cong ty bat dau dinh hudng
phat trién bén viing, dau tu dé nang cao nang lyc thi céng va canh tranh.

2.2.2. Phdn tich méi truwong vi mé (PESTLE) anh hwéng dén Cong ty co phin
xdy dung Hezcon.
% Yéu t6 chinh tri (Political)

On dinh chinh tri tai Viét Nam: Méi trudng chinh tri 6n dinh giap Hezcon
yén tam trién khai cac dy an trung va dai han. Diéu nay tao ra niém tin cho nha
dau tu, chii dau tu va hé théng ngan hang trong hoat dong cap von — tam mg —
thanh toan.

Chinh sach dau tu cong: Cac chuong trinh dau tu cong vé ha tang giao
thong, thity loi, trudng hoc, bénh vién... tiép tuc duoc Chinh phu vu tién. Pay 1a
co hoi 16n cho cac doanh nghiép xay dung nhu Hezcon mé rdng thi phﬁn, dac biét
trong mang ha tang va xay dung dan dung.

Thu tuc hanh chinh: Méc du ¢6 cai thién, nhung thu tuc d4u thau, gidi ngan

hoac nghi¢m thu van con phtrc tap, kéo dai thoi gian thi cong, anh huong dén
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dong tién ctia doanh nghiép. Hezcon chiu tac dong manh & cac khau thanh toan
va phé duyét ho so ki thuat.
% Yéu t kinh té (Economic)

Tang trudng kinh té va nhu cau xay dung: Nén kinh té ting truong kéo theo
nhu cau xay dung co sé ha tﬁng, khu dan cu, bat dong san thuong mai. Tuy nhién,
su suy giam cta thi truong bat dong san trong mot sd giai doan co thé lam giam
s6 luong du 4n méi ma Hezcon c6 thé tham gia.

Lam phat va bién dong gia vat liéu: Gia thép, xi mang, cat, da... thuong
bién dong manh, gdy kho khin cho viéc du toan chi phi. Néu hop dong khong
diéu chinh gia, Hezcon c6 thé d6i mat véi rui ro gidm bién lgi nhuan.

Lai suat va kha ning tiép can tin dung: Nganh xay dung can von 16n, thoi
gian thu hoi 1au. Khi 14i suat ting hodc ngan hang siét tin dung, Hezcon sé& gip
kho trong dong tién, dic biét ddi vai cac du an thi cong trudc — thanh todn sau.

% Yéu t6 vé méi truong (Environmental)

Bién d6i khi hau, thoi tiét cuc doan: Mua bio kéo dai, néng nong, 1l lut. ..
c6 thé 1am cham tién d6 cong trinh, gay tang chi phi va anh huong chat luong thi
cong.

Yéu cau vé bao vé moi truong: Cac du an xdy dung phai tuan thi quy dinh
vé han ché bui, tiéng On, x1r 1y chat thai. Piéu nay doi hoi Hezcon dau tu thém chi
phi kiém soat moi trudng tai cong truong.

Ngudn tai nguyén cat, da khan hiém: Khai thac bi siét chit khién ngudn
cung giam, gia tang. Diéu nay tac dong dang ké dén chi phi thi cong.

Xu huéng cong trinh xanh: Ngay cang nhiéu cha dau tu yéu cau tiéu chuan
cong trinh xanh (LEED, LOTUS). Pay la co hoi dé Hezcon cai thién nang luc thi
cong va canh tranh trong phan khuc cao cap néu dap ung tot.

% Yéu td x4 hoi (Social)

Tbc d6 do thi hoa cao: Viét Nam dang do6 thi hoa manh, dac biét tai Ha Noi,
TP.HCM, Pa Ning... tao ra nhiéu co hdi méi cho Hezcon trong linh vuc xay
dung nha ¢, thuong mai va ha tang do thi.

Dan s6 tré, nhu cau nha & 16n: Nhu cau vé nha ¢ va co sé ha tang gia tang,
dic biét 1a cac khu déan cu, chung cu va khu cong nghiép. Piéu nidy mo rong thi

truong tiém nang cho Hezcon.
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Thiéu hut lao dong c6 tay nghé: Nganh xay dung thudng thiéu nhan cong
c¢6 k¥ ning cao, cong nhan d& dich chuyén giira cac don vi. Piéu nay khién Hezcon
phai gia tdng chi phi dao tao, quan 1y va gitr chan nhan su.

Doi hoi cao vé an toan lao dong va chat lugng: Xa hoi ngay cang chu trong
an toan cong trinh va trach nhiém xa hoi. Hezcon can dau tu thém vao quy trinh
kiém soat chat lugng va an toan dé tranh tai nan lao dong va anh hudng dén hinh
anh doanh nghi¢p.

% Yéu t6 cong nghé (Technological)

Ung dung cong nghé thi cong mai: Cong nghé BIM, cong nghé thi cong
nhanh, may moc hién dai... giup rat ngan thoi gian, giam chi phi va nang cao do
chinh xac. Néu Hezcon dau tu tot vao cong nghé s& nang cao vi thé canh tranh.

Chuyén dbi s6 trong quan 1y du an: Cac phan mém quan 1y hd so, tién do,
tai chinh, thau. .. giup t8i wu van hanh ndi bo. Doanh nghiép nao cham ddi méi &
giam nang suét lao dong.

Tu dong hoa va may moc hién dai: Mac du chi phi dau tu 16m, nhung vé dai
han gitp giam phu thudc vao lao dong thu cong, tang do an toan va 6n dinh chat
luong.

Ung dung vat liéu méi: Xu huéng st dung vat li¢u than thién moi truong,
bén viing, bé tong khong nung, thép cudng do cao. .. tao ra co hdi nhung cling doi
hoi Hezcon phai cdp nhat k¥ thuét.

% Yéu t6 phap 1y (Legal)

Luat Pau thau, Luat Xay dung, Luat Dat dai: Cac chinh sach phap 1y lién
quan dén thu tuc cip phép, ddu thau, nghiém thu va thanh toan dong vai trd quan
trong. Su thay doi phap luat c6 thé gay anh hudng dén tién do trién khai dy an cua
Hezcon.

Tiéu chuan k¥ thuat — an toan: Quy dinh vé an toan lao dong ngay cang chat
ch&. Hezcon can tuan thu nghiém ngat dé tranh xir phat, dinh chi thi cong hodc
thi¢t hai uy tin.

Thué va chinh sach tai chinh: Quy dinh vé thué VAT, thué thu nhap doanh
nghiép, cac wu dii hodc siét quan 1y hoa don déu tac dong truc tiép dén gid thanh
va lg1 nhuan cua doanh nghiép.

Minh bach trong hd so, phong chdng tham nhiing: Nganh xay dung thuong
lién quan dén ho so thau va thanh quyét toan. Co ché kiém tra chit ch& hon budc

Hezcon phai minh bach, chuan hoa quy trinh quén 1.
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2.2.3. Phdn tich moi trwong vi mé (Mo hinh 5 dap luwc canh tranh cua Porter)
anh huwéng dén Cong ty co phan xdy dung Hezcon
< Ap luc tir d6i tu hién dai

Nganh xay dung tai Viét Nam c6 muc dg canh tranh rit cao, véi sy tham
gia ctia nhiéu doanh nghiép 16n va vira:

Céc doanh nghi¢p 16n: Coteccons, Hoa Binh, Vinaconex, FECON... c6 loi
thé vé thuong hiéu, tai chinh, cong nghé va ho so nang lyc manh.

Doanh nghiép hang trung va dia phuong: hang nghin cong ty xay dung quy
m6 nho canh tranh truc tiép voi Hezcon trong phan khiic dan dung, cong trinh nho,
cong trinh ha tang dia phuong.

Pic diém nganh khién canh tranh gay git:

v Bién loi nhuan thap: Cac doanh nghiép thuong canh tranh bang gia, gay
ap luc giam lgi nhuan cua Hezcon.

v Sb lugng nha thau nhiéu: Chu dau tu c6 nhiéu lya chon, doi héi Hezcon
phai cai thién chat lugng va tién do dé gitr khach hang.

v' Hop dong déu thau cong khai: Tang mirc d6 minh bach, nhung lam canh
tranh gia cang manh hon.

v' Thuong hiéu va uy tin quyét dinh kha ning tring thau: Doanh nghiép méi
hodc nhé nhu Hezcon bi bt loi néu khong dau tu vao hd so nang luc va
cac du an tiéu biéu.

< Ap lyc tir d6i thu tiém an (nguy co gia nhap nganh)
Nganh x4y dung c6 rao can gia nhip khong qua cao, din dén nguy co xuét
hién thém nhiéu déi thu méi:

v" Yéu ciu von ban dau vira phai d6i véi cac doanh nghiép thi cong nho.

v' Tinh phan manh cta nganh tao diéu kién cho nhiéu cong ty méi tham gia
vao cac du an vira va nho.

v" Nhan cong phd thong dé tuyén, may moc co thé thué ngoai — giam yéu
cau dau tu ban dau.

v Uy tin— ho so nang lyc: cac dy an 16n doi hoi kinh nghi¢m va nang luc tai
chinh manh.

v' Yéu cau phap 1y: chimg chi hanh nghé, ning lyc hoat dong xay dung...

v" Quan hé vé6i chii dau tu va cac bén lién quan: 13 yéu té then chdt kho xay

dung trong ngin han.
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v/ Kha ning tiép can ngudn von: doanh nghiép nhé méi thanh 1ap sé gip kho
khi g von thi cong.
% Ap luc tir san pham thay thé
Vat liéu mdi, cong nghé thi cong hién dai:
v/ Nha thép tién ché thay cho bé tong cdt thép.
v' Cong nghé lap ghép (prefab) gitip rit ngan thoi gian thi cong.
v Bé tong nhe, gach khéng nung, vat liéu xanh.
Nha thau nuéc ngoai: Mot s6 dyu an FDI hodc du 4n cong nghé cao uu tién
nha thau nudc ngoai co ky thuat vuot tré1 — thay thé vai tro cia cac nha thau noi dja.
Cong nghé s6 va BIM: Céac cong ty ap dung BIM c6 lgi thé 16n vé tién do
va chi phi — gy ap luc cho doanh nghiép truyén théng nhu Hezcon.
< Quyén luc thuong luong ctia nha cung cip
Bién dong manh cia gia thép, xi mang — nha cung cip c6 vi thé cao, c6
thé day gia trong thoi ky khan hiém.
Ngudn cat —da bi han ché do siét quan 1y khai thac — gia ting, nguén cung
khong 6n dinh.
Thau phu chuyén mén cao (dién, nudc, hoan thién) thuong hiém, dé ting gia.
Nhén cong xay dung thiéu n dinh — yéu ciu cao vé chi phi va ché do.
< Quyén luc thuong lugng ctia khach hang (chu dau tu)
Nhiéu nha thau canh tranh — khach hang c6 nhiéu lua chon.
PAu thau canh tranh — gia la yéu tb quyét dinh, tao ap luc giam bién loi
nhuan cia Hezcon.
Chu dau tu thudng cham thanh toan hodc yéu cau chi tiét hd so nghiém thu
— anh huong dong tién.
Hop dong thuong nghiéng vé chii dau tu véi diéu khoan phat tién do, chat
luong rt chit ché.
Khéch hang ngay cang yéu cau tiéu chuan cao vé an toan, tién do, vat liéu.
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! p ll.l’c canh r A r A r o r
Mirc do tac dong Danh gia chung
tranh

1. Ddi thu hién tai | RAt cao Ap luc 16n nhét, thi truong xay dung phan

manh, canh tranh manh vé gia

2. P6i thi tiém an | Trung binh — Cao | Nhiéu doanh nghiép nho dé gia nhap

nganh
3. San pham thay | Trung binh Cong nghé thi céng méi va nha thau nude
thé ngoai
4.Nha cung cdp | Trung binh — Cao | Rui ro bién dong gia va phu thudc vat liéu
5. Khéch hang Rét cao Chu dau tu c6 quyén luc 16n do nhiéu lya

chon nha thau

2.2.4. Phan tich xu hwéng va co ciu doanh thu theo tirng hoat déng ciia Cong
ty co phin xdy dung Hezcon
Bing 2.3: Thuec trang doanh thu ciia Cong ty co phin xdy dung Hezcon nam

2022 - 2024
(Pon vi: dong)
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Ty Ty Ty
Chitiéu | , . Y L Y L Y
SO tién trong | SO tién trong So tién trong
(o) (%) (%)
Tong
DT 3,435,775,502 {100 2,945,565,548 100 1,860,115,656 |100
DT bén

hang va |3,435,758,416 (99.9995 {2,945,477,000 [99.997 1,860,105,444 |99.999
CCDV

DT HD

tai chinh

TN khac - - - - -

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )

Theo bang 2.3 ta thiy doanh thu ban hang va cung cp dich vu chinh 1a

17,086 0.0005 88,548 0.003 10,212 0.001

ngudn thu chinh cta cong ty, cu thé ty trong cua chi tiéu nay ludn chiém ty rat

cao, trén 99% trong ca 3 nam lién tiép va twong d6i on dinh. Bén canh d6 thi

doanh thu tir thu nhap khac gan nhu khong c6 dong gi cho cong ty, chi c6 doanh
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thu tir hoat dong tai chinh c6 dong goép 1 phan nho, tuy khong nhiéu nhung ciing
g6p phan tao 1én ngudn thu cho cong ty, mic du con hoi han ché.

Doanh thu ciia doanh nghiép trong giai doan 2022-2024 cho thdy xu huéng
giam manh va kéo dai. Mic du co cau doanh thu 6n dinh va phan anh dung ban
chat nganh nghé, nhung tdc d6 suy giam 16n dit ra yéu cau cap thiét vé doi méi
chién luoc kinh doanh, mé rong thi trudng va tim kiém phan khic doanh thu bo
sung nham on dinh va phat trién bén viing trong thoi gian t4i.

2.2.5. Phén tich chi phi va co cdu chi phi ciia Cong ty c6 phin xdy dung Hezcon
Bing 2.4: Bing phén tich Co cdu nguon vén ciia Cong ty cé phin xdy dung
Hezcon nam 2022 — 2024

(Pon vi: dong)

Néam 2022 Néam 2023 Nam 2024
NGUON VON s Ri s Ri - RS
So tién trong SO tién trong SO tien trong
(%) (%0) (%0)
A. Ng phai tra 5,595,997,138 74 | 7,119,960,091 | 78 |7,317,698,104 | 78
I. No ngan han 5,595,997,138 | 74.09 | 7,119,960,091 | 78 |7,317,698,104 | 78
II. No dai han - - - - - -
B. Ngudn von 2,000,000,000 | 26 | 2,000,000,000 | 22 |2,000,000,000 | 22
I. Vén chit so hiru | 2,000,000,000 | 26.48 | 2,000,000,000 | 22 |2,000,000,000 | 21
II. Nguon kinh phi
va quy ] ) ) ) )
III. Loi nhuan sau
. | (43,318,629) | (0.57) | (10,412,798) | (0.11) | 11,191,519 | 0.12
thué chua phan phoi
Tong NV 7,552,678,509 | 100 | 9,109,547,293 | 100 |9,328,889,623 | 100

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )

Téng ngudn von cua Cong ty nam 2024 ting 1.776.221 ddng so véi nam

2022. Theo bang phan tich két cau ngudn vén trén, ta thay nim 2024, ctr 100 dong
tai san thi ng phai tra 1a 78 dong (trong d6 no ngan han la 78 déng) va von chi s
hitu 14 21 dong. Piéu d6 cho thiy nam 2024 Cong ty chua co su ty chu vé von va
dua ph?m 16n vé von vay. Viéc bat dau co6 loi nhuén sau thué chua phan phéi

duong nam 2024 1 tin hiéu tich cuc, nhung quy mé con rat nho so véi tong ngudn
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von. Can tang cuong von chu sé hitu (qua gép von thém hoac gitr lai 1o1 nhuén)

dé cai thién tinh tu chu tai chinh, giam rdi ro thanh toan.

Co cdu ngudn vdn cta Céng ty cd phan xay dung Henzon
nam 2022 - 2024

8.000.000.000
7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000

1.000.000.000

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

mNo phaitra mVén CSH

So do 2: So' do co cdu nguén von ciia Cong ty co phin xdy dung Hezcon nam

2022 - 2024
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon)
Tinh hinh ngudn von ciia Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon trong giai

doan 2022-2024 cho thdy doanh nghiép dang duy tri 6n dinh quy mé tai san, song

van phu thugc nhi€u vao nguon von vay ngan han.

>

Dé nang cao kha nang ty chu va giam rui ro tai chinh, cong ty can:

Tang von diéu 18 hodc huy dong thém vén gop tir co dong, nham cai thién
ty trong von chii so hiru.

Pa dang hoa nguon vén vay, dic biét 1a von dai han, dé dau tu vao thiét bi,
may moéc va cong ngh¢ xay dung.

Kiém soat chit chd cong ng phai trd va ng nge"m han, tranh tinh trang mat
can doi dong tién.

Tang cuong loi nhuan gitr lai, han ché chia cb tirc trong giai doan can tich
Iy.

Lap ké hoach tai chinh trung va dai han, can dbi giira an toan tai chinh va
tang truong von luu dong.
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Gia von

Bing 2.5. Béng thuc trang gid von ciia Cong ty cé phin Hezcon nam

2022 - 2024
(Pon vi tinh: dong)
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu — — s
So tién So tien So tién

Gia von 3,102,591,938 | 2,344,246,314 1,334,762,380
Gi4 von ban hang 3,102,591,938 | 2,344,246,314 1,334,762,380
Gia von dich vy - - -

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

Co cdu gia vén ctia doanh nghiép trong giai doan 2022-2024 thé hién tinh
6n dinh cao va khong c6 su thay ddi dang ké gitra cac nam. Toan b gia von ghi
nhan trong ba nim déu xuat phat tir gia von ban hang, trong khi gid vén dich vu
hoan toan khong phat sinh. Diéu nay phan anh rd dic diém hoat dong cta doanh
nghiép: tap trung gan nhu tuyét doi vao hoat dong thi cong xay dung hodc cung
cap san pham, khong trién khai hodc khong ghi nhan doanh thu tir mang dich vu.

Trong nam 2022, gia von dat 3.102,59 ty déng, toan bo thudc gia von ban
hang (100%). Sang nam 2023 va 2024, mic du tong gia von giam lan luot xudng
2.344,25 ty dong va 1.334,76 ty dong, nhung co cdu van gitt nguyén, khi 100%
gia von tiép tuc dén tir hoat dong ban hang. Su 6n dinh tuyét d6i trong co cau nay
cho thdy doanh nghiép c6 mé hinh kinh doanh it da dang, phu thudc hoan toan
vao mot nguén hoat dong chinh.

Tu goc do hi¢u qua kinh doanh, vié¢c co cau gia von khong c6 dich vu cho
théy doanh nghi€p chua mé rong sang cac hoat dong co6 bién loi nhudn cao hon
nhu tu van k¥ thuat, thiét ké, giam sat, cho thué thiét bi hodc cac dich vu hd trg
xay dung khac. Do d6, co cau gia von don gian nay vira thé hién sy tap trung vao
nganh nghé c6t 18i, nhung cling dong thoi phan anh mirc do rii ro cao do thiéu
tinh da dang hoa, khién doanh nghiép d& bi tic dong khi thi trudng xay dung bién
dong.
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3.500.000.000

3.000.000.000

2.500.000.000

2.000.000.000

1.500.000.000

1.000.000.000

500.000.000

SO PO THY'C TRANG GIA VON

——Gia v6n ban hang —— Gia vdn dich vu

u
NAM 2022

NAM 2023

NAM 2025

So do 3: So dé thuc trang gid von ciia Cong ty ¢é phin xdy dung Hezcon nim
2022 - 2024

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )

Chi phi
Bing 2.6: Bing Chi phi ciia Céng ty c¢6 phan xdy dung Hezcon nim
2022 - 2024
(Pon vi tinh: dong)
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu ¢ Ty . Ty trong . Ty
So tién |trong| SO tién %) SO tién | trong
(o) (%0)
Tong chi phi 301,468,128 100 558,377,622 100 |498,347,880| 100
Chi phi tai chinh - - - - 2,136,986 | 0.43
Chi phi ban hang - - 387,591 0.07 - -
Chi phi quan ly
, 301,468,128 100 550,752,725 98.63 |488,898,385(98.104
doanh nghiép
Chi phi khéc - - 7,237,306 1.30 7,312,509 | 1.47

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )

Theo nhu s6 liéu bang 2.6 ta thay, tong chi phi trong ca 3 nam déu duy tri

& mirc duoc kiém soat, co sy diéu chinh & nim 2024. Chi phi quan 1y doanh nghiép
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chiém ty trong ap dao, duy tri trén 98% tong chi phi, phan anh co cu chi phi thiéu
can d6i va co thé anh huong dén hiéu qua hoat dong. Doanh nghiép can xem xét
tai cau trac bo may, t6i wu hda nhan su va quy trinh nham giam ganh nang chi phi
quan tri. Chi phi tai chinh bét dau xuat hién tir nam 2024, cho thay doanh nghiép
c6 diu hiéu huy dong von. bay co thé 1 tin hiéu tich cuc néu vén duoc st dung
hiéu qua, nhung ciing can theo ddi dé tranh ton that tai chinh trong twong lai. Chi
phi ban hang thap va khong on dinh, phan anh hoat dong marketing — ban hang
chua dugc dau tu dung mutc. Pay ciing 1 diém dic thu cua nganh xay dung, diéu
nay co6 thé anh huong téi kha ning mé rong thi truong. Chi phi khac tuy nho
nhung tang nhe qua cidc nam, ham chra nguy co phat sinh cac khoan chi khong

kiém soat, [am giam hi¢u qua tong the.

SO PO CHI PHI

—&— Chi phi tai chinh —#— Chi phi ban hang
Chi phi quan ly doanh nghiép ==<=Chi phi khac

600000000
500000000
400000000
300000000
200000000
100000000

0 O =5 o
NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024

So do 4: So dé chi phi ciia Céng ty c6 phin xdy dung Hezcon nim
2022 - 2024
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )
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2.2.6. Phan tich lgi nhudn ciia Cong ty co phin xdy dung Hezcon
Bing 2.7: Bang phaén tich lpi nhudn ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon
nam 2022 — 2024
(Pon vi tinh: ddng)

Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
Chi tiéu . Ty Lo Ty trong Lo Ty
SO tién  |trong SO tién %) SO tién trong
(%) (o)
Toéng DT 3,435,775,502| 100 2,945,565,548 100 (1,860,115,656] 100
LNTT 31,715,436 | 0.92 | 42,991,802 | 1.46 | 27,005,396 | 1.45
LNST 25,372,349 | 0.74 | 32,956,018 | 1.12 | 21,604,317 | 1.16

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon )

Nam 2022 tong DT dat 3,435,775,502 dong, LNTT dat 31,715,436 dong
chiém 0.92% tong doanh thu, LNST dat 25,372,349 dong, ddy ciling duoc coi nhu
mot trong nhimg cot moc thanh cong ma cong ty di dat duoc trong nam 2022.

Nam 2023 tong DT dat 2,945,565,548 dong, LNTT dat 42,991,802 dong,
LNST dat 32,956,018 dong. So v6i nim 2022 thi nim tong DT clia nim 2023 da
giam 490,209,954 dong, tuy nhién LNTT ting 11,276,366 ddng va LNST ting
7,583,669 dong, diéu nay cho thdy doanh nghiép da kiém soat chi phi tot hon, dic
biét 1a chi phi quan 1y va chi phi san xuat. Co cau doanh thu cai thién theo hudng:
tap trung vao cac hop dong co ty sudt loi nhuan cao hon, t6i vu hoa chi phi dau
vao, khong con cac khoan muc thua 16 trude thué nhu & cac nam trude.

Niam 2024 tong DT dat 1,860,115,656 ddng thap nhat trong 3 nam, LNTT
dat 27,005,396 dong, LNST dat 21,604,317d0ng. So véi nam 2023 thi nam tong
DT cua nam 2024 da giam 1,085,449,892 déng, LNTT giam 15,986,406 déng va
LNST giam 11,351,701 dong. LNST giai doan nay khong bién dong manh theo
doanh thu, chtng t6 doanh nghiép c6 kha ning thich nghi t6t v6i su thay doi cua
thi truong. Kha nang tdi wu hoa cac khoan chi phi san xudt, chi phi quan Iy hodc
gidm cac khoan chi ngoai du kién duoc thuc hién hiéu qua.

Giai doan 2022-2024 phan anh buc tranh kinh doanh cua doanh nghiép véi
su suy giam vé doanh thu nhung cai thién vé hiéu qua loi nhuan. Cac chi sd LNTT
va LNST cho thiy doanh nghiép da c6 su diéu chinh tich cuc trong quan tri chi
phi, dam bao duy tri loi nhuan twong d6i 6n dinh. Tuy nhién, dé dam bao ting
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truong bén vitng, doanh nghiép can chi trong vao chién lugc mé rong thi truong,
nang cao chét luong dich vu va da dang hoa ngu(‘Sn doanh thu nhim khéc phuc

tinh trang doanh thu suy giam trong thoi gian qua.

So d6 Phan tich loi nhuan

e | NTT e LNST

32.956.018

25.372.349

Nam 2022 Nam 2023

21.604.317

Nam 2024

So dé 5: So do Phén tich lgi nhudn ciia Céng ty cé phin xdy dung Hezcon
nim 2022 — 2024

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty c6 phdn xdy dung Hezcon )

2.3. Phén tich cac ty suat hiéu qua kinh doanh ciia Cong ty c6 phan xay dung

Hezcon.
Bdng 2.8: Bang cdc chi tiéu phan danh khd nang sinh loi
(Pon vi tinh: dong)
Chi tiéu DVT | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024
Ty suat loi nhuén trén doanh thu
% 0.74 0.96 0.63
(ROS)
Ty sudt loi nhuan trén tai san
% 0.00 0.00 7.23
(ROA)
Ty suat loi nhuan trén von chil s&
X % 1.31 1.67 1.08
httu (ROE)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)
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« Ty suit loi nhuén trén doanh thu (ROS)

Bi€u d6 ty suat loi nhudn trén doanh thu

1.20
1.00
0.80
0.60 %3
0.40
0.20

0.00
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

e TV suét Ioi nhuén trén doanh thu

So do 6: So do Ty sudt lpi nhudn ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon nam
2022 - 2024

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)

Ty suat loi nhuén trén doanh thu (ROS) ctia doanh nghiép c6 su bién dong
qua cac nam. Cuy thé, nam 2022 dat 0,74%, sang nam 2023 tang nhe 1én 0,96%,
cho théy hiéu qua hoat dong kinh doanh duogc cai thi¢n, cong ty nhan dugc nhiéu
dy 4n 16n nhu: Cau Hoang Van Thuy - Khu D6 thi Bic Song Cam; Tru s& lam viée
Chi cyc thué An Duong; KCN Vsip, Thuy Nguyén, Hai Phong. .. Ngoai ra, ta thay
duoc rﬁng doanh nghiép kiém soat chi phi tdt hon va tao ra nhiéu loi nhuan hon
trén mdi dong doanh thu. Tuy nhién, dén nim 2024, ROS giam xudng con 0,63%,
phan anh bién lgi nhuan bi thu hep, c6 thé do chi phi tdng hoac doanh thu giam
trong khi lgi nhuan chua duoc cai thién tuong tng. Céc chi phi vé quan 1y, ciing
nhu cac chi phi khéc ting cao din dén phan doanh thu thuan thyt giam, tuong (mg
v6i d6 ROS ciing giam theo. Biéu do cho thiy ROS ciia cong ty ting manh nim
2023 rdi sut giam manh nam 2024, dan téi mirc ROS 2024 chi con 63%, thép hon
2023 va thap hon ca 2022 vé ty 18 twong ddi. Tinh trang ndy canh bao cong ty can
diéu tra nguyén nhan sau (gia von, chi phi, doanh thu, khoan bat thudng) va hanh

dong khan truong d€ 6n dinh va cai thién bién 191 nhuan.
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o Ty suét loi nhuén trén tai san (ROA)

Biéu d6 ty suat lgi nhuan trén doanh thu

0 @
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

=@=—ROA
So dé 7: So do Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu ciia Céng ty cé phan
xdy dung Hezcon nam 2022 — 2024
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

Niam 2022 — 2023, ROA duy tri ¢ muc thap (bang 0) diéu nay cho
thay trong subt 2 nam doanh nghiép gan nhu khong thu duge loi nhuan tir
hoat dong kinh doanh, hodc 1gi nhuan gan nhu ¢ mirc hoa von so véi doanh
thu. Nam 2024, ty suat lgi nhuan da tang tr 0% 1én 7.2%, su gia tang dot
ngdt va manh mé€ nay cho théy hiéu qua hoat dong cuia doanh nghiép da cai
thién dang ké trong nim 2024: Mdi 100 don vi doanh thu tao ra dugc 7 don
vi loi nhuan. Doanh nghiép da kiém soat chi phi t6t hon, hodc di ting gia
ban, hoic co ciu doanh thu da chuyén sang cac san pham/dich vu c6 bién
o1 nhuan cao hon.
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Ty sudt loi nhuén trén von chi s¢ hiru (ROE)

Biéu d6 ty suat loi nhuan trén vén chd sé hitu

0 0 0
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

— ROE

So do 8: So do Ty suit lgi nhudn trén vén CHS ciia Céng ty cé phin
xdy dung Hezcon nam 2022 — 2024
(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

Nam 2022, ROE ¢ mirc 1.31%, day 1a muc sinh 10i co ban trén vén
dau tu ctia cht s¢ hitu. Nam 2023, ROE ¢ murc ting dinh dém 1.67%, day
]a mirc ting cao nhat trong 3 nam. Su tang trudng tir 1.31% lén 1.67% cho
thay doanh nghiép da sir dung von cta c6 dong (von chu sé hiru) hiéu qua
hon trong vi€c tao ra 1gi nhuan trong ndm 2023 so v&1 nam 2022. Piéu nay
phan anh kha nang sinh 161 dang dugc cai thién. Nam 2024, ROE sut giam
manh mé, tr 1.67% xuéng con 0%, su sut giam khong chi la giam vé ty 1€
ma con vé mie do, cho théy mét van dé nghiém trong. Cu thé, tir murc sinh
10i tbt, doanh nghiép di khong con tao ra lgi nhuan tuong xtmg véi von chi
s& hiru. N6 cho thé'ly lo1 nhuan rong da bién mét hoan toan, khién cho viéc
dau tu vao von chi s¢ hiru khong mang lai bat ky loi ich tai chinh nao trong

nam do.
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2.4. Phan tich tinh hinh tai chinh trong tim ciia Céng ty c6 phan xiy dung

Hezcon

Bing 2.9: Bing két qua hoat dpng kinh doanh ciia Cong ty cé phén xdy dung

Henzon
(Pon vi: déng)
STT | Chi ti€u Nam
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1 Doanh thu ban hang va | 3,435,758,416 | 2,945,477,000 | 1,860,105,444
cung cap dich vu
2 Céc khoan thu giam trur | - - -
3 Doanh thu thuan vé ban | 3,435,758,416 | 2,945,477,000 | 1,860,105,444
hang & cung cép dich
vu
4 Gia vbn 3,102,591,938 | 2,336,296,502 | 1,334,762,380
5 LN gop vé ban hang va | 333,166,478 | 609,180,498 | 525,343,064
cung cép DV
6 Doanh thu hoat dong tai | 17,086 88,548 10,212
chinh
7 Chi phi tai chinh 2,136,986
8 Chi phi quan ly 301,468,128 | 559,090,126 | 488,898,385
Loi nhuan  thuéan | 31,715,436 | 50,178,920 | 34,317,905
HDBKD
10 | Thu nhap khac - - -
11 | Chi phi khéc - 7,237,306 7,312,509
12 | Loi nhuén khac - (7,237,306) (7,312,509)
13 | Tong LN trudc thué 31,715,436 42,941,614 27,005,396
14 | Chi phi thué thu nhap | 6,343,087 10,035,784 5,401,079.20
DN
15 | Loi nhuan sau thué 25,372,349 32,905,830 21,604,317

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu cila cong ty c6 xu huéng giam

manh qua 3 nam.
Cu thé, nam 2022 dat 3.435,76 triéu dong, nam 2023 giam con 2.945,48
triéu dong (giam 490,28 triéu dong, twong dwong 14,3%), va dén nim 2024 chi
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con 1.860,11 triéu dong (giam 1.085,37 triéu dong, twong duong 36,8% so voi
nam 2023).

— Piéu nay cho thay quy mé hoat dong ctia cong ty dang bi thu hep, co thé
do thi trudong xay dung suy giam hodc cong ty gip khé khin trong viéc tim kiém
du an moi.

Gia von hang ban cling giam tuong tng voi doanh thu, tir 3.102,59 triéu
dong (2022) xudng 1.334,76 triéu dong (2024). Tuy nhién, toc d6 giam cua gia
vbn nhanh hon doanh thu, ddn dén loi nhuan gop tang trong nam 2023 va 2024,

Lo1 nhuan gdp nam 2022 dat 333,17 tri¢u dé)ng, tang 1&én 609,18 tri¢u déng
nam 2023 (ting 82,8%), sau d6 giam nhe xudng 525,34 triéu dong nam 2024.
— Madc du doanh thu giam, nhung bién lgi nhuan gdp c6 cai thién trong ndm 2023
nhd kiém soat tot chi phi vat tu va nhan cong.

Chi phi quan 1y doanh nghiép ting manh tir 301,47 triéu dong (2022) 1én
559,09 triéu dong (2023) (tang 85,4%), r0i giam con 488,90 tridu dong (2024).
— Pay 1a yéu té anh hudng 16n dén loi nhuan sau thué, cho thdy cong ty can ra
soat lai cong tac quan tri chi phi.

Chi phi tai chinh xuat hién rd nhat vao nim 2024 v&i gia trj 2,14 triéu dong,
phan anh viéc cong ty bat dau co phét sinh 13i vay hodc dau tu tai chinh nho.

Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh c6 xu huéng dao dong, tang tur
31,72 triéu dong (2022) 1én 50,18 triéu dong (2023) (ting 58,2%), nhung lai giam
con 34,32 triéu dong (2024) (giam 31,6%).

— Bién dong nay cho thay hiéu qua kinh doanh chua 6n dinh, phu thudc
nhiéu vao yéu tb chi phi va khéi luong cong trinh.

Loi nhuén sau thué c6 xu huéng tuong tu:
> Nam 2022: 25,37 triéu dong
> Nam 2023: 32,91 triéu dong (tang 7,54 triéu dong, twong tng 29,7%)
> Niam 2024: 21,60 triéu dong (giam 11,30 triéu ddng, tuong tGng 34,4%)
— Diéu nay cho thdy du doanh nghiép van duy tri lgi nhuan, nhung kha ning sinh
101 dang giam dén, can c6 giai phap nang cao hiéu qua sir dung chi phi va mé rong

thi trudng.
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Hoat ddng kinh doanh clia Céng ty ¢ phan
xay dung Hezcon
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= Chi phi
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Loi nhuan sau thué

So dé 9: So' do Hoat dong kinh doanh ciia Céong ty cé phan xdy dung Hezcon
nam 2022 — 2024
(Nguoén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon)

Co cau tai san cho thdy cong ty van duy tri hoat dong c6 13i, nhung bién loi
nhuan thap (< 2%).

Can xem xét nguyén nhan sut giam doanh thu — c6 thé do giam hoat dong

xay dung, gid nguyén vat li¢u tang hodc canh tranh hon.

2.4.1. Kha nding thanh todn ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon.

Bing 2.10: Bing phan tich sw bién dpng dong tién ciia Céng ty cé phén xdy
dung Hezcon nam 2022 — 2024

(Pon vi tinh: dong)

Chi tiéu

Nam 2022

Nam 2023

Nam 2024

Chénh léch nam 2022 - 2023

Chénh léch nam 2023 - 2024

S0 tién

Ti & (%)

S0 tién

Ti Ié (%)

L chuyén tién
thuan tir HDKD

3.735.617.314

1.140.429.453

-584,144,748

(2.595.187.861)

(69.47)

(1.724.574.201)

(151.22)

Luu chuyén tién
thuan tir hoat
dong dau tr

Luu chuyén tién
thuan tir hoat
dong tai chinh

391.666.667

391.666.667

Daong tién rong
cua doanh
nghiép

3.735.617.314

1,140,420.453

(192.478.081)

(2.595.187.861)

(69.47)

(1.332.907.534)

(116.88)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty c6 phan xdy dung Hezcon)

45




Doanh thu ctia doanh nghiép tir nim 2022 — 2024 diéu giam manh. Cu thé
doanh thu nam 2022 13 3,735,617,314 ddng nhung sang nam 2023 doanh thu giam
2,595,187,861 dong twong Gmg vai ty 18 69.47%. Sang nam 2024 doanh thu ctia
cong ty van giam so v6i nam 2023 1a 1,724,547,201 dong, twong tng véi ty 16 1a
151.22%. Doanh thu ctia cong ty chi yéu dén cac hoat dong thi cong co sé ha ting
khu d6 thi, khu cong nghiép, cong trinh giao thong va cac cong trinh nghi dudng
khac. Nam 2023 va 2024 cong ty tring thau nhiéu du an thi cong voi sd von dau
tu 1on trong diém cua thanh phé nén viéc thu hoi von rét tot. Tuy nhién, doanh thu
ctia cong ty van giam chu yéu 13 do cac hoat dong chi tra cho cac dbi tac, tién

lvong cho nguoi lao dong va cac hoat dong khac trong doanh nghiép.

Su bién ddng cla dong tién cta Cong ty c6 phan xdy dwng
Henzon nam 2022 - 2024
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(1.000.000.000)

—@—_Luwu chuyén tién thudn tr HDKD  —@=Dong tién rong ctia DN

So do 10: So' d6 Sw bién dpng ciia dong tién ciia Cong ty c¢6 phan xdy dung
Hezcon nam 2022 — 2024

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)

Dong tién cta cong ty c6 ddu hiéu giam manh, dic biét 1a naim 2024 dong

tién 4m, cling vao nam 2024 cong ty phat sinh dong tién thuan duong 391,666,667

dong, diéu nay 1a do cong ty phat sinh thém khoan vay 400,000,000 dong dé bu

dap cac thiéu hut trong hoat dong tai chinh. Tuy nhién, nhin vao diém tich cuc ta

c6 thé thay rang cong ty van duy tri dong tién duong trong hai nim 2022 — 2023,

phan anh giai doan hoat dong 6n dinh. Viéc xuat hién dong tién dwong trong nim

2024 cho thay cong ty van du kha ning huy dong tiém luc bén ngoai dé duy tri
hoat dong.
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Qua phén tich trén, c6 thé thay giai doan 2022-2024, Cong ty C6 phan Xay
dung Hezcon dang trai qua su suy giam dang ké trong hiéu qua tai chinh.
Ttr vi thé doanh nghiép c6 dong tién duwong manh mé (2022), cong ty di chuyén
sang tinh trang dong tién 4m (2024) — bao hiéu nguy co mat can dbi tai chinh néu
khong c6 cac bién phap diéu chinh kip thoi.

No ngin han
Bing 2.11: Bing phan tich hé sé thanh todn no ngdin han
(Pon vi: dong)

Chi tiéu Nam 2022 Nim 2023 Nim 2024
1. Tai san NH 7,552,678,509 | 9,476,093,784 | 8,805,479,901
2. No ngan han 5,595,997,138 | 7,533,944,399 | 7,317,698,104
3. Hé sb thanh toan ng NH 1.35 1.26 1.20

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)
Trong 3 nam tir 2022 — 2024, hé s6 thanh toan ngin han cta doanh nghiép giao
dong trong khoang 1.35 — 1.20. Hé s6 thanh toan trong 3 ndm giam, dic biét trong
nam 2024 giam thap nhat con 1.20, diéu nay cho thiy tai san ngan han giam ma
no ngan han lai ting. Tuy nhién tr s6 van 16n hon 1, ¢6 nghia 1a céng ty van co
kha niang hoan thanh ng ngan han bang tai san ngan han hién c6, tinh hinh tai

chinh ctia cong ty an toan, lanh manh.

Hé so thanh todn no ngan han
10.000.000.000 1.60
9.000.000.000
8.000.000.000 . . e

1.20

‘ 1.00

0.80

7.000.000.000
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000
2.000.000.000
1.000.000.000

0

0.60

AXIS TITLE

0.40

0.20

Ndam 2022 Nam 2023 Nam 2024
B T3i san NH 7.552.678.509 9.476.093.784 8.805.479.901
= No NH 5.595.997.138 7.533.944.399 7.317.698.104
HSTT No NH 1.35 1.26 1.2

So dé 11: So dé H¢ sé ng ngin han ciia Cong ty c¢6 phan xdy dung Hezcon
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)
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H¢é s6 thanh toan
Bing 2.12: H¢ 56 thanh todn nhanh
(Pon vi tinh: d6ng)

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1. Tai san NH - Hang ton kho | 1,216,235,578 | 1,014,040,115 | 769,242,942

2. No ngin han 5,595,997,138 | 7,533,944,399 |7,317,698,104
3. Hé s6 thanh toan nhanh 0.22 0.13 0.11

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty c¢é phan xdy dung Hezcon)

Qua bang sé liéu trén ta thiy duoc rang nim 2022 hé s thanh toan nhanh

dat 0.22, nghia 1a cr 1 déng no ngan han, cong ty c6 0,22 dong tai san c6 thé
nhanh chéng chuyén d6i thanh tién (nhu tién mat, khoan phai thu, dau tu ngan
han) dé thanh toan. Mic du chua dat muc an toan tai chinh (thong thuong > 1),
song hé s nay cho thay cong ty van duy tri dugc kha ning thanh khoan tam 6n,
cht yéu nho luong tién mat va cac khoan tuong duong tién kha 16n trong nim
nay. Nam 2023 hé sb giam xudng 0.13, ttc chi con 0,13 dong tai san thanh khoan
cho mbi dong ng ngin han. Nguyén nhan chinh 1a do no ngin han ting manh 1én
7.533 ty dong, trong khi luong tién va tai san luu dong khac khéng ting tuong
mg. Nam 2024 hé so tiép tuc giam con 0.11, muc thap nhat trong 3 nam. Cho
thay tinh hinh tai chinh ngan han rat dang lo ngai, cong ty gan nhu khong du
nguén von luu dong thanh khoan cao dé chi tra no ngén han khi dén han. Du ng
ngan han c6 giam nhe (tir 7.533 ty xudng 7.317 ty), song luong tai san c6 kha
nang chuyén d6i nhanh thanh tién van tiép tuc syt giam, dan t6i hiéu qua thanh

toan thap.
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Chart Title
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mmmm TSNH - Hang tén kho = No' ngan han Hé sb kha nang thanh toan nhanh

So dé 12: So do H¢ sé thanh todn nhanh ciia Cong ty co phin xdy dung
Hezcon nam 2022 — 2204
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)
2.4.1. Vong quay hang ton kho
Bing 2.13: Bing ky thu tién binh quan

(Pon vi tinh: dong)

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1. Gia von 3,102,591,938 | 2,344,246,314 | 1,334,762,380
373,191,622 955,256,288 1,014,040,115

2. Hang ton kho dau ky

3. Hang tn kho cudi ky 1,216,235,578 | 1,006,090,303 | 769,242,942

4. Hang ton kho binh quén 794,713,600 980,673,296 891,641,529

3. Vong quay hang tdn kho 3.90 2.39 1.50

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)

Nam 2022 vong quay hang ton kho dat 3.90 1an, tirc 13 trong nim, binh

quan hang ton kho dugc ludn chuyén hon 3 lan. Pay 1a murc kha t6t trong nganh
xdy dung, thé hién kha ning quan 1y hang héa va luan chuyén nguyén vat liéu
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tuong d6i hiéu qua. Mirc tén kho cubi ky (1,216 ty ddong) cao hon dau ky (373
triéu déng), cho thay cong ty tang dy trit nguyén vat liéu dé phuc vu cac dy an thi
cong hodc chuan bi cho nhu cau san xuat nam sau. Nam 2023 vong quay hang tén
kho giam xubng con 3.39 lan. Piéu nay cho thay téc d6 luan chuyén hang tén kho
cham lai, von bi @ dong nhiéu hon trong kho. Nguyén nhan c6 thé do: Gia von
giam (tir 3,102 ty — 2,344 ty); Hodc cac dy an xay dung trién khai cham tién do,
khién nguyén vat liéu chua dugc sir dung kip thoi. Viéc giam téc d6 vong quay
t6n kho thé hién hiéu qua sir dung vén luu dong kém hon, anh huong t6i kha ning
thanh toan va dong tién cua doanh nghiép. Nam 2024 vong quay hang tén kho
tiép tuc giam manh xubng 1.02 1an. Qua ba nam 2022-2024, vong quay hang ton
kho ctia Cong ty C6 phan Xay dung Hezcon giam tir 3,90 xudng con 1,50 1an, cho

thay hiéu qua quan 1y hang ton kho va str dung von luu dong suy giam nghiém

trong.

Ky thu tién binh qudn cua Cong ty co phdn xdy dung Hezcon
3.500.000.000 4.50
3.000.000.000 O 4.00
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2.500.000.000
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2.000.000.000 '- 550
1.500.000.000 2.00
: 1.50
1.000.000.000
1.00
500.000.000 0.50
0 -
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
mmm Gia von  mmmm Hang ton kho binh quan e==\/6ng quay hang tén kho

So dé 13: So dé Ky thu tién binh quan ciia Cong ty ¢6 phin xdy dung Hezcon
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)
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2.4.2. Ky thu tién binh quin (Hi¢u qud siv dung tai sin)
Bing 2.13: Bing ky thu tién binh quén
(Pon vi tinh: d6ng)

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024
1. Doanh thu thuén 3,435,758,416 | 2,945,477,000 1,860,105,444
2. Céc khoan phai thu - 1,071,376,496 816,729,187

3. Ky thu tién binh quan
(ngay) 132.76 160.26
(Nguéon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)

Trong giai doan 2022-2024, doanh thu thuan cia doanh nghiép c6 xu
hudng giam manh qua timg nim. Cu thé, doanh thu nam 2023 giam so voi 2022
va tiép tuc giam sau hon trong nim 2024. Piéu nay cho thay hoat dong kinh doanh
cua doanh nghi¢p dang gap kho khan. Nam 2023, cac khoan phai thu phat sinh &
mirc cao (hon 1,071 ty ddng), va mic du sang nam 2024 con s nay di giam xudng
con 816 triéu dong, nhung do doanh thu giam nhanh hon nén ky thu tién binh
quan lai ting 1én — tir 132,76 ngay nam 2023 1én 160,26 ngay nim 2024. Piéu
nay c6 nghia la doanh nghiép dang thu tién tir khach hang cham hon, thoi gian tir
khi ban hang dén khi thu duoc tién kéo dai thém gan 1 thang so véi nam trude.
Noi cach khac, hiéu qua thu hoi cong ng bi giam sat. Ky thu tién tdng phan anh
rang chinh sach ban chiu cia doanh nghiép ¢ thé con long 1éo, hodc khach hang
gip kho khan trong thanh toan. Khi tién thu vé cham, dong tién cta doanh nghiép
bi &r dong, anh hudng dén kha ning chi tra cho nha cung cap, tra luong, hodc dau
tu cho san xuat — kinh doanh.

51



4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000

500.000.000

Biéu d6 thé hién ky thu tién binh quan

Nam 2022

mmmm Doanh thu thuan

mmmm Cac khodn phai thu

= | lll

Nam 2023 Nam 2024

o==Ky thu tién binh quan

So dé 14: So dé biéu hi¢n Ky thu tién binh quén ciia Céng ty cé phén xdy

dung Hezcon

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

2.4.3. Bién lgi nhudn

Bang 2.14: Bang bién loi nhuin ciia Cong ty ¢6 phan xdy dung Hezcon nim

2022 - 2023
(Pon vi tinh: dong)
Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

Chi tiéu . Ty C Ty L Ty
SO tién trong So tién trong So tién trong

(o) (o) (%)

DT thuéan 3,435,758,416) 100 [2,945,477,000 100 |1,860,105,444/ 100
LN gop |333,166,478 | 9.70 | 601,230,686 | 20.41 | 525,343,064 | 28.24
LN hoat| 31,715,436 | 092 | 50,178,918 | 1.70 | 34,317,905 | 1.84

dong

LN rong | 25,372,349 | 0.74 | 32,956,018 | 1.12 | 27,005,396 | 1.452

» Bién lgi nhuan gop

(Nguon: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty ¢é phan xdy dung Hezcon)

Bién lg1 nhuan gop cho biét ctr 100 déng doanh thu thu duogc s€ tao ra bao

nhiéu dong loi nhuan. Nhu vay, di voi cong ty Hezcon nam 2022 100 dong danh
thu s€ thu lai duoc 9.70 déng LN gbp; nam 2023 1a 20.41 déng LN gdp; cao nhat

52



1a ndm 2024 véi 28.24 ddng LN gop. Tir nim 2022 — 2024 ta thdy dugc rang mic
du doanh thu thuan giam manh 1én t6i 45.9% nhung LN gop lai ting vé ty trong
cho thay: Cong ty cai thién hidu qua quan 1y gia von, kiém soat chi phi dau vao
t6t hon; Quy mé doanh thu giam nhung chat luong doanh thu lai tot hon.

» Bién lgi nhuan hoat dong

Loi nhuén chinh 1 loi nhuén trudce thué va 1ai vay. Nhu vay bién loi nhuan
hoat dong cho biét, cr 100 déng doanh thu s€ tao ra dugc bao nhiéu dong loi
nhuan trude thué va 13i vay. Ty sb ndy cang cao thi doanh nghiép c6 hiéu suat
hoat dong cao.

Theo bang 2.14 ta thay, bién loi nhuin hoat dong tcos xu hudng ting déu
va on dinh. Nam 2022 ci 100 déng doanh thu s¢€ thu lai duoc 0.92 déng LN hoat
dong; ndm 2023 s& thu duge 1.70 déng va nam 2024 thu duoc 1.84 dong. Bién lg1
nhuan hoat dong ctia Cong ty c6 xu hudng ting trudng 6n dinh, phan anh sy cai
thién tich cyc trong hiéu qua quan tri chi phi. Tuy nhién, muc bién loi nhuan van
con thép, chua tao ra strc manh tai chinh du 1én.

» Bién loi nhuan rong

Lo1 nhuan rong chinh 1a 1g1 nhuan sau thué, 1 loi nhuan cudi cung cua mot
cong ty. Bién loi nhudn rong cho ta biét, cr 100 dong tir doanh thu thi cong ty s&
giit lai duoc bao nhiéu dong. Pay 14 ty s6 cho biét nang luc sinh 15i va kiém soat
chi phi thuc su cia doanh nghiép.

Nam 2022 cong ty thu dugce 100 ddng doanh thu trong d6 c6 0.74 dong loi
nhudn rong; nam 2023 lgi nhuan rong dat 1.12 déng; nam 2024 dat 1.45 dé)ng.
Nhin vao 3 ndm 2022 — 2024 ta thdy rang, loi nhun rong ctia céng ty c6 xu hudng
cai thién 16 rét vé mat ty trong, phan anh kha niang sinh 15i cudi cliing t6t hon qua
tirng nam. Tuy nhién, 1g1 nhuan rong tuyét ddi chua 6n dinh, chiu anh hudéng manh

boi su sut gidm doanh thu.
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2.4.4. Hiéu qua sir dung tai san cé dinh
Bing 2.15: Hi¢u qud sit dung tai sin co dinh
(Pon vi tinh: d6ng)

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023 Nam 2024

1. Doanh thu thuan 3,435,758,416 | 2,945,477,000 | 1,860,105,444
2. Tong nguyén gia TSCD | - - 48,636,364
hién dau ky co

3. Tong nguyén gia TSCP | - - 548,636,364
cudi ky

4. Nguyén gia binh quan |- - 298,636,364
TSCb

5. Hiéu qua st dung TSCb | - - 6.23

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

Trong giai doan tir nam 2022 dén nam 2024, co ciu tai san ciia doanh
nghiép co su thay ddi 1o rét, dic biét 1a & nhom tai san ¢ dinh (TSCD). Cu thé,
trong hai nam 2022 va 2023, doanh nghiép chua phat sinh dau tu vao TSCD, thé
hién qua nguyén gia TSCD dau ky va cubi ky déu bang 0. Piéu nay cho thay trong
giai doan dau hoat dong, doanh nghiép chu yéu dua vao tai san thué ngoai hoic
st dung tai san ngén han, chua co su dau tu dang ké vao co s& vat chit, may moc,
trang thiét bi hay nha xuong phuc vu cho hoat dong san xuat — kinh doanh. Sang
nam 2024, doanh nghiép bat dau c6 su chuyén bién tich cuc khi tién hanh dau tu
vao TSCPD, véi nguyén gia dau ky dat 48,636,364 dong va nguyén gia cudi ky dat
548,636,364 dong, dan dén nguyén gia binh quan TSCP trong nam 13 298.636.364
ddng. Viéc tang dau tu vao tai san ¢ dinh cho thay doanh nghiép da bit dau chu
trong dén viéc xay dung co s& vat chit va dau tu dai han, hudéng dén su 6n dinh

va phat trién bén viing trong hoat dong san xuat — kinh doanh.
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Bi€u d6 thé hién hiéu qua sir dung TSCD

4.000.000.000 7
3.500.000.000 C 6
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000 1

0 ¢ — 0

N&m 2022 N&m 2023 N&m 2024
mmm Doanh thu thudn  mmmm Nguyén gia binh quan TSCD e==Hiéu qua st* dung TSCD
So do 15: So do biéu hién sw dung TSCD cuia Cong ty co phan xdy dung Hezcon

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Céng ty cé phan xdy dung Hezcon)

Hiéu qua sir dung tong tai san
Bing 2.16: Hiéu qud sir dung tong tai sin
(Pon vi tinh: déng)

Chi tiéu Nam 2022 | Nam 2023 Nam 2024
I. Doanh thu thudn | 3.435,758.416 | 2,945.477,000 | 1,860,105,444
2. Té an gid t6

SOnS TSR SRIONS | i 48,636,364
tai san dau ky
3. Téng nguyén gia ton

| OB REPRERINS . 548,636,364
tai san cudi ky
4. Nguyén gid binh qué

- TSIYER Sl IR AT i 298,636,364
tong tai san
5. Hiéu qua st dun

e e : 6.23
tong tai san

(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)
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Dit liéu cho thay chi c¢6 s liéu naim 2024, nhung néu xét xu hudng chung
tir cac bang trudc, tai san cd dinh ting tir 48,6 triéu 1én 548,6 triéu dong (gap hon
11 lan). Mic du vay, doanh thu lai giam hon 1 ty dong so v&i ndm 2023 — cho
thdy mirc dau tu tai san tdng nhung doanh thu khong ting twong ing. Nam 2024,
hiéu qua st dung tong tai san cua Coéng ty C6 phan Xay dung Hezcon dat 6,23
lan, cho théy kha nang tao doanh thu tir tai san kha tt. Tuy nhién, sy sut giam
doanh thu qua cac nam canh béo rang ting truong chua bén vitng, va hiéu qua cao
c6 thé chi mang tinh twong ddi do quy md tai san nho.

2.4.5. Co céu vén

Théng qua viéc phan tich cac chi tiéu dudi day sé thy dugc co cau tai san
va ngudn vén cla cong ty c6 dam bao an toan cho kha ning tra no va téc do tang
giam no qua cac ndm nhu vay c6 anh hudng gi dén kha ning huy dong von trong
tuong lai cia Cong ty hay khong:

Bing 2.17: Bing Phén tich co cdu vén
(Pon vi tinh: d6ng)
Nam 2024

Chi tiéu Nam 2022 Nam 2023

1. Tong no phai tra

5,595,997,138

7,533,944,399

7,317,698,104

2. Tong ngudn von

7,552,678,509

9,523,581,789

9,328,889,623

3. Vbén CSH

1,956,681,371

1,989,637,390

2,011,191,519

0.74 0.79 0.78
2.86 3.79 3.64
(Nguén: Bdo cdo tai chinh ciia Cong ty cé phan xdy dung Hezcon)

4. H¢ sO no trén tong tai san

5. Hé sb no trén von CSH

No phai tra

Tong no phai tra ctia doanh nghiép ting manh tir 5.596 ty dong nam 2022
1én 7.534 ty dong nam 2023, ting khoang 34,6%. Pay 1a muc ting twong dbi 1o,
cho thay Cong ty phai mé rong vay ng dé tai tro cac du 4n hodc bu dap thiéu hut
von luu dong.

Sang nam 2024, téng no giam nhe con 7.318 ty dong, phan anh doanh
nghiép dd thu hdi mot phan nghia vy hodc giam nhu cau vay no trong bdi canh
doanh thu suy giam.

Du giam nhung muc ng van duy tri & mic cao, chiém ty trong 16n trong

tong nguon von.
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Voén chii s6 hiru

Trong 3 nam tir ndm 2022 — 2024, v6n chu sé hitu tang nhe tir 1.956 ty 1én
2.011 ty dong trong ba nam. Tc do tang cham, chi khoang 2—3%/nam. Piéu nay
cho thay, kha ning ting von chua sé hitu con han ché, von chi so hitu ting chim

so vai toc df tang ng — muc dd tu chu tai chinh giam.

Toéng ngudn von

Trong 3 nam tir nim 2022 — 2024 téng ngudn von ting tir 7,552,678,509
déng 1én 9,328,889,623 déng, téng nguén von lién tuc duge mé rong, tao diéu
kién thyuc hién cac dy an 16n. Vén chu so hitu ting nhe, phan anh doanh nghiép
khéng bi tham hut vén cha. Tuy nhién, tong ngudn von van phu thudc qua 1én vao
ng vay (hé sd no/tong tai san xap xi 80%). Tinh ty chu tai chinh thip do vbn chu
so hitu chiém dudi 25% téng ngudn von. Ap luc don bay tai chinh cao, khién
Cong ty dé gip kho khin khi dong tién thu vé cham.

H¢é s6 no trén tong tai san

Trong giai doan 2022-2024, hé s6 no trén tong tai san ctua doanh nghiép cd
su bién dong nhe. Cuy thé, nam 2022 hé sé dat 0.74; nam 2023 tang 1én 0.79 va
dén nam 2024 giam nhe con 0.78. Piéu nay cho thay muc do sir dung don bay tai
chinh ctia doanh nghiép twong ddi cao, véi phan 16n tai san duoc tai tro bang
nguodn von vay. Viéc hé sé no ting trong nam 2023 phan anh xu huéng doanh
nghiép mo rong quy mo hoat dong hoic dau tu thém, dan dén nhu cau huy dong
vbn vay tang. Tuy nhién, dén nam 2024, hé s6 no giam nhe cho thay doanh nghiép
da co su diéu chinh tich cuc trong co ciu ngué)n von, giam dan sy phu thudc vao
ng vay, tir d6 nang cao tinh tu chu tai chinh.

Nhin chung, hé s6 no trén téng tai san & muc 0.74—0.79 1a kha cao, thé hién
doanh nghiép dang chiu ap luc tai chinh nhat dinh va tiém 4n rui ro khi thi truong
bién dong hoic 13i suit ting. Tuy nhién, xu hudng giam nhe cta chi tiéu nay trong
nam 2024 1a tin hi€u tich cuc, cho théy doanh nghiép dang hudng téi co cAu tai
chinh an toan va bén viing hon.

H¢é s6 ng trén von CSH

Qua bang sb liéu giai doan 20222024, hé sb6 no trén von chu sé hitu cua
doanh nghiép c6 xu hudng bién dong ting rdi giam nhe. Cu thé, nim 2022 hé sb
dat 2.86 1an, nam 2023 ting 1én 3.79 1an va dén ndm 2024 giam con 3.64 lan. Diéu

nay cho thay trong nim 2023, doanh nghiép d sir dung ngudn von vay nhiéu hon
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so voi von chu so hiru, din dén murc do rui ro tai chinh ting. Tuy nhién, sang nim
2024, hé s6 no giam nhe thé hién xu hudng cai thién co cAu tai chinh, khi doanh
nghiép dan kiém soat va giam bot sy phu thudc vao von vay.

V6i hé s6 no dao dong tur 2.86 dén 3.79 1an, c6 thé théy quy md ng cua
doanh nghiép cao gip khoang 3 1an vén chu s hiru, phan 4nh mirc do don bay tai
chinh 16n. Piéu nay giup doanh nghiép co thé tan dung von vay dé mad rong hoat
dong san xut — kinh doanh, nhung ddng thoi cling 1am ting rii ro mat can doi tai
chinh néu kha nang sinh 16i hodc dong tién suy giam.

Co ciu von

Co ciu von ciia Cong ty trong giai doan 20222024 duoc danh gia 1a mat
can doi, phu thudc ndng vao ng phai tra, trong khi von chu s& hiru tang rat cham.
Mic du diéu nay pht hop phan nao véi dic thu ctia nganh xay dung, nhung mirc
ng hi¢n tai vugt xa ngudng an toan thong thuong. Rui ro tai chinh cao, dac biét
trong boi canh doanh thu giam va dong tién khong on dinh.

2.5. Cac wu diém va han ché clia Cong ty c6 phan xAy dung Hezcon
e Uudiém

Nhéan vién ludn vui vé va nhiét tinh trong cong vi¢c, tinh than hoc hoi va
cau tién cao. Trinh d6 nhan su dai hoc tré 1én chiém sb luong 16m. Bdi ngli nhan
luc chat luong cao, gidu kinh nghiém.

Cong ty c6 khach hang than thiét 1au nam, luén c6 nhitng du an d4u thau
16n, tim ¢&. Chinh vi vay, cong ty c6 thé d& dang kiém soét dugc tinh hinh tai
chinh, dua ra dugc cac phuong an, giai phap kip thoi, linh hoat duéi moi tinh
hubng.

Chét luong dich vu on dinh, ngay cang duoc cong ty chu trong trong cac
cong trinh, tao dugc niém tin cao ddi cac khach hang, ddi tac.

Céc ty suat lgi nhuan ROS, ROA va ROE qua 3 ndm nhin chung déu co su
bién dong nhung van dam bao déng von kinh doanh dugc sinh 101, hiéu qua su
dung von duoc nang cao.

Cong ty c6 hé théng may moc thi cong hién dai, phuong phap thi cong tién
tién, hinh thirc thanh toan kip thoi va mé hinh t6 chirc lao dong wu viét nén tién
d6 thi cong nhanh, mang laijn gia trj thing du cho chu dau tu.

e Han ché

Xay dung 12 mot nganh nghé dic thu cho nén Nganh xay dung thuong it

dau tu cho marketing hoic truyén théng. Cong ty van chi yéu marketing theo
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phuong phép truyén thdng, chu yéu dua vao uy tin xdy dung tir chat luong cong
trinh da lam.

Tuy cong ty c6 ngudn nhan luc trinh d6 cao nhung di kém theo d6 1a chi
phi lvong khé cao vi hién tai trén thi trudng ngudn nhan luc chét luong cao twong
d6i it. Chinh vi vy dan dén chi phi ting.

Co cau tai san chua hop 1y: Ty trong tai san ngan han trong tong tai san ctia
Cong ty tuong ddi 1on. Cong ty can cin dbi co cau tai san ngan han va dai han
trong tong tai san mot cach hop 1y.

Ngudn vén cta Cong ty cha yéu dwa vao vén chu so hitu dugc coi 1a kha
an toan, 6n dinh nhung chi phi st dung von cao do d6 marc do sur dung don béy
tai chinh thap.

2.6. Nhirng nguyén nhan din dén nhirng wu diém va han ché ciia Cong ty co
phin xay dung Hezcon

Sy canh tranh quyét liét tir cac ddi thu trong nude ciing nhu cac dbi thi co
tiém lyc kinh t& manh tir nudc ngoai: Vinaconex, Song Da...

Rui r6 dong tién & su chénh léch giita tién vao va tién ra ciia cong ty tai
nhimg thoi diém khac nhau trong subt thoi gian thi cong. Nhiéu truong hop cong
ty phai Gmg tién trudc cho nha cung cp rdi mdi nhan duoc tam tng ctia chi dau
tu.

Cong ty chua c6 bd phan, phong ban riéng dé 1am cong tac phan tich tinh
hinh tai chinh cta cong ty, chua cha trong dén phan tich cac bao cdo tai chinh,
chua thiy rd tAm quan trong, vi tri cta chiing trong hoat dong ctia doanh nghiép.

Phan tich tai chinh hoan toan trong pham vi nd1 by va mang tinh chu quan
chua c6 su lién h¢, so sanh vdi cac doanh nghiép trong va ngoai nganh, khong xac
dinh duoc tinh hinh thyc té tai cong ty. Ngoai ra, cong ty ciing chua danh gia duoc
anh hudng cta cac nhan t6 khach quan dén sy thay ddi chi tiét tai chinh va d6 16n
ctia cic ty sd tai chinh ciia cong ty nhu tinh trang lam phat hay giam phat ctia nén
kinh t¢.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM CAI THIEN TiINH HINH TAI
CHINH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG HEZCON

3.1. Pinh huéng, muc tiéu phat trién ciia Cong ty trong thoi gian téi
Cong ty da tung bude xay dung uy tin, thwong hi¢u trong linh vuc xay dung.
Bén canh d6 tiép tuc xay dung va hoan thién ché dd trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phéi loi ich va hoat dong ciia Cong ty ngay cang phat trién.
Trong dinh hudng phat trién chung ctia Cong ty ¢ phan xay dung Hezcon
cac muc tiéu phat trién trong thoi gian sip toi la:
> Tiép tuc phat trién thuong hiéu Hezcon, nang cao kha ning canh tranh cia
Cong ty trén thi truong.
> Tong thau thi cong cong trinh c6 gid tri 16n tao ngudn cong viée 1au dai,
dam bao su ting trudong on dinh cho Cong ty.
> Xay dung mdi truong lam viéc chuyén nghiép, nang cao doi séng vat chat
tinh than cho céng nhan vién nham khuyén khich su nd luc gan bé l1au dai, dam
bao sy ting trudng 6n dinh ctia Cong ty.
» Tang cuong cong tac quan tri Doanh nghiép va Quan tri rui ro.
> Téi da hoa loi nhuan, mang lai loi ich t6t nhat cho cac c6 dong va dam bao
doi séng cho cong nhéan vién chirc trong cong ty.
> Phat trién cong ty song song véi viée tich cuc hudng tmg cac hoat dong xa
hoi .
Chién lugc phat trién dai han:
> Xéc dinh x4y lp van 1a linh vuc kinh doanh chinh, chiém ty chu yéu trong
toan bd co cau doanh thu va lgi nhuan ciia Cong ty.
> Bén canh dau tu vao linh vyuc kinh doanh ¢6t 161, Cong ty cling nén xem xét
hop tac véi cac di tac nudc ngoai, cac don vi co tiém lyuc 16n ciing nhu tiém nang
dé cung hop tac va phat trién.
> Hudng téi mo rong phat trién trén thi truong ca nudc, day cling 1a dinh
hudng dai han cua Cong ty.
Cong ty can xay dung chién luoc Marketing hiéu qua, pht hop. Tién hanh
nghién ctru thi trudng dé co nhitng chinh sach phu hop, chinh xac dé t6i wu loi

nhuan, chi phi.
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3.2. Mt s6 giai nham cai thién tinh hinh tii chinh ciia Cong ty ¢6 phan xay
dung Hezcon

Qua phén tich céc chi tiéu tai chinh cia Cong ty c¢6 phan xay dung Hezcon,
ta thiy dugc diém manh va diém yéu cua cong ty. Trong tinh hinh kinh té hién
nay em xin dwa ra mot sb giai phap nham nang cao hiéu qua kinh doanh cta Cong
ty va str dung ngudn von nhu sau:

3.2.1. Nang cao khd nang thanh toan

Trong 3 nidm lién tiép 2022 — 2024 hé so thanh toan giam lién tuc va tuong
d6i nhanh. Nam tir 0.22 (ndm 2022) xudng con 0.11 (ndm 202) diéu ndy cho thiy
chu ky thu hoi von cham day ciing 1a dic diém dic thu ciia nganh xay dung,

Nhu cau ting von va bién phap tao ngudn vén 1a van dé quan trong dbi voi
bat ctr doanh nghiép nao vi diéu nay anh hudng truc tiép va quyét dinh dén quy
mo hoat dong, qua trinh hoat dong va hi¢u qua kinh doanh. Theo bang 2.4: Hi¢u
qua st dung tai san cb dinh ta thdy nim 2024 ctr 100 dong tai san thi no ngan han
1én t6i hon 78 dong, von CSH 1a 21 dong. Phan tich tinh hinh tai chinh cho thay
co cau ngudn von cong ty chii yéu 1a vén vay ngan han. Mot sb giai phap dé tang
cuong ngudn von cho cong ty, st dung don bay tai chinh:

> Thu hit cac nha dau tu bang cach phat trién moi mat, d6i méi phuong thirc
quan 1y, ciing ¢ thém sy uy tin d6i voi khach hang va doi tac.

> Gia ting chiém dung von mot cach hop 1y nhung van dam bao duoc kha
nang thanh toan bang cach: Bo phan mua hang tich cuc dam phan véi cac
bén cung tng, thoa thudn vé cac diéu khoan mua hang dé hudng chinh sach
tra cham. Ngoai ra cong ty can tan dung tdi da thoi han thiéu chiu, nén dé
dén ngay gan hét thoi han hoa don méi thanh toan.

Ngudn von tir cac to chirc tin dung: hién nay doanh nghiép van kha han
ché trong viéc di vay cac to chuc tin dung, nguyén nhan do lam phét ting cao
khién cho 13i sut ngan hang ting.

Bén canh d6 tai san c¢b dinh cta cong ty chiém ty trong nho chi chiém 6% trong
tong tai san (theo Bang 2.4: Bang phan tich Co ciu ngudn von ciia Cong ty cd
phan xay dung Hezcon nam 2022 — 2024). Piéu nay khién cho viéc tiép can cac
ngudn von tir cac to chire tin dung cia cong ty con han ché. Cong ty nén giam ng
ngin han, thay vao dé 13 ngudn vén chi s¢ hiru. Dé huy dong dugc ngudn von
nhim dap ung duoc nhu cau von cua cong ty, bién phap quan trong nhat 1a phai

tinh toan, lwa chon, thiét 1ap duoc cac phuong an kinh doanh ciing nhu cac phuong
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an dau tu c6 tinh kha thi cao. Pong thoi phai lua chon duge co cdu ngudn vén hop
Iy sao cho cong ty vira dam bao duoc chi phi cong thém 1i sut ngan hang ma
van c6 1ai.

Viéc 4p dung ddng bd cac bién phap nham nang cao kha ning thanh toan
va hoan thién co ciu ngudn von cé vai tro dic biét quan trong dbi voi Cong ty Co
phan X4y dung Hezcon. Trong bdi canh hé sb thanh toan nhanh va hé sb thanh
toan hién hanh giam manh qua ba nam lién tiép (2022—2024), ciing véi ty trong
ng ngan han chiém phan 16n trong tong nguén vén, doanh nghiép can trién khai
cac giai phap tai chinh mang tinh chién lugc dé dam bao su 6n dinh va phat trién
bén vimg. Néu cac giai phap da dé xuat dugc thyc thi hiéu qua, tinh hinh tai chinh
cua cong ty co thé dat duoc mot sd két qua tich cuc nhu sau:

> Cai thién o rét kha nang thanh toan va rui ro tai chinh: Hé s thanh toan
hién hanh ciing c6 thé ting 1én mirc 0,40 — 0,50, cho phép doanh nghiép
giam thiéu rui ro mat kha ning thanh toan va tao nén tang an toan trong
ngan han.

> Rut ngin chu ky thu hdi vén va ning cao hiéu qua quan tri cong no: Néu
cac bién phap nay dugc ap dung hiéu qua, ky thu tién binh quan ,von da
tang tir 132,76 ngay nam 2023 1én 160,26 ngay nim 2024 — c6 thé giam
xubng con 120-130 ngay. Viéc rat ngan vong quay cac khoan phai thu s&
gitp dong tién hoat dong trd nén 6n dinh, han ché viéc bi chiém dung von
kéo dai, tir d6 giam ganh ning vay ngan han.

» Giam chi phi tai chinh va cai thién lgi nhuan: Co cau nguén von an toan
hon s& gop phan giam dang ké chi phi 13i vay — mot trong nhitng yéu té anh
huong 16n dén loi nhuan caa doanh nghiép trong nhiing nam gan day. Khi
doanh nghiép han ché str dung don bay tai chinh ngan han va dong thoi toi
ru dong tién hoat dong, chi phi 13i vay co thé giam tir 10-20% so v&i nim
2024, tuy thudc vao muc do diéu chinh co ciu nguén von. Viéc tiét kiém
chi phi tai chinh khong chi gitp ting loi nhun trude thué ma con cai thién
cac chi tiéu hiéu qua nhu ROE va ROA. Dy kién ROE c6 thé ting thém 1,5
— 3 diém phr:?m tram, phan anh sy cai thién trong hi¢u qua st dung von chu

sO htru.
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3.2.2. Ndng cao kha ndang quan ly tai sdn
Nang cao hiéu qua sir dung tai sian c6 dinh:
Tai san ¢b dinh cua cong ty hién nay chiém mot ty 1¢ nho trong téng tai san, tai
san c6 dinh cia cong ty chi chiém 6% trong tong tai san (theo Bang 2.4: Bang
phan tich Co cu ngudn vén cta Cong ty c6 phan xay dung Hezcon nam 2022 —
2024). Diéu nay s& 1am don bay tai chinh cho doanh nghiép, nhung trong dai han
s& tiém 4n rui ro vé tai chinh. Chinh vi vay cong ty nén xem xét cac giai phap sau:
> Cong ty can c6 ké hoach dau tu méi va sir dung tai san c6 dinh hop 1y, dya
vao nhu cau, cong dung, tudi tho cua tai san nham tan dung khai théc hét
kha ning cua tai san co dinh.
> V6inhitng tai san hong khong tiép tuc st dung duoc nita, viéc stra chira ton
kém, khong hi¢u qua hodc tai san con str dung dugc nhung khong con nhu
cau st dung trong thoi gian dai thi nén tién hanh thanh 1y, nhuong ban ngay
nham thu héi vén ¢d dinh c6 hiéu qua.
> Tang cuong cong tac quan 1y va bao dudng so tai san c¢d dinh hién c6 ¢
cong ty; ban giao quan 1y cu thé cho cc nhan sy.

Déi voi Cong ty sau khi cai thién duoc sé ting kha ning tiép can von cia cac
quy tin dung: Khi tinh hinh tai chinh tré nén lanh manh hon, kha ning tiép can
von vay trung va dai han tur cac t6 chuc tin dung s€ duoc cai thién dang ké. Mic
du hién tai doanh nghiép con han ché trong viéc vay ngan hang.

Nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han:

Theo Bang 2.4: Bang phan tich Co ciu ngudn von ctia Cong ty cd phan xay
dung Hezcon nam 2022 — 2024, ta thdy nam 2022, tong tai san ctia Cong ty hién
dang quan 1y va xtr dung 13 7.552678.509 déng. Nhung sang toi nam 2023 va
2024 ta c6 thé thay tong tai san ting dang ké lan luot 1a 9.109.547.293 dong va
9.328.889.623 ddng. Trong do tai san ngdn han ndm 2022 chiém téi 100%, tai san
dai han chiém 0%, so véi nam 2023 va nam 2024 vé6i su thay doi nhe tai san ngin
han da giam xudng con 99% va 94% (tai san dai han tang 1én 1% va 6%).

Quan 1y khoan phai thu: Pay 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong
tong tai san ctia Cong ty cd phan xay dung Hezcon. Dé lam dugc diéu nay, cong
ty can phai c6 d6i ngii lam cong viéc phan tich thi truong, khai thac duoc nhimg
thong tin chinh xac nhat vé khach hang (nhét 1a ngudn vén ctia dy 4n), dé tir d6
c¢6 nhitng chinh sach phu hop, c6 loi cho Cong ty. Pong thdi phai thuong xuyén

kiém tra, ti€n hanh ra soat, phan loai cac khoan thu dén han, t61 han va qua han.
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Cong ty ciing can phai c6 thu giri, dién thoai thuong xuyén dé doc thuc khach
hang thanh toan ng cho Cong ty. Pé giam bét luong von bi chiém dung, gia ting
vong quay khoan phai thu, Cong ty can phai tién hanh cac cong viéc sau:

> Phong kinh doanh: Lap bang theo d5i va phan loai nhitng khach hang truyén

théng vé kha ning chi tra, ddng thoi phai tim hiéu kha ning ctia khach hang méi
dé ¢ chinh sach ban hang tin dung phu hop.

» Phong ké toan: Theo ddi chit ché va 1én ké hoach thu hdi cac khoan ng dén

han theo tirng ddi tuong va cac khoan no cu thé.

> Doanh nghiép can quy dinh chi tiét: Thoi gian tra no, tra tién mat chiét khau

khach hang dugc huéng khi thanh todn ng dung han, tién phat khi khach hang qua
han ma khong thanh toan. Tuy nhién, trong kinh doanh néu chinh sach cta Cong
ty dua ra quéa cimg nhic, chit ché s& lam anh hudng dén mdi quan hé voi khach
hang. Do d6 Cong ty nén can nhic t6i ting trudng hop cu thé dé dua ra phuong
an xu 1y phu hop.

Tt nhitng phan tich trén, c6 thé nhan dinh rang viéc ting cuong quan 1y
khoan phai thu s€ mang lai nhitng tac dong tich cuc va toan dién t61 tinh hinh tai
chinh cta Cong ty c6 phan xay dung Hezcon. Cu thé:

> Giam ty trong khoan phai thu trong tong tai san: Viéc ting cudng kiém soét
cong no gitp Cong ty thu hoi nhanh hon cic khoan phai thu trude day bi
chiém dung qué 1au. Phong kinh doanh va phong ké toan di phéi hop chit
ché trong viéc 1ap danh sach khach hang truyén thdng, phan loai khach hang
moi va xdy dung chinh sach ban hang tin dung phu hop. Diéu nay gitup han
ché phét sinh khoan phai thu rui ro. Ty trong khoan phai thu trong tai san
ngan han co6 thé giam tir 2-5% trong nam ti. Tai san ngan han s& duogc tai
phan bo theo hudng tang luong tién va cac khoan twong duong tién.

» Cai thién kha nang thanh to4n va an toan tai chinh: Khi khodn phai thu dugc
thu hoi nhanh va hiéu qua hon, cac chi tiéu thanh khoan ctia Cong ty sé& cai
thién rd rét. Luong tién mit tang 1én gitip Cong ty chii dong thanh toan cac
khoan ng dén han, giam nguy co mat can dbi tai chinh. Hé s6 thanh toan
nhanh c6 thé ting 0,1 — 0,25 lan. Kha nang thanh toan hién hanh cai thién
do tai san ngan han co tinh thanh khoan cao hon.

» Tang hi¢u qua kinh doanh va lgi nhuan: Mot trong nhiing tac dong quan
trong ctia viéc cai thién quan 1y khoan phai thu 1a giam chi phi 1i vay, vén

1a khoan chi twong dbi 16n trong cac doanh nghiép xay dung. Khi dong tién
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dugc khoi thong, Cong ty co thé chu dong tai trg cho cac hoat dong san

xuat, ddu thau va trién khai du an. Loi nhun trudc thué cé thé ting tir 5%—

12% so voi ndm 2024. Doanh thu duy kién ting nhe nhd kha nang trién khai

nhiéu du an hon khi dong tién 6n dinh.
3.2.3. Ndng cao kha nang sinh loi

Tang doanh thu:

Doanh thu cua Cong ty chiu tdc dong cua nhiéu nhan t6 nhu: khoi lugng,
chat luong cac cong trinh dugce nghiém thu thanh toan. .. Pé ting doanh thu, Céng
ty can thuc hién mét sb bién phap sau

> Nang cao chat luong thi cong cc cong trinh, hoan thanh cong trinh dung
tién do qua d6 tao 1ap quy trinh doanh nghiép. Giup cho doanh nghiép du
thau xay dung duoc nhiéu cong trinh.
» Mo rong thi truong ra toan mién Biéc, tao tién dé dé mo rong thi phén trén
ca nudc.
Giam chi phi

Quan 1y gia vat tu dau vao va dinh mirc tiéu hao vat tu: Cong ty can phai
quan 1y chat ché gia mua vat tu & cac khau, theo ddi mot cach day du, thuong
xuyén cac quy trinh xuat — nhap kho vat tu. Tién hanh danh gia, xem xét, so sanh
gia mua ciing nhu chat luong vat tu, nguyén liéu dau vao giita cac don vi cung
g dé lya chon ra nha cung (mg pht hop nhat.

Quan 1y chat ché tién lwong va khoan c6 tinh chat lvong: Cong ty cin xay
dung chinh sach tién luong theo hudng tién luong — thuéng cua nguoi lao dong
phai gan lién v6i hiéu qua san xuat — kinh doanh ctia Cong ty va gin véi ning suét
lao dong, trach nhiém vat chit ciia mdi nguoi. Diéu nay s& gop phan vira quan 1y
t6t chi phi san xuat, vira tao diéu kién khuyén khich nguoi lao dong lam viéc, nang
cao hiu qua san xuit — kinh doanh.

Quan Iy cac khoan chi phi bang tién khac: Cong ty can dua ra cac dinh mirc
chi phi hop 1y va xem xét tinh hop 18 ctia cac khoan chi, xem n6 c6 gin bé véi
hiéu qua hoat dong san xuat — kinh doanh ctia Cong ty hay khong, dé tir d6 cac bo
phan c6 lién quan c6 trach nhiém can nhic cac khoan chi phi thich hop. Dinh ky
Cong ty nén to chirc phan tich chi phi san xuét, tinh gia san pham nham phat hién
ra nhitng khau yéu kém trong quan 1y chi phi, 1am ting chi phi dé tir d6 c6 céac

bién phap xt 1y, khic phuc kip thoi.
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3.2.4. Ndng cao trinh dj can by quan ly tai chinh tai Cong ty

Nang cao nang lyc va trinh d§ cho can bd quan 1y no6i chung va can bd tai
chinh néi riéng nham nang cao ning luc phéan tich bao cdo tai chinh tir 6 kiém
soat dugc ngan sach cua doanh nghiép, nim rd tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép nham nhén dién ra duoc nhirng diém manh, diém yéu dé diéu chinh, hoat
dinh ké hoach trong twong lai. Pé c6 thé nang cao chét luong cta cong tac phan
tich tai chinh thi vi¢c chuyén moén hoa cong tdc phan tich tai chinh la vi¢c quan
trong. Cong ty can dit ra muc tiéu cu thé cho viéc phan tich tai chinh, viéc nay
phai thuc sy c6 ich cho Cong ty, chit khong nén phan tich chung chung hodc phan
tich khong diing trong tim. Béo cdo phan tich phai thuc su chi tiét, khang dinh
dugc Cong ty dang ddi mat voi hoan canh nao, ... Cong ty can tuyén thém nhan
vién tré tudi, vi trong cong ty hién tai cac can by cong nhan vién da s6 1a nguoi
16n tudi va sd luong nhan vién con it. Do d6 can tuyén thém nhitng nhan vién tré
tu6i nhung doi hoi phai cé trinh do chuyén mén, k¥ ning giao tiép, ngoai ngir, tin
hoc. Béi nhitng ngudi nay c6 kha nang hoc hoi va ¢ thé nam bat duoc cc thong
tin nhanh hon, lam viéc nhanh gon... giup nang cao hiéu qua hoat dong kinh
doanh.
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KET LUAN

Ciing nhu bét ky cong ty nao, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phan xay
dung Hezcon 1a mot trong nhitng van dé dugc quan tim hang dau cia HDQT, ban
lanh dao cua cong ty. Tinh hinh tai chinh, quy md tai san ngudn vén hién hitu qua
qué trinh san xuét kinh doanh va kha nang sinh 10i ciing nhu tinh hinh c6ng ng va
kha ning thanh toan ctia cong ty da cé su ting trudong song bén canh d6 van con
nhing van dé ton dong can phai khic phuc dé timg budc dimg vimg trén thi truong
vi vy, em xin dua ra nhimg ¥ kién, dé xuat cia minh hy vong gop phan vao viéc
nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh ctia Cong ty C6 phan xay dung Hezcon.

Nhu vay, dé tai khoa luan “Phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty Co phan Xay dung Hezcon” di hoan thanh cac muc tiéu nghién ctru dé
ra, dong thoi gbp phan bd sung ca vé co sé 1y luan 1an thuc tién trong linh vuc
quan tri tai chinh doanh nghiép xay dung. Trén co s¢ van dung phuong phap thu
thap dir lidu, phan tich sb liéu, so sanh qua cic nam va két hop 1y thuyét quan tri
cong ng, khoa luan em da hoan thanh cac muc ti€u sau:

Thir nhat, khoa luan da hé théng hoa mot cach day du, khoa hoc co so 1y
luan vé quan 1y tai chinh doanh nghiép, dic biét 1a quan 1y khoan phai thu trong
cac doanh nghiép xay dung. Nhitng van dé 1y luan quan trong da duoc trinh bay
r0 rang, bao gém: khai niém tai san, co cu tai san, vai tro cua khoan phai thu, cac
chi tiéu danh gia kha nang thanh toan, vong quay cong ng, rui ro tin dung thuong
mai va tac dong cua khoan phai thu ddi véi dong tién ctia doanh nghiép. Pong
tho1, khoa luan cling lam rd dac thu hoat dong ctia nganh xay dung — mot linh vuc
c6 thoi gian thi cong kéo dai, qua trinh nghiém thu phirc tap va mac do chiém
dung von cao — qua d6 cung ¢6 co sd 1y luan cho phan phan tich thuc trang va dé
xuét giai phap.

Th hai, khoa luan da phan tich toan dién thuc trang tai chinh va tinh hinh
quan 1y khoan phai thu ctiia Cong ty c6 phan xay dung Hezcon giai doan 2022 —
2024. Thong qua hé thong cac chi tiéu tai chinh nhu co ciu tai san, co ciu ngudn
von, hé s6 thanh toan, vong quay khoan phai thu, ky thu tién binh quan, hiéu qua
st dung tai san..., khoa luan da chi ra duogc buc tranh téng quan vé hiéu qua hoat
dong cuia Cong ty trong ba nim lién tiép. Cong ty c6 su ting trudng vé tong tai
san, tuy nhién co cu tai san cho thay ty trong tai san ngan han (dic biét 1a khoan

phai thu khach hang) chiém ty 1é rat cao, gy ap luc 1én dong tién va lam giam
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kha ning thanh khoan. Phan tich dd 1am rd nhimg han ché chu yéu nhu: cong tac
thu hdi cong no chua thuc su hiéu qua, chua c6 co ché phan loai khach hang 1o
rang, chinh sach ban hang tin dung con mang tinh rui ro, va viéc theo ddi cong ng
chua duogc thyuc hién dong bo gitta cac phong ban.

Tht ba, trén co s danh gia nhirng ton tai va nguyén nhén, khoa luan da dé
xuat mot hé thong giai phap mang tinh kha thi nham ning cao hiéu qua quan ly
khoan phai thu cua Cong ty. Céac giai phap tdp trung vao ba nhém chinh:
- Giai phap vé quan 1y khach hang va chinh sach tin dung thuong mai, bao gdm
phan loai khach hang theo rui ro, thiét 1ap han muc tin dung, 4p dung chiét khau
thanh toan dang han va quy dinh 18 cac diéu khoan thanh toan trong hop dong;
- Giai phap vé cong tac thu hdi cong no, nhu ting cudng cong tic nhic no, 1ap
lich thu no chi tiét, phdi hop chit ché giita phong kinh doanh va phong ké toan,
va ap dung bién phap manh ddi v6i cong ng kéo dai;

- Giai phap hd tro tai chinh va quan tri dong tién, nhu xdy dung ké hoach
dong tién, tang du phong rii ro no xau va mo rong ngudn von quay vong dé tranh
bi dong trong thanh toan. Cac giai phap dugc dé xuét phu hop vai thyc trang, c6
kha ning ap dung ngay, dong thoi tao nén tang cho viéc ning cao hiéu qua tai
chinh trong nhitng nam tiép theo.

Bén canh d6, khoa luan con dua ra du bao vé tinh hinh tai chinh cta Cong
ty trong nam tGi néu cac giai phap trén duoc trién khai hiéu qua. Két qua du bao
cho thay Céng ty co thé giam ty trong khoan phai thu, cai thién vong quay cong
ng, ting kha nang thanh toan va ning cao 1oi nhuin. Diéu nay cho thiy viéc quan
Iy khoan phai thu khong chi ¢6 y nghia trong ngan han ma con anh hudng 16n dén
su phat trién bén viing ctia Cong ty trong dai han.

Trong thoi gian nghién ctru vira qua véi sy giip do nhiét tinh ctia gido vién
huéng din TS Nguyén Thi Hoang Pan va toan thé anh chi em trong Cong ty Co
phan xdy dung Hezcon néi chung va nhan vién phong Tai chinh - ké toan noi
riéng d3 gitp d& t6i hoan thanh luan vin ndy. Do thoi gssian nghién ctru ngin,
cling nhu kién thirc ban than con han ché, nén em ciing chua thé c6 dugc nhiing
nhén xét sau sic, nhitng danh gia thuc su sic sao veé van dé da néu ra trong luan
van va khong tranh khoi nhirng thiéu sét. Vi thé em rat mong nhan dugc sy danh
gia gop ¥ va stra chita ctia thay, c6 dé gitp cho luan vin cua em duoc hoan thién,
mang tinh thuc té va kha thi cao hon.
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