BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC QUAN LY VA CONG NGHE HAI PHONG

J

HPU

KHOA LUAN TOT NGHIEP

NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
CHUYEN NGANH: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Sinh vién: Bui Thanh Nam

HAI PHONG - 2025




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC QUAN LY VA CONG NGHE HAI PHONG

PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG TAI SAN TAI
CONG TY TNHH THUONG MAI VA DICH VU
GIAO NHAN AN PHU

KHOA LUAN TOT NGHIEP PAI HQC HE CHINH QUY
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
CHUYEN NGANH: QUAN TRI DOANH NGHIEP

Sinh vién : Bui Thanh Nam

Giang vién huéng din: ThS. Nguyén Thi Tinh

HAI PHONG - 2025




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC QUAN LY VA CONG NGHE HAI PHONG

NHIEM VU PE TAI TOT NGHIEP

Sinh vién: Bui Thanh Nam Ma SV: 2212402014

Lop : QT2601N

Nganh : Quan tri kinh doanh

Tén dé tai: Phan tich hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH Thuong

mai va Dich vu Giao nhan An Phu



NHIEM VU PE TAI

1.  N¢i dung va cac yéu cau can giai quyet trong nhiém vu dé tai tot nghiép
- Co s¢ 1y luan veé tai san va hiéu qua str dung tai san trong doanh nghiép

- Thyc trang st dung tai san tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu giao nhén

An Phu
- Bé ra cac giai phap nham nang cao hi¢u qua sir dung tai san

................................................................................................

2. Céc tai lidu, so liéu can thiét
- Bao cao két qua kinh doanh giai doan 2022 - 2024

- Béo cdo tai chinh giai doan 2022 - 2024
- Co cau t6 chuc cua cong ty
3. Dia diém thuc tap tot nghiép

Cong ty TNHH Thuong mai va dich vu giao nhan An Phu



CAN BO HUONG DAN DPE TAI TOT NGHIEP

Ho va tén : Nguyén Thi Tinh

Hoc ham, hoc vi : Thac sy

Co quan cong tac  : Truong Pai hoc Quan ly va Cong ngh¢ Hai Phong
Ndi dung huéng din: Phan tich hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH

Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Pha

Pé tai tot nghiép dugc giao ngay ...... thang ...... nam 2025
Yéu cau phai hoan thanh xong trudc ngay .......... thang ............. nam 2025
ba nhan nhiém vu DPTTN ba giao nhiém vu BPTTN
Sinh vién Gidng vién huéng dan

Hai Phong, ngay thang nam 2025

XAC NHAN CUA KHOA



CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc lap - Tu do - Hanh phtc

PHIEU NHAN XET CUA GIANG VIEN HUONG DAN TOT NGHIEP

Ho va tén giang vién: Nguyén Thi Tinh
Pon vi cong tac: Dai hoc Quan Iy va cong nghé Hai Phong
Ho va tén sinh vién: ~ Bui Thanh Nam Chuyén nganh: Quan tri doanh nghi¢p
Dé tai tot nghiép: Phan tich hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu
No6i dung huéng dan:  Phan tich hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu
1. Tinh than thai @) cia sinh vién trong qua trinh l1am dé tai tét nghiép
2. Panh gia chat lwong ciia d6 an/khéa luin (so v6i ndi dung yéu cau da dé ra
trong nhiém vu P.T. T.N trén cac mit Iy luén, thue tién, tinh toan s6 liéu...)
3.Y kién ciia giang vién huéng din tot nghiép
Puoc bao vé |:| Khoéng duoc bao vé |:| Piém huéng dan |:|

Hai Phong, ngay ... thang ... nam ......

Giang vién huéng din



MUC LUC

LOT CAM DOAN ..cuuiuncnnninsinssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssass |
LOT CAM ON ..cuurueenncrnssenssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssessssssssssssssssses 1|
DANH MUC CHU VIET TAT auuveeeeeererercsensessesessesessessssessesssssssssssessssesseses T11
DANH MUC BANG BIEU .....uuuueeceereeerensesesessesessesessssesssssssessssessssssesessesees v
PHAN MO DAU .ccouurrinncnsscnsssusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
1. LY d0 CHON @8 1A cuueererrecrcrenscresercsenscsssesesssesssessesssessessssesssessessssessssessessssessess 1
2. MUC tieu NEMIEN ClU..ccicirreiersreresssaniossniosssanesssaneosssssossssssssssssssssssosssssssssasssssasssssasses 1
RO 11T (100 e 1) 1) 11 () N 2
4. Poi twong, pham vi va phurong phap NZhien ClU.......ceeeereeecrersereesersesessesessesseses 2
4.1, DOT CUONG NGRIGT CUPU ..., 2
4.2. PR@m Vi NGRIEH CUU ... 2
5. Phuong phap NZhi€n ClU....cuueieviiivniiisnicisninsseressennseissnessnnssssnssssnssssssssssssssssssssans 3
6. NOi dung cila KhoA TUAN a..uueeiiinnniininiininiinnsnicnsnnisssnnissssnssssssssssnssesssssssssssssssssses 4
CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE TAI SAN VA HIEU QUA SU DUNG
TAI SAN TRONG DOANH NGHIEP .....ccociivvunriiciinnnnniccssssnnnnccsssnssncsssssssssees 5
1.1. Khai quat vé tai san clia doanh NZHIGP ......ccceeuereeeereeeerenreressessesessessssessessssessens 5
1.2. Cac loai tai san ctia doanh NGhI€P ....ccceevvervvuriicuicseinssercsenssneissnncssnncsnnesenssanns 6
1.2.1. TGE SAN AGAN BT ..o 6
122 TAi SAN AAT RAN ... 8
1.3. Nhirng yéu to6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung tai san ciia doanh nghiép 11
1.3.1. NRGR 0 CRUL GUAM..............ooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 11
1.3.2. NRGN 0 KRACK QUAN ... 13
1.4. Phan tich hi€u qua sir dung tai san ctiia doanh nghi€p .....c..cceevverevvvuricccnnnen. 14
1.4.1. Phan tich hiéu qua st dung tai SAN CAUNG.............ccceeeeeeeeeieieeiiiieeeiieeeeaens 14
1.4.2. Phan tich hiéu quad sir dung tai SAn ngan Aan .................oooeeeeoveeeeeerreeeen) 19
1.4.3. Phan tich hiéu qua st dung tai san dai han .................ccc.ccoeveeveiveeiceneennnnn. 26

CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG TAI SAN VA PHAN TiCH HIEU
QUA SU DUNG TAI SAN TAI CONG TY TNHH THUONG MAI VA

DICH VU GIAO NHAN AN PHU ...uuueerrncrnrcncnenscsesscsssessessssessssessessssesens 29
2.1. Gi6i thidu CHUNE V& CONE 1Y cuuereerereerncrereresseresessesssesesessessssessesessessssessesssesens 29
2.1.1. Qud trinh hinh thanh Va pRAE tFi€N ............cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeea. 29

2.1.2. ChitC RANG, NAIET VU ... 30



213 COCAU LD CRUEC ..o, 31

2.1.4. Két qud hoat dong san xudt kinh doanh trong giai doan 2022 — 2024 ........ 32
2.2. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va
Dich vu Giao Nhan AN Phill......eiineicineinnseinnsencsnsssnicssnnssssnssssssssssssssssssssssasssssssssess 35

2.2.1. Quy mé Vi O CAU LONG QAT SAN ... 36

2.2.2. Thuc trang St dUng (AT SAN .............cccueeeeiieeaiieeeie et 37
2.3. Phan tich nhirng chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH
Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phil c.....cciiineiiinnniinnneicssnncsssanccsssnscsnes 39

2.3.1. Chi tiéu danh gid hiéu qua tONG (AT SAMN..............coeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 40

2.3.2. Chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung tai san ngan han..................oooeeee..... 43

2.3.3. Chi tiéu danh gia hiéu qua swr dung tai san dai han...................cc.ccccoeeeen.. 48
2.4. Panh gia hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va Dich
VU Giao Nhan AN Phil.....iiiiiiinnniinnniicniiinniinsismsiisssissssisssssssssssssssssssses 50

241 Ul @6 50

2.4.2. NRUQC I8N ... 51

CHUONG 3: PE XUAT MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG TAI SAN TAI CONG TY TNHH THUONG MAI VA

DICH VU GIAO NHAN AN PHU .oueeeecrerenncnesesesessesnssessesessssssssssessssesaess 54
3.1. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai sin ngiAn han..........ceeeerereerennene 54
3.1.1. Gidi phdp vé kRGN PRAT thil..............o..oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee. 54
3.1.2. Gidi phap V6 MO NGEAN RAN..........co.oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 57
3.2. Giai phap nang cao hi¢u qua sir dung tai san dai han...........ceeevveicccnnnen. 60
3.3. Cac giai phap khac lién quan dén quén tri doanh nghiép nham ning cao
hi€u qUA ST dUNE AT SAN c.ueeeeverireiiriinrnnissniensnncssensssntessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 63
KET LUAN CHUNG ..ueveceirrecrenncsesssesesssessssessssssessssesssssssssssessssssessssessssssesess 66

TAI LIEU THAM KHAOQ .....coueeecreerereereresessesnssesssessesssssssssssessssessssssesssseses 67



LOI CAM DOAN

Em xin cam doan toan bd ndi dung trong khoa 1a két qua nghién ciru do chinh
em thuc hién. Céc s6 liéu sir dung trong bai co6 ngudn goc va trich dan 13 rang.
Nhitng phan tich, danh gia va nhin xét trong khoa luan déu xuit phat tir qua trinh
tim hiéu, téng hop tai liéu va van dung kién thtrc d3 hoc, khong sao chép tu bat
ky cong trinh nghién ctru ndo khac. Em xin hoan toan chiu trach nhiém vé 1oi cam

doan nay.

Sinh vién

Bui Thanh Nam
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Trudc hét, em xin gui 161 cam on chan thanh va sdu sac nhat t&i thay co
Truong Pai hoc Quan 1y va Cong nghé Hai Phong, didc biét 1a cac thay c6 Khoa
Quan tri Kinh doanh, nhimg nguoi da truyén dat cho em nhiing kién thirc quy bau
trong sudt qua trinh hoc tap va rén luyén tai truong. Nhitng kién thtrc va k¥ ning
ma em tich lily duoc chinh 1a nén tang quan trong giup em hoan thanh khoéa luan

nay.

Em xin gti 101 cam on sdu séc t6i c6 Nguyén Thi Tinh, giang vién hudng
dan, nguoi di tan tinh chi bao, dinh huéng, gop v va dong hanh cing em trong
sudt qué trinh thuc hién dé tai, giup em vuot qua nhiing kho khin dé hoan thién
khoa luan. Chan thanh cdm on Ban 1anh dao va cac anh chi Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu Giao nhian An Pha da nhiét tinh hd trg, cung cép thong
tin, s6 lidu va tao diéu kién thuan loi cho em trong qua trinh khao sat, thu thap dix

li¢u phuc vu nghién ctru.

Mic du d cb gang hoan thién bai luan mot cach t6t nhat, nhung khong tranh
khoi nhiing thiéu sot trong qua trinh nghién ctru. Em rat mong nhan duoc su gop

¥ ctia quy thay cb dé bai nghién ctru dugc hoan thién hon.

Mot 1an nira em xin chan thanh cam on!
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PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong nén kinh té thi trudng hién nay, cac doanh nghiép mudn ton tai va phat
trién bén ving can phai str dung hi¢u qua moi nguén luc san ¢, dac biét 1a tai san
— yéu t6 then chdt quyét dinh quy mé hoat dong, ning luc san xuat — kinh doanh
va kha nang sinh 101 cua doanh nghiép. Hi¢u qua sir dung tai san phan anh trinh
d6 quan 1y, t6 chtrc va khai thac ngudn luc ctia doanh nghiép trong qua trinh hoat
dong. Do do6, viéc phan tich va danh gia hiéu qua st dung tai san 1a co s& quan
trong dé doanh nghiép dua ra cac quyét dinh quan tri tai chinh hop 1y, str dung

von ti€t ki€ém, nang cao hi¢u qua kinh doanh.

Thuc té cho thiy, trong qua trinh hoat dong, nhiéu doanh nghiép tuy c6 quy
mo tai san 16n nhung hiéu qua str dung chua cao, dan dén tinh trang von bi dong,
chi phi tai chinh ting va loi nhuan giam. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép biét tdi
Uu co cAu tai san va ting cuong hiéu qua khai thac tai san thuong dat dugc két
qua kinh doanh tot va nang lyc canh tranh cao hon. Vi vay, viéc nghién ctru va
danh gia hiéu qua sir dung tai san c6 y nghia thiét thuc, khong chi gitp doanh
nghiép nhan dién ro mirc do khai thac ngué)n lyc hién c6 ma con cung cép co sO&
khoa hoc cho viéc dua ra cac quyét dinh quan tri tai chinh va chién luogc dau tu
hop 1y, g6p phan nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua hoat dong kinh doanh.
Do d6, dé co cai nhin sau sic hon vé van dé nay em da chon dé tai: “Phan tich
hi€u qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vu Giao

nhin An Phi” lam dé tai khod luan tét nghiép cta minh.

2. Muc tiéu nghién ciru

Nham phén tich, ddnh gia thuc trang hiéu qua st dung tai san cua Cong ty
TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Pht trong giai doan 2022-2024; tu

d6 dé xuat cac giai phap thiét thuc nham nang cao hiéu qua sir dung tai san trong



thoi gian téi, gop phan ting kha ning sinh 1o va phat trién bén vimg cho doanh

nghiép.

3. Cau héi nghién ciru
Pé dat duwoc muc dich trén, khoa luan tap trung tra 101 cac cau héi nghién

ctru chinh sau:

1. Tai san cua Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu
dugc hinh thanh va co ciu nhu thé nao trong giai doan 202220242
2. Hiéu qua str dung tai san ctia cong ty duogc thé hién qua cac chi tiéu tai
chinh ra sao (ROA, vong quay tai san, hiéu suét st dung tai san cb dinh...)?
3. Nhiing yéu t6 ndo anh huong dén hiéu qua sir dung tai san tai cong ty trong
thot gian qua?
4. Cac giai phap nao c6 thé gitip cong ty nang cao hiéu qua st dung tai san
trong giai doan tiép theo?
4. Poi twong, pham vi va phwong phap nghién ciru
4.1. Poi twong nghién ciu
Hi¢u qua sur dung tai san tai Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vy Giao
nhan An Phu.

4.2. Pham vi nghién ctru
- Pham vi khong gian: Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan
An Phu.

- Pham vi thoi gian: D€ tai nghién ctru cac so li¢u, tai li¢u thir cap

- Vé ngi dung:



Stt

Cac noi dung, cong viéc

chi yéu can dwgc thuc hién

Két qua

can dat

Tim hiéu 1y ludn vé phan tich hiéu qua

st dung tai san trong doanh nghié¢p

Hé théng hoa cac kién thuc ly
thuyét co ban, nén tang vé phan
tich hi€u qua str dung tai san trong

doanh nghiép

Tim hiéu va phan tich thuc trang vé
hiéu qua str dung tai san tai Cong ty
TNHH Thuong mai va Dich vu Giao
nhan An Phu

Thue té vé dé tai nghién ctru nay
tai Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phu

Péanh gia cac y tuwong dé ra cho

nghién clru nay.

Pé xuat cac y tuong, giai phap
gitp doanh nghi¢p tim ra hudng
giai quyét hiéu qua vé sur dung tai

san.

5. Phwong phap nghién ciru

a. Cach tieép can: Tai li¢u veé phan tich hi¢u qua st dung tai san, bao cao tai chinh

cua Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu

b. Phwong phap nghién ciru:

- Phirong phdp phdn tich va téng hop Iy thuyét: Phuong phan tich Iy thuyét 1a

phuong phap nghién ctru cac van ban, tai liéu Iy luan khac nhau vé mot chil dé, bang

cach phan tich ching thanh tung bd phan, tirng mat dé hiéu chiung mdgt cach toan

dién. N6 con nham phat hién ra nhitng xu hudng, nhiing truong phai nghién ciru cia

ting tac gia, tir 46 lua chon nhiing thong tin quan trong phuc vu cho dé tai nghién

ctru ciia minh. Phuong phap tong hop 1y 1a phuong phép lién két, sap xép céac dit licu,

thong tin 1y thuyét da thu thap dugc dé tao ra mot hé thong 1y thuyét day du, sau sic

vé van phan tich hi€u qua str dung tai san.




- Phirong phdp quan sdt, phén tich, so sanh, tong hop: Dé ¢ thé tién hanh phan
tich doi hoi phai thu thap mot lugng thong tin can thiét, day du lién quan dén hiéu
qua stir dung tai san va cic nhan t6 tic dong dén van dé nay ctiia doanh nghiép. Xuat
phat tir nhirng sb liéu thu thap duoc tir d6 phan tich, so sanh, téng hop dé tao ra mot
hé théng 1y thuyét va thyc tién day du, sau sac vé van dé phan tich hiéu qua sir dung
tai san.

6. NOi dung cia khoa luan

Noi dung khoa ludn dugce chia thanh ba chuong chinh nhu sau:

Chuong 1: Co sé 1y luin vé phin tich hiéu qua sir dung tai sin trong

doanh nghiép.

Chuwong 2: Tim hiéu va phén tich thuc trang vé hiéu qua sir dung tai

san tai Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu.

Chuwong 3: D& xuat mdt sé bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung

tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE TAI SAN VA HIEU QUA SU DUNG
TAI SAN TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Khai quat vé tai san ciia doanh nghiép

Tai san cua doanh nghiép 1a toan bo cac ngudn luc kinh té ma doanh nghiép
dang nam gitt, str dung va kiém soat mot cach hop phap, duoc biéu hién dudi hinh
thire gia tri tién té va c6 kha nang mang lai loi ich kinh té trong twong lai cho
doanh nghiép. No6i cach khac, tai san chinh la co s¢ vat chit va tai chinh, 1a nén
tang quan trong giup doanh nghiép t6 chirc va thuc hién cac hoat dong san xuit,

kinh doanh, dau tu va phat trién bén ving.

Trong thuc té, tai san cta doanh nghiép c6 thé ton tai dudi nhiéu hinh thuc
da dang khac nhau, bao gdm céc tai san hitu hinh nhu tién, hang hoa, nguyén vt
liéu, may moc, thiét bi, nha xuong, phuong tién van tai, cling nhu cac tai san vo
hinh nhu quyén str dung dat, thuong hiéu, nhan hiéu, bang sang ché, phan mém,
va cac quyén tai san khac. Mdi loai tai san dong gbp mot vai tro nhat dinh trong
viéc dam bao hoat dong lién tuc, ning cao hiéu qua san xuit va kha ning canh

tranh trén thi trudng.

Trong bdi canh quan tri doanh nghiép, viéc xac dinh va quan 1y tai san ¢ vai
trd vo cling quan trong ddi véi su phét trién bén viing cua doanh nghiép. Trudc
hét, doanh nghiép can xac dinh ré quyén kiém soat ddi voi tai san ma minh sé hiru
hoic dang sir dung. Quyén kiém so4t nay giup ban 1anh dao doanh nghiép c6 kha
nang quan tri va diéu phdi tai san mot cach chu dong, dam bao rang mdi ngudn
luc duogc khai thac dung muyc dich va phu hop véi dinh hudng chién luge chung.
Bén canh d6, viéc danh gia gia tri tai san mdt cach chinh xac va minh bach s€ giup
doanh nghiép nim bat dugc tinh hinh tai chinh thuc té, tir d6 dwa ra cac quyét dinh
hop 1y vé dau tu, st dung hay thanh 1y tai san. Ttr d6 gitp doanh nghiép t6i uu
hoa co cu tai chinh, giam thiéu chi phi khong can thiét, ning cao hiéu suét su

dung ngudn von va ting cuong kha ning canh tranh. Pay ciing 13 nén tang quan



trong gitp doanh nghiép hoach dinh chién luge phat trién, diéu chinh chién luoc

kinh doanh va tng pho linh hoat v6i bién dong cua thi truong.

Bén canh d0, cAn phan biét rd giita tai san va ngudn von trong doanh nghiép.
Tai san 1a nhitng gia tri kinh t& ma doanh nghiép s& hitu hoic kiém soat dé phuc
vu cho hoat dong san xuét, kinh doanh; trong khi do, nguén von la nguén hinh
thanh nén céc tai san nay —bao gdm von chu sd hitu va cac khoan ng phai tra. Noi
cach khac, tai san thé hién viéc doanh nghi¢p stir dung von nhu thé nao, con nguén
vbn phan anh doanh nghiép huy dong vén tir ddu. Viéc hiéu rd mdi quan hé nay
gitip doanh nghiép danh gia chinh x4c co cau tai chinh, can dbi gitta kha ning sinh
loi va rui ro, tir d6 dua ra cac quyét dinh huy dong va st dung von mét cach hiéu

qua.
1.2. Cac loai tai san ctia doanh nghiép

1.2.1. Tai san ngin han
1.2.1.1. Khai niém

Tai san ngan han 1 nhiing tai san c6 thoi gian st dung hodc thoi gian thu hdi
vbn ngan trong vong mot chu ky kinh doanh hoic khéng qua mot nim ké tir ngay
két thuc ky ké toan. Pay 1a nhom tai san c6 tinh thanh khoan cao, thuong xuyén
dugc chuyén hoa thanh tién trong qua trinh hoat dong san xuét — kinh doanh cua
doanh nghiép. Tai san ngan han dong vai trd quan trong trong viéc dam bao kha
nang thanh toan, duy tri hoat dong thudng xuyén va dap Gng nhu cau von luu

dong.

1.2.1.2. Cac loai tai san ngcfn han

Tai san ngan han bao gdm:

. Vbn béng tién: Day 1a cac khoan tién mat bao gém tién Viét Nam, ngoai t¢,
tién giri ngan hang, tién dang dugc luan chuyén va cac khoan co gia tri
tuong duong nhu vang, bac, da quy, va kim loai quy khac.

« Céac khoan dau tu tai chinh ngin han: Pay 1a cac khoan du tu vao bén

ngoai doanh nghiép véi muc dich kiém 15i trong mot thoi gian ngan, thudng
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trong mot chu ky kinh doanh. Loai tai san ndy bao gdm chimg khoan ngin
han, cac khoan dau tu khac ngén han, va dy phong giam gia cho cac khoan
dau tu ngan han nham bu dap cac ton that ctia dau tu dai han do nhiing rai
ro nhu pha san, thién tai, hodc I lut.

« Hang ton kho: Pay la nhiing tai san doanh nghiép sir dung trong qua trinh
san xuat kinh doanh hodc ban ra trong ky kinh doanh ngan han. Hang ton
kho bao gém nguyén li¢u, vat li€u, cong cu dung cu, chi phi san xuat kinh
doanh dé¢ dang, thanh pham, hang hoa, va hang hoa tai kho bao thué cua
doanh nghiép.

« Cac khoan phai thu ngan han: Pay 13 nhiing khoan tién doanh nghiép co
quyén thu hoi tir khach hang hodc cac bén lién quan khac do cac giao dich
kinh doanh. Nhiing khoan nay bao gom tién phai thu tir khach hang, phai
thu ndi bo, thué GTGT can thu hoi, va cac khoan phai thu khac. Doanh
nghiép can quan 1y chit ché cac khoan nay dé dam bao khong bi chiém
dung hodc mat mat.

o Céc tai san ngan han khac: Bao goém gia tri trong cac khoan cam c6, tam
tmg, ky quy, ky cuoc ngan han, va chi phi tra trudc ngan han.

1.2.1.3. Vai tro ciia tai san ngdn han
Tai san ngén han gift vai tro dac biét quan trong trong hoat dong san XUAt —
kinh doanh ctia doanh nghiép, béi ddy 1a bd phan tai san c¢6 kha niang chuyén do6i

nhanh thanh tién, truc tiép phuc vu nhu cau van hanh thuong xuyén.

Trudce hét, tai san ngan han 1a nén tang duy tri tinh thanh khoan cta doanh
nghi¢p. Nho c6 lugng tai san ng.‘fm han doi dao va duoc quéan tri hop ly, doanh
nghiép co thé chu dong xtr Iy cac khoan chi tra ngan han nhu thanh toan cho nha
cung cap, chi phi hoat dong thudng xuyén, tién luong va cac nghia vu tai chinh
khac. Piéu nay gitup doanh nghiép tranh rai ro mat kha nang thanh toan, bao dam

hoat dong khong bi gian doan va gitt vitng uy tin véi doi tac.

Bén canh do, tai san ngan han dong vai tro quan trong trong viéc duy tri sy

6n dinh tai chinh trong ngan han. M6t co cdu tai san luu dong hop 1y, bao gom
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tién mit, hang ton kho va cac khoan phai thu, cho phép doanh nghiép phan tmg
linh hoat truge bién dong thi truong, bién dong nhu cau hodc nhirng thay doi bat
ngd vé dong tién. Khi doanh nghiép quan trj hiéu qua tién mit va cac khoan phai
thu, dong tién vao s& On dinh va déu din hon, tao diéu kién thuén loi cho viéc 1ap

ké hoach tai chinh ngan han ciing nhu kiém soat rui ro.

Khong chi vy, quan tri tt tai san ngin han con gitp doanh nghiép t6i uwu
hoa vén luu dong, tir @6 giam chi phi st dung v6n va nang cao hiéu qua hoat dong.
Viéc rit ngan thoi gian thu hoi céng no, giam hang ton kho du thira, hay t6i uu
chu ky chuyén doi tién mat déu gitp doanh nghiép giai phong ngudn vén khong
can thiét, giam nhu cau vay vén ngan han va tiét kiém chi phi 13i vay. Nguoc lai,
néu quan 1y kém, vi du nhu dé ton kho 16n, bi chiém dung von kéo dai hay thiéu
duy trit tién mat doanh nghiép co thé roi vao tinh trang mét can d6i tai chinh, gia
tang chi phi von va dbi mat véi nguy co suy giam kha ning canh tranh trén thi
truong.

1.2.2. Tai san dai han
1.2.2.1. Khdi niém

Tai san dai han 1a nhing tai san c6 thoi gian str dung, thu hoi von hodc mang
lai loi ich kinh té cho doanh nghiép trong thoi gian trén mot nam hodc nhiéu chu
ky kinh doanh. Pay 1a nhoém tai san c6 tinh on dinh cao, thuong dugc doanh
nghiép dau tu dé phuc vu lau dai cho hoat dong san xuét — kinh doanh, nghién
ctru, phat trién hodc md rong quy mo.

Tai san dai han thuong chiém ty trong 1én trong tong tai san cia doanh
nghiép, thé hién nang luc san xut, tiém lyuc tai chinh va dinh hudng phat trién lau
dai. Viéc dau tu va quan 1y hiéu qua tai san dai han giup doanh nghiép nang cao
nang suat, cai thién chat luong san pham va ting cuong vi thé canh tranh.
1.2.2.2. Cac loqi tai san dai han

Tai san dai han bao gom:



o Tai san ¢d dinh: Day 1a nhiing tai san 16n, dugc stir dung lién tuc trong nhiéu
chu ky san xuét hodc kinh doanh va c6 xu huéng bi hao mon dan theo thoi
gian. Tai san c¢d dinh chia thanh hai nhém chinh:

+ Tai san ¢b dinh hitu hinh: Bao gém cac tai san nhu nha ctra, may moc,
thiét bi, va phuong tién van tai. D& duoc phén loai 14 tai san c6 dinh hitu
hinh, chiing phai c6 nguyén gia tir 30 triéu dong trd 1én, thoi gian sit dung

trén mot ndm va phai mang lai loi ich kinh té tir vi¢c sir dung.

+ Tai san ¢ dinh v6 hinh: Bao gém nhiing tai san khong c6 hinh thai vat
chat nhu bang sang ché, quyén sir dung dat, phan mém may tinh, va ban
quyén tac gia. Nhiing tai san ndy ciing can thoa man cac diéu kién nhat dinh
vé gia tri dau tu va chi phi phat sinh dé c6 thé duoc ghi nhén 1a tai san cd

dinh vo hinh.

« Céc khoan phai thu dai han: La cac khoan tién ma doanh nghiép c6 quyén
thu hoi tir cac doi tac kinh doanh hodc khach hang trong mot thoi gian dai
hon 12 thang. Cac khoan nay c6 thé bao gdm phai thu dai han tir khach
hang, phai thu dai han ndi b, von kinh doanh tai cac don vi truc thudc, va
cac khoan cho vay dai han.

o Cac khoan dau tu tai chinh dai han: Pay 1a cic khoan dau tu ma doanh
nghiép thuc hién vao cac cong ty con, cong ty lién két hoac lién doanh, véi
muc tiéu dau tu 1au dai nham sinh 16i. Nhimg khoan dau tu ndy thudng vuot
qua thoi gian mot nim va co thé bao gom ca chiung khoan dai han. Doanh
nghiép cling can dy phong giam gia cho nhiing khoan dau tu nay dé phan
anh cac bién dong gia tri do thi truong hodc cac yéu td ngoai canh khac.

. Bat dong san dau tu: La loai tai san bao gdm cac bat dong san nhu nha, dat
dugc doanh nghiép s& hiru hoac nam gilt va1 muc dich sinh lgi, thong qua
viéc cho thué hodc dau tu cho ting gia dé ban. Piém khac biét ctia bat dong
san dau tu so voi tai san c6 dinh 1 chiing khong duoc sir dung tryuc tiép

trong cac hoat dong san xuat hodc cung tmg hang héa cua doanh nghiép.



« (Cac tai san dai1 han khac: Bao gém mot loat cac tai sdn khac c6 thoi gian su
dung hodc thu hoi kéo dai trén mot nam tai thoi diém bao cdo. Cac vi du vé
loai tai san ndy c6 thé 1a chi phi san xuét kinh doanh d& dang, chi phi xay
dung co ban dé dang, chi phi tra trudc dai han, tai san thué thu nhap hoan
lai, va cac khoan ky cuoc, ky quy dai han.

1.2.2.3. Vai tro cua tai san dai han

Tai san dai han giit vai trd trung tim trong toan bd chién luoc phat trién cta
doanh nghiép, boi day 1a nhom tai san gan lién véi qua trinh hoat dong, san xuat
va mé rong quy md trong dai han. Khac véi tai san ngan han c6 chu ky luan
chuyén nhanh, tai san dai han thuong c6 thoi gian str dung nhiéu nam, tir d6 tro
thanh ha tang c6t 16i gitip doanh nghiép duy tri vi thé va ning luc hoat dong on

dinh trén thi truong.

Trudce hét, tai san dai han 1a nén tang vat chat va k¥ thuat ctia doanh nghiép.
Céc loai tai san nhu nha xuwdng, may moc thiét bi, diy chuyén san xuat hay phuong
tién van tai dong vai tro quyét dinh doi véi niang luc san xuat ciia doanh nghiép.
Viéc dau tu dung hudng va kip thdi vao céc tai san ndy gitp doanh nghiép mo
rong cong suit, da dang hoéa san pham va dap ung tot hon nhu cau thi truong.
Nguoc lai, tai san lac hau hoac khong dap trng quy mo hoat dong s€ can tré sy
phat trién ciia doanh nghiép va lam giam strc canh tranh.

Tai san dai han con 1a cong cu thiic day d6i méi cong nghé va hién dai hoa
san xuat. Khi doanh nghiép dau tu vao cac thiét bi hién dai, cong nghé tién tién
hay phan mém quén 1y thong minh, hiéu qua san xuat s& dugc cai thién dang ké:
chat luong san pham ting, ty 18 161 giam, thoi gian san xuét rat ngan va chi phi
véan hanh giam thiéu. Piéu nay khong chi nang cao ning suat lao dong ma con tao

ra loi thé canh tranh vé chét luong va gia thanh.

Ngoai ra, quan tri tot tai san dai han dong vai tro quan trong doi véi viée duy
tri co cau tai chinh lanh manh. Tai san dai han thuong dugc tai trg bdi von chu so

hiru hodc cac khoan vay dai han, do d6 viéc phan bo vén hop 1y giup doanh nghiép
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dam bao can dbi tai chinh, giam ap luc thanh toan va on dinh dong tién trong dai
han. Khi doanh nghiép sir dung hiéu qua cac tai san nay, chi phi khau hao duoc
phan bd hop 1y s& gop phan téi wu hoa loi nhuan, ning cao hiéu qua sir dung von

va gia tang gia tri doanh nghiép.

Khong chi vay, tai san dai han con phan anh quy mo, tiém luc va chién lugc
phat trién ctia doanh nghi¢p. Mot doanh nghi¢p s¢ hiru hé théng co s& vat chét
hién dai va quy mo 16n thuong tao duoc niém tin d6i voi nha dau tu, ddi tac ciing
nhu cac t6 chire tin dung. Day 1a yéu td quan trong trong viéc thu hat von, mo

rong thi truong va trién khai cac dy an dai han.

1.3. Nhitrng yéu t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung tai sin ciia doanh nghiép

Hi¢u qua st dung tai san cua doanh nghi¢p la mdt chi ti€u phan anh kha nang
khai thac va tan dung cac nguén luc sdn c6 nham tao ra loi nhuén va gia tri gia
tang. Trong thuc té, hiéu qua nay khong chi phu thudc vao quy mé hay co cdu tai
san ma con chiu tac dong cua nhiéu yéu t6 khic nhau, ca bén trong va bén ngoai
doanh nghiép. C6 thé chia cac yéu t6 anh hudng thanh hai nhém chinh 1 nhan t6
cht quan va nhan t6 khach quan. Viéc nhan dién, phan tich va kiém so4t cac yéu
tb nay cd y nghia dic biét quan trong trong qua trinh hoach dinh chién lugc, quan

tri tai chinh va nang cao nang lyc canh tranh cia doanh nghiép.

1.3.1. Nhén t6 chii quan
Nhén t6 cht quan bao gdm nhitng yéu t6 xuét phat tir chinh ndi bd doanh
nghiép, c6 thé dugc kiém soét, diéu chinh hoic cai thién thong qua cac quyét dinh

quan tri va chinh sach ndi bd. Cac nhan t6 chu quan chu yéu gom:

« Trinh d6 quan 1y va ning lyc lanh dao: Pay 1a yéu to cot 18i anh hudng tryc
tiép dén hiéu qua sir dung tai san. Mot doi ngii 13nh dao c6 tdm nhin chién
lugc, nang luc quan tri tot s& biét cach phan bo tai san hop 1y, xdy dung ké
hoach dau tu hiéu qua, ddng thoi giam sat chit ché qua trinh khai thac, bao

dudng va do1 mai tai san. Nguoc lai, nang luc quan 1y yéu kém dé dan dén
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tinh trang lang phi ngudn luc, ddu tu dan trai hodc str dung tai san khong
ding muc dich.

Co ciu tai san: Co cdu tai san phan anh ty trong giita tai san ngin han va
ta1 san dai han, déng thoi thé hién dinh huong hoat dong cua doanh nghiép.
Mot co ciu tai san hop 1y gitip doanh nghiép cn bang giita tinh thanh khoan
va kha nang sinh 10i. Néu ty trong tai san cd dinh qua 16n, doanh nghiép co
thé bi thiéu vdn luu dong; nguoc lai, néu tai san nge"m han chiém wu thé,
hiéu qua du tu dai han c6 thé bi han ché.

Trinh do cong nghé va k¥ thuat: Ung dung cong nghé tién tién trong san
xut, quan 1y va van hanh gitp nang cao ning suat lao dong, giam hao mon
tai san va t6i vu chi phi st dung. Doanh nghiép cham d6i méi cong nghé
thuong dbi mat véi nguy co tai san nhanh chong lac hau, giam hi¢u qua va
gia tang chi phi bao tri, stra chira.

Chét luong ngudn nhéan lyc: Ngudn nhan luc 13 yéu td quyét dinh trong viée
van hanh, khai thac va bao quan tai san. Nhan vién c6 tay nghé cao, ¥ thirc
trach nhiém tot va duge dao tao bai ban s& gitp tang hi¢u Suét sir dung tai
san, kéo dai tudi tho va giam thiéu hu hong. Ngoai ra, niang luc ciia bo phan
ké toan — tai chinh trong vi¢c ghi nhan, danh gia va kiém soat tai san cling
anh huong 16n dén do chinh xac va minh bach trong quan 1y tai san.

Chinh sach tai chinh va dau tu: Cac quyét dinh lién quan dén dau tu, khau
hao, bao dudng hay thanh 1y tai san déu tac dong truc tiép dén hiéu qua st
dung. Doanh nghiép can xay dung chinh sach tai chinh linh hoat, dam bao
str dung tai san dang muc dich, dung thoi diém va dat duoc ty suat sinh 10i
cao nht.

Vian hoa doanh nghiép va co ché khuyén khich ndi bg: Mot méi truong lam
viéc chuyén nghiép, minh bach va cé co ché khuyén khich hop 1y s€ thic
day tinh than trach nhiém, ¥ thuc tiét kiém va sang tao trong viéc str dung

tal san cua nhan vién.
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1.3.2. Nhan t6 khach quan
Nhan t6 khach quan 12 nhimng yéu t6 ndm ngoai pham vi kiém soat ciia doanh

nghiép, nhung lai c6 tac dong manh mé& dén hiéu qua st dung tai san. Bao gém:

« MBoi trudng kinh té vi mo: Tdc do ting truong kinh té, lam phat, 13i suét, ty
gia hdi doai va chinh sach tai chinh — tién té ctia Nha nudc déu c6 anh
hudng truc tiép dén gia tri tai san, chi phi von va kha nang dau tu ciia doanh
nghiép. Khi nén kinh té 6n dinh, méi truong dau tu thuén loi s& tao diéu
kién dé doanh nghi¢p nang cao hi€u qua sir dung tai san. Nguoc lai, bién
dong kinh té lam giam gid tri tai san va tang chi phi hoat dong.

« Chinh sach phap luat va co ché quan 1y cia Nha nuéc: Cac quy dinh vé
thué, khau hao tai san ¢ dinh, dau tu cong, va chuan muc ké toan anh
huéng dén cach doanh nghiép ghi nhan, dinh gia va quan Iy tai san. Su thay
doi trong chinh sach c6 thé tao thuén loi hodc gay kho khan cho hoat dong
st dung tai san cua doanh nghiép.

« Thi truong va mirc d6 canh tranh: Khi thi truong c6 su canh tranh gay gat,
doanh nghiép budc phai dau tu d6i méi cong nghé, cai thién chit luong san
pham va toi wu héa tai san dé duy tri loi thé canh tranh. Nguoc lai, trong
moi truong canh tranh yéu, doanh nghiép c6 thé thiéu dong luc dé nang cao
hiéu qua sur dung tai san.

« Tién bd khoa hoc — cong nghé¢: Su phat trién nhanh chéng cua khoa hoc
cong nghé khién nhiéu tai san tré nén 16 thoi chi sau thoi gian ngan. Doanh
nghiép can chu dong nam bat xu hudng cong nghé dé tai cau trac danh muyc
tai san, dau tu vao nhitng Iinh vyuc c6 kha nang sinh lgi cao hon.

o Yéu t6 x3 hoi va moi truong tu nhién: Céc yéu t6 nhu bién d6i khi hau, yéu
cau bao vé mdi truong, xu hudng tiéu dung xanh va cac chuan myc xa hoi
ngay cang anh hudng dén chién luoc dau tu tai san. Doanh nghiép can thich
g bang cach sir dung tai san than thién véi moi truong, tiét kiém ning

lwong va tuan thi quy dinh phép 1y dé duy tri uy tin va phat trién bén viing.
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1.4. Phan tich hi¢u qua st dung tai san cia doanh nghiép

Trong qua trinh hoat dong san xuét — kinh doanh, viéc doanh nghiép sé hitu
nhiéu tai san chua chic da dong nghia véi hiéu qua kinh té cao. Piéu quan trong
hon 13 cach doanh nghiép khai thac, quan Iy va str dung cac tai san d6 nhu thé nao
dé tao ra loi nhuan va gia trj gia ting. Phan tich, danh gia hiéu qua sir dung tai san
1a mot ndi dung cdt 16 trong cong tic quan tri tai chinh, gitp doanh nghiép nhan
dién dugc mirc do tan dung tai san hién cd, xac dinh diém manh, diém yéu trong

hoat dong va dua ra cac bién phap cai thi¢n hop 1y.

Hoat dong nay khong chi nham phan anh kha ning sinh 161 cta tai san, ma
con 1a cin cir dé doanh nghiép hoach dinh chién lvoc dau tu, doi méi cong nghé,
va toi wu hoa co cdu tai san — ngudn von. Thong qua céc chi tiéu tai chinh va phan
tich hiéu qua sir dung tai san, doanh nghiép co6 thé ning cao hiéu suét hoat dong,
giam thiéu rdi ro va hudéng t6i phat trién bén viing trong dai han.

1.4.1. Phan tich hi¢u qua sir dung tai san chung

Hiéu qua sir dung tai san chung thé hién qua kha ning chuyén hoa tai san
thanh doanh thu va 191 nhuan. Muc tiéu cta phan tich 1a xac dinh doanh nghiép
dang st dung tai san hiéu qua dén dau, c6 tan dung tdi da cac nguén luc san co
hay khong, va phat hién nhiing han ché trong viéc quan tri tai san. Két qua phan
tich cung cip co sé quan trong cho viéc hoach dinh chién lugc tai chinh, t6i uu

hoa co cau tai san — ngudn von va nang cao hiéu qua dau tu.

Mot sb chi tiéu tai chinh thuong duoc sir dung dé danh gia hiéu qua sir dung

tai san chung bao gdm:
Ty suit lgi nhuén trén tong tai sain (ROA):
Loi nhudn sau thué

ROA = —/——— — x 100%
Tong tai san binh qudn
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ROA phan anh kha ning sinh 161 cta toan b tai san doanh nghiép. Néu ROA
ctia mot doanh nghiép cao, diéu d6 cho thay doanh nghiép c6 kha ning tao ra loi
nhuan 16n hon so véi sé von dau tu ban dau, tic 1 doanh nghiép sir dung tai san
cua minh mét cach hiéu qua. Nguogc lai, ROA thép 1 d4u hiéu cua viéc st dung

tai san kém hi¢u qua hodc co cau tai san chua hop 1y.

Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan

Vong quay tong tai san = — —— -
Tong tai san binh quan

Chi tiéu nay cho biét mdi mot dong tai san doanh nghiép bo ra dau tu thi sé
thu duoc bao nhiéu dong doanh thu. Cac chi s6 ciia vong quay tong tai san phan
anh dugc tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép. Chi s6 cang cao ching to ké
hoach sur dung tai san ctia doanh nghi¢p cang hi¢u qua, loi nhuan duong. Nguoc
lai chi s6 cang thap thi cho thiy doanh nghiép sir dung ngudén von chua thuc su
hi¢u qua.

Suit hao phi ciia tai sin so véi doanh thu thuin

Kha nang tao ra doanh thu thuan cta tai san 1a mot chi tiéu kinh té co ban dé
du kién von dau tu khi doanh nghiép mudn mot mic doanh thu thuan nhu du kién.

Chi tiéu nay thuong dugc xac dinh nhu sau:

Sudt hao phi cua tai san Tai san binh qudn

so v6i doanh thu thugn ~ Doanh thu thuan ban hang

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép thu dugc 1 dong doanh

thu thuan thi cAn bao nhiéu dong tai san dau tu. Chi tiéu nay cang thap hiéu qua
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str dung tai san cang tot, gop phan tiét kiém tai san va nang cao doanh thu thuan

trong ky ctia doanh nghiép.
Suit hao phi ciia tai san so v6i loi nhuén sau thué

Chi tiéu nay phan anh kha nang tao ra lgi nhudn sau thué€ cua cac tai san ma

doanh nghi¢p dang sir dung cho hoat dong kinh doanh.

Suat hao phi ciia tai san Tai san binh quan

so voi loi nhudn sau thué Loi nhudn sau thué

Chi tiéu nay cho biét trong ky phan tich, doanh nghiép thu duoc 1 dong loi
nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép thi can bao nhiéu dong tai san. Chi tiéu nay

cang thap hiéu qua str dung cac tai san cang cao, hip dan cac c6 dong dau tu.
Phan tich hiéu qua sw dung tai san thong qua mo hinh tai chinh Dupont:

Trong linh vuc tai chinh, viéc danh gia hi€u qua hoat dong kinh doanh khong
thé chi dumg lai & nhitng con s6 loi nhuan don thuan. Phan tich mo6 hinh Dupont
la mdt cong cu phan tich tai chinh hitu ich va toan dién, gitip doanh nghié€p danh
gia hiéu qua hoat dong théng qua mdi quan hé gitta loi nhudn, doanh thu va tai

san.

Muc dich chinh cia m6 hinh Dupont 1a phan tich va 1am 16 kha nang sinh 161
ctia mdi dong tai san ma doanh nghiép str dung, dong thoi xac dinh anh huong cu
thé ctia timg bd phan tai san, chi phi va doanh thu dén két qua sinh loi chung.
Thong qua viéc phan tich ndy, nha quan tri ¢6 thé nhan biét rd hon nhiing khu vuc
hoat dong chua hiéu qua, tir 46 dé ra cac quyét dinh diéu chinh nham nang cao

kha nang sinh lgi va hiéu qua st dung tai san.

Trong phan tich theo md hinh Dupont, ty suat loi nhuan trén tong tai san

(ROA) duogc tinh theo cong thirc:
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ROA Loi nhudn sau thué Loi nhudn sau thué Doanh thu thudan
= — = — X—
Tong tai san binh quan Doanh thu thuan  Tong tai san binh quadn

Ty suat sinh loi cua » S0 vong quay cua tai san

ROA = . A
doanh thu (ROS) binh quan (SOA)

*Y nghia ctia m6 hinh Dupont:

— S6 vong quay clia toan bo tai san binh quan (SOA): Chi tiéu nay cho biét
trong mot ky phan tich, toan bg tai san cua doanh nghi¢p da quay dugc bao nhiéu

vong, hay mdi dong tai san tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Néu sd vong quay tai san binh quén cao, diéu d6 cho thdy doanh nghiép dang
st dung tai san mot cach linh hoat, hi¢u qua, kha nang khai thac tai san dé tao ra
doanh thu tot hon. Nguoc lai, vong quay tai san thap phan anh tinh trang du thira
tai san hodc st dung tai san kém hiéu qua, dan dén viéc dong von bi & dong va loi

nhudn giam.
Hai nhan t6 ¢6 anh hudng truc ti€ép dén vong quay tai san la:

« Doanh thu thuan: Khi doanh thu thuan ting 1én, s6 vong quay cta tai san
tang.

o Tong tai san binh quan: Khi tong tai san binh quan ting nhanh hon doanh
thu thuan, vong quay tai san s& giam.

Trén thuc té, doanh thu thuan va tong tai san binh quan c6 méi quan hé cling
chiéu, vi khi doanh nghiép mo rong quy mo tai san thi kha ning tao doanh thu
cling ting. Do d6, dé ting vong quay tai san, doanh nghiép can phan tich sau hon
tung bo phan cAu thanh tai san, xac dinh cac khoan muc st dung chua hiéu qua
(nhu hang t6n kho, cong ng phai thu, may moc thiét bi...) dé tdi vu héa co cdu tai

sdn va nang cao toc do luan chuyén von.

17



— Ty suét sinh 101 ctia doanh thu thuan (ROS): thé hién mirc d6 sinh 1oi tir
doanh thu ma doanh nghiép dat dugc sau khi da trir di toan bd chi phi, phan anh
mot dong doanh thu thuin mang lai bao nhiéu dong loi nhuan rong, thé hién kha

nang kiém soat chi phi va hiéu qua hoat déng kinh doanh.

Dé nang cao ty suét sinh 161 ctia doanh thu thuan, doanh nghiép can thuc hién
cac bién phap giam thiéu chi phi thong qua viéc phan tich chi tiét co cdu chi phi
phat sinh trong ky. Cu thé, cdn xem xét timg yéu t6 cdu thanh nén tong chi phi san
xudt, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi tai chinh, tir d6

xéac dinh nguyén nhan 1am chi phi ting va tim ra bién phap tiét giam phu hop.

Ngoai ra, trong qua trinh nghién ctu kha nang sinh 161 cta tai san, doanh
nghiép ciing can chii ¥ dén von chu so hitu boi vong quay tai san binh quan va
stre sinh 10i ctia doanh thu thuan khong phai lic nio ciing ting 6n dinh. Mt khac,
dé duy tri va mo rong loi nhuén trong twong lai, doanh nghiép can dau tu b sung
von, dic biét 13 ting von chi so hitu. Viéc nay phy thudc phan 16n vao loi nhuan
giit lai va chinh sach phan phéi loi nhuan ctia doanh nghiép. Do vy, nha quan tri
can can dbi hop 1y giira tich lily ndi bd va huy dong vén tir bén ngoai, dam bao
nguon lyc tai chinh du manh dé duy tri toc d6 ting trudng va nang cao hiéu qua

st dung tai san trong dai han.

Tom lai, viéc phan tich hi¢u qua stir dung tai san cua doanh nghiép dya trén
mo hinh tai chinh Dupont cho phép danh gia mot cach toan dién va sau sic hiéu
qua hoat dong cua doanh nghiép trén nhiéu phuong dién khac nhau. M6 hinh nay
khong chi gitip xac dinh muc d6 sinh 10i ciia tai san ma con chi ra cac nhan té cu
thé anh huong dén hiéu qua sir dung tai san, nhu kha ning quan 1y chi phi, tbc do
luan chuyén tai san va hiéu suat tao doanh thu. Thong qua két qua phan tich, doanh
nghiép c6 thé phat hién ra cac diém manh, diém yéu trong cong tac quan tri tai
san, tir d6 dé xudt nhitng bién phap phu hop nham nang cao hiéu qua sir dung vén,
g6p phan ning cao loi nhuén va ning luc canh tranh cua doanh nghiép trong dai

han.
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1.4.2. Phén tich hiéu qua sir dung tai san ngin han

Phén tich hiéu qua st dung tai san ngin han 13 qua trinh danh gia mtc do
khai thac va st dung von luu dong cua doanh nghiép nham tao ra doanh thu, lgi
nhuén va duy tri kha ning thanh ton trong ngin han. Muc tiéu cta phén tich nay
1a x4c dinh doanh nghiép dang sir dung tai san ngin han hiéu qua dén dau, ngudn
lwc nao dang bi & dong hoic lang phi, va dé xuét bién phap t6i vu héa dé nang cao
hiéu qua hoat dong. Hiéu qua sir dung tai san ngin han cao dong nghia vai viéc
doanh nghiép c6 chu ky luan chuyén voOn nhanh, it bj chiém dung von, va tao duoc
loi nhuén tot trén mdi dong von luu dong. Nguoc lai, hidu qua thap cho thay von

bi r dong, chi phi tdng cao va rui ro tai chinh 16n hon.

Pé phan tich va danh gia hiéu qua sir dung tai san ngan han ta thudng st

dung nhirng chi tiéu sau:

1.4.2.1. Kha ndng sinh 16 cia tai san ngdn han

Heé s6 sinh 10i tai san ngan han 1a chi tiéu phan 4nh murc d6 hiéu qua trong
viée sir dung cac tai san ngan han ctia doanh nghiép dé tao ra loi nhuén sau thué.
Chi tiéu nay cho biét méi 100 dong tai san ngan han dau tu trong ky mang lai

bao nhiéu dong loi nhuan sau thué.

o . Loi nhudn sau thue
Hé 5o sinh loi tai san ngan han = ———— G - — X 100%
Tai san ngan han binh qudn

Chi tiéu cang cao, chimg to doanh nghiép quan 1y va st dung tai san ngan
han hi€u qua, cac nguén von luu dong nhu tién, hang tdn kho va cac khoan phai
thu dugc quay vong nhanh, sinh g1 cao va dong gop tich cuc vao lgi nhuén chung.
Nguoc lai, néu chi tiéu thap, diéu d6 cho thay doanh nghiép chua khai thac hiéu

qua gia tri st dung cua tai san ngan han, von bi r dong trong ton kho hoac cac
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khoan phai thu kéo dai, lam giam hiéu suat sir dung von, ting chi phi co hdi va c6
thé anh huong dén kha nang sinh 10i tong thé.
1.4.2.2. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

H¢é s6 kha niing thanh toan hién thoi

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi 13 chi tiéu phan anh kha ning cua doanh
nghiép trong viéc sir dung tai san ngin han dé thanh toan cac khoan ng ngan han

dén han.

o o Tai san ngdn han
H¢ s6 kha nang thanh todn hién thoi (Hyy) =

No ngcfn han

Khi Hy < 1, diéu nay cho thdy kha ning thanh toan ctia doanh nghiép yéu,
nghia 13 gia tri tai san ngan han khong du dé trang trai cac khoan ng ngan han.
Pay 1a ddu hiéu canh bao sém vé nhitng kho khin tiém an trong tai chinh, doanh
nghiép co thé gip rai ro mat kha nang thanh toan, din dén nguy co mat uy tin
hozc tham chi pha san néu tinh trang kéo dai. Hé s6 Hht cang tién gan vé 0, mic

d6 rui ro tai chinh cang cao, thé hién doanh nghiép dan mat kha ning chi tra.

Nguoc lai, khi Hyp > 1, diéu do chirng t6 doanh nghi¢p c6 kha nang thanh
toan tot, tai san ngén han c6 thé dap ung duoc cac nghia vu ng ngén han, thé hién
tinh thanh khoan cao va su an toan trong tai chinh. Tuy nhién, trong mét s6 truong
hop néu hé s6 nay qua cao chua han di phan anh tinh hinh tai chinh tich cyc, boi
c6 thé doanh nghiép dang sir dung vén khong hiéu qua, dé tdn dong luong tién
mat hodc hang ton kho qua 16n 1am giam kha ning chuyén d6i thanh tién, anh

hudng dén hiéu qua str dung tai san ngan han.
H¢ s6 kha ning thanh toin nhanh

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh 14 chi tiéu phan anh kha nang doanh nghiép

c6 thé dap umg ngay cac nghia vu no ngin han bang nhimg tai san c6 tinh thanh
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khoan cao, tirc 13 nhiing tai san c6 thé nhanh chong chuyén doi thanh tién trong

thoi gian ngan ma khong phu thudc vao kha ning tiéu thu hang ton kho.

oL ) Tai san ngan han — Hang ton kho
H¢ s0 kha nang thanh toan nhanh (H,;, )=

No ngcfn han

Khi H,, < 1, cho thdy kha ning thanh toan ngin han cta doanh nghiép con
han ché, tirc 1a gia tri cac tai san c6 tinh thanh khodn cao chua du dé trang trai
toan bo no ngin han. Doanh nghiép c6 thé gap kho khin trong viéc chi tra cac
nghia vu tai chinh dén han néu dong tién bi gian doan hodc cong no chua dugc
thu hoi kip thoi. Tinh trang ndy phan anh rdi ro tai chinh ngan han va doi hoi
doanh nghiép phai cai thién hiéu qua quan 1y vén luu dong, dic biét trong viée

thu hoi cong no va duy tri lugng tién mat hop 1y.

Nguoc lai, khi #,;, > 1, cho thiy doanh nghiép c6 kha ning thanh toan tét,
c6 thé dép ung cac khoan no ngin han ma khong can sir dung dén hang ton kho.
Hé s nay cho thay tinh thanh khoén cao, tinh hinh tai chinh 6n dinh va kha nang

tu chil von ngin han cta doanh nghiép.
H¢ s6 kha ning thanh toan tirc thoi

Hé s kha ning thanh todn tirc thoi 1a chi tiéu phan anh kha ning cta doanh
nghiép trong viéc thanh toan ngay cac khoan ng ngan han bang tién va cac khoan
tuong duong tién ma ma khéng can phu thudc vao viée thu hdi cong ng hay ban
tai san khac. Chi tiéu nay thé hién mirc d6 linh hoat va an toan trong quéan 1y dong

tién ctia doanh nghiép.

Tién va cdc khoan twong dwong tién

Hé 56 khd ndng thanh todn tirc thoi (Hyr)= >
No ngan han
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Khi Hyp < 1, diéu nay cho thay doanh nghiép c6 thé dang d6i mat véi nguy
co thiéu hut tién mat dé thanh todn cic khoan no nge"m han mot cach linh hoat.
Tinh trang ndy phan anh kha ning thanh khoan yéu, doanh nghiép c6 thé gip kho
khin trong viéc chi tra ngay cac nghia vu tai chinh dén han, dic biét trong trudng

hop dong tién hoat dong bi gian doan hodc doanh thu chua kip thu hoi.

Nguoc lai, Hyy > 1, cho thiy doanh nghiép c6 kha nang tdt trong viéc dap
g cac khoan no ngin han bang tién mit va cac tai san c6 tinh thanh khoan cao.
Diéu nay phan anh tinh hinh tai chinh 6n dinh va kha ning thanh toan linh hoat,

gitip doanh nghiép chu dong hon trude cac bién dong bat ngo.
1.4.2.3. Chi tiéu hoat dong
Téc d6 luan chuyén tai san ngin han

Pay 1a chi tiéu phan anh sb ngdy can thiét dé tai san ngan han ctia doanh
nghiép hoan thanh mot vong chu chuyén, tirc 1a khoang thoi gian tir khi von ngan

han dugc dau tu vao san xuit kinh doanh cho dén khi thu hdi lai duoc.

S6 ngay trong ky
Vong quay tai san ngdn han

Ky ludan chuyén tai san ngan han =

Ky luan chuyén tai san ngan han cho biét mot vong quay cia tai san ngan
han can bao nhiéu ngay, hay néi cach khac, doanh nghiép mét bao nhiéu thoi gian
dé chuyén ddi von ngan han dau tu thanh doanh thu. Ky luan chuyén cang ngan
thé hién kha ning quan 1y tai san va hiéu qua san xuét kinh doanh ciia doanh
nghiép cang tot. Doanh nghiép can thuong xuyén theo ddi va phan tich chi tiéu
nay dé cé nhimng diéu chinh kip thoi trong quan 1y tai san ngan han va ting cuong

strc manh tai chinh.

Vong quay khoan phai thu
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Vong quay khoan phai thu 1a chi ti€u phan anh mirc d hi¢u qua trong viéc
thu hdi cac khoan no tir khach hang va cho biét kha ning chuyén d6i cac khoan

phai thu thanh tién mit trong ky.

Doanh thu thuan
Khoan phai thu binh quan

Vong quay khoan phdai thu =

Chi tiéu nay cho biét mdi dong khoan phai thu c6 thé tao ra bao nhiéu dong
doanh thu trong ky. Néu vong quay khoan phai thu cao, diéu d6 ching té doanh
nghiép thu hdi no nhanh, vén khong bi chiém dung 1au, giup ting kha ning thanh
toan, cai thién dong tién va giam nhu cau vay vén luu dong. Néu vong quay khoan
phai thu thip, cho thiy doanh nghiép dang bi chiém dung v6n nhiéu, cac khoan

cong no thu hoi cham, 1am giam tinh chu dong vé tai chinh.
Ky thu tién binh quan

Ky thu tién binh quén 1a chi tiéu phan anh sd ngay trung binh can thiét dé
doanh nghiép thu hdi cac khoan no phai thu tir khach hang sau khi ban hang hoa

hoac cung cép dich vu.

S6 ngay trong ky
Vong quay khoan phai thu

Ky thu tién binh qudn =

Néu ky thu tién binh quan ngan, diéu d6 chtng t6 doanh nghiép thu hoi no
nhanh, vén khong bi chiém dung 1au, gitip cai thién dong tién, kha ning thanh
toan va giam nhu cau vay von ngan han. Pay 1a dau hiéu tich cuc thé hién hiéu

qud hoat dong tai chinh cao va chinh sach tin dung dugc quan 1y chat ché.

Néu ky thu tién binh quan dai, diéu nay cho thay doanh nghiép thu hoi cong
no cham, khién vén bi chiém dung nhiéu, anh huéng dén tinh thanh khoan. Do dé

viéc theo ddi, phan tich va diéu chinh ky thu tién binh quan thuong xuyén s& gitp
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doanh nghi¢p nang cao hi¢u qua st dung tai san ngan han, cai thién kha nang

thanh toan, va tang cuong vi thé canh tranh trén thi truong.
Vong quay hang tén kho

Chi tiéu nay cho biét s6 1an binh quan ma hang ton kho dugc ludn chuyén
trong ky, tirc 1a hang hoa duoc nhép, ban ra va thay thé trong qua trinh san xuat

kinh doanh.

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho = -
& quay nang Hang ton kho binh qudn

Hé s6 vong quay hang ton kho phan anh tdc d6 tiéu thu va kha nang quan 1y
du trir hang hoa cta doanh nghiép. Néu vong quay hang ton kho cao, diéu d6 cho
thay doanh nghiép ban hang nhanh, hang hoa luan chuyén hiéu qua, vn khong bi
U dong trong khau du trir, gitip cai thi¢n kha nang thanh khoan va hi¢u qua st
dung vén luu dong. Tuy nhién, néu hé sd ndy qué cao, doanh nghiép co thé thiéu
hang hoa dé cung tng kip thoi khi nhu cau thi trudng ting dot bién, gy ra mat

khach hang hodc giam thi phan do khong dap tmg dugce don hang.

Nguoc lai, néu vong quay hang ton kho thap, diéu d6 cho thay toc do tiéu
thu cham, hang héa bi or dong, von luu dong bi chiém dung lau, dan dén gia tang

chi phi bao quan, luu kho va rui ro gidm gié tr1 hang hoa.
S6 ngay ton kho

Chi tiéu sb ngay ton kho phan 4nh thoi gian trung binh can thiét dé hang ton
kho duoc luan chuyén hét mot vong, tire 1 tir khi hang hoéa dugce nhap kho cho
dén khi duoc ban ra va mang vé doanh thu cho doanh nghiép. Cho biét mot vong
quay cua hang ton kho mét bao nhiéu ngay, hay noi cach khac, doanh nghiép can
bao nhiéu thoi gian dé tiéu thu hét lvgng hang ton kho hién c6 va thu héi von dau

tu vao khau du trit hang hoa.
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S6 ngay trong ky
Vong quay hang ton kho

S6 ngay ton kho =

Khi s6 ngdy ton kho thap, diéu d6 thé hién téc do luan chuyén hang hoa
nhanh, hang tdn kho duoc tiéu thy hiéu qua, von khong bi & dong lau, tir 6 nang
cao hiéu qua sir dung tai san ngan han. Nguoc lai, s6 ngay ton kho cao cho thiy
tdc do tiéu thu cham, hang hoa bi luu kho lau, 1am gia tang chi phi bao quan, rui
ro hu hong hodc giam gid tri hang ton va anh hudng dén hiéu qua st dung tai san

ngan han va kha nang sinh 15i ctia doanh nghiép.
Vong quay tién

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua st dung tién mat va cac khoan twong duong
tién ctia doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh. Cho biét trong mot
nam, luong tién mat binh quan cua doanh nghiép quay dugc bao nhiéu vong dé

phuc vu hoat dong kinh doanh.

Doanh thu thuan

Vong quay tién = —————— S
Tién va cac khoan twong dwong tién binh quan

Vong quay tién cang 16n, ching to doanh nghiép st dung tién mat hiéu qua,
tién khong bi r dong ma dugc luan chuyén nhanh dé phuc vu hoat dong kinh
doanh, tao ra doanh thu va lgi nhuan. Piéu nay thé hién hiéu qua cao trong quan
Iy von luu dong, dong thoi phan anh kha ning t6 chic dong tién linh hoat cta

doanh nghiép.

Nguoc lai, néu vong quay tién thap, diéu do co thé cho thdy doanh nghiép
dang gilr luong tién mat du thira, von khong dugc dua vao hoat dong sinh 101,
hodc dong tién bi dinh tré trong qua trinh thu — chi. Tinh trang nay kéo dai s& lam
giam hiéu qua st dung tai san ngan han, tang chi phi co hdi va anh huong dén kha

nang sinh 161 chung ctia doanh nghiép.

Thoi gian vong quay tién
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La chi tiéu phan anh sb ngay trung binh can thiét dé mot vong chu chuyén
tién duoc hoan thanh, tirc 1a khoang thoi gian ké tir khi doanh nghiép bo tién ra

dau tu, san xuat cho dén khi thu héi duoc doanh thu tir hoat dong kinh doanh.

Thoi gian ky phan tich

Thoi gian vong quay tién = - —
Vong quay tién

Thoi gian vong quay tién cang thap, chimg to tién dugc luan chuyén nhanh,
doanh nghiép rit ngan duoc chu ky kinh doanh, day nhanh qua trinh thu hoi vén,
tang kha ning tai dau tu va sinh 1oi. Pay 1a diu hiéu tich cuc cho thiy doanh
nghiép quan tri tién mat hiéu qua, dong tién 6n dinh va hiéu suét st dung tai san
ngan han cao. Néu thoi gian vong quay tién dai, phan anh dong tién bi & dong,
qua trinh thu hdi vén cham, khién doanh nghiép gap kho khan trong viéc dam bao
nguoén von luu dong cho hoat dong thudng xuyén.

1.4.3. Phan tich hiéu qua sir dung tai san dai han
1.4.3.1. Hiéu sudt sir dung va hé s6 sinh 10i ciia tai san dai han

Hiéu suit sir dung tai san dai han

Chi tiéu ndy phan anh murc d6 hiéu qua trong viée str dung cac tai san cb dinh
va dau tu dai han cua doanh nghiép dé tao ra doanh thu trong ky. Chi tiéu nay cho
biét mot dong tai san dai han duoc dau tu trong ky mang lai bao nhiéu dong doanh
thu thuan.

Doanh thu thudan

Tai san dai han binh qudn

Hiéu suat su dung tai san dai han =

Chi tiéu nay cang cao, ching t6 doanh nghiép di sir dung tt tai san cb dinh
va cac khoan dau tu dai han, tan dung t6i da cong suat hoat dong ctia may moc,
thiét bi, nha xudéng va co s vat chat. Thé hién nang luc quan 1y, bao dudng va
khai thac tai san hop 1y, giup doanh nghiép gia ting ning suét, giam chi phi trén
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don vi san pham va nang cao hiéu qua kinh doanh. Nguoc lai, cho thay tai san dai
han chua dugc st dung hi€u qud, lam giam toéc d§ quay vong von va anh hudng
ti€u cuc dén kha nang sinh 101 cia doanh nghiép.

H¢ so sinh 10i tai san dai han

Phan anh muc d6 hi€u qua cua viéc st dung tai san dai han trong qué trinh
tao ra loi nhuan sau thué cho doanh nghiép, cho biét mdi 100 dong gia tri tai san

dai han ma doanh nghiép dau tu trong ky mang lai bao nhiéu déng loi nhuan sau
thué.
Loi nhudn sau thué

H§¢ 56 sinh 1oi tai san dai han = ——— ‘ — % 100%
' ' Tai san dai han binh qudn

Hé sb nay cang cao, chirng t6 doanh nghiép sir dung tai san dai han mdt cach
hiéu qua, tic 1a cac tai san ¢ dinh nhu may mac, thiét bi, nha xudng, phuwong tién
vén tai,... dang hoat dong véi cong suat tot, gop phan truc tiép tao ra loi nhuan.
Nguoc lai, h¢ $6 thép 1a d4u hiéu canh bao vé hiéu qua dau tu, co cAu tai san chua
hop 1y hodc cong tac quan 1y tai san c6 dinh con han ché.
1.4.3.2. Hiéu sudt sir dung va hé s6 sinh 10 ciia tai san co dinh

Hiéu suit sir dung tai sian c6 dinh

Hiéu sudt sir dung tai san ¢ dinh 1 chi tiéu phan anh mutc d6 hi€u qua trong
viéc khai thac tai san ¢ dinh dé tao ra doanh thu thuan cua doanh nghiép trong
ky.

Chi tiéu ndy cho biét mot dong tai san c¢b dinh binh quan dem lai bao nhiéu dong

doanh thu thuan.

Doanh thu thuan

Hiéu suat sw dung tai san c6 dinh = ——————— -
Tai san co dinh binh quan
H¢ s6 cang cao chiing té doanh nghiép st dung tai san c¢6 dinh hi€u qua, khai

thac tot cong suat cia may moc va day chuyén san xuat, gop phan ting doanh thu
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va loi nhuan. Nguoc lai, hé $6 thép cho théy doanh nghiép chua tan dung hét nang
luc san xuét, hodc dau tu qua nhiéu vao tai san ¢ dinh nhung hi¢u qua st dung

chua tuong xung, lam gidm hi¢u qua kinh doanh.

Ty suit sinh 191 clia tai sian ¢ dinh

Chi tiéu nay phan anh hiéu qua sinh 15i cta tai san ¢ dinh ma doanh nghiép
dang sir dung, cho biét voi mdi 100 dong gia tri tai san c¢b dinh binh quan duoc sir

dung trong ky, doanh nghiép tao ra duoc bao nhiéu ddng loi nhuan sau thué thu

nhap doanh nghiép.
Ty sudt sinh 10i ciia Loi nhudn sau thué
D — X 100%
tai san co dinh Gid tri con lai tai san co dinh binh quan

Ty suat sinh 10i cia tai san ¢ dinh cang cao chimg té doanh nghiép quan 1y
va khai thac tot tai san ¢ dinh, st dung hiéu qua may moc, thiét bi va co so vat
chét ky thuat dé tao ra loi nhuan. Piéu nay phan anh nang luc quan tri san xuat,
trinh do cong nghé va chién luoc dau tu hop 1y cua doanh nghiép. Hé s6 cao ciing
1a mot tin hiéu tich cuc ddi v6i nha dau tu, thé hién kha nang sinh 11 bén vimg va
tiém ning tang trudng trong dai han. Nguoc lai, néu ty suét sinh 101 ctia tai san cb
dinh & muc thap, diéu do c6 thé cho thiy doanh nghiép chua tan dung tbt tai san
hién c6, hodc dau tu qua mirc vao tai san cd dinh dan dén chi phi khdu hao cao,

hiéu qua sir dung von thap.
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CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG TAI SAN VA PHAN TiCH HIEU
QUA SU DUNG TAI SAN TAI CONG TY TNHH THUONG MAI VA
DICH VU GIAO NHAN AN PHU

2.1. Giéi thiéu chung vé cong ty
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién
CONG TY TNHH THUONG MAI VA DICH VU GIAO NHAN AN PHU

e Tryso ding ky kinh doanh: S6 43 Pién Bién Phu, P. Minh Khai, Q. Hong Bang,
TP.Hai Phong, Viét nam.

Email: info@anphuhp.com

Website: anphuhp.com
Vin phong chinh: $6 221 KBT Vuon Hong, Phuong Hai An, TP.Hai Phong

Van phong chi nhanh:
1. HaNoi
2. TP. Hd Chi Minh

Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu dugc thanh 13p tu
nam 2008 tai Hai Phong. Trai qua hon 17 nam hoat dong, An Phu da khong ngung
16n manh, tir mot doanh nghiép nho ban dau tré thanh mot cong ty logistics chuyén
nghiép, co uy tin trén thi truong.

Trong qua trinh phat trién, An Phu tap trung du tu vao ning luc phuong tién,
hé théng kho bai, dich vu hai quan va dic biét 1a van tai da phuong thirc. Cong ty
da khang dinh thé manh & cac mang: dich vu hai quan, giao nhan hang hoa, van
tai container va hang roi, cing véi kinh nghiém nhiéu nam trong linh vuc van
chuyén thtic an chian nudi va cac loai hang cong nghiép ning.

Pén nay, An Phu da xay dung dugc mang ludi hoat dong rong khép VOl tru s&
chinh tai Hai Phong, vin phong dai dién tai Ha Noi, TP. H6 Chi Minh va mdi
quan hé hop tac véi nhiéu hing tau, hing vén tai trong va ngoai nudc. Cong ty
dang dan khang dinh vi thé 1a mot trong nhimg doanh nghiép logistics uy tin,
chuyén nghiép, dong gop tich cuc vao sy phat trién ctia nganh logistics Viét Nam.
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Str ménh: La mot thanh vién trong hé thdng cac cong ty logistics tai Viét Nam,
An Phu ¥ thire 18 st ménh ciia minh 13 cung cdp cho Quy khach hang dich vu
logistics chat lugng, hiéu qua. Véi ning luc va kinh nghiém trong linh vuc van tai
va hoat dong giao nhan hang hoa, cong ty tin tudng s& dap ung tdt nhu cau van
chuyén, phan phdi hang hoa va mang lai sy hai long tdi da cho khach hang, ciing

nhu cho cac doi tac trong cac du an dau thau va hop tac lau dai.

TAm nhin: An PhG hudng toi tré thanh mot trong nhitng doanh nghiép
logistics hang dau tai Viét Nam, cung cép dich vu toan dién, chuyén nghiép, dat
chuan quéc té. Cong ty dat muc tiéu xay dung thuong hiéu uy tin khéng chi trén
thi truong ndi dia ma con vuon xa ra khu vuc va quéc té, dong gop tich cuc vao

su phat trién ctia nganh logistics Viét Nam trong thoi ky hoi nhép.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu

Chtrc nang chinh ctia An Phu 13 cung cip céac dich vu logistics tron goi, da

dang va chuyén nghiép, bao gdm:

o Khai bao va tu van thu tuc hai quan, hd trg thong quan hang héa nhanh
chong, chinh xac.
« Dich vu giao nhan va kiém dém hang hoa tai cang, ICD, kho bai.
« Van tai hang hoa bang nhiéu loai hinh:
o Van tai duong bd (hang container, hang ro1, hang 1¢) trén pham vi
toan quéc.
o Van tai duong thuy ndi dia va ven bién, két ndi Bic — Trung — Nam.
o Van tai dudng bién qubc té, hop tac voi nhiéu hang tau 16n.
o Van tai hang khong qudc té, két ndi cac tuyén thuong mai toan cau.
o Van tai da phuong thirc, két hop nhiéu phuong thirc van tai trong mot
hop ddng duy nhét.
« Dich vu kho bai va phan phdi, bao gom luu kho, déng géi, trung chuyén

hang hoa.
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2.1.3. Co ciu t6 chirc

Tai tru sé chinh:

— PHONG NHAN Sy

5 R TO HANG CONT
— ——1 H PHONG GIAO NHAN : A
—{ PHO GIAM POC |- HANG ROI
| T6 PIEU HANG
CONT
| PHONGVANTAI H
GIAMDPOC {16 PIEU HANG RO
_| PHONG TAI CHINH -
KE TOAN
— _ - KINH DOANH
PHO GIAM POC PHONG KINH DOANH .
| KINH DOANH CUGC BIEN DA', LY SAP
PHAT LENH
| [PHONG KINH DOANH
VAN TAI
Tai cac chi nhanh:
GIAM POC
CHI NHANH
I I
PHONG GIAO R A2 PHONG TAI
NHAN PHONG VAN TAI CHiNH - KE TOAN

(Nguon: Hé so gidi thiéu ning lic ciia cong ty)

Cong ty An Pha khong chi hoat dong vai vai tro trung gian logistics ma truc
tiép so hitu va van hanh lyc lugng phuong tién van tai 16n. Tai khu vuc cang Hai
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Phong — Cai Lan, cong ty khai thac hon 70 xe vén chuyén hang roi va hang
container, ddng thoi b tri thém khoang 50 xe tai ddu cang HO6 Chi Minh dé phuc
vu nhu cau véan chuyén, dap ung nhu cau khéi luong hang 16n. Ngoai ra, An Phu
con lién doanh lién két v6i cac di tae van tai khac, dam bao dap ung nhu cAu van

chuyén lién tuc ctia khach hang.

Hé thng d6i xe va phuong tién van tai tai An Pha duoc quan 1y tap trung
bai Phong Van tai, trong d6 ¢ cac to chuyén mon nhu to diéu hanh hang container,
td diéu hanh hang ro1. Bén canh d6, Phong Giao Nhan chiu trach nhiém phéi hop
hién truong, tha tuc xuat — nhap va ban giao hang hoa. Mdi bo phan ¢ chic ning
riéng, giup kiém soat chat luong dich vu, t6i wu ké hoach van tai va xir Iy kip thoi

cac phat sinh trong trong qua trinh giao nhan.

Song song voi hoat dong van chuyén, An Phu trién khai hé théng kho bai luu
trit va trung chuyén hang hoéa tai cac khu vuc dau cang 16n, phuc vu phan loai, luu
giit tam thoi, kiém dém va hoan thién thu tuc trude khi diéu xe giao dén dia chi
khach hang. Hé thng kho béi nay dong vai tro 1a diém trung gian trong chudi giao
nhén, hd tro linh hoat cho khau gom hang, chia hang, vin chuyén theo timg 16 va
dap tmg yéu cau ctia khach hang c6 nhu cau giao tra hang nhiéu dia diém. Pay ciing

14 mot phan trong md hinh khai thac logistics tron goi ma An Phu dang van hanh.

2.1.4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong giai doan 2022 — 2024
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Bang 2.1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty TNHH
Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu giai doan 2022 — 2024

(Pon vi: Triéu dong)

CHI TIEU 2022 2023 2024
Doanh thu 44.069,66 50.383,07 70.465,44
Téng chi phi 43.858,49 50.020,31 69.115,06
LNTT 211,17 453,45 1.687,97
Thué TNDN 42,23 90,69 337,59
LNST 168,94 362,76 1.350,38

(Nguén: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty)

Trong giai doan 2022-2024, két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu c6 nhiéu chuyén bién rd rét, thé hién su
nd luc cai thién hiéu qua quan 1y va ning luc canh tranh trong bbi canh nganh

logistics Viét Nam dang phat trién nhanh nhung ciing day bién dong. Cu thé:
Vé doanh thu:

Doanh thu ctia cong ty ting trudng déu qua cac nam, thé hién xu hudng mo
rong thi truong. Nam 2022, doanh thu dat 44.069,66 triéu dong, dén nim 2023
tang 1én 50.383,07 triéu dong, twong tng murc ting 14,33% so voi ndm trude. Pic
biét, nim 2024 doanh thu ting manh 1én 70.465,44 triéu dong, ting manh 1én
39,86% so vo1 ndm 2023.

Sy tang trudng nay cho thiy cong ty dd nim bat tot co hoi tir sy phuc hdi cua
hoat dong Xuat nhap khau sau dai dich COVID-19, cho théy cong ty da mo rong
dugc quy mé hoat dong, gia ting sd lwong hop dong cung tng dich vu, ddng thoi
cing cd vi thé va uy tin trén thi truong. DAy 1a tin hiéu tich cuc, phan anh chién

lugc kinh doanh va khai thac thi truong cia cong ty dang duoc trién khai higu qua.

Vé chi phi:
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Tong chi phi cta cong ty ciing ting trong tng véi sy mé rong cua hoat dong
kinh doanh. Nam 2022, chi phi 1a 43.900,75 tri¢u déng, nam 2023 tang 1én
50.020,31 triéu dong (tdng 13,93%), va dén nim 2024 dat 69.115,06 triéu dong,

tang 38,17% so v&i ndm trudce.

Maic du chi phi tdng qua cac ndm do trong nganh logistics, chi phi van hanh
thuong chiém ty trong 16n, dic biét 13 chi phi nhién liéu, nhan cong, thué kho bai
va chi phi van chuyén, song téc do ting chi phi van thap hon téc d6 ting doanh
thu, cho thdy cong ty da kiém so4t chi phi hiéu qua va ning cao ning suat sir dung
ngudn lyc. Viée quan 1y tot chi phi 1a yéu t6 then chdt gop phan nang cao loi

nhuén trong giai doan nay.
Vé loi nhuén:

Loi nhuén sau thué cta cong ty ting manh trong giai doan 20222024, thé
hién hi¢u qua tich cyc trong quan tri va diéu hanh hoat dong logistics. Cu thé, nam
2022 loi nhuan dat 168,94 triéu dong, nam 2023 dat 362,76 triéu dong, ting
114,77%, va dén nam 2024 tang vot 1én 1.350,38 triéu dong, tang 272,25% so voi
nam 2023.

Pay 1a du hiéu cho thay cong ty khong chi mo rong quy mé ma con cai
thién hi€u qua st dung von, déng thoi khai thac tét hon nang luc van hanh ctia hé
thng logistics. Trong bdi canh nganh logistics chiu tic dong bai bién dong gia
nhién liéu va ty gia héi doai, viéc loi nhuan ting nhanh cho thidy An Pha di thich
g tot voi moi trudng kinh doanh, linh hoat trong diéu chinh chién luoc vé gia

dich vu va t61 uu ngudn lyc noi bg.

Tém lai, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phi dang trong giai doan phat trién tich cuc. Ca doanh thu,
chi phi va lgi nhuén déu ting qua timg nim, trong do6 toc do tang trudng loi nhuan
cao hon doanh thu, phan anh hi¢u qua hoat dong va kha nang kiém soat chi phi
clia cong ty ngdy cang tot. Ngoai ra, trong bdi canh nganh logistics canh tranh
ngay cang gay gat, két qua nay ciing cho thiy cong ty di xay dung duoc nén tang
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tai chinh vimg chic, khai thac tt thi trudng va nang cao ning luc quan trj hoat

dong logistics.

2.2. Thuc trang hi¢u qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va
Dich vu Giao nhan An Phu
Bang 2.2. Bang bién dong tai san ciia Cong ty TNHH Thwong mai va Dich
vu Giao nhian An Phu giai doan 2022 — 2024
(Pon vi: Triéu dong)

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu 2022 2023 2024 2022-2023 2023-2024

SO tién % So tién %
TSNH 23.108,73 | 27.407,44 | 34.472,82 | 4.298,71| 18,6 |7.06538 | 25,78
1. Tién va
tuong 423512 | 4.853,79 | 6.653.14| 618,67 | 14.61 | 1799,35| 37,07
duong tién
Iz\l'é’ha”hu 18.703,16 | 22.464,12 | 27.775,11 | 3.760,96 | 20,11 |5.310,99 | 23,64
f{hgang ton 68,75 88,53 10,6 19,78 | 28,77 | (77,93) | (88,03)
4. TSNH 101,7 1 33,97 | (100,70) | (99,02) 32,97 | 3297
khac
TSDH 603,99 680,97 | 3.117,18 76,98 | 12,75 | 2.436,21 | 357,76
1. TSCP 49134 680,97 | 2.768,97 | 189.63 | 38,59 2.088 | 306,62
2. Pau tu
TeDH 0 0 0 ol 0 0,00 0
f{ha,TCSDH 112,65 0| 34821 | (112,65)| (100) | 34821 0

Téng TS 23.712,72 | 28.088,41 37.590 | 4.375,69 | 18,45% | 9.501,59 | 33,83

(Nguén: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty)

Bang 2.3. Co céu tai sin ciia Cong ty TNHH Thwong mai va Dich vu Giao
nhin An Phu giai doan 2022 — 2024
(Pon vi: Triéu dong)
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2022 2023 2024
Chi tiéu . . . . . T<
sétidn | Y | sétidn | Y | sbtién y

trong trong trong
TSNH 23.108,73 | 97,45 | 27.407,44 | 97,58 | 34.472.82| 91,71
1. Tién va cac
khoan tuong 423512 | 1833 | 4.853,79| 17,71 | 6.653,14| 1930
duong tién
12\1'15 hai thu 18.703,16 | 80,94 | 22.464,12| 81.96| 27.775,11| 80.57
3. Hang ton 68.75| 0,30 88,53 | 032 10,6 0,03
kho
4 ,TSNH 101,7 | 0,44 1| 0,004 33,97 0,1
khac
TSDH 603,99 | 2,55 680,97 242 | 3.117,18 8,29
1. TSCP 49134 | 81,35 680,97 100 | 2.768,97 | 88.83
2. Pau tu
TCDH 0 B 0 B 0 B
3. ,TSDH 112,65 | 18,65 0 - 34821 | 11,17
khac
Tong TS 23.712,72 100 | 28.088,41 100 37.590 100

(Nguén: Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cia céng ty)

2.2.1. Quy md va co cAu tong tai sin

Trong giai doan 2022-2024, tong tai san ctia Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phi ¢6 su ting trudng manh mé va 6n dinh, phan anh qua
trinh mo rong quy mo hoat dong va su phat trién tich cuc trong linh vuc logistics.
Cu thé, tong tai san nim 2022 dat 23.712,72 triéu dong, ting 1én 28.088,41 triéu
ddng nam 2023 va dat 37.590 triéu dong nim 2024, trong tng mirc tang lan luot
14 18,45% nam 2023 va 33,83% nam 2024. Téc do ting trudng nay cho thiy doanh

nghiép da tang cuong dau tu vao co s¢ vat chat, nang cao nang luc hoat dong va
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mé rong dich vu logistics dé dap ing nhu cau ngay cang cao cta thi trudng. Viée
tong tai san ting lién tuc qua cac nim ciing phan anh vi thé tai chinh ngay cang

vitng chic va kha nang tich liiy von ndi bo tot ciia doanh nghiép.

2.2.2. Thue trang sir dung tai san
2.2.2.1. Tai san ngdn han

Tt bang trén ta thdy TSNH chiém ty trong 16n nhét trong tong tai san cta
cong ty, mic du co xu hudng giam nhe vé ty trong tir 97,45% nam 2022 xudng
con 91,71% nam 2024. Tuy nhién, TSNH van ting manh tir 23.108,73 triéu dé)ng
1én 34.472.82 triéu ddng, cho thdy doanh nghiép van duy tri luong von luu dong
16n phuc vu hoat dong logistics ngén han nhu thanh toan, du trir nhién liéu, va chi

phi van hanh phuong tién.

Trong co cdu TSNH, khoan phai thu ngin han chiém ty trong cao nhat, dao
dong tur 80,57% dén 80,94%, phan anh dac trung cua nganh logistics — khi ma
doanh nghiép thudng phai ing von trude dé chi tra cac chi phi vén tai, kho bai, thu
tuc hai quan, trong khi khach hang thuong thanh toan sau theo hop dong dich vu.
Ty trong khoan phai thu duy tri 6n dinh cho thdy quy mé hoat dong ctia cong ty
tang 1én twong ung voi sy mo rong doanh thu, ddng thoi phan anh mdi quan hé vai

khach hang dugc duy tri on dinh va co tinh gin két cao trong qua trinh hop tac.

Tién va cac khoan tuong duong tién c6 xu hudng ting dan qua cac nam, ting
tir 4.235,12 triéu dong (2022) 1én 6.653,14 triéu dong (2024), chiém khoang 18—
19% tong TSNH. Diéu nay cho thay cong ty duy tri mtc thanh khoan twong ddi
t6t, dam bao kha niang dap ung cac nghia vu tai chinh ngan han. Su gia ting cua
chi tiéu nay ciing phan anh dong tién hoat dong dugc cai thién, phu hop voi xu

hudng tang trudng doanh thu va lgi nhuan trong cung ky.

Hang ton kho ciia cong ty chii yéu mang tinh chét tam thoi, phuc vu cho cac hoat
dong van chuyén, giao nhan, do d6 luén duy tri & muc rat thip (dudi 0,32%). Cac
khoan ton kho bao gdm nhién liéu str dung cho phuong tién van chuyén, phu ting va
vat tu thay thé nhu 10p xe, ac quy... Ngoai ra, con c¢6 cac cong cu va thiét bi phuc vu
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bbc xép, giao nhan va bao quan hang héa nhu day budc, bao bi, gia ké hay kep chi
container dung dé niém phong hang hoa dam bao an toan, nguyén ven va dap tng yéu
cau kiém tra ctia hai quan. Pac biét, hang t6n kho ctia cong ty da giam tir 88,53 triéu
xudng con 10,6 triéu ddng nim 2024, cho thdy cong ty di siét chit cong tac quan 1y
vat tu, han ché du trit khong can thiét, déng tho1 mua va st dung theo nhu cau thyc té,

qua d6 ddy nhanh téc d6 luan chuyén hang hoa va giam chi phi luu tri.

2.2.2.2. Tai san dai han

Tai san dai han tuy chiém ty trong nho trong giai doan dau, chi chiém 2,55%
nim 2022 nhung lai ting 1én 8,29% nam 2024, cho thy cong ty dang chuyén dich
co cu dau tu theo huéng dai han va bén vimg hon. Su gia ting cia TSDH chu
yéu dén tir TSCD, phan anh viéc cong ty di dau tu thém vao phuong tién van tai,
kho bai, trang thiét bi va hé théng cong nghé phuc vu hoat dong logistics, thé hién
chién lugc ning cao ning luc ha ting va cong nghé dé ting nang suét va giam chi

phi van hanh trong dai han.

Pic biét qua bang co cau tai san, c6 thé thdy Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phu khong phat sinh khoan dau tu TCDH trong giai doan
2022-2024. Piéu nay phan anh chién lugc tap trung ngudn vén vao hoat dong
kinh doanh cét 15i trong linh vuc logistics, thay vi phan bd vén sang cac khoan
dau tu tai chinh dai han nhu gop von lién doanh, mua ¢ phan hodc dau tu vao cac

du an tai chinh khac.

Viéc khong dau tu TCDH ciing cho thdy An Pha dang uu tién ting tinh linh
hoat ctia dong tién, dam bao kha ning quay vong vén nhanh cho cac hoat dong
nhu van tai, kho bai, khai thué hai quan va dich vu logistics tich hgp. Day 1a dac
diém pho bién cua cac doanh nghiép logistics quy mé vira va nhé, noi hiéu qua s
dung tai san ngdn han va tdc d6 luan chuyén von déng vai trd quan trong hon so

v6i hiéu qua dau tu TCDH.

TSDH khéc cta cong ty bién dong theo chiéu hudng ting tro lai vao nim

2024. Cu thé, nim 2022 ghi nhan 112,65 triéu dong, sang nam 2023 khong phat

38



sinh khoan muc nay, cho thdy doanh nghiép chua cé chi phi tra trudc dai han can
phan bo. Tuy nhién dén nim 2024, tai san dai han khéc tdng manh 1én 348,21 triéu
d6ng, phan anh viéc doanh nghiép di ghi nhan trd lai cac khoan chi phi phuc vu
hoat dong nhiéu ky. Cac khoan nay chu yéu lién quan dén chi phi bao hiém va sira
chita 16n phuong tién van tai, chi phi thué ha ting kho bai dai han. Qua d6 cho
thay dinh hudng dau tu dai han cta cong ty, nham 6n dinh chi phi van hanh, nang

cao nang luc hé théng va hd tro ting truong hoat dong trong giai doan tiép theo.

Tém lai, co cu tai san cla Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao
nhan An Phu giai doan 2022-2024 phan anh rd xu huéng mé rong quy mo hoat
dong va nang cao hiéu qua st dung von. Mic du tai san ngén han van chiém wu
thé do dic thu cua nganh logistics, song su gia ting ty trong cta tai san dai han
cho thdy doanh nghiép dang tirng budc dau tu c6 chiéu sau, hudng dén phat trién
bén viing va nang cao nang luc canh tranh. Co cau tai san dan chuyén dich theo
huéng hop 1y va hiéu qua hon, dam bao su can ddi giita kha ning thanh khoan
ngan han va kha ning sinh 10i dai han, tao tién dé vimg chic cho giai doan ting

trudng tiép theo ciia doanh nghiép.

2.3. Phén tich nhirng chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san tai Cong ty TNHH
Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu

Tir co cdu va quy md tai san da phan tich, c6 thé thiy Cong ty TNHH Thuong
mai va Dich vu Giao nhan An Pht dang duy tri lugng tai sdn tuong ddi 6n dinh.
Tuy nhién, dé danh gia toan dién hon vé kha niang khai thac va quan tri ngudn luc
nay, can xem xét sau hon hiéu qua st dung tai san ctia doanh nghiép. Viéc phan
tich cac chi tiéu phan anh hiéu suat va kha ning sinh 10i cta tai san s& giup 1am rd
muc do tan dung von dau tu, kha nang tao DT va LN, tr d6 vi¢c dé xuét cac bién
phap nang cao hi€u qua st dung tai san la co s& quan trong giip cong ty tang

cuong ning luc canh tranh va phat trién bén virng hon.
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2.3.1. Chi ti¢u danh gia hi¢u qua tong tai sin

Bang 2.4. Cac chi tiéu danh gia hi¢u qua tong tai sian ciia Cong ty TNHH
Thwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu giai doan 2022 — 2024

Chénh | Chénh
. en léch léch
Chi tiéu 2022 2023 2024 | LI | Los
2023 | 2024
1. DTT 43.796,33 | 50.336,67 | 70.435,32
2. Téng TS 23.712,72 | 28.08841 |  37.590
3. LNST 168,94 | 362,76 | 1.350,38
S6 vong quay TS (vong) 1,85 1,79 1,87 -0,05 0,08
Ty suéit sinh 16i ciia TS (%) 0,79 1,4 411 061] 271
]S)“Ta; hao phi cua TS so véi 0,49 0,51 0,47 0,02] -0,05
ISJ‘;?StTha“ phi cia TS so véi 127,13 71,4 2432 | -55,73 | -47,08

Vé vong quay tong tai san

C6 thé thdy hé sb vong quay tong tai san ciia cong ty An Phu dao dong &
quanh muc 1,8 lan, cu thé: nam 2022 dat 1,85 lan, giam nhe xuéng 1,79 1an vao

nam 2023, sau do tang trd lai 1én 1,87 14n vao nam 2024.

Diéu nay cho thy hiéu qua str dung tai san cta cong ty 1a 6n dinh, véi muc
cai thién nhe & nam 2024 sau khi gidm trong nam 2023. Sy syt gidm vao nam
2023 ¢6 thé do cong ty ting quy md dau tu tai san, dic biét 13 tai san cd dinh,
khién cho hiéu sudt khai thac tai san chua dugc phan anh ngay trong doanh thu.
Tuy nhién, viéc chi s6 tang tro lai trong nim 2024 cho thay hiéu qua st dung tai
san da duoc cai thién, khi cac khoan dau tu bat dau phat huy tac dung trong hoat

dong logistics, giup cong ty tao ra nhiéu doanh thu hon tir mdi dong tai san.
Ty suit sinh 10i tai sin (ROA)

Giai doan 2022-2024 ghi nhan sy cai thién 10 rét trong ty suét sinh 101 cua

tong tai san cua cong ty An Phé. Chi tiéu ndy ting lién tuc tir 0,79% niam 2022
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1én 1,4% nam 2023 va dat 4,11% nam 2024. Diéu nay phan anh hi¢u qua str dung
tai san clia cong ty duoc nang cao dang ké, khi mdi ddng vén dau tu vao tai san

mang lai 191 nhuén cao hon qua tirng nam.

Két qua tich cuc nay cho thay cong ty da phat huy tét ning lyc khai thac tai
san, dic bi¢t Ia nhém tai san phuc vu hoat dong logistics nhu phuong tién van tai,
kho bai va trang thiét bi cong nghé. Pong thoi, sy gia ting cia ROA ciing phan
nao thé hién qu4 trinh tai co cdu tai san theo hudng tap trung vao nhing hang muc
c6 kha nang tao gia tri cao nhu dau tu vao phuong tién van tai hién dai, hé théng
kho bai dat chuan tdi wu tuyén dudng van chuyén... Nho vdy ma cong ty khong
chi nang cao nang suat khai thac tai san ma con cai thién chat luong dich vu va
kha ning canh tranh trén thi truong, gop phan nang cao hiéu qua chung cua hoat

d6ng san xuat kinh doanh.
Suit hao phi ciia tai sin so véi doanh thu thuin

Chi tiéu nay duy tri & mirc trong d6i 6n dinh trong giai doan 2022-2024, 1an
luot dat 0,49 — 0,51 — 0,47, cho théy co cau va hiéu qua str dung tai san cua doanh
nghiép khong c6 bién dong 16n. Nam 2023, hé s6 tang nhe 1én 0,51 c6 thé xuat
phat tir viéc mo rong quy md hoat dong, kéo theo nhu cau dau tu thém tai san cd
dinh. Tuy nhién, dén ndm 2024, hé s6 giam con 0,47 cho thiy doanh nghiép da st
dung khoi tai san dau tu mGi mot cach hiéu qua hon, giip doanh thu tang nhanh

hon téc dd tang tai san.

Dién bién nay phan anh xu hudng tich cuc, khi cong ty duy tri dugc hiéu suat
st dung tai san 6n dinh trong bdi canh phai dau tu dé mo rong nang lyc van hanh,

cho thay su can dbi hop 1y giita ting trudng doanh thu va dau tu tai san.
Suat hao phi ciia tai san so v6i loi nhuin sau thué

Chi tiéu nay giam manh tir 127,13 1an nam 2022 xubng 71,4 1an nim 2023
va chi con 24,32 1an nam 2024. Sy sut gidm lién tuc nay la d4u hiéu tich cuc, cho
thdy murc sinh 101 cta tai san tang 18n rd rét qua ting nam. Noi cach khéc, dé tao

ra cing mot dong loi nhuan, cong ty ngdy cang can it tai san hon.
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Xu hudng nay phan anh hi€u qua khai thac va st dung tai san cia Cong ty
An Phu ngay cang cao, dic biét 1a kha ning chuyén hoa gia trj tai san thanh loi
nhuan thuc té. Pay 1a két qua cua viéc nang cao ning luc quan trj van hanh, tiét
giam chi phi va ting ning suat khai thac tai san, gitip hiéu qua kinh doanh dugc

cai thién dang ké trong bdi canh thi truong logistics dang canh tranh gay git.
Phén tich theo mo hinh tai chinh Dupont:

Pé danh gia sau hon hiéu qua str dung tai san ctia Cong ty TNHH Thuong
mai va Dich vu Giao nhan An Phy, ta xem xét mdi quan h¢ gitra ty suét sinh 1i
ctia tai san (ROA) véi hiéu suét sir dung tai san (SOA) va ty suat sinh 15i doanh

thu (ROS) theo m6 hinh tai chinh Dupont, thé hién qua bang sau:

Bang 2.5. Mirc anh hudéng ciia SOA va ROS 1én ROA

Chi tiéu 2022 2023 2024
1.DTT 43.796,33 | 50.336,67 | 70.435,32
2. LNST 168,94 | 362,76 | 1.350,38
SOA (Lan) 1,85 1,79 1,87
ROS (%) 0,39 0,72 1,92
Anh huwéng ciia SOA (%) - -0,02 0,06
Anh huéng cia ROS (%) - 0,6 2,24

Giai doan 20222023, ROS ctia cong ty An Phi tang nhe ttr 0,39% 1én 0,72%,
cho thay doanh nghiép da bt d¢au kiém soat chi phi hiéu qua hon va cai thién dugc
lgi nhuan trén doanh thu. Tuy nhién, SOA lai giam nhe tir 1,85 lan xuéng 1,79
lan, phan anh viéc mo rong quy mo tai san nhanh hon tdc do tang doanh thu. Mitic
anh huong ciia SOA dén ROA giam 0,02%, trong khi ROS dong gop tich cuc
0,6%, cho thay trong giai doan nay hiéu qua sinh 10i chil yéu dugc cai thién nho

bién loi nhuan ting, chtr khong phai do téc d6 quay vong tai san.
Budc sang giai doan 2023-2024, ca hai chi tiéu SOA va ROS déu ting trd

lai, trong d6 ROS tang manh tur 0,72% 1én 1,92%, giup ROA cai thién dang ké.
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Mirc anh hudng cta ROS tang thém 2,24%, trong khi SOA cling tang nhe 0,06%,
cho thdy doanh nghiép khéng chi quan 1y chi phi tét hon ma con khai thac tai san

hiéu qua hon.

Nhin chung, qua két qua phan tich Dupont da cho thay hiéu qua st dung tai
san ciia An Phu dugce cai thién chi yéu nho ting kha ning sinh 101 doanh thu, con
hiéu suét vong quay tai san lai gilr vai tro 6n dinh va hd tro. Qua do, cling cho
thay cong ty da khai thac hop 1y ngudn luc hién c6 dé tao ra loi nhuan cao hon ma
khong cAn mo rong tai san qua nhanh, gdp phan nang cao hiéu qua tong thé cua

hoat dong kinh doanh.
2.3.2. Chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han

2.3.2.1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn

Bang 2.6. Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan

Chi tiéu 2022 2023 2024
1. TSNH 23.108,73 | 27.407,44 | 34.472,82
2. Tién va cac khoan twong duong tién 4.235,12 | 4.853,79 | 6.653,14
3. Hang ton kho 68,75 88,53 10,6
4.No NH 17.144,61 | 20.364,35 | 28.515,56
H¢ s0 thanh toan hién thoi 1,348 1,346 1,209
H¢ so thanh toan tirc thoi 0,247 0,238 0,233
Hé s6 thanh toan nhanh 1,344 1,342 1,209

Duya trén bang s6 liéu, cac hé sb thanh toan nhan An Pha giai doan 2022—

2024 c6 xu hudng giam nhe, cu thé:

Heé sb thanh toan hién thoi giam tir 1,348 nam 2022 xudng 1,209 nim 2024,
cho thiy kha ning dap ung cac khoan no ngian han bang tai san ngin han van &
mirc an toan (trén 1), nhung xu huéng giam thé hién ap luc thanh toan c6 phan
tang 1én. Piéu nay phan nio bat ngudn tir viéc no ngan han ting nhanh hon téc do
tang cta tai san ngan han, khi doanh nghiép mé rong hoat déng va can nhiéu von

luu dong hon.
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Hé s6 thanh toan tirc thoi duy tri quanh murc 0,23-0,25, cho thiy kha ning
thanh toan nhanh bang tién va cac khoan twong dwong tién chwa cao. Mic du
luong tién mat ciia cong ty ting déu qua cac nam, song murc ting nay khong tuong
xtng v6i quy mo no ngan han, dan dén kha ning thanh toan bang ngudn tién sén

co van con han che.

Tuong tu, hé s6 thanh toan nhanh giam nhe tir 1,344 nam 2022 xuéng 1,209
nam 2024, phan anh xu hudng giéng véi hé sd thanh toan hién thoi. Du van dam
bao trén muc ti thiéu, nhung sy sut giam nay cho thay doanh nghiép dang st
dung nhiéu hon nguén von ngén han dé tai trg cho hoat dong kinh doanh.

Tong thé, cac hé sb thanh toan cia An Phu van nam trong ngudng an toan,
thé hién kha nang dap tng nghia vu tai chinh ngan han twong ddi t6t. Tuy nhién,
xu hudng giam dan qua cac nim canh bao doanh nghiép can cht y can dbi dong
tién, tranh rui ro thanh khoan trong bdi canh quy mé hoat dong va ng ngin han
ngay cang gia tang.
2.3.2.2. Nhom chi tiéu hoat dong

Vong quay tai sin ngin han

Bang 2.7. Vong quay tai sin ngin han

Chi tiéu 2022 2023 2024
1.DTT 43.796,33 | 50.336,67 | 70.435,32
2. TSNH binh quan 21.025,85 | 25.258,09 | 30.940,13
Vong quay TSNH (vong) 2,08 1,99 2,28
Ky luan chuyén TSNH (ngay) 172,83 180,64 158,14

Vong quay tai san ngan han ciia cong ty An Phu giai doan 2022-2024 c6 su

bién dong nhe, cu thé:

Vong quay TSNH giam nhe tir 2,08 vong nam 2022 xudng 1,99 vong nim
2023, sau d6 ting 1én 2,28 vong nim 2024. Piéu nay cho thiy trong nam 2023,
hiéu qua str dung TSNH ¢6 phan chimg lai, do sy gia ting ctia cac khoan phai thu
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ngin han va hang t6n kho. Tuy nhién, sang nim 2024, vong quay TSNH ting tro
lai, ching to6 cong ty da cai thién duogc tdc do luan chuyén von luu dong, thu hoi

cong no nhanh hon va str dung tai san ngin han hiéu qua hon dé tao doanh thu.

Cung v6i d6 1a sy rit ngan thoi gian luan chuyén TSNH tir 173 ngdy xudng
con 158 ngdy vao nim 2024 cho thiy viéc dong von cuia cong ty dugce quay vong
nhanh hon, gép phan nang cao hiéu qua hoat dong va kha ning sinh 10i ciia doanh

nghiép.

Nhin chung, vong quay TSNH cua cong ty dd cho thiy xu huéng cai thién
tich cuc vao nam 2024, chimg to doanh nghiép dang quén 1y tai san ngan han ngay

cang hi¢u qua hon.
Cic chi tiéu thanh phan trong tai sian ngan han

Bang 2.8. Cac chi tiéu thanh phan trong tai sin ngin han

Chi tiéu Pon vi 2022 2023 2024

1. Doanh thu thuan Triéu dong | 43.796,33 | 50.336,67 | 70.435,32
2. Gia von ban hang Triéu dong | 41.595,33 | 46.968,25 | 65.676,45
3. Phai thu NH Triéu dong | 18.703,16 | 22.464,12 | 27.775,11
4. Hang ton kho Triéu dong 68,75 88,53 10,6
5. Tién va cac khoan twong ) .

duong tin Triéu dong 423512 |  4.853,79 6.653,14
Vong quay khoan phai thu Vong 2,53 1,22 2,8
Ky thu tién binh quén Ngay 142,21 294,42 128,39
Vong quay hang ton kho Vong 668,25 597,26 1325,06
S6 ngay ton kho Ngay 0,54 0,60 0,27
Vong quay tién Vong 11,06 11,08 12,24
Thoi gian vong quay tién Ngay 32,56 32,50 29,41
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Vong quay khodn phdi thu va ky thu tién binh qudn:

Nam 2022, vong quay khoan phai thu dat 2,53 vong, tuong ing voi ky thu
tién binh quin 142,21 ngay, cho thay tdc do thu hdi cong no & mire twong ddi on
dinh. Tuy nhién, sang nam 2023, vong quay khoan phai thu giam manh xuéng con
1,22 vong, kéo theo ky thu tién binh quan ting 16n 294,42 ngay. Nguyén nhan chu
yéu 13 do khoan phai thu ctia cong ty ting dang ké, do ap dung chinh sach ban
chiju dé duy tri va phat trién méi quan hé véi khach hang. Pay 1a tinh trang phd
bién trong nganh logistics khi doanh nghiép phai tmg vbn trudc cho cac chi phi
van tai, kho bai va hai quan.

Pén nam 2024, vong quay khoan phai thu ting manh tré lai 1én 2,8 vong,
trong khi ky thu tién binh quan giam xudng con 128,39 ngay. Su cai thién nay
xuat phat tir viéc doanh nghiép thu hdi duoc cong no nhanh hon, dong thoi kiém
soat t6t hon chinh sach tin dung thuong mai, gitp giam bét ap luc dong tién va

nang cao hiéu qua sur dung tai san ngan han.
Vong quay hang ton kho va sé ngay ton kho:

Giai doan 20222024, vong quay hang ton kho c¢6 xu huéng ting manh, tir
668,25 vong nim 2022 1én 1.325,06 vong ndm 2024, trong khi sé ngay t6n kho
giam manh tir 0,54 ngay xudng 0,27 ngay. Nguyén nhéan 13 do hang ton kho cua
cong ty chiém ty trong rat nho chi khoang 0,03-0,3%, dong thoi cong ty cling
thuc hién cac bién phép t6i vu hoa hoat dong luu kho, giam lwong hang du trix,
dic biét 1a trong boi canh logistics huéng dén mo hinh van hanh tinh gon (lean
logistics) nham cat giam ton kho, rt ngan thoi gian giao hang gitp tiét kiém chi
phi. Biéu nay cho thiy An Phu da khai thac t6t nang luc kho bai va giam thiéu
thoi gian luu trit hang héa, gop phan ting toc do luan chuyén vén va nang cao

hiéu qua hoat dong ngan han.
Vong quay tién va thoi gian vong quay tién:

Trong ba nim, vong quay tién ting nhe tir 11,06 vong nam 2022 1én 12,24

vong nam 2024, trong khi thoi gian vong quay tién giam tir 32,56 ngay xudng
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29,41 ngay. Dién bién ndy phan anh kha ning quan tri dong tién cta cong ty dang
dan duoc cai thién, nhd rit ngn thoi gian thu hdi von va giam chi phi hoat dong

trung gian.

Sy gia ting nhe cua vong quay tién ciing cho thay hiéu qua sir dung dong
tién trong chu ky kinh doanh d duogc nang cao, khi cong ty van duy tri dugc mirc

thanh khoan t6t ma vin mé rong duoc quy mo kinh doanh.

2.3.2.3. Kha néng sinh 16 cia tdi san ngdn han
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° 0.0%
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mmm TSNH binh quan  msm Loi nhuén sau thué Hé s6 sinh I

Biéu d6 2.1. Hé s6 sinh 10i ciia tai san ngan han ciia Cong ty TNHH Thuwong
mai va Dich vu Giao nhan An Phu giai doan 2022 - 2024

Trong giai doan 2022-2024, hiéu qua sinh 161 ctia tai san ngan han ctia Cong

ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Pht c6 xu hudéng tang 10 rét va

6n dinh. Cu thé, hé s6 sinh 161 tai san ngan han ting tir 0,79% nam 2022 1én 1,44%

nam 2023, va dat 4,36% nam 2024. Diéu nay cho thiy ctr 100 déng vén dau tu

vao tai san ngan han, cong ty thu dugc 4,36 dong loi nhuan sau thué trong nim

2024 — gép hon 5 lan so v&i nam 2022.

Nguyén nhan chi yéu cta s cai thién nay 1a do lgi nhuén sau thué ting manh,
tir 168,91 tridu dong nam 2022 1én t&i 1.350,38 triéu dong nam 2024, trong khi
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tai san ngdn han binh quan chi ting tir 21.402,54 triéu ddng 1én 30.940,13 triéu
déng. Tbc 36 tang loi nhuan nhanh hon tdc do tdng cua tai san ngén han, cho théy
An Phu da st dung tai san ngén han hi€u qua hon trong hoat dong kinh doanh,

dic biét 1a nhimg chién luoc va chinh sach téi vu hod hop 1y ctia cong ty.
2.3.3. Chi tiéu danh gia hi¢u qua sir dung tai san dai han

2.3.3.1. Hiéu suat sw dung va hé so sinh loi cua tai san dai han
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Biéu d6 2.2. Hiéu suét sir dung va h¢ s6 sinh 101 tai san dai han cia Cong ty
TNHH Thuwong mai va Dich vu Giao nhan An Phu giai doan 2022 — 2024

Ttr biéu d6 trén c6 thé thdy hiéu suat st dung va hé s sinh 10i cua tai san dai

han cua cong ty An Phll c6 su bién dong ro rét, phan dnh qua trinh tai co cu dau

tu va khai thac tai san dai han trong hoat dong kinh doanh.

Cu thé, hiéu suit st dung TSDH (phan &nh mtrc doanh thu tao ra tur moi déng
tai san dai han) c6 xu hudng giam manh tir 80,37 1an nam 2022 xudng 78,35 lan
nam 2023 va chi con 37,09 1an nam 2024. Sy syt giam nay cho thay trong nim
2024, mdc du doanh thu tdng, nhung tdc do tdng cua tai san dai han 16n hon nhiéu,
do cong ty dau tu thém vao phuong tién van tai, kho bii va ha ting cong nghé
phuc vu logistics. Viéc mé rong quy mo dau tu nay khién hiéu suat khai thac ngan
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han tam thoi giam, day ciing 1a ddu hiéu cua chién luoc tich lity tai san dé ting

nang luc hoat dong lau dai.

Nguoc lai, h¢ s6 sinh 161 ciia TSDH lai ¢6 xu hudéng tang manh va 6n dinh,
tir 30,99% nam 2022 1én 71,11% nam 2024. Piéu nay phan anh rang cac tai san
dau tu dai han bat ¢au phat huy hiéu qua sinh loi, giup cong ty thu dugc loi nhuan
cao hon trén mdi déng vén cb dinh bo ra. Su gia ting nay ¢ thé dén tir hiu qua
khai thac d6i xe van tai, hé thong kho bai va phan mém quan 1y logistics, gitp
giam chi phi van hanh va ting ning suat phuc vu khach hang.

Tom lai, trong khi hiéu sudt sir dung tai san dai han giam do qua trinh dau tu
mo rong co s vat chét, thi hé sd sinh 16i lai tang manh, phan anh sy chuyén bién
tich cuc trong hi¢u qua sir dung vbn ¢b dinh cua An Phi. Diéu nay cho thiy cong

ty dang dan khai thac tot hon cac khoan dau tu dai han.

2.3.3.2. Hiéu sudt sir dung tai san co dinh
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Hiéu suét st dung TSCP

Biéu d6 2.3. Hiéu suét sir dung tai san c6 dinh ciia Cong ty TNHH Thuong
mai va Dich vu Giao nhan An Phu giai doan 2022 — 2024
Qua biéu dd trén, c6 thé thiy hiéu suit st dung tai san ¢ dinh ctia Cong ty

TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu ¢6 xu huéng giam dan 16 rét
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trong giai doan 2022-2024. Cuy thé, chi tiéu nay giam nhe tir 86,21 1an nim 2022

xuéng 85,88 1an nam 2023, sau d6 gidm manh con 40,83 1an nim 2024,

Mic du doanh thu thuan cua cong ty lién tuc tang, tur 43.796,33 tri¢u déng
nam 2022 1én 70.435,32 triéu dong ndm 2024, nhung hiéu suat st dung TSCD lai
giam do toc do ting cuia TSCP binh quan cao hon so véi toc do ting doanh thu.
Cu thé, gia tri TSCP binh quan ting hon 3 1an, tir 508,01 triéu dong nam 2022 1én
1.724,97 tri€u déng nam 2024, trong khi doanh thu chi ting khoang 1,6 lan.
Nguyén nhan cta sy chénh 1éch nay chu yéu xuét phat tir viéc cong ty ting cudng
dau tu vao tai san cb dinh phuc vu hoat dong kinh doanh, dan dén hiéu suit st

dung TSCD giam tam thoi.

Ngoai ra, thi trudng logistics trong giai doan nay chiu tac dong tir bién dong
gia nhién liéu va chi phi van hanh ting cao, ciing la nguyén nhan 1am cho toc do
tang doanh thu chim hon so véi quy mo dau tu tai san. Bén canh do, do qua trinh
diéu chinh hoat dong, dao tao nhan su va md rong tuyén vén tai van dang trong
giai doan hoan thién cua cong ty, khién cho mot phan tai san méi dau tu chua

duogc khai thac hét cong suat.

2.4. Danh gia hi¢u qua st dung tai san tai Cong ty TNHH Thwong mai va
Dich vu Giao nhan An Phu

2.4.1. Uu diém

Trong giai doan 2022-2024, hi¢u qua su dung tai san ciia Cong ty TNHH
Thuong mai va Dich vy Giao nhan An Phu c6 su cai thién 10 rét, thé hién trudc
hét & kha nang sinh 10i cta tai san. Ty sudt sinh 10i trén téng tai san ting manh tir
0,79% nam 2022 1én 4,11% nam 2024, phan anh viéc cong ty da chuyén hoa vén
dau tu thanh lgi nhuan hiéu qua hon. Piéu nay cho thiy chinh sach van hanh, quan
tri chi phi va khai thac tai san da dat hiéu qua. Bén canh do, suit hao phi tai san
dé tao ra lgi nhuan cling giam dang ké (tor 127,13 lan Xuéng con 24,32 1511), cho

thay moi1 dong tai san bo ra dem lai loi ich cao hon so véi cac nam trude.
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Ngoai ra, nhom tai san ngin han duoc st dung hiéu qua hon qua timg nam.
Heé s6 sinh 16i tai san ngan han ting lién tuc (tir 0,79% 1én 4,36%), dong thdi vong
quay tai san ngén han dugc cai thién, dic biét nim 2024 dat muic cao nhat trong
ky (2,28 vong). Thoi gian thu hdi cong no rat ngin dang ké cho thiy cong ty da
kiém soat tot hoat dong thu hoi von, giam tinh trang bi chiém dung von. Dién bién
nay c6 ¥ nghia 16n ddi véi doanh nghiép hoat dong trong linh vuc logistics — noi

ludn can nguon von luu dong 16n dé€ timg trude chi phi dau vao.

Khéng chi vay, cac khoan dau tu dai han ciing bat dau phat huy hiéu qua, thé
hién qua ty suét sinh 16 tai san dai han tang manh qua cac nam (tu 30,99% nam
2022 1én 71,11% nam 2024). Piéu nay phan anh viéc dau tu vao phuong tién van
tai, kho bai va ung dung cong nghé di hd tro ting chat lugng dich vu, cai thién

nang lyc canh tranh va gop phan gia ting loi nhuan.
2.4.2. Nhuge diém

Mic du dat duoc nhiéu két qua tich cuc, hiéu qua st dung tai san ctia Cong ty
An Phii van tdn tai mot s6 han ché. Trude hét, hiéu suit su dung tai san dai han va
tai san ¢6 dinh c6 xu hudng giam. Viéc dau tu mo rong tai san ¢d dinh dién ra nhanh
hon tdc d6 ting doanh thu khién mot phan tai san chua dugc khai thac day du, lam
giam hiéu qua stir dung vén. Piéu nay cho thdy qua trinh mé rong co so ha tang,

phuong tién van tai va kho bai chua thé tao ra doanh thu twong tmg ngay trong ky.

Bén canh do, kha ndng thanh toan cua cong ty c6 xu huéng gidm nhe qua
cac nam. Hé sb thanh toan hién thoi giam dan, trong khi h¢ s6 thanh toan ttrc thoi
duy tri & mic thap chi khoang 0,23-0,25 lan, cho thdy cong ty dang chiu ap luc
thanh khoan nhét dinh. Diéu nay xuét phat tir viéc ng ngén han ting nhanh, dan
dén rai ro mat can d6i dong tién trong ngan han. Pic biét, nim 2023 doanh nghiép
gip kho khan trong thu hdi cong no, thé hién qua ky thu tién binh quén tang cao
(tang 1én gan 300 ngay), gdy anh hudng tiéu cuc toi vong quay von va 1am ting

rui ro mat can doi dong tién.
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Nhin téng thé, du hiéu qua sur dung tai san cia An Phu da dugc cai thién
dang ké, dic biét vé kha nang sinh lg1, nhung viéc khai théc tai san dai han chua
tuong xung véi quy mo dau tu 13 van dé can duoc quan tdm. Trong giai doan tiép
theo, cong ty can toi wu hiéu suét van hanh cua tai san ¢d dinh va quan tri dong

tién chit ché hon nham dam bao tinh bén viing ctia hoat dong san xuat kinh doanh.
Két luan chuong 2

Trong giai doan 2022-2024, Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao
nhan An Phu da dat dugc nhiing két qua tich cuc trong hoat dong kinh doanh, dac
biét 1a vé hiéu qua st dung tai san. Qua viéc phan tich cac chi ti€u tai chinh, co
thé nhan thdy hiéu qua hoat dong ctia céng ty chiu anh hudng 16n tir kha ning

khai thac va quan ly tai san trong tirng giai doan.

Nhiing két qua noi bat cong ty da dat duogc:

— Hiéu qua st dung tong tai san va kha nang sinh 10i cta tai san c6 xu huéng
dugc cai thién, phan anh sy chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh doanh va

quan 1y chi phi.

— Hiéu suét sir dung tai san ngan han duoc duy tri 6n dinh, cho thay cong ty

da phat huy t6t ngudn von luu dong dé dap tmg nhu cau hoat dong logistics.

— Ty suat sinh 101 cua tai san ngan han va dai han déu tang, dac biét nam
2024, nho vao viéc mé rong quy mo hoat dong, tdng doanh thu va té1 vu héa khai
thac tai san hién co.

— Viéc dau tu vao tai san c6 dinh va tai san dai han bat dau mang lai hiéu
qua, thé hién dinh hudéng phat trién theo chiéu sau va nang cao nang lyc van hanh

ctua doanh nghiép.

Bén canh do, van con ton tai mdt s6 han ché anh hudng dén hi¢u qua stir dung
tai san:

— Co cau tai san chua thuc su hop 1y, ty trong tai san ngan han van chiém uu

thé 16n.
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— Quan 1y khoan phai thu con han ché, thdi gian thu hdi von dai 1am giam

kha ning thanh khoan va hiéu qua sir dung von luu dong.

— Hiéu suét st dung tai san ¢ dinh giam do toc do dau tu tang nhanh hon

tdc do tang doanh thu, khién tai san chua dugc khai thac hét cong Suat.

— Mot s6 tai san dau tu mGi chua mang lai lgi nhuan twong xtmg do chi phi

van hanh va khau hao con cao.

Tt nhitng két qua va han ché trén co thé thiy, Cong ty TNHH Thuong mai
va Dich vu Giao nhan An Phu da dat dugc nhiing budce tién quan trong trong viéc
nang cao hiéu qua str dung tai san, song van can tiép tuc diéu chinh co cau dau tu,
cai thién cong tac quan Iy von va ting cuong khai thac hiéu qua tai san hién co.

Ttr nhimg ndi dung dénh gia trén sé& 13 co s& dé chuong 3 dé xuit cac bién
phap nham khic phuc nhitng ton tai, ddng thoi phat huy tbi da hiéu qua st dung
tai san, gop phan nang cao ning lyc canh tranh va phat trién bén viing cho doanh

nghiép trong thot gian toi.
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CHUONG 3: PE XUAT MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAO HIEU
QUA SU DUNG TAI SAN TAI CONG TY TNHH THUONG MAI VA
DICH VU GIAO NHAN AN PHU

3.1. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han
3.1.1. Giai phap vé khoan phai thu

Co so cua gidi phdp:

Trong co ciu tai san ngan han cua Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Giao nhan An Phii, khoan phai thu luén chiém ty trong 16n va c6 bién dong dang
ké qua tirg nam. Diéu nay xuét phat tir dic thu nganh logistics, khi doanh nghiép
phai tng trudce chi phi van tai, luu kho va dich vu lién quan, trong khi khach hang
chi thanh toan sau khi dich vu hoan tt. Do d6, khoan phai thu khong chi anh
hudng dén kha ning thu hoi von ma con quyét dinh mae d6 chii dong trong viée
sir dung tai san va quan 1y dong tién. Thuc té cho thiy su thay d6i manh gitta cac
nam trong cac chi tiéu hiéu qua lién quan dén khoan phai thu da anh hudng truc
tiép dén téc do luan chuyén von, kha niang dap Gng nghia vu tai chinh ngin han
cling nhu hiéu qua sinh 10i trén tai san. Chinh vi vy, viéc dé xuét giai phap nham
kiém soat va tdi wu quan 1y khoan phai thu 1a can thiét dé nang cao hiéu qua su

dung
Noi dung thuc hién giai phap:

Pé quan 1y khoan phai thu hiéu qua hon, Cong ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phi can trién khai hé thdng giai phap dong bo, mang tinh

chuyén sau va mang tinh quy chuan hon so véi giai doan trude.

Trudc hét, cong ty can xay dung bo tiéu chi danh gia tin dung khach hang
theo huéng chuan hoa. Bo tiéu chi nay nén bao gdm thong tin vé ning luc tai
chinh, uy tin thanh toan, tan suat phat sinh giao dich, lich st hop tac va muc do
dong gop doanh thu hang nam. Viéc phan loai khach hang theo thang diém tin

dung giup cong ty chi dong xac dinh dugc nhom khach hang rui ro cao dé co
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chinh sach giam sat chit ché hon, dong thoi wu tién cac khach hang c6 lich sir

thanh to4n tot.

Bén canh do6, han muc tin dung can duoc xac dinh rd rang dya trén mic doanh
s6 trung binh, thoi gian hop tac va kha ning chi tra cta timg khach hang. Thay vi
ap dung han murc giéng nhau cho toan b khach hang, doanh nghiép c6 thé phan
nhém va thiét 1ap han muc theo ting loai hinh khach hang nhu nhom chién luoc,
nhém tiém nang, nhom rui ro trung binh va nhom rui ro cao. Viéc thiét 1ap han mtrc
nay s& giup doanh nghiép chii dong kiém soat tong du no, tranh tinh trang don céng

ng qua 1on vao mot nhoém khach hang nhat dinh, gy mat can déi dong tién.

Trong hop ddng thuong mai, cong ty can quy dinh rd rang thoi gian thanh
toan, phuong thic thanh toan va xir 1y khi khach hang cham thanh toan. Diéu
khoan phat vi pham can duoc dua vao hop déng mot cach minh bach, vi du nhu
phu thu 13i phat theo ty 1& phan trim trén tong du no hodc tam dimg cung cip dich
vu khi khach hang qua han thanh toan. Diéu nay khong chi mang tinh rang budc
phap 1y ma con nang cao y thirc tuan thu cua khach hang. Song song véi do, doanh
nghiép can trién khai chinh sach chiét khau thanh toan sém nham tao dong luc
cho khach hang thanh toan trude thoi han. Chiét khau tir 2%—3% cho cac khoan
thanh toan trudce han tr 7-10 ngay 1a mtrc hop 1y, vira dam bao loi ich ctuia khach
hang, vira gitip doanh nghiép thu hdi von nhanh hon, tiét kiém chi phi co hoi bi
mat. Dong thoi, cong ty can chu dong gui thong bao nhic no trude thoi han thanh

toan, tranh truong hop khach hang quén thoi diém tra ng hodc tri hodn thanh toan.

Cubi cing, cong ty can xay dung quy trinh chuyén giao thong tin cong no
minh bach gitta cac bd phan nhu ké toan, kinh doanh va van hanh, nham dam bao
dir liéu ghi nhan khép véi nhau. Khi quy trinh nay dugce thuc hién déy du, viéc
xéc dinh nguyén nhan cham thanh toan (khach hang chua xac minh ching tir, dbi
chiéu don hang chua khép...) s& duoc giai quyét nhanh chéng, giup ting tdc do
thu hdi ng, ddm béo luan chuyén von lién tuc va nang cao hi¢u qua st dung tai

sdn ngan han.
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Loi ich:

Sau khi thuc hién dong bo cac giai phap quan 1y khoan phai thu néu trén, cac
chi tiéu phan anh hiéu qua thu hdi céng no cua Coéng ty TNHH Thuong mai va
Dich vu Giao nhan An Phu s& duoc cai thién mot cach cu thé va mang lai tac dong
truc tiép dén hiéu qua sir dung tai san ngan han va hiéu qua tai chinh téng thé cua

doanh nghiép. Piéu d6 dugc thé hién qua bang sau:

Sau khi thyc hién
Chi tiéu Hién tai
giai phap
DTT 70.435,32
Khoan phai thu binh quan 25.119,62 18.500
Vong quay khoan phai thu 2.8 3,81
Ky thu tién binh quan 128,39 94,55

Trén co s& doanh thu thuan nim 2024 dat 70.435,32 triéu déng, gia tri khoan
phai thu ctia doanh nghiép duogc ky vong giam tir khoang 25.119,62 triéu dong
xubng con khoang 18.500 triéu dong, trong img murc giam khoang 6.619,62 triéu
dong. Pong thoi, ky thu tién binh quan giam tir 128,39 ngay xudng con khoang
95 ngay, tirc rat ngin dugc khoang 33,84 ngdy so véi trude khi thuc hién giai
phap. Su cai thién nay kéo theo vong quay khoan phai thu tang tor mac 2,8
vong/nam 1én khoang 3,81 vong/nam, tuong duwong murc ting xap xi 1 vong mdi
nam. Nhimng thay doi ndy cho thay toc do thu hoi von dugce day nhanh dang ké,

luong von bi chiém dung giam 10 rét.

Bén canh do, hi¢u qua st dung tai san ngén han dugc nang cao s€ gop phén
cai thién ty suat sinh 1o trén tai san ngﬁn han, tir d6 tdc dong tich cuc dén chi tiéu
ROA cua cong ty. Nhu vay, giai phap tap trung vao quan ly khodn phai thu khong
chi gitip cong ty toi wu hoa hiéu qué sir dung tai san ma con hd tro nang cao tinh

an toan tai chinh va nang luc hoat dong trong dai han.
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3.1.2. Giai phéap vé n¢ ngin han

Co so cua gidi phap :

No ngan han 13 cong cu tai trg von phd bién di voi doanh nghiép logistics
nhim bu dép chi phi phat sinh trong chu ky cung tmg dich vu. Tuy nhién, viéc
phu thudc qua nhiéu vao ngudn vén ngian han ma khéng c6 co ché diéu phéi hop
Iy s& tao ap luc thanh khoan, 1am suy giam hiéu qua sir dung tai san. Trong bdi
canh cong ty cé su bién dong 16n vé khoan phai thu, viéc t6i wu hoa céu tric no

ngan han 1a yéu cau cap thiét nham dam bao dong ti€n van hanh 6n dinh.

S6 liéu tai chinh cho thay hé s thanh toan hién thoi ciia cong ty c6 xu hudng
giam tir mirc 1,348 nam 2022 xubng con 1,209 nam 2024, phan anh kha ning tai
tro ng ngan han suy giam. Hé sd thanh toan nhanh trong ca ba nim déu & mirc
thap, cho thay tai san ngan han chua du dé chi tra nghia vu ngan han kip thoi.
Nguyén nhan chu yéu xuét phat tir su cham tré trong thu hoi cong ng va viéc chua
can d6i gitra dong tién thu — chi theo ting ky. Tinh trang nay néu kéo dai co thé
dan dén rii ro mat can ddi tai chinh, anh huong dén uy tin va kha nang duy tri
chudi cung tng dich vu. Vi vy, viéc xay dung giai phap kiém soat ng ngan han

14 can thiét.
Noi dung thuc hién:

Pé t6i uu hoa hidu qua stir dung no ngan han, truée hét doanh nghiép can chu
dong dam phan voi cac nha cung cap chién luoc nham gia han thoi han thanh toan
bai day 1a nhimg dbi tac cung cap dau vao quan trong va c6 tin suat hop tac thuong
xuyén, dong vai tro truc tiép trong qua trinh van hanh chudi dich vu logistics cua
doanh nghié¢p. Bao gém cac don vi thyc hién thu tuc thong quan, kiém dinh va dich
vu hai quan, cling nhu cac nha cung cap nhién liéu hodc dich vu bao tri phuong tién
phuc vu hoat dong van tai hay cac ngan hang cung cép han muc tin dung va cac to
chuc cung tng dich vu chiét khau héa don. Do d6, viéc kéo dai thoi han thanh toan
(vi du thoi gian thanh toan 13 30 ngay cong ty c6 thé dam phan thoi han thanh toan
1én mirc 60-90 ngay) khong chi lam giam ap lyc chi tra ngay tai thoi diém phét sinh
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chi phi ma con tao mot khoang thoi gian hop 1y dé doanh nghiép tap trung thu hoi
cac khoan phai thu tir khach hang. Tir d6, doanh nghiép c6 thé tan dung ngudn tién
thu vé trudc khi thyc hién nghia vu thanh toan cho nha cung cap, qua d6 giam thiéu
tinh trang thiéu hut dong tién tam thoi va han ché viéc phai vay von bd sung trong
ngan han. Bén canh d6, viéc dam phan diéu chinh diéu khoan thanh toan can thuc
hién ¢6 chon loc nham duy tri méi quan hé hop tac 1au dai v6i cac d6i tic nham

dam bao qua trinh cung tng dich vu khong bi gian doan.

Song song v&i viéc gia han thoi gian thanh toan, cong ty can xdy dung danh
muc quan 1y no chi tiét theo timg nhom nha cung céap, dua trén céc tiéu chi nhu
muc d§ anh hudéng dén hoat dong kinh doanh, chi phi phat cham tra, vai tro cua
nha cung cip trong chudi cung tmg va mirc d6 linh hoat cta diéu khoan hop dong.
Nhitng khoan ng lién quan dén cac nha cung cp c6 tinh rang budc phap 1y cao
hodc anh huong truc tiép dén tién do giao hang cho khach hang can dugc xép vao
nhoém uu tién thanh toan. Nguoc lai, cac khoan ng vai gia tri nho hodce c6 mure 1ai
phat thap co thé duoc gidn thoi gian thanh toan ma khong gay anh hudng dén uy
tin va nang lyc van hanh cia doanh nghiép. Viéc phan loai nay cling giap giam
ap luc tai chinh tai mdt thoi diém nhét dinh, tranh tinh trang ddn nhiéu khoan

thanh toan 16n trong cung ky ké toan.

Ngoai ra, cong ty can xay dung ké hoach dong tién mot cach chi tiét theo
tuan hodc theo thang nham du bo chinh xac thoi diém thu tién va thanh toan. Ké
hoach dong tién can dugc thiét 1ap dua trén s6 liéu thu hoi cong ng, doanh thu ky
vong, thoi gian nghiém thu timg hop déng dich vu 1am co so d6i chiéu véi lich
thanh toan luong, chi phi van tai, chi phi kho bai va nghia vu trd ng ngan hang.
Qua d6, doanh nghiép s& chu dong phan bo ngudn vén cho cac khoan chi thiét
yéu, giam thiéu tinh trang thiéu hut tam thoi va tranh phai bd sung von bang khoan
vay ngén han ngoai ké hoach. Khong chi vay, toan by hoat dong thanh toan sé
duogc diéu phoi hop 1y hon, gbp phan nang cao hiéu qua sir dung no ngan han va
dam bao kha nang van hanh on dinh ctia doanh nghiép trong céc ky tiép theo.

Loi ich:
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Sau khi thuc hién cac giai phap quan 1y ng ngéan han, kha ning thanh toan
tic thoi ciia Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An Phu dugc cai

thién rd rét. Cu thé:

Sau khi thyc hién
Chi tiéu Hién tai
giai phap
No NH 28.515,56 20.000
Tién va cac khoan tuong duong tién 6.653,14
Hé s6 thanh toan tirc thoi 0,233 0,33

Trén co s6 s6 liéu tai chinh nadm 2024, ng ngén han ctia doanh nghiép trudce
khi thuc hién giai phap & muic 28.515,56 tri¢u déng, viéc chu dong gian thoi han
thanh to4n véi cac nha cung cap chién luge va han ché vay bd sung ngan han gitp
no ngan han giam xuéng con khoang 20.000 triéu dong, twong tmg mirc giam hon
8.500 triéu ddng. Sy thay ddi nay ciing tac dong truc tiép dén kha ning thanh toan
tc thoi cua doanh nghiép. Trudc khi thuc hién giai phap, hé sb thanh toan tic
thoi ctia doanh nghiép 1a 0,233. Sau khi thyc hién giai phap va no ngin han giam
xuéng con 20.000 triéu déng, hé s6 thanh toan tirc thoi duge cai thién 1én 0,33 1an,

tuong ung muc tang 0,1 1an so véi hién tai.

Bén canh do, viéc giam no ngin han con giup doanh nghiép tiét giam chi phi
tai chinh. Véi viéc giam hon 8.500 triéu dong no ngin han sé& giup chi phi 13i vay
giam khoang 850 triéu dong mdi nam, qua d6 lam ting loi nhudn sau thué va cai
thién céc chi tiéu sinh 10i nhu ROA va ROE. Piéu nay cho thay giai phap quan Iy
ng ngan han khong chi cai thién hé sd thanh toan tirc thoi ma con gop phan nang

cao hi€u qua sur dung tai san va cing co nén tang tai chinh cho doanh nghiép.

Ngoai tac dong truc tiép dén céac chi tiéu tai chinh, viéc kiém soat ng ngén
han hiéu qua con gitp cong ty duy tri quan hé hop tac 6n dinh véi cac nha cung
cép chién lugc thong qua viéc thanh toan dung han theo ké hoach da cam két.
Diéu nay gép phan dam bao hoat dong cung ung dich vu logistics dién ra lién tuc,

han ché gian doan do ap lyc thanh toan.
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3.2. Gidi phap nang cao hiéu qua sir dung tai sian dai han

Trong co cAu tai san dai han cia Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Giao nhan An Phq, tai san c6 dinh bao gém phuong tién van tai, thiét bi phuc vu
kho bai va hé thong cong nghé chiém ty trong 16n va o vai trd quan trong trong
hoat dong logistics. Tuy nhién, hiéu suét sir dung tai san ¢6 dinh ctia cong ty c6
xu hudng giam qua cac nam. Cu thé, hiéu suit sir dung tai san ¢ dinh giam tur
86,21 1an nam 2022 xuéng con 40,83 1an nam 2024, cho théy tal san chua duoc
khai thac t6i da cong suat. Diéu nay phan anh qua trinh mé rong quy mé dau tu
dién ra nhanh hon kha ning van hanh thyc té, dan dén hiéu qua s dung chua
tuong xung. Vi vay, viéc dé xuat giai phap nham nang cao hiéu suat khai thac tai
san ¢ dinh 1a can thiét dé cai thién hiéu qua str dung tai san dai han ndi riéng va
tong tai san noi chung.

Co so cua gidi phap:

Nguyén nhan chu yéu lam giam hiéu suét khai thac tai san c¢b dinh xuat phat
tir viée str dung chua t6i wu cac ngudn luc hién co. Trong do, tinh trang phuong
tién van tai hoat dong khong hét tai trong, chay rong chiéu vé hodc bd tri 16 trinh
chua hop 1y 1am giam cong suat st dung. Doi véi hé thong kho bi, viéc phan bo
khéng gian luu trit chua khoa hoc, quy trinh hang hoa ra vao chua tdi vu cling lam
gidm hiéu qua sir dung mat béng va thiét bi kho van. Ngoai ra, chi phi stra chira
dot xuat phat sinh do chua co ké hoach bao dudng dinh ky giy gian doan van
hanh, lam giam thoi gian hoat dong thyc té cia tai san. Pay 1 nhiing co sé chinh
can tap trung khac phuc dé gia tang hiéu suat st dung tai san c¢d dinh.

Noi dung thyc hién giai phap:

Pé t6i uu héa hiu qua khai thac tai san cb dinh, cong ty can trién khai ké
hoach van hanh chi tiét cho tung nhom tai san:

Trude hét, ddi véi nhom phuong tién van tai — von 1a bo phan tai san ¢ dinh
c6 tan suat sir dung cao va dong vai tro quan trong trong hoat dong giao nhan.

Cong ty can xay dung ké hoach van hanh cu thé theo ting tuyén duong, ting
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nhom khach hang va ting khung thoi gian cao diém. Viéc lap lich trinh hoat dong
theo tuyén ¢ dinh, két hop ghép chuyén dya trén luong don hang va lich giao
nhan thyuc té, sé giap giam thiéu tinh trang xe chay r6ng, chay mot chiéu khong
c6 hang hodc van chuyén dudi tai trong quy dinh. Dong thoi, cong ty nén tng
dung phan mém theo d&i hanh trinh, ghi nhan quing duong di chuyén, muc tai
trong timg chuyén va sb 1an van hanh, tir d6 diéu chinh lich trinh giao nhan theo
huéng tdi uu hoa tuyén dudng, ting s6 chuyén co hang va giam thoi gian cho tai
diém bdc da.

Trong hoat dong kho bai, cong ty can td chirc lai mat bang luu trit theo so dd
khoa hoc nham tan dung toi da khong gian va nang cao ning suét xir Iy. Cu thé,
vi¢c phan chia khu vuc Xuat nhap, khu vuc luu triv ngén han va dai han, khu vuc
hang d& hu hong hodc hang wu tién sé& giup giam thoi gian di chuyén trong kho va
han ché xung dot giao thong nodi bo. Cong ty cling nén bo tri hang hoa theo tan
sudt xuat nhap, nghia 1a nhitng mit hang c6 tan suit ludn chuyén cao s& duoc dit
& vi tri gan ctra ra vao dé giam thoi gian tim kiém va nang cao téc d6 xur Iy don
hang. Pong thoi, cong tac danh gia cong suat kho can dugc thuc hién dinh ky, bao
gém viéc xac dinh dién tich tréng, dién tich stir dung thuc té, dién tich cho xr ly
va murc d6 dap tung cia thiét bi boc xép. Qua do, cong ty co thé dua ra quyét dinh
diéu chinh mat béng, bo sung thiét bi hodc tai bd tri hang hoa nham nang cao hi¢u

qua khai thac kho bai.

Dbi voi cong tac bao dudng tai san, day 1a yéu té dong vai tro then chét trong
viéc dam bao tinh 6n dinh cia tai san c6 dinh. Do d6, cong ty can xay dung lich
kiém tra dinh ky dua trén s6 gi0 van hanh, sb chuyén giao hang hoac murc d0 st
dung thuc té cia tung tai san. Vi¢c thiét 1ap chu ky bao tri theo tuan, thang hoac
quy sé& gitp doanh nghiép chi dong phat hién cac hu hong tiém an, tranh tinh trang
phuong tién hodc thiét bi dot ngdt ngimg hoat dong. Ngoai ra, cong ty can thiét
1ap hé thong luu trit ho so bao dudng cho timg tai san nham theo ddi thoi gian da
stra chira, mirc d0 hao mon, thoi gian thay thé linh kién va sb 1an bao tri da thuc
hién. Nhitng dit liéu nay s& hd trg qué trinh danh gia tudi tho tai san, xac dinh thoi
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diém tu sira dinh ky hodc dau tu thay thé méi khi can thiét. Viéc thuc hién bao
dudng dang quy trinh khong chi giam thiéu thoi gian ngimg hoat dong ma con tdi
da hoa thoi gian str dung, nang cao do tin cdy cua tai san va kéo dai tudi tho cua

toan bo hé théng tai san cb dinh ctua doanh nghiép.
Loi ich:

Viéc trién khai cac giai phap t6i wu hoa khai thac tai san ¢ dinh s& mang lai
tac dong 10 rét dén hiéu qua hoat dong va hi¢u qua tai chinh ctia doanh nghiép.
Cu thé, khi kha nang diéu phéi phuong tién dugc cai thién, tan suat chay rong
giam va tai trong binh quan duoc nang 1én thi chi phi nhién liéu, khu hao va nhan
cong s& duoc phan bo hiéu qua hon trén mdi don vi dich vu. Diéu nay giup ting
doanh thu binh quan trén timg phuong tién va nang cao hiéu suat sir dung tai san
¢ dinh so vé6i hién tai. Bén canh do, viée td chire kho bai khoa hoc va rat ngén
tho1 gian xur ly hang héa gitp tang kha nang khai thac dién tich kho ma khong
phai mé réng co so vat chat. Pong thoi, bao dudng theo dinh ky giup han ché hu

hong @6t xuét, giam thiéu thoi gian dimg hoat dong va kéo dai tudi tho tai san.

Nhitng loi ich trén s& gop phan cai thién rd rét cac chi tidu phan anh hiéu qua
st dung tai san dai han. Trudc hét, doanh thu tao ra trén mot déng tai san ¢ dinh
binh quan sé& ting do tai san dugc khai thic voi tan suat cao hon va han ché thoi
gian nhan rdi. Khi sé chuyén vén tai ting, mtrc xtr Iy hang héa tai kho cai thién,
cling dong nghia véi viéc doanh thu phat sinh tir cing mot quy mo tai san s& 16n
hon. Nho d6, chi tiéu doanh thu trén tai san c6 dinh binh quan sé& tang 1én, thé hién
tai san dai han s€ duogc khai thac hiéu qua hon so véi giai doan hién tai. Déng thoi,
hé s6 sinh 161 cua tai san dai han cling dugc cai thién, do tai san tao ra muc 191
nhuan cao hon ma khong 1am phat sinh thém chi phi dau tu méi, qua d6 gop phan

nang cao ty suat sinh 10i cia tai san dai han trong cac ky tiép theo.

Nhu vay, tdi wu hoa khai thac tai san cb dinh khong chi mang lai hiéu qua

trong van hanh, ma con tao ra tdc dong tich cuc dén hi€u qua tai chinh, ddm bao
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kha nang khai thac ding tiém nang ctia ngudn luc dau tu dai han va nang cao hi¢u

qua st dung tai san cua doanh nghié¢p trong dai han.

3.3. Cac giai phap khac lién quan dén quan tri doanh nghiép nhim ning
cao hi€u qua sir dung tai san

Bén canh cac giai phap truc tiép tac dong dén tai san ngan han va tai san dai
han, viéc hoan thién co ché quan tri doanh nghiép cling dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao hi¢u qua sir dung tai san tai An Phu. Céc giai phap lién quan
dén to chuec, cong nghé va kiém soét ndi bd khong chi hd tro hoat dong quan 1y
tai san trd nén hiéu qua, ma con tao nén tang vimg chic cho su phat trién bén viing

cua doanh nghiép.
Ung dung cong nghé va chuyén doi so trong quan trij tai sin

Trudc hét, cong ty c¢6 thé day manh trng dung cong nghé va chuyén doi so6
trong quan tri tai san nham nang cao tinh chinh xac va kha nang kiém soat doi voi

toan bd hé thong tai san. Viéc trién khai cac phan mém nhu:

+ Hé thong ERP (Enterprise Resource Planning) hd tro quén trj tong thé, lién
thong dit liéu vé tai san, tai chinh va kho vén, gitp theo ddi tinh trang tai san theo

thot gian thyec.

+ Phan mém quan 1y kho hang WMS (Warehouse Management System) cho
phép quan 1y kho bai hiéu qua hon thong qua viée kiém soat ton kho, vi tri hang

hoa va thoi gian luan chuyén.

+ Hé théng quan 1y van tai TMS (Transport Management System) giup tbi
uu hoa hoat dong van tai nhu 13p myén duong, theo doi phuong tién va quan ly
chi phi van hanh.

Tir d6 s& gitip dong b hoa dir licu, theo doi vong doi tai san, toi wu hoa quy
trinh diéu phdi phuong tién va quan 1y kho bai.

Ngoai ra, viéc irng dung cong nghé nhan dién va theo doi tai san nhu IoT
(Internet of Things) cho phép két ndi cac thiét bi va tai san trong chudi logistics

63



vo1 nhau, gitp cong ty giam sat tinh trang hoat dong theo thoi gian thuc nhu mic
nhién li€u, nhi€t do kho bai, dd rung dong ctia may moc,... Diéu nay giap phat
hién sém hu hong va giam thiéu chi phi sira chira.

Nang cao chit lwgng ngudn nhin lyc

Bén canh doi mé&i cong nghé, nang cao chat lugng ngudn nhan luc 13 yéu to
mang tinh quyét dinh d6i v6i hiéu qua quan tri tai san. Cong ty can ting cudng t6
chic cac khoa dio tao chuyén sau vé nghiép vu logistics, ki nang van hanh
phuong tién, quan 1y kho bi, cling nhu sir dung cac phdn mém quan trj tai san
hién dai. Déng thoi, cong tac dao tao phai duoc thuc hi¢n theo hudéng thuong
xuyén va co hé¢ théng, nham tao ra doi ngil nhan sy ¢o6 trinh do chuyén mon cao

va kha nang thich tng trude sy thay d6i nhanh chong ciia nganh.

Khong chi vy, nhitng chinh sach dai ngd hop 1y, gin két qua cong viéc vai
hiéu qua sir dung tai san ciling s& gop phan khuyén khich nhan vién chi dong nang
cao y thitc quan 1y va tiét kiém tai san trong qua trinh 1am viéc.

Tiing cuwong hé thong kiém soat ndi bd va quan Iy rii ro tai san

Nham dam bao viée s dung tai san dién ra minh bach, an toan va hiéu qua
cong ty can tang cudng hé thong kiém soat noi bd va quan 1y rui ro tai san. Trudce
hét, can xay dung quy trinh kiém ké, theo ddi va danh gia tai san mot cach chit
ché, dic biét d6i vé6i tai san ¢b dinh c6 gia tri 16n va tai san ngin han co tdc do
luan chuyén cao.

Céc rui ro lién quan dén no phai thu, hang tdn kho, hao mon tai san hodc that
thoat trong qua trinh khai thac déu can duoc nhan dién sém va quan 1y bang cac
bién phap phong ngira cu thé. Viéc thiét 1ap hé théng bao cdo tu dong, sé hoa
chtng tir va phan quyén trach nhiém rd rang gitp doanh nghiép kiém soat tot hon
tinh trang tai san, déng thoi han ché sai sot va gian 1an. Bén canh do, viéc mua
bao hiém d6i v6i phuong tién, kho bii va cac tai san trong yéu ciing gop phan

gidm thi€u ruai ro tai chinh khi x4y ra sy co.
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Két luan chwong 3

Chuong 3 di tap trung dé xuat hé thdng cac giai phap nham nang cao hiéu
qud su dung tai san cia Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Giao nhan An
Phu dya trén nhitng ton tai duoc chi ra tir két qua phan tich & chuong 2. Cac giai
phap duoc xdy dung theo hudng toan dién, bao quat c tai san ngan han va tai san
dai han, dong thoi mé rong sang nhom giai phap hd tro lién quan dén quan tri
doanh nghiép, nham tao nén tang bén viing cho qua trinh khai thac tai san trong

dai han.

Bén canh d6, chuong 3 ciling nhin manh cac giai phap quan tri mang tinh hd
tro nhu ddy manh chuyén d6i sd, nang cao chat lugng ngudn nhan luc va ting
cuong hé théng kiém soat ndi bo. Pay 1a nhiing diéu kién can thiét giup doanh
nghiép duy tri hoat dong 6n dinh, han ché rui ro va nang cao nang luc canh tranh

trong nganh logistics.
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KET LUAN CHUNG

Bai ludn di hé théng héa co s 1y luan vé tai san va hiéu qua sir dung tai san
trong doanh nghiép, 1am rd vai tro, dic diém va céc chi tiéu phan tich quan trong
d6i vé6i tai san ngdn han va tai san dai han. Pay chinh 13 nén tang gitp danh gia
toan di¢n thuc trang quan ly va khai thac tai san tai doanh nghiép.

Trén co s& 1y luan d6, nghién ctru di tién hanh phan tich sau hon vé thuc
trang hi¢u qua str dung tai san ciia Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vy Giao
nhan An Phu giai doan 2022-2024. Két qua phén tich cho thdy quy mé tai san cua
cong ty c6 xu hudng ting 1én qua cac nam, trong do6 tai san ngan han chiém ty
trong 16m va dong vai tro chu dao trong hoat dong logistics. Céc chi ti€u hi¢u qua
nhu vong quay tai san, kha nang thanh toan, vong quay khoan phai thu, vong quay
hang ton kho va kha ning sinh 10i nhin chung c6 su cai thién tich cuc, phan 4nh
nd luc ctia doanh nghiép trong viéc nang cao hiéu qua quan tri dong tién va khai
thac nguén lyc. Tuy nhién, van ton tai mot sb han ché nhu ty trong khoan phai thu
cao, toc do luan chuyén tai san chua that su 6n dinh va hiéu suat su dung tai san

dai han con du dia dé ting cuong.

Xuat phét tir nhitng ton tai do, bai luan da dé xuit nhom giai phap déng bo
nham nang cao hiéu qua st dung tai san ctia doanh nghiép. Céc giai phap khong
chi tap trung vao t6i vu hoa quan 1y tai san ngan han va dai han ma con mé rong
sang nhom giai phap mang tinh chién lugc, bao gom ung dung cong nghé va
chuyén d6i s0, nang cao chit luong ngudn nhan luc va ting cuong hé thong kiém
soat no1 bo.

Tuy nhién, di d3 nd luc hoan thién trong sudt qua trinh nghién ctru, nhung
bai luan khong thé tranh khoi nhiing han ché, thiéu sét do gidi han vé kién thuc,
kinh nghiém thyc tién cling nhu kha niang phén tich con nhiéu thiéu sét. Vi vay,
em rat mong nhan duogc sy gbp ¥ tir quy thay c6 dé bai luin co thé duoc hoan

thién hon, dong thoi gitp em rit ra nhi€u bai hoc bo ich cho cong viéc sau nay.
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