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LOI MO PAU

Trong bdi canh kinh té thi truong hoi nhap va canh tranh ngay cang gay git,
viéc quan 1y va st dung hiéu qua cac ngudn luc 1 bai toan sdng con ctia moi
doanh nghiép. Vén bang tién, véi vai tro 12 tai san co tinh thanh khoan cao nhét,
duoc xem nhu "mach mau" duy tri toan bd hoat dong san xuét kinh doanh. Viéc
thiéu hut hay quan 1y dong tién kém hiéu qua c6 thé day doanh nghiép vao nguy
co mat kha ning thanh toan, thdm chi pha san. Do d6, t6 chtic cong tac ké toan
von bang tién mot cach khoa hoc, chinh xac khong chi 1a yéu cau nghiép vu don
thudn ma con 1a mot cong cu quan tri tai chinh thiét yéu, cung cap thong tin nén
tang cho cac quyét dinh cta nha quan Iy.

Qua qua trinh thuc tip tai Phong Ké toan cua Cong ty, em nhan thiy quy
trinh ké toan di twong ddi 6n dinh. Tuy nhién, cong tac ké toan von bang tién van
con mot s6 han ché nhat dinh trong quy trinh luan chuyén chtng tir, kiém soat noi
bd va hoach dinh dong tién. Nhiing ton tai nay néu khong duge khac phuc kip thoi
c6 thé anh hudng dén hiéu qua quan 1y tai chinh chung cua Cong ty.

Xuat phat tir nhitng nhan dinh trén, cing voi kién thtrc da duoc trang bi, em
d3 quyét dinh luva chon dé tai “Hoan thién cong tic ké todn von bang tién tai
Céng ty TNHH DV KT va Tw vin Pdu tw Thing Long” cho khoa luan t6t nghiép
cuia minh.

Ngoai ph?ln mé& dau va két luan, khoa luan duge két cAu thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co sé 1y luan vé cong tac ké toan von bang tién trong doanh
nghi¢p vira va nho

Chuong 2: Thuc trang cong tac ké toan von bang tién tai Cong ty TNHH DV
KT va Tu van Dau tu Thing Long.

Chuong 3: Cac giai phap hoan thién cong tac ké toan von bang tién tai Cong
ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu Thing Long.

Trong qua trinh tim hiéu va viét bai con nhiéu thiéu s6t em rat mong nhan
dugc sy gop ¥ cua cac thay co gido va cac ban dé em c6 thé hoan thién bai viét

cua minh hon ntra.



CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE CONG TAC KE TOAN VON BANG
TIEN TRONG DOANH NGHIEP VUA VA NHO

1.1. Nhitng van dé chung vé von bing tién
1.1.1. Khdi niém va phan loai vén bang tién

a. Khdi ni¢m vé von bang tién

Trong hé théng tai chinh cua mot doanh nghiép, von béng tién 1a mot bod
phan cAu thanh cta tai san ngén han, ton tai truc tiép dudi hinh thai tién té. bay
1a loai tai san co tinh thanh khoan cao nhét, thé hién kha nang chuyén d6i thanh
tién dé dap ng ngay lap tic cac nghia vu thanh toan ngan han nhu tra ng nha
cung cép, thanh toan lwong, ndp thué hodc chi tra cho cac hoat dong van hanh
hang ngay.

Von bang tién bao gom cac khoan muc cot 16i nhu tién mit tai quy, tién giri
ngan hang khong ky han va tién dang chuyén. Trén Bao cdo tinh hinh tai chinh,
cac khoan muc nay 13 thanh phan chinh cta chi tiéu “Tién va cac khoan tuong
duong tién” (M3 s6 110).

Tir cac co s& trén, ¢ thé dua ra mot khai niém tong quat nhu sau: Von bang
tién 1a toan bo gia tri tai san ton tai dudi dang tién t& ma doanh nghiép dang nam
gitr, kiém soat va co quyén st dung ngay lap tuc dé phuc vu cho cac muc dich
thanh toan va luu thong. N6 khong chi la phuong tién thanh todn ma con 1a thude
do quan trong phan anh kha nang tai chinh tirc thoi cia doanh nghiép.

b. Phén logi vén bang tién

Duya trén hinh théi ton tai, noi quan 1y va trang thai van dong, von bang tién
trong cac doanh nghiép cha yéu dugc phan loai thanh hai nhém chinh:

Mot 13, tién mat tai quy

Bao gém toan bo sb tién hién co tai quy cua doanh nghiép, tdn tai dudi cac
dang:

Tién Viét Nam: Tién gidy, tién kim loai do Ngan hang Nha nuéc Viét Nam phat
hanh.

Ngoai t¢: Cac loai tién cua quéc gia khac (vi du: USD, JPY, EUR...) dugc
doanh nghiép thu vé hodc mua dé chuén bi cho céac giao dich qudc té.

Vang tién té: Vang dugc nam gilr v&i muc dich du trit gia tri, c6 tinh thanh
khoén cao va dé dang chuyén ddi thanh mot lugng tién xac dinh.

Pic diém va myc dich sir dung: Thuong duoc ding cho cac khoan chi tiéu co

gi4 tri nho, phat sinh dt xuat hodc can thanh toan ngay 1ap ttrc nhu chi phi vin phong
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pham, tiép khach, tam tmg cong tac phi ngin ngay. Quan 1y tién mit tiém an nhiéu
rti ro nhu mat cap, hu hong, kiém dém sai sot, do d6 doi hoi cac bién phap kiém soét
chat ché.

Hai 13, tién giri ngan hang

Thanh phan: La toan bo sb tién (ca VND va ngoai té) ciia doanh nghiép dugc
gui tai cac ngan hang thuong mai, chi nhanh ngan hang nudc ngoai hodac Kho bac
Nha nudc dudi hinh thirc tién giri thanh toan (tién giri khong ky han).

Pic diém va muc dich sir dung: Pay la hinh thirc ct gilr va thanh toan an
toan, minh bach va phé bién nhat hién nay. Cac giao dich c6 gia tri 16n nhu thanh
toan cho nha cung cép, chi tra luong qua tai khoan, ndp thué, thanh toan quéc té...
déu duoc thuc hién qua kénh ngan hang. Viéc thanh toan qua ngan hang cung cap
mot "dau vét kiém toan" rd rang thong qua cic chtng tir nhu gidy bao No, gidy
bao Co, sao ké tai khoan, gitp cong tac ké toan va kiém soat tré nén dang tin cay
hon.

Ba 13, tién dang chuyén

La tién cua doanh nghiép dang trong qua trinh chuyén tir noi ndy sang noi
khac, nhung chua dugc ghi nhan 1a da nhap quy hoac da duoc ngan hang nhan.
Pay 1a khoan tién dang trong trang thai “dang di dudng” va tam thoi chua c6 mat
tai quy hodc tai khoan ngan hang.

1.1.2. Vai tré ciia von bing tién trong hoat dpng ciia doanh nghiép

Trong céu triic tai chinh cia mot doanh nghiép, von bang tién khong chi 1a
mot khoan muc trén Bao cdo tinh hinh tai chinh ma con déng vai trd 1a huyét
mach, 14 yéu t6 khoi dau va ciing 13 két qua cudi cing ciia mot chu trinh luan
chuyén von. Tam quan trong ctia von bang tién duoc thé hién qua céc vai trd cot
101 sau day:

La diém khéi dau va két thiic cia mot chu trinh kinh doanh

Moi hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép déu bét dau béng tién
va két thuc cling bang tién. Chu trinh nay c6 thé mé ta mot cach khai quat: Doanh
nghi¢p dung tién dé mua cac yéu t6 dau vao (nguyén vat liéu, cong cu dung cu,
tai san cb dinh), trd lvong cho nguoi lao dong, chi tra cac chi phi dich vu...; cac
yéu t6 ndy duoc dwa vao qua trinh san xut, kinh doanh dé tao ra san pham, dich
vu; cudi cung, san phém, dich vu dugc ban ra thi truong va thu vé tién. Vong quay
nay lap di 1ap lai, tao nén sy van dong khong ngung ctia doanh nghiép. Viéc duy
tri mot lugng von bang tién hop 1y, dam bao dong tién luan chuyén thong sudt 1a
diéu kién tién quyét dé chu trinh kinh doanh khong bi gian doan. Thiéu hut vén
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bang tién tai bat ky khau nao ciing c6 thé giy dinh tré toan bd chudi hoat dong,
lam giam st uy tin va gay thiét hai kinh té.

La thudc do séng con vé kha ning thanh khoan va sy 6n dinh tai chinh

Kha ning thanh khoan 1 kha ning mot tai san c6 thé chuyén d6i thanh tién
mit ma khong lam thay ddi dang ké gid tri cua nd. Trong tit ca cac loai tai san,
vbn bang tién c6 tinh thanh khoan cao nhat, vi ban than no chinh 1a tién. Do do,
n6 1a chi s6 quan trong nhat dé danh gia kha nang thanh toan ttrc thoi cac khoan
ng ngan han ciia doanh nghiép (vi du: cac khoan phai tra nguoi ban dén han, cac
khoan vay ngén han, cac khoan thué phai ndp...). Mot doanh nghiép c6 thé c6 loi
nhuén cao trén bao cdo két qua kinh doanh, nhung néu dong tién yéu va khong du
dé thanh toan céc nghia vy dén han, doanh nghiép do van c6 nguy co roi vao tinh
trang mat kha nang thanh toan, dan dén pha san. Vi vy, viéc dam bao kha ning
thanh toan khong chi 1a mot nghia vu phap Iy ma con 1a nén tang dé xay dung uy
tin va su tin cay voi cac ddi tac, nha cung cép, t6 chuc tin dung va nha dau tu.

La cong cu chién luge dé du phong rii ro va nam bat co hoi kinh doanh

Moi truong kinh doanh ludn chira dung nhitng yéu t6 bat dinh. Vén bang
tién déng vai trd nhu mot "tdm dém tai chinh", giup doanh nghiép ddi phé véi
nhiing rui ro bat ngo nhu sy sut giam dot ngodt cua cau thi truong, bién dong bat
lgi vé gid nguyén vat liéu, hoac cac su ¢ bat kha khang. Khi c6 mot luong tién
du trit hop 1y, doanh nghiép s& c6 su chi déng va linh hoat dé vuot qua nhing
giai doan kho khan.

Bén canh vai trd phong thi, von bang tién con 1a cong cu tAn cong sic bén.
N6 cho phép doanh nghiép nhanh chéng nim bét cac co hoi kinh doanh hip dan
c6 thé xuét hién bat chot, ch:fmg han nhu co hdi mua lai mot d6i thu canh tranh
dang gip kho khan, dau tu vao mot cong nghé mai, mua nguyén vat lidu voi gia
chiét khiu cao do thanh toan ngay, hodc ting cudng hoat dong marketing khi thi
truong thuan loi. Doanh nghiép nao ¢ sin ngudn luc tai chinh s& c6 loi thé canh
tranh vuot trdi trong nhimg tinh hudng nay.

La co so thong tin trong yéu dé phan tich va ra quyét dinh quan tri

Thong qua Bao cdo luu chuyén tién té, von bang tién cung cap cho nha quan
tri va cac doi tuong bén ngoai mot burc tranh toan canh va chan thuc vé "strc khoe"
tai chinh ctia doanh nghiép. Bio cdo nay phan tich sy bién dong cua tién theo ba
ludng hoat dong chinh:

Dong tién tir hoat dong kinh doanh: Phan 4nh kha nang tu tao ra tién tir hoat
dong kinh doanh c6t 16i. Mot dong tién duong va 6n dinh tir hoat dong nay 1a dau
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hi¢u cua mdt doanh nghiép dang hoat dong lanh manh.

Dong tién tir hoat dong dau tu: Cho thay chién lugc mé rong (chi tién mua
sam tai san) hay thu hep (thanh 1y tai san) quy mé cta doanh nghiép.

Dong tién tir hoat dong tai chinh: Phan anh tinh hinh huy dong von (vay no,
phat hanh c6 phiéu) va tra no (tra no gbc vay, tra o tirc) cua doanh nghiép.

Duya trén viéc phan tich cac dong tién ndy, nha quan tri c¢6 thé danh gia hiéu
qua cua cac quyét dinh da dua ra, nhan dién cic van dé tiém an vé dong tién, tir
d6 xay dung ké hoach tai chinh, du bao dong tién trong twong lai va dua ra cac
quyét dinh kinh doanh phu hop.

1.1.3. Yéu cdu quén Iy va nguyén tic kiém sodt ngi bg doi véi von bang tién

Vén bang tién, voi dic tinh 13 tai san c6 tinh thanh khoan cao nhat, dé dang
chuyén ddi va luu thong, luon la doi tuong tiém 4n rui ro cao vé gian 12n, sai sot
va that thoat. Do d6, viéc xay dung mot Hé thong Kiém soat ndi bo (Internal
Control System) hiéu qua d6i voi von bang tién khong chi 1a mot yéu cau quan 1y
ma con 1a mot yéu té sdng con, dam bao an toan tai san cho doanh nghiép. Mot
hé thdng kiém soat ndi bo hitu hiéu can duoc thiét ké va van hanh dya trén céc
nguyén tic co ban sau:

Nguyén tic bat kiém nhiém

Pay 1a nguyén tic nén tang va quan trong bac nhat trong kiém soat ndi bo,
dic biét 1a voi tai san nhay cam nhu tién. Nguyén tic nay doi hoi phai co su phan
chia, tach bi¢t r0 rang cac chuc nang lién quan dén mot nghiép vu nham tao ra
mdt co ché kiém tra va giam sat chéo ty nhién, ngan chan mot ca nhan c6 thé kiém
soat toan bo quy trinh tir dau dén cudi. Pbi véi von bang tién, cac chirc ning sau
day phai dugc giao cho nhitng nguoi khac nhau thuc hién:

Chirc ning phé duyét: Nguoi c6 tham quyén ra quyét dinh cho phép thuc
hién mot giao dich thu hodc chi tién (vi du: Giam déc, Ké toan trudng).

Churc nang thuc thi va bdo quan tai san: Nguoi truc tiép thuc hién thu, chi va
bao quan tién (vi du: Thu quy).

Chtrc nang ghi s6 ké toan: Ngudi ghi chép giao dich vao so sach ké toan (vi
du: K& toan thanh toan, ké toan tién mat).

Chtrc nang kiém tra, d6i chiéu: Nguoi thue hién ddi chiéu sb lidu (vi du: Ké
toan tong hop ddi chiéu s6 phu ngan hang).

Vi du dién hinh vé vi pham nguyén tic nay 1a khi thu quy dong thoi 1a ké
toan tién mat. Pidu nay tao ra k& ho cho hanh vi gian 1an, khi nguoi dé co thé bién
thu tién va sau d6 tu che giau bang cach stra d6i, x6a bo hodc khong ghi chép giao
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dich trén so6 sach ké toan.

Nguyén tic uy quyén va phé duyét:

Nguyén tic nay khang dinh rang khong mot giao dich nao dugc thuc hién
néu khong c6 su cho phép ctia ngudi c6 tham quyén. Viée iy quyén va phé duyét
phai duoc thé ché hoa bﬁng cac van ban, quy dinh noi bd ro rang, chéng han nhu
"Quy ché chi tiéu ndi bo". Quy ché nay can xac dinh:

Tham quyén phé duyét: Ai duoc quyén duyét cac khoan chi?

Han mtic phé duyét: Mdi cap quan 1y duoc phé duyét cac khoan chi véi gia
tri toi da 1a bao nhiéu? (Vi du: Truéng phong dugc duyét chi dudi 5 triéu dong,
Ké toan truong duyét chi dudi 20 triéu dong, Giam déc duyét chi trén 20 triéu
dong).

Tinh hop 1¢ ctia chimg tir: Mot bo ching tir thanh toan hop 1& cin ¢ nhiing
gidy to gi (gidy dé nghi thanh toan, hoa don, hop dong...).

Viéc tuan thi nguyén tic nay ddm bao moi khoan chi déu phuc vu ding muc
dich hoat dong ctia doanh nghiép, c6 day du can cit phap 1y va nam trong gidi han
ngan sach cho phep.

Nguyén tic vé tinh ddy du cta chimg tir va quy trinh ghi s6

Moi nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén tién déu phai duoc chimg minh
bang cac chimg tir hop phap, hop 18 va dugc ghi nhan day du, kip thoi vao s6 sach
ké toan. Nguyén tic nay tao ra mot "dau vét kiém toan" rd rang, cho phép truy
xuat va kiém tra lai khi can thiét. Cac yéu cau cu thé bao gom:

Str dung cac méu chimg tir theo quy dinh (phiéu thu, phiéu chi, Gy nhiém
chi...).

Chung tir phai dugce dénh sb thi tu lién tuc dé dé dang kiém soat va tranh bo
sot.

Moi thong tin trén chimg tir phai duoc dién day du, rd rang va c6 da chir ky
cua nhitng nguoi lién quan theo chirc danh quy dinh.

Céc chimg tir phai dugc luan chuyén va luu trir mot cach khoa hoc, an toan.

Nguyén tic kiém soat vat chat va bao vé tai san

Nguyén tic ndy tip trung vao cac bién phap bao vé vat chat d6i voi tién mat
va kiém soét truy cap ddi véi cac tai khoan ngan hang.

Ddi véi tién mat: Phai dugce bao quan trong két st an toan, dat tai noi dugc
bao vé. Han ché tdi da sb nguoi duoc phép ra vao khu vie quy.

Péi vai tién giri ngan hang: Kiém soat chit ché con dau, séc, thong tin ding
nhdp va thiét bi bao mat (token key, Smart OTP) cua dich vu ngan hang dién tu.
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Phan quyén truy cap va phé duyét giao dich trén hé thdng online banking mot
cach hop ly.

Nguyén tic kiém tra, dbi chiéu doc lap

Day 1a hoat dong kiém tra sau ghi nhan nhim dam bao tinh chinh xac cta sd
liéu ké toan so voi thuc té. Hoat dong nay can duoc thuc hién dinh ky bo1 mot
nguoi hodc mdt bd phan dde lap véi chirc nang bao quan va ghi $0.

Péi chiéu tién giri ngan hang: Cudi mdi thang (hodc vdi tin suat cao hon),
ké toan phai thuc hién d6i chiéu giira so chi tiét tién guri ngan hang cta doanh
nghiép véi sao ké tai khoan do ngan hang cung cip dé tim ra va xtr Iy cac khoan
chénh Iéch.

Kiém ké quy tién mat:

Kiém ké dinh ky: Puogc thuc hién vao cudi ngay lam viéc hoac cudi ky ké toan
(thang, quy, ndm) dé xac nhan s du tién mit thuc té tai quy khop véi sé du trén s6
quy.

Kiém ké dot xuat: Pugc thuc hién bat ngo, khong bdo trudc bdi Ban 1anh
dao hoic Ban kiém soat nham ting cuong tinh rin de va giam sat. Moi cudc kiém
ké déu phai 1ap "Bién ban kiém ké quy" c6 dy du chir ky cua cc thanh vién ban
kiém ké (dai dién Ban lanh dao, Ké toan trudng, Ké toan thanh toan, Thu quy).
Bién ban nay 1a bang chtng phap 1y quan trong dé xtr Iy cac truong hop thira hoidc
thiéu quy.

1.2. Ké toan von bing tién trong doanh nghiép vira va nhé
1.2.1. Ké todn tién mdt

Ké toan tién mat 1a phan hanh ké toan phan anh tinh hinh bién dong (ting,
giam) va s6 du hién c6 cua céac loai tién mit tai quy cta doanh nghiép, bao gdm
tién Viét Nam, ngoai té va vang tién té.

a. Chirng tw sw dung

Moi nghiép vu kinh té lién quan dén thu, chi tién mat déu phai duoc lap
chung tir ké toan. Chung tir 1 bang chimg phép 1y chirmg minh nghiép vu da phat
sinh va hoan thanh, 1 co s& duy nhat dé ghi s6 ké toan. Cac chimg tir cht yéu bao
gom:

Phiéu thu (Mau s6 01-TT): Pugc 1ap cho tit ca cac truong hop tién mat nhap
quy, khong phan biét gia tri. Phiéu thu 14 can ctr phap 1y dé tha quy thuc hién viéc
thu tién va sau d6 ké toan ghi ting sb du tién mit trén s6 sach. Phiéu thu phai ghi
13 1y do thu, sd tién, ngudi ndp va co du chir ky cua nguoi lap, ké toan truong va

thu quy.



Phiéu chi (Mau sb 02-TT): Puoc lap cho tat ca cac trudong hop xuit quy tién
mit sau khi d3 dugc ngudi c6 thim quyén phé duyét. Phiéu chi 1a ménh Iénh dé
tht quy xuét tién va 1 co s& dé ké toan ghi giam sb du tién mat. Phiéu chi phai
néu rd 1y do chi, sé tién, ngudi nhan, kém theo cac chimg tir gbc lién quan (nhu
hoa don, hop ddng) va co du chir ky theo quy dinh.

Bién ban kiém ké quy (Mau s6 07-TT): Pugc 1ap khi doanh nghiép tién hanh
kiém ké thuc té sb tién mit tdn quy. Bién ban nay phan anh sb tién mat thuc té tai
thoi diém kiém keé theo timg loai tién, va 1a co s& dé d6i chiéu véi sd du trén sb
ké toan. Néu ¢ chénh léch, bién ban nay 1a cin ctr quan trong dé tim ra nguyén
nhan va dua ra phuong an xir 1y (ghi nhan 1a khoan thira hodc thiéu cho xur 1y).

b. Tai khoan swr dung

Pé theo ddi tinh hinh bién dong cua tién mat, ké toan sir dung Tai khoan 111
— “Tjén mat”.

Két cau ciia TK 111:

Bén No: Phan anh s tién mat (VND, ngoai t¢, vang tién t¢) tang 1én tai quy
do céac nghiép vu thu.

Bén Co: Phan anh sb tién mat (VND, ngoai t¢, vang tién t¢) giam di tai quy
do cac nghi€p vu chi.

S6 du bén No: Phan 4nh sb tién mit con ton tai quy tai mot thoi diém nhat
dinh. Tai khoan nay khong bao gio ¢6 s6 du bén C.

Tai khoan cap 2: Dé quan 1y chi tiét, TK 111 dugc chia thanh cac tai khoan cap

TK 1111 - Tién Viét Nam: Dung dé hach toan cac nghiép vu thu, chi, ton
quy bang Pong Viét Nam.

TK 1112 - Ngoai té: Dung dé hach toan cac nghiép vu thu, chi, ton quy bang
cac loai ngoai té. Doanh nghiép phai mo s theo ddi chi tiét cho timg loai nguyén
t¢ (vi du: USD, EUR, JPY...) va ddng thoi quy ddi ra Dong Viét Nam dé ghi sb
tong hop.

Pé minh hoa rd hon vé cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén tién
mit, ta ¢6 thé tham khao cac so d6 hach toan chi tiét cho tung loai tién t& dudi

day:



KE TOAN TIEN MAT (VND)

111 (1111)
112 Tién mat (VIND) 112
Riuit TGNH vé nhap qui

G tién mit vao ngin hang

121,128,228
Ban thu héi cdc khoan dau o

121,128,228

Pau tir bang tién mait

S15 _635 T
Jéu 1ai Néuld . 141, 154, 642
- 241, 635, 811
131, 136 Chi tam 1tng va chi phi phat sinh
138, 141 bang tien mat A
Thu héi ne phai thu, cac khoan ky i
quii, ki curge bang tién mat 13
_ 341 N
CAc khoan di vav bing tién mait Thué GTGT
(néu cé)
411 152, 153, 154, 156,
Nhan vén dwge cap, nhan vén 157,611,211, 217,241
Zop bing tién mat

511, 515, 711 Mua vat o, hang hoa, céng c,

Doanh thu thu nhap khic bing TSCD, dau tir XDCB biang tién
tign mat mét
3331 331, 341
Thué GTGT 333, 334, 336, 338
(néu ca)

Thanh todn ng phai tra bing
338 tien mat
Tién mat thira phat hién qua kiém
ké: Nhan tién cia cac bén trong

138
Chi tién mat cim cé, thé chip._
-

hop dong hop téc kinh doanh kv qui, k¥ curerc,
khéng thanh lap phip nhan Tién mat thidu phat hién qua

Whan kv cugc, kv qui kigm k&

So dd 1.1: So dd hach toan Tai khoan 1111 - Tién mit (VND)



KE TOAN TIEN MAT (NGOAI TE)

111 (1112) 151,152, 153, 156
511, 711 Tién mat (Ngoai té) 211,217, 241, 642, 13%...
Doarh thu, thu nhip khic phat sinh Mua ngoai vt tir, hang hoa, TSCH
bang tién mat 13 ngoai té (t¥ gid thre t€) |dich vu... bing tién mit 13 ngoai &
(ty gia ghi s6)| | (7 gid thc t€)
515 635
L3ty gid Loty gia ]
131,136, 138 B
Thu hdi ng phai thu bang nzoai té N 151, 152, 153, 156
(trwong hop st dung ty gia thuc té) 211, 217, 241, 642, 133...
Mua ngoadi vt tr, hang hoa, TSCD
dich vi... bing tién mit 13 nooai t& -
(tredmng hop sit dung t7 gia thee )
Thu héi no phai thu bang ngoai té 331, 336, 338, 341
(treréng hop st dung 7 gid ghi s6) .. |Thanh todn ng phai tra, vay bang tién maf
(ty gid ghi sd) ty gia thee t8) | 1angoai té
(ty gid ghi s6) | | (1 gia ghi s6)
515 635 515 635
1 | [La Lé
Laity gia Loty gia 1y gid 1y oid
331, 336, 338, 341
L3i ty gid (chénh léch giita so phat sinh . |Thanh todn ng phai tra, vay bang tién
Cé > phat sinh No ciia tai khoan fién, - mat 13 ngoai té (treng hop st dung
trrng hop bén Co tai khoan tién ghi  [t¥ gid thuc té) -
theo t¥ gid thue t€) 331
Tra trudc tién cho ngwdi ban (theo ty gid.
thite t€ tai thot diém tra trugc) ”
131 635
Nhan trirde tién cia ngedd mua (theo . L& t7 gia (chénh léch giita s6 phat sinh |
gid thic té t2i thi diém nhan trwde) ~ |No > phat sinh Cé cia tai khodn tién,

tririrng hop bén Cé tai khoan tién ghi
theo ty gid thue té)

413 413
L3i chénh léch t gid do ddnh gid lai . |L6 chénh léch ty gid do danh gid lai
56 du ngoai té tai thdd diém bao cdo “|sédu ngoai té tai thdi diém bdo cdo

So d6 1.2: So' dd hach toan Tai khoan 1112 - Tién mit (Ngoai t&)

10



c. Nguyén tic hach todn

Viéc hach toan tién mit can tuan thu cac nguyén tdc co ban sau dé dam bao
tinh chinh xéac, ddy di va minh bach:

Nguyén tic ghi nhan kip thoi va day da: Ké toan phai ghi s6 ngay khi nghiép
vu thu, chi tién mit phat sinh va hoan thanh, dya trén Phiéu thu, Phiéu chi da duoc
ky duyét day du. Tuyét doi khong dugc ghi s6 dua trén cac chimg tir chua hop 16
hodc nghi¢p vu chua thuc su xay ra.

Nguyén tic quan 1y tach biét: Thu quy 1a ngudi chiu trach nhiém vé mit vat
chét (nhan, chi, bao quan, kiém dém), con ké toan 1a nguoi chiu trach nhiém vé
mit ghi s6. Hai vai tro nay phai duoc tach biét theo nguyén tic bat kiém nhiém.

Nguyén tic hach toan ngoai té:

Khi phat sinh giao dich: Cac nghiép vu thu, chi bang ngoai té phai duoc quy
d6i ra Pong Viét Nam dé ghi s6 ké toan. Ty gia 4p dung 14 ty gia giao dich thyc
té tai thoi diém phat sinh nghiép vu:

Khi thu tién (ghi No TK 1112), 4p dung ty gia mua ctia ngan hang thuong
mai noi doanh nghié¢p thuong xuyén giao dich.

Khi chi tién (ghi C6 TK 1112), 4p dung ty gi4 ghi so binh quéan gia quyén di
dong.

Cubi ky ké toan: SO du ngoai té tién mat phai duoc danh gia lai theo ty gia
mua ctia ngan hang tai thoi diém 1ap bao céo. Phan chénh 1éch ty gia hdi doai phat
sinh do danh gi4 lai s€ dugc hach toan vao doanh thu hodc chi phi hoat dong tai
chinh.

1.2.2. Ké todn tién givi ngin hang

Ké toan tién giri ngan hang 1a phan hanh ké toan phan anh tinh hinh bién
dong va sb du cac khoan tién ciia doanh nghiép duogc gui tai cac ngan hang thuong
mai, chi nhanh ngan hang nuéc ngoai hodc Kho bac Nha nudc. Trong bdi canh
thanh toan khong dung tién mat ngay cang tré nén phd bién, day 1a phan hanh
trong yéu, phan anh phan 16n cac ludng tién ra vao cia doanh nghiép.

a. Churng tur sur dung

Moi nghiép vu ké toan lién quan dén tién giri ngan hang déu phai dya trén
cac chimg tir hop phap, hop 18, 13 bang chimg xac thuc cho giao dich. Cac chimg
tir nay dong vai tro kép vira 1a ménh Iénh giao dich, vira 1a co so dé ghi s6 ké toan.

Gidy bao No va Gidy bao Co: Pay 14 hai chimg tir quan trong nhat, 1a can ctr

phap 1y truc tiép va duy nhat dé ké toan ghi so cic nghiép vu ting, giam tién giri.
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Gidy bao C6: Do ngan hang phat hanh (dudi dang vin ban gidy hoidc thong
bao dién tur) dé x4c nhan mot khoan tién da duoc ghi TANG vao tai khoan cua
doanh nghiép. Cac truong hop pho bién bao gdm: khach hang chuyén khoan tra
ng, doanh nghiép nop tién mat vao tai khoan, nhan tién vay, nhan von gbp qua
chuyén khoan.

Gidy bao No: Do ngan hang phat hanh dé xac nhan mot khoan tién da bi
ghi giam (trtr) khoi tai khoan cta doanh nghiép. Cac trudng hop phd bién bao
gdém: chuyén khoan thanh toan cho nha cung cép, tra luong nhan vién, ndp thué,
tra no vay (gdc va 1ai), rat tién gui vé nhip quy tién mat, hoic ngin hang tu dong
trr cac khoan phi dich vu.

Uy nhiém chi (Lénh chi): La chung tir do doanh nghiép lap dé yéu cau ngan
hang thuc hién mot giao dich chi tién. Can luu y, Uy nhiém chi chi 1a ménh 1énh
giao dich, chwa phai 14 can cir ghi s6. Ké toan chi duoc ghi s6 nghiép vu chi tién
khi nhan dugc Gidy bao No tir ngan hang xac nhan giao dich d thanh cong.

Séc: La mot 1énh tra tién vo diéu kién. Khi doanh nghiép phat hanh séc dé
tra cho nha cung cip, nghiép vu ciing chi duoc ghi s6 khi ngan hang bao No rang
ngudi thy huéng da linh tién thanh cong.

Sao ké tai khoan ngan hang: La mot tai liéu tong hop do ngan hang cung cap,
liét ké chi tiét tat ca cac giao dich di phat sinh va s6 du tai cac thoi diém trong ky
(thuong 12 hang thang). Pay 1a chtng tir bat budc phai c6 dé thuc hién cong tac
kiém tra, d6i chiéu s6 liéu cudi ky.

b. Phwong phap hach todn va tai khoan sw dung

Pé theo ddi, ké toan str dung Tai khoan 112 — “Tién gtri Ngan hang”, duoc
chi tiét theo tung loai tién té:

TK 1121 — Tién Viét Nam

TK 1122 — Ngoai té

Két céu cua Tai khoan 112:

Bén No: Phan anh cac khoan tién (VND, ngoai té) tang 1én tai ngan hang.
Céc nghi¢p vu chinh:

Thu tién tir khach hang thanh toan cong no.

Nop tién mit vao tai khoan ngan hang.

Thu tir ban hang, cung cép dich vu qua chuyén khoan.

Nhén von gop ctia cha s hitu qua ngan hang.

Nhén cac khoan vay ngan hang.

Bén Co6: Phan anh cac khoan tién (VND, ngoai té) giam di tai ngan hang.
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Cac nghiép vu chinh:

Chuyén khoan thanh toan tién hang cho nha cung cép.

Chuyén khoan tra lwong, thudng va cac khoan khac cho nguoi lao dong.

Nop cac loai thué, phi vao Ngan sach Nha nudc.

Tra no gbc va lai vay ngan hang.

Rt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mat.

Thanh toan céc chi phi khac bang chuyén khoan.

S6 du bén No: Phan anh sé tién hién con ctia doanh nghiép tai ngan hang vao
thoi diém cudi ky.

Pé minh hoa 16 hon vé cac nghiép vu kinh té phat sinh lién quan dén tién giri
ngan hang, ta co thé tham khao cac so d6 hach toan chi tiét cho ting loai tién té
(so dd 1.3 va 1.4)

c. Cdc nguyén tic ké todn co ban

Nguyén tic ghi s6 dya trén chtng tir ngan hang: Pay 14 nguyén tic bat di bat
dich. Moi bt toan ghi No hoiic C6 TK 112 déu phai dya trén Gidy bao C6 hoic
Gidy bao No. Ké toan khong dugc phép ghi s6 chi dya trén cac chimg tir do doanh
nghiép tu lap (nhu Uy nhiém chi).

Nguyén tic theo ddi chi tiét: Doanh nghiép phai mé& sd ké toan chi tiét cho
ting tai khoan ngan hang ma minh c6. Vi du, néu cong ty co tai khoan tai
Vietcombank va Agribank, ké toan phai mé s6 chi tiét riéng cho timg tai khoan
nay dé dam bao viéc quan 1y va d6i chiéu dugc chinh xac.

Nguyén tic doi chiéu dinh ky: Day 1a mot thu tuc kiém soat ndi bo bat budce.
Vao cubi mdi thang (hodc voi tan sudt cao hon), ké toan phai tién hanh ddi chiéu
s6 lidu trén "So chi tiét tién guri ngan hang" cua doanh nghiép véi "Sao ké tai
khoan" do ngan hang cung cap. Moi chénh léch (vi du: phi ngan hang chua hach
toan, cac khoan tién bi treo, sai s6t ghi chép) phai dugc tim ra nguyén nhan va xur
Iy it diém trude khi 1ap bao céo tai chinh.
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KE TOAN TIEN TIEN GUI NGAN HANG (VND)

112 (1121)

111 Tién gi¥i ngi
G tién mat vao ngan hang

n hing (VIND)

Ruit tién g ngan hang vé qui tién mat

-

121,128,228
Thu héi cdc khoan dau tr

515

Teu 131

128,141
131,136,138
Thu ng phai thu, cac khoan
tam 1ng, cho vay
336
Don vi cip dudi nhan Vin tir

121,12

Cac khoan d3u tir bang tién g ngan hang

211,21

Mua TSCD, BDSDT. chi dau fr XDCB, SCL

7,241

133
Thué GTGT

S

(néu cé) 152,153,1

56, 611....

don vi cap trén( treong hop
chi nhan 13 ng phai tra)
411

Whén vén gop ciia cic chi s& hitu

- - - - =
Mua vat tir, hang hoa, céng cu, dung cu_

331, 333,336
338, 341

Thanh todn cdc khoan ng phai tra, no vay

Bon vi cap dudi nhan Vin tir
don vi cap trén (trring hop
ghi nhan 13 vén chi s hitu)

133
Thué GTGT
(néu ca)

154,

635

642, 811

511, 515, 711
Doanh thu, thu nhap khic bing
tién giri ngin hang
3331

Chi phi SXKD, chi phi hoat ddng khic
411,

421

418, 353, 350

Tra lai vén gop. tra cb tic, loi nhuan cho

Thué GTGT
néu cé)
_333

Nhan céc khoan tro cap, tro gia

cac bén gop von, chi cic quy

Dimg TGNH cam cé. thé chap, k¥ qui. k¥
cugc,

cia Wha mrdc

338

Nhan tién ciia cac bén trong
hop déng BCC khéng thanh lap
phip nhin; Nhin kv cugc, ky
quy; Tién trén sé phu ngan hang
nhiéu hon trén sb ké todn

N

Tién trén sé phu ngan hang it hon trén sé
ké todn

So d6 1.3: So @ hach toan Tai khoan 1121 —- TGNH (VND)
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KE TOAN TIEN GUI NGAN HANG (NGOAI TE)

112 (1122) 151, 152, 153, 154, 156
511, 711, 333 Tién gii ngin hang (ngoai té) 211, 217, 241, 642, 133...
Doanh thu, thu nhap khic phat sinh Mua ngoai vat e, hang héa, TSCD
bang TGNH la ngoai té (ty gid thuc té) dich vu... bing TGNH 13 ngoai té
(ty gid ghi s0)| | (t¥ gid thyc t€)
131, 136, 138
Thu hoi no phai thu bing TGNH la ngoaité| 515 635
(t5 gid ghi s0) (t5 gid thure té) Laitygia| | Lotrga |
515 635 & ' 151, 152, 153, 154, 156
e I 211, 217, 241, 642, 133...
" Laity gid L3 ty gid Mua ngoai vt tu. hang hoa, TSCD
dich vu... bing TGNH 13 ngoai té
(treang hop sit dung t¥ gia thue té)
131, 136, 138 331, 336,338 341, ...
~ |Thu no phai thu bing ngoai té Thanh todn no phai tra, vay bang TGNH
(tromg hop sit dung tv gid thuc té) 13 ngoai té
(ty gid ghis0) | | (t¥ gid ghi s0)
515 635
81 R L]
Nhan trude tién cia nguoi mua twgd Vgl
(theo t7 gid thuc té) 331, 336, 338 341, ...
Thanh todn ng phai trd, vay bang TGNH_
1a ngoai té (truong hop st dung tv gid
515 thire t€)
LAt gid (chénh 1ch gilta 6 phét sich _|Tra trwéc ién cho ngioi ban A
Cé > phat sinh No cia tai khoan tién, (theo ty gia thuc té)
trzong hop bén Co tai khoan tién ghi MBS
theo ty gid thuc té) L4 tv gia (chénh léch giita s6 phat sinh 5
Cé < phat sinh N¢ ciia tai khoan tién,
treong hop bén Co tai khoan tién ghi
theo ty gid thuc té)
413 413
Dianh gid lai 6 du ngoai té tai thoi Dinh gid lai 56 du ngoa té tai thoi
diém bao cdo (chénh léch t¥ gid tang) “1diém bdo cdo (chénh léch ty gid giam)

So d0 1.4: So' @6 hach toan Tai khoan 1122 - TGNH (Ngoai t¢)
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1.3. Van dung hé thong so ké toan vio cong tic ké toan von bang tién trong
doanh nghiép vira va nhé
1.3.1. Hinh thirc ké todn nhat ky chung

Day 14 hinh thtrc ké toan phd bién, linh hoat va duoc 4p dung rong rai nhat.
Toan bo cac nghiép vu kinh té phat sinh dugc phan anh theo trinh tu thoi gian vao
mot sb téng hop duy nhat 1a S6 Nhat ky chung, sau d6 dugc chuyén (posting) vao
cac S6 Cai lién quan.

- Trinh tu ghi s6 d6i voi nghiép vu von bang tién:

Cin ctr chtng tir géc: Hang ngay, cin cit vao cac chimg tir gbc hop 1& nhu
Phiéu thu, Phiéu chi, Gidy bao No, Gidy bao C6, ké toan tién hanh ghi so.

Ghi vao S6 Nhat ky chung: Ké toan dinh khoan va ghi chép nghiép vu vao
S6 Nhat ky chung theo trinh ti thdi gian phat sinh.

Ghi vao cac SO, Thé ké toan chi tiét: Pong thoi voi viéc ghi S6 Nhat ky
chung, cac nghiép vu lién quan dén von bang tién phai duoc ghi vao cac sb chi
tiét nhu SO quy tién mit (cho TK 111) va So tién gti ngan hang (cho TK 112) dé
theo ddi chi tiét timg giao dich.

Chuyén sd liéu vao S6 Cai: Cudi thang hodc dinh ky, ké toan tong hop sb
lidu tir SO Nhat ky chung dé chuyén vao S6 Cai cac tai khoan 111, 112 va céc tai
khoan ddi tmg khac.

Péi chiéu va Lap bao cao: Cudi ky, ké toan tién hanh ddi chiéu sé liéu gitra
s6 tong hop (S6 Cai) va cac s6 chi tiét (S6 quy, S6 tién giri). S lidu sau khi khép
dung dugc dung dé 1ap Bang can d6i sé phat sinh va cac Bao cdo tai chinh.

- Péi tuong ap dung: Phi hop véi moi loai hinh DNVVN va 1a logic nén
tang cho hau hét cac phan mém ké toan hién nay.

1.3.2. Hinh thirc ké todn Nhit ky - S6 cdi

La hinh thtic tinh gon, két hop viéc ghi chép theo thoi gian va hé théng trén
cing mot trang so.

- Trinh tu ghi s6 d6i v&i nghiép vu von bang tién:

Can ctr vao Phiéu thu, Phiéu chi hodc Gidy bao No/Co, ké toan s& ghi truc
tiép vao SO Nhat ky - S6 cai. Trén mot dong, nghi¢p vu dugc phan anh déng thoi
& ca phan "Nhat ky" (ngdy thang, dién giai) va phan "S6 cai" (ghi No, C6 vao cac
cot tai khoan tuong tmg nhu TK 111, TK 112, TK 511, TK 331...). Cudi ky, ké
toan cOng tong sd phat sinh cta cac cot tai khoan dé 1ap Bdo cdo tai chinh.

- Pbi twong ap dung: Chi phu hop véi cic doanh nghiép siéu nho, ho kinh
doanh c6 s6 luong nghiép vu kinh té phat sinh rat it va st dung mot sd luong tai
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khoan ké toan han ché.
1.3.3. Hinh thirc Ké todn Chirng tir ghi so

Tach biét rd rang gitra viéc ghi s6 theo thoi gian va theo hé thdng thong qua
mot chimg tir trung gian 1 "Chung tir ghi s6".

- Trinh tu ghi s6 d6i voi nghiép vu von bang tién:

Tong hop chimg tir gc va lap Chumng tir ghi s6: Hang ngay hoic dinh ky, ké
toan tap hop cac ching tir gbe cung loai (vi du: tit ca Phiéu thu trong ngay) dé
1ap Chung tir ghi s6. Mdi Chung tir ghi s6 s& dinh khoan cho mét hodc nhiéu
nghiép vu kinh té.

Ghi vao S6 Pang ky Chimng tir ghi s6: Sau khi duoc duyét, Chung tir ghi s6
duogc ghi vao S6 Piang ky Chimng tir ghi s6 dé quan 1y theo trinh ty thoi gian.

Ghi vao S6 Cai: Can ctr vao Chung tir ghi s6, ké toan tién hanh ghi vao S6
Cai cua cac tai khoan lién quan nhu TK 111, TK 112. Viéc ghi S6 Cai c6 thé thuc
hién cubi ngay hoic dinh ky.

Ghi vao cac so chi tiét: Cac nghiép vu van phai dugc ghi vao S6 quy tién mit
va So6 tién guri ngan hang dé theo dai chi tiét.

- Pbi twong 4p dung: Phul hop véi cac DNVVN c6 quy md tuong doi 16n,
yéu cau su phan cong lao dong rd rang trong bd méy ké toan va can mot co ché
kiém soat, doi chiéu chit ché.

1.3.4. Hinh thirc Ké todn trén mdy vi tinh

Pay 1a phuong thic t6 chitc cong tac ké toan bang viéc ing dung cac phan
mém ké toan chuyén dung (nhu MISA, FAST, AMIS...). Logic hoat dong cia
phan mém thudng duoc xay dung dya trén hinh thirc Nhat ky chung.

- Quy trinh xtr Iy nghiép vu vbn bang tién:

Nhép liéu: Ké toan cin ctr vao cac chung tir gbc (Phiéu thu, chi, Gidy bao
No/C6) va nhap thong tin vao cac giao dién (form) tvong ung trong phan mém.

Xt 1y tu dong: Phan mém s& ty dong:

Tao ra cac dinh khoan Ng, C6 tuong ung.

Ghi dong thoi vao tat ca cac so sach lién quan mot cach tirc thoi: S6 Nhat ky
chung, S6 Cai TK 111, 112, cac sb chi tiét nhu SO quy tién mat, S6 tién giri ngan
hang, ) cong no...

Két xuét bao cdo: Tai bat ky thoi diém nao, ké toan c6 thé ra 1énh dé phﬁn
mém ty dong tong hop so liéu va két xuat cac loai so sach, Bang can ddi sb phat

sinh va toan bd h¢ thong Bao cao tai chinh mot cach nhanh chong va chinh xéc.
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- Uu diém va doi tugng ap dung: Hinh thirc ndy dang duoc ap dung rong rai
nhat do cac vu diém vuot troi vé toc dg, tinh chinh xac, kha nang kiém soat va

cung cip théng tin quan tri kip thoi. N6 phut hop v6i moi quy méd caa DNVVN.

CHUONG 2:
THU'C TRANG CONG TAC KE TOAN VON BANG TIEN TAI CONG TY
TNHH DV KT VA TU VAN PAU TU THANG LONG

2.1. Giéi thiéu tong quan vé Cong ty TNHH DV KT va Tw van Piu tw Thiing Long

Cong ty TNHH DV KT va Tu van dau tu Thiang Long (tén giao dich qudc té Thang
Long Audit and Investment Consulting Company Limited, viét tat: TLAudit) 1a mot
phap nhan doc lap, dugc thanh lap va hoat dong theo phap luat Viét Nam tir nam 2001.
Vi tru s¢ chinh dat tai Thu d6 Ha Noi, TLAudit 1a mdt trong nhitng doanh nghiép kiém
toan doc lap va tu van chuyén nghiép c¢6 lich sir 1au doi va uy tin bac nhét tai Viét Nam.
Trai qua mot hanh trinh hon hai thap ky khong ngimg nd luc, doi mai va phat trién,
TLAudit di xay dung duoc mot thwong hiéu vimg manh, duoc cong dong doanh nghiép
trong va ngoai nudc ciing nhu cac co quan quan 1y nha nude ghi nhan. Nén tang cho su
thanh cong nay chinh 1a doi ngii chuyén gia gdm cac kiém toan vién cong chimg (CPA
Viét Nam) dugc cap phép, cac chuyén gia tu van thué, tai chinh c6 trinh d6 chuyén mén
cao, giau kinh nghiém thyc tién va ludn tuan thu cac chuan muc dao duc nghé nghiép
cao nhit.

Trong bdi canh chién luoc phat trién kinh té - x3 hoi ctia Viét Nam giai doan 2010-
2020, tinh Bac Giang d c6 nhitng budc chuyén minh ngoan muc, tir mot tinh néng
nghiép dan vuon 1én tré thanh mot cyc ting trudong cong nghiép trong diém cua khu vuc
phia Bac. Vi cac chinh sach thu hut dau tu thong thoang, méi truong kinh doanh khong
ngung dugc cai thién va loi thé vé vi tri dia ly chién luoc, Bic Giang da tr¢ thanh "ct
diém" san xuit méi ctia nhiéu tap doan da quéc gia, dac biét trong linh vuc dién tr va
cong nghiép phu trg. Lan song dau tur tryc tiép nudc ngoai (FDI) manh mé nay da kéo
theo su hinh thanh nhanh chong ctia mot h¢ sinh thai doanh nghiép v¢ tinh s61 dong, tao
ra nhu ciu cép thiét vé cac dich vu tai chinh, ké toan, kiém toan chuyén nghiép, minh
bach, tuan thu ca phap luat Viét Nam va thong 1¢ quéc té.

Nhan dién duge co hodi va nhu cau cua thi truong, Ban 1anh dao TLAudit da dua
ra mot quyét dinh mang tam nhin chién lugc 1 thanh 1ap Chi nhanh Bic Giang vao nim
2011. Su ki¢én nay khong chi don thuan 1a mot hanh dong md rong mang ludi dia 1y, ma
con thé hién su cam két sau sic cia TLAudit trong viéc déng hanh, hd trg su phat trién

bén vitng va minh bach ctia cong ddng doanh nghiép tai mot trong nhing dia ban kinh
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té nang dong bac nhat ca nudc.

Qua trinh hinh thanh va phat trién ctia Chi nhanh Bic Giang c6 thé dugc nhin nhan
mot cach hé théng qua hai giai doan chinh, phan anh rd nét sy trudng thanh vé ning luc
ndi tai va su thich tng linh hoat vi moéi trudng kinh doanh day bién dong:

Giai doan 1 (2011 - 2020): Trong thap ky dau tién hoat dong, Chi nhanh tap trung
vao cac muc tiéu chién luge co ban tham nhap thi truong, xay dung nhan di¢n thuong
hiéu va phat trién tép khach hang ban dau. Cac dich vu dugc cung cip trong giai doan
nay la nhitng dich vu cdt 161 va truyén théng, bao gém dich vu ké toan tron 201, kiém
toan bao c4o tai chinh va tu van cac thii tuc thué co ban. Pdi tuong khach hang muc tiéu
chu yéu 13 cac doanh nghiép nho va vira (SMEs) trong nudc dang trong giai doan dau
hoat dong hoac can chuin hoa hé théng sb sach ké toan.

Béng viéc cung cép dich vu véi chat lugng on dinh, sy tan tAm va tuan tha nghiém
ngit cic quy dinh cua phép luit ciing nhu chuan muc nghé nghiép, Chi nhanh di ting
buédc xdy dung dugc mot nén tang khach hang trung thanh. Uy tin va thwong hiéu
TLAudit dan duogc lan téa khong chi trong pham vi tinh Bic Giang ma con & cac tinh
lan can nhu Bic Ninh, Lang Son. Py 14 giai doan c¢6 ¥ nghia nén tang, gitp Chi nhanh
tich lily kinh nghiém thuyc tién su sic vé méi truong kinh doanh dia phwong, hoan thién
cac quy trinh kiém soat chat luong ndi bd va quan trong nhat 13 dao tao, xay dung duogc
mot doi ngli nhan su nong cbt am hiéu chuyén mon va gin bé véi to chire. Nhitng thanh
qua nay di tao ra tién dé vimg chic cho cac budc phat trién vuot bac trong giai doan
tiép theo.

Giai doan 2 (2020 - nay): Budc vao thap ky thi ba cua thé ky 21, hoat dong ciia
Chi nhanh chiju tac dong siu sic tir hai xu hudng mang tinh toan cau va qudc gia cudc
Céach mang cong nghiép 4.0 va cac chinh sach quyét liét cia Chinh phii Viét Nam vé
chuyén d6i s0, dién hinh 1a Nghi dinh 123/2020/NP-CP quy dinh bat budc ap dung héa
don dién tir. Nhan thtc ro day vira 1a thach thirc doi v6i cac md hinh kinh doanh truyén
théng, vira 1a co hdi 16n dé tao ra loi thé canh tranh, Chi nhanh Béc Giang da c6 nhiing
budc chuyén minh manh mé va toan dién.

Chi nhanh khong chi déng vai trd 14 nha tu van, tién phong trong viéc hd tro hang
tram khach hang chuyén d6i thanh cong sang sir dung hoa don dién tir va trién khai cac
phan mém ké toan hién dai, ma con quyét liét ap dung cong nghé dé tu dong hoa va sb
hoa chinh cac quy trinh van hanh ndi by cua minh. Cac quy trinh lam viéc, trao doi thong
tin, luu trit ho so dan duoc chuyén tir nén tang gidy to vat 1y sang nén tang so.

Dic biét, trude yéu cau ngay cang khat khe tir cac doanh nghiép FDI vé viéc lap
bao céo tai chinh hop nhat cho cong ty me & nudc ngoai, Chi nhanh da dau tw manh mé
vao viéc dao tao chuyén sau, nang cao nang luc tu van va hd trg 1ap bédo céo tai chinh

theo Chuan muc Béo cdo tai chinh Quéc té (IFRS). Giai doan nay danh dau mot su
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chuyén dich quan trong vé chat, tir vai tro ctia mot nha cung cép dich vu tuan tha sang
mot d6i tac tu van chién lugc. Chi nhanh khong chi giup doanh nghiép "lam ding", ma
con tu van dé "lam t6t", toi wu hoa hé thong tai chinh - ké toan, quan trj rti ro hiéu qua
va hoi nhap sau rong hon vao chudi gid tri toan cau. Qua trinh phat trién nay di dinh
hinh nén mét t6 chtrc chuyén nghiép, hién dai, voi mot hé thong ké toan noi bd khong
ngimg dugc cai tién bdi canh thuce tién quan trong cho viéc nghién ctru cong tac ké toan
von béng tién tai don vi.

2.1.1. Nganh nghé kinh doanh

La mot thuc thé kinh doanh hoat dong trong linh vuc dich vu chuyén nghiép,
TLAudit - Chi nhanh Bic Giang d3 dinh vi minh 12 mot nha cung cap giai phap toan
dién cho doanh nghiép. Cac dich vu ctia Chi nhanh khong phai 1a nhitng san pham hitu
hinh, ma la cac san phém tri thirc, doi hoi kién thuc chuyén mon sau rong, kinh nghiém
thue tién phong phu, sy tuan tht nghiém ngit cac chuan muc dao dirc nghé nghiép va
kha ning cap nhat lién tuc nhitng thay ddi cta chinh sach, phap luat.

Chi nhanh d3 x4y dung va cung cip mot hé sinh thai dich vu tich hop, c¢6 kha ning
hd tro hidu qua cho doanh nghiép trong sudt vong doi hoat dong, tir giai doan thai nghén
¥ tuong kinh doanh, thanh 14p, van hanh, phat trién, cho dén khi tai ciu tric hay giai
thé. Cac mang nganh nghé kinh doanh chinh ma Chi nhanh dang cung cip cho thi truong
dugc phan chia r6 rang nhu sau:

Dich vy Ké toan: Pay dugc xem 1a mang dich vu nén tang, xuong séng va chiém
ty trong doanh thu 16n nhét tai Chi nhanh. Dich vu nay khong chi don thuén 13 viéc "lam
thué ké toan" ma bao gom mot chudi cac hoat dong tur van va thuc thi chuyén nghiép,
dugc thiét ké dé tro thanh mot "phong ké toan thué ngoai" tin cdy cho doanh nghiép.
Céc goi dich vu cu thé bao g@)m:

Thuc hién ghi s6 ké toan dinh ky: Thay mat doanh nghiép tiép nhan, kiém tra, phan
loai chung tu; hach toan toan bo cac nghiép vu kinh té phat sinh vao hé th6ng sO sach
theo dung Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh.

Lap va trinh bay bdo céo tai chinh: Chiu trach nhiém 1ap bo bdo céo tai chinh hoan
chinh, bao gém Bang can dbi ké toan, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, B4o cdo
luu chuyén tién t¢ va Thuyét minh bo céo tai chinh theo dinh ky (quy, nam), dam bao
cac bao cdo nay phan anh trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép.

Soat xét va hoan thién hé thdng so sach: Cung cip dich vu cho cac doanh nghiép
da c6 bd may ké toan noi bo nhung can su kiém tra, ra soat ciia mot bén thtr ba chuyén
nghiép dé phat hién va tu van diéu chinh céc sai sot, gitip hé thong ké toan tuan thu ding
quy dinh trudc cac ky thanh tra, kiém tra ctia co quan thué.

Tu van thiét 1ap hé thong ké toan ban dau: Hd trg cac doanh nghiép méi thanh lap
xdy dung hé thong tai khoan ké toan, thiét 1ap quy trinh luan chuyén ching tir va to chirc
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bo méy ké toan phi hop nhat véi dic thi nganh nghé va quy mé hoat dong.

Dich vu Kiém toan: Vi chitc niang phap 1y cia mot cong ty kiém toan doc 1ap
dugce Bo Tai chinh va Hoi Kiém toan vién hanh nghé Viét Nam (VACPA) cong nhén,
Chi nhanh cung cép cac dich vu dam bao da dang. Muc tiéu ¢t 18i cua dich vu nay 1a
tdng cuong tinh minh bach va do tin cdy cua thong tin tai chinh, phuc vu lg1i ich cua cac
bén lién quan nhu nha dau tu, ngan hang, ¢ déng va co quan quan 1y nha nudc.

Kiém toan Béo cdo tai chinh: La dich vu quan trong va phd bién nhét, qua d6 kiém
toan vién thu thap bang chimg va dua ra y kién doc lap vé viée lidu bao céo tai chinh c6
duoc 1ap trén co sé trung thyuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu hay khong.

Kiém toan quyét toan du an hoan thanh: Kiém tra, xac nhan tinh ding dan, hop
phap va hop 18 ciia toan b chi phi dau tu ciia mot dy an, 13 co sé phéap 1y quan trong dé
chu dau tu thyc hién quyét toan von dau tu xdy dung co ban véi co quan nha nudce cd
tham quyén.

Céc dich vu kiém toan khac: Bao gém kiém toan hoat dong (danh gia tinh kinh té,
hi¢u luc, hiéu qua cia mdt quy trinh hay b phén), kiém toan tuan thu (danh gia viéc
tuan tha cac quy ché, chinh sach noi b0), va cac thu tuc soat xét thong tin tai chinh theo
yéu cau dic thu ctia ban 1anh dao doanh nghiép.

Dich vu Thué: Trong méi truong phap 1y vé thué cua Viét Nam vén phic tap va
thudng xuyén co sy thay doi, bo sung, day 13 mang dich vu mang lai gia tri gia ting cao
cho khach hang. Dich vu nay gitip doanh nghiép tdi uu hoa nghia vy thué phai nop trong
khuon kho phap luat va quan tri hiéu qua cac rii ro bi xir phat vi pham hanh chinh vé
thué. Céc dich vu cu thé bao g@)m:

Tu van céac chinh sach thué hién hanh va céac tac dong cua chung dén hoat dong
doanh nghiép (Thué TNDN, GTGT, TNCN, thué nha thau...).

Thuc hién ké khai cac loai thué phat sinh dinh ky (thang/quy).

Lap bao cao quyét toan thué nim (Thué TNDN, Thué TNCN).

Dai di¢n va thay mat doanh nghi¢p lam viéc, giai trinh s6 liéu véi co quan thué khi
¢6 cac cudc thanh tra, kiém tra.

Dich vu tu van phap 1y - dau tu: Dich vu nay nham hd trg cic nha dau tu va doanh
nghiép ngay tir nhitng budc di dau tién, nham dam bao mot hanh lang phap 1y viing chic
va thuan 1¢i cho hoat dong kinh doanh. Dich vu nay bao g@)m: tu van lya chon loai hinh
doanh nghiép, thuc hién tron géi thu tuc thanh lap doanh nghiép, xin cap Gidy chung
nhan dang ky dau tu (dic biét quan trong véi cac du an FDI), va tu van cac van dé phap
1y khéc lién quan dén lao dong, hop dong kinh té...

Su da dang trong nganh nghé kinh doanh nay tao ra mot co cau doanh thu da ngudn
cho Chi nhanh, giup giam thiéu su phu thudc vao mot loai hinh dich vu duy nhat. Déng

thoi, n6 cling dat ra yéu cau cao doi vdoi hé thong ké todn ndi bd trong vi¢e phai theo
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ddi, boc tach doanh thu va chi phi mot cach chi tiét theo timg mang dich vu, timg hop
dong dé co thé danh gia chinh xac hiéu qua kinh doanh cua timg bd phan, lam co sé cho
viéc ra quyét dinh quan tri.

2.1.2. Co ciu té chivc bp mdy qudn Iy

Pé dam bao van hanh hiéu qua mot td chirc cung cép dich vu chuyén nghiép, doi
hoi su phdi hop nhip nhang, chuyén mén hoa cao va mot hé théng kiém soat chit ché,
bd may quan 1y ciia TLAudit, Chi nhanh Bic Giang duoc thiét ké va van hanh theo mé
hinh tryc tuyén - chirc ning. Pay 1a mot mo hinh t6 chirc phd bién va hiu qua cho cac
doanh nghiép dich vu, két hop duoc hai vu diém cot 15i:

Tinh truc tuyén: Dam bao nguyén tdc mot thu trudng, tao ra mot hé théng chi huy
théng nhit, xuyén sudt. Moi ménh 1énh quan 1y duoc ban hanh tir cap cao nhat (Ban
Giam ddc Chi nhanh) va dugc truyén dat truc tiép xudng cac trudng phong ban, roi dén
tirng nhan vién. Piéu nay gitup cho viéc ra quyét dinh va trién khai duoc thuc hién nhanh
chong, ddng bo va rd rang vé trach nhiém.

Tinh chirc nang: Phan chia t6 chic thanh cac bo phan chuyén mén héa (phong,
ban) duya trén cac chirc ning nghiép vu chinh. Mdi phong ban quy tu nhitng nhan sy c6
cung chuyén mon, tao diéu kién dé phat trién ning luc chuyén sau, toi vu héa quy trinh
tac nghi¢p va dam bao chat lugng dich vu trong linh vuc minh phu trach.

Co céu to chire cu thé cta Chi nhanh duoc thé hién qua so dd dudi day:

BAN GIAM
POC CHI
NHANH

PHONG . : PHONGTU | |PHONG HANH
] , TG g |[VANPHAPLY| (CHINH - NHAN
KIEM TOAN -PAUTU Sy

Chire nang, nhiém vu va mdi quan hé cua ting bd phéan trong co cau dugc phan
dinh 1o rang nhu sau:

Ban Gidm doc Chi nhdnh:

La co quan diéu hanh cao nhét, 12 "bd ndo" cua chi nhanh, do Gidm ddc chi nhanh
ding dau va co thé co cac Pho Giam ddc giup viée phu trach timg mang. Ban Giam déc
chiu trach nhiém toan dién trudc Hoi dong thanh vién ctia Coéng ty me (TLAudit Ha
No1) vé moi mat hoat dong va két qua kinh doanh cua chi nhanh.

Nhiém vu chinh:

Xay dung va td chure thue hién chién luoc, ké hoach kinh doanh hang nam.

Tim kiém, phat trién thi trudng, truc tiép dam phan va ky két cac hop dong dich
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vu lon, quan trong.

Phé duyét cudi ciing cic quyét dinh quan trong vé tai chinh, nhan sy, dau tu.

Quan 1y va chiu trach nhiém cao nhat vé chat lugng dich vu cung cap cho khach
hang va uy tin thuong hiéu TLAudit tai dia ban.

Ban Giam déc 1a cép phé duyét cao nhét cho tat ca cac khoan chi tiéu, dic biét 1a
céc khoan chi c6 gia tri 1én. Cac quyét dinh cua Ban Giam ddc 13 co so phéap 1y cudi
cung dé bd phan ké toan thuc hién cac giao dich chi tién.

Phong Kiém todn.:

La bd phan chuyén mon sau, thuc hién chirc ning cbt 16i va mang tinh phap 1y cao
nhat ciia mot cong ty kiém toan.

Nhiém vu chinh: Gom céc kiém toan vién va tro 1y kiém toan, chiu trach nhiém
1ap ké hoach chi tiét cho tung cudc kiém toan, trién khai thuc hién cac tha tuc kiém toan
tai don vi khach hang, thu thap béng chiing, 1ap va phat hanh bao cao kiém toan mot
cach doc lap, khach quan, tuan tha nghiém ngat hé théng Chuén muc Kiém toan Viét
Nam (VSA) va cac quy trinh kiém soat cht luong ndi bo.

Phong Ké todn - Thué:

Day 1a bo phan c6 quy md nhan su 16n nhat va déng vai trd "xuong sdng" trong
hoat dong van hanh hang ngay cua Chi nhanh. Phong c6 chirc ndng kép, vura 1a mot bo
phan cung cép dich vu ra bén ngoai, vira 1a by phén quan tri ndi bo.

Nhiém vu chinh:

Chutre nang dich vu: Truc tiép trién khai thuc hién cac hop déng dich vu ké toan va
tu van thué cho hang tram khach hang.

Chtrc ning ndi bd: Pam nhiém toan bd cong tac ké toan tai chinh, quan 1y dong
tién, 1ap va ndp cac bao cao thué, bao cdo tai chinh cho chinh hoat dong ctia Chi nhanh.
Pay chinh 13 bo phan truc tiép to chirc va thuc hién cong tac ké toan von bang tién - dbi
tuong nghién ctru cia luan van.

Phong Tw vin Phép 1y - Pau tu:

La bo phan hd tro phép 1y va cung cap dich vu chuyén biét.

Nhiém vu chinh: Gom céc chuyén vién tu van am hiéu vé Luat Doanh nghiép, Luat
Pau tu, hd tro cac phong ban khac khi ¢é cac van dé lién quan dén phap 1y hop dong,
lao dong, dong thoi truc tiép trién khai cac hgp dong dich vu tu van phap 1y cho khach
hang.

Phong Hanh chinh - Nhan su:

La bd phan hau can, dam bao cac nguén luc can thiét (ngoai tai chinh) cho hoat
dong cua toan chi nhanh.

Nhiém vu chinh: Quan tri vin phong (quan 1y tai san, thiét bi, van phong pham,

cong tac 1€ tan), thuc hién cong tac tuyén dung, dao tao, xay dung va trién khai cac ché
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d6 chinh sach luong thuong, phuc loi, bao hiém xa hoi va quan 1y ho so cho toan thé
can bd nhan vién.

Phong Hanh chinh - Nhén sy 13 noi cung cip céc ching tir gdc quan trong lam co
s& cho cac khoan chi tién nhu: bang chAm cong, bang luong (co sd chi luong), cac dé
XuAt mua sim tai san, van phong pham (co s chi mua sam)...

Co ciu t6 chirc trén khong chi 1a mét so dd hinh thirc ma con tao ra mot co ché
kiém soat chéo ty nhién, mot trong nhitng nguyén tic nén tang cua hé thong kiém soat
ndi bd. Cu thé:

Viéc tach bach gitra cac phong ban tao ra su doc lap tuong ddi. Vidu, Phong Hanh
chinh - Nhan sy tinh luong, nhung Phong Ké toan - Thué méi 1a noi 1ap lénh chi tra
luong va thuc hién thanh todn. Su tach bach nay giup ngan ngura cac hanh vi gian lan
trong vi¢c tinh va chi trd luong.

Mot khoan chi khong thé duoc thuc hién chi béi méot c4 nhan hay mot bo phan. No
phai bat dau tir bo phan c6 nhu cau (vi du: Phong Hanh chinh dé xuat mua sam), duoc
kiém tra vé tinh hop 1y, hop 18 boi Phong Ké toan - Thué, va cudi cung duoc phé duyét
boi Ban Giam dbc. Quy trinh "nhiéu ctra" ndy dam bao moi khoan chi déu dugc xem
xét can trong trudce khi tién ra khoi quy hoic tai khoan cua Chi nhéanh.

Nhu vay, co cdu t6 chirc quan Iy ctia Chi nhanh Bic Giang duoc xay dung mot
cach khoa hoc, phu hop véi dac thu ciia mdt doanh nghiép dich vu chuyén nghiép, tao
ra mQt moi truong lam viéc c¢6 su phan cong, phan nhiém ro rang va quan trong hon, nd
chinh la khung suon viing chic cho viéc thiét lap va van hanh mot hé th6ng kiém soat
ndi bd hiéu qua, dic biét 1a trong cac quy trinh lién quan dén quan 1y va st dung vbn
bang tién.

2.1.3. Té chirc bg mdy ké todn

T6 chirc bo méy ké toan 1a mot trong nhitng yéu té nén tang, c6 vai tro quyét dinh
dén hiéu qua, tinh minh bach va do tin cdy cta toan bo hé théng thong tin tai chinh trong
mot doanh nghiép. Tai TLAudit, Chi nhanh Bic Giang, voi dac thu kép vira 1a nha cung
cap dich vu ké toan chuyén nghiép cho khach hang, vira phai quan tri tai chinh noi bo
mét cach chuan muc cong tac t6 chirc bo may ké toan dugc thuc hién mot cach bai ban,
khoa hoc va tuan thu nghiém ngét cac quy dinh cua phép luat hi¢n hanh.

a. M6 hinh t6 chirc ké todn

Chi nhanh &p dung mo hinh t chirc ké toan tap trung. Theo mo hinh nay, moi hoat
dong ké toan, tir khau thu thap, kiém tra, x{r Iy ching tir ban dau dén khau tong hop s6
liu, 18p va trinh bay bdo céo tai chinh déu dugc thuc hién tap trung tai mot dau moi duy
nhat 12 bd phan ké toan noi bo, tryc thudc Phong Ké toan - Thué. Khong ¢ bat ky bo
phan ké toan riéng 1€ nao dugc dat tai cac phong ban khéc.

Mo hinh nay mang lai nhiéu lgi ich vuot troi, dic biét phu hop véi quy mé va dac
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thu hoat dong ciia mét chi nhanh:

- Toan b6 dir lidu ké toan duogc xir 1y theo mot quy trinh théng nhét, trén mot hé
théng phan mém duy nhét, ap dung dong bo cac chinh sach ké toan. Piéu nay gitp loai
b6 su khong nhat quan, dam bao dir liéu c6 thé d& dang tong hop va so sanh.

- Tép trung cac ké toan vién vao mot bo phan giup Ban lanh dao dé dang phan
cong cong viéce dua trén nang luc, sé truong cua timg ca nhan, tao diéu kién cho viéc
dao tao chuyén sau va phdi hop cong viéc nhip nhang. M6 hinh nay ciing gitp tiét kiém
chi phi quan 1y so vé6i viéc duy tri nhiéu nhan sy ké toan phan tan.

- Viéc tap trung toan bo dir liéu va quy trinh tac nghiép vao mot noi gitip Ké toan
trudng c6 mot cai nhin toan dién, bao quat va theo thoi gian thyc vé tinh hinh tai chinh
ctia Chi nhanh. Tur d6, K& toan truéng co thé thuc hién chirc nang kiém tra, giam sat
mot cach hi¢u qua, phat hién va chan chinh cac sai s6t mot cach kip thoi.

b. Nhdn sw va phén cong nhiém vu trong bé mdy ké todn

B0 may ké toan ndi bo ctia Chi nhanh duoc co cAu tinh gon nhung phan cong nhi¢m

vu 10 rang, ddm bao moi phan hanh quan trong déu cé nhan sy phu trach theo so do sau:

KE TOAN TRUONG

| ) ' )

Igé toan K¢ toan K¢ toan Thu quy
tong hop kho, thanh toan
TSCD

Ké todn truong:

La nguoi ding dau bd may ké toan, 1a nha quan 1y tai chinh cép trung tai Chi nhanh.
Ké toan trudng chiu trich nhiém cao nhét trudc Giam doc Chi nhanh va trudc phéap luat
vé toan bd cong tac tai chinh - ké toan cua don vi.

Nhiém vu cu thé:

T chire, chi dao va van hanh toan bo hé théng ké toan cta Chi nhanh theo ding
ché d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap luat cé lién quan.

Thuc hién chirc ning kiém soat tai chinh: kiém soat tinh hop phap, hop 1&, hop 1y
clia tat ca cac ching tir ké toan, dic biét 1a cac ching tir lién quan dén thu, chi von bang
tién trude khi trinh Ban Giam dbc phé duyét.

T6 chire 1ap, ky duyét va chiu trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc cta céc

bao cdo tai chinh, bao cdo thué dinh ky.
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Tham muu cho Ban Giam ddc vé cac chién lugc va quyét dinh tai chinh quan trong
nhu: xay dung cac dinh mirc chi phi, ké hoach dong tién, chinh sach quan 1y cong no,
phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Ké todn tong hop:

La ngudi gitp viée truc tiép va "canh tay phai" dic luc ctia Ké toan trudng trong
cong tac chuyén mén, dam bao tinh chinh xac va logic cta dit liéu ké toan tong thé.

Nhiém vu cu thé:

Tap hop, kiém tra va ddi chiéu sé liéu chi tiét tir cac ké toan vién phan hanh (nhu
ké toan thanh toan) dé dam bao tinh chinh xac va can d6i cta dit lidu trude khi khoa s6
va 1én bao cao.

Thuc hién cac but toan ké toan tong hop phuc tap vao cudi ky nhu: phan bd chi
phi tra trude, trich khau hao tai san ¢ dinh, trich trudc chi phi, cac bt toan két chuyén
doanh thu, chi phi dé xac dinh két qua kinh doanh.

Truc tiép 12p cac bao cao quan tri ndi bo theo yéu cau, Bang can ddi sb phat sinh
va hd trg Ké toan trudng trong vi¢c hoan thién bd bdo cao tai chinh hoan chinh.

Ké todn kho, tai san co dinh:

K¢é toan kho kiém tai san c¢6 dinh 12 ngudi quan 1y, phan anh chinh xac va kip thoi
tinh hinh nhap — XuAt — ton VAt tu, cong cy, hang hoa, tai san ¢ dinh cua don vi.

Nhiém vu cu thé:

Vé phﬁn hanh kho: Ghi chép, phan anh kip thoi cac nghiép vu nhap, xudt, ton vat
tu — hang hoa — cong cu dung cu. Ddi chiéu thudng xuyén véi thu kho dé dam bao s6
li¢u khop ding. Tham gia kiém ké dinh ky, xac dinh chénh léch, 1ap bién ban xtr 1y. Lap
bao cao ton kho, bdo cdo tai san hang thang, quy, nim

Vé phan hanh tai san ¢b dinh: Theo ddi, phan 4nh ting, giam, diéu chuyén, thanh
1y, khau hao TSCD viao chiing tir va s ké toan; mé so chi tiét TSCD, cap nhat nguyén
gia, hao mon, ngudn hinh thanh; phdi hop véi cac bo phan lién quan trong viéc quan 1y
va st dung hiéu qua TSCD. Dé xuét bao dudng, sira chira, thay thé khi phat hién tai san
hu hong, thiéu hut.

Ké todn thanh todn (kiém céng ng, thué):

Day 1a vi tri ¢6 vai tro trung tAm va tac nghiép truc tiép nhat trong cong tac ké toan
von bﬁng tién, 1a d6i tuong nghién ctru ot 161 cua dé tai. Do dic thu quy md, viéc kiém nhiém
nhiéu chirc nang doi hdi nhan sy tai vi tri ndy phai c6 ky nang da nhiém, su can trong, ti mi
va tinh ky luat cao.

Nhiém vu cu thé:

Vé phan hanh vén bang tién: La ngudi tryc tiép 1ap cac chimg tir thu, chi (Phiéu
thu, Phiéu chi); 1ap cac 1énh thanh toan qua ngan hang (Uy nhiém chi); giao dich véi

ngan hang; mo, ghi chép va quan ly cac so6 sach chi tiet lién quan dén quy tién mat va
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céc tai khoan tién giri ngan hang.

Vé phan hanh cong ng: Chiu trach nhiém theo dai chi tiét cac khoan phai thu ctia
ting khach hang, dbi chiéu va phat hanh thong bao cong no dinh ky; dong thoi theo ddi
chi tiét cac khoan phai tra cho nha cung cap, phai tra ngudi lao dong.

Vé phan hanh thué: Chiju trach nhiém lap cac to khai thué GTGT, TNCN hang
thang/quy cho chinh Chi nhanh.

Thu quy:

Chiu trach nhiém quén 1y vat chét, bao quan an toan quy tién mat; thuc hién thu
chi tién miat nghiém ngit theo cac phiéu di dugc phé duyét day du; ghi SO quy tién mat
hang ngay va phdi hop thuc hién kiém ké quy.

c. Cdc chinh sdch va céng cu ké todn dp dung

Pé dam bao tinh thong nhat, tuan tht va hiéu qua, Chi nhanh da xay dung va ap
dung mot hé thdng cac chinh sach va cong cu ké toan rd rang:

Ché d6 ké toan: Chi nhanh ap dung Ché d6 Ké toan Doanh nghiép ban hanh
theo Thong tu 133/2016/TT-BTC ngay 26/08/2016 cua B Tai chinh. Vi¢c lya chon
Thong tu 133 cho thy dinh hudéng chuyén nghiép va mong mudn c6 mot hé thong tai
khoan day du, linh hoat, dap tng duoc cac yéu cau quan tri phirc tap.

Nién do ké toan: Bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12
hang nam.

Don vi tién té sir dung trong ké toan: Viét Nam Dong (VND).

Hach toan thué GTGT: Theo phuong phap khau trur

Hach toan hang ton kho: Theo phuong phap ké khai thuong xuyén.

Phuong phap tinh gia xuat kho: Binh quan cubi ky.

Trich khau hao tai san cb dinh: phuwong phap duong thang.

Hinh thirc ké toan: Nhat ky chung
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Chung tir ké toan

|

A 4

S6 nhat ki chung S6 ké toan chi tiét
| S6 cai - » Bang tong hop chi

l t1ét

Bang can ddi s6 phat sinh

v

— B4o céo tai chinh <
Ghi chu:
Ghi hang ngay —_—
Ghi dinh ky —
Kiém tra, di chiéu - >

So d6 2.1: Trinh tw ghi s6 ké toin theo hinh thirc Nhat ky chung tai cong ty
Hang ngdy, cin clr vao cac chimg tir di kiém tra duoc dung 1am can cr ghi s6 (Vi
du: Phiéu thu, phiéu chi), trudc hét ghi nghiép vu phat sinh vao sé Nhat ky chung, sau
d6 can ctr s6 lidu da ghi trén s6 Nhat ky chung dé ghi vao So cai theo cac tai khoan ké
toan phit hop Cai (Vi du: S6 cai TK 111, 112). Néu don vi c6 mé sd, thé ké toan chi tiét
thi dong thoi véi viée ghi s6 Nhat ky chung, cac nghiép vu phat sinh duoc ghi vao cac
s, the ké toan chi tiét lién quan (Vi du: S6 ké toan chi tiét tién mit, s quy tién mat).
Cudi thang, ké toan cin clr vao so nhat ky chung dé ghi 14y sb liéu ghi vao S6 Cai.
Cubi thang, cudi quy, cudi nam, cong sb lidu trén S6 Cai, 1ap Bang can ddi sb phat
sinh. Sau khi d4 kiém tra dbi chiéu khop diing, s6 liéu ghi trén S6 Cai va bang tong hop

chi tiét (duoc lap tur cac S0, thé ké toan chi tiét) dugc dung dé 1ap cac Béo cao tai chinh.
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2.1.4. Pic diém hoat dpng kinh doanh anh hwéng dén cong tic ké todn von bang tién

Hoat dong kinh doanh ctia mdi doanh nghiép déu c6 nhitng dic thi riéng, va nhimng
dic thu nay tac dong tryc tiép, dinh hinh nén phuong thirc to chire, quy trinh va nhimng
trong tim trong cong tac ké toan ndi chung va ké toan vén bang tién noi riéng. Pbi véi
TLAudit, Chi nhanh Bic Giang, mot don vi hoat dong trong linh vuc dich vu chuyén
nghiép, cac dic diém nay thé hién rat rd nét va tao ra nhitng anh hudéng sau sic dén cong
tac quan 1y dong tién.

- Co cAu dong tién dic thu:

Khac biét co ban so vdi mot doanh nghiép san xuat (c6 dong tién gan véi chu ky
san xuat, mua nguyén vat liéu, ban thanh phdm) hay thuvong mai (mua di, ban lai hang
hoéa), co cau dong tién cta Chi nhanh tuong d6i don gian va dic thu.

Gan nhu 100% dong tién vao ctia Chi nhanh dén tir mot nguén duy nhat 14 phi dich
vu thu tir khach hang theo cac hop dong di ky két. Cac khoan thu nay thudng duoc thuc
hién qua kénh ngan hang dé dam béao tinh minh bach va dé dang ddi soat.

Dong tién ra tip trung chil yéu vao cac khoan chi phi hoat dong, trong d6 16n nhat
1a chi phi nhan sy va céc chi phi van phong.

Anh huong dén ké toan VBT:

Do khéng c6 cac hoat ddng mua ban hang hoa, du trit ton kho phirc tap, cong tac
ké toan VBT khong phai xir Iy cac nghiép vu lién quan dén gia von hay quan 1y hang
ton kho. Thay vao d6, trong tdm 1én nhat duoc don vao viéc quan 1y hiéu qua cong ng
phai thu. Viéc theo doi chat ché thoi han thanh toan ctia hang tram hop déng dich vu,
d6i chiéu cong ng dinh ky, va co bién phap dén déc thu hoi no mot cach kip thoi 1a
nhiém vu cdt 16i. Bat ky su cham tré nao trong viéc thu hoi cong no cling s€ anh huong
tryc tiép dén su lanh manh cua dong tién va kha niang thanh khoan ctia Chi nhanh. Do
d6, ké toan von bang tién phai phdi hop cuc ky chit ché véi cac bd phan kinh doanh va
dich vu.

- Tinh mua vy cao diém va ap lyc 1én hé thong thanh khoan va quy trinh thanh toan

Nganh ké toan - kiém toan tai Viét Nam van hanh theo mot chu ky c6 tinh mua vu
rat rd rét, gan lién v6i nién do tai chinh cua cac doanh nghiép va thoi han ndp bao co
theo quy dinh ciia phap luat. "Mua quyét toan", thuong bat dau tir thang 12 nim trudc
va kéo dai dén hét thang 3 nam sau, 13 giai doan hoat dong vai cuong do va ap luc cao
nhat.

Anh huong dén ké toan VBT:

Thach thitc vé dam bao thanh khoan: Khdi lugng cong viéc ting dot bién trong
giai doan nay dan dén hé qua tat yéu la cac khoan chi phi hoat dong ciing tang vot, bao
gdm: chi tra luong 1am thém gid, cac khoan phu cap dic thu; va dic biét 1a chi phi cong

tac (chi phi di lai, an &, luu tra) cho cac nhom kiém toan va ké toan dich vu phai dén
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lam viéc truc tiép tai tru s¢ khach hang trong nhiéu ngay. Diéu nay dat ra mot thach thuc
16n cho ngudi 1am cong tac ké toan VBT va quéan 1y tai chinh: phai hoach dinh va dy
bao dong tién dé dam bao ludn duy tri mot lwong tién du trit (cash buffer) du 16n, dap
g nhu ciu chi tiéu ting cao dot bién, tranh tinh trang thiéu hut vén luu dong gy gian
doan hoat dong va anh huong dén tinh than nhén vién.

Giai doan cao diém ciing dong nghia v&i viéc bo phan ké toan phai xir Iy mot khoi
luong 16n cac giao dich tam tng va quyét toan tam (mg cong tac phi tir nhan vién. Pidu
nay doi hoi quy trinh thanh toan phai vira chit ché dé kiém soat chi phi, vira phai du
nhanh gon dé khong gy phién ha, dam bao quyén loi va tao diéu kién thuan loi cho
nhan vién tac nghiép.

- Co céu chi phi dic thi véi trong tam 1a con ngudi

Trong mdt doanh nghiép dich vu dya trén tri thirc tai san quy gia nhat va dong thoi
cling 14 yéu t6 chi phi 16n nhét chinh 1 con nguoi. Do d6, chi phi tién luong, cac khoan
trich theo lwong (BHXH, BHYT, BHTN), thudéng, phic loi va cong tac phi luon chiém
ty trong ap dao trong tong chi phi hoat dong ctia Chi nhanh.

Anh huong dén ké toan VBT:

Cong tac ké toan von bang tién c6 mdi lién hé mat thiét, truc tiép va thuong xuyén
v6i phan hanh ké toan tién lwong va nhan sy. Cac nghiép vu nhu chi tra luong hang
thang qua hé thong ngan hang, chi tam trng cong tac phi, thanh toan cac chi phi phuc loi
cho nhan vién 1a nhiing nghiép vu dién ra déu dan va c6 gia tri 16n.

Su chinh xé4c va kip thoi trong cac khoan chi nay khong chi 1a mot yéu cau don
thuan vé nghiép vu ké toan, ma nd con anh huong truc tiép dén doi séng, su 6n dinh tdm
1y va dong luc 1am viéc cua toan thé nhan vién — yéu té quyét dinh dén chat luong dich
vu va su thanh cong ctia Chi nhanh.

2.2. Thue trang cong tac ké toan von bang tién tai Cong ty TNHH DV KT va Tw
van Pau tur Thing Long
2.2.1. Thuee trang cong tic ké todn tién mdt

Do dic thi ciia mot cong ty dich vu chuyén nghiép va chii truong ddy manh thanh
toan khong dung tién mat, cac giao dich bﬁng tién mat tai TLAudit — Chi nhanh Bic
Giang khong chiém ty trong 16n trong tong gié tri giao dich. Von bang tién mat chu yéu
dugc duy tri dé phuc vu cac khoan chi tiéu ndi bd co gia tri nho, phat sinh dot xuat hoic
céc khoan tam @ng cong tac phi can su linh hoat. Tuy nhién, cong tac quan 1y va hach
toan tién mat van dugc t6 chire mot cach chit ché, tudn tha day di cac quy dinh ctiia Ché
d6 Ké toan va quy ché tai chinh noi bd.

Cic truwong hop phat sinh giao dich thu, chi tién mit tai cong ty

- Thu tién mait:
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+ Rt tién giri ngan hang vé nhap quy tién mat: Pay 1a nghiép vu thudng xuyén
dé bo sung ngudn tién mit cho quy, nham dap ing nhu ciu chi tiéu vat, tam tmg cong
tac phi cho CBNV. Khi quy tién mat gan hét, ké toan s& 1am thu tuc rat tién tir tai khoan
ngan hang cua chi nhanh.

+ Thu hoi tam ung thira cia nhan vién: Khi CBNV di cong tac hodc thuc hién mua
sdm dugc tam ung tién mat, sau khi hoan thanh cong viéc s€ lam thu tuc quyét toan.
Khoan tién mit chi tiéu khong hét s& duoc thu hdi va nhap lai quy. Vi du: thu hoi tién
tam Ung thira mua vin phong pham, tién cong tac phi con lai sau chuyén di.

+ Thu tién cung cip dich vu: Pé da dang hoa phuong thirc thanh toan, tao diéu
kién thuan loi cho khach hang, chi nhanh van chp nhan thu tién cung cp cac dich vu
bang tién mit nhung chi ap dung véi hoa don cé gia tri thap dudi 20 triéu dong trude
ngay 01/7/2025 va dudi 5 triéu dong tir ngay 01/7/2025.

+ Khach hang tng trudc tién hang: ddi v6i nhitng khach hang mdi, chua c6 su tin
tudng gitta 2 bén, chi nhanh c6 thé yéu cau khach hang tng trude 1 khoan tién hang
bang tién mit.

+ Thu khéc bang tién mat

- Chi tién mat:

+ Tam Ung cho nhan vién di cong tac hoac thyc hién cac nhi€ém vu mua sam vt
tu, cong cu c6 gia tri thap dudi 20 triéu dong trude ngay 01/7/2025 va dudi 5 triéu dong
tr ngay 01/7/2025.

+ Thanh toéan céc chi phi hanh chinh, van phong c6 gia tri nho: Chi tra cho cac dich
vu nhu chuyén phat nhanh, mua vin phong pham, chi phi tiép khach dot xuét... ma nha
cung cip khong c6 tai khoan ngan hang hoic gié tri giao dich dudi 20 triéu dong trudc
ngay 01/7/2025 va dudi 5 triéu dong tir ngay 01/7/2025.

+ Nop tién mat vao tai khoan ngan hang: Trong truong hop thu duoc cac khoan
tién mat nhung khong c6 nhu ciu chi tidu ngay, thit quy s& thuc hién ndp tién vao tai
khodn ngan hang ctia chi nhanh dé dam bao an toan va tién lgi cho cac giao dich 16n sau
nay.

+ Cac khoan chi khac: Bao gém cac khoan chi dot xuét, chi cho cac hoat dong
doan thé... co gia tri nho va dugc Giam dbc phé duyét.

2.2.1.1. Chirng tir ké todn

bé phan anh tinh hinh thu, chi tién mit tai ty chi nhanh, ké toan sir dung cac ching
tur sau:

Phiéu thu (MAu s6 01-TT ban hanh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC): Puoc
1ap dé ghi nhan cac khoan tién mat nhap quy.

Phiéu chi (Mau s6 02-TT ban hanh theo Thong tu s6 200/2014/TT-BTC): Puoc

lap dé ghi nhan cac khoan tién mat xuat quy.
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Ngoai ra, c6 mot s6 ching tir ké toan lién quan dén ké toan tién mat nhu: Gidy dé
nghi tam tmg; Gidy dé nghi thanh toan; Hoa don GTGT, hoa don ban hang; Giy bao
No/Co cuia ngan hang...
2.2.1.2. Tai khodn ké todn

Chi nhanh sir dung tai khoan 111 - tién mat 14 tai khoan téng hop dé theo ddi chung
vé tién mat nhap, xuit quy theo dung quy dinh vé hé thng tai khoan ké toan ap dung
theo Thong tu 133/2016/TT-BTC.

2.2.1.3. Quy trinh hach todn:

Phiéu thu, phiéu chi

v

[ S6 Nhat ky chung 4 )
l S6 quy tién mit
N
S6 c4i TK 111 ) >

y \ J

\ 4

Bang can d6i Ghi chu:
sO phat sinh Ghi hang ngay
Ghi cudi ky ,
v \ 4 Quan h¢ doi chiéu,
D kiém tra

[ Bao céo tai chinh ]

So d6 2.2: Quy trinh ghi s6 theo hinh thirc nhit ky chung
(Nguén: Phong Ké todn — Thué)

2.2.1.4. M4t 56 nghiép vu kinh té lién quan dén tién mdt phat sinh chii yéu tai chi nhanh
Nghiép vu chi tién miit:

Nghiép vu 1: Tam vwng cho nhan vién di cong tac
Noi dung: Ngay 04/03/2024, Giam d6c Chi nhanh phé duyét Gidy dé nghi tam tng s6
05/DNTU cho ba Nguyén Thi Lan (phong kiém toan) dé di cong tac khach hang ABC
& Lang Son, sd tién 6.000.000 VND.
Chung tir: Gidy dé nghi tam Gmg s6 05/DNTU (biéu 2.1), Phiéu chi sé6 PC35 ngay
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04/03/2024. (biéu 2.2)

Hach toan cua ké toan:

No TK 141 (Chi tiét: Nguyén Thi Lan): 6.000.000
C6 TK 111): 6.000.000

Nghiép vu 2: Chi tién mdt thanh todén dich vu mua ngodi

Noi dung: Ngay 15/03/2024, chi tién mit thanh toan tién dich vu chuyén phat nhanh hd
so cho khach hang trong thang 02/2024 cho cong ty TNHH MTV chuyén phat nhanh
Thuan Phong — CN Bic Giang, s6 tién 1.080.000 VND (di bao gdm 8% VAT), theo
Hoa don GTGT sb 36821.
Chung tir ké toan: Hoa don GTGT s 36821 (biéu 2.3), Gidy dé nghi thanh toan (biéu
2.4), Phiéu chi s6 PC36 ngay 15/03/2024. (biéu 2.5)
Hach todn cua ké todn:
No TK 642(7): 1.000.000
No TK 133(1): 80.000

C6 TK 111: 1.080.000

Nehiép vu thu tién miit:

Nghiép vu 3: Thu hoi tam vmg thira
Noi dung: Ngay 18/03/2024, ba Nguyén Thi Lan hoan thanh chuyén cong tac, thuc
hién quyét toan tam mg. Tong chi phi thuc té 1a 5.400.000d. SO tam tng ban dau 1a
6.000.000d. Ba Lan nop lai sb tién thira 600.000d bang tién mat nhap quy.
Chung tir ké toan: Hoa don (biéu 2.6), Gidy thanh toan tién tam Gng (biéu 2.7),
Phiéu thu s6 PT12 (biéu 2.8).
Hach toan cua ké toan:
a. No TK 627(8): 5.000.000
No TK 133(1): 400.000
C6 TK 141 (Chi tiét Nguyén Thi Lan): 5.400.000
b. No TK 111: 600.000
C6 TK 141 (Chi tiét: Nguyén Thi Lan): 600.000
Nghiép vu 4: Rit tién giri ngdn hang nhdp quy tién mdt.

Noi dung: Rut tién giri ngan hang tir TK s6 3900666888 tai ngan hang BIDV — chi nhanh
Bic Giang nhap quy tién mat, s tién 100.000.000 dong. Nguoi di rit tién 1a ong Lé Van
Thang — Phong K¢é toan — Thué.
Chung tir ké toan: Gidy Bao No (biéu 2.9), Phiéu thu s6 PT13 (biéu 2.10).
Hach to4n cua ké toan:
No TK 111: 100.000.000

C6 TK 112 (TK 3900666888 — BIDV CN Bic Giang): 100.000.000
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Cin ctt vao cac ching tir ké toan trén, ké toan ghi S6 Nhat ky chung (biéu 2.11), tir Nhat
ky chung vao s6 cai TK 111 (biéu 2.12). Pong thoi tir cac ching tir gbc, thii quy ghi s6
quy tién mit (biéu 2.13).
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Biéu 2.1

Don vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu vin Mau s6 03 — TT

Dau tu Thing Long (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
B6 phan: Phong Kiém toan ngay 26/08/2016)
GIAY PE NGHI TAM UNG

Ngay 04 thang 03 nam 2024
Sé: 05/DNTU

Kinh giri: Giam déc Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu Thiang Long
Tén t6i 1a: Nguyén Thi Lan
Dia chi: Phong Kiém toan
Dé nghi cho tam tng s tién: 6.000.000d (Viét bang chir) Sau triéu dong chin.
Ly do tam trng: Pi cong tac
Thoi han thanh toan: 18/03/2024

Giam doc Ké toan trudmg Phu trach b phin Nguoi dé nghi tam vng
(Ky, ho tén)  (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Biéu 2.2
Pon vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau ~ MAu s6 02— TT
tu Thang Long (Ban hanh kem theo TT 133/2016/TT-BTC
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢é, Tinh Bic Giang  ngay 26/08/2016)

PHIEU CHI Quyén sb: 2
Ngay 04 thang 03 nam 2024 S6 : PCO35
No : 141
Co: 111

Ho va tén ngudi nhén tién: Nguyén Thi Lan

Pia chi: Phong Kiém toan

Ly do chi: D1 cong tac

S6 tién: 6.000.0004d (Vlet bang chir): Sau triéu dong chan

Kém theo 01 Chung tir goc: Gidy dé nghi tam tng s6 05/DNTU

Ngay 04 thang 03 nam 2024

Giam doc K¢ toan Thia quy  Nguoi lap Nguwoi nhan
trudong phiéu tién
(Ky, ho tén, déng dau) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)

D3 nhan di $6 tien (VIEt DANE CHTE) ¢ cvevvoveeeeeeeeeeeeeeeeeee e,

+ Ty gia ngoai t& (vang bac, da quy):......cccveiiiiiiininicce
SO BN QUY GOL: et ete e et eete e e s e s eeeee e ern e
(Lién gui ra ngoai phai dong dau)
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Biéu 2.3

Erow wi ey |||}.' i i dod e dladi o iy dp |.'|.i_|'.'|'|||:|| Py |‘|IIE|'|I|;..I'||Ii|I bp Dvovorele agplelale Fel BT, RRET (NENITZTNET [wve wi et o wi)

'&‘f HOA PON GIA TRI GIA TANG  nitu seosey  1CHTTH
EXPRESS R
& Your Orline B VAT INTOICE B Taveies e 36521
—EXESS FEUr LUTRINE BOSINEsS — Ny Dy 15 saiag frodbk) B3 ASw fresr 2024
1500 1088 . N
MOQT clp (Verstonion €odey: (TEEBSOFA34C040FALA ABIATE4D] TOEDS
Bam vi bén hanz (Saller): CONG TY TNHH MOT THANH VIEN CHUYEN PHAT NHANH THUAN PHONG-CHI NHANH BAC
GIANG
Bia chi (dddrezs): S0 55 drtmg Himg Virang, Phoies Ngd Qyén, Thinh phd Bac Giang, Tinh Bac Giang
M 5d thd (Tax Code): 0313617136-084
Bign thoai (Phane): {0208) 730 1088 Weebsite: hitps: ' jiexpress vn
S0 tai kiodn Cdscown Ne o 03210001 76638 - Vietcombank- Chi Miank Thai Mzuyén
Ha tén ngwori mua hing (Buger)-
Tén dom vi (Compa: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN PAU THANG LONG
Bia chi (dddrars): 4 § LE24, phnime Diink 3, tinh Béc Giang
M3 50 thod (Tix Codk): 2401001068 Email:
S tham khan (Ref Mo 20BI40700004515 Diin thoai (Phons):
Stt | Tén bang hés, dich vy Brt | Silwmz | Domgii | Thamhtién | oeeoset | TESHOE | i ciug
() (Teem) [TOM | (Quamtiy) {Prica) (Ampung) (VAT R} {FAT) (Tota! dweaunt)
1 1 3 4 3 f=4x3 7 B=fmT 0=f+8
Cuee s dung dich vz | 1.000.000 2% 80.000 1.080.000
| Cmyen gl ek thang I
02/2024 kem theo bang ki
10 4315 Ngay 13 thang (3
nim 2024 |
{
1
Tang cing tign thanh toan (Tata! paymentl: 1000000 30.000 1 020,000
50 tidn viet bémg chir  MdO¢ rifn Thfng rrim viw mwol nghin ding chde
Amoust (i wards)
Mz mos hang Newoi ban hang
Buyer Sallar
(i Ry =8 (méu cdi) {Chit Ry g ok, Chit &7 =€)
(Digital Cartificete 5 adul) Digesst CartifSecad)

(Eigned fyi THANH VIEN CJEUYEN PHAT
MHAMNH L. PHONG-CHIL
NHANH TANG

(Cédn kifm g, 367 chifu ki [p, gias, nhdn hoa Jom)
{Plesre der cheek; covipiare mhiee dsuiy, dolinirieg cod rdeehing devaice]
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Biéu 2.4

Don vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Dau tu Thing Long

Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢, Tinh Bic Giang

GIAY PE NGHI THANH TOAN
Ngay 15 thang 3 nam 2024

Kinh giri: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu Thiang Long
Ho va tén nguoi dé nghi thanh toan: Ha Lé Mai
B6 phan (hodc dia chi): Phong K¢é toan - Thué

Noi dung thanh toan: Thanh toan cudc chuyén phat nhanh T2/2024, héa don sb
36821 ngay 15/3/2024

S6 tién: 1.080.000d (Viét bang chir): Mot triéu khong trim tam muoi nghin dong

chan.

(Kém theo: 1 chimg tir gbc)

Ngay 15 thang 3 nam 2024
Ngudi dé nghi  Phu trach b phan K& toan truéng Giam doc duyét

thanh toan (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén, dong
(K, ho tén) ddu)
Biéu 2.5
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Pon vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau ~ MAiu s6 02— TT
tu Thang Long (Ban hanh kem theo TT 133/2016/TT-BTC
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K&, Tinh Bic Giang  ngay 26/08/2016)

PHIEU CHI Quyén sb: 2
Ngay 15 thang 03 nam 2024 S6 : PC037
No: 6427, 1331
Co:111

Ho va tén nguoi nhan tién: Ha Lé Mai
Dia chi: Phong K¢é toan - Thué
Ly do chi: Thanh toan cudc chuyén phat nhanh T2/2024, hoa don s6 36821 ngay
15/3/2024
S6 tién: 1.080.000d (Viét bang chir): Mot triéu khong traim tdm muoi nghin dong.
Kém theo 02 Chung tir gbe: Gidy dé nghi thanh toan, hoa don 36821
Ngay 15 thang 03 nam 2024

Giam doc Ké toan Thu quy Nguwoi lap Nguwoi nhan
trudong phiéu tién
(K, ho tén, déng dau)  (Ky, ho tén)  (Ky, ho tén) (K, ho tén) (Ky, ho tén)

Di nhan du sd tién (viét bang chir) : Mot tridu khong trim tam muoi nghin dong.
+ Ty gid ngoai t€ (vang bac, A& QU ) ..eecee et

+ 86 tién quy dOit.. e s
(Lién guri ra ngoai phai dong dau)
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Biéu 2.6

e R e e e

CONG TY TNHH DICH VU NHA HANG HH

WA zo thus: 5701768880

ia chi: Té 1, kim 1, Phurme Bi Chév, Thank phi Ha Long, Tinh Quing Ninh, Vist Nam

Biién thoai: 02033812345

24 thi khodn: 0141008050822 - WH TMCP Neoai tnrong Vit Mam - CN Quing Minh

HOA PON GIA TRI GIA TANG K hifw: 1C240BHH

Nedy 16 thang 02 nim 2024 Sa: 00007545

MG COT: MI-24-DWOGE-NG000] 0544

Ho va tén newod mns hang:
Tendmvi CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN PAU THANG LONG
ME ot 2401001068

Diia chi- 34 § LE24, P Dinh K2, tinh Béc Giang

Hinh tine thanh toan: THICE 54 tai khodn:
.. P Bonvi | _s e . _a Thué sodt - x
5IT Ten hang hoa, dich vu tinh So loomg| Pom gia Thanh tien . Tien thuwe GTET
1 |Tin phins neni Neiy 10,0| 300.000,00 3.000.000 8% 240,000
2 | Tién &n (theo béns ké dinh kém) | _ , 2.000.000 8% 160,000
Téng hop | Thanh tién tréc thué GTGT Titn thué GTGT Céng tién thanh toin
Thu =nat 5%: 5 000.000 400000 5.400.000
Thué 10%:
Téng cinz: 5,000,000 400,000 5.400.000
S5 dan vist bang chir: Mdm tidu bon irdm nghin dong B
Newedi mua hing Ngwoi ban hang
(CRiE R 568 (rbu ool (CREF K dién ol Chif k¥ 26
Signature Valid
Ky bd6: CONG TCH VI NHA
HANG

E¥ ngay: 1610372024

Tra ciru tai Website: hittpe/ wiww meimvoice vnra-cun - MA ra orw: ILCXHTARGINY
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Biéu 2.7
Pon vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van MAu s6 04 — TT

Dau tu Thang Long (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
B phan: Phong Kiém toan ngy 26/08/2016)

GIAY THANH TOAN TIEN TAM UNG
Ngay 18 thang 03 nam 2024 S6:15/QTTU

-Ho va tén nguoi thanh toan: Nguyén Thi Lan
- B(:) phén (hodc dia chi): Phong Kiém toan
- SO tién tam Uing dugc thanh todn theo bang dudi day:

Dién giai S tién
A 1
I.So tién tam vng
1. S6 tam ung céc ky trude chua chi hét 0
2. S6 tam tng ky nay: 6.000.000d
- Phiéu chi s6 PC035 ngay 04/03/2024 6.000.000d
II. So tién da chi 5.400.000
1. Hoa don GTGT 7545 5.400.000
III . Chénh léch 600.000
1. S6 tam g chi khong hét (I -11) 600.000

2. Chi qua s6 tam ang (I1-1)

Giam doc Ké toan trwomg K& toan thanh toan  Ngudi dé nghi
thanh toan

(Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
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Biéu 2.8
Don vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pautr MAu s6 01 — TT

Théng Long (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢, Tinh Bic Giang ngay 26/08/2016)

PHIEU THU Quyén sd: 01
Ngay 18 thang 03 nam 2024 Sb: PTO12
No: TK 111
Cé: TK 141

Ho va tén nguoi ndp tién: Nguyén Thi Lan
Dia chi: Phong Kiém toan
Ly do ndp: Thu tam ung thira
S tién: 600.000d (Viét bang chir): Sau trim nghin dong chin/.
Kém theo: 1 Chimng tir gbc
Ngay 18 thang 3 nam 2024

Giam déc Ké toan trwong Nguwodindp  Nguwoilap Thu quy
tién phiéu
(Ky, ho tén, dong (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
ddu)

D3 nhan du sd tién (viét bang chir): Mot trim bon muoi nghin dong chan.
+ Ty gid ngoai t€ (vang bac, A& QU ) ..eecee et
+ S0 tién quy doi:

(Lién giri ra ngoai phai dong dau)
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Biéu 2.9

GIAY BAO NOQ

S6/Seq No: 4523
Ngay/Date: 21/03/2024

SO TAI KHOAN: 3900666888
TEN TAI KHOAN: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN DAU TU THANG LONG

Kinh giri/To: Cong ty TNHH DV KT va

Ngan hang ching t61 xin tran trong thong bao:

Tu van Dau tw Thang Long Tai khoan cua Quy khach hang da duoc ghi
“NQ” véi ndi dung sau:
NGAY HIEU LUC/ | SO TIEN/ LOAI TIEN/ DIEN GIAI/
Effective date: Amount Currency Particular
21/03/2024 100.000.000 | VND Riit tién giri ngan hang
nhap quy tién mat
Giao dich Kiém soat/Verified by

vién/Prepare by
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Biéu 2.10
Don vi: Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pautr MAu s6 01 — TT

Théng Long (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢é, Tinh Bic Giang ngay 26/08/2016)

PHIEU THU Quyén sd: 01
Ngay 21 thang 03 nam 2024 Sb: PTO15
No: TK 112
Cé: TK 111

Ho va tén ngudi ndp tién: Lé Vian Thang
Dia chi: Phong K¢é toan — Thué
Ly do nop: Rut tién giri ngan hang nhap quy tién mat
S tién: 100.000.000d (Viét bang chit): Mot tram triéu dong chin/.
Kém theo: 1 Chimng tir gbc
Ngay 21 thang 3 nam 2024

Giam déc Ké toan trwong Nguwodindp  Nguwoilap Thu quy
tién phiéu
(Ky, ho tén, dong (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén) (Ky, ho tén)
ddu)

D3 nhan du sb tién (viét bang chir): Mot tram triéu dong chén.
+ Ty gid ngoai t€ (vang bac, A& QU ) ..eecee et
+ S0 tién quy doi:

(Lién giri ra ngoai phai dong dau)
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Biéu 2.11

Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu

MAiu s6: S03a-DNN

Thang Long ) ) (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
D%a chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢, Tinh Bac ngdy 26/08/2016)
Giang ) ) )
SO NHAT KY CHUNG
Thang 03/2024
Pon vi tinh: Dong
Chimg tir S0 1§ phit sinh
Ngay g hi¢u P
thang | _x .| Dién giai TK
ghisg | 50 | Neay abi | No Co
hi¢u thang n
g
04/03 | PC35 | 04/03 | Chi tam tng cong tac | 141 6.000.000
phi cho ba N.T.Lan 111 6.000.000
05/03 | GBN3 | 05/03 | Chuyén khoan tra luong | 334 350.000.000
567 nhan vién ky 2 T2/2024 112 350.000.000
10/03 | GBC | 10/03 | Cong ty Lan Khanh BG | 112 54.000.000
12345 thanh toan phi kiém toan
131 54.000.000
15/03 | PC36 | 15/03 | Chi mat thanh toan tién | 642 1.000.000
chuyén phat nhanh | 1331 80.000
T2/2024 111 1.080.000
18/03 | GTT |18/03 | Ba B.T.Lan thanh toan | 627 5.000.000
TU tam @ng di cong tac 133 400.000
141 5.400.000
18/03 | PT12 | 18/03 | Thu tién tam ung thira | 111 600.000
cua ba N.T.Lan 141 600.000
18/03 | GBN3 | 18/03 | Nop thue GTGT thang | 3331 35.000.000
599 2/2024 vao NSNN 112 35.000.000
2173 | GBN | 21/3 | Rat TGNH nhiap quy 111 100.000.000
4523 112 100.000.000
25/03 | GBC | 25/03 | Cong ty SIL STARS - CN | 112 32.400.000
4555 Bac Giang thanh toan phi | 131 32.400.000
dich vu tu van quan ly
28/03 | PC37 | 28/03 | Chi tién mat tiep khach 642 1.500.000
133 120.000
111 1.620.000
Cong phat sinh 1.456.760.000 1.456.760.000
Ngudi ghi so K¢ toan truéng Giam dbc
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Biéu 2.12

Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu

MAiu s6: S03b-DNN

Thang Long ) ) (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
D%a chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢, Tinh Bac ngdy 26/08/2016)
Giang
SO CAI
(Ding cho hinh thire ké toan Nhit ky chung)
Thang 03/2024
Tén tai khoan: Tién mat
S6 higu: 111
Pon vi tinh: Pong
o S6 £ o2
Negay Chung tir hi¢u So tién
thiang | .« .| Dién giai TK
ghisg | 00 | Neay a6i | No Co
hi¢u | thang .
ng

S6 dw dau ky 137.420.000
04/03 | PC35 | 04/03 | Chi tam wrng cong tac phi cho | 141 6.000.000

ba N.T.Lan
15/03 | PC36 | 15/03 | Chi mat thanh todn tién | 642 1.000.000

chuyén phat nhanh T2/2024 1331 30.000
18/03 | PT12 | 18/03 | Thu tién tam vng thira caa | 141 600.000

ba N.T.Lan
21/03 | PT13 | 21/03 | Rit TGNH nhip quy tién | 112 100.000.000

mat
28/03 | PC37 | 28/03 | Chi tién mit tiép khach 642 1.500.000

133 120.000
Cong phat sinh 500.674.000 | 528.500.000
S6 dw cudi ky 109.594.000
Ngudi ghi so K¢ toan truong Giam doc
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Biéu 2.13

Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu
Thang Long ) )
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K¢é, Tinh Bic

MAiu s6: S07-DN

(Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC

Giang ngay 26/08/2016)
SO QUY TIEN MAT
Loai quy: Viét Nam dong
Thang 03/2024
Pon vi tinh: Dong
Ngay zlg;ly Sl(: h e i S6 tidn
thing chl,mgg chung tr Dién giai s
ghiso | o Thu | Chi No Cé Ton
Ton dau ky 137.420.000
04/03 | 04/03 PC35 | Chi tam tng cong tac 6.000.000 | 131.420.000
phi Lang Son cho ba
N.T.Lan
15/03 | 15/03 PC36 | Chi mit thanh toin 1.000.000 | 130.420.000
tién chuyén phat 80.000 | 130.340.000
nhanh T2
18/03 | 18/03 | PT12 Thu tién tam ing 600.000 130.940.000
thira cua ba N.T.Lan
21/03 |21/03 | PT13 Rit TGNH nhap quy | 100.000.000 230.940.000
tién mat
28/03 | 28/03 PC37 |Chi tién mat tiép 1.500.000 | 229.440.000
khdch 120.000 | 229.320.000
Cong phat sinh 500.674.000 | 528.500.000
Ton cudi ky 109.594.000
Nguoi ghi so Ké toan truéng Giam dbc
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2.2.2. Thuc trang ké todn tién givi ngin hang

Do dac thu hoat dong va chu truong minh bach hoéa tai chinh, hau hét cac giao
dich thu, chi c6 gia tri cia TLAudit, Chi nhanh Bic Giang déu dugc thuc hién thong
qua hé théng ngan hang. Ké toan tién giri ngan hang do d6 1a phan hanh trong yéu, phan
anh phan 16n cac ludng tién ra vao, gin lién voi hoat dong thu phi dich vu, chi tra lvong,
thanh toan cho nha cung cap va thue hién cac nghia vu voi ngan sach nha nudc. Cong
tac ké toan tién giri ngan hang duogc td chirc khoa hoc, chit ché va tng dung cong nghé
hién dai.

Tai chi nhanh, cac giao dich qua ngan hang dién ra thudng xuyén va chiém ty
trong 16n trong tong sb cac giao dich tai chinh. Hau hét cac khoan thanh toan tir khach
hang va cac khoan chi tra cho nha cung cap, ndp thué... déu duogc thuc hién thong qua
chuyén khoan dé dam bao tinh minh bach va tuan thu quy dinh ciia phap luat thué (dac
biét vai cac hoa don tir 20 triéu dong trude ngay 01/7/2025 va tir 5.000.000d tro 1én véi
hoa don tir ngay 01/7/2025).

Dé cap nhat s lidu mot cach kip thoi va chinh xac, ké toan cong ty khong cho
doi ngan hang gui gidy bao No/Co. Thay vao do, cong ty da dang ky va st dung dich
vu thong bao bién dong s6 du vé sb dién thoai cta giam dde, dich vu ngan hang gui mail
bién dong sé du vé gmail cta ké toan trudng, diang ky dich vu Internet Banking cua ngan
hang. Hang ngay, ké toan c6 trach nhiém:

Ding nhap vao hé thong Internet Banking ctia ngan hang vao dau gio sang va
cubi gio chiéu dé kiém tra cac bién dong phat sinh trén tai khoan.

Tai vé cac Giéy bao No, Giéy bao Co6 dién tir va cac ban sao ké giao dich lam
chung tir gc dé hach toan.

Déi chiéu thuong xuyén: S6 du trén Internet Banking duoc ddi chiéu lién tuc véi
s6 du trén so chi tiét tién guri ngan hang (TK 1121) caa phan mém ké toan dé phat hién
va xu 1y sai sot ngay lap tuec.
2.2.2.1. Chirng tir ké todn

Tai chi nhanh, ké toan st dung céac ching tur ké toan co lién quan dén tién gui
ngan hang sau:

Gidy bao Ng, Gidy bao Co

Uy nhiém chi (UNC).

Céc chug tir gbc lién quan: Hop dong, hoa don GTGT, Gidy dé nghi thanh toan...

Moi khoan chi qua ngan hang déu phai tuan thi mot quy trinh phé duyét nghiém
ngit, dam bao tinh hop 1y, hop 18 va duoc kiém soat qua nhiéu cap trudc khi giao dich
dugc thuc hién. Quy trinh nay 1a nén tang cua hé théng kiém soat ndi bo dbi véi cac
khoan chi 16n.
2.2.2.2. Tai khodn ké todn
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Dé hach toan cac nghiép vu lién quan dén tién giri ngan hang, ké toan chi nhanh
sit dung tai khoan 112 — Tién giri ngan hang theo ding quy dinh ctia Thong tu
133/2016/TT-BTC.

Hién tai cong ty chi md duy nhat mot tai khoan thanh toan tai ngan hang BIDV
— chi nhanh Bic Giang, s6 TK 12 3900666888 nén cong ty khong ma s6 chi tiét TK 112
2.2.2.3. Quy trinh hach todn va ghi sé

Uy nhiém chi, Gidy bao
No, Giay bdo Co

l

[ S6 Nhat ky chung

l

N
S6 cai TK 112
J/
A\ 4
P
Bang can do1 Ghi chu:
s phat sinh Ghi hang ngay
~ ' Ghi cudi ky
v A4 Quan hé doi chiéu,
( <+“—> < R
Béo c4o tai chinh ] kiém tra

(Nguon: Phong Ké toan — Thué)
So @6 2.8: Quy trinh hach toin va ghi s6 ké toan tién giri ngin hang

2.2.2.4. Mot s6 nghi¢p vu kinh té lién quan dén tién giri ngan hang phit sinh chi
yéu tai chi nhanh

Nghiép vu thu tién giri ngin hang:

Nghiép vu 5: Khdch hang trd no bang tién giri ngdn hang

Nbi dung: Ngay 10/03/2024, nhin duoc Gidy bao C6 tir Ngan hang BIDV — Chi nhanh Bic
Giang, vé viéc Cong ty TNHH Lan Khanh BG thanh toan phi dich vu kiém toén, s tién 1a
54.000.000 VND theo hoa don GTGT s6 238 ngay 10/01/2024.

Chung tir ké toan: Gidy bao C6 (biéu 2.14), HD GTGT sb 238 ngay 10/01/2024 (biéu
2.15)

Hach toan cua k€ toan:
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No¢ TK 112: 54.000.000
C6 TK 131 (Chi tiét: Cong ty Lan Khanh BG): 54.000.000
Nghiép vu 6: Khéch hang tra no bang tién givi ngdn hang
Noi dung: Ngay 25/03/2024, nhan duoc Gidy bao C6 tir Ngan hang BIDV — Chi nhanh Bic
Giang, vé viéc Céng ty TNHH TMDV Tong hop SIL STARS — CN Bic Giang thanh toan
phi dich vu tu van quan 1y, s6 tién 1a 32.400.000 VND theo hoa don GTGT sb 255 ngay
15/03/2024.
Chung tir ké toan: Gidy bao Co (biéu 2.16), hoa don GTGT sb 255 (biéu 2.17)
Hach toan cua ké toan:
No TK 112: 32.400.000
Co6 TK 131 (C/t cong ty SIL STARS —CN BG): 32.400.000
(Chi tiét: Cong ty TNHH TMDV Téong hop SIL STARS — CN Bic Giang )

Nghiép vu chi tién giri ngan hang:

Nghiép vu 7: Chi tra lwong nhan vién qua ngan hang

Noi dung: Ngay 05/03/2024, thuc hién chuyén khoan tra lwvong ky 2 thang 02/2024
cho toan thé nhan vién Chi nhanh theo bang lwong da duoc duyét, tong sb tién thuc tra
1a 350.000.000 VND, tur tai khoan BIDV
Chung tir ké todn: Gidy bao No (biéu 2.18)
Hach toan ctia ké toan:
No TK 334 (Phai tra nguoi lao dong): 350.000.000

Co6 TK 112: 350.000.000

Nghiép vu 8: Chi nép thué qua ngan hang

Noi dung: Ngay 18/3/2024: Chi tién giri ngan hang tai ngan hang BIDV nop thué GTGT
thang 2/2024, s6 tién 35.000.000d.
Ching tir ké toan: idy bao No (biéu 2.19)
Hach toan ctia ké toan:
No¢ TK 333(1): 35.000.000
Co6 TK 112: 35.000.000
Cin cir vao cac chimg tir trén ké toan ghi s6 Nhat ky chung (biéu 2.20), tir Nhat ky
chung vao s6 cai TK 112 (biéu 2.21)
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Biéu 2.14

GIAY BAO CO

S6/Seq No: 4523
Ngay/Date: 10/03/2024

SO TAI KHOAN: 3900666888

LONG

TEN TAI KHOAN: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN DAU TU THANG

Kinh gwi/To: Cong ty TNHH DV
KT va Tu van Pau tu Thing Long

Ngan hang ching t61 xin tran trong thong bao: Tai
khoan ctia Quy khach hang da duoc ghi “CO” véi

ndi dung sau:

NGAY HIEU
LUC/ SO TIEN/ LOAI TIEN/ DIEN GIAI/
Effective date: | Amount Currency Particular
10/03/2024 54.000.000 VND CONG TY TNHH LAN
KHANH BG THANH
TOAN TIEN
Giao dich Kiém soat

vién/Prepare by  /Verified by
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Biéu 2.15

HOA PON GIA TRI GIA TANG 7 0 e 16Ty
(VAT INVOICE) 54 0o 238
{Bdn i hign ciia hoa dor Gidn ob)
Meay (Date) 10 thang fwonth) 0] Ble Gear) 2004
Ma co guan Itl.l.'é; MIGCHHEJUMHGFHIJIMSINBVELUY To54356 T80

Bom vi ban hang Seler  CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN PAU THANG LONG

M4 50 thus (Tex codg)s 2401001068 i

Bia chi {dddress) 54 §, LK24, phudng Dink Ké, thinh ph Bic Giang, tinh Bic Gianz

Didn thoai (Tel): 02963 550,533

Tai kbodn (44 mwnber): 300656855 - Nedn hing TMCP Déu fr va phat trifn Vidt Nam - CN Thii Nguvén

Ho tén ngwoi moa hang Byyer):

Téa don vi (Compary name): CONG TY TNHH LAN KHANH BG

M3 b thud (T codel- 2401025213 '

Dia chi {dddrers): sxsaj: g Xwrong Giang, to Nam Giang, phwimz Xwomg Ciang thinh phi Bic Ciang, tinh Bic Giang

Hixth thir tharh todn: CE S0 i khodn (O NGS | s s v
ETT Tér hang hoa, dich vu Bom vi tik 50 hrong - Blon gia Thanh tizn
[ty Names g govdls, services) (Linit) {Cumring (Uit price) (A ]
(1) 2 &) (4} (3 (=43}
1 | Thu phi dich vo lkifm todn S0.000.000
Cing tisn bang {Sub fon): 50,000,000
Thné zodt thud GTGT: 8% 4.000.000
Tang cing tidn thah todn (Total paywent): £4.000.000
58 tidn vift bing chi (dmownt i words): Nim meei tr trife d6ng
Mgwol muz kang (Buyrer) Mgl ban kang (Seiler)

Nezy: 10012024 W

Ey bii: CT THHH KET&TVET TL-CHBG

M3 tra earu hoa hoa om: G43HYT, fra e tai Website: hittpe:/meinvoics va/tra-cun/
(Cin kiém fra, 361 chidu khi lip, giao, nhin hoa don)
Phit hanh béi phin mém melrvoice vn — Cong ty o6 phan Misa MST:01012451350
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Biéu 2.16

GIAY BAO CO

S6/Seq No: 4555
Ngay/Date: 25/03/2024

LONG

SO TAI KHOAN: 3900666888
TEN TAI KHOAN: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN DAU TU THANG

Kinh gi/To: Cong ty TNHH DV
KT va Tu van Pau tu Thang Long

Ngéan hang chiing t6i xin tran trong thong bao: Tai

khoan ctiia Quy khach hang di dugc ghi “CO” véi

ndi dung sau:

vién/Prepare by

NGAY HIEU

LUC/ SO TIEN/ LOAI TIEN/ DIEN GIAI/

Effective date: | Amount Currency Particular

25/03/2024 32.400.000 VND CONG TY TNHH
TMDV TONG HQP
SIL STARS - CN BAC
GIANG THANH
TOAN TIEN

Giao Kiém soat/Verified by
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Biéu 2.17

HOA DGN GIA TRI GIA TANG e G [eun
(VAT INVOICE) 4 o) 255
{Bin ché hisn edin hioa dom Fén ok
Mezay (Darts) 17 thang freonth) 05 nam Gear) 2024
M co guan Illlé MGHHEJUMWIHGFHITO3ONBVELUY 7654356000

Bonvi ban hing Feler)  CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN PAU THANG LONG

M 20 thud (Toe cods): 2401001068

Dia chi (dddress) 56 §, LE 24, phwémg Dink K&, thanh phé Bic Giang, tinh Bic Giang

D thoai (Tel): 02063 550,533

Tai khodn (4T auwwber): 390666558 - Nzin hing TMCF Béu tr va phét trifn Viét Nam — CN Thii Nzguyén

Ho tér gwoi moa hang (Byyer): )

Tén doe vi (Compry namel: CONG TY TNHH TMDV TONG HOP SIL STARS - CHI NHANH BAC CIANG
M3 26 thud T coge 4601634625003

Dia chi (4ddress): 86 121 Hromg Giang, Phrémz Nzé Quyan, Thanh phé Bic Gianz, Tinh Bic Gianz

Hinh thrier thanh todn: CK Bomikhodn (A0 Ne k=
ETT Tér hang hoa, dich vu Biom vi timh % hrong Elon gid Thanh tisn
o) Nemee g goods, services) (L] {Cuernring Uit price) {Amceung)
(1} (2 3] (4 (3 (8)={4m{3)
1 | Tho phi dich vo te vin guin If 30.000.000
Cing tisn hang (Sub ol 30,000,000
Thud yodt theé GTGT: 8% 2.400.000
Tang cing tign tharh todn (Tota paymen: 32,400,000
50 tidn viét bAng chir (Amowns in words): Ba murei hai trifa bén trim n=hin ddnz

Mol muz kang (Bigrer) Mgzl ban kawng /Teller]

gy 15032024 w

Ey bii: CT TNEHKT&TVET TL-CHEG

M3 tra eim hoa hoa dom: G4FHYT, tra cim tai Website: hittps://msinvroice vo/tra-cun/
(Can kigm tra, 481 chifu ki 13p, giao, nhin hoa dom)
Phit hanh béi phin mém melnvoicavn — Chng ty cb phan Wiz MET:0101243150
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Biéu 2.18

GIAY BAO NQ S6/Seq No: 3567
Ngay/Date: 05/03/2024

SO TAI KHOAN: 3900666888
TEN TAI KHOAN: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN DAU TU THANG
LONG

Kinh giri/To: Cong ty TNHH DV | Ngan hang ching t6i xin tran trong thong bdo:
KT va Tu van Dau tu Thang Long | Taj khoan ctia Quy khach hang da dugc ghi “NQ”

v6i ndi dung sau:

NGAY HIEU

LUC/ SO TIEN/ LOAI TIEN/ DIEN GIAI/

Effective date: | Amount Currency Particular

05/03/2024 350.000.000 | VNP THANH TOAN
LUONG KY 2 T2/2024

Giao dich Kiém soat/Verified by

vién/Prepare by
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Biéu 2.19

GIAY BAO NOQ

S6/Seq No: 3599
Ngay/Date: 18/03/2024

LONG

SO TAI KHOAN: 3900666888
TEN TAI KHOAN: CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN DAU TU THANG

Kinh gti/To: Cong ty TNHH DV
KT va Tu van Pau tu Thing Long

Ngan hang ching t61 xin tran trong thong bao: Tai

khoan ctia Quy khach hang da dugc ghi “NQ” véi

ndi dung sau:

vién/Prepare by

NGAY HIEU
LUC/ SO TIEN/ LOAI TIEN/ DIEN GIAI/
Effective date: | Amount Currency Particular
18/03/2024 35.000.000 VND NOP THUE GTGT
THANG 2/2024
Giao dich Kiém soat/Verified by
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Biéu 2.20
Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu MAu sb: S03a-DNN

Thang Long (Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K&, Tinh Bic ngay 26/08/2016)
Giang
SO NHAT KY CHUNG
Thang 03/2024
Pon vi tinh: Pong
Chirng tur So So phit sinh
Ngay hiéu
thang | g4 Ngay Dién giai TK
.z £ No Cé
ghi s0 hiéu thang doi
ung
04/03 | PC35 | 04/03 | Chi tam ung cong tac | 141 6.000.000
phi Lang Son cho ba
111 6.000.000
N.T.Lan
05/03 | GBN3 | 05/03 | Chuyén khoan tra | 334 350.000.000
567 lwong nhan vién ky 12 350.000.000
2 T2/2024
10/03 | GBC | 10/03 | Congty Lan Khanh | 112 54.000.000
4523 B? thanh toan phi 31 54.000.000
kiém toan
15/03 | PC36 | 15/03 | Chi mat thanh toan | 642 1.000.000
tién chuyén phat | 1331 80.000
nhanh T2/2024 111 1.080.000
18/03 | GTTT | 18/03 |Ba B.T.Lan thanh | 627 5.000.000
U todn tam ng di cong 133 400,000
tac
141 5.400.000
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18/03 | PT12 | 18/03 |Thu tién tam tung | 111 600.000
thira cia ba N.T.Lan 141 600.000
18/03 | GBN | 18/03 | Nop thué GTGT | 3331 35.000.000
3599 thang 2/2024 vao | 112 35.000.000
NSNN
21/3 | GBN | 2173 Rt TGNH nhap quy | 111 100.000.000
4523 112 100.000.000
25/03 | GBC | 25/03 | Céongty SILSTARS- | 112 32.400.000
CN Bic Gi thanh
4555 ac tlang AN M1 32.400.000
toan phi dich vu tw
van quan ly
28/03 | PC37 |28/03 |Chi tién mit tiép | 642 1.500.000
khach 133 120.000
111 1.620.000
Cong phat sinh 1.456.760.000 1.456.760.000
Ngudi ghi so K¢ toan truéong Giam doc
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Biéu 2.21

Cong ty TNHH DV KT va Tu van Pau tu

MAiu s6: S03b-DNN

(Ban hanh kém theo TT 133/2016/TT-BTC

Thang Long
Dia chi: S6 8 LK24, P Dinh K&, Tinh Bic g8 26/08/2016)
Giang
SO CAI
(Dung cho hinh thirc ké toan Nhit ky chung)
Thang 03/2024
Tén tai khoan: Tién giri ngén hang
S6 higu: 112 Don vi tinh:
Pong
Chig tir S0 | o5 tidn
Ngay g hiéu
thang | _x X Dién giai TK
ghiso | OO Neay abi | No Co
hi¢u thang &n
g
S6 dw dau ky 1.250.000.000
05/03 | GBN3 | 05/03 Chuyén khoan tra | 334 350.000.000
567 lwong nhan vién ky 2
T2/2024
10/03 | GBC 10/03 Cong ty Lan Khanh 131 54.000.000
12345 BG thanh toan phi kiém
toan
18/03 | GBN3 | 18/03 Nop thué GTGT thang | 3331 35.000.000
599 2/2024 vao NSNN
21/3 GBN 21/3 Ruat TGNH nhap quy 111 100.000.000
4523
25/03 | GBC 25/03 C,(‘mg ty SILSTARS-CN | 131 32.400.000
12399 Bac Giang thanh toan
phi dich vu tu van quin
ly
Cong phat sinh 956.890.000 | 763.800.000
S6 dw cudi ky 1.443.090.000
Ngudi ghi so K¢é toan truong Giam doc
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CHUONG 3: GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC KE TOAN VON
BANG TIEN TAI CONG TY TNHH DV KT VA TU VAN PAU TU THANG
LONG

3.1. Pinh huéng phit trién ciia Cong ty va yéu ciu hoan thi¢n cong tic ké toan

Dé cac giai phap dua ra co tinh thuc tién va phi hop, trudc hét can phai dat cong
tac ké toan von bang tién trong bdi canh tong thé vé dinh hudng phat trién va cac muc
tiéu chién lwoc ma TLAudit, Chi nhanh Bac Giang dang hudng t6i trong nhitng nim
tiép theo.

Budc vao giai doan phat trién méi, trong bdi canh tinh Bic Giang tiép tuc 1a mot
diém sang vé thu hut dau tu FDI va sy canh tranh trong nganh dich vu ké toan-kiém toan
ngdy cang gia ting, Ban lanh dao Chi nhanh di xac dinh cic dinh huéng chién lugc
trong tam sau:

Muc tiéu khong chi 14 gia tang s6 luong khach hang, ma 1a tap trung phat trién tép
khach hang c6 quy mé 16n va phtec tap hon, dic biét 1a cac doanh nghiép FDI. Piéu nay
d6ng nghia voi viée Chi nhanh s& phai xtr 1y cac giao dich 16n hon, cac hop dong dich
vu ¢6 gia tri cao hon va cac yéu cau vé bao céo, quan trj theo chuan muc quéc té ngay
cang khit khe.

Chi nhanh dinh hudéng chuyén dich manh mé tur vai tro6 cua mdt nha cung cép dich
vu tuan thu (ghi s0, ké khai thué) sang mot ddi tac tu van chién luge. Céac dich vu ¢o gia
tri gia ting cao nhu tu van IFRS, tu van tai ciu tric tai chinh, tu van quan tri rdi ro... s€
duoc diy manh. Viéc nay doi hoi toan bo hoat dong ctia Chi nhanh, bao gdm ca hé théng
quan tri ndi by, phai thé hién duoc su chuyén nghiép va hién dai & muc do cao nhat.

Nhan thic dugc cong nghé 1a loi thé canh tranh ¢t 16i, Chi nhanh dit muc tiéu
tiép tuc dau tu va ung dung cac giai phap cong nghé méi khong chi cho khach hang ma
con cho chinh hoat dong ndi bo. Muc ti€u la ty dong hoda tdi da céc quy trinh tha cong,
giam thiéu giéy td, nang cao hi¢u suit lam viéc va tao ra mot moi truong lam viéc linh
hoat, hién dai.

Trong nganh dich vu tri thirc, con ngudi 14 tai san quy gia nhat. Chi nhanh xac dinh
viéc xdy dung mot moi truong 1am viéc chuyén nghiép, hiéu qua, giam thiéu cac cong
viéc hanh chinh 13p lai va tao diéu kién cho nhan vién phat trién nang lyc chuyén mon
1a yéu t6 then chdt dé thu hit va giit chan d6i ngii chuyén gia tai nang.

3.2. Panh gia chung vé cong tac ké toan von bang tién tai Cong ty

Cong tac ké toan von bang tién tai TLAudit, Chi nhanh Bac Giang dugc to chirc
mot cach bai ban, co hé thong va tuan thil cao cac quy dinh cia phéap luat cling nhu
chuan muc ké toan hién hanh. Hé thong nay da va dang van hanh twong ddi hiéu qua,
dong vai tro quan trong trong viéc dam bdo an toan tai san, cung cip thong tin tai chinh

dang tin cdy va phuc vu tot cho cong tac quan tri diéu hanh tai Chi nhanh.
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3.2.1. Uu diém

Nhitng thanh tyu va diém sang ndi bat trong cong tac ké toan von bang tién tai Chi
nhanh c6 thé duoc tong két qua cac khia canh chinh sau day:

Hé thong chirng tir ké todn dwoc t6 chire day di, chuan héa theo mdu va ludn
chuyén theo quy trinh ré rang.

La mdt don vi hoat dong trong linh vuc ké toan - kiém toan, Chi nhanh thé hién su
chuyén nghiép ngay trong chinh cong tac ndi bo ctia minh.

Moi giao dich thu, chi v6n bang tién déu duge chirg minh bang cac ching tir hop
phap, hop 1& va duoc 1ap trén cac mau chuan ciia Ché d6 ké toan (Phiéu thu Mau 01-TT,
Phiéu chi Mau 02-TT...)Viéc nay khong chi dam bao tinh phap 1y cho cac giao dich ma
con tao su théng nhét, chuyén nghiép trong cong tac luu trit va kiém tra sau nay.

Quy trinh phé duyét chit ché: Moi khoan chi, du 14 tién mat hay chuyén khoan,
déu phai trai qua mot quy trinh phé duyét da cip (tir nguoi dé nghi -> Ké toan trudng
kiém tra -> Giam ddc phé duyét). Quy trinh nay dam bao rang khong mot khoan chi nao
dugc thuc hién mot cach tuy tién, ma déu dua trén sy xem xét cin trong vé tinh hop 1y,
hop 1 va phii hop v6i quy ché tai chinh ctia Chi nhanh. Day 1a mot chét chin kiém soat
n6i bd cuc ky quan trong gitip ngin ngira lam dung va that thoat von.

Thuee hién nghiém tic va hiéu qua cong tac doi chiéu ngdn hang hang thang.

Cong tac dbi chiéu so lidu gitra so sach ké toan va sao ké ngan hang dugc xem 1a
mot tha tuc kiém soét bat bude va duge Chi nhanh thyc hién rat ky luat.

Viéc thuc hién d6i chiéu dinh ky hang thang va xtr Iy ngay cac chénh léch gitp
dam bao s6 du tai khoan tién giri ngan hang trén so ké toan ludén phan anh chinh xac,
trung thuc va khép dung 100% véi s6 lidu ctia ngan hang.

Uu diém nay c6 y nghia dic biét quan trong, vi né khong chi gitup phat hién sém
cac sai sot trong hach toan (bé sot nghi€p vu, hach toan sai s6 tién...) ma con c6 thé phat
hién kip thoi cac giao dich bat thuong hodc gian 1an (néu c6) trén tai khoan ngan hang.
Viéc 1ap va luu trit Bién ban ddi chiéu c6 day du chit ky xac nhan 13 mot bang chimg rd
rang vé viéce thuc thi thi tuc kiém soat nay.

Co cdu b may ké todn cé sw phan cong nhiém vu twong doi ré rang, buwée ddu
hinh thanh co ché kiém sodt chéo.

Trong céac quy trinh tac nghi¢p chinh, Chi nhanh da thé hién su phan cong nhi¢m
vu hop 1y. Trong quy trinh chi tién, vai trd ctia ngudi dé nghi chi (cac bd phéan), ngudi
kiém soat (Ké toan truong), ngudi phé duyét (Giam déc) va ngudi thyc hién (Ké toan
thanh toan/Thi quy) dugc tach bach. Pic biét, viéc ap dung quy trinh duyét hai cap (Ké
toan truong va Gidam dbc) trén hé thong Internet Banking cho céc giao dich chuyén
khoan 1a mot diém sang, thé hién su van dung nguyén tac "bén mat" trong kiém soat cac

giao dich quan trong, giam thi€u rui ro sai so6t hodc lam quyén.
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Nhitng uu diém néu trén da tao nén mot hé thong ké toan von bang tién viing chic,
dang tin cay, dap Gng tot cac yéu cau vé tinh tuan tha va cung cap thong tin cho quan
tri. Pay chinh 12 nén tang quan trong dé Chi nhanh tiép tuc phat trién va hoan thién hon
nira trong tuong lai.

3.2.2. Han ché va ton tai

Bén canh nhiing wu diém noi bat da duoc ghi nhan, qua qué trinh quan sat va phan
tich sau thyc trang, cong tac ké toan von bang tién tai TLAudit — Chi nhanh Bac Giang
van con boc 16 mot s6 han ché va ton tai nhat dinh. Can nhan manh réng, nhirng ton tai
nay khong phai 14 cac sai sot nghiém trong vé mit nghiép vu, ma chu yéu 13 nhitng diém
chua duoc t6i wu, nhitng "diém nghén" tiém tang c6 thé anh hudong dén hiéu qua hoat
dong va kha nang kiém soat trong dai han, dic biét 1a khi quy mé ctia Chi nhanh ngay
cang mo rong.

Céac han ché va ton tai nay cé thé duoc xem xét trén ba khia canh chinh: ching tur
va quy trinh luan chuyén; cong tac hach todn va sb sach; va cong tac quan 1y, kiém soat
noi1 bo.

Vé chitng tir va quy trinh ludn chuyén

Quy trinh phé duyét con phu thudc nhidu vao phuong thirc tha cong, gidy to:
Mic du viéc thanh toan qua ngan hang da duoc s6 hoa & khau cubi ciing, nhung toan bo
quy trinh trude d6 tir lac 1ap gidy dé nghi, tip hop ching tir gbc dén khau trinh ky qua
cac cap van duoc thyc hién hoan toan bang chung tir gidy. Bo hd so thanh toan phai
duoc luan chuyén vat 1y qua nhiéu ban 1am viéc. Han ché nay din dén céc rui ro va bat
cap sau:

Quy trinh nay phu thudc hoan toan vao sy hién di¢n vat 1y cua nhirng nguoi cé
trach nhiém (K& toan truong, Giam doc). Khi mot trong cic c nhan nay di cong tac,
nghi phép hodc ban hop, toan bd chudi phé duyét s& bi "tic nghén", dan dén viéc thanh
toan cho nha cung cép hoidc tam ung cho nhan vién bi chim tré, anh huong dén uy tin
va tién do cong viéc.

Viéc luan chuyén chimg tir gbc qua nhiéu ngudi, nhiéu bo phan lam ting nguy co
chung tir bi thét lac, rach, hodc hu hong. Pay 1a mot rii ro nghiém trong, vi chimg tir
gdc 1a bang chimg phap 1y quan trong nhat cho mot khoan chi, khong thé thiéu khi quyét
toan thué va phuc vu cac cugc thanh tra, kiém tra.

Quy trinh thu cong gay lang phi thoi gian cho nhan vién trong viéc di lai trinh ky,
va lang phi chi phi cho viéc in 4n, luu trit mot khoi lugng 16n gidy to.

Vé cong tac hach todn va sé sdch

Qua quan sat thyc té, mic du khong phai 1a 18i hé théng, nhung vao nhiing giai
doan cao diém (cudi thang, cudi quy hodc "mua quyét toan"), Ké toan thanh toan do

phai xtr Iy mot khdi lugng 16n cac giao dich va ching tir, d6i khi viéc hach toan céc
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nghiép vu (ddc biét 1a cac giao dich phat sinh trén sao ké ngan hang nhu phi dich vy, 1ai
tién guri...) khong duoc thuc hién ngay trong ngay. Thuong cé mot do tré tir 1-2 ngay,
tie 1a cac giao dich ctia ngdy hom trude c6 thé duoc hach toan vao ngay hom sau hoic
ngay kia.

Mic du do tré nay khong 16n va thudng duoc khic phuc trude khi khoa sé cubi
thang, n6 1am cho cac bao co nhanh vé s6 du tién tai mot thoi diém bat ky trong thang
c6 thé khong phan anh chinh xac 100% con sé thyc té, anh huong dén cac quyét dinh
diéu hanh tirc thoi.

Trong qua trinh d6i chiéu s6 phy ngan hang, d6i khi phat sinh cac chénh léch nho,
khong trong yéu nhu cac khoan phi chuyén tién, phi quan 1y tai khoan ma ngén hang trir
tryc tiép nhung ké toan chwa nhan duoc thong bao dé hach toan ngay. Thay vi xtr ly
ngay khi phét hién, nhiing khoan nay thinh thoang bi ghi nhan lai va xir Iy bang mot but
toan tong hop vao cubi thang.

Mic du két qua cudi cung van ding, nhung viéc nay lam cho cong tac d6i chiéu
cudi thang tré nén phtrc tap hon, mat nhiéu thoi gian hon dé ra soat lai cac khoan chénh
l1éch da ghi nhan trong thang.

Vé cong tac quan Iy va kiém sodt ndi bo

Day 1a khia canh c6 nhiing ton tai mang tinh c4u triic va tiém an rii ro 16n nht.

- Vi pham nguyén tic bat kiém nhiém & vi tri then chét:

bay la han ché nghiém trong nhét vé mat ly thuyét kiém soat nodi bd. Tai Chi nhanh,
mot ca nhan (K& toan thanh toan) dang kiém nhiém dong thoi nhiéu chic nang von can
phai dugc tach bach, bao g@)m:

Ké toan thanh toan: Lap chtng tir chi, ghi so ké toan.

Ké toan cong no: Theo ddi cac khoan phai thu, phai tra.

Thiéu cong cu hoach dinh va quan tri dong tién mot cach chu dong:

Cong tac quan 1y dong tién tai Chi nhanh hién nay chii yéu mang tinh chat "phan
mg" hon 13 "chii dong". Tirc 13, bo phan ké toan chu yéu theo dbi s6 du tién hién c6 dé
dam bao du chi cho cc nhu cau trudc mat.

Chi nhanh chua xay dung va str dung mdt Ké hoach luu chuyén tién té chi tiét,
duogc 1ap du bao theo tuan hodc thang. Viéc thiéu mot cong cu du bao chuyén nghi¢p
khién Ban 1anh dao kho c6 céi nhin tong thé vé cac ludng tién vao, ra dy kién trong
tuong lai gan, dan dén:

Kho khin trong viéc ra quyét dinh dau tu hodc chi tiéu 16n.

C6 thé bi dong khi d6i mit v6i cac khoan chi dot xuat hodc khi khach hang cham
thanh toan.

Khong tdi wu hoa duge viée st dung von nhan rdi (néu o).

Quan ly rui ro ty gid con thu dong:

63



Déi voi cac nghiép vu lién quan dén ngoai té, cong tac ké toan ctia Chi nhanh hién
moi chi dung lai ¢ viéc ghi nhan va xtr Iy ding cac chénh Iéch ty gia da phat sinh theo
dung chuan muyc. Chi nhanh chua c6 cic bién phap mang tinh quan tri dé phong ngira
hoic giam thiéu tic dong tiéu cuc cua bién dong ty gia, vi du nhu tu van cho khach hang
vé viée st dung cac hop dong ky han hodc cic cong cu phai sinh khac dbi véi cac giao
dich ¢6 gia tri 16n. Mic du day c6 thé 1a mot dich vu tu van cho khach hang, nhung viéc
am hiéu va ap dung cac bién phap nay (néu c6 nghiép vu phat sinh) ciing sé& thé hién
nang lyc quan tri tai chinh hién dai cua chinh Chi nhanh.

3.2.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Viéc nhan dién cac han ché va ton tai trong cong tac ké toan vén béng tién 1a bude
dau tién va quan trong. Tuy nhién, dé co thé xay dung nhing giai phap khic phuc hiéu
qua va kha thi & chuong tiép theo, can phai phan tich siu sic cac nguyén nhan gbc ré da
dan dén nhitng han ché d6. Cac nguyén nhin nay c6 thé duoc phan loai mot cach hé
théng thanh hai nhom chinh.

a. Nguyén nhan khach quan

Pay 12 nhdm cac nguyén nhan xuét phat tir nhimg yéu t6 thudc méi truong kinh
doanh va phap 1y bén ngoai, ma Chi nhanh c6 it hodc khong c6 kha ning kiém soét truc
tiép, nhung van phai chiu su tic dong va anh hudng dén quy trinh, cong tac ké toan.

Hé thdng cac van ban phap quy vé ké toan, thué va ngan hang tai Viét Nam thuong
xuyén duoc cap nhat, stra doi, bd sung dé phu hop voi su phat trién cua nén kinh té.
Piéu nay doi hoi doi ngii ké toan phai lién tuc danh thoi gian va ngudn luc dé nghién
clru, cap nhat kién thic. Sy thay doi nay doi khi co thé gy ra sy lung tang nhat dinh
trong giai doan dau ap dung va tiém an nguy co sai s6t khong chu y. Bén canh do, su
bién dong kho ludong cia ty gid hoi doai trén thi truong tai chinh 1a mot yéu t6 khach
quan ma khong mot doanh nghiép nao co thé kiém soat hoan toan, day 1a nguyén nhan
tryc tiép dan dén rui ro ty gia trong cac giao dich c6 yéu té nudc ngoai.

Hoat dong ké toan ctia Chi nhanh c¢6 mdi lién hé chit ché va phu thudc vao cac dbi
tac nhu ngan hang va khach hang. Mic du hé thong ngan hang dién tir da rat phat trién,
nhung d6i khi van cé thé xay ra cac su cb k¥ thuat, 15i hé thong hodc cac quy trinh xir
ly giao dich ndi bo cuia ngan hang bi cham tré, anh huong dén tinh kip thoi cua céac
khoan thanh toan. Quan trong hon, théi quen va quy trinh 1am viéc ctia mdi khach hang
1a khac nhau. Su cham tré trong viéc khach hang cung cap chirng tir, xac nhan cong no...
1a mot yéu t6 khach quan ma Chi nhanh kho c6 thé can thiép hoan toan. Sy phu thudc
nay tryc tiép anh huéng dén viéc thu hoi cong ng va lam giam tinh chinh xéac ctia cong
tac hoach dinh dong tién.

b. Nguyén nhan chu quan

Pay 14 nhom cac nguyén nhan xuat phat tir chinh cc yéu td bén trong ctia Chi nhanh,
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bao gém chinh sach quan 1y, co cdu ngudn nhan lyc, vin hoa to chirc va dinh hudng phat
trién. bay 1a nhom nguyén nhan quan trong nhét, c6 thé can thiép va thay ddi duoc, do d6
cling 13 trong tAm ma cac giai phap & Chuong 3 can tap trung giai quyét.

Gidi han vé quy md, ngudn luc va tu duy tdi wu héa chi phi. Pay 1a nguyén nhan
sau xa va truc tiép nhét din dén han ché nghiém trong vé su kiém nhiém trong bo may
ké toan. Véi quy mo cua mot chi nhanh, viéc b6 tri mot doi ngili nhan sy ké toan dong
dao vd&i su tach bach hoan toan céc chirc nang co thé duoc Ban 1anh dao xem la chua
kinh té va 1am tang chi phi quan 1y. Do d6, Ban lanh dao c6 thé di chap nhan rii ro vé
mit kiém soat noi bo dé doi 1ay sy tinh gon trong bd mdy va toi wu hoa chi phi nhan sy.
Tuong tu, viéc mot Ké toan thanh toan phai dam nhan qua nhiéu phan hanh ciing 1a
nguyén nhan chinh dan dén tinh trang qua tai vao cac giai doan cao diém, giy ra su
cham tré trong viéc hach toan.

Tu duy quan trj va hé thong quy trinh chua dugc cap nhat kip thoi:

Thoi quen quéan 1y va su ngai thay ddi: Nguyén nhan cta viéc chua ap dung triét dé
cong nghé vao quy trinh phé duyét (vin duy tri luan chuyén ching tir gidy) c6 thé xuat
phat tir thoi quen quan 1y truyén thdng va su wu tién cua Ban 13anh dao. C6 thé hé thong
hién tai van duoc cho 1a dang van hanh "du t5t" va Ban 13nh dao chua nhan théy tinh cép
thiét hogc loi ich vuot trdi vé mat hidu suat va kiém soat ciia viéc dau tu vao mot hé thong
quan 1y quy trinh lam viéc dién tir (workflow). Cac quy trinh phé duyét hién tai c6 thé da
duoc xay dung tir nhitng ngay dau thanh 1ap va chua duoc ra soat, cai tién mot cach c6 hé
thdng dé phut hop v6i quy mé va tinh phtrc tap da ting 1én ctia hoat dong.

Tap trung vao "tuan thi" hon 1a "quan tri": Viéc thiéu mot Ké hoach luu chuyén
tién té bai ban va cac bién phap quan tri rii ro chi dong phan anh mot tu duy quan tri
c¢6 phan tap trung nhiéu hon vao cic van dé tuan thu (1ap bao cdo ding han, ndp thué
dn) va xir 1y cac van dé tac nghiép hang ngdy. Viéc danh sy wu tién dung mirc cho cong
tac hoach dinh va quan tri dong tién mang tinh chién lugc, du bao ¢ thé chua duge chi
trong. Tuong tu, nang luc vé cac ky thuat quan tri tai chinh hién dai nhu 1dp mo hinh du
bao, phong ngira rii ro ty gia c6 thé chua duge xem 1a mot yéu cau cap thiét can dugc
dao tao va phat trién cho doi ngii ké toan.

3.3. Céc giai phap cu thé nhim hoan thién cong tac ké toan von bang tién

3.3.1. Hoan thién hé thong chirng tir va quy trinh ludn chuyén

a. Sw can thiét va muc tiéu ciia giai phdp

Su can thiét: Han ché 16n nhat va gay ra nhiéu hé luy nhat trong cong tac ké toan
VBT tai Chi nhanh hién nay 1a quy trinh phé duy¢t thanh toan con phu thudc hoan toan
vao ching tir gidy va luan chuyén vat 1y. Quy trinh nay khong chi gay ra do tré, rai ro
thét lac ching tir ma con tao ra "diém nghén ¢ chai", kim ham hiéu suét hoat dong, di

ngugc lai voi dinh hudng chuyén do6i s6 va md rong quy mo cua Chi nhanh.
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Muc ti€u cua giai phap:

Loai bo 100% viéc str dung chimg tir gidy trong khau luan chuyén va phé duyét
noi1 bo.

Rt ngan thoi gian xir Iy mot bo hd so thanh toan tir trung binh 2-3 ngay lam viéc
xudng con t6i da 8 gio lam viéc.

Tang cudng tinh minh bach va kha niang kiém soat: Tai moi thoi diém, ngudi 6
trach nhiém c6 thé truy xuat va biét chinh xéc trang thai ctia mot ho so thanh toan (dang
¢ dau, ai xur 1y, da xur 1y trong bao 1au).

Tao ra mdt kho luu trit chiing tir dién tir tap trung, an toan, dé dang tra ctru, phuc
vu cong tac kiém toan, quyét toan thué nhanh chong.

b. Noi dung giai phap

Giai phap khong chi don thuan 12 "mua mot phan mém" ma 1a mot dy an cai tién
quy trinh toan dién, bao gdm céac budc di cu thé:

Budc 1: Lua chon va trién khai nén tang cong nghé

Chi nhanh can lya chon mot nén tang quan 1y quy trinh lam viéc hodc quan 1y quy
trinh kinh doanh phu hop. Céc tiéu chi lwa chon quan trong bao gém:

Giao dién than thién, dé st dung trén ca may tinh va thiét bi di dong.

Kha ning tiy bién cao: Cho phép tu thiét ké cac ludng cong viée, biéu mau (form)
dién tr theo ding ddc thu ctia Chi nhéanh.

Tich hop chit ky s6: Hb trg day du cac loai chit ky s6 ca nhan va té chirc duoc
cong nhan tai Viét Nam dé dam bao tinh phép 1y cia chtng tir dién tu.

Kha ning luu trit va phan quyén bao mat.

(Goi y mot sé nén tang pho bién tai Viét Nam: Base Workflow, 10ffice, AMIS
WeSign...)

Budc 2: Tai thiét ké va chuan hoa quy trinh trén nén tang sb

Quy trinh phé duyét thanh toan bang gidy s& duoc tai cdu tric lai trén nén tang dién

tr. Dudi day 1a mé hinh so dd quy trinh méi duoc dé xuat:

66



Ngudi khdi tao Ké toan trudng - K& toan Chinhanh - | K& toan thanh

(Initiator) Phé duyét cép 1 Phé duyeét cap 2 toan
( ’ .
1 Lap Phiéu de nghi o
3 ; Nahl 3 R 4 Thuc hién
thanh toan dientit  |— 5 Kikm tra, Y.e".l CéU Phé duyét chuy&n khoan
v phé duyet” didi trinh cép 2 qua Internet
Dinh kém hoa don, R Banking
hgp déng, chung tu l
"C F-43
- L J | Tuchdi chuyén Phé duyét
lduyét (ky s6 cap2)
e » . + v
2 Tiép nhanva - il
kiém tra hé s < Phé cau Yéu cau dudc Thuc hién
phé duyét chuyén khoan

dudgc phé du

v pui cép 1

[ Tra lai, ghi ro ly do }

cap 1 qua Internet
Banking

;

5 Thuc hién chuyén Thue hién Binh kem
khoan qua Internet |+ chuyén khoan |«——-| Giay bao Ng

Banking qua Internet

Banking

Luu trd
ho so dién ti
tap trung

dién tl, ghi so’
TK 112, 331,14...

So @6 3.1: Pé xuit so' 6 quy trinh phé duyét thanh toan dién tir

Budc 3: Ban hanh quy dinh va tiéu chuan héa bo ching tir

Dé quy trinh van hanh tron tru, Chi nhanh can ban hanh mét quy dinh chinh thirc
vé viéc ap dung quy trinh thanh toan dién tt, trong d6 néu rd:

Quy dinh vé trach nhiém va thoi gian xt 1y:

Nguoi khoi tao: Chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c cua thong tin ké khai va tinh
hop phép cta ban scan chung tir dinh kem.

Ké toan Thanh toan: C6 téi da 2 gio 1am viéc dé kiém tra va chuyén duyét hd so
ké tir khi nhan duoc.

Ké toan truong: Co tdi da 3 gio lam viéc dé phé duyét cap 1.

Giam ddc: C6 t6i da 3 gid 1am viée dé phé duyét cudi cung.

(Tong thoi gian xir 1y 1y twdng cho mot hd so 1a 8 gior lam viée, tire 1 ngay).

Tiéu chuén héa bd chirng tir thanh toan: Quy dinh rd mot bo hd so thanh toan chuin
cho timg loai chi phi can phai c6 nhirng tai liéu gi. Vi du:

Thanh toan cho nha cung cip: Yéu cau dién tir phai dinh kém: Hop dong (néu c9),
Hoéa don GTGT, Bién ban nghiém thu/Giao hang.

Quyét toan tam tng cong tac: Yéu cau dién tir phai dinh kém: Gidy dé nghi tam
mg ban dau, Bang ké chi tiét chi phi, cac héa don, vé xe, vé may bay... lién quan.
Viéc chuin héa nay gitp ngudi khoi tao chuan bi diy du hd so ngay tir dau, giam thoi
gian cho viéc yéu cau bd sung va tra lai hd so.

c. Piéu kién thuc hién

V& nhan luc: Céan td chire cac budi dao tao tap trung cho toan thé nhan vién vé cach

st dung phan mém va tuan thi quy trinh méi. Ké toan truéng va bd phan ké toan dong
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vai tro 12 nguoi hudng din va kiém soat chinh.

Vé cong nghé: Trang bi chit ky s6 ca nhan cho Ké toan truong va Giam doc. Pam
bao ha ting may tinh va mang Internet on dinh. Lwa chon nha cung cép nén tang
workflow uy tin, ¢ d6i ngii hd tro ki thuat tét.

V& chi phi: Chi phi dau tu ban diu bao gém chi phi ban quyén/thué bao phan mém
va chi phi trién khai, dao tao. Tuy nhién, chi phi nay s& nhanh chéng dugc bu dap bang
viéc tiét kiém chi phi in 4n, luu trit va quan trong hon 14 hiéu suat lam viéc dugc nang
cao.

d. Hiéu qua du kién

Viéc 4p dung thanh cong gidi phap nay s€ mang lai nhiing hiéu qua to 16n, giai
quyét triét dé cac han ché vé quy trinh hién tai, gitp Chi nhanh tién mot budc dai trong
qua trinh chuyén doi s6 va hién dai héa cong tac quan tri tai chinh.

3.3.2. Hién dgi héa céng tic ké todn:

Cong ty nén nhanh chéng dua phan mém ké toan vao sir dung nham giam b6t ganh
ning cho nhan vién phong ké toan va mang lai hiéu qua cao trong cong viéc. Hién nay,
c6 rat nhiéu phan mém ké toan nhu MISA, FASR, BRAVO, SASINNOVA ... Cong ty
nén chon mot phan mém ké toan phu hop véi dic diém cia Cong ty.

Viéc ap dung phan mém ké toan vao doanh nghiép thé hién sy nhanh chong thich
nghi v&i nén cong nghiép hién dai.Cong ty thuc hién tdt viéc 4p dung phan mém ké toan
gitip cai thién hiéu qua cong viéc cua Cong ty, tiét kiém dugc chi phi va thoi gian hon
nang cao hiéu qua cho Coéng ty. Khi 4p dung phan mém ké toan giup cho bd may ké
toan don gian, gon nhe nhung van dam bao hoan thanh tét cong viéc.

3.3.3. Hoan thién cong tic qudn Iy va kiém sodt ni b doi véi von bing tién

a. Sw can thiét va muc tiéu ciia giai phdp

Sy can thiét: Nhitng han ché mang tinh cau tric va tiém an rui ro 16n nhét trong
cong tac quan 1y va kiém soat ndi bd VBT, bao gém: (1) Vi pham nguyén tic bat kiém
nhiém do Ké toan thanh toan dong thoi dam nhiém vai trd Tha quy; (2) Thiéu cong cu
hoach dinh va quan tri dong tién chi dong, chii yéu xur 1y theo tinh hudng phat sinh.
Nhirng han ché nay khong chi tao ra rii ro vé gian lan, sai s6t ma con lam giam kha
nang t6i uu héa ngudn lyc tai chinh, khong con phu hop vé6i dinh hudng phat trién va
md& rong quy mo cua Chi nhénh.

Muc tiéu cua giai phap:

Giai quyét triét dé rui ro tir viéc kiém nhiém, tuan thu nguyén tac kiém soat noi bd
co ban va quan trong nhét.

Xay dung nang luc dy bao, hoach dinh va diéu phéi dong tién mét cach khoa hoc,
gitip Ban lanh dao chu dong trong cac quyét dinh tai chinh.

Giam thiéu luong tién mit ton quy khong can thiét, dua cac ngudn lyc nhan roi
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vao cac kénh an toan va c6 kha nang sinh 101.

b. Noi dung giai phap

Giai phap nay bao gém mot nhom cac hanh dong déng bo, tac dong vao ca co ciu
nhan sy va phuong phap quan tri.

Noi dung: Xay dung va ap dung Ké hoach Luu chuyén tién té

Pé chuyén d6i sang phuong thirc quan tri dong tién chi dong, K¢é toan trudng can
chu tri viéc xay dung va duy tri mot Ké hoach Iuu chuyén tién té.

Dé xuit cu thé:

Xay dung mau biéu: Thiét ké mot file Excel hodc st dung cac cong cu lap ké hoach
don gian dé xay dung "Bang ké hoach luu chuyén tién t&" theo don vi tuan va thang.
Mau biéu gém cac phan chinh:

L. Dong tién vao dy kién:

Thu tir khach hang A, B, C (dya trén thoi han thanh toan trén hop dong va lich sir
thanh toan).

Céc khoan thu khac.

I1. Dong tién ra du kién:

Chi tra lwong, BHXH (s6 liéu trong d6i cb dinh).

Chi tra tién thué vian phong, di¢n, nudc, internet...

Chi thanh todn cho nha cung cép X, Y, Z (dya trén han thanh toéan).

Chi nop thué.

Dy phong chi cong tac phi, chi dot xuat.

I1I. Luu chuyén tién té thuan (I - II)

S6 du tién cudi ky du kién = S6 du dau ky + Luu chuyén tién té thuan.

Quy trinh 18p va su dung:

Lap ké hoach: Vao tuan cudi cung ctia mdi thang, Ké toan truong phdi hop voi Ké
toan thanh toan (céng no) va cac phong ban khac dé 1ap ké hoach dong tién chi tiét cho
thang tiép theo (chia theo tirng tuan).

Béo c4do va Phé duyét: Ké hoach nay duoc trinh 1én Gidm doc dé xem xét, diéu
chinh (néu can) va phé duyét.

Str dung va cép nhat:

Béng ké hoach nay 14 co sé dé Ké toan truéng tham muu cho Giam déc vé kha
nang thanh khoan, quyét dinh thoi diém thich hop dé thyc hién cac khoan chi 1én, hodc
1én ké hoach don ddc thu hdi cong ng néu dy bao dong tién am.

Hang tuan, ké todn cap nhat sb liéu thuc té vao bang ké hoach dé so sanh véi du
bao, tir d6 phan tich céc sai 1&ch, rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach cho cac ky tiép
theo.

c. Diéu kién thuc hién
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V& nhan luc:

Dbi véi viéc 1ap ké hoach dong tién, doi hoi Ké toan truong phai dugc dao tao
thém vé k¥ nang phan tich va du bao tai chinh. Chi nhanh c6 thé cir Ké toan trudng tham
gia cac khoa hoc ngan han vé quan tri dong tién.

V& quy ché: Can stra doi, bd sung Quy ché tai chinh va M6 ta cong viée ctia cc vi
tri lién quan dé chinh thirc héa céc thay d6i vé chirc nang, nhiém vu va quy trinh phdi
hop moi.

d. Hiéu qua du kién

Néng cao ning luc quan trj va ra quyét dinh: Ké hoach luu chuyén tién té cung cap
cho Ban lanh dao mét "bire tranh tai chinh tuwong lai", giup chuyén tir viéc bi dong xtr 1y
cic van dé tién té sang thé chu dong hoach dinh. Ban 1anh dao s€ biét trude cac thoi
diém dong tién cang thang dé co bién phap tng pho, hoic cac thoi diém doi dao dé can
nhéc cac co hoi dau tu ngén han, toi wu hoa viée sir dung von.

Phat trién nang luc doi ngii ké toan: Viéc trién khai cac giai phap nay doi hoi doi
ngil ké toan phai nang cao k¥ nang, khong chi dimg lai ¢ viéc hach toan tuan thu ma con
phai tham gia vao cong tac phan tich, du bdo va tu van quan tri, tir d6 ning cao gia tri
ctia bd phéan ké toan trong to chic.

3.3.4. Ning cao trinh dp chuyén mén cho dji ngii ké todn

a. Sw can thiét va muc tiéu cia gidi phdp

Su can thiét: Cac giai phap dé xuat ¢ trén (s6 hoa quy trinh, chuan hoa hach toan,
tai cAu tric kiém soat va hoach dinh dong tién) déu la nhiing thay doi mang tinh hé
théng. Dé cac giai phap ndy c6 thé dugc trién khai thanh cong va van hanh hiéu qua,
yéu t6 quyét dinh chinh 13 nang luc va su sin sang cua ddi ngii ké toan. Cac han ché vé
k¥ nang quan tri tai chinh hién dai (1ap ké hoach dong tién, phan tich rui ro) va kha ning
thich ing véi cong nghé mai ctia nhan su chinh 14 rdo can tiém tang. Néu chi thay doi
quy trinh va céng cu ma khong nang cao ning lyc con nguoi, cac cai tién s& kho co thé
phat huy hét tac dung.

Muc ti€u cua gidi phap:

Cap nhat kién thirc chuyén moén: Dam bao doi ngii ké toan luén nam bat kip thoi
nhiing thay doi méi nhat vé chuan myc ké toan, chinh sach thué va cac quy dinh phap
1y lién quan.

Phat trién k¥ nidng quan tri: Nang cao ning lyc cho K& toan trudng va cac ké toan
vién tir vai trd cia ngudi "ghi s6" sang vai tro ciia mot "ddi tac kinh doanh", ¢6 kha ning
phan tich, tham muu va hd tro ra quyét dinh.

Nang cao k¥ nang cong nghé: Gitp doi ngii ké toan lam chii cac cong cu cong nghé
m&i (phan mém workflow, cong cu phan tich dir liéu...), bién cong nghé thanh tro tha

dac lyc trong cong viéc.
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Tang cudng ¥ thirc trach nhiém va tu duy kiém soat: X4y dung mét vin hoa 1am
viéc chuyén nghiép, noi mdi c4 nhan hiéu rd vai tro ciia minh trong hé théng kiém soat
n6i bd va 1udn ¢o ¥ thirc tuan thi, cai tién.

b. Noi dung giai phap

Giai phap nay can duogc trién khai thong qua mot chwong trinh phat trién nhan sy
df)ng b0, két hop gitra dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai, cy thé nhu sau:

Noi dung 1: Xay dung chuong trinh dao tao ndi bd dinh ky

Tan dung chinh ngudn lyc chuyén gia cua cong ty dé t6 chuc cac budi dao tao,
chia sé kién thuc.

Hinh thitc t6 chirc: T6 chirc cic budi "Internal Training" hodc "Knowledge
Sharing" hang quy.

Nguoi phu trach: Ké toan trudng chiu trach nhiém xay dung ké hoach, noi dung
va truc tiép dumg 16p hodc phan cong cc ¢4 nhan co kinh nghiém chia sé.

No6i dung dao tao dé xuét:

MG&i khi c6 thong tu, nghi dinh méi vé thué, ké toan, Ké toan truong can to chirc
ngay mot budi seminar ngin dé phd bién, phan tich cac diém thay doi va théng nhat
cach thuc ap dung trong toan Chi nhanh.

Chon loc nhitng nghi€p vu phurc tap, nhirng sai sot da tung xay ra (cua khach hang
hozc ndi bd) dé cung nhau phan tich nguyén nhén, rat ra bai hoc kinh nghiém. Pay 1a
cach hoc thuc té va hiéu qua nhat.

T6 chirc cac budi dé ké toan vién & cac mang khac nhau chia sé vé cong viéc ciia
minh. Vi du, ké toan tong hop co thé chia sé vé k¥ thuat 1ap bao cdo tai chinh, ké toan
thué chia sé vé kinh nghiém quyét toan... Piéu nay gitp cac c nhan hiéu rd hon cong
viéc ctia nhau, d& dang phdi hop va c6 thé hd tro khi can thiét.

Noi dung 2: Cur nhan sy tham gia cac khéa dao tao chuyén sau bén ngoai

Pau tu ngan sach cho phép cac nhan su chii chét tham gia cac khoa hoc do céc to
chtrc dao tao uy tin to chirc.

Déi tuong va ndi dung uu tién:

Ké toan truong: Ctr tham gia cac khoa hoc chuyén sau vé Quan tri tai chinh doanh
nghiép, Phan tich B4o céo tai chinh, Quan tri dong tién, Kiém soat ndi bo theo chuan
COSO. Pay la nhiing kién thirc t6i quan trong dé nang tim vai trd ciia K& toan trudng
thanh mot Giam ddc tai chinh (CFO) twong lai.

K¢é toan tong hop va Ké toan thanh todn: Cir tham gia cac khoa cap nhat chuyén
sau vé Chuan muc ké toan Viét Nam (VAS), cac khoa hoc vé 1ap Béo cdo luu chuyén
tién té, hop nhat bao cdo tai chinh (néu can).

Toan bd ddi ngii ké toan: Tham gia cac hoi thao cap nhat chinh sach thué hang

nam do céc cong ty kiém toan 16n (nhu Big4) hodc cac hiép hoi nghé nghiép t6 chc.
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Cong ty can xay dung chinh sach rd rang vé viéc hd trg chi phi ddo tao (co thé 1a
100% hoac mot phﬁn) va cac cam két 1am viéc sau ddo tao dé dam bao hiéu qua dau tu.

Noi dung 3: Khuyén khich va hd trg tu hoc, thi chimg chi nghé nghiép

Tao dong luc dé mdi c4 nhan tu nang cao trinh do ctia minh.

Khuyén khich thi cac ching chi uy tin:

Chung chi Ké toan vién (APC) do B Tai chinh cip: Py la ching chi hanh nghé
co ban va can thiét.

Chung chi Ké toan truong: Bit budc d6i voi vi tri Ké toan truong.

Chung chi Pai Iy Thué: Rat hiru ich cho d6i ngii lam dich vu thué.

Cac chuing chi quéc té nhu ACCA (Hiép hoi Ké toan Cong chimg Anh
quéc) hodc CPA Uc: Pic biét quan trong néu Chi nhanh mudn déy manh dich vu tu van
IFRS va 1am viéc v6i cac khach hang quéc té.

Xay dung chinh sach khen thudng (thudng tién mat, ting luong, thing chirc) cho
cac ca nhan thi d6 cac ching chi quan trong. HO tro mot phﬁn 1€ phi thi hodc tai liéu hoc
tap.

c. Piéu kién thuc hién

Ban Giam ddc can nhan thtrc rd dau tu cho con nguoi la dau tu mang lai loi nhuan
cao nhét va bén vitng nhat, tir 46 phé duyét ngan sach va tao diéu kién vé thoi gian cho
cac hoat dong dao tao.

Ké toan truong phai 1a nguoi tién phong, 1a "dau tau" trong viéc xay dung ké hoach
phat trién nang lyc cho ddi ngi, truc tiép tham gia dio tao va khuyén khich tinh than
hoc hoi trong bo phan.

Tao ra mot modi tredng lam viéc cd1 md, noi cac ca nhan khong ngai dat cau hoi,
chia sé kién thirc va cuing nhau tién bo.

d. Hiéu qua dy kién

Nang cao chat luong cong viée, giam thiéu sai sot: Khi nhan vién ¢6 chuyén mén
vitng vang, hiéu sau sac ban chat van d¢, cac sai sot nghiép vu s& giam di dang ké, chat
lugng sb sach va bao co ké toan s& dugc nang cao.

Tang kha nang thich ing va sy san sang cho thay doi: Mot doi ngii duoc dao tao
bai ban s& dé dang tiép thu va trién khai cac quy trinh, cong nghé méi, 1a yéu té then
chét dé cac giai phap cai tién khac thanh cong.

Tang dong luc va su gan b6 cia nhan vién: Viée duge cong ty dau tu cho phat trién
ban than 12 mot trong nhimng yéu t6 quan trong nhat gitp gitt chan nhan tai. Nhan vién
s& cam thay duoc tran trong va c6 mot 19 trinh phat trién sy nghiép rd rang tai cong ty.

Nang cao nang lyc canh tranh cia Chi nhanh: Mot doi ngii ké toan c6 trinh d6 cao
chinh 14 tai san vo hinh quy gia, truc tiép nang cao chat lugng dich vu cung cap cho

khéach hang va tao ra loi thé canh tranh bén virng trén thi truong.
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3.4. Piéu ki¢n dé thuc hién céc giai phap

Viéc dé xuat cac giai phap hoan thién 14 budc quan trong, nhung dé bién nhiing
giai phap do tir 1y thuyét thanh hién thyc, can phai hoi tu di cac diéu kién can va di vé
mit con nguoi, t6 chirc, cong nghé va tai chinh. Day khong phai 1a trach nhiém ciia riéng
bd phan ké toan, ma doi hoi su chung tay, cam két va phdi hop dong bo tir nhiéu cip
trong toan Chi nhéanh.

3.4.1. Vé phia linh dao va té chirc

Pay la diéu kién tién quyét va quan trong nhat, mang tinh dinh huéng va quyét
dinh sy thanh cong cta toan bg qua trinh cai tién.

Sy cam két va quyét tdm chinh trj tir Ban Giam déc:

Ban Giam ddc can nhén thirc siu séc ré“mg viéc hoan thién cong tac ké toan VBT
khong chi 14 nhiém vy ciia riéng phong ké toan, ma 1a mot du an cai tién chién lugc cua
toan Chi nhanh. Sy ung ho nay khong chi dung lai & viéc phé duyét chu truong, ma con
phai thé hién qua hanh dong cu thé: sdn sang dau tu nguén luc (tai chinh, thot gian), tryc
tiép chi dao, giam sat tién do va 1a ngudi tién phong trong viéc 4p dung cac quy trinh
méi (vi du: st dung chit ky sé dé phé duyét).

Giam d6c Chi nhanh can thé hién mot thong diép manh mé dén toan thé nhan vién
vé thm quan trong va su can thiét cua viéc thay ddi, tao ra dong luc va su déng thuan
trong t6 chuc.

Céc giai phap dé xuat, dic biét 1a viéc trién khai nén tang workflow va dau tu cho
dao tao chuyén sdu, déu doi hoi mot ngan sach nhat dinh. Ban lanh dao can xem day 1a
mot khoan dau tu cho tuong lai, mang lai loi ich lau dai vé hiéu suét, kiém soat va nang
luc canh tranh, thay vi xem n6é nhu mot khoan chi phi don thuan. Can c6 mét ké hoach
ngan sach 1 rang cho viéc mua sam phan mém, chi phi trién khai, va chi phi ctr nhan
su di dao tao.

Sy thay d6i can duoc "thé ché hoa" bang cac vian ban chinh thirc. Ban Giam doc
can trao quyén cho Ké toan truéng trong viéc soan thao va trinh duyét cac van ban nhu:
Quy ché Phé duyét Thanh todn dién tir, Quy ché Ghi s6 va Hach toan K& toan, sira d6i
Mo ta cong viée cho cac vi tri lién quan. Sau khi ban hanh, can ¢ su giam sat va yéu
cau tuan thi nghiém tic trong toan Chi nhanh.

3.4.2. Vé phia Phong Ké todn

Pay 1a bo phan trung tdm, dong vai trd nong cdt trong viée trién khai va van hanh
cac giai phap.

Vai tro "dau tau" cua Ké toan trudng:

K¢é toan trudng phai 1a nguoi chu dong, 1a chu dy 4n clia qua trinh cai tién nay. Ké
toan trudng can truc tiép xay dung ké hoach chi tiét, tham muu cho Ban Gidm ddc vé

viéc lya chon cong nghé, soan thao cac quy trinh, quy ché méi.
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Sau khi cac giai phap duoc phé duyét, Ké toan truong co trach nhiém pho bién,
dao tao va huéng dan cac ké toan vién thuc hién. Quan trong hon, K& toan trudng phai
thiét 1ap mot co ché giam sat va kiém tra thuong xuyén dé dam bao cic quy trinh méi
duogc tuan tha mot cach nghiém tac, kip thoi phat hién cac vudng méc dé diéu chinh.

Sy sin sang thay doi va nang cao ¥ thic trach nhiém ctia Ké toan vién:

Céac ké toan vién, dic biét 1a K& toan thanh toan, can nhan thirc rd vai trd va trach
nhiém ctia minh trong hé thdng méi. Can tir bo cac thoi quen lam viée cii (dya trén gidy
to) va chu dong hoc héi, lam chu cac cong cu, quy trinh maoi.

M&i ké toan vién can nang cao y thirc trach nhiém ca nhéan trong viéc tuan thu cac
quy dinh vé thoi han ghi s, tinh ddy du, hop 16 cta chimg tir. Can xay dung mét tu duy
chu dong: khong chi lam ding, ma con phai suy nghi cach 1am t6t hon, hiéu qua hon.

3.4.3. Vé Co sé vit chit va Cong nghé

Pay la diéu kién vat chit, 12 cong cu dé cac giai phap co thé van hanh.

Pau tu va nang cip ha ting cong nghé:

Can lya chon va dau tu mot nén tang phi hop véi cac tiéu chi di dé ra & giai phap
1. Pay 1a khoan dau tu quan trong nhat vé mit cong nghé.

Can trang bi chir ky sd ca nhan cho Ké toan truéng va Giam dbc dé dam bao tinh
phép 1y cho viéc phé duyét dién tir.

DPam bao cic may tinh ciia bo phan ké toan c¢6 cdu hinh du manh dé van hanh tron
tru cac phan mém. Trang bi may scan chat luong tot dé phuc vu viéc sé hoa ching tir
gbc.

Khi chuyén doi sang quy trinh dién tr va luu triv s6, van dé bao mat tré nén cuc ky
quan trong. Chi nhanh can c6 cac giai phap vé sao luu (backup) dit liéu dinh ky, st dung
cac phan mém diét virus ban quyén, va xay dung chinh sach phan quyén truy cp chat
ché trén tat ca cac hé théng dé dam bao an toan cho dir liéu tai chinh - ké toan, von 1a
nhing thong tin nhay cam nhat cta doanh nghiép.

Viéc thyc hién thanh cong cac giai phap dé xuat doi hoi mot nd lyc tong thé va
dong bo. N6 khong chi 1a sy thay doi vé quy trinh hay cong cu, ma con 1a sy thay doi vé
tu duy quan tri, van hoa lam viéc va sy dau tu xtng dang cho tuong lai. Khi hoi tu du
céc diéu kién trén, Chi nhanh hoan toan c6 thé xay dung mot hé thong ké toan von bang
tién hién dai, hiéu qua va minh bach, dong gop thiét thuc vao su phat trién bén viing cua

minh.
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KET LUAN

Trong bbi canh kinh t& ngay cang hoi nhap va canh tranh, viéc xay dung mot hé
thdng quan tri tai chinh minh bach, hiéu qua 13 yéu t6 séng con ddi véi moi doanh nghiép.
Trong do, cong tac ké toan von béng tién, v6i vai tro 1a huyét mach ctia moi hoat dong,
luén 14 mot trong nhitng trong tim quan 1y hang dau. Xuat phat tir tAm quan trong do,
khoa luan "Hoan thién cong tac ké toan von bang tién tai Cong ty TNHH DV KT va Tu
van Pau tu Thang Long " da dugc thuc hién mot cach nghiém tic va cé hé théng. Qua
qua trinh nghién ctru, tir viée hé thong hoa co s 1y luan dén phan tich sau sic thuc trang
va dé xuat cac giai phap kha thi, khoa luan da dat duoc nhitng muc tiéu cot 16i dé ra va
rit ra duoc nhitng két ludn quan trong sau:

Mot 1a, khoa luan da khﬁng dinh duoc réng, cong tac ké toan von béng tién tai
TLAudit, Chi nhanh Bic Giang dugc xay dung trén mot nén tang tuan thi va an toan
viing chic. Hé théng kiém soat ndi bo, dic biét 1a viec ap dung quy trinh phé duy¢t da
cap, cung v&i viée sir dung hiéu qua phan mém ké toan va thyc hién nghiém tic cong
tac doi chiéu ngan hang, da van hanh hiéu qua, dam bao an toan cho tai san va tinh chinh
xac cua dir liéu ké toan. Sy tuan thu chat ché cac quy dinh ctua Ché dd K& toan Doanh
nghiép, ké ca trong cac phan hanh phirc tap, 1a mot minh ching rd nét cho ning luc
chuyén mon va tinh chuyén nghiép cuia d6i ngii ké toan tai Chi nhanh.

Hai 13, bén canh nhiing nén tang viing chiac d6, khoa luan da nhan dién va phan
tich mot cach khach quan nhirng "diém nghén" mang tinh hé théng va nhiing "du dia"
quan trong dé cai tién. Cac ton tai chinh khong phai 1a sai sot vé nghiép vu, ma 1a sy
léch pha gitta mot hé théng duge thiét ké theo phuong thirc truyén thong véi yéu cau
ngay cang cao vé toc d9, sy linh hoat va tinh quan trj trong giai doan phat trién méi. Cu
thé, d6 1a su phu thudc vao quy trinh phé duyét thu cong bang chimg tir gidy, 16 hong
kiém soat ndi bo tir viéc kiém nhiém chirc nang, va su thiéu Véng cac cong cu quan tri
dong tién mang tinh chu dong, hoach dinh.

Ba la, dé giai quyét céc ton tai va nam bat co hoi chién luoc, khoa ludn da xay
dung va dé xuat mot 1 trinh hoan thién gdm céc giai phap dong bo, ¢6 tinh logic va kha
thi cao, tac dong vao ca ba tang cdt 16i cua hé théng: Quy trinh, Con ngudi va Cong
ngh¢.

Vé co ban, khoa luan di hoan thanh nhiém vu nghién cuu, tr vi¢c hé théng hoa ly
luan, phan tich thyc trang dén x4y dung cac giai phap c6 co sé khoa hoc va thyc tién.
Céc giai phap nay néu dugc Ban ldnh dao Chi nhanh xem xét va ap dung thanh cong sé
khong chi gitip hoan thién cong tac ké toan von bang tién, ma con tao ra hiéu ung lan
téa tich cyc: nang cao hiéu qua hoat dong chung, giam thiéu chi phi, ting cuwong ning
luc kiém soat va xdy dung hinh anh mdt don vi tu van hién dai, chuyén nghiép, tién
phong trong chuyén doi sé.
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