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hoan thanh khoa luén.

Vi tat ca sy tam huyét va c6 gang trong qua trinh nghién ciru dé tai, song
do trinh d9, hiéu biét va thoi gian nghién ctru c¢6 han cho nén bai khoa luan cua
em khong thé tranh khoi nhirng thiéu sot. Em rat mong nhan dugc su chi bao,
dong gop v kién cua cac thay co dé co diéu kién bod sung, hoan thién khod luan

dong thoi nang cao ¥ thirc ctia minh, phuc vu tot hon cho cong tac sau nay.

Em xin chan thanh cam on!
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MO PAU
1. Tinh cap thiét cia dé tai

Hién nay, cing véi sy d6i mdi ctia nén kinh té va su canh tranh quyét liét
ctia cac thanh phan kinh té di gdy ra nhiéu kho khan, tht thach cho cac doanh
nghiép trén da phat trién. Phén tich tai chinh ngay cang tré nén quan trong va
can thiét khong chi vdi cic nha quan 1y ma con thu hat sy quan tdm chd ¥ cua
nha dau tu. Viéc thudng xuyén phan tich tinh hinh tai chinh s& gitip nha quan
tri thdy ro thuc trang hoat dong tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghi¢p cling nhu xac dinh dugc nguyén nhan, mac do anh hudng cua cac
nhan t6 dé danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh ciing nhu rui ro tai chinh trong
tuong lai ciia doanh nghiép, gitip nha 1anh dao dua ra nhitng giai phap nham cai

thién tai chinh va nang cao hi¢u qua kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhan thie duge tAm quan trong cta viéc phan tich tai chinh d6i véi su
phaét trién ctia doanh nghiép, két hop véi 1y luan duoc tiép thu o truong va tai
li€u thu thap thuc té, em da lua chon dé tai: “Phén tich tai chinh va cai thién
tinh hinh tai chinh Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Bao An” cho khoa luan
t6t nghiép ctia minh. P& tai nham tim hiéu, nghién ciru, phan tich va danh gia tai
chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép véi mong muén
nghién ciru sau hon nham dua ra cac giai phap dé giai quyét duoc van dé néu
trén.

2. Muc dich nghién ctru
2.1 Muc dich nghién ciru téng quéat

Pé tai nghién cau nhitng van dé ly luan vé tai chinh doanh nghiép noi
chung va nghién cau tinh hinh tai chinh Céng ty Co phan Dich vu Ky thuat
B4o An noi riéng tir d6 phén tich, danh gia, tong hop nham tim ra cac bién phap
cai thién tinh hinh tai chinh cho doanh nghiép.

2.2 Muc dich nghién ciu cu thé
- Cu thé hoa ly luan vé tai chinh Cong ty C6 phan Dich vy K§ thuat Bao An.

- Phan tich bao céo tai chinh Cong ty Co phan Dich vu Ky thuat Bao An.
- Ap dung céc chi s tai chinh dé danh gia tai chinh va cai thién tinh hinh
tai chinh trong thoi gian sap toi.



3. Cau héi nghién cwu
- Tai sao can phai phan tich tai chinh doanh nghiép?
- Céc chi tiéu tai chinh dac trung cta doanh nghiép la gi?

- Van dung cic phuong phap trong phén tich tai chinh doanh nghiép ddi
véi Cong ty Co phan Dich vu K§ thuat Bao An nhu thé nao?

- Cac chi s6 vé doanh thu, chi phi, loi nhuan cua cong ty thay d6i nhu thé

nao qua cac nam?

- Can nhirng ngudn thong tin nao dé phan tich tai chinh va dinh huéng cai
thién tinh hinh tai chinh cho cong ty?

4. Poi twong va pham vi nghién ciu

4.1 Poi twong nghién ciru

Nghién ctu tinh hinh tai chinh Cong ty C6 phan Dich vu K¥ thuat Bao An.

4.2 Pham vi nghién caiu

S6 liéu tai chinh thu thap duoc tir Cong ty Co phan Dich vy K§ thuat Bao
An nam 2023 — 2024.

5. Phuong phap nghién ciu

Céac phuong phap nghién ctru duoc sir dung trong khéa luan gdbm co:

- Phuong phép thu thap tai liéu lién quan dén bao cdo tai chinh Cong ty
C6 phan Dich vy K§ thuat Bao An.

- Phuong phap so sanh: Van dung cac phép so sanh, tiéu chuan so sanh,
diéu kién so sanh va ky thuat so sanh trong phan tich tai chinh.

- Phuong phap loai trir: Str dung trong phan tich tai chinh nham xac dinh
duoc mic do anh hudng cua ting nhan té dén chi tiéu tai chinh, 1a céng cu hd
tro qué trinh ra quyét dinh tai chinh.

- Phuong phap can d6i lién hé: Can dbi giira tai san va ngudn vén; giira
doanh thu, chi phi va két qua; gitta dong tién vao va dong tién ra; can dbi gita
Sy ting va giam céc chi s danh gia tai chinh.

- Phuong phap phén tich twong quan giita nhirng s6 liéu tai chinh trén béao
cao tai chinh.



6. Noi dung cta khoa luan

Chuong 1: Co so |y luan vé tai chinh va cai thién tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép.

Chuong 2: Phan tich tinh hinh tai chinh tai Céng ty C6 phan Dich vu K§
thuat Bao An.

Chuong 3: Bién phap cai thién tinh hinh tai chinh Cong ty C6 phan Dich
vu Ky thuat Bao An.



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE TAI CHINH VA CAI THIEN
TINH HINH TAI CHINH CUA DOANH NGHIEP

1.1 Tong quan vé tai chinh doanh nghiép

Déi voi doanh nghiép va cac nha dau tu, tinh hinh tai chinh doanh nghiép
doéng vai trd quan trong va 1a van dé dugc quan tdm hang dau. Mot doanh
nghiép biét cach quan ly tai chinh chuyén nghiép, hiéu qua s& d& dang sinh loi
hon. Tai chinh doanh nghiép la gi va cé vai tro ra sao? Em xin dugc trinh bay
qua cac ndi dung dudi day.

1.1.1 Khai niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép 1a mot hé thong céac quan hé kinh té dudi hinh thai
gia tri phat sinh trong qué trinh doanh nghiép tao 1ap, phan phdi ngudn tai chinh
va tién t&. Qua trinh chu chuyén ngudn vén nhim phuc vu muc dich san xuat
dé dat dugc muc tiéu chung cua doanh nghiép. Vé ban chat, tai chinh doanh
nghiép chi cac hoat dong lién quan dén hé théng quan ly tai chinh doanh nghiép,
bat dau tir khau huy dong vén dén st dung nguon von vao quy trinh san xuat, kinh
doanh.

DPac trung co ban cua tai chinh doanh nghiép:

- Lién quan truc tiép dén hoat dong san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép.

- Bi chi phdi bei tinh chat s hitu vén trong mdi doanh nghiép va muc tiéu
loi nhuan.

- Can dam bao nguyén tic tdn trong phap luat trong moi quy trinh.

1.1.2 Ngi dung cua tai chinh doanh nghiép

Tai chinh doanh nghiép thuong bao gém cac noi dung chi yéu sau:

- Lap ké hoach dau tu: Nha quan tri can tim kiém céac co hoi ddu tu c6 kha
ning mang lai loi nhuan, 1&n ké hoach chi tiéu, du tinh doanh thu, loi nhuan,
c&c rui ro tai chinh co thé xay ra,...

- Quyét dinh dau tu: Cian c&r vao qué trinh hoach dinh, du todn vén dau tu
va danh gia hiéu qua cua dy an dau tw, nha quan tri c6 ké hoach dua ra quyét
dinh dau tu.



- Xé4c dinh nhu cau vén, huy dong vén: Can cur trén két cau ngudn vén,
hinh thirc huy dong, vu va nhuoc diém cua tirng hinh thirc huy dong, chi phi st
dung ngudn vén,...

- Theo d&i va quan ly chat ch& ngudn vén, cac khoan thu, chi dé dam bao
kha nang thanh toan cua doanh nghiép.

- Phan phéi lgi nhuan, 1ap va st dung cac quy caa doanh nghiép.

- Kiém soét hoat dong cua doanh nghiép théng qua cac chi s6 tai chinh
nham danh gia hiéu qua st dung vén va dua ra cac quyét dinh trong hoat dong
tai chinh va kinh doanh.

- Trién khai ké hoach tai chinh doanh nghiép: Cu thé héa bang cac quyét
dinh lién quan dén tai chinh doanh nghiép, cac quyét dinh tai chinh chién luoc
nhu quyét dinh dau tu, vay von, huy dong vén hay phan chia loi nhuan.

Céac quan hé tai chinh trong doanh nghiép gém co:

- Quan h¢ giwra doanh nghiép véi nha nuwoc:

Puoc thé hién qua viéc nha nuéc cap von cho doanh nghiép hoat dong
(d6i voi cac doanh nghiép nha nudc) va cac doanh nghiép thuc hién cac nghia
vu tai chinh ddi v&i nha nuéc nhu nop cac khoan thué va Ié phi, ...

- Quan hé giira doanh nghiép véi c&c chu thé kinh té khac:

Vi du quan hé thanh toan trong viéc vay va cho vay von, dau tu vén, mua
hoac ban tai san, vat tu hang hda va cac dich vu khac.

- Quan h¢ trong ngi bg doanh nghiép:

Puoc thé hién trong viéc thanh toén tién lwong, tién cdng va thuc hién cac
khoan tién thuong, tién phat véi nhan vién, quan hé thanh toan giira cac bo
phan trong doanh nghiép, trong viéc phan phdi lgi nhuan sau thué caa doanh
nghiép, phan chia lgi tirc cho cac co déng, viéc hinh thanh cac quy cia doanh
nghiép,...

1.1.3 Chirc nang va vai tro cua tai chinh doanh nghiép

Trong s6 nhitng mang cau thanh doanh nghiép, tinh hinh tai chinh dugc
quan tdm hang dau vi c6 chic niang va vai trd quan trong, dugce vi nhu “suc
khoe” cuia doanh nghiép.



1.1.3.1 Chure nang cua tai chinh doanh nghiép

M3di doanh nghiép dau can c6 mot bo phan chuyén quan ly tai chinh caa
doanh nghiép. Tinh hinh tai chinh 6n thi doanh nghiép méi hoat déng duogc 6n
dinh. Tai chinh doanh nghiép cé cac chirc nang chinh nhu sau:

- Trién khai ké hoach va ra quyét dinh dau tw tai chinh:

Nha quan Iy tai chinh can dya vao nhiing thdng tin thi truong duoc phan
tich ma 18n ké hoach tim kiém cac co hoi dau tu ¢6 kha nang mang lai loi nhuan.
Tu d6 1ap nén mot ban ké hoach chi tiét vé cac khoan chi tiéu, du tinh doanh
thu, lgi nhudn, danh gia k¥ ludng vé cac rai ro co thé xay ra,...

Can cir vao qua trinh hoach Iap ké hoach, dy toan vén dau tu, danh gia
hiéu qua cta du 4n ma nha quan ly chon lya va dua ra quyét dinh dau tu vao
cac tai san va du an dé tao ra gia tri cho doanh nghiép.

- Huy ddng nguon von:

Sau khi ra quyét dinh dau tu thi tiép dén s& thuc hién mot trong nhing
hoat dong tai chinh quan trong caa doanh nghiép 1a huy dong nguén vén. Pay
la mét hoat dong tai chinh ma moi doanh nghiép can thuc hién dé dam bao
ngudn luc tai chinh du duy tri va phat trién hoat dong kinh doanh.

Nhing lya chon huy dong vén phé bién hién nay ma cac doanh nghiép
déu can nhac dén 1a vay ngan hang, phat hanh c6 phiéu thong qua thi truong
chiing khoan hoac phat hanh trai phiéu dé thu hat vén tir nhitng nha dau tu, ti
ru hoa quan 1y luu chuyén tién noi bo dé giam can thiét phai huy dong von tir
bén ngoai,...

- Sur dung vén:

Khi d c6 mot nguon vén di manh dé tién hanh cac hoat dong kinh doanh
ctia doanh nghiép thi cac nha quan ly tai chinh can phai dua ra nhitng quyét dinh
dé sir dung ngudn vén mot cach phu hop. Ngudn véon duoc cac nha quan Iy chia
ra thanh cac phan, phuc vu cho hoat dong van hanh caa doanh nghiép.

Hién nay, ngudn vén chu yéu dugc st dung dé dau tu vao tai san ¢b dinh
(may moc, co so ha tang,...) nham tao ra nang luc san xuat cho hoat dong kinh
doanh, dau tu vao muc tiéu ma rong kinh doanh, thanh toan no va tai co cau
no, st dung vén dé duy tri cac hoat dong hang ngay nhu tra lwong nhan vién,
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thanh toan hoa don, chi tra c4c chi phi van hanh,... giap dam bao tinh 6n dinh
trong qua trinh kinh doanh.

- Quan ly nguén vén:

C6 thé hiéu mot cach don gian viéc quan ly vén bao gém céc hoat dong
nhu phan phdi, theo doi, giam sat ngudn vén caa doanh nghiép.

Duwa vao nhirng bién dong cua thi trudng, cic bao cdo tai chinh ma ngudi
quan 1y tai chinh c6 thé phan phéi ngudn vén hop 1y, can chinh 1am sao dé tranh
viéc chi mot cach lang phi déng thai téi vu hoa duoc nhitng loi ich dem lai cho
doanh nghiép.

Trong qua trinh phan phdi nguon von cho céc hoat d¢ong doanh nghiép thi
cling can thudng xuyén giam sat sy luan chuyén nguén vén da duoc phan chia,
lap ké hoach danh gia, phan tich dé tir d6 diéu chinh lai viéc phan phdi ngudn
von dua theo nhitng bién dong ma cac nha quan Iy c6 thé du tru truée. Viée
quan ly von tot gidp doanh nghiép c6 thé linh hoat va san sang d6i pho véi moi
tinh hudng dot ngot xay ra trong thi truong kinh té.

Nhan su phu trach quan ly tai chinh doanh nghiép co trach nhiém theo déi,
kiém tra qua trinh luan chuyén ngudn vén nham dé xuét phd hop dé nang cao
hiéu qua kiém soat ngudn vén.

- Phan phai thu nhdp:

Ngudn vén cua cong ty can duoc st dung vao muc dich phu hop, chinh
dang va tdi wu nham dat hiéu qua st dung ngudn von cao nhat.

1.1.3.2 Vai tro cua tai chinh doanh nghiép

Tai chinh déng vai tro chu chét, 1a mot trong nhitng chia khéa quan trong
trong quy trinh van hanh doanh nghiép. Pay 1a cong cu dé quan |y hoat dong
san xuat, kinh doanh cua cong ty. Mot s6 vai tro chinh cua tai chinh doanh
nghiép do la:

- Tang hiéu qua va ngudn huy dong vén: Tai chinh doanh nghiép dam bao
viéc huy dong vén duoc dién ra déu dan, lién tuc, duy tri tinh 6n dinh trong
hoat dong san xuat, kinh doanh cia doanh nghiép. Nghia 1a viéc huy dong vén
dam bao cho hoat dong ciia doanh nghiép dugc dién ra binh thuong.



- T6i wu hoa lgi nhuan, giam thiéu rai ro cho doanh nghiép: Viéc quan ly
tai chinh hiéu qua gidp doanh nghiép giam chi phi, ting doanh thu va tbi uu
hoa loi nhuan. Ngoai ra dé giam thiéu tac dong tiéu cuc cua nhirng yéu tb bién
dong trong nén kinh té, cdc nha quan 1y tai chinh thudng xuyén ap dung cac
chién luoc nhu da dang héa ngudn thu nhap va dau tu, giam thiéu rai ro bang
cach phan phdi vao nhiéu linh vuc khac nhau.

- GOp phan nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép:
Hoat dong tai chinh s& cung cap ngudn vén cho hoat déng kinh doanh, giam
cac khoan 13i vay, gép phan tang doanh thu, 1gi nhuan sau thué.

- Kiém soat tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh cho doanh nghiép:
Tai chinh doanh nghiép duoc xem nhu “don bay” dé hoat dong san xuat, kinh
doanh cua doanh nghiép duoc dién ra thuan loi, on dinh hon thong qua viéc
can d6i thu chi, thu hat ngudn vén, dua ra gia ban hang hoa,... Dua vao Céc
hoat dong nay, doanh nghiép dé dang kiém soat cac hoat dong dang duoc thuc
hién hiéu qua hay khong dé cé sy diéu chinh kip thoi.

- Nang cao nang luc canh tranh: Doanh nghiép c6 thé st dung ngudn tai
chinh dugc phan phéi ¢é dau tu vao cong nghé mai, phat trién san pham mdi
va tang cuong kha nang canh tranh trén thi truong

1.1.4 Nghia vu tai chinh trong doanh nghiép

Vi tai chinh doanh nghiép chinh Ia viéc quan ly ngudn tai chinh cua doanh
nghiép nén ciing c6 cac nghia vu sau do hé théng tai chinh doanh nghiép thuc
hién:

- Hoan thanh nghia vu déng thué theo quy dinh caa phap luat, nop day du
va dung han, tranh céc khoan phat vi vi pham nghia vu nop thué.

- Thanh toan day du céac khoan chi phi phat sinh trong qua trinh van hanh
doanh nghiép. Pam bao viéc thanh toan dung han dé duy tri uy tin va hoat dong
kinh doanh 6n dinh.

- Ap dung cac bién phap kiém soét noi bo va bao mat dé bao vé tai san,
tranh that thoat, 1ang phi tai san cua doanh nghiép.

- Bao céo tai chinh theo dung diéu Ié cua doanh nghiép. Cung cip théng
tin tai chinh chinh x&c va minh bach cho céac bén lién quan.
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- Tbi wu hoéa viéc st dung vén, dam bao mang lai lgi nhuan cao nhat cho
doanh nghiép.

- Tai chinh doanh nghiép d6ng vai tro quan trong trong viéc dam bao su
thanh céng cua doanh nghiép, dinh huéng phan 16n cac hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép. Ddi voi cac nha dau tu, mot doanh nghiép c6 bd phan quan
ly tai chinh chuyén nghiép va nang luc thi s& xing dang dé dau tu vao.

1.2 Quan tri tai chinh doanh nghiép
1.2.1 Khéi nigm quadn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép la viéc lya chon va dua ra cac quyét dinh
tai chinh, té chuc thuc hién cac quyét d6 nham dat duoc muc tiéu hoat dong tai
chinh ciia doanh nghiép, d6 1a ti da hoa loi nhuan, khdng ngimg lam ting gia
tri cua doanh nghiép va kha nang canh tranh caa doanh nghiép trén thi truong.
Quan tri tai chinh c6 quan hé chat ché vai quan tri doanh nghiép va gitr vi tri
quan trong hang dau trong doanh nghiép. Hau hét cac quyét dinh quan tri khéac
dua vao déu dua trén cac két qua rut ra tir nhirng danh gia vé mat tai chinh trong
quan tri tai chinh doanh nghiép.

1.2.2 Vai tro cua qudn tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh doanh nghiép cé vai tro to Ion trong hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép. Trong san xuat kinh doanh, quan tri tai chinh giir vai
tro chu yéu sau:

- Huy dong dam bao day du va kip thoi vén cho hoat dong kinh doanh caa
doanh nghiép.

- T6 chuc sir dung vén tiét kiém va hiéu qua.

- Giam sat kiém tra chit ch& cac mat hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

1.2.3 Ngi dung cua qudn tri tai chinh doanh nghiép
Quan tri tai chinh doanh nghiép thudng bao gom nhiing noi dung sau:
- Tham gia d4nh gia lya chon cac dy an dau tu va cac ké hoach kinh doanh.

- Xac dinh nhu cau vén, t6 chac huy dong cac ngudn vén dé dap tng cho
hoat dong cua doanh nghiép.



- T6 chuc st dung tdt s6 vén hién cé, quan 1y chit ché cac khoan thu, chi
dam bao kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.

- Thuc hién tét viéc phan phdi loi nhuan, trich 1ap va sir dung céc quy caa
doanh nghiép.

- Bam bao kiém tra kiém soét thuong xuyén ddi véi tinh hinh hoat dong
cua doanh nghiép va thuc hién tét viéc phan tich tai chinh.

- Thuc hién tét viéc ké hoach héa tai chinh.

1.2.4 Nhéng nhan té @nh hwéng téi quan tri tai chinh doanh nghiép

Quan tri tai chinh & cac doanh nghiép khac nhau c6 nhitng sy khac nhau
do anh huong cua nhiéu nhan t6 nhu: Hinh thiac phép Iy cia doanh nghiép, dic
diém kinh té ky thuat cia nganh va mdi truong kinh doanh cua doanh nghiép.

1.2.4.1 Hinh thzc phap ly cia doanh nghiép

O nudc ta hién co cac loai hinh doanh nghiép sau: cong ty TNHH, céng ty
co phan, cdng ty tu nhan, cong ty c6 vén dau tu nudc ngoai,. ..

Nhitng dic diém riéng vé hinh thac phap ly té chac cua cac loai hinh
doanh nghiép trén c6 anh huong 16n dén quan tri tai chinh doanh nghiép nhu
viéc té chuc, huy dong von, san xuat kinh doanh, phan phéi loi nhuan,...

1.2.4.2 Bdc diém kinh té kj thudt ciia nganh kinh doanh

Pic diém kinh té ky thuat caa nganh kinh doanh c¢6 anh huong khdng nho
t&i quan tri tai chinh doanh nghiép. Nhitng anh huéng d6 co6 biéu hién:

- Tinh chéat nganh kinh doanh.

- Tinh chét thai vu va chu ky san xuét kinh doanh.

1.2.4.3 M0i truong kinh doanh

M®i truong kinh doanh bao gom tat ca nhing diéu kién bén ngoai anh
huong téi hoat dong caa doanh nghiép. Mai truong kinh doanh cé tac dong
manh me téi cac hoat dong cua doanh nghiép trong d6 c6 hoat dong tai chinh.
Cac yéu té cua mdi truong kinh doanh anh huong dén hoat dong cua doanh
nghiép bao gom:

- Su 6n dinh caa nén kinh té.
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- Gi4 ca thi truong, 14i suat va thué.

- Sy canh tranh trén thi truong va tién bo khoa hoc cng nghé.

- Chinh sach kinh té va tai chinh caa nha nudc d6i véi doanh nghiép.

- Sy hoat d6ng cua thi truong tai chinh va hoat dong cua céc td chirc trung
gian tai chinh.

1.3 Phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich tai chinh 1a mot céng cu cta quan 1y, trén co so sir dung hé thong
chi tiéu phan tich pht hop théng qua cac phuong phap phan tich nham danh gia
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong mot khoang thoi gian nhat dinh.
Trén co so d6, gitip cho nha quan tri doanh nghiép va cac d6i twong quan tam
dua ra dugc quyét dinh nhim ting cuong quan 1y tai chinh va dat duoc hiéu
qua cao nhat trong kinh doanh.

1.3.1 Vai tro cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Cac dbi tuong sir dung théng tin tai chinh khac nhau s& dua ra cac quyét
dinh véi muc dich khac nhau. Vi vay phan tich tai chinh d6i véi cac ddi tugng
khac nhau s& dap tng cac van dé chuyén mén khéac nhau:

- DB4i véi nha quan ly: La ngudi truc tiép quan ly, nha quan Iy 1a nguoi
hiéu rd nhat tai chinh caa doanh nghiép, do d6 ho cd nhiéu thdng tin phuc vu
cho viéc phan tich. Phan tich tai chinh doanh nghiép dbi véi nha quan ly doanh
nghiép nham dat dugc nhitng muc tiéu sau:

+ Panh gia hoat dong theo chu ky quan ly trong giai doan qua viéc thuc
hién can bang tai chinh, kha nang sinh 10i, kha ning thanh to4n, ...

+ Hudng quyét dinh caa ban giam déc theo chiéu huéng phu hop vai tinh
hinh thyc té caa doanh nghiép nhu: Quyét dinh dau tu, quyét dinh tai tro, phan
phdi loi nhuan, ...

+ Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a co s dé du doan tai chinh.

+ Phan tich tai chinh 1a mot cdng cu dé kiém tra kiém soat hoat dong quan
ly ctia doanh nghiép.
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- B6i véi nha dau tu: Dé danh gia doanh nghiép va udc doan gia tri ¢b
phiéu, dua vao viéc nghién ctru béo céo tai chinh, kha nang sinh 10i, phan tich
rai ro trong kinh doanh.

- Béi véi ngudi cho vay: Xac dinh kha nang tra ng caa khach hang.

- D6i v6i nguoi lao dong: Giup ho dinh huéng cong viéc on dinh cua minh,
trén co s& d6 yén tam déc suc vao hoat dong san xuat kinh doanh cuaa doanh
nghiép.

- Péi véi co quan nha nudc: Gilp nha nuéc nam duoc tinh hinh tai chinh
cta doanh nghiép tir d6 dé ra cac chinh sach vi mé dung dan nham tao ra hanh
lang phap ly cho doanh nghiép hoat dong.

- B4i véi cac cong ty kiém toan: Gilp kiém tra duoc tinh hgp ly trung thuc
cua c4c so liéu, phat hién duoc nhiing sai sot va gian 1an cua doanh nghiép vé
mat tai chinh.

1.3.2 Muc tiéu cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Pé tré thanh mot cong cu dac lyc cua nha quan tri va cac déi tuong quan
tam dén hoat dong cua doanh nghiép dua ra dugc cac quyét dinh dung dan trong
kinh doanh, phan tich tai chinh doanh nghiép can dat duoc nhitng muc tiéu sau:

- DBanh gia chinh xac tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trén céc khia
canh khac nhau nhu co cu von, tai san, kha nang thanh toan, luu chuyén tién
té, hiéu qua st dung tai san, kha nang sinh 13i, rui ro tai chinh,... nham dap ung
théng tin cho tat ca cac d6i tuong quan tdm dén hoat dong cua doanh nghiép
nhu cic nha dau tu, cung cap tin dung, quan ly doanh nghiép, co quan thué,
nguoi lao dong,...

- Binh hudng céac quyét dinh cua cac dbi tugng quan tam theo chiéu huéng
phl hop véi tinh hinh thuc té caa doanh nghiép nhu quyét dinh dau tu, tai tro,
phan chia lgi nhuan,...

- Tré thanh co s& cho cac du béo tai chinh, giup nguoi phan tich du béo
duoc tiém nang tai chinh cia doanh nghiép trong tuong lai.

- La cbng cu dé kiém soat hoat ddng caa doanh nghiép trén co so kiém tra
danh gia cac chi tiéu két qua dat duoc so véi céac chi tiéu ké hoach, du toén,

dinh muc,... Tir d6 xac dinh nhitng diém manh, diém yéu trong hoat dong kinh
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doanh, giGp doanh nghiép c6 dugc nhitng quyét dinh va giai phap dung dan,
dam bao kinh doanh dat hiéu qua cao. Muc tiéu nay dac biét quan trong véi cac
nha quan tri doanh nghiép.

1.3.3 Cac phwong phdp phdn tich tai chinh doanh nghiép

Dé phan tich tai chinh doanh nghiép nguoi ta c6 thé ding mot hoic tong
hop cac phuong phap khac nhau trong hé thong cac phuong phap phan tich tai
chinh doanh nghiép. Phuong phép phan tich tai chinh Ia cach thirc, k§ thuat dé
danh gia tinh hinh tai chinh cta cdng ty ¢ qua kha hién tai va du doan tai chinh
trong tuwong lai. Tur d6 gitip cac déi twong dua ra quyét dinh kinh té pha hop
véi muyc tiéu mong mubn cua timg dbi tuong.

Dudi day 1a cac phuong phap thuong dung dé phan tich tai chinh trong
doanh nghiép.

1.3.3.1 Phuwong phap so sanh

Pay 1a phuong phap dugc s dung rong rai phé bién trong phan tich kinh
té n6i chung, phan tich tai chinh noi riéng. Cac van dé can cha y khi st dung
phuong phap nay gom co:

- biéu kién so sanh: Phai ton tai it nhat 2 chi tiéu (dai lwong). Céc chi tiéu
phai dam bao tinh chat so sanh dugc. Phai théng nhat vé mit noi dung kinh té,
théng nhat vé phuong phap tinh toan, thong nhat vé thoi gian va don vi do
lwong.

- Xac dinh géc so sanh: Géc so sanh tiy thudc vao muc dich caa phan tich,
g6c so sanh co thé xac dinh tai thoi thoi diém ciling ¢ thé xac dinh tai tang ky,
cu thé:

+ Khi xac dinh xu huéng va téc do phat trién caa chi tiéu phan tich thi gc
so sanh dugc xac dinh 14 tri s6 cua chi tiéu phan tich & mot thoi diém trudc,
mot ky trudc hodc hang loat ky trude. LUc nay sé so sanh véi chi tiéu ¢ thoi
diém nay véi thoi diém trude, ky ndy véi ky trude, nim ndy voi nam trudc.

+ Khi dénh gia tinh hinh thuc hién muc tiéu nhiém vu dat ra thi goc so
sanh 1a tri s6 ké hoach cua chi tiéu phan tich. Khi d6 tién hanh so sanh gia tri
thuc té va ké hoach cua chi tiéu.
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+ Khi xac dinh vi tri cia doanh nghiép thi géc so sanh 1a gia tri trung binh
cua nganh hay chi tidu phan tich cua ddi tha canh tranh.

- K¥ thuat so sanh: C0 2 hinh thuc so sanh nhu sau:

+ So sanh theo chiéu doc: La k¥ thuat phan tich sir dung dé xem xét ty
trong cua ting bo phan trong quy mé tong thé chung.

+ So séanh theo chiéu ngang: La qua trinh so sanh x4c dinh ty 18, va chiéu
hudng ting giam cua cac di kién trén bao céo tai chinh ¢ nhiéu ky khac nhau.

1.3.3.2 Phwong phap ty 1é

Phuong phap phan tich ty 1& dya trén ¥ nghia chuan muc céc ty 18 va dai
cwong tai chinh trong cdc méi quan hé tai chinh. Phuong phap phan tich nay
gilp cho viéc khai thac, st dung cac sé liéu duoc hiéu qua hon thong qua viéc
phan tich mot cach c6 hé théng hang loat cac ty 18 theo chudi thai gian lién tiép
hoac gian doan.

Trong phén tich tai chinh doanh nghiép, cac ty I¢ tai chinh duoc phan tich
thanh cac nhom chi tiéu dac trung phan anh cac ngi dung co ban theo muc tiéu
phan tich cua doanh nghiép, bao gom:

- Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan.

- Nhém chi sb Vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tu.

- Nhém chi sb vé hoat dong.

- Nhom chi sé vé kha ning sinh 10i

1.3.3.3 Phuwong phap Dupont

Dung dé phan tich téng hop tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép théng
qua cac chi sé ROA (ty suat loi nhuan trén tong von), ROE (ty suat loi nhuan
trén von chu). Theo phuong phap nay cac nha phén tich s& nhan biét duoc cac
nguyén nhan dan toi hién tuong tét, xau trong hoat dong cua doanh nghiép.
Ban chat cia phuong phap nay 1a tach mot ty s6 tong hop phan &nh stc sinh
loi ciia doanh nghiép nhu thu nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén
von chu sé hitu (ROE) thanh tich sé cua chudi cac ty s6 c6 quan hé nhan qua
véi nhau. Tir d6 phan tich anh huong cia cac ty s6 do véi ty sé tong hop.

1.4 N¢i dung caa phén tich tai chinh doanh nghiép
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1.4.1 Tai ligu can si dung dé phan tich tai chinh doanh nghiép

Khi tién hanh phan tich hoat dong tai chinh, nha phan tich can thu thap va
phan tich rat nhiéu ngudn thong tin tir trong va ngoai doanh nghiép. Tuy nhién
dé danh mot cach co ban tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép thi cé thé s
dung thdng tin ké toan trong ndi bo doanh nghiép. Théng tin ké toan dugc phan
anh day du trong bao céo tai chinh.

B&o céo tai chinh duoc chia thanh 2 loai, d6 1a; B4o céo tai chinh bat buoc
va bao c4o tai chinh khdng bt buoc.

- B4o cdo tai chinh bat budc 1a bdo cdo ma moi doanh nghiép déu phai lap
va gui di theo quy dinh, khéng phan biét hinh thuc sé hiru quy mé. Béo cao tai
chinh bat budc gém co:

+ Bang can doi ké toan.

+ B4o cao két qua hoat dong san xuét kinh doanh
+ Bao c4o luu chuyén tién té

+ Thuyét minh béo céo tai chinh.

- Bé4o céo tai chinh khéng bat budc 1a bao cao khdng nhat thiét phai lap
ma cac doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém riéng cia minh co thé Iap hoic
khong 1ap vi du nhu béo cdo luu chuyén tién té.

1.4.2 Phén tich tai chinh doanh nghiép
1.4.2.1 Phan tich TCDN thong qua bdng cdn doi ké toan

Bang can ddi ké toan 1a bao céo tai chinh tong hop, phan anh téng quéat
gi4 tri tri tai san hién c6 va nguén hinh thanh tai san d6 cua doanh nghiép tai
maot thai diém nhat dinh (cudi ngay, cudi quy hoic cudi nim). Day 1a bao cao
c¢6 ¥ nghia quan trong v&i moi dbi tugng c6 quan hé sé hitu, quan hé kinh doanh
va quan hé quan Iy vai doanh nghiép. Bang can dbi ké toan cho biét toan bo
gia tri tai san hién c6 cua doanh nghiép theo co ciu tai san, ngudn vén va co
cau vdn hinh thanh cac tai san do.

Két cAu cua bang can ddi ké toan gdom 2 phan theo nguyén tic can dbi:
Tong tai san = Téng ngudn von.
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- Phan tai san bao gdm cac chi tiéu phan &nh toan bo gia tri tai san hién c6
cua doanh nghiép tai mot thoi diém. Gia tri tai san hién cd cua doanh nghiép
bao gom toan bo tai san thudc quyén so hitu caia doanh nghiép va cac tai san di
thué dugc st dung lau dai, tri gia cac khoan nhan ky quy, ky cuoc,... Can cu
vao tinh chu chuyén cua tai san, tai san dugc chia thanh 2 phan: Tai san ngan
han va tai san dai han.

+ Tai san ngan han phan anh toan b gia tri thuan tai san cua tat ca céc tai
san ngan han hién cé caa doanh nghiép. Pay 1a cac tai san co thoi gian luan
chuyén ngan, thuong 1a dudi hoic biang 1 nim hodc 1 chu ky san xuét kinh
doanh.

+ Tai san dai han phan anh toan bo gia tri thuan caa tai san trén mot nim
hoic hon mot chu ky san xuat kinh doanh tai thoi diém 1ap bao cdo. Sé liéu céac
chi tiéu trong phan tai san thé hién gia tri cac loai tai san caa doanh nghiép hién
c6 dén thoi diém Iap bao cdo. Cin cir vao s6 liéu nay co thé danh gia dugc quy
md, két cau vén dau tu, nang luc va trinh do sir dung von cua doanh nghiép, tur
d6 giup doanh nghiép xay dung duoc mot két cau vén hop Iy véi dic diém san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép minh, dac biét 1a trong diéu kién tong sb von
kinh doanh khong thay doi.

- Phan nguén vén gom céc chi tiéu phan anh ngudn hinh thanh cac tai san
hién c6 cua doanh nghiép tai thoi diém 1ap bao céo. Ngudn von dugc chia thanh
2 phan: No phai tra va von chu s¢ hitu.

+ No phai tra phan anh toan bo sé no phai tra tai thoi diém 1ap bao céo.
Chi tiéu nay thé hién trach nhiém cua ban ldnh dao d6i véi chu no (ngan sach,
ngan hang, ngudi ban,...) vé cac khoan phai nop phai tra hay cac khoan doanh
nghiép chiém dung khéac.

+ Vén cha so hitu 12 s6 vén cia cac chu sé hitu, cac nha dau tu gop von
ban dau va bd sung thém trong qué trinh san xuat kinh doanh. S6 vén chu so
hiru doanh nghiép khéng phai cam két thanh toan, vi vay vén chu sé hitu khéng
phai 12 mot khoan no. Sé lidu céc chi tiéu trong phan ngudn vén thé hién gia
tri, quy mo cac ngudon vén ma doanh nghiép da va dang huy dong st dung dé
dam bao cho luong tai san cua doanh nghiép trong hoat dong san xuét kinh
doanh tinh dén thoi diém Iap bao céo. Thdng qua cac chi tidu nay c6 thé danh
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gia duoc thyc trang tai chinh cua doanh nghiép, két cu tirng ngudn vén duoc
st dung trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Noi dung phan tich bang can dbi ké toan nhu sau:

Phan tich co cau tai san

Khi phan tich co ciu tai san can chd y mot s6 van dé sau:

- Xac dinh tong so tai san dau nam va cuoi nam, so sanh s0 CUOi nam va

s6 dau nam ca tuong d6i va tuyét doi.

- Tinh toan ty trong tirng loai tai san so végi tong tai san ¢ cudi nam va dau

nam.

- Khi danh gia, nhan xét can cha y dén dic diém kinh doanh cua doanh
nghiép, tinh hinh thyc té trén thi trudng va giai doan phat trién cua nén kinh té.

Bang 1.1: Bédng phdn tich co cdu tai sdn

Chi tiéu

Pau
nam

Cuoi
nam

Cudi nim so Theo quy md
véi dau nam chung
R Pau Cudi
So tién % . .
nam nam

A. Tai san ngan han

|. Tién va cac khoan tuong duong tién

II. Pau tu tai chinh ngan han

[11. Cé4c khoan phai thu ngan han

IV. Hang ton kho

V. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han

I. Céac khoan phai thu dai han

1. Tai san co dinh

[11. Bit dong san dau tu

IV. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

Phén tich co céu nguon vén

Khi phan tich co cdu ngudn von can chd y mot sé van dé sau:

- Tinh toén ty trong ting nguon vén tai thoi diém dau nam va cudi nam,
so sanh ty trong nay gitra s6 dau nam va sb cudi nam.

17




- Khi danh gia nhan, xét can chu y dén loai hinh kinh doanh cua doanh
nghiép, tinh hinh thyc té trén thi trudng va giai doan phat trién cua nén kinh té.

Bdng 1.2: Bdng phdn tich co cdu nguén vén

Cudi nam so Theo quy mo
SO tien % . _
nam nam
A. Ng phai tra
l. No ngan han
I1. No dai han

B. Von chi s& hiru

I. Vbn chu sé hitu

[1. Nguon kinh phi, quy khac

TONG NGUON VON

Phdn tich can déi co cdu tai sdan va nguén vén

Phan tich can ddi co ciu tai san va ngudn vén co y nghia rat quan trong
véi nguoi quan ly doanh nghiép va cac cha thé khac quan tim dén doanh
nghiép. Viéc phan tich, can dbi giita tai san va nguon vén cho biét sy on dinh
va an toan trong tai tro va str dung von cua doanh nghiép. Theo nguyén tac can
dbi gitra tai san va ngudn vén thi tai san luu dong nén duoc tai tro bang vén
ngan han, tai san cé dinh nén duoc tai trg bang vén dai han dé han ché chi phi
str dung vén phat sinh thém hoac rai ro c6 thé gap trong kinh doanh.

1.4.2.2 Phan tich TCDN thdng qua bdng béo cao két qua hoat déng kinh doanh

Béo cao két qua hoat dong kinh doanh 1a bao céo tai chinh tong hop phan
anh khai quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ctua doanh nghiép, chi
tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac hoat dong khac, tinh hinh thuc hién
nghia vu véi nha nudc vé thué va cac khoan phai nop khac.

Phan tich b&o céo két qud hogt déng kinh doanh

Qua trinh dénh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua bao cao két qua hoat
dong kinh doanh c6 thé théng qua viéc phan tich 2 noi dung sau:

- Phan tich két qua céc hoat dong: Loi nhuan tir cac hoat dong cua doanh
nghiép can dugc phan tich danh gia khai quat gitta doanh thu, chi phi va két

18




qua cua tirng loai hoat ddng. Tir d6 c6 nhan xét vé tinh hinh doanh thu cua tirng
loai hoat dong trong tong thé cac hoat dong cua toan doanh nghiép.

- Phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh chinh: két qua hoat
dong san xuat kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chuc niang kinh doanh
dem lai trong ting thai ky hach toan cua doanh nghiép, 1a co s¢ cha yéu dé
danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich nguyén
nhan va mac do anh huang cua cac nguyén nhan co ban dén két qua chung cua

doanh nghiép. Bang phan tich két qua kinh doanh dang va chinh xac s& & s6
liéu quan trong dé tinh toan va kiém tra sb thué doanh thu, thué lgi tac ma
doanh nghiép phai nop va su kiém tra danh gia cia co quan quan ly vé chat

lrong hoat dong cua doanh nghiép.

Bdang 1.3: Bdng phan tich két qud hoat déng kinh doanh

Chi tiéu

Pau
nam

Cuoi
nam

Cudi nim so Theo quy md
véi dau nam chung
R Pau Cudi
So tién % . .
nam nam

Doanh thu ban hang va cung cap DV

Céc khoan giam trir doanh thu

DTT vé ban hang va cung cap DV

Gia von hang ban

LN gop vé ban hang va cung cap DV

Doanh thu hoat dong tai chinh

Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chi phi quan ly doanh nghiép

LNT tir hoat dong kinh doanh

Thu nhap khéc

Chi phi khéc

Loi nhuan khéc

Loi nhuan trugc thué

Thué TNDN

Loi nhuan sau thué

1.4.3 Phan tich cac chi tiéu tai chinh ddc trung cua doanh nghiép

Céc s lidu bao cao tai chinh chua I6t ta hét duoc thyc trang tai chinh cua
doanh nghiép, do vay cac nha tai chinh con phai ding cac hé sé tai chinh dé
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giai thich thém cac méi quan hé tai chinh. Cac doanh nghiép khac nhau tham
chi mot doanh nghiép & cac thoi diém khac nhau ciing c¢6 cac hé sé tai chinh
khdng gidng nhau, do d6 ngudi ta coi cac hé so tai chinh 1a nhiing biéu hién
dic trung nhat vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong mat thoi ky nhat
dinh.

1.4.3.1 Nhém chi sé vé khd néng thanh todn

Pay 1a nhom chi tiéu duoc rat nhiéu ngudi quan tdm nhu cac nha dau tu,
ngudi cho vay, nha cung cap,... Ho ludn dat ra cau hoi doanh nghiép co du kha
ning dé tra cac khoan no téi han khong?

- Hé sé khd ndng thanh todn téng quat

Tong tai san

Hé s6 kha néng thanh todn tong quat = — —
Tong no phai tra

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat 1 chi tiéu phan anh kha ning thanh
toan chung caa doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét voi tong tai san hién co
doanh nghiép cé bao dam trang trai dugc cac khoan ng phai tra hay khong?

Trong truong hop Xau nhit, néu chi s6 nay =1, cac cha ng van dam bao
thu hdi duoc no vi sé tai san dang ton tai cua doanh nghiép c6 thé bao dam
duoc kha niang thanh toan néi chung. Chi sb cua chi tiéu nay cang > 1, kha ning
thanh toan cua doanh nghiép cang cao, nguoc lai chi s6 nay < 1 doanh nghiép
khong c6 kha ning thanh toan dugc cac khoan ng. Trén thuc té, mic du tai san
c6 thé du hoac thira dé trang trai cac khoan no nhung khi no dén han, néu khéng
du tién va cac khoan tuong duong tién cac doanh nghiép ciing khong bao gid
dem ban céc tai san dé tra ng. Do d6 thong thudng tri s6 cua hé s6 nay > 2, cac
cht no méi ¢d kha niang thu héi dugc cac khoan no khi dén han.

- Hé sé khd ndng thanh todn hién thoi

Hé sé kha nang thanh toan hién thoi 1a méi quan hé giira kha niang thanh
toan ngan han va cac khoan no ngin han. Hé sé nay thé hién mirc d6 dam bao
cua tai san ngan han véi no ngan han.

Tai san ngan han

Kha nang thanh toan hién thoi = -
Ng ngan han
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Néu hé sé nay >1, chung té doanh nghiép c6 kha ning thanh toan céc
khoan no ngan han, tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép binh thuong hoic kha
quan.

Néu hé sé nay <1, doanh nghiép khong dam bao dap ung dugc cac khoan
no ngan han.

Tuy nhién khéng phai hé s nay cang cao thi cang tét, vi khi d6 c6 mot
lwong TSCP ton trix 16n, phan anh viéc su dung tai san khéng hiéu qua, bd phan
nay khdng van dong khong sinh 10i. Tinh hop ly caa hé sé nay phu thudc vao
nganh nghé kinh doanh.

- Hé sé khd néng thanh todn nhanh

Tai san luu dong trudc khi thanh toan cho chia ng déu phai chuyén doi
thanh tién, trong ¢6 TSLD hién c6 & hang hdéa va vat tu thi chua thé chuyén
d6i ngay duoc, do d6 né c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi vay hé sé kha
ning thanh toan nhanh 1a thudc do vé kha ning tra no ngay, khong dua vao

viéc phai ban cac loai vat tu hang hoa, dugc xac dinh theo céng thic:

Tai san ngan han—Hang ton kho

Kha nang thanh todan nhanh = -
No ngan han

Néu hé s6 nay >1 thi doanh nghiép dam bao kha niang thanh toan nhanh.
Néu hé s nay < 1 doanh nghiép khong dam bao kha ning thanh toan nhanh.

Kha niang thanh toan nhanh cua doanh nghiép chi cho biét mic d6 thanh
toan nhanh hon muc binh thuong chua du dé khang dinh doanh nghiép c6 kha
ning thanh toan cac khoan ng ddo han khong. Vi thé cac nha phan tich tiép tuc
xem xét chi tiéu hé s thanh toan tuc thoi. Hé s6 nay cho biét véi luong tién va
twong duong tién hién c6 doanh nghiép c6 di kha ning trang trai cac khoan ng
ngan han, dic biét 1a ng ngan han dén han khéng?

Tién va cac khoan tuwong duong tién

Khd nang thanh toan tuc thoi = P
No ngan han

- Hé sé thanh toan I&i vay
L&i vay phai tra 12 mot khoan chi phi ¢b dinh, ngudn dé tra I4i vay 12 loi
nhuan gop cua 3 loai hoat dong (hoat dong kinh doanh thong thuong, hoat dong
tai chinh va bat thuong) sau khi da trir di cac khoan chi phi kinh doanh va chi
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phi ban hang. So sanh gitta ngudn dé tra 14i va 1ai vay sé& cho ching ta biét
doanh nghiép san sang tra tién I&i vay téi mac no.

Hé sb nay do luong muc d6 lgi nhuan c6 duoc do sir dung vén dé dam bao
tra 1i cho chua ng. N6i cach khéac hé sé nay cho biét doanh nghiép di st dung
von vay tét téi mic nao va dem lai loi nhuan 13 bao nhiéu, c¢6 bu dip dugc lai

vay hay khéng?

Loi nhuan trwéc lai vay va thué

Kha nang thanh toan lai vay = L3l vay

1.4.3.2 Nhém chi 6 Vé co cau nguon vén va tinh hinh dau tw
- Hé sé no

Hé sb no cho biét trong mot ddng vén kinh doanh c6 may déng hinh thanh
tur vay ng bén ngoai.

No phai tra

Hé so ng = — S
Tong nguon von

Hé sb cho thay muc do doc 1ap hay phu thudc caa doanh nghiép déi véi
nguon vén kinh doanh caa minh. Hé sé no cao ching to doanh nghiép phu
thudc nhiéu vao vén vay bén ngoai nhung ciing c6 mit tich cuc 1a doanh nghiép
duoc sir dung mot luong vén 16n ma chi can dau tu mot lwong vén nho, cac nha
tai chinh sir dung né nhu mot chinh sach dé gia tang loi nhuan.

- Ty sudt tu tai tro TSCHD
Ty suat nay cho biét s6 von cha doanh nghiép bo ra dé trang bi cho TSCDH
va dau tu dai han 12 bao nhiéu.
Vén chl s& hitu
TSCD va dau tuw dai han

Hé sé von cha =

Ty suat nay >1, chiing t6 tai chinh cua doanh nghiép vitng manh. Khi ty
suat nay <1 thi méot bo phan cua TSCD duoc tai tro bang von vay, va dic biét
mao hiém hon khi d6 1a vén ngan han.

- Ty sudt ddu tw
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Ty suat nay cho biét doanh nghiép st dung binh quan mét déng vén thi
danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu dong, bao nhiéu dé dau tu vao tai
san ¢ dinh.

L s . TSCD va dau tu dai han
Ty suat dau tw vao TSDH = ~ . x 100
Tong tat san

Ty suat dau tu vao TSDH cang 16n cang thé hién mac do quan trong cua
TSCP trong tong tai san ma doanh nghiép dang sir dung vao kinh doanh, phan
anh tinh hinh trang bi co s& vat chat, va xu huéng phat trién 1au dai ciing nhu
kha nang canh tranh cua doanh nghiép.

- Ty sudt tu tai troe TSDH

Ty suat nay cho biét trong sé tai san dai han cua doanh nghiép, bao nhiéu
phan dugc trang bi bang vén chi so hitu.

Von chl s& hitu

Ty sudt tu tai tro TSDH = ————— x100
Tai san dal han

Néu ty suat nay >1, ching té doanh nghiép tu st dung von CSH dé trang
bi TSDH cho doanh nghiép caa minh.

Néu ty suat nay <1, cho biét doanh nghiép dang st dung vén vay dé trang
bi cho mot phan TSDH, diéu nay dic biét mao hiém néu do6 1a von vay ngan
han.

1.4.3.3 Nhom chi sé hoat déng

Nhom chi sb nay dung dé do luong hiéu qua sir dung von, tai san cua mot
doanh nghiép bang céach so sanh doanh thu véi viéc bé von vao kinh doanh
dudi cac tai san khac nhau.

- Sé vong quay hang tén kho

S6 vong quay hang ton kho 1a sé 1an ma hang tdn kho binh quéan luan
chuyén trong ky. S6 vong quay cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia
cang tot.

Gia vdon hang ban

Vong quay HTK = \
g quay Hang ton kho binh quan

- Sé ngay mgt vong quay hang tén kho
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Phan &nh sé ngay trung binh cia mét vong quay hang tén kho.

So ngay trong ky

Sé ngay mét vong quay HTK = —
¢ hgay meo g quay Sovong quay HTK

(Quy udc: 1 nam = 360 ngay, 1 quy = 90 ngay)

- Vong quay céac khodn phai thu

Vong quay cac KPT phan &nh téc d6 chuyén do6i cac KPT thanh tién mat
cua doanh nghiép:

Doanh thu tiéu thu san phim
KPT binh quan

Vong quay cac KPT =

Vong quay cang I6n chang to toe do thu hdi cac KPT cang nhanh, doanh
nghiép it bi chiém dung vén va c6 vén dé thyc hién céc hoat dong tai chinh khac.

- Ky thu tién binh quan

Phan &nh s6 ngay can thiét dé thu dugc cac KPT (s6 ngay ciia mot vong quay
cac KPT). Vong quay cac KPT cang I6n thi ky thu tién binh quan cang nho.

360
vong quay cac KPT

Ky thu tién binh quan =

Tuy nhién ky thu tién binh quan cao hay thap chua thé két luan chac chan
ma con phai xem xét muc tiéu va chinh sach cua doanh nghiép nhu: M rong
thi truong, chinh sach tin dung cua doanh nghiép.

- Vong quay vén luwu déng

Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay duoc may
vong.

Doanh thu
von lvu dong binh quan

Vong quay von luu déng binh quan =

- Sé ngay mét vong quay vén lwu déng
Phan &nh trung binh mét vong quay vén luu dong hét bao nhiéu ngay.

360
S6 vong quay von lvu dong

Sé ngay mét vong quay von lieu déng =
- Vong quay toan bé vén
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Chi tiéu nay phan &nh vén cua doanh nghiép trong ky quay duoc bao nhiéu
vong. Qua chi tiéu nay ta co thé danh gia duoc kha nang st dung vén caa doanh
nghiép, doanh thu thuan sinh ra tir von ma doanh nghiép bo ra.

Doanh thu thuian

Von san xuit binh quan

Vong quay toan bo vén =

1.4.3.4 Nhém chi tiéu sinh loi

C4c chi tiéu trong nhom chi tiéu sinh 161 luén dugc cac nha quan tri quan
tam. Ching 13 co s& quan trong dé danh gia hiéu qua cta hoat dong san xuat
kinh doanh trong mot ky nhét dinh va 1a mot luan ct quan trong gilp cac nha
quan tri dua ra dugc cac quyét dinh tai chinh trong tuong lai.

- Ty sudt lgi nhudn trén doanh thu

Chi tiéu nay phan anh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc
hién trong ky c6 may dong loi nhuan.

o At s A Loi nhuan
Ty suat lgi nhugn trén doanh thu = — x100
Doanh thu thuan

- Ty sudt lgi nhudn trén téng tai sén (ROA)
Chi tiéu nay cho biét mot dong tai san ma doanh nghiép da huy dong vao
san xuat kinh doanh tao ra may dong lgi nhuan truéc hoic sau thué.

o a . o .. LN truéc thué (sau thué)
Ty suat lgi nhugn trén tong tai san = — - x100
Tai san binh quan

Mt khac dé loai bo anh huong cua yéu té co cau nguon von, ngudi phan
tich cé thé sir dung chi tiéu ty suat loi nhuan trudc thué va 1ai vay (EBIT) trén
tong tai san.

- Ty sudt lgi nhudn trén vén cha sé hitu (ROE)

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho chu
doanh nghép d6. Doanh loi vén chi 12 chi tiéu danh gia muc d6 thuc hién muc
tiéu nay.

Loi nhuan sau thué

Ty sudt loi nhudn trén vén CSH = — - — x100
Von CSH binh quan
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Hodc dé loai bo anh huong caa thué thu nhap ngudi phan tich c6 thé sir
dung chi tiéu ty suat lgi nhuan trudc thué trén vén CSH.

1.4.4 Phan tich phwong trinh Dupont

Day 1a phuong phap phan tich trén co sé mdi quan hé twong hd giira cac ty
sb tai chinh nham xac dinh cac yéu té tac dong dén cac ty sb tai chinh cua doanh
nghiép. NGi cach khéc, ban chat cua phuong phap nay 1a thé hién mot ty sb tong
hop bang tich s6 caa chudi céac ty s6 c6 méi quan hé tuong hd véi nhau véi muc
dich phan tich anh huong cua cac ty sé dé ddi voéi ty sé tong hop.

Trude hét doanh nghiép can xem xét mdi quan hé tuong tac gitra ty s6 loi
nhuan thuan trén doanh thu va ty suat hiéu qua st dung tai san c6 bang ty suat
loi nhuan thuan trén toan bo tai san hay khéng?

LNST LNST Doanh thu
" < . - X — N
Tong tai san Doanh thu Tong tai san

ROA =

Cong thic trén cho thay loi nhuan sau thué trén tong tai san ROA phu
thuoc vao 2 yéu td 1a ty suét loi nhuan trén doanh thu va vong quay tong tai
san. Doanh nghiép ciing can tinh ty suat loi nhuan trén véon chu sé hitu (ROE)

Tong tai san
Vén CSH

ROE = ROA x

M6 hinh dupont ¢ thé tiép tuc trién khai thanh:

LNST Doanh thu  Tong tai san
ROE = X = - X »
Doanh thu Tong tai san Von CSH

Dua vao co sd trén doanh nghiép cé thé ap dung mot sb bién phap lam
tang ROE nhu sau:

- Tac dong t6i co cau tai chinh bang viéc diéu chinh co cau no vay va von
CSH cho phu hop véi nang luc hoat dong.

- Tang hiéu suat st dung tai san, ting vong quay cua tai san théng qua
viéc tang quy mo cua doanh thu thuan, vira st dung tiét kiém va hop Iy vé co
CAu tong tai san.

- Tang doanh thu, giam chi phi, nang cao chat luong san pham, tir d6 tang
loi nhuan cho doanh nghiép.
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CHUONG 2. PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY CO
PHAN DICH VU KY THUAT BAO AN

2.1 Giéi thiéu tong quan vé Cong ty Co phan Dich vu Ky thuiat Bao An

Cong ty C6 phan Dich vu K§ thuat Bao An duoc thanh 1ap 31/7/2006, hoat
dong chu yéu trong cac linh vuc ty dong héa nhu sau:

- Thiét ké, ché tao, lap dit robot, may méc, day chuyén san xuat.

- Dich vu k¥ thuat, tich hop hé théng.

- San xuat phan mém 4.0, ANDON, MES, ERP.

- Phan phéi thiét bi cong nghiép.

- Bao tao nang cao va cho thué ky su.

Trong qué trinh hoat dong, cong ty ludn di méi trong cach thac 1am viéc
va van hanh doanh nghiép, nham dap tng nhitng yéu cau khat khe vé chat
luong, tudi tho, an toan khi st dung dich vu.

Bao An 1a mot tap thé duoc tao ra tir su gan két caa hon 200 nhan sy.
Ngoai ra, véi hé thong kho hang trit luong Ion, da dang, Bao An tu tin dap tng
thoi gian cap hang nhanh, dich vu bao hanh téi da cung d6i ngii nhan sy tan
tam, chuyén nghiép, san sang phuc vu. Cong ty Bao An tu hao 1a mot trong 13
doanh nghiép tai Viét Nam nhan duoc hop dong tai tro tir Té chire doi méi sang
tao Chinh phua Viét Nam - Phan Lan (IPP) cho nhiing phat minh va nd luc doi
mai trong nén ty déng hoa dat nuéc. Bao Anla noi hoi ty ning lyc, kinh
nghiém, uy tin caa nhiéu thanh vién cung chung niém dam mé k¥ thuat va gan
b6 véi nhau trong nganh ty dong hoa.

Thong tin co ban:

- Tén dang ky kinh doanh: Céng ty C6 phan Dich vu K§ thuat Bao An.

- Tén qudc té: Bao An Technique Service Joint Stock Company.

- M4 s6 thué: 0200682529

- bia chi PKKD: S 3A Ly Tu Trong, phuong Minh Khai, quan Hong
Bang, thanh phb Hai phong.

- Cong ty Bao An ¢6 3 vin phong va téng kho khu vuc:
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+ Khu vuc Hai phong déng thoi 1a nha may san xuat: duong Bén Thoc,

phuong An Bong, quan An Duong.

+ Khu vuc Ha Noi: S6 3/38 Chu Huy Man, phuong Phic Bong, quan Long

Bién.

+ Khu vyc Ho Chi Minh: S6 204 No Trang Long, phudng 12, quan Binh Thanh.

2.1.1 So dé co cdu té chirc

T chirc bo may cua cong ty kha don gian, twong ddi phu hop, quan hé chi
dao rd rang, quan hé nghiép vu khang khit.

HQI PONG QUAN TRI

BAN GIAM DOC
o Troly Giam déc
P Ké toan — P. K§ thuat P. _ P. Nhan su — P. Kinh doanh
Tai chinh _ Piu tu Marketing Hé}nh chinh — Nghlénqcfru
- Logistic tong hop phét trién

So do 2.1: B4 may té chirc ciia Cong ty Co phan Dich vu Ky thudt Bdo An

- Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly, c6 toan quyén quyét dinh, thuc

hién quyén va nghia vu cua cdng ty nhu:

+ Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién kinh doanh.

+ Kién nghi loai c6 phan va tong sé ¢6 phan duoc quyén chao bén.

+ Quyét dinh huy déng thém vén.

+ Quyét dinh phwong an dau tu va dy an dau tu trong thim quyeén va gidi
han theo quy dinh cua phap luat.

+ Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé.

+ Giam sét, chi dao Giam dbc hoic Tong giam ddc va nguoi quan ly khac
trong diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty.
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+ Quyét dinh co cau to chuc, quy ché quan Iy noi bd cua cong ty, quyét
dinh thanh lap cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop vén.

- Ban Giam ddc diéu hanh céng viéc kinh doanh hing ngay cua céng ty,
chiu su giam sat cua Hoi ddng quan tri, chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan
tri va true phéap luat vé viéc thuc hién quyén, nghia vu duoc giao:

+ Quyét dinh cé4c van dé lién quan dén codng viéc kinh doanh khéng thudc
tham quyén caa Hoi dong quan tri.

+ T chirc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh caa Hoi déng quan tri.

+ T6 chte thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu.

+ Quyét dinh tién lvong va loi ich d6i véi ngudi lao dong.

+ Tuyén dung lao dong.

- Cac phong chuc nang thuc hién va 1am viéc dung quyén va nghia vu cua
minh d6i vai cong ty.

2.1.2 Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty Bao An 1a don vi chuy@n phan phéi cac san pham ty dong hoa co,
dién cho cac ddi tac thudc linh vuc dién — dién tir, 6 td xe may, thuc pham,
duoc pham, nhya — bao bi, dét may — da giay, hoa chat, vat liéu,... Véi muc tiéu
phat trién tién phong va bén ving, Bao An duoc xay dung véi tam nhin va st
ménh: Ludn 1am cha, di dau vé san pham, cong nghé xay dung chudi cung @ng
bao phu rong khap toan qudc voi ngudn hang chuin, da dang da kénh van
chuyén — hd trg linh hoat cong nghé hang dau — thai gian thue tu van - dao tao
chuyén sau.

Bao An — Nha phan phéi caa cac hdng: Omron, Autonics, Schneider,
Chint, LS, IDEC, Hanyoung, Mitsubishi, Qlight, Bando, VIC, SMC, Fujiya,
Hioki, Sehan, DONG IL, Cognex,...San pham cung cap da dang bao gom: Bién
tan, cac loai cam bién, PLC, bo ngudn, aptomat, vé ta dién, vat tu kim khi,...

Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Bao ho lao @ong.

- Thang méang cap, thang cap, mang cap.

- Ta bang dién.

- Tu dong hda, hé thdng va thiét bi ty dong hoa.
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- Thiét bi dién — Nhap khau va phan phdi thiét bi dién.
- Cong nghiép — Vat tu va thiét bi cong nghiép.
2.2 Phan tich tinh hinh tai chinh tai Cong ty CP Dich vu K¥ thuit Biao An

Phan tich tai chinh 1a mot cong cu ctia quan 1y, trén co sé st dung hé thong
chi tiéu phan tich phii hop théng qua cac phuong phap phéan tich nham danh gia
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong mot khoang thoi gian hoat dong nhat
dinh.

2.2.1 Phén tich bing cdn déi ké todn

2.2.1.1 Phan tich co cdu tdi san

Phan tich co ciu tai san s& giup doanh nghiép nam dugc tinh hinh dau tu,
st dung s6 von da huy dong, biét duge str dung von huy dong c6 phu hop voi
linh vuc kinh doanh, va c6 phuc vu tich cuc cho muc dich kinh doanh cua doanh
nghiép hay khong?

Phan tich co cu tai san cua doanh nghiép duogc thuc hién bang cach tinh
ra va so sanh tinh hinh bién dong giita ky phan tich véi ky gbc vé ty trong cua
tirng bo phan tai san chiém trong tong s tai san.

Bdng 2.1: Bang phan tich co cdu tai san Cong ty Cé phan Dich vu Ky thugt
Bdo An nim 2023 — 2024 theo chiéu dec

DbVT: VNP
Nam 2023 Nam 2024
chi tiey Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
' (%) ' (%)
A. Tai san ngan han 0.145258.250 | 97,02 | 12.246.258.479 | 98,53

|. Tién va cac khoan twong duong tién 1.459.245.368 | 15,48 2.463.379.552 | 19,82

II. Pau tu tai chinh ngan han

[11. Céc khoan phai thu ngin han 4.326.257.654 | 45,89 5.256.632.368 | 42,29

IV. Hang ton kho 2.969.685.324 | 31,51 4.024.126.235 | 32,38
V. Tai san ngan han khac 390.069.904 4,14 502.120.324 4,04
B. Tai san dai han 281.256.258 2,98 182.246.357 1,47
I. Cac khoan phai thu dai han

. Tai san c6 dinh 281.256.258 2,98 182.246.357 1,47

[11. Bit d6ng san dau tu

IV. Céc khoan dau tu tai chinh dai han
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V. Tai san dai han khac

TONG TAI SAN 9.426.514.508 | 100,00 | 12.428.504.836 | 100,00

(Nguén: Phong Tai chinh — Ké todn Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bio An)

Qua bang s6 liéu nay, ta co thé thay trong khoan muc tai san ctia Cong ty
C6 phan Dich vy K§ thuat Bao An, ty trong tai san ngan han lu6n 16n hon tai san

dai han, diéu nay hoan toan phu hop voi dac diém kinh doanh cua cong ty.
- Nhdn xét vé co cdu tai san ngan han

Tuy rang mit gia tri cua tai san c6 su thay ddi lon nhung vé mit ty trong
khong c6 su bién dong nhiéu. Nam 2023, gia tri tai san ngén han la
9.145.258.250 dong chiém 97,02% tong tai san. Pén nim 2024, tai san ngin
han 13 12.246.258.479 ddng, tng véi ty trong 98,53% tong tai san. Co su thay

doi trén 1a do tac dong cua cadc khoan muc sau:

+ Thu nhat, trong tai san ngan han, co cau cac khoan phai thu ludn chiém
ty trong cao hon. Nam 2023, cac khoan phai thu ngan han chiém 45,89% tuong
duong véi 4.326.257.654 dong. Nam 2024, cac khoan phai thu ngan han chiém
42,29%, tuong duong véi 5.256.632.368 dong. Nhu vay ta co thé thay, ty trong
ctiia khoan phai thu da giam xubng 3,6% nhung thuc té gia tri cuia cac khoan
phai thu van tin 1én. C6 sy mau thuin nay 1a do gia tri cua tong tai san ting cao
hon rat nhiéu so véi gia tri ciia cac khoan phai thu, khién ty trong ctia cac khoan
phai thu giam. Diéu nay ching to doanh nghiép thu héi von cham din dén bi
chiém dung vén déy 1a tinh hinh chung cua cic cong ty kinh doanh hién nay.
Néu tinh trang nay kéo dai s& anh hudng dén kha ning quay vong von ciia doanh
nghiép. Vi vay, cong ty Bao An can c6 nhiing bién phap giam sat chit ché tai
chinh ctia khach hang minh, dua ra cac bién phap dé giam khoan phai thu, chac

chdn rang c6 thé thu hoi duge von khi can thiét.

+ Thtr hai, khoan muc hang ton kho chiém ty trong 16n thtr hai trong tai
san ngan han. Vé mit ty trong khong c6 thay d6i nhiéu nhung vé mait gia tri
ciia hang ton kho ting kha nhiéu. Nam 2023, gia tri caa hang ton kho 1a
2.969.685.324 dong twong ung voi 31,51%, nam 2024 gia tri hang ton kho ting
1én 14 4.024.126.235 ddng twong tng 32,38%. Vi dic thu kinh doanh cua cong
ty, thi hang ton kho 16n va ting khong phai 1a van dé dang lo ngai. Nhin chung
nhitng san pham cua cong ty khong phai hang hoéa c6 han sir dung va khé bao
quan, nén viéc luu kho chi tdc dong nhd cho viéc quan 1y kho chir khong gay
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anh huong dén chit lvgng hang héa. Hon nita, nhitng nim gan day do khé khan
chung cta nén kinh té, nén hang ton kho ctia doanh nghiép & mirc cao ciing 13
diéu dé& hiéu.

+ Thir ba, tién va cac khoan tuong duong tién chiém ty trong 16n th ba
trong gia trj tai san ngan han. Nam 2023, ty trong khoan nay chiém 15,48%
twong duong 1.459.245.368 ddng, dén nam 2024 tang 1én 19,82% tuwong duong
2.463.379.552 d6ng. Mtic ting cao vé mit gid tri cling nhu ty trong ching to
kha niang thanh khoan tirc thoi cua doanh nghiép kha tét. Tuy nhién tién mat va
cac khoan twong dwong tién lai chiu tic dong cua lam phat, nén doanh nghiép
khong nén dé ton quy qué nhiéu tién mat. Chiém ty trong nhoé nhat trong tai san
ngan han 1a khoan muyc tai san ngin han khic. Khoan muc nay duong nhu khong
c6 su thay d6i dang ké vé mit ty trong, gia tri nim 2024 tang 16n0112.050.420

ddng so voi nam 2024,
- Nhin xét vé co ciu tai sin dai han

Tai san dai han cua cong ty Bao An chi bao gém tai san ¢ dinh va khong
c6 thém bat ky khoan dau tu nao khac. Nam 2023, ty trong tai san dai han chi
chiém 2.98% trong tong tai san tuong duong véi 281.256.258 dong va chiém
1,47% tong tai san nam 2024 twong duong véi 182.246.357 ¢ong. Nhirng nam
trd lai day do khung hoang khién kinh té kho khan, cong ty da quyét dinh khong
dau tu thém vao tai san dai han nén gia tri tai san dai han caa doanh nghiép
giam xubng do trich khau hao TSCP. biéu nay c6 thé ly giai bai mé hinh kinh
doanh cuaa cong ty Bao An, ban chat 1a cong ty dich vy, hoat dong dugi hinh
thirc thuong mai nén gia tri tai san chi tap trung vao hang hoa dich vu va cac
khoan phai thu ngan han. Nhu vay trong co cau tai san caa doanh nghiép, co
CAu tai san ngan han ting, co cau tai san dai han giam. Doanh nghiép khong c6
cac khoan dau tu tai chinh dai han ciing nhu cac tai san dai han khac nén toan
bo tai san dai han déu 14 tai san ¢ dinh. Biéu ndy phu hop vai chién luoc cua
cac doanh nghiép vai nén kinh té dang khing hoang suy thoai.

Trén day 1a phan tich co cau tai san trong bang can d6i ké toan theo chiéu
doc dé thay rd su thay doi vé ty trong giira tai san ngan han va tai san dai han
trong tong tai san. D& nam rd hon vé sy bién dong tai san nhu thé ndo, ta can
phan tich theo chiéu ngang dé danh gia cu thé hon tinh hinh tai chinh cua cong

ty.
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Bdng 2.2: Bang phan tich sw bién déng tai san Cong ty Cé phan Dich vu
Ky thudt Bdo An ndm 2023 — 2024 theo chiéu ngang

PVT: VNP
Chi titu Giatri Chénh léch

Nam 2023 Nam 2024 Gia tri %
A. Tai san ngin han 9.145.258.250 | 12.246.258.479 | 3.101.000.229 | 33,91
|. Tién va céc khoan tuong duong tién | 1.459.245.368 | 2.463.379.552 | 1.004.134.184 | 68,81
II. Pau tu tai chinh ngin han
[11. Cac khoan phai thu ngan han | 4.326.257.654 | 5.256.632.368 | 930.374.714 | 21,51
IV. Hang ton kho 2.969.685.324 | 4.024.126.235 | 1.054.440.911 | 35,51
V. Tai san ngan han khéc 390.069.904 | 502.120.324 112.050.420 | 28,73
B. Tai san dai han 281.256.258 | 182.246.357 (99.009.901) | -35,20
I. Céac khoan phai thu dai han
1. Tai san ¢ dinh 281.256.258 | 182.246.357 (99.009.901) | -35,20
[11. Bat dong san dau tu
IV. Céc khoan dau tu tai chinh dai han
V. Tai san dai han khac
TONG TAI SAN 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké todan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

Qua bang phan tich su bién dong vé tai san cong ty Bao An theo chiéu
ngang, ta thdy toan bo tai san cua doanh nghiép trong nim 2024 ting
3.001.990.328 ddng so voi nam 2023, tuong duong véi 31,85%. Mirc ting nay
hoan toan 1a do gia tri cua tai san ngan han ting manh hon su sut giam cia tai

san dai han, trong doé:

+ Tién va cac khoan tuong duong tién c6 muc ting cao nhit trong céc
khoan muc cua tai san ngan han. Trong nim 2024 d3 ting 68,81% tuong duong
v6i 1.004.134.184 ddéng so v6i nam 2023. Cac khoan phai thu ngan han nim
2024 tang 21.51% tuong duong véi 930.374.714 dong, 1y do 1a nén kinh té kho
khan dé kich thich mua hang va giir chan khach hang va dat dugc doanh thu tbi
thiéu nganh, cong ty van ap dung cho khach hang mua ng, diéu nay khién cho
no phai thu ngén han cua cong ty ting 1én, do vy can c6 su tinh toan ki ludng
dé khong bi chiém dung von din dén anh hudng t6i hiéu qua hoat dong kinh
doanh.
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+ Hang ton kho trong nim 2024 ciing ting 35,51% so v&i naim 2023 tuong
duong véi 1.054.440.911 dong. Nhu di giai thich bén trén, viéc hang ton kho
ting khong gay anh huong nhiéu dén hoat dong kinh doanh cua cong ty. Mat
khéc, chién lugc nam 2025, cong ty ciing dd ky hop ddng véi mot sd khach
hang tiém ning, do vay viéc xuit kho hang héa chi con 1a van dé thoi gian. Mit
khac, co6 thé ké toi tai san ngan han khac ctia Cong ty chiém maot phan nho trong
co cdu tai san ngan han nim 2024 di tang 112.050.420 dong tuong Gmg voi
28,73% so v&i nam 2023. Ly do cling da dugc trinh bay bén trén. Tinh hinh
kinh té khé khin, khung hoang lam phét cac doanh nghiép thudng chu trong

dau tu vao céc tai san ngan han thay vi tai san dai han nhu truéce do.

Tai san dai han trong nam qua ctua cong ty giam 35,2% tuong duong véi
99.009.901 dong. Cong ty Bao An chi c6 tai san c¢d dinh 1a tai san dai han nhung
trong nam nay khong dau tu thém khién cho tai san c¢d dinh giam xuéng do

khau hao tai san ¢b dinh.
2.2.1.2 Phan tich co cdu nguén vén

Tuong ty nhu phan tich co cdu tai san trong bang can ddi ké toan, co cau
ngudn vén ciing duoc phan tich theo chiéu doc dé thiy rd sy thay doi ty trong

va su bién dong ngudn von theo chi€u ngang.

Bang 2.3: Bdng phdn tich co cdu nguén vén Cong ty Cé phan Dich vu
Ky thugt Bdo An nam 2023 — 2024 theo chiéu doc

bVT: VND
Nam 2023 Nam 2024
chitiey Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
' (%) ' (%)
A. No phai tra 5.641.768.933 | 59,85 | 8.499.557.674 | 68,39
I.No ng&n han 5.641.768.933 | 59,85 | 8.499.557.674 | 68,39
II. No dai han
B. VN chi s hiru 3.784.745575 | 4015 | 3.928.947.162 | 3161
1. Vn cha s6 hitu 3.784.745575 | 4015 | 3.928.947.162 | 3161
1. Vén du tu ctia chi 56 hitu 3.000.000.000 | 31,83 | 3.000.000.000 | 24,14
2. LN sau thué chua phan phdi 784.745575 | 8,32 928.947.162 | 7,47
TONG NGUON VON 0.426.514.508 | 100,00 | 12.428.504.836 | 100,00

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)
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Qua bang s liéu trén ta ciing c6 thé thiy co cdu ngudn von cia Cong ty

Bao An c6 sy chénh I¢ch 16n gitra ng phai tra va von chu sé hiru.

+ No phai tra trong tong ngudn von chiém ty trong cao hon, chiém t6i
59,85% niam 2023 tuong dwong véi 5.641.768.933 dong va dang c6 xu hudng
ting 1én. Nam 2024 chiém 68,39% twong duwong 8.499.557.674 dong. Toan bd
no phai tra déu 1a ng ngan han, khéng c6 khoan no dai han nao khac. Ty trong
no phai tra cao thuong khong tét vi né gay anh huong dén su doc 1ap vé tai
chinh cuia céng ty. Theo 1y thuyét thi ddy 13 co cdu khong hop 1y va c6 thé gay
ra rui ro thanh khoan cho coéng ty Bao An. Nhung trén thuc té hién nay, phan
16n cac cong ty déu kinh doanh trén ngudn vén vay. Diéu nay giai thich tai sao
ngan hang nha nudc ha thap 1ai suat thi dé cac doanh nghiép sé& dé tiép can voi
von vay hon va s€ mé rong dau tu, san xuat. Viéc s dung von vay dé kinh
doanh dem lai nhitng loi ich nhit dinh nhu giam dugc thué phai ndp, d6 duoc
goi 1a don bay kinh doanh. Do viy, cong ty Bao An can phai xem xét va diéu
chinh lai ty trong no phai tra trong co ciu nguén vén cho phi hop véi tinh hinh
kinh té. Mic du doanh thu thuan rit cao nhung lgi nhuan sau thué con lai rat
thap do doanh nghiép phai chi tra khoan 14i vay 16n. Chi phi st dung vén cao
s& 1a ganh niang dbi v6i cac doanh nghiép va khién cac doanh nghiép cé thé
duong dau vai nhiéu khé khin trong tuong lai.

+ V6n chu sé hitu chiém 40,15% tong von vao nam 2023 tuong duong véi
3.784.745.575 ddng va ty trong ndy giam xudng con 31,61 % vao nim 2024
twong duong v6i 3.928.947.162 dong. Ta thay vé mit ty trong mic du vén CSH
giam xudng nhung thyuc té gia tri ctia NG van ting lén, nguyén nhan 14 do tbc
do tang cua von chu s& hitu ndm 2024 cham hon nhiéu so voi toc do tang cua
no phai tra. Von chu sé hitu ting 1én 13 dau hiéu dang ming nhung véi toe do
tang cham nhu vay thi cdng ty khé co thé cai thién tinh hinh tinh chinh dé giam
thiéu phu thudc vao no vay va tac dong xAu cta no. Ngoai ra, trong co cAu von
chu so hitu gém c6 2 khoan muc 1a von chu s& hitu va loi nhuén sau thué chua
phan phdi. Nhin chung, co cdu ngudn von ciia cong ty dang thay d6i theo su
phu hop véi chinh né va khong c6 diém thay d6i dot ngdt qua khac biét giira
céc ndm va ca nhitng nam vé trudc. Véi co cdu von tuong ddi 6n dinh sé& gitip

cho cong ty sé& thich tng dan dan va c6 chinh sach huy dong von hop 1y.
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Trong nim vira qua, tong ngudn von cia doanh nghiép d3 ting rd rét. Ta

can phan tich sy bién dong ngudn von theo bang sau:

Bdng 2.4: Bdng phan tich sw bién déng nguén vén Cong ty Co phan

Dich vu Kj thudt Bdo An nim 2023 — 2024 theo chiéu ngang

BVT: VND
Chi tiéu Giatri Chénh léch
Niam 2023 Nam 2024 Gia tri %
A. No phai tra 5.641.768.933 | 8.499.557.674 | 2.857.788.741 | 50.65
. Ng ngan han 5.641.768.933 | 8.499.557.674 | 2.857.788.741 | 50,65
I1. N¢ dai han
B. Vén chi sé hiru 3.784.745.575 | 3.928.947.162 | 144.201.587 | 3,81
l. V6n cha so hitu 3.784.745.575 | 3.928.947.162 | 144.201.587 | 3,81
1. Vén dau tu cta chu so hitu 3.000.000.000 | 3.000.000.000 0
2. LN sau thué chua phan phdi 784.745.575 | 928.947.162 144.201.587 | 18,38
TONG NGUON VON 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

+ Khoan muc ng phai tra ctia tong vén ting 50,65% tuong duong véi
2.857.788.741 dong trong nam 2024 va toan bd d6 déu 1a ng ngan. Piéu nay
cho thiy trong nam vira qua doanh nghiép di huy dong mot lugng 16n ng ngan
han dé phuc vu cho hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép, chu yéu 1a mua
hang dé dir try va chi tra cho cac khoan khéac ctia doanh nghiép, ng dai han cia
doanh nghiép hoan toan khong cé, co ciu no vay c6 thé noéi 1a chua hop 1y. Do
vdy cong ty Bao An can thay d6i co cdu ng vay dé tranh tinh trang khé khin

khi thanh toan cac khoan no ngén han.

+ Vén chi so hitu ciia doanh nghiép nam vira qua ¢6 ddu hiéu ting nhung
muc ting rat thip chi 3,81% tuong dwong véi 144.201.587 ddéng so v4i nim
2023. Pay ciing chinh 13 murc ting ctua khoan muc loi nhuin sau thué chwa phan
phdi, vén dau tu cta chi s¢ hiru khong co sy thay dbi do khong cé ké hoach
dau tu thém. CONg ty ciing can thay d6i co céu giita von chu va von vay dé cai
thién tinh hinh tai chinh giup tu chu hon vé mit tai chinh, giam thiéu chi phi

13i vay dé gia tang loi nhuén cho doanh nghiép.

2.2.1.3 Phan tich su cdn déi tai san va nguon von
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Néu chi dimg lai & phén tich tai san va ngudn von s& khong thay duoc
chinh sach huy dong vbn ctua doanh nghiép. Chinh sach huy dong vén cua
doanh nghiép khong chi phan anh nhu ciu von cho hoat dong san xuat kinh
doanh ma con ¢ quan hé truc tiép dén an ninh tai chinh va hiéu qua st dung
von ctia doanh nghiép, do vy n6 s& anh hudng dén hiéu qua hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép. Pé phan tich méi quan hé gitra tai san va ngudn céc
nha phan tich thuong tinh toan va so sanh cac chi tiéu sau:

- Cdn doi giira tai san ngan han va ng ngan han

Bdng 2.5: Bdng phan tich su cdn déi gi#a TSNH va NNH cia Cong ty
Cé phan Dich vu Ky thudt Bdo An nim 2023 — 2024

PVT: VNP
Chi tiéu Tai san ngan han So sanh No ngan han
Nam 2023 9.145.258.250 > 5.641.768.933
Nam 2024 12.246.258.479 > 8.499.557.674

Ta thay no ngin han khéng du dé dau tu cho tai san ngan han, cho biét
doanh nghiép can phai sir dung thém vén cha sé hitu dé tai trg cho tai san ngan
han. Cong ty khéng bi phu thudc qué nhiéu vao no ngan han gidp doanh nghiép
tang kha nang chi tra va khong gap kho khan d6i véi cac khoan ng ngan han.

- Cén doi giiva tai san dai han va vén chii sé hivu
Bdng 2.6: Bang phan tich sw cdn déi gi#a TSDH va VCSH ciia Cong ty
Cé phan Dich vu Ky thudt Bdo An nim 2023 — 2024

- DVT: VND
Chi tiéu Tai san dai han So sanh Vén chu so hitu
Nam 2023 281.256.258 < 3.784.745.575
Nam 2024 182.246.357 < 3.928.947.162

Ta thay toan bo tai san dai han cua cong ty déu dugc dau tu bang von chu
so hitu do khong c6 no dai han. Piéu nay cho thay sy tu chi kha tot vé mat tai
chinh cua cong ty. Do khong dau tu nhiéu vao tai san dai han nén viéc khong
tan dung dugc ngudn vay no dai han ciing khong gay anh hudng cho loi ich cta
doanh nghiép. Hon nita trong hoan canh kinh té chua c6 dau hiéu tich cyc nhu

hi¢n nay thi viéc han ché dau tu vao tai san dai han 1a mét bién phap dung dan.
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2.2.2 Phan tich bdo cdo két qud hoat dpng kinh doanh

Bdng 2.7: Bdang phan tich bdo cdo KQHPKD cia Cong ty Cé phan Dich v
Ky thudt Bdo An ndm 2023 — 2024 theo chiéu ngang

DVT: VN
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Chenh Iech
So tien %
1 | DTBH va cung cap DV 57.523.541.220 | 63.245.368.357 | 5.721.827.137 | 9,95
2 | Cac khoan giam trir DT 0 0 0
3 | DTT vé BH vacung cap DV | 57.523.541.220 | 63.245.368.357 | 5.721.827.137 | 9,95
4 | Gia von hang ban 40.269.257.320 | 45.789.990.230 | 5.520.732.910 | 13,71
5 | LNG vé BH va cung cip DV | 17.254.283.900 | 17.455.378.127 | 201.094.227 | 1,17
6 DT hoat dong tai chinh
7 | Chi phi tai chinh
Trong do6: CP 1ai vay
8 | Chiphiquanly DN 3.523.248.330 | 3.726.255.360 | 203.007.030 | 5,76
9 | LNT tir hoat dong KD 13.731.035.570 | 13.729.122.767 |  (1.912.803) | 0,01
10 | Thu nhap khéac
11 | Chi phi khac
12 | Loi nhuan khac
13 | Loi nhuan truéc thué 13.731.035.570 | 13.729.122.767 |  (1.912.803) | 0,01
14 | Thué TNDN 3.020.827.825 | 3.020.407.009 (420.816) | 0,01
15 | Loi nhuan sau thué TNDN | 10.710.207.745 | 10.708.715.758 |  (1.491.987) | 0,01

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bio An)

Nhin vao bang s liéu trén ta thdy: Loi nhuan sau thué cua cong ty Bao

An duong nhu khong co6 su thay dé)i, nam 2024 giam 0,01% so v6i nam 2023,

mot con s6 rat nho nguyén nhan 1a do loi nhuan thuan giam. Nam 2024 1a nim
kho khin d6i voi cac doanh nghiép ndi chung do anh huéng kinh té cung véi

hang loat nhiing bién dong thoi tiét, dac biét 1a sy anh huéng cta con bao
YAGI. Chi phi quan ly doanh nghi¢p nam 2024 so v&i nam 2023 tang 5,76%
twong duong véi 203.007.030 ddng. Chi phi QLDN bao gdm cac khoan chi phi
phat sinh ¢6 lién quan chung tdi toan bo hoat dong ctia cdng ty, l1a khoan chi
phi ¢ dinh, it bién d6i theo quy mé kinh doanh. S& di chi phi QLDN niam 2024
tang la do trong nam cOng ty phat sinh cac khoan chi phi lién quan, tuy nhién

con s0 nay khong phai la mot con so 1on.
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Do tdc chi phi quan 1y doanh nghiép ting nhiéu hon lgi nhuén gop vé ban

hang va cung cép dich vu, cho nén loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh

giam di doi chat, 1.912.803 dong twong tng voi 0,01%. Loi nhuan sau thué

nam 2024 cling vi d6 ma giam theo.

Bdng 2.8: Bdng phan tich bdo cdo KQHPKD ciia Cong ty Cé phan Dich vu
Ky thudt Bdo An nidm 2023 — 2024 theo chiéu doc

DbVT: VND
STT Chi tiéu Nam 2023 Ty(fyro‘-)’”g Nim 2024 W&)‘;”g
1 | DTBH va cung cap DV 57.523.541.220 | 100 63.245.368.357 | 100
2 | Cac khoan giam trie DT 0 0
3 | DTTvé BHvacung cap DV | 57.523.541.220 | 100 63.245.368.357 | 100
4 | Gia von hang ban 40.269.257.320 | 70,00 | 45.789.990.230 | 72,40
5 | LNG vé BH vacung cap DV | 17.254.283.900 | 30,00 | 17.455.378.127 | 27,60
6 | DT hoat dong tai chinh
7 | Chi phi tai chinh
Trong do: CP 1ai vay

8 | Chi phi quan Iy DN 3.523.248.330 | 6,12 3.726.255.360 | 5,89
9 | LNT tir hoat dong KD 13.731.035.570 | 23,87 | 13.729.122.767 | 21,71
10 | Thu nhap khéac
11 | Chi phi khac
12 | Loi nhuan khéac
13 | Loi nhuan truéc thué 13.731.035.570 | 23,87 | 13.729.122.767 | 21,71
14 | Thué TNDN 3.020.827.825 | 5,25 3.020.407.009 | 4,78
15 | Loi nhuan sau thué TNDN 10.710.207.745 | 18,62 | 10.708.715.758 | 16,93

(Nguén: Phong Tai chinh — Ké todn Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

Viéc phén tich bao cao KQHPKD theo chiéu doc gitip ta thay duoc dé co

mot dong doanh thu thudn thi cin bao nhiéu dong gia von, bao nhiéu dong chi

phi va thu vé bao nhiéu dong loi nhuan.

Nhin vao bang ta c6 thé nhan thay dé c6 100 dong doanh thu thuan thi
trong nam 2023 doanh nghiép phai bo ra 70,00 ddng gia von va 6,12 dong chi

phi quan 1y doanh nghiép. Nam 2024, dé thu vé 100 dong doanh thu thuan

doanh nghiép mat 72,40 dong gia von va mat 5,89 dong chi phi quan 1y doanh

nghiép. Qua sd liéu trén ta thdy duoc cac loai chi phi bo ra dé thu duogc 100

dong doanh thu thuan da c6 sy thay doi:
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+ Sy ting 1én cua gid von du khong 16n nhung ciing di khién cho lgi nhuén
gop giam xudng. Nam 2023, cir 100 déng doanh thu thuin tao ra dugc 30,00
ddng loi nhuan gdp. Nam 2024, ctr 100 dong doanh thu thuan chi thu vé duoc
27,6 dong loi nhuan gop.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép ting 1am cho loi nhuén thuan tir hoat dong
kinh doanh c6 giam nhung khong dang ké. Nam 2023, cit 100 dong doanh thu
thuan doanh nghiép tao ra duoc 23,87 dong loi nhuan thuan nhung sang nim
2013, ctr 100 ddng doanh thu thuan cdng ty chi thu duoc 21,71 ddng loi nhuan
thuan. Piéu nay cho thay du d3 vay ngin han dé phuc vu cho hoat dong kinh
doanh nhung xem ra hiéu qua van chua nhin thiy duoc, khong nhiing thé no
con lam cho 1gi nhuédn giam sut. Cong ty can can nhéc ¢ nén st dung ng vay hoac
str dung mot cach c¢6 hop 1y dé dat hiéu qua trong kinh doanh.

+ Nim 2023, ctr 100 dong doanh thu thuan thi cong ty thu vé duogc 18,62
d6ng loi nhuan sau thué. Pén nam 2024, con s6 nay giam xudng con 16,93. Loi
nhuan cua cong ty c0 giam mdt chat do cac khoan chi phi phat sinh chir khdng
anh huong dén doanh thu, do vay cong ty can quan 1y tit ca cac loai chi phi
hi¢u qua hon dé tiét kiém chi phi va xem x¢&t lai viéc st dung ng ngrfm han sao
cho hop 1y hon dé tang lgi nhuén.

2.2.3 Phdn tich cac nhom chi tiéu tai chinh

Céac s6 liéu trén bao céo tai chinh chua thé hién hét duoc thyc trang tai
chinh doanh nghiép, do vay chung ta cin phan tich céc chi tiéu tai chinh dé giai
thich thém vé cdc mdi quan hé tai chinh va coi cac chi tiéu tai chinh 1a biéu
hién dic trung nhat ctia doanh nghiép trong timg thdi ky nhét dinh.

2.2.3.1 Nhém chi s6 vé kha ndng thanh todn

Tinh hinh c6ng no thé hién tinh hinh chiém dung trong thanh toan, khi
ngudn von bu dip cho tai san bi thiéu thi céng ty di chiém dung von cta cong
ty khac va nguoc lai. Néu von bi chiém dung qua nhiéu s& anh huong dén hiéu
qua hoat dong kinh doanh cta cong ty. Cac chi tiéu vé kha ning thanh toan s&

gitp ta thay dugc tinh hinh tai chinh hién tai cia cong ty.
Bing 2.9: Bing phén tich nhém chi sé vé khd nang thanh todn ciia Céng ty
Cé phin Dich vu Ky thudt Bido An nam 2023 — 2024
DVT: VNP
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STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Chenh lech
Gia tri %
1 | Téng tai san 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
2 | No phaitra 5.641.768.933 | 8.499.557.674 | 2.857.788.741 | 50.65
3 | Tai san ngin han 9.145.258.250 | 12.246.258.479 | 3.101.000.229 | 33,91
4 | No ngan han 5.641.768.933 | 8.499.557.674 | 2.857.788.741 | 50,65
5 | Tién va cac khoan TDT 1.459.245.368 | 2.463.379.552 | 1.004.134.184 | 68,81
6 | Hang ton kho 2.969.685.324 | 4.024.126.235 | 1.054.440.911 | 35,51
7 | Lai vay
8 |EBIT
o Hé s6 kha ning thanh toan 1,67 1,46 -0,21 -12,57
tong quét (=1/2)
10 Hé s6 kha niang thanh toan 1,62 1,44 -0,18 -11,11
hién thoi (=3/4)
1 Heé so kha nang thanh toan 1,09 0,97 -0,12 -11,01
nhanh (=(3-6)/4)
1 Hé s6 kha niang thanh toan 0,26 0,29 0,03 11,54
tuc thoi (=5/4)

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)
Qua bang danh gia kha nang thanh toan cia cong ty ta nhan thay:

- Hé s6 kha nang thanh toan tong quat |2 chi tiéu phan anh kha ning thanh
toan chung ctia doanh nghiép trong ky béo céo. Chi tiéu nay cho biét: voi tong
s6 tai san hién c6, doanh nghiép c6 bao dam trang trai duoc cac khoan ng phai
tra hay khong. Nam 2023, hé sb nay cua cong ty 1a 1,67 cho biét cong ty co
1,67 dong tai san dé dam bao cho 1 ddng no phai tra va nim 2024 chi tiéu nay
giam xubng con 1,46. Chi s nay giam xudng do ty 1¢ ting clia no phai tra cao
hon ty 16 ting cuia tong tai san, trong khi d6 ta thiy vén vay cua cong ty hoan
toan 1a no ngan han. Piéu nay cho thay kha ning ty tai tro cia doanh nghiép
kém.

- Hé s6 kha nang thanh toan ng ngén han (h¢ s6 kha nang thanh toan hién
thoi) ca 2 ndm déu xap xi v4i hé s6 kha ning thanh toan téng quat do no ngan
han ciing chinh 14 no phai tra, va chiém chii yéu tong tai san 13 tai san ngan
han. Chi s6 nay ciia doanh nghiép kha thap naim 2023 14 1,62 va dén nam 2024
giam xubng con 1,44 trong khi chi s6 nay phai xap xi =2 méi c6 thé dam bao

kha ning thanh toan cho cong ty. Piéu nay cho thiy co ciu no vay ngin han
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ctia cdng ty kha 16n, can c6 su xem xét diéu chinh co cdu nay hop ly dé kha
nang thanh toan duoc cai thién.

- Hé s6 kha nang thanh toan nhanh nam 2023 12 1,09 cho biét doanh nghiép
c6 1,09 dong von bang tién va cac khoan bang tién dé thanh toan ngay cho 1
ddng ng ngan han. Ty 1é nay >1 cho thay cong ty dam bao kha ning thanh toan
nhung dén nam 2024 ty 18 nay giam xudng con 0,97 do hang tén kho ciia ndm
2024 tang 35,51% so v6i nam 2023, tuy nhién ty 1¢ ndy van xap xi =1 nén van
c6 thé chdp nhan. Do vy cong ty chi cin xem xét lai ké hoach du trir hang ton
kho dé cai thién kha nang thanh toan nhanh cia minh.

- Hé s6 kha ning thanh toan tirc thdi cho biét doanh nghiép ¢ bao nhiéu
ddng von bang tién dé san sang thanh toan cho 1 déng no ngan han. Ty 1& nay
chip nhan duoc & mic xap xi 0,5 nhung cua cong ty ca 2 nim déu & mirc thap
cho thy luong tién mit sin sang dé chi thanh toan no ngin han rat thip. Mic
du ty 1& nay co tang 1én 1a 0,03 nhung con s nay 1a khong dang ké. Cong ty

van can phai cai thién luong tién mit dé sin sang thanh toan cho khach hang.
2.2.3.2 Nhom chi so vé co cau nguon von va tinh hinh dau tw

Bing 2.10: Bding phdn tich nhém chi sé co cdu nguon vén va tinh hinh diu
tw ciia Cong ty Cé phin Dich vu Ky thudt Bio An nam 2023 — 2024

DVT: VND
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 Chenh léch
Gia tri %
1 | Von chi so hitu 3.784.745.575 | 3.928.947.162 | 144.201.587 | 3,81
2 | Vbn vay 5.641.768.933 | 8.499.557.674 | 2.857.788.741 | 50.65
3 | Téng nguédn vén 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
4 | Téng tai san 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
5 | Tai san ngin han 9.145.258.250 | 12.246.258.479 | 3.101.000.229 | 33,91
6 | Tai san dai han 281.256.258 182.246.357 | (99.009.901) | -35,20
7 | Hé sb no (=2/3) 0,60 0,68 0,08 13,33
8 | Hé sb von chu (=1/3) 0,40 0,32 -0,08 -20,00
9 | Hé s6 dam bao no (=1/2) 0,67 0,46 -0,21 -31,34
10 Ty suat dau tu vao TSNH 0,97 0,99 0,02 2,06
(=5/4)
1 Ty suat dau tu vao TSDH 0,03 0,01 -0,02 -66,67
(=6/4)
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(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

- Hé s6 no: Nam 2023, hé s6 ng =0,6. Piéu nay cho biét dé c6 1 déng von
kinh doanh thi doanh nghiép phai di vay 0,6 déng va dén nim 2024 hé s6 von
vay tiép tuc tang 1én 1a 0,68, chu yéu 1a vay no ngan han. Chung ta co thé thay
rang cdng ty dang bi phu thudc nhiéu vao vén vay tir bén ngoai, tinh hinh tai
chinh cuia khong tot, kha ning tu tai tro thap. Nhung véi dic thu 1a kinh doanh
linh vyc tu dong hoa, von dau tu it, diéu do ching té cong ty dang tan dung
kha tot hé sd don bay tai chinh, khi ma chi can dau tu mot lugng nho nhung

van st dung duoc luong tai san 16n dé hoat dong c6 hi¢u qua.

- Hé sb vbn chu (ty suat tu tai trg): Trai nguoc voi hé sb6 no thi hé s6 von
chu cta cdng ty nam 2023 12 0,4 va dén nam 2024 giam xudng con 0,32. Hé s6
nay giam xuéng khong phai do vén CSH giam, ma do tc do tang ctia von CSH
cham hon tdc do ting cua von vay nén da lam cho hé s6 von cha giam 20%.
Déu hiéu nay cho thay van dé tai chinh ctia cdng ty kha yéu, viéc tu chu trong
st dung vbn rat thap khién hiéu qua hoat dong giam xudng. Trong diéu kién
kinh té kho khan va ¢6 nhiéu ri ro nhu hién nay, dé dting virng duoc trén thi
trudng, cong ty can gia ting vn chu sé hitu bang nhiéu cach nhu kéu goi dau

tu, gop von do 1a cong ty cd phan.

- Hé s6 dam bao no: Nam 2012, hé s6 dam bao no cua cong ty 13 0.67
nghia 1a cir 1 dong von vay sé dugc dam bao bang 0,67 ddng von chi. Diéu nay
cho thay tinh hinh tai chinh ctia cong ty dang gip tinh trang thiéu an toan. Vén
CSH khong du dé chi tra cho cac khoan vay no, hon thé nira hé s6 ndy con giam
thap hon trong nam 2024 12 0.46.

- Ty suat dau tu vao TSNH va TSDH: Do dic thu von dau tu it nén cong
ty chi tap trung dau tu vao tai san ngan han. Ty suit dau tu vao TSNH nim
2023 14 0,97 trong khi ty suat dau tu vao TSDH chi ¢6 0,03. Sang nam 2024,
ty suat dau tu vao TSNH ting 1én 12 0,99, mirc ting nay khong cao do nim vira
qua kinh té chua 6n dinh nén cdng ty ciing han ché mua sim mo rong kinh
doanh. Ty suat dau tu vao TSDH giam xubng con 0,01 do cdng ty khéng mua
sam dau tu cho tai san c6 dinh trong khi gi4 tri cua tai san c6 dinh giam xuéng
do khau hao. Pay c6 thé coi 12 bién phap an toan dé d6i pho véi sy khic nghiét
ctia nén kinh té.

2.2.3.3 Nhém chi sé6 vé kha nang hoat ddng
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Bing 2.11: Bdng phén tich nhém chi sé vé khd nding hoat déng ciia

Céng ty Cé phin Dich vu Ky thudt Bido An nam 2023 — 2024

PVT: VNP
i n Chénh léch
STT Chi tiéu Nim 2023 Nim 2024 enh fee
Giatri %
1 | Gia vén hang ban 40.269.257.320 | 45.789.990.230 | 5.520.732.910 | 13,71
2 | Hang ton kho 2.969.685.324 | 4.024.126.235 | 1.054.440.911 | 35,51
3 | Khoan phai thu 4.326.257.654 | 5.256.632.368 | 930.374.714 | 21,51
4 | Doanh thu thuin 57.523.541.220 | 63.245.368.357 | 5.721.827.137 | 9,95
5 | Tai san luu dong 9.145.258.250 | 12.246.258.479 | 3.101.000.229 | 33,91
6 | Taisan cé dinh 281.256.258 |  182.246.357 | (99.009.901) | -35,20
7 | Téng tai san 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
8 | Vvong quay HTK (=1/2) 13,56 11,38 -2,18 -16,08
S6 ngay 1 vong quay HTK
g | >°N9ay L vongquay 26,55 31,64 5,09 19,17
(=360/s6 vong quay HTK)
10 | Vong quay KPT (=4/3) 13,30 12,03 -1,27 -9,55
Ky thu tién binh quan
11 . 27,08 29,92 2,84 10,49
(=360/s6 vong quay KPT)
12 | Vong quay von LD (=4/5) 6,29 5,16 -1,13 -17,97
S6 ngay 1 ve VLD
13 | D018 T VORe quy 57,23 69,71 12,48 21,81
(=360/s0 vong quay VLD)
Vvong quay vén cb dinh
14 204,53 347,03 1425 69,67
(=4/6)
Vong quay téng tai san
15 9 quay tong fal sa 6,10 5,09 11,01 116,56

(=4/7)

- Vong quay hang ton kho va s6 ngay 1 vong quay HTK:

(Nguén: Phong Tai chinh — Ké todn Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

+Vong quay HTK cuta céng ty ¢6 xu huéng giam xudng. Tuy gia von hang

ban ting nhung hang ton kho nim 2024 so véi ndm 2023 co toc d6 ting cao

hon khién vong quay hang tdn nim 2023 1a 13,56 vong, nim 2024 giam xudng

con 11,38 vong. Do vay cong ty cling can xem xét can nhic viéc luu trit hang

hoa hop 1y tranh & dong vdn, khién hiéu qua str dung von thap, gay ra nhiéu

phi tén khong can thiét khac cho doanh nghiép, khién mét sé hoat dong khac

bi anh hudng do thiéu tién mait chi tra.
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+ Do vong quay HTK giam cho nén s6 ngay 1 vong quay HTK nim 2024
tang lén 5,09 ngay twong duong véi 19,17% so voi nam 2023

- Vong quay khoan phai thu va ky thu tién binh quén:

+ Vong quay khoan phai thu khong co su thay d6i 1on, nam 2023, sb vong
quay KPT 1a 13,3 vong, nim 2024 giam nhe xudng 12,03 vong, mirc giam 1,27
vong tuong duong 9,55%.

+ Khoan phai thu trong nam 2024 tang lén 21,51% tuong duong voi
930.374.714 ddng so véi nam 2023, mirc ting nay cao hon murc ting cua doanh
thu thuan 13 9,95% d3 khién cho ky thu tién binh quén ting 1én 2,84 ngay. Tuy
nhién day hoan toan 1a con s6 kha hop 1y boi ky thu tién binh quan khong thay
d6i dang ké va nam ¢ muc c6 thé xu Iy duge. Pdi voi 1 doanh nghiép tu dong
hoéa thi ky thu tién binh quin nam ¢ dudi mtc 30 ngay 1a diéu hoan toan hop
ly.

- Vong quay von luu dong va s6 ngay 1 vong quay VLD:

+ Nam 2024 vong quay vén luu dong 14 5,16 vong cho biét ctr 1 dong von
lwu dong tao ra dugc 5,16 dong doanh thu. Nhung trong nam 2023, vong quay
von luu dong 12 6,29 vong, ching to trong nam 2024 vén luu dong quay duoc

it vong hon, ching t6 hiéu qua viéc sit dung von luu dong gidm.

+ Do vong quay VLD giam di khién cho s6 ngay 1 vong quay VLD ting
1én tir 57,23 ngay (nam 2023) 1én 69,71 ngay (nam 2024), tang 1én 12,48 ngay
twong tng véi 21,81%. Cong ty nén cb bién phap diéu chinh con sb nay cho

hop 1y dé ¢ hiéu qua sir dung von cao hon.

- Vong quay tong tai san cho biét 1 dong tai san tao ra dugc bao nhiéu
d6ng doanh thu, chi s6 nay cho thay hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép. Chi
s6 nay ctia cong ty nam 2023 12 6,1 vong, nim 2024 giam xudng con 5,09 vong,
giam hon 1 vong tuong duong 16,56%. Nguyén nhan 1a do tong tai san cia
cong ty tang voi toe do ting 1a 31,81% cao hon téc do ting cua doanh thu thuin
14 9,95% nén d3 khién cho vong quay tong tai san giam. Biéu hién nay cho thay
hiéu qua str dung tong tai san cua cong ty dang di xudng, hiéu qua kinh doanh
giam, do vay can c6 bién phap diéu chinh cac hoat dong ctia minh dé st dung
tai san hiéu qua hon. Nhin chung qua bang trén ta c6 thé danh gia hiéu qua st

dung vén ctia cdng ty dang c6 ddu hiéu giam sat nhe. Vi vay trong thoi gian toi
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cdng ty can ¢ cac chinh sach phu hop dé lam ting doanh thu tir d6 s& nang cao

hi¢u qua st dung von.

2.2.3.4 Nhom chi tiéu sinh loi

Badng 2.12: Bang phdn tich nhom chi tiéu sinh loi ciia
Cong ty Co phdn Dich vu Ky thudt Bio An nim 2023 — 2024

PVT: VNP
STT Chi tiéu Nam 2023 Nim 2024 Chenh léch

Gia tri %
1 | Doanh thu thuan 57.523.541.220 | 63.245.368.357 | 5.721.827.137 | 9,95
2 | Tong tai san 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
3 | Téng ngudn vén 9.426.514.508 | 12.428.504.836 | 3.001.990.328 | 31,85
4 | VénCSH 3.784.745575 | 3.928.947.162 | 144.201.587 | 3,81
5 | Loi nhuén truéc thué 13.731.035.570 | 13.729.122.767 |  (1.912.803) | -0,01
6 | Loi nhuan sau thué 10.710.207.745 | 10.708.715.758 | (1.491.987) | -0,01
7 | Ty suat LNTT trén DT 0,24 0,22 -0,02 -8,33
8 | Ty suat LNST trén DT 0,19 0,17 -0,02 -10,53
9 | ROA (6/2) 1,14 0,86 -0,28 -24,56
10 | Ty suat LNTT trén von KD 1,46 1,10 -0,36 -24,66
11 | Ty suat LNST trén vén KD 1,14 0,86 -0,28 -24,56
12 | ROE (6/4) 2,83 2,73 -0,10 -3,53

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan Céng ty CP Dich vu Ky thudt Bdo An)

Nhin mot cach khai quat, cac chi s6 vé kha nang sinh 161 ctia cong ty Bao

An nam 2023 — 2024 déu giam, nhung giam ¢ muc c6 thé kiém soat. Cu thé

nhu sau:

- Ty suat 1gi nhuan trén doanh thu:

Ty sudt loi nhuan trén doanh thu c¢6 xu huéng giam nhe. Nam 2023 ctr 1

déng doanh thu tao ra thi c6 0,24 déng loi nhuén trude thué va tao ra 0,19 déng
loi nhuan sau thué. Sang nim 2024 cr 1 dong doanh thu thi tao ra 0,22 déng
loi nhuan trudce thué va tao ra 0,17 dong loi nhuan sau thué. Mic du doanh thu
ting 9,95% tuwong duong véi 5.721.827.137 dong nhung 2 chi tiéu nay c6 giam
nguyén nhan la do gia vén hang ban va chi phi phéat sinh nim 2024 cao hon
nam 2023 1am cho loi nhuan giam. Nhin khai quat va rong hon thi con sé nay
khéng phai 1 con sé dang lo ngai. Mic du ty suat loi nhuan trén doanh thu cua
cong ty giam nhung mirc giam rat thap chi 0,02, diéu nay ciing duoc ching
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minh boi mot sb thiét hai gdy ra do con bdo YAGI mang lai, gy anh hudng
16n dén hoat dong san xuat, kinh doanh cho cong ty, khién cong ty phai bo ra
mot lugng chi phi kha 16n cho viéc tu stra lai nha xudng, van phong, khic phuc
su ¢b va hong hoc hang hoa sau bio, gian tiép gay tri tré qua trinh kinh doanh
cling nhu gian doan thoi gian lam viée ciia toan bd nhéan vién. Hon nita, gia von
hang ban tang cling mot phﬁn nao khéng dinh su khdc 1iét cua thi truong, vat
gia leo thang khién cho dau vao san xuat tang dot bién lén t6i 13,71%. Tuy
nhién néu ct tiép tuc gilt vilg téc d6 ting truong doanh thu nhu hién tai thi
viéc nang cao ty sut lgi nhuén va hiéu qua kinh doanh d6i véi cong ty 1a diéu
dé dang.

- Ty suat sinh 101 trén tong tai san ROA:

Ciing tuong tu nhu tdc d6 giam cta ty sut sinh 101 trén doanh thu, ty suét
sinh 101 trén tong tai san ciing giam va tbc d6 giam manh hon, nguyén nhan 1a
do toc do tang cua TTS 1a 31,85% > toc d6 ting ciia DTT 1a 9,95%. Ty suat
ROA niam 2023 1a 1,14 va nim 2024 1a 0,86, nam 2024 ty suat nay da giam
24,56% so v6i nam 2023. Nam 2023, binh quan ctr 1 dong gia tri TTS tao ra
1,14 d6ng LNST, nam 2024, ctr 1 ddng gia trj TTS bo ra thu duoc 0,86 dong
LNST. Diéu d6 cho thdy hiéu qua str dung tai san ctia cong ty dang giam, can
c6 bién phap khac phuc bang cach diéu chinh giam téc do ting cua TTS, giam
chi phi hoac nam bat tinh trang gia von dé diéu chinh doanh thu va loi nhuan

trude thué ciing nhu sau thué.
- Ty suat 1gi nhudn vdn kinh doanh binh quan:

Nam 2023, binh quan ctr 1 dong von kinh doanh binh quan dua vao san
xuat kinh doanh thi dem lai cho cong ty 1,46 dong loi nhuan trudc thué va 1,14
déng loi nhuén sau thué, dén nam 2024 ct 1 déng von kinh doanh dem lai 1,10
déng loi nhuan trude thué va 0,86 déng loi nhuan sau thué. Nhu da phan tich
oty suét 1gi nhuén trén doanh thu, do toc do tdng cua gia von hang ban cao hon
tbc do ting ctia DTT lam cho LNTT va LNST giam. Tuy mic do giam cua
LNTT va LNST chi ¢6 0,01% nhung téc do ting cua von kinh doanh 12 31,85%
da lam cho 2 ty suit nay giam xudéng. Nam 2023, ctr 1 dong von kinh doanh
binh quan bo vao s€ tao ra dugc 1,46 déng LNTT va 1,14 déng LNST. Bén
nam 2024, ct 1 déng von kinh doanh binh quan bo vao s€ tao ra duogc 1,10
déng LNTT va 0,86 dong LNST, 2 chi sé nay giam lan luot twong ung voi
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24,66 va 24,56%. Piéu nay chung to hiéu qua st dung VKD binh quan ciing
chura c6 hiéu qua cao. Tuy nhién chi véi con sb twong d6i cia 2 nim BCTC ma
khéng nhin lai ca qué trinh cling nhu nhimng du dinh trong giai doan tiép, ta

chua thé két luan voi vang diéu gi.
- Ty suat loi nhuén von chu s& hitu binh quan ROE:

Ty suat loi nhudn vén chu sé hitu ciing giam & mirc c6 thé kiém soat. Nam
2023 ctr 1 dong von chu sé hitu binh quan dua vao san xuét kinh doanh da tao
ra duoc 2,83 déng loi nhuan sau thué va dén nim 2024 con s6 nay da giam di
0,1 dong tuong Gmg véi 3,53%, con s6 2,73 cho thiy ctr 1 ddng von chu so hitu
binh quan dua vao san xuat kinh doanh di tao ra duoc 2,73 déng loi nhuan sau
thué. Tdc do ting cua vén CSH niam 2024 so voi nim 2023 1a 3,81%, cao hon
so voi toc do giam 0,01% ctia LNST da khién ty suit nay giam di. Diéu nay
cling twong ty nhu ty sudt LNST/VKD binh quén.

2.2.4 Phan tich tong qudt tinh hinh tai chinh Céng ty C6 phin Dich vu
Ky thudt Bdao An
Bdng 2.13: Bdng phdn tich khai quat tinh hinh tai chinh ciia
Céng ty Cé phin Dich vu Ky thudt Bido An nam 2023 — 2024

DVT: VND
STT Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 Chenh lech
Giatri | %
1 | Co ciu tai san va nguén vén
Ty trong TSNH/TTS 97,02 98,53 1,51 1,56
Ty trong TSDH/TTS 2,98 1,47 -1,51 -50,67
Ty trong no phai tra/VKD 59,85 68,39 8,54 14,27
Ty trong VCSH/VKD 40,15 31,61 -8,54 -21,27
2 | Nhom chi s6 vé kha ning thanh toan
Kha nang thanh toan téng quat 1,67 1,46 -0,21 -12,57
Kha nang thanh toan hién thoi 1,62 1,44 -0,18 -11,11
Kha nang thanh toan nhanh 1,09 0,97 -0,12 -11,01
Kha nang thanh toan tac thoi 0,26 0,29 0,03 11,54
3 | Nhém chi s6 vé co cAu nguon von va tinh hinh dau tw
Hé s6 no 0,60 0,68 0,08 13,33
Hé sb von cha 0,40 0,32 -0,08 -20,00
Hé s6 dam bao ng 0,67 0,46 -0,21 -31,34
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Ty suat dau tu vao TSNH 0,97 0,99 0,02 2,06
Ty suat dau tu vao TSDH 0,03 0,01 -0,02 -66,67
4 | Nhom chi s6 vé kha niing hoat déng
Vong quay hang tén kho 13,56 11,38 -2,18 -16,08
\Vong quay khoan phai thu 13,30 12,03 -1,27 -9,55
Vong quay von luu dong 6,29 5,16 -1,13 -17,97
Vong quay vén ¢ dinh 204,53 347,03 142,50 69,67
Vong quay tong tai san 6,10 5,09 -1,01 -16,56
5 | Nhom chi sé vé kha ning sinh |&i
Ty suat LN/DT (ROS) 0,19 0,17 -0,02 -10,53
Ty suat LN/ Von CSH (ROA) 1,14 0,86 -0,28 -24,56
Ty suat LN/TTS (ROE) 2,83 2,73 -0,10 -3,53

Qua viéc phan tich tai chinh ctia Cong ty Cb phén Dich vy K¥ thuat Bao

An, ta rut ra dugc mot s6 nhan xét sau:

- V€ co cau tai san va nguon von:

+ Tai san ngin han chiém ty trong gan nhu tuyét d6i trong co cau TTS cua
doanh nghiép va c6 xu hudng ting ca vé mat gia tri 13n ty tong. Tai san dai han
chi chiém ty trong twong ddi thdp va c6 xu hudng giam ca vé mat gia tri va ty
trong. N6i chung co cdu tai san nay cua doanh nghiép dugc cho 1a phu hop véi
dic diém loai hinh cong ty va diéu kién ctia nén kinh té.

+ Co cAu ngudn von cia céng ty ¢ mirc can ddi va co thé dat 1én can can
dé so sanh, tuy nhién co cdu ngudn von ciing c6 su thay doi khi ma ng phai tra
tang 18n 14,27%, 1am cho ty trong vén CSH giam 21,27%. Piéu nay cho thay
cong ty tién hanh vay no thém dé mé rong hoat dong kinh doanh.

- V& cac nhom chi s6 tai chinh:

Hau nhu tat ca cac chi tiéu tai chinh cta cong ty nim 2024 déu giam so
v6i nam 2023, mic giam nam trong tim kiém soat, c6 thé dé dang tim nguyén

nhén va hudéng khic phuc..
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CHUONG 3. BIEN PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH CONG
TY CO PHAN DICH VU KY THUAT BAO AN

3.1 Pinh hwéng phat trién cia Cong ty CP Dich vu K§ thuat Biao An

3.1.1 Xdc dinh muc tiéu, chién lwec kinh doanh trong giai dogn méi

Viéc tdi da hoa loi nhuan ludn 1a muc tiéu ma tat ca cac doanh nghiép
hudng tdi. Khong chi hudng dén 1a mot doanh nghiép manh trong nganh tu
do6ng hoa, muc tiéu chinh caa cong ty van huéng dén su ting cuong hiéu suit,
d6 chinh xac, an toan va tu dong hoa quy trinh lam viéc.

3.1.2 Phwong hwéng phét trién ciia cong ty giai dogn 2025 — 2030

Nam 2025 s& 1a mot niam tiép tuc 16 trinh hoi nhap, nén kinh té mé cira doanh
nghiép s& phai d6i mit véi nhiéu thach thize va kho khin chung cta nén kinh té.
Dé ton tai va dtng vitng trén thi truong, cong ty can tiép tuc nd luc khac phuc
nhitng yéu kém con ton tai ¢dng thoi nghién ciru dwa ra cac giai phap hop Iy trong
cong tac diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép, tan dung téi da céac
co hoi va han ché céc rui ro c6 thé ludng trudc. Nam bat dugc tam quan trong cia
viéc xac dinh muc tiéu va phuong huong hoat dong doanh nghiép da dat ra cho
minh nhitng muc tiéu rd rang sau:

- Cang ¢b, mé rong thi truong dang co.

- Trién khai ké hoach khai thac thi truong méi.

- Nang cao chat lugng cong tac phuc vu va cham soc khach hang.

- Can trién khai cac hoat dong marketing, thu hat kéu goi dau tu dé mé rong
hoat dong kinh doanh.

- Thu hat nhan su, mé rong mo hinh quan ly.

- Cai thién tinh hinh tai chinh, thu hat vén dau tu, thay d6i co cau nguon vén,
diéu chinh ting vén CSH dé chu dong dbi pho cac khoan no, ting cudng chinh
sch tai chinh cho cong ty, tra thanh 1 doanh nghiép I6n manh.

3.2 Mét s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh Céng ty Cé phan
Dich vu Ky thuat Bao An

3.2.1 Giam ty treng cac khodn phdi thu ngéan hgn
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Céac khoan phai thu ngan han 1a cac khoan ng ma cong ty du kién sé& thu
hoi trong mot chu ky kinh doanh théng thuong tinh tir thoi diém bao céo. Cac
khoan no phai thu ngan han bao gém:

- Khoan no ngén han tir khach hang.
- Khoan tra truéc ngin han cho ngudi ban.
Céac khoan phai thu ngan han giam c6 thé mang cac y nghia sau:

- Cai thién dong tién: Doanh nghiép thu tién tir khach hang nhanh hon, cai
thién dong tién hiéu qua hon.

- Quy trinh thu ng va quan ly tin dung duoc cai thién.

- Tang kha nang thanh toan: Doanh nghiép c6 thém tién dé thanh toan cac
khoan ng khac hoic dau tuw mé rong kinh doanh.

- Giam rui ro tin dung do khéng thu héi duoc ng tir khach hang.

- Thét chat chinh sach tin dung: Doanh nghiép dam phan tét hon voi khach
hang vé thoi han thanh toan.

Tuy nhién, ciing can xem Xét k§ ludng vi nd co thé 1a dau hiéu cua viéc
giam doanh thu hozc mat di khach hang tiém ning.

3.2.1.1 Can civr cua bién phap

Céac khoan phai thu ngan han cua cong ty Bao An chiém gan mét nua ty
trong trong co cau tai san ngan han, chung té cong ty dang bi chiém dung vén
gdy khé khan trong viéc quay vong vén vao chu ky kinh doanh cua cong ty,
lam giam hiéu qua st dung vén. Mic di ty trong céc khoan phai thu nam 2024
c6 diéu chinh giam di 3,6% nhung vé mit gié tri thi cac khoan phai thu cua
cong ty nam 2024 tang 21,51% tuong duong 930.374.714 dong, tac 1a tang 1én
gan 1/4 1an so v&i nam 2023.

Khoan phai thu cao khién cho viéc thu hdi cong no cua cdng ty khong hiéu
qua, ky thu tién binh quan 27 ngay va tang 1én 13 30 ngdy so voi nam trudc. Do
vay yéu cau dit ra 1a cdng ty can thu hdi vén nhanh chéng hon dé dé phuc vu
cho hoat dong kinh doanh cua minh tir d6 s€ giam ng phai tra, giam chi phi st
dung von va tang loi nhuan cho doanh nghiép. Cong ty nén thu hoi bang cach
chiét khau cac don hang véi mot ty 1é hop ly, viéc nay kich thich khach hang
nhanh chong thanh toan cac khoan ng hon.
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3.2.1.2 Muc tiéu cua bién phap

Muyc tiéu trudc mat cho nam 2025 1a giam cac khoan phai thu xuéng muc
gia tri xap xi 3 ty dong. Pay khong phai 1a con sé khé co thé dat dugc. Bang
cach d6 ta co thé ha thap ty trong cua céc khoan phai thu ngan han xudng muc
25% tong tai san. DAy sé& 1a con s hop Iy nhét cho hoat déng kinh doanh. Nhu
da trinh bay ¢ trén, cac khoan phai thu ngan han bao gém khoan phai thu khéach
hang hoac khoan tra trudc cho nguoi ban. Chinh vi vay, ta xay dung néi dung
thuc hién caa bién phap dua theo 2 huéng trén, cu thé nhu sau:

- Thu héi céc khoan no ctua khach hang bang céc bién phap chiét khau cho
don hang tiép theo nham thu hdi tién mat.

- Han ché tra trudce cho ngudi ban hoic rat ngan khoang thoi gian cho
hang héa nhap kho bang cach tao cong ng cho don hang sau do6.

3.2.1.3 Ngi dung cua bién phap
Bién phap thu hoi ng tir khach hang:

- Ap dung chinh sach thu hoi céng no cii va thac day nguon nhap tién mat

tr don hang ma1 nhu sau:

+ Truong hop 1: Thanh toan toan bo cdng no, dong thoi nhap tién mat don
hang méi tdi thiéu 500 triéu dong, chiét khau 3%.

+ Truong hop 2: Thanh toan 50% cong no cii, déng thoi nhap tién mat don
hang méi toi thiéu 300 triéu dong, chiét khau 2,5%

+ Truong hop 3: Thanh toan 30% cong no cii, dong thoi nhap tién mat don
hang méi tdi thiéu 150 triéu ddng, chiét khau 1,5%

+ Truong hop 4: Gia han cdng no tbi thiéu 30 ngay, déng thoi nhap tién
mat don hang méi toi thiéu 200 triéu dong, chiét khau 1,5%

+ Truong hop 5: Khong thanh toan cong no cii, nhap tién mat don hang
mai téi thiéu 500 triéu dong, chiét khau 2,5%

+ Truong hop 6: Khéng thanh toén cong no cii, nhap tién mit don hang
mai téi thiéu 200 triéu dong, chiét khau 1%

Theo nghién cuu, ng phai thu KH khdng phai nhitng khoan ng khoé doi,
khdng phai dbi twong khong c6 kha ning thanh toan, cho nén viéc thic day
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chiét khdu va gia han céng no sé rat c6 thé 1am cho cac khoan ng ngan han
giam xudng dang ké.

3.2.1.4 Dy kién két qud dat dwoc cua bién phap

Néu trong 100 khéach hang no cdng ty, c6 50 khach hang hop tac véi chinh
sach chiét khau trén, ty & thanh cong sé& twong tng véi 50%, cu thé nhu sau:

- Nhém khach hang E: c6 khoan no > 500 triéu dong.

- Nhém khach hang D: ¢6 khoan no tir 300 — 500 triéu ddng.
- Nhdm khach hang C: c¢6 khoan ng tir 100 — 300 triéu dong.
- Nhom khach hang B: ¢ khoan no tir 50 — 100 triéu dong.
- Nhom khach hang A: ¢6 khoan no < 50 triéu dong.

Néu ty 16 mdi nhom khach hang dong y véi chinh sach chiét khau 1a 10%
va gia str mdi nhém khéch hang lua chon chinh sach chiét khau ngau nhién néu
trén, ta c6 bang téng hop sau:
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Bdng 3.1: Bang duw kién két qud dat dwoc ciia bign phép ting téc dé thu héi vén bang cach giam cac khodn phdi thu

bVT: VN

Nhém KH | S6 KH | KPT binh quan | Chinhsach | CK | Céngne cii | Thanh toan méi | Téng thu CN cii | Tién mit huy dong
Nhom E 5 500.000.000 | Truong hop5 | 2,5% 0 487.500.000 0 2.428.500.000
Nhém E 5 500.000.000 | Truong hop 3 | 1,5% | 150.000.000 147.750.000 750.000.000 738.750.000
Nhom D 10 400.000.000 | Truong hop 2 | 2,5% | 200.000.000 292.500.000 2.000.000.000 2.925.000.000
Nhom C 10 200.000.000 | Truong hop 6 1% 0 198.000.000 0 1.980.000.000
Nhom B 10 75.000.000 | Truong hop 4 | 1,5% 0 197.000.000 0 1.970.000.000
Nhom A 10 25.000.000 | Truong hop 1 3% 25.000.000 485.000.000 250.000.000 4.850.000.000
Téng 50 3.000.000.000 14.892.250.000
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Nhu vay néu ty 18 thanh cdng cua bién phap 12 25%, thi cac khoan no phai
thu caa cong ty sé giam di 750 triéu, trong trueong hop khoéng phat sinh céc
khoan phai thu khéc thi cac khoan phai thu caa cong ty con lai 1a 4,5 ty. Bong
thoi huy dong duoc thém hon 3,7 ty tién mit.

Néu ty Ié thanh cong caa bién phéap 1a 50%, thi cac khoan ng phai thu cua
cong ty sé giam di 1,5 ty, trong truong hop khong phét sinh cac khoan phai thu
khac thi cac khoan phai thu caa cdng ty chi con lai hon 3,7 ty. Bong thai huy
dong duoc thém gan 7,5 ty tién mat.

Néu ty thanh cdng cua bién phap 1a 75%, thi cac khoan ng phai thu cua
cong ty s€ giam di 2,25 ty, trong truong hop khdng phét sinh cac khoan phai
thu khéc thi cac khoan phai thu cua céng ty chi con lai hon 3 ty. Pong thoi huy
dong duoc thém hon 11 ty tién mat.

Con néu ty 1é thanh céng cua bién phap dat hon 90%, thi cac khoan ng
phai thu cua cong ty sé giam di 2,7 ty, trong treong hop khéng phat sinh cac
khoan phai thu khac thi cac khoan phai thu cua cong ty chi con lai hon 2,5 ty.
Pong thoi huy dong duoc thém hon 13 ty tién mat.

Khong nhitng gép phan thu héi nhitng khoan no ngan han, bién phap trén
con huy dong cho cdng ty mot khoan tién mat luu dong kha cao, gép phan 1am
tang doanh thu trong ky b&o céo. Cho du ty 1é thanh cong cua bién phap néu &
mirc thap hon 25%, va ké ca khong gidp cho céng ty c6 thé thu hoi cac khoan
no nhanh chéng hon, nhung nhitng loi ich caa bién phap mang lai c6 thé gop
phan thuc day su phat trién kinh doanh cua cdng ty, vi du nhu:

- Phan nao huy déng von tién miat dé giai quyét van dé khac.
- Tang mdi lién két giita khach hang cii va khach hang tiém nang.

- Cong ty c¢6 co hoi chao ban nhitng san pham chién luoc méi hoac lay
long tin cua khach hang cii bang cach gia han céng no,...

Bén canh d6, bién phap ciing khong tranh khoi nhiing rai ro, néu khdng
khéo léo trong quy trinh xt 1y tinh hudng, rat cé thé cong ty s& mat di nhiing
nguén khach hang vén c6, hoiac mat di co hai lién két thém nhiéu khach hang
mai. Chinh vi vay, cong ty can c¢6 hudng xu ly chuyén nghiép, linh dong dé
giir chan khéach hang va tranh rai ro no xau.

3.2.2 Tang ty trong von CSH trong co cdu nguén vén cia cong ty
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Trong béi canh kinh té gan day, cic doanh nghiép trong nudc dang phai
dbi mat véi rat nhiéu van dé kho khin va nan giai. Tuy khéng phai linh vuc doi
hoi ngudn dau tu vén ddi dao nhung phai ¢6 ngudn luc dai han viing manh, mot
ké hoach tai chinh 6n dinh, sin sang cd thé dung ra giai quyét moi van dé khi
gap ruai ro tai chinh. C6 nhu vay, doanh nghiép mai tru ving dugc trén thi
trudng canh tranh khoc liét.

Can phai xay dyng co cau tai chinh lanh manh va phi hop 1a yéu té quan
trong dé giam rui ro tai chinh cho cong ty ciing nhur dam bao dugc du von cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

3.2.2.1 Can cur cua bién phap

Co cau ngudn von cua cong ty Bao An co sy chénh 1éch 16n gita khoan
no phai tra va ngudn vén chu sé hitu, cac khoan no phai tra ludn chiém ty trong
cao hon han so vdi ty trong ngudn von cha. Nam 2023, ty trong khoan no phai
tra chiém tdi 59,85% con c6 xu huéng ting 1én manh mé hon vao nim 2024,
chiém tdi 68,39%. Nguoc lai, ty trong ngudn von CSH trong co cau ngudn von
nam 2023 chi chiém 40,15%, ndm 2024 lai giam xubng con 31,61%. Tac 1a cir
10 dong von kinh doanh bo ra thi c6 téi gan 7 dong 1a no phai tra, hon 3 dong
1a vbn chi s¢ hiru, diéu nay cho thdy mirc do chu dong vé mit tai chinh cia

cong ty Bao An dang & mure thap.

Hon nita, xét vé su bién dong ngudn vén cua cong ty Bao An, gia tri cac
khoan ng phai tra nam 2024 so v61 nam 2023 tang hon 2,8 ty, tang 1én hon 50%
so voi nam 2023. Gié tri ngudén von CSH nam 2024 ¢ ting nhung & mic rat
thap, chi ting 3,81%. Tuy nhién muc ting nay la do gié tri ctia khoan loi nhuan
chua phan phdi tang chtr khong phai ciua von dau tu cia CSH. Chung to, trong
nim 2024, cong ty khong c6 ké hoach dau tu thém, ngudn vén cua coéng ty phu
thudc vao ng phai tra, hay noi cach khac 1a cong ty dang chiém dung ngudn
vbn bén ngoai. Piéu nay tuy loi ma hai. Loi boi cong ty loi dung duge ngudn
von vay dé phuc vu muc dich kinh doanh, nhung lai khong tu chu duoc tai
chinh khi gip rai ro. Chinh vi vay viéc ting ty trong cia von CSH 1a thyc su
can thiét dé chu dong giai quyét nhing rii ro vé tai chinh. Song hanh cung bién
phép tht nhat, giam gia tri cia no phai tra, hay néi cach khéc 1a giam ty trong

ng phai tra trong tong nguodn von.
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Ty trong no phai tra cao thuong khong tot vi né gy anh huong dén su doc
lap vé tai chinh ctia cong ty. Theo 1y thuyét thi day 1a co cdu khong hop 1y va
c6 thé gay ra rui ro thanh khoan cho cong ty Bao An. Do vay, cong ty Bao An
can phai xem xét va diéu chinh lai ty trong no phai tra trong co cdu ngudn vén
cho phu hop véi tinh hinh kinh té.

3.2.2.2 Muc tiéu cua bién phap

Ty 18 vén chu sé hitu 12 mot thanh phan chinh cta su 6n dinh tai chinh cua
cong ty va dong vai tro 1a mot chi s6 quan trong ddi véi cac nha dau tu va bén
cho vay. N6 anh hudng dang ké dén viéc danh gia kha ning tin dung cua cong
ty va dong vai trd trung tam trong viéc danh gia ho so rui ro tai chinh cua cong
ty. Muc tiéu cua bién phap nay la:

- Gilip cdng ty quan Iy tai chinh va dinh huéng phat trién doanh nghiép.

- Khang dinh quy md va kha nang tai chinh caa doanh nghiép.

- Thu hat dau tu nhd nang luc tai chinh 6n dinh.

- Sin sang dau tu mad rong kinh doanh khi can thiét.

- San sang chi tra cac khoan ng dé ngan chin gian doan hoat dong kinh
doanh, cling nhu chu dong hon véi nhiing rai ro tai chinh.,

Duwa vao tinh hinh tai chinh nhitng nim gan day, muc tiéu trudc mat nam
2025 la can bang 2 nguon von CSH va no phai tra vé vi tri ngang nhau vé ty
trong, do vay can dua ty trong von CSH ting 1én khoang 15 — 20% S0 V&i nim
2024 twong duong Véi 6 ty dong.

3.2.2.3 Ngi dung cua bién phap

Dé dat dugc muc tiéu trén, cdng ty can:

- Pa dang hoa kénh huy dong vén théng qua hinh thirc: mé rong quan hé
hop tac, lién doanh lién két véi cac cong ty trong va ngoai nudc, cac quy dau
tu nudc ngoai va trong nudc, tim kiém cac déi tac chién luoc,...

- Huy dong vén théng qua viéc phét hanh cac cong cu tai chinh: ¢6 phiéu,
trai phiéu doanh nghiép trong va ngoai nuéc.

- Tang cudng quan |y va sir dung vén cé hiéu qua hon, dé tranh I1ang phi
va tiét kiém duoc chi phi st dung vén cho cong ty.
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- Co c4u lai hang héa dich vu cho phu hop vai tinh hinh kinh té mai, can
nghién ctru va danh gia lai nhu cau thi hiéu caa thi trudng trong giai doan khang
hoang tir 6 dua ra chién lugc phét trién dong san pham cho phi hop véi hién
tai va trong thoi gian sap téi s& gilp cong ty tiéu thu hang nhanh va xoay vong
duoc von.

- Str dung ngudn vén hién c6 mot cach c6 hiéu qua: Bén canh cac bién
phap huy dong ngudn vén dai han, cong ty can st dung ngudn vén hién c6 mot
cach tiét kiém hiéu qua trong d6 quan trong nhét 1a sir dung vén luu dong mot
cach tiét kiém triét ¢é bai vi diéu nay sé giup cho cong ty 1am giam cac khoan
no ngan han.

3.2.2.4 Dy kién két qud dat dwoc cia bién phap

Bién phap nay sé giup cbng ty:

- Can bang co cAu tai san va ngudn von.

- Giam hé sb no, dong thoi tang hé s6 von CSH (ty suat tu tai tro TSCD).

- Tang ty suat loi nhuan trén von CSH.

- Gilp cdng ty chu dong tng pho dbi véi nhirng rui ro tai chinh.

- Han ché st dung ngudn vén vay cho dau tu hoat dong kinh doanh.

- Nang cao hiéu qua trong viéc dau tu kinh doanh khi d4 c6 ning luc tai
chinh 6n dinh.

3.2.3 Kiém soat viéc si dung chi phi qudn |y doanh nghiép cho hep Iy

Tiét kiém chi phi va ha gia thanh dé tang loi nhuan 1a viéc ma céc doanh
nghiép, cac cong ty ludn suy nghi dé phat trién doanh nghiép, céng ty minh.
Do d6, cong tac quan ly chi phi doanh nghiép l1a cong tac hét sic quan trong,
néu lam tét cdng tac quan Iy nay thi doanh nghiép chi mat mot khoan chi phi
thap ma hiéu qua. Va nguoc lai, néu cong tac quan Iy chi phi kém thi chi phi
s& cao va lam giam hiéu qua san xuét kinh doanh.

3.2.3.1 Can cir cua bién phap

Kiém soat chi phi 1a hoat dong thiét yéu cho bat ky doanh nghiép nao.
Hiéu duoc céc loai chi phi va céc nhan té anh huéng toi chi phi, ching ta co
thé kiém soat dugc chi phi, tir d6 c6 thé st dung hop 1y chi phi, sau cing Ia
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tang loi nhuan cho doanh nghiép. Diéu nay sé& lam tang ty suat loi nhuan so véi
gia von hang ban va ty suat loi nhuan so véi tong chi phi. Do dé, kiém soat va
str dung hop Iy cac khoan muc chi phi 1a mot trong nhitng bién phap gép phan
nang cao hiéu qua kinh doanh, tang lgi nhuan cho céng ty.

Qua céc sb lidu phan tich & trén ta thay chi phi quan ly doanh nghiép nim
2023 14 3.523.248.330 dong, nam 2024 ting 1én 1a 3.726.255.360 dong tuong
g Vvoi tang 5,76%. Diéu nay co thé Iy giai boi cac chi phi bo ra dé phuc vu
hoat dong kinh doanh tang 1én do mé rong mo hinh kinh doanh, cac chi phi bo
ra dé tu sira lai vin phong, nha xuéng thiét hai do thién tai.

3.2.3.2 Muc tiéu cua bién phap

Ciing gidng nhu tit ca cac doanh nghiép khac, muc tiéu duy nhat cua viéc
giam chi phi 13 tang loi nhuan, ting hiéu qua st dung von. Bén canh d6 nd con
1a thude do danh gia trinh d6 quan 1y, té chac cua cong ty.

3.2.3.3 Ngi dung cua bién phap

Pé giam duoc cac loai chi phi n6i chung va chi phi quan ly doanh nghiép
noi riéng, cong ty can trién khai nhitng ké hoach sau:

- Nidm viing cac mdi quan hé trén thi truong dé phan bé chi phi cho viéc
duy tri khach hang cii va tim kiém khéach hang mai.

- Cép lanh dao can phdi hop vai nhan vién dé tim ra nhitng diém bat hop
ly trong chi tiéu. Tir d6 phan loai chi phi va lap ké hoach cy thé dé cat giam
nhitng chi phi khéng can thiét.

- Han ché tbi da d6i vai cac khoan chi cho dich vu mua ngoai, cong ty can
phai xay dung mot dinh muc sir dung hop 1y bang cach xac dinh rd noi dung,
pham vi st dung cho ting loai chi phi.

- Pdi véi céc khoan: Chi phi marketing, chi tiép khach, giao dich hai hop,
chi d6i ngoai, cong tac phi,... cong ty can xay dung ké hoach chi tiéu cu thé
theo tirng thoi ky. Cac khoan chi bat budc phai c6 ching tir hop 1€, phai gan
véi két qua kinh doanh va phai duoc khéng ché theo ty 18 tinh trén tong chi phi.

- Cong ty ciing nén td chirc cac budi ndi chuyén nham nang cao y thuc,
trach nhiém 1am cho can bo cong nhan vién ty nhan thay rang tiét kiém chi phi
cling chinh la dem lai lgi nhuan cho cong ty.
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- Kién quyét xu 1y ddi véi nhitng ca nhan khong hoan thanh trach nhiém
quan 1y, dé xay ra nhitng bat hop ly trong chi tiéu.

3.2.3.4 Dy kién két qud dat dwoc cua bién phap

Viéc giam chi phi quan ly doanh nghiép gop phan lam ting loi nhuan. T
d6 kéo theo nhirng chi sb sinh 101 cling tang theo.

Véi nhitng khoan chi phi tiét kiém duoc, cong ty c6 thé sir dung vao hoat
dong san xuat kinh doanh nham tao ra hiéu qua cao hon. Bong thoi tao duoc
théi quen tiét kiém cho cong nhan vién va gop phan tang loi nhuan.

3.3 Mot s6 kién nghi vé tai chinh va cai thién tinh hinh tai chinh cia
Cong ty Co6 phan Dich vu Ky thuat Biao An

Trén co so phan tich thuc trang, ngoai nhitng bién phap dua ra, luan van
xin dugc néu 1én mét sé kién nghi nham cai thién tinh hinh tai chinh caa céng
ty & nhitng noi dung cha yéu sau:

- Xay dung, hoan thién co ché quan ly tai chinh caa céng ty phd hop voi
diéu kién méi caa nén kinh té.

- Pau tu co s& vat chat, xay dung doi ngii can bo phu trach cong tac quan
ly, phan tich tai chinh va coi d6 1a hoat dong khdng thé thiéu trong quan ly
doanh nghiép.

- Phét huy tinh hiru dung cuta cac thong tin trén bao cao tai chinh, la co so
cho viéc kiém soat tinh hinh tai chinh ciing nhu viéc dua ra cac quyét dinh dau
tu, phan chia c6 tic va nhan dang cac kha nang rai ro cua doanh nghiép trong
tuong lai.

- Tang cuong cdng tac quan 1y, dinh ky kiém tra kiém soat tinh hinh thu
chi va céc chi tiéu tai chinh co ban.

- Nang cap, sta sang lai hé thong kho hang, nha xwang mot cach can thiét
dé nang cao hiéu qua cho viéc bao quan hang hda, han ché rui ro thiét hai tai
san cling nhu hang hoa cua cong ty.

- Pau tu nghién ctu khoa hoc, nham cung cap nhitng san pham, dich vu méi
dap tmg duoc nhiéu nhu cau cua khach hang, gitp nang cao sic canh tranh 1am
co sd tang doanh thu va lgi nhuan cling nhu hoat dong kinh doanh cua cong ty.
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- Pay manh cdng tac nghién ctu thi truong: Hoat dong nghién cau thi
trudng 13 cin ¢t quan trong trong xay dung ké hoach kinh doanh ctia doanh
nghiép. Bé tién hanh nghién ciru, phan tich thi truong, céng ty can thu thap céc
théng tin vé thi trudng mot cach toan dién nhu cac thong tin vé kinh té, chinh
tri, vin hoa, phap luat, xu huéng cung cau cua san pham, dich vu tai thi truong,
dbi thu canh tranh tai thi truong, ... Bing viéc nghién ctu thi truong, cong ty sé
nam bat duoc vi thé hién tai caa minh tai thi trudng qua dé c6 thé xay dung cac
ké hoach kinh doanh mot cach chinh xac hon.

- Nang cao nhan thire, chat lugng cua can bd quan 1y ciing nhur nhan vién
vé viéc tiét kiem chi phi nang cao loi nhuan.

Dé co dugc sy phat trién mot cach viing chic trén thi trudng, Cong ty Co
phan Dich vy K§ thuat Bao An can c6 céi nhin sau rong hon vé cong tac quan
ly tai chinh, manh dan thay d6i cong tac quan Iy yéu kém. C6 nhu vay, cong ty
mai ¢6 da nang luc dé co thé dap ang nhu cau khach hang, ma rong thi phan
va canh tranh véi cac doanh nghiép khac cung linh vyc.

Dua trén nhitng co sd thuc tidn va ly luan vé tai chinh da néu tai chuong
1, cung véi tinh hinh tai chinh cia cong ty Bao An da tim hiéu tai chuong 2,
dua trén nhitng han ché con ton dong trong tai chinh, chua c6 huéng xt Iy ciing
nhu nhitng phuong huéng hoat dong cua cong ty trong giai doan téi, em da dé
xuat mot sb bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai céng ty. Cu thé:

- Giam ty trong cac khoan phai thu ngin han.

- Tang ty trong von CSH trong co cau ngudn von.

- Kiém soét viéc sir dung chi phi quan ly doanh nghiép cho hop Iy.

Nhitng bién phap trén duoc em xay dyng va tim hiéu dya trén tinh hinh
tai chinh trong qué trinh em thuc tap tai cong ty Bao An. Vai nhitng bién phap
nay, em mong mudn s& giup cong ty thuc day cong tac tot hoat dong tai chinh,
nham giam thiéu chi phi, tang loi nhuan va phat trién kinh doanh.
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh 1a mot trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhat
ctia qué trinh san xuét kinh doanh tir huy dong vén chi téi phan phéi lgi nhuan.
Cung voi su chuyén doi caa nén kinh té va xu thé hoi nhap kinh té québc té, hiéu
qua hoat dong kinh doanh ngay cang tro thanh muc tiéu l1au dai can dat duoc
cua cac doanh nghiép. Di voi mdi doanh nghiép thi hiéu qua hoat dong kinh
doanh thé hién & nhiéu mat, phu thudc vao nhiéu yéu tb, trong d6 van dé tai
chinh 14 mét trong nhitng yéu té hét stic quan trong. Viéc phan tich tinh hinh
tai chinh s& gidp cho nha quan Iy c6 céi nhin toan dién vé tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép, chuan doan mot cach dung din nhitng mat con ton tai can
giai quyét trong cong tac tai chinh. Viéc phan tich khdng chi c¢6 ¥ nghia d6i voi
cac doanh nghiép ma né con rat quan trong véi cac nha dau tu va chu ng trong
quyét dinh ctia ho ma con y nghia vai nhitng nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Xuét phat tir tim quan trong caa cong tac phan tich tai chinh, véi nhiing
kién thirc da duoc hoc tap clng véi thuc tap thuc té tai Cong ty C6 phan Dich
vu Ky thuat Bao An, em d3 hoan thanh khoa luan tot nghiép véi dé tai: “Phén
tich tai chinh va cai thién tinh hinh tai chinh Coéng ty Cé phan Dich va K§
thuat Bao An”.

Tai chinh 12 mot van dé rat rong 1on, hon nita do nhirng han ché vé trinh
d6 va thoi gian nén khéa luan cua em khéng tranh khoi nhitng thiéu sét. Em rat
mong nhan dugc su chi bao cua thay ¢6 gido trong hoi déng tét nghiép ciing
nhu nhitng dong gop ¥ kién cua cac ban dé khoa luan cia em dugc hoan thién
hon. Qua qué trinh thuc tap va phéan tich b&o céo tai chinh cua cong ty, em da
manh dan dua ra mot sé giai phap nham cai thién tinh hinh tai chinh, em hy
vong no s& dong gop maot phan nho vao cdng tac quan ly tai chinh caa cong ty
trong thoi gian téi. Mot 1an nira em xin chan thanh cam on sy hudng dan tan
tinh cua Thac si Cao Thi Thu va su nhiét tinh chi bao cua cac ¢6 chad, anh chi
trong cong ty di giup d& em hoan thanh khoa luan tot nghiép.

Em xin chan thanh cam on!
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