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1. M0 ta chung vé hec phan

Hoc phan “Quan Iy du an” dugc thiét ké nham cung cép cho ngudi hoc nhing kién thure
va k¥ nang co ban vé quan ly du an.

+ Ngudi hoc nam bt duge nhirng kién thirc co ban vé du 4n va cac ndi dung chu yéu
cua cac budc trong quy trinh quan 1y du an nhu: xac dinh du an, phan tich va 1ap du an, phé
duyét du an, t6 chirc quan 1y du an.

+ Nam bat duoc nhitng k¥ ning co ban: Tim kiém va lya chon y tudng kinh doanh,
phan tich va 18p du an, quan 1y thoi gian va tién d¢ du an, phan bé ngudn luc, quan 1y chi
phi, quan 1y rui ro dy an.

Hoc phan Quan 1y dy an thudc khdi kién thitrc nganh ciia chuong trinh dio tao nganh Ky
thuat Moi truong.

Hoc phan bao gdm cac ndi dung chit yeu nhu: dic diém va cc ndi dung co ban cia du
an kinh doanh, cac muc dich, cén ctr, yéu cau va quy trinh lap dy an kinh doanh; Tham dinh

du an va quyét dinh dau tu, Lra chon hinh thirc t6 chtrc quan |y du 4n; Quan Iy thoi gian va
tién d6 du 4n, phan bo cac ngudn lic, quan 1y chi phi va quan tri rai ro du an kinh doanh.

2. Muc tiéu ciia mén hoc

Kién thizc: Trang bi cho nguoi hoc 1a nhitng kién thirc co ban vé quan 1y dy 4n va cac
ndi dung chil yéu ctia cac bude trong quy trinh quan 1y du an nhu: x4c dinh du 4n, phan tich
va lap du an, phé duyét dy an, to chirc quan 1y du an.

Ky ndng : Trang bi cho ngudi hoc ki ning tim kiém va Iya chon ¥ tuéng kinh doanh,
phan tich va 1ap du an, quan 1y thoi gian va tién do du an, phan bd ngudn luc, quan 1y chi
phi, quan 1y rti ro dy an.

Thdi d6: Rén luyén cho ngudi hoc thuc hién kha nang lam viéc nhém, kha ning t6 chic
lanh dao va thuyét trinh

3. Phwong phap giang day
Phuong phap giang day két hop giita thuyét trinh, thao luan, hudng dan bai tap

Hinh thuc giang day: Coé thé tai 16p, thyc hanh trén hién trudong va truc tuyen
4. Chuan dau ra cia hoc phan

Ma Chuén diu ra hoc phin

a4 | Nhan di¢n v€ dy an va cac ndi dung co ban cua quan 1y du an

a5 | Van dung cac nguyén tic phan tich dong tién va chi tiéu danh gia tinh kha thi cta
du an dau tu. Phan tich va danh gia rai ro ctua dy an dau tu.




b3 | Van dung k¥ thuat phan tich thi truong, phan tich k§ thuét, phan tich ngudn lyc va
phan tich tai chinh dé quan ly du an dau tu

c3 | Thé hién tic phong lam viéc nghiém tic, c6 y thirc ky luat trong céc cac hoat
dong hoc tap.

5. Gi4o trinh va tai liéu hoc tap

a. Giao trinh va tai liéu hoc tap:

[1] Ttr Quang Phuong. (2014).Gido trinh quan Iy di dn. NXB Dai hoc kinh té qubc dan.
b. Tailigu tham khao:

[1] Trinh Thity Anh(2020). Quan tri die dn. NXB Théng Ke.

[2] Vii Thuy Duong. (2018). Gido trinh qudn tri di dn. NXB Théng ké.

[3] Pinh Van Hai. (2013). Qudn Iy di dn ddu tw. NXB Tai chinh.

6. Chién lwgc hoc tap

Sinh vién cén tich cuc va chi dong tham gia vao qua trinh hoc tap; can tham gia day du
cac gio hoc theo quy dinh, khong ngung phan dau dé duy tri sy tién b lién tuc trong hoc
tap; hoan thanh nhiém vu hoc tap dung tién do.

Pé hoan thanh t6t hoc phan nay, sinh vién can:

- Tichcucthuchiéncacnhiémvuhoctapdogiangviéngiao  nhu: docvanghiéncﬁut,ailiéu
trudc o nhé‘, thao Iuan,’ lam bai tap,...va hoan thanh cacnhiémvu hoc tap do dtng tién do.
Tham gia day du céc tiét hoc theo quy dinh

- Trong gid hoc sinh vién phai lam viéc thuc su trén 16p. Céc van dé lan luot dugc sinh
vién va giéng vi(an lam sang to, tur d6 sinh vién hiéu bai, rén luyén duoc thoi quen tu hoc, tu
giai quyet van de.

7. N@i dung, ké hoach giang day va d4nh gia
a.  Noi dung, ke hoach giang day

Noi dung va ké Hoat dong hoc tap cua nguoi hoc Cll tan
hoach giang day, dau ra
danh gia Trén lop ST Tuw hoc SG

(1). Gi6i thiéu vé dé
cuong hoc phan, bao
gom ca cac quy dinh
cta nha truong va
clia giang vién doi
vO1 sinh vién.
(3).Giai dap thic
mac truée khi di vao
noi dung cua hoc
phan.

Chwong I: Tong
quan vé quan ly 4 8 a4, b3
du an dau tuw

1.1.Khai niém vé Nghe giang

‘ Nghién ctru bai
du an dau tu Thao luan 1

giang, chu dong 2
suu tam thong tw




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuén

hoach giang day, diu ra
danh gia Trén 16p ST Tu hoc SG
1.2 Phan logi dy 4n | Nghe giang | | Mwomg dan lién )
dAu tu Théo luin quan d'en.nc_)l dung
- cua bai giang:
1.3 Cac giai doan Nghe giang Tiéu thic phan
cua l dyandautw | Thao ludn 1 | loai dy 4n dau tu, 2
cac giai doan ctua
— : du an dau tu, quy
1.}4 Quan Iy du an Nghe giang 1 trinhquan 1y du 5
dau tu Thao luan an dau tu.
ﬁhwo:ng H.; Th{et ad, a5, b3,
ap dong tién cua 6 12
. X c3
du an dau tw
2.1. Nguyén tac co . Suu tam cdac tinh
ban thidt lap dong | &1 S1dng 1 | hudng thuc té lién | 2
tién t& Thdo luén quan dén nguyén
, tac thiét 1ap don
22 Ca(f har}g YT | Nghe giang tién, cac heﬁ)ng ¢
chinh cua dong tién o 1 , 2
t Thao luan muc chinh trong
- bao cdo ngan luu,
cac quan diém khi
2.3 Céc quan diém | Nghe giang 1 1ap va tham dinh 9
phan tich du 4n dau | Thao luan du 4n
tu Van dung cac
nguyén tic va quy
udc xac dinh dong
tién dé x4c dinh
2.4 Bai tap tinh ‘ dong tién cua du
hudng Thyc hanh 3 | an trén cac quan 6
diém khéc nhau
trong bai tap tinh
hudng.
Chuong II1: Cac
phwong phap 4 a4, ab, b3,
danh gia dy an c3
dau tu
3.1. Giéa tri theo Nghe giang Phan biét cac tiéu
thoi gian cua tién Thao luan 1| chudn thim dinh 2
3.2, Céc phuong : va so sanh du an
phap dénh gid va so Nghe giang 1 | Vandunglythuyet|
sanh dy 4n dau tu Théo luén glal qu;;et cac
tinh huong lién
3.3 Bai tép tinh quan dén cac tiéu
hudng Thyc hanh 2 | chuan thAm dinh 4

va so sanh du an




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuén

hoach giang day, dau ra
danh gia Trén 16p ST Tu hoc SG
dong thoi nhan
manh dér} uu
nhuoc diém C}ﬁa
tung ti€u chuan
bG 1: Van glung
quy trinh tham dinh
tai cbinh,du an dau
tu d¢€ thiét 1ap dong
tién va danh gia
tinh kha thi cua du I
an dau tu trén cac Thuc hanh Chuanfl)nanl dung 2 a4, a%’ b3,
quan diém khac ¢
nhau khi chua ¢0
tac dong cua lam 1
phat.
Chita bai bai danh
gial
Chuong IV: Lya 3 5 a4, a5, b3,
chon tip du an c3
4.1 Xac dinh Nghe giang L Vén dungly thuyét
WACC Théo luan giai quyet cac
N - tinh huong lién
4.2’L1,ra;ch(_)n tap Nghe gidng 1 | quan dén cach xéc
dy 4n dau tu Théo lugn dinh suét chiét
khau trén cac
4.3 Bai tip tinh quan diém khac
Y S Thuc hanh 1 | nhau va phuong
uong phap lya chon tap
du an dau tu
Chwong V: Tac
dong cua lam phat 5 10
1én dong tien té
cia du an
5.1 Tac dong cua Ap dung cac
lam phat 1én dong Nghe giang ) nguyén tac xac 4
tién cua du an dau Théo luan dinh mtrc @0 anh
tu huong cua lam
5.2 Bai tap tinh phét dé phan tich
hudng Thyc hanh 3 | tac dong cua lam 6
phat 1én dong tién
Chwong VI: Phan 5 4
tich Rii Ro
6.1 Phan tich rui ro Nghe giang 1 | Van dungly thuyét




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuén

hoach giang day, dau ra
danh gia Trén 16p ST Tu hoc SG
Thao luan giai quyét cac
tinh hudng lién
S a0 finh quan dén céc
0.2 Bai tap tin Thye hanh 1 | phuong phap phan
hudng tich rui ro cua dy
an dau tu.
DG 2: Phan tich va | Phan tich va danh
danh gia tinh rui ro | gid tinh rui ro cua dy
cua du an an: phan tich d¢ 1 5
nhay 1 chi@u, do
nhay 2 chi€u va
phan tich kich ban
Chuong VII:
Quan ly thoi gian 3 6 a4, a5, b3,
Y A . c3
va tién d¢ du an
7.1 Cac van dé veé .
A Nghe giang
so do mang 1
Thao luan
. Van dung ly
7.2 So d6 mang . thuyét giai
: Ngh .
CPM; PERT e 1 | quyét céc tinh
a0 fudn hudng lién quan
7.3 Bai tap 14p tién den lap tién do
do Thuc hanh 1
Tong so tiet/gio 30 60
hoc

S6 tiét nghe giang va thao luan: 17tiét, sb tiét thuc hanh, thuc té:13tiét
ST - S6 tiét chuan ; SG - S6 gid
b. Panh gia két qua hoc tap

Hoat dong danh gia cua hoc phan gom:

Chuan dau ra

n . (s . Ty
Phan loai Phwong phap danh gia
) & Pap & trong | 34 | a5 | b3 | ¢3
oo DG1. Bai danh ¢ nha 20% | x X X X
Qua trinh - :
DbG2. Bai danh gia trén 16p 10% X X X X
Keét thuc hoc phan E}gi . Bai thi két thic hoc 20% X

Téng céng: | 100%

8. Hoat dong danh gia




a.Hoat dong danh gia 1 - Chuan dau ra:a4, a5, b3, 3,
- Ty l&: 20% diém hoc phan
- Hinh thirc danh gia:Bai danh gia lam & nha, chira bai danh gia 1 trén 16p, thoi gian: 1

tiét

- M0 tabai danh gia [m6 td bdi danh gid, cdch thirc thuc hién dé dat dwoc C&c yéu cau
Cua bai danh gid]:

+ V& noi dung: Vdn dung cac nguyén tdc va cde quy wdce xdc dinh dong tién, quy trinh
lgp va thdm dinh dir dn dé Idp dong tién cua duw dn trén cdc quan diém khac nhau khi chua
co tac dong cua lam phat.

+ C4cC y8u cau:

Van dung cac nguyén tic va cac quy ude xac dinh dong tién dé lap dong tién, quy trinh
lap va tham dinh du 4n trén cac quan diém khac nhau khi chua c6 tic dong cua lam phét,
sinh vién lam bai tap tinh hubng theo yéu cau cua giang vién.

- Matran danh gia:
Khung diém
Tiéu chi
danh gia A B C D F
8,5+10 70+84 55+6,9 40+54 <4,0

ad. Nhan |- Dua ra s6 |- Pua ra s6|- Dua ra s6 |- Dua ra s6|Pua ra sb
dién vé du | liéu, thong | liéu, thong | liéu, thong | li¢u, thong | li¢u, thong
an va cac|tin c6 do tin |tin cd dd tin | tin c6 dd tin | tin ¢6 d0 tin | tin ¢6 d tin
ndi dung co | cdy cao dé sir | ciy cao dé siur | ciy cao dé st | ciy cao dé sur | ciy cao dé st
ban cua | dyng trong | dung trong | dung phan | dung trong | dung trong
quan ly du | phan tich dy | phan tich 4/5 |tich 3/5 néi | phan tich 2/5 | phan tich 1/5
an dia céc ndi | ndi dung, cac | dung, cac ndi | cac ndi dung; | ndi1 dung; cac

dung sau: ndi dung con | dung con lai | cdc ndi dung | ndi dung con

(1) Phan tich | lai dat yéu | datyéu cau |con lai dat |lai dat yéu

thi  truong, | €au yéu cau cau

(2)Phén tich

ky thuat; (3)

phan tich

nguén luc;

(4)Phan tich

tai chinh;

(5)Phén tich

kinh t& xa

hoi.
as: Van | Lapdung tu | Lapdung Lapdungtu Lapdungtu Lapdungit
dung cac | 85% - | 70% - 84% | 55% - 69% | 40% - 54% | hon 40%
nguyén tic | 100% c4c | cac  bang | cac  bang | cic  bang | cic  bang
va cac quy | bang (Dlich | (Dlich dau | (Dlich dau | (Dlich dau | (Dlich dau
ude xac dinh | dau tu, | tu, (2)bang | tu, (2)bang | tu, (2)bang | tu, (2)bang
dong tién, (2)bang khdu hao, | khAu hao, | khAu hao, | khdu hao,
quy trinh 14p | khdu  hao, | (3)bang (3)bang (3)bang (3)bang
va tham dinh | (3)bang doanh thu, | doanh thu, | doanh thu, | doanh thu,
du an dé 1ap | doanh thu, | (4)bang chi | (4)bang chi | (4)bang chi | (4)bang chi
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Khung diém

Tiéu chi

danh gia A B C D F
8,5+ 10 7,0+ 84 55+6,9 40+54 <4,0

dong  tién | (4)bang chi | phi, (5)lich | phi, (5)lich | phi, (5)lich | phi, (5)lich

cia duy an| phi, (S)lich | vay va trd | vay va tra | vay va tra | vay va tra

trén cac | vay va tra | ng, (6)bang | no, (6)bang | ng, (6)bang | ng, (6)bang

quan diém | no, (6)bang | vbn luu | vbn lwvu | vén luu | vbn luu

khac nhau | vdn luu | dong, dong, dong, dong,

khi chua c6 | dong, (7)bao céo | (7)bao cao | (7)bdo cao | (7)bédo céo

tac dong cua

(7)bdo céo

thu nhap va

thu nhap va

thu nhap va

thu nhap va

lam phat. thu nhap va | (8)bao céo | (8)bdo céo | (8)bao céo | (8)bdo céo
(8)bao céo | ngan luu ngan luu. ngan luu. ngan luu.
ngan luu
b3- Van | Lapdung tu | Lapdung tu | Lapdung tu | Lapdang tu | Lapding
dung ky | 85% - | 70% - 84% | 55% - 69% | 40% - 54% | dudi 40%
thuat phan | 100% bang | bang thong | bang thong | bang thong | bang  thong
tich thi | thong sb sd s6 sO 5O
truong, phan
tich k¥
thuat, phan
tich ngudn
luc va phan
tich tai chinh
dé lap bang
thong s6 dau
tu
c3-Nop bai | Nop bai | Nop bai | Nop bai | Nop bai | Nop bai
ding  han, | dang han, | chdm 15 phut | chdm 1-2 | cham tur trén | cham sau 24
khong sao | khéng sao | dén dudi 1 |gio, khong |2 gid - 24| gio, hodc sao
chép bai | chép bai | gio, khong |sao chép bai | gio, khong | chép bai dudi
dudi moi | dudi  moi |sao chép bai | dudi moi | sa0 chép bai | moi hinh
hinh thue hinh thuc dudi moi | hinh thirc dudi moi | thirc
hinh thue hinh thac

Két qua danh gia chung = 10% a4+ 70% a5+ 10%b3+10%c3
(N éu ndp bai mudn hon 24 gid hodcsao chép bai dudi moi hinh thire thi nhén diém 0

toan bo bai)

b. Hoat dong danh gia 2 - Chuan diu ra: a5, c3
- Ty 18:10% diém hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Bai dénh gia trén 16p, thoi gian: 1 tiét
- M0 ta bai danh gia [mo ta bai danh gia, cach thuc thuc hién dé dat dugc cac yéu cau
cua bai danh gia]:

+ V& noi dung: Phan tich va danh gia tinh rai ro cua du &n.

+ C4cC yB8u cau:
Phén tich d6 nhay 1 chiéu, ¢ nhay 2 chiéu va phan tich kich ban dé danh gia tinh kha

thi caa du an.

- Matran danh gia:




Khung diém

Tiéu chi
danh gia A B C D F
8,5+10 70+84 55+6,9 4,0+54 <4,

Phan tich |- Pung - Ding - Ding - bing - Sai
va  danh | phuong phuong phuong phuong phuong
gia rai ro | phap. phap. phap. phap. phap.
cua duy an
ddu tu, cu |- Lap dong |- Lap dung |- Lap ding |- Lap ding |- Lap  sai
thé: phan |85 — 100% |70 — 84% |55 — 69% |40 — 54% | c4c bang.
tich do | cac bang. cac bang. cac bang. cac bang.
nhay 1
chiéu, d6 |- Két luan
nhay 2 | ding.
chiéu,
phan tich
kich ban.
c3-Nop bai| Nop bai | Nop bai | Nop bai | Nop bai | Nop bai
ding  han, | dang han, | cham du¢i 5, | cham 5 — 10 | cham tir trén | cham sau 15
khong sao | khdong sao | khéng  sao | phat, khéng | 11-15, khéng | phat,  hoac
chép bai | chép bai | chép bai dudi | sao chép bai | sao chép bai | sao chép bai
duoi moi | duéi  moi | moi hinh | dudi moi | duoi moi | dudi moi
hinh thirc hinh thirc thurc hinh thirc hinh thirc hinh thirc

Két qua danh gia chung = 80%*b3 + 20%c3
(Néu ndp bai mudn hon 24 gid hoic sao chép bai duéi moi hinh thirc thi nhan diém 0

toan bd bai)

c.Hoat dong danh gia 3 - Chuén dau ra:a5
- Ty 18: 70% diém hoc phan

- Hinh thire danh gia: Bai thi cudi ky, thoi gian: 100 phat

- M0 ta bai danh gia [mo ta bai danh gia, cach thuc thuc hién dé dat dugc cac yéu cau
cua bai danh gia]:

+ V& noi dung: Phan tich dong tién va danh gia duoc tinh kha thi ctia dy 4n dau tu trén
cac goc do khac nhau: ngén hang, cha dau tu, chinh quyén dia phuong khi ¢6 tac dong cua
lam phat 1én dong tien.

+ C4cC y&u cau:

~ Daénh gia tinh kha thi cia dy 4n du tu trén cic quan diém khac nhau: ngan hang, chu
dau tu, chinh quyén dia phuwong khi c6 tac dong cua lam phét.

- Matran danh gia:
Khung diém
Tiéu chi
danh gia A B C D F
8,5+ 10 7,0+8,4 55+6,9 40+54 <4,0

banh gid | Lapdang tu | Lapdang Lapdangtur Lapdangtur Lapdungit
tinh kha thi | 85% - | 70% - 84% | 55% - 69% | 40% - 54% | hon 40%
cia dy an | 100% cac | cac bang | cac  bang | cac  bang | cic  bang
dau tu trén | bang (Dlich | (Dlich dau | (lich dau | (1)lich dau | (1)lich dau
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Khung diém

Tiéu chi
danh gia A B C D F
8,5+ 10 7,0+8,4 55+6,9 40+54 <4,0
cadc  quan | dau tu, | tu, (2)bang | tw, (2)bang | tu, (2)bang | tw, (2)bang
diém  khéc | (2)bang khiu hao, | khdu hao, | khiu hao, | khdu hao,
nhau: ngan | khiu hao, | (3)bang (3)bang (3)bang (3)bang
hang, chu | (3)bang doanh thu, | doanh thu, | doanh thu, | doanh thu,
dau tu, chinh | doanh thu, | (4)bang chi | (4)bang chi | (4)bang chi | (4)bang chi
quyén  dia | (4)bang chi | phi, (5)lich | phi, (5)lich | phi, (5)lich | phi, (5)lich
phuong khi | phi, (B)lich | vay va tra | vay va tra | vay va tra | vay va tra
cO tic dong | vay va trd | ng, (6)bang | ng, (6)bang | ng, (6)bang | ng, (6)bang
cia lam phat | ng, (6)bang | von luu | von luu | von luu | von luu
von lvu | dong, dong, dong, dong,
dong, (7)bdo cédo | (7)bao cao | (7)bdo cao | (7)bdo céo

(7)bdo céo
thu nhap va
(8)bdo céo
ngan luu. -
banh  gia
dang  tinh
kha thi cua
du an

thu nhap va
(8)bao céo
ngan  luu.
banh  gia
ding/sai
tinh kha thi
cua du an.

thu nhap va
(8)bdo céo
ngan luu.
banh  gia
dang/sai
tinh kha thi
cua du an.

thu nhap va
(8)bdo cao
ngan luu.
banh  gia
dang/sai
tinh kha thi
cua du an.

thu nhap va
(8)bao cao
ngan luu.
banh gia
ding/sai tinh
kha thi cua
du an.

Két qua danh gia chung = 100% x a5
(Sao chép bai dudi moi hinh thirc thi nhan diém 0 toan bd bai)

d.  Cach tinh két qua hoc tap chung cia hec phan
Piém hoc phin=20% diém PG1+ 10% diém PG2 + 70% diém PG 3

9. Cac phuwong tién, trang thiét bi day va hoc ,

- Phong hoc dambdo 2sinh vién/1 ban(1sinh vién/may); c6 du anh sang, phan, bang

- Thiét bi ho trg giang day: May vi tinh,may chic¢u, &m thanh

- Sinhvién can chuan bi day du thiét bi phuc vu cho qué trinh hoc tap nhu : V& ,may
tinh xach tay, may tinh bo tai, thude ké, bat bi nhiéu mau, bat chi, tay, ...

10. An toan cua sinh vién va giang vién

- Phong hoc phai dugc sinh vién vé sinh sach s€ trudc gio vao hoc.
- Sinh vién s& dugc cham soc sic khoe chu d4o va duoc tu vén, hudng dan chuyén
tuyén trén khi can thiét

- P& tao mgt moi trrong cd1 md va an toan cho cac budi hoc trong 16p, gidng vién phai
ton trong sinh vién, yéu cau sinh vién ton trong gidng vién va ton trong lan nhau, tranh cang
thang, tham chi c4 khi can phai bay té y kién bat dong.

- Sinh vién phai tuén thu cac quy dinh an toan va an ninh hoc duong. Néu c6 van dé
phat sinh xay ra, can bao cho giang vién va bao v¢ nha truong biét dé kip thoi xu ly.
11. Ky luat, khiéu nai va hé tro
Céc bai kiém tra danh gia va thi cuoi ky déu thi ty ludn hodc tric nghiém, do d6 néu sinh
vién vi pham quy ché thi can phai 4p dung céc hinh thtrc ky luat theo quy dinh ctia Nha

truong.




Sinh vién gap bat ky kho khin gi trong qua trinh hoc tap co thé lién hé tryc tiép véi
giang vién, Truong khoa/by mon, Van phong ho trg sinh vién, Phong DBao tao, Ban Thanh
tra cua Nha truong dé dugc huong dan,ho tro.

Chii tich Hoi dong Hai Phong, ngay ... thang ... nam 202
xay dung CTPT nganh Nguwoi bién soan
TS. Nguyén Thi Kim Dung Th,si. Nguyén Thi Di¢p
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