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1. M6 ta chung vé hoc phan

Hoc phan “Quan ly dy an dau tu” duoc thiét ké nham cung cap cho ngudi hoc nhiing
kién thirc va ky nang co ban vé quan ly du an.

+ Ngudi hoc nam béat dugc nhitng kién thirc co ban vé du 4n va cac ndi dung chi
yéu cila cac budc trong quy trinh quan 1y dy an nhu: xac dinh dy an, phéan tich va lap du
an, phé duyét du an, t6 chirc quan ly du an.

+ Nam bét dugc nhitng k¥ ning co ban: Tim kiém va Iya chon ¥ tuong kinh doanh,
phan tich va lap du an, quan 1y thoi gian va tién do du an, phan bo ngudn luc, quan 1y chi
phi, quan 1y rui ro dy an.

Hoc phan Quan 1y dir 4n thudc khéi kién thirc nganh cta chuwong trinh dao tao nganh
Quan tri kinh doanh.

Hoc phﬁn bao g@)m cac ndi dung nhu: dac diém va cac ndi dung co ban cua du an
kinh doanh, cac muc dich, cin ct, yéu cau va quy trinh 1ap du an kinh doanh; Tham dinh
du an va quyét dinh dau tu, Lua chon hinh thic t6 chirc quan ly du 4n; Quan ly thoi gian
va tién do du an, phan bo céc nguén luc, quan ly chi phi va Quan tri rai ro du an kinh
doanh.

2. Céc chir viét tat (néu co)
BTCT-Bao cao tai chinh
CPR-Chudn dau ra
DG-Panh gid

3. Chuin dau ra cia hoc phan



Ma& Chuén dau ra hec phan

a3 Vdn dung cac nguyén tac phan tich dong tién va chi tiéu danh gia tinh kha thi cua
du 4n dau tu.

a4  |Phén tich va dénh gid rui ro cua du an dau tu.

b3  |Sir dung ky thuat phan tich thi treong, phan tich k§ thuat, phan tich ngudn luc va
phan tich tai chinh dé quan 1y du an dau tu cho trudc.

c2 [Thé hién nang lyc lam viéc theo nhém, phan cong nhiém vu cho ting thanh vién,
thao luan va danh gia mac do lam viéc hiéu qua caa cac thanh vién trong nhom.

4. Giao trinh va tai liéu hoc tap
a. Giao trinh va tai liéu hoc tap:
[1] T Quang Phuong. (2014). Gido trinh quan 1y dw dn. NXB Pai hoc kinh té qubc
dan.
b. Tai liéu tham khao:
[2] Trinh Thuy Anh (2020). Qudn tri dw dn. NXB Thong Ké.
[3] Vit Thuy Duong. (2018). Gido trinh qudn tri dy én. NXB Thong ké.
[4] Binh Vin Hai. (2013). Qudn Iy di dn dau tw. NXB Tai chinh.
5. Chién lwec hoc tap
Sinh vién can tich cuc va chi dong tham gia vao qué trinh hoc tap; can tham
gia ddy du cac gio hoc theo quy dinh, khdng ngirng phan dau dé duy tri su tién bo
lién tuc trong hoc tap; hoan thanh nhiém vu hoc tap dung tién do.
Dé hoan thanh tt hoc phan nay, sinh vién can:

- Tich cuc thuc hién cac nhiém vu hoc tap do giang vién giao nhu: doc va nghién
ctru tai liéu trude 6 nha, thao luan, lam bai tap,...va hoan thanh cac nhiém vu hoc tap
d6 dung tién d6. Tham gia ddy du cac tiét hoc theo quy dinh

- Trong gid hoc sinh vién phai 1am viéc thuc sy ¢ trén 16p. Céc van dé 1an luot duoc
sinh vién va giang vién 1am sang to, tir d6 sinh vién hiéu bai, rén luyén duoc thoi
quen tu hoc, tu giai quyét van dé.

6.  Ni dung, ké hoach giang day va danh gia

Noi d“f‘g vake Hoat dong hoc tap caa ngudi hoc Chuin dau
hoach giang day, ra
danh gia Trén 16p ST Tu hoe SG
M¢ dau (1). Giéi thigu |1




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuan dau

hoach giang day, ra
danh gia Trén l6p ST Tu hoc SG
vé dé cuong
hoc phan, bao
gom ca Ccac
quy dinh cua
nha truong va
cuagiang vién
d6i  véi sinh
vién.
(3). Giai dép
thic mac trugc
khi di vao noi
dung cua hoc
phan.
Chwong I: Tong
quan vé quan ly 5 10 a3, b3
du an diu tu
1.1 Khi::ll nigm vé Nghe gléng Nghlén ciru  bai
dy an dau tu Thao luén 1 giang, chu dong suu
tﬁzn thong tw huéng
1.2 Phan loai Nghe giang d‘?f’ lién quan dé‘l?
dy 4n ddu tur | Thao ludn 1 |ndi dung clia bai
B : giang: Tiéu thuc
1.3 Cac giai y phan loai du 4n dau
doan cua 1 Nghe giang tu, cAc giai doan cua
dur 4n diu tu Théo luan 1 dy én dau tu, quy
trinh quan ly du an
dau tu.
1.4 Quan ly dy an | Nghe giang (Doc  tai  li¢u
dau tu Thao luan 2 1,2_chuong 1).
Chuwong II: Thiét
lap dong tién cia 9 30 | a3, b3,c2
du an dau tw
2'71. Ngij ye[] taC\ = Nghe giang Suu tam cac ti.nh
ban thiet 1ap dong . 1o 1 huong thuc té lién
Thao luan

tién té

quan dén nguyén tac




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuan dau

hoach giing day, ra
danh gia Trén l6p ST Tu hoc SG
2.2. Cac hang muc thiét 1ap dong tién,
chinh cua dong tién Ng?e gifmg 1 cac hang myc chinh
. Thao luan trong bao cao ngan
% luu, cac quan diém
2.3 Cac quan diém . khi ,1ap va tham dinh
- . | Nghe giang dy an
phan tich dy an dau | e s 1 Van  dung  céc
tu ' nguyén tic va quy
udc xac dinh dong
tién dé xac dinh
dong tién cta dy an
2.4 Bai tap tinh trén cac quan diém
huéng Thyc hanh 6 khéc nhau trong bai
tap tinh huong.
(Doc tai liéu
1,2 chwong 2).
Chuong III: Cac
phuwong phap
danh gia dg an 6 30 | a3, b3,c2
diu tu
3.1. Gia tri theo thoi | Nghe giang Phén biét cac ti€u
gian cua tién Thao luan L chuan tham dinh va
- SO sanh du an
3.2. Cac phuong N . Vin dung Iy thuyét
(4 o ghe giang 2 0
phap danh gia va so Thio lua 2 giai quyet cac tinh
sanhdyan ddute |0 hudng  lién quan
Y tAn 0 dén cac tiéu chuan
3.3; Bai tap tinh tham dinh va so sanh
huong du 4n ddng thoi
nhan manh d&n uu
Thyc hanh 3 nhuge diém cua
ting tiéu chuén
(Doc tai liéu
1,2 _chwong 3).
DG 1: Van dung Van dung quy trinh
quy trinh tham Thyc hanh tham dinh tai chinh | 10 | a3, b3, c2
dinh tai chinh du dy 4n dau tu dé thiét
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Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuan dau

hoach giiang day, ra
danh gia Trén l6p ST Tu hoc SG
an dau tu dé thiét lap dong tién va
1ap dong tién va danh gia tinh kha thi
danh gia tinh kha cta dy 4n dau tu trén
thi caa dy an dau cac quan diém khac
tu trén cac quan nhau khi chua c0 tac
diém khéc nhau khi dong cua lam phat.
chua co tac dong (Poc tai li¢u
cua lam phat. 3,4 chwong 3).
Chira bai bai danh
gidl 1
Chuong IV: Lua a3, a4, b3,
chon tap dw an 3 20 c2
41  Xac  dinh | Nghe giang Van dung Iy thuyét
WACC Thao luin L ﬁié,i quyélF cac tinh
~ - uong lién quan
4.2 Ijua chon tap du | Nghe giang 1 dén cach xac dinh
an dau tu Thao luan suit chiét khau trén
cac quan diém khac
nhau va phuong
4.3 Bai tap tinh . phép lya chon tap du
hudng Thuc hanh 1 an dAu tuo
(Doc tai liéu
1,2 _chwong 4).
Chwong V: Qui
mo va thoi diém 3 20 | 33 a‘;’ b3,
dau tw ¢
5.1 Quy m6 va thoi | Nghe giang Van dung Iy thuyét
diém dau tu Thao luan 1 giai quy®t cac tinh
huong lién quan
dén cac nguyén tic
5.2 Bai tap tinh ‘ xac dinh quy mo va
huéng Thyc hanh 2 thoi diém dau tu.
(Doc tai liéu
1,2 _chwong 5).
Chwong VI: Tac a3. a4. b3
A , . 8 20 I
dong cua lam phét c2




Noi dung va ké

Hoat dong hoc tap cia ngudi hoc

Chuan dau

hoach giang day, ra
danh gia Trén 16p ST Tu hoc SG
lén dong tién té cua
du an
6.1 Tac dong cua . Ap dung cac nguyén
lam phat 1én dong Ng%le glf‘ng 2 tac xac dinh mtrc do
A A Thao luén anh hudng cta lam
tien cua du an dau tu e 2R A st s
I —— phat dé phan tich tac
6.2 Bai tap tinh dong clia lam phat
huong Thue hanh 5 1én dong tl‘e.n ~
(Doc tai liéu
1,2 _chwong 6).
Chuwong VII: Phan a3, a4, b3,
tich Riai Ro 3 20 c2
7.1 Phan tich rii ro | Nighe giang L | Vandung Iy thuyét
Thao luén giai quyét cac tinh
hudng lién quan
dén ciac phuong
7.2 Bai tap tinh phép phan tich rai ro
% Thuc hanh 2 i o
huong cua du an dau tu.
(Poc  tai ligu
1,2 chwong 7).
DG 2: Phan tich va| Phan tich va
d4nh gia tinh rai ro | danh gid tinh
, , rai ro cua du
Caa dy an an: phan tich 1 10 a3, a4, b3,
do phay 1 c2
chiéu‘, do nhay
2 chiéu va phan
tich kich ban
Chuong VIII:
Quan ly thoi gian 5 10 as, ?é b3,
va tién do duw an
8.1 Cac van de vé so | Nghe giang Van dung ly thuyét
dd mang Thao luan . giai quyét céc tinh
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Ngi dung va ke Hoat dong hoc tip ciia nguoi hoc Chuin dau
hoach gidng day, ra
danh gia Trén l6p ST Tu hoc SG
hudng lién quan
8.2 So d6 mang dén lap tién do
CPM; PERT 1;;‘:’?6 sane g Ipe  wi o ligy
a0 tan 3,4_chwong 5).
8.3 Bai tap lap tién
do Thuc hanh 3
Tong sb tiét/gio 45 180
hogc

S6 tiét nghe giang va thao luan: 20 tiét, s6 tiét thuc hanh, thuc té: 25 tiét

7. Panh gia két qua hec tap

Hoat dong danh gia cia hoc phan gom:

_ Ty Chuan diu ra
Phén loai Phwong phap danh gia
trong| a3 (a4 |b3 |c2

DbG1. Bai danh ¢ nha 20% | x X X X
Qua trinh

DG@G2. Bai danh gia trén 16p | 10% X X
Két thic hoc phan DG3. Bai thi két thic hoc

N 70% X X
phan
Tong céng: | 100%

8. Hoat dong danh gia
a. Hoat dong danh gia 1 - Chuan dau ra: a3, a4, b3, c2, - Ty 1&: 20% diém hoc phan

- Hinh thirc danh gia: Bai danh gia lam & nha, chita bai danh gia 1 trén 16p, thoi gian: 1

tiét

- MO0 ta bai danh gia:

+ V& noi dung: Vdn dung cac nguyén tdc va cdc quy wéce xdc dinh dong tién, quy trinh lgp
va tham dinh dur dn dé 1ap dong tién cua du dn trén cdc quan diém khdc nhau khi chwa cé
tac dong cua lam phat.

+ Céc yéu cau:



Vdn dung cac nguyén tdc va cdc quy wée xdc dinh dong tién dé 1gp dong tién, quy trinh
lgp va tham dinh du dn trén cdc quan diém khdc nhau khi chwa c6 tac dong cua lam phat,
sinh vién 1am bai tdp tinh hudng theo yéu cdu cua giang vién.

- Matran danh gia:
Khung diém
Tiéu chi A B C D =
danh gia
8,5+10 70+84 55+6,9 40+54 <4,0
as3: Vidn| - Puarasd|-Puarasé|-Puarasd|-Puarasé|PDua ra sb
dung  céac|liéu, thong |liéu, thong | liéu, théng | liéu, théng | liéu, thong
nguyén tic | tin c6 do tin | tin c6 do tin | tin co @6 tin | tin ¢6 dd tin | tin c6 do tin
phan  tich | cdy cao dé|cdy cao dé|cdy cao dé|cidy cao dé|cdy cao dé
dong tién va | sur dung | su dung | su dung | su dung | su dung
chi tiéu danh | trong phan | trong phén | phantich 3/5 | trong phéan | trong phén
gia tinh kha | tich day du |tich 4/5 noi | no6i  dung, | tich 2/5 céc |tich 1/5 noi
thi cua du an | cadc noi dung | dung,  céc | cdc ndi dung | ndi  dung; | dung;  cac
dau tu. sau: noi dung con | con lai dat | cac noi dung | noi dung con
(1)  Phan|lai dat yéu |yéucau con lai dat|lai dat yéu
tich thj | cAu yBu cau cau
truong,
(2)Phéan tich
ky thuat; (3)
phan  tich
nguon  luc;
(4)Phén tich
tai chinh;
(5)Phén tich
kinh t& x&
hoi.
ad: Phan Lap dung tuj Lap dung Lap dung th Lap dung th Lap dang it
tich va danh 85% - 100% 70% - 84% 55% - 69% 40% - 54% hon 40% cag
gi4 hiéu qua cac bang cac bang céac bang cac bang bang (1)lich




Khung diém

Tiéu chi

A B C D F
danh gia
8,5+ 10 70+84 55+6,9 40+54 <40
cia du an (Dlich dau (Dlich dau (1)lich dad (1)lich day dau tur,
dau tu. Dud tu, (2)bang tu, (2)bang tu, (2)band tu, (2)bang (2)bang khau
trén sd lied khau  hao] khdu  hao) khau  hao| khau  hao] hao, (3)bang
do6 phan tich (3)bang (3)bang (3)bang (3)bang doanh  thu,
du bédo tinh doanh  thu, doanh thu, doanh thu, doanh thu, (4)bang chi
kha thi va rai (4)bang chi (4)bang chi (4)bang chi (4)bang chi phi, (5)lich
ro c6 thé anh phi, (5)lich phi, (5)lich phi, (5)lich phi, (5)lich vay vatra ng,
huong  dén vay vatrang,| vay vatrang| vay vatrang| vay vatranog) (6)bang vén
dur an. (6)bang von (6)bang vén (6)bang vén (6)bang vén luwu  déng,
lou  dong, lwu  dong, lvu  dong| lvu  dong| (7)bdo cao
(7)bao  cag (7)bao caa (7)bao cag (7)bao cag thu nhap va
thu nhap va thu nhap vq thu nhap va thu nhap vaq (8)bao céo
(8)bdo cédg (B)bdo cag (8B)bdo caag (8B)bdo cag ngan luu.
ngan luu ngan luu ngan luu. ngan luu.
b3- Sir dung Lap ding tiy Lap ding tuy Lap ding tuy Lap dung tuy Lap  ding
k§ thuat 85% - 100% 70% - 84% 55% - 69% 40% - 54% dudi  40%
phan tich thi be:mg théng szmg théng bf”mg théng bf}mg théng bf;mg théng
trwong, SO SO SO SO SO
phan tich k3
thuat, phan
tich nguén
luc va phan
tich tai
chinh dé lap
bang thong
s6 dau tu
c2-Nop baj Nop baiding Nop bai Nop bai Nop bai Nop bai
dang  han/| han, khong cham 15phat cham 1-2 cham tu trén cham sau 24




Khung diém
Tiéu chi A B C D E
danh gia
8,5+ 10 70+84 55+6,9 40+54 <40
khdng sad sao chép bal dén dusi 1 gio, khong 2 gid - 24 gio, hoic sad
chép bai dudi dudi moi gio, khdng sao chép bai gio, khong chép bai dudi
moi hinh hinh thac sao chép bai dudi moi sao chép bai moi hinh
thic dudi mol hinh thic dudi mol thuc
hinh thac hinh thac

- Hinh thac dénh gia: Bai danh gia trén 16p, thoi gian: 1 tiét

Két qua danh gia chung = 10% a3+ 70% a4+ 10%b3+10%c2
(Neu nop bai mudn hon 24 gio hoac sao chép bai dudi moi hinh thirc thi nhan diém

0 toan bo bai)
b. Hoat ddng danh gia 2 - - Chuan dau ra: a4, c2 - Ty I&: 10% diém hoc phan

- MO ta bai danh gia:

+ V& noi dung: Phan tich va danh gid tinh rii ro cia dy an.

+ C4c y&u cau:

Phan tich dé nhay 1 chiéu, dg nhay 2 chiéu va phan tich kich ban dé danh gia tinh khd thi

cua du an.
- Matran danh gia:
Khung diém
Tiéu chi A B C D F
danh gia
8,5+10 7,0+8,4 55+6,9 40+54 <4,0
ad4:Phan tich - bung - Pung - bing - blng - Sai phuong
va danh gia phuong phap,| phuong phap. phuong phap,| phuong phap.| phap.
rairociadu )4 gung - Lap ding - Lap ding - Lap  ding - Lap sai cAd
an dau tu, cy 85 — 100% 70-8,4% cac 55— 69% cac 40 — 54% cac| bang.
thé: phan tich Cac bang. bang. bang. bang.
do nhay 1
A A - Keét luan
chiéu, dg .,
.| ding.
nhay 2 chiéu,
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Khung diém
Tiéu chi A B C D E
danh gia
8,5+10 70+84 55+6,9 40+54 <40

phén tich
kich ban.
c2-Nop  bai Nop bai ding Nop bai Nop bai Nop bai Nop bai
dung  han| han, khong cham duéi 5/ cham 5 — 10 cham tu trén cham sau 15
khong  sag sao chép bai khong  sag phuat, khong 11-15, khong phat,  hodg
chép bai duéi dudi moil chép bai dudil sao chép bail sao chép bail sao chép bai
moi hinhl hinh thac moi hinh dudi moli dudi moli dudi moi
thuc thuc hinh thac hinh thac hinh thurc

0 toan bo bai danh gia).

Két qua danh gia chung = 80%*a4 + 20%c2

(Néu nop bai mudn hon 5 phuat hodc sao chép bai dudi moi hinh thac thi nhan diém

c. Hoat dong danh gia 3 - Chuan dau ra: a4 - Ty 1&: 70% diém hoc phan
- Hinh thirc danh gia: Bai thi cudi ky, thoi gian: 100 pht
- MO ta bai danh gia:

+ V& ndi dung: Phan tich dong tién va danh gia duoc tinh kha thi cia di an dau tu trén

cac goc do khac nhau: ngan hang, chi dau tu, chinh quyén dia phwong khi c6 tac dong caa

lam phat Ién dong tién.

+ C4cC y8u cau:

Panh gia tinh kha thi cia dy an dau tu trén cac quan diém khac nhau: ngan hang, chu dau

tu, chinh quyén dja phuong khi c6 tac dong cua lam phét.

- Matran danh gia:
Khung diém

Tiéu chi A B C D =

danh sia

WMER " g5:10 | 70+84 | 55+69 | 40+54 < 4,0
banh  gia | Lapdungtu | Lap dung | Lap dang | Lap dang | Lap dang it
tinh kha thi | 85% - 100% | 70% - 84% | tor 55% - |t 40% - | hon 40%
cia du a&n|cac bang|cac bang | 69% cac | 54% cac | cac  bang
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Khung diém

Tiéu chi A B C D E
danh gia
8,5+ 10 70+84 55+6,9 40+54 <40
dau tu trén | (L)lich dau | (1)lich dau | bang (1)lich | bang (1)lich | (1)lich dau
cac  quan | tu, (2)bang| tw, (2)bang | dau tu, | dau tu, | tu, (2)bang
diém khéac | khdu hao, | khdu  hao, | (2)bang (2)bang khdu hao,
nhau: ngan | (3)bang (3)bang khiau hao, | khau hao, | (3)bang
hang, chua | doanh thu, | doanh thu, | (3)bang (3)bang doanh thu,
dau tu, | (4)bang chi | (4)bang chi | doanh thu, | doanh thu, | (4)bang chi
chinh quyén | phi, (5)lich | phi, (5)lich | (4)bang chi | (4)bang chi | phi, (5)lich
dia phuong | vay va tra| vay va tra| phi, (5)lich | phi, (5)lich | vay va tra
khi c6 tac | ng, (6)bang | no, (6)bang | vay va tra | vay va tra | ng, (6)bang
dong  cua| vén luu | vén lwu | no, (6)bang | ng, (6)bang | vén  luu
lam phat dong, (7)béo | dong, (7)bao | von  lwu | vén  luu | dong,
cao thu nhap | cao thu nhap | dong, dong, (7)bao céo
va (8)bdo|va (8)bao | (7)bdo céo | (7)bdo céo | thu nhap va
cao ngan | cdo  ngéan | thu nhap va | thu nhap va | (8)bédo cao
luu. - Panh | luvu. Panh | (8)bdo cao | (8)bdo cao | ngan luu.
gia  dung | gid dang/sai | ngan luu. ngan luu. banh gia
tinh kha thi | tinh kha thi | Panh  gia | Panh  gia | dang/sai
cua du an cua du an. dang/sai dang/sai tinh kha thi
tinh kha thi | tinh kha thi | caa dy an.
cua du an. cua du an.

Két qua danh gia chung = 100% * a4

(Sao chép bai dudi moi hinh thire thi nhan diém 0 toan bo bai)

Céch tinh két qua hec tap chung cia hoc phan
Piém hoc phan=20% diém PG1+ 10% diém PG2 + 70% diém PG 3
Cac phwong tién, trang thiét bi day va hoc

- Phong hoc dam bao 2 sinh vién/ 1 ban (1sinh vién/may); c6 du anh sang,

phan, bang

- Thiét bi hd trg giang day: may vi tinh, may chiéu, am thanh
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- Sinh vién can chuan bi day du thiét bi phuc vu cho quéa trinh hoc tap nhu
V&, may xéach tay, may tinh bo tii, thudc ke, but bi nhiéu mau, bat chi, tay, ...
10. An toan cua sinh vién va giang vién
- Phong hoc phai dugc sinh vién vé sinh sach s€ trudc gio vao hoc.
-Sinh vién s& dugc cham soc sic khoe chu dao va duoc tu van, hudng dan
chuyén tuyén trén khi can thiét.
11. Ky luat, khiéu nai va hd tro
Sinh vién gap bat ky khé khin gi trong qua trinh hoc tap c6 thé lién hé truc
tiép véi giang vién, Truong khoa/bd mén, Van phong hd tro sinh vién, Phong Pao
tao, Ban Thanh tra cia Nha trudng dé dugc hudng dan, hd tro.
Chu tich Hoi dong Hdai Phong, ngay ... thang ... nam 2023
xay dung CTDT nganh Nguwoi bién soan
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