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TOM TAT

Nang cao hiéu qua st dung von cta doanh nghiép luén duge danh gia
14 muc tiéu quan trong hang dau.

Trong giai doan 2020-2022, HQSDVLD cua Viét Trung da duoc cai
thién dang ké, cu thé: (1)Doanh thu c6 xu hudng ting va kinh doanh c6 1ai;
(2)Hiéu qua st dung von ngan han ting; (3)Téc d6 quay vong cia hang ton
kho ngay cang duoc cai thién; Tuy nhién, céng tic quan 1y va sit dung von
luu dong cta Viét Trung cling gip mot s han ché nhu: (1)Co ciu von va
ngudn vén chirc thuc sy hop 1y, (2)Kha ning thanh toan cta Cong ty kha
thap; (3)Luong hang ton kho cao, vong quay hang ton kho thap; (4)Kha ning
sinh 10 cia tong tai san, sinh 16i theo von chu thap.

Nguyén nhan chinh cta thuc trang nay 1a do: (1)Céng tac quan 1y von
lwu déng con han ché; (2)Cong tac quan Iy nhan su con nhiéu bat cap;

Nhim nang cao HQSDVLD, trong thoi gian toi Viét Trung can tip
trung vao mdt sd bién phap nhu: (1)Xay dung phuong thirc quan tri von kinh
doanh; (2)Nang cao hiéu qua st dung vbn luu dong; (3)Nang cao chét lugng

ngudn nhan luc va (4)Hoan thién cong tac quan 1y tai chinh doanh nghiép.



LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Moi doanh nghiép du 16n hay nhé déu can vén dé duy tri hoat dong
hang ngiy ciing nhu phat trién san xuat. T truéc dén nay, cac nghién ctru
thudng tap trung vao viéc phan tich ra quyét dinh tai chinh trong dai han, tuy
nhién cac quyét dinh tai chinh trong ngan han ciing rat quan trong va cin
dugc nghién ctru chi tiét can than. Do vay phan tich von luu dong va quan tri
n6 dong vai trd hét sire hitu ich d6i véi doanh nghiép.

Muc tiéu chinh cta quan tri vén luu dong 1a duy tri muc vén tdi vu doi
v6i timg thanh phan trong von luu dong, thong qua quan 1y cac khoan phai
thu, cac khoan phai tra, hang tdn kho va viéc st dung tién mat hiéu qua cho
hoat dong kinh doanh hang ngay (Filbeck va Krueger - 2005). Nham dat dugc
diéu ndy, cac nha quan tri tai chinh ludn tim cach xac dinh nhu cau von luu
dong rong can thiét va phu hop nhat dé can bang gitra rii ro va hiéu qua cho
doanh nghiép. Nhu cau vén luu dong t6i vu 1a mic von vira du dé doanh
nghi¢p van hanh tr61 chay, né dugc dinh nghia nhu lugng von it nhét, di bao
gdm tat ca cac chi phi hoat dong dé doanh nghiép phat trién hiéu qua, mang
lai gia tri cao nhét (Deloof - 2003; Howorth and Wessthead - 2003; Afza va
Nazir - 2007).

Ké tir nam 2008, khiing hoang kinh té thé gii gdy anh hudng kha 16n
dén nén kinh té ciia Viét Nam. Doanh nghiép gip khé khin trong hoat dong
kinh doanh khién cho dong von tu tai trg khong du, budc ho phai vay no tu
bén ngoai trong khi chi phi vay tai giai doan nay vo cung cao. Do do, day
chinh 14 thoi diém cac doanh nghiép nén nhin lai chinh sach quan tri vén luu
dong ciia minh. Pong thoi can nam rd nhitng nhan t6 chinh anh huéng dén
nhu cau von luu dong dé giup doanh nghiép c6 su diéu tiét von hop 1y hon,
dam bao dugc can bang tai chinh trong ngin han, giam thiéu nhitng kho khin
nhu hién nay. Hon nita, trong cong dong cac doanh nghiép Viét Nam, chiém

da s0 va chu yé€u la cac doanh nghi€p nho va vira, nguén von han hep, thé nén,



dé dam bao dii nhu cau vén luu dong 14 vo cung can thiét va can dugce quan
tam nhiéu hon nita. Do vy tac gia quyét dinh tién hanh nghién ctru dé tai
khoa ludn 1a; “Mot sd bién phap nang cao hiéu qua von luu dong tai Cong ty
TNHH Thiét ké va dich vy tau thiy Viét Trung”.
2. Muc tiéu khoa luan

Ra quyét dinh quan tri vén luu dong gop phan nang cao hiéu qua sir
dung von luu dong tai Cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau Thuy Viét
Trung
3. Péi twong khoa luan

Cac chi tiéu tai chinh danh gia hiéu qua st dung vén luu dong trong
doanh nghiép.
4. Phwong phap khoa luan

Ciach tiép can:

Dé tai tiép can quan tri tai chinh trén goc do st dung von luu dong.

Phwong phap nghién ciru, ky thuat sir dung

v’ Phwong phdp phan tich tong hop: Thu thap dit liéu dé tim ra nhiing
quan diém, luan diém nham hé théng héa co s& 1y luan va thuc tién cua van dé
lam khoa luan.

v’ Phirong phdp thu thdp thong tin va so liéu: St dung sb liéu thir cap,
sb liéu va thong tin dugc tap hop tir bao cao hoat dong san xuét kinh doanh
cia Cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thiy Viét Trung trong giai doan
2020-2022,;

v’ Phirong phdp thong ké mé td: Mo ta nhiing dic tinh co ban cia dir
li€u thu thap duoc qua cac bang.

v’ Phwrong phdp phan tich div liéu chudi thoi gian: Sap xép cac bién sd
theo trinh ty thoi gian dé rat ra quy luat, so sanh, két luan

v’ Phirong phdp xir Iy s6 liéu: phan mém Ms EXCEL.

5. B6 cuc deé tai
Ngoai phan mo dau, két luan va tai liéu tham khao, dé tai dugc bd cuc

thanh 3 chuong:



Chuong 1: Ly ludn chung vé hiéu qud sir dung von lwu dong trong
doanh nghiép

Chuong 2: Thiee trang hiéu qua st dung von luu dong tai Cong ty
TNHH Thiét ké va dich vu tau T huy Viét Trung

Chirong 3: Mt s6 bién phdp ndng cao hiéu qua sir dung von luu déng

tai CONg ty TNHH Thiét ké va dich vu tau Thity Viét Trung



CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Téng quan chung vé hiéu qua sir dung vén lwu ddng trong doanh
nghiép

1.1.1. Khai ni¢m, phan logi doanh nghiép

1.1.1.1. Khai niém doanh nghiép

Co nhiéu cach hiéu vé doanh nghi¢p, theo quy dinh tai diéu 7, Luat
Doanh nghiép 2014 thi: “Doanh nghiép la la té chirc kinh té c6 tén riéng, cé
tai sdn, ¢ tru so giao dich én dinh, dwoc dang ky kinh doanh theo quy dinh
cuia phap luat nham muc dich thuce hién cdc hoat dong kinh doanh”’[12].

Theo gido trinh Tai chinh doanh nghi€p (Hoc vién tai chinh): “Doanh
nghiép la mot 16 chirc kinh té thuc hién cdc hoat dong san xudt, cung ung
hang héa cho nguwoi tiéu ding qua thi truong nham muc tiéu sinh
loi”[6,tr.12].

Duya trén khai niém vé doanh nghiép, Poan Minh Tuan (2015) dua ra
khai niém vé Doanh nghi¢p thuong mai dich vu: “Doanh nghiép thuong mai
dich vu la mot don vi kinh doanh dwoc thanh ldp hop phap, nham muc dich
thuc hién cdc hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuong mai dich
vu”[16,tr26].

Nhu vay c6 thé hiéu Doanh nghiép thuong mai dich vu (DNTMVT) la
td chuc c6 tén riéng, co tai san, co tru s& giao dich, dugc dang ky thanh 1ap
theo quy dinh cua phap luat nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh
doanh trong linh vuc thuong mai, dich vu dap (mg nhu cau cia thi truong.

Hién nay, dap ung yéu ciu cua thi truong, cic doanh nghiép thuong
hoat dong theo huéng da nganh nghé, ding ky kinh doanh & nhiéu linh vuc
khac nhau. Chinh vi vdy mdt doanh nghi¢p dugc coi la “Doank nghiép
thwong mai dich vu néu doanh nghiép co doanh thu tir hoat dong thuwong mai
dich vu chiém ty trong chit dao trong tong doanh thu thudn ban hang va cung

cd'p dich vu cua mot doanh nghiép, tirc la doanh thu tir hoat dong thuwong mai



dich vu chiém ty trong trén 50% tong doanh thu thuan cia doanh
nghiép”[16,tr.28].
1.1.1.2. Phan logi doanh nghiép

Nham phuc vu cho nhitng muc dich nghién ciru hiéu qua st dung von
cua cac doanh nghiép thwong mai-dich vy, cc nha phan tich c6 thé sir dung
nhiéu cach phan loai khac nhau. Nhirng cach phan loai co ban d6 1a:

- Ther nhadt, xét theo quy md doanh nghiép cd thé chia thanh:

+ Mgt, Doanh nghiép thuong mai-dich vu quy mo 16n;

+ Hai, Doanh nghiép thuong mai-dich vu quy mo vura;

+ Ba, Doanh nghi¢p thuong mai-dich vu quy mé nho;

+ Bon, Doanh nghiép thuong mai-dich vu quy md siéu nho.

Tiéu chi dé phan biét doanh nghiép I6n vai doanh nghiép nho va vira,
doanh nghiép siéu nho tai cac quéc gia khac nhau c6 nhitng khac biét nhat
dinh. Tuy nhién, dic diém chung d6 13, cac Doanh nghiép quy md lén c6 trinh
d6 tich tu vén 16n, c6, cd thé thu hat dugc luc lwong lao dong co trinh do cao
kha nang canh tranh manh, quy moé thi truong I6n. Trong khi d6, cac Doanh
nghiép quy md nho va vira thuong c6 luong nhan luc han ché, quy mé vén
nhé va quy mo vé thi truong han ché.

Bang 1. 1: Phan loai quy m6 doanh nghiép

Tiéuchi | DN siéu nhé DN nhé DN vira DN lon
Tong Dudi 3 ty Twr3-50ty | Tu50-100 | Turtrén 100
ngudn vén dong ty dong ty dong
Tong sb Dudi 10 Tutrén10- | Tutrén50- | T trén 100
lao dong nguoi 50 lao dong | 100 lao dong lao dong

Nguon: Quy dinh tai Nghj dinh 39/2018/ND-CP ngay 11/03/2018
- The hai, cin ct vao tinh chat caa mit hang kinh doanh c6 thé

chia thanh:



e Mgt la: Doanh nghiép kinh doanh chuyén mén hoa: do6 la cac
doanh nghiép chuyén kinh doanh mét hoic mot sé mat hang cé cung
cdng dung, trang thai hoac tinh chat nhat dinh.

e Hai la: Cac doanh nghiép kinh doanh tong hop: 1a céc doanh
nghiép kinh doanh nhiéu mit hang c6 cong dung, trang thai, tinh chat
khac nhau.

e Bala: Céc doanh nghiép kinh doanh da dang héa (hén hop): céac
doanh nghiép kinh doanh ca san xuét, ca kinh doanh hang hda va thuc
hién cac hoat dong dich vu thuong mai

- Thir ba, Can ct theo ché d6 sé hitu tu liéu san xuat co thé chia

thanh

e Doanh nghiép nha nwéc: 1a DN duge nha nude dau tu hoic cap
100% vén kinh doanh.

e Doanh nghiép tdp thé: 1a DNma vén kinh doanh do tap thé nguoi
lao ddng tu nguyén gdp vao dé kinh doanh.

e Céc cong ty trach nhiém hizu hgn, cong ty cé phan, cong ty lién
doanh.

e Doanh nghiép tu nhdn: do cac tu nhan trong nudc va nudc ngoai
bo von kinh doanh.

1.1.2. Khai nigm hiéu qud si¢ dung von lwu dgng
1.1.2.1.Khai niém vén heu déng
V& mat khai niém, von kinh doanh c¢6 thé duge hiéu nhu sau: “Vén kinh
doanh ciia doanh nghiép la biéu hién bang tién ciia toan bé gid tri tdi san
dwoc huy dong, sir dung vao hoat dong san xudt kinh doanh nham muc dich
sinh loi”[11,t.23].
Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bén canh TSCD doanh
nghi¢p con phai c6 mot lugng tai san ngén han (TSNH) nhét dinh. Dé hinh
thanh nén cidc TSNH, doanh nghiép phai tng trudéc mot sb von tién t& nhat

dinh dau tu vao cac tai san d6. S6 von nay duogc goi la VLD cua doanh



nghiép, do d6: “VLD ciia doanh nghiép la s6 von iing ra dé hinh thanh nén
cic TSNH nham dam bao cho qud trinh kinh doanh ciia doanh nghiép dwoc
thuwee hién thuwong xuyén, lién tuc. VLD ludn chuyén toan b gid tri ngay trong
mét lan VA thu hoi toan bg, hoan thanh mét vong ludn chuyén khi két thiic mét
chu ky kinh doanh[11,tr.61].

VLD ¢6 hinh thtc biéu hién 1a cac TSNH va duoc chia thanh hai loai:
TSNH phuc vu cho san xuét va TSNH phuc vu luu thong.

+ TSNH phuc vu cho san xuét: bao gdm nhitng vat tu du trir dé dam
bao cho qua trinh san xuét duoc lién tuc nhu nguyén vat liéu chinh, vat li¢u
phu, nhién liéu... va nhiing san pham dang trong qué trinh san xuat nhu san
pham dé dang, ban thanh pham. ..

+ TSNH phuc vu luu thdng: | nhitng TSNH nam trong qué trinh luu thong
ctia doanh nghiép nhu thanh pham nam trong kho chd tiéu thy, vén bang tién, von
trong thanh toan. ..

Qua mot chu ky san xuét, kinh doanh von luu dong chuyén hoa thanh
nhiéu hinh thai khac nhau. Pau tién khi tham gia vao qua trinh san xuét von
luu dong thé hién dudi trang thai so khai ctia minh 13 tién &, qua cac giai
doan n6 dan chuyén thanh cic san pham do dang hay ban thanh pham. Giai
doan cudi ciing cia qua trinh san xuat kinh doanh vén luu dong dugc chuyén
hoa vao san pham cudi cing. Khi san pham nay duoc ban trén thi truong sé
thu vé tién té hay hinh thai ban dau cta vén luu dong. Ching ta c6 thé mé ta

trong chu trinh sau:

Mua vat tu San xuit

Vén bang tién . ~ Vbn dy trir SX , Vén trong SX
Hang hoa san pham

Tiéu thy san phdm




* Pic diém ludn chuyén ciia VLD

Trong qué trinh tham gia vao hoat dong kinh doanh, do bi chi phdi boi
cac dic diém ctia TSNH nén VLD cta doanh nghiép c6 cac dic diém sau:

Thir nhdt, VLD trong qué trinh chu chuyén ludn thay d6i hinh thai biéu
hién. Pbi voi doanh nghiép san xuét, hinh thai biéu hién ctia VLD 14 tién - vat
tu du trit, san phadm do dang - thanh pham hang hod - tién. Ddi véi doanh
nghiép thuong mai, VLD c6 hinh thai biéu hién 1a tién - hang - tién. Doanh
nghiép can nim rd cac hinh thai biéu hién nay dé c6 bién phap quan Iy VLD .

Thit hai, VLD chuyén toan bo gia tri ngay trong mot lan va duoc hoan
lai toan bo sau mdi chu ky kinh doanh. Pay la diém khac biét co ban gitra
VLD va VCD.

Thir ba, VLD hoan thanh mot vong tuan hoan sau mot chu ky kinh
doanh. Pic diém nay cho thay két thuc mot chu ky kinh doanh ciing 14 lac
VLD tr4 lai hinh thai tién t& ban dau.

Pic diém ctia von luu dong co thé tom tit nhu sau:

- Von luu dong luu chuyén nhanh

- Vén luu dong dich chuyén mét 1an vao qué trinh san xuét, kd

- Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau khi hoan thanh mot
qua trinh san xut kinh doanh

Qua trinh van dong ctia von luu dong 1a mot chu ky khép kin tir hinh
thai nay sang hinh thai khac rdi tré vé hinh thai ban dau véi gia tri 16n hon gia
tri ban dau. Chu ky van dong cua von luu dong 1a co s& danh gia kha nang
thanh toan va hiéu qua san xuat kinh doanh cua, hiéu qua st dung von cua
doanh nghiép.

Diéu khac biét 16n nhat giita von luu dong va von ¢ dinh 1a: von cd
dinh chuyén dan gia tri ciia né vao san pham thong qua mirc khau hao, con
von luu dong chuyén toan bd gia tri ciia nd vao gia tri san pham theo chu ky

san xuat, kinh doanh.



* Phin logi VLD

Pé thuén loi cho viéc quan ly VLD, nguoi ta tién hanh phan loai VLD
theo céc cach sau:

v" Dua theo hinh thai biéu hién cua vén:

- Vén bang tién va cac khoan phai thu: phan VLD nay khong duoc
thé hién dudi mét luong vat chat cu thé ma chi biéu hién dudi dang ngudn
lyc. Pay 1a phan VLD c6 tinh thanh khoan cao ma doanh nghiép can cé trong
qua trinh hoat dong kinh doanh.

- Vbn vé hang ton kho: dugc biéu hién dudi hinh thai vat chat cu thé,
bao gom: von vat tu duy trit, von san pham dé dang, von thanh pham. Pay 1a
bo phan VLD c6 tinh thanh khoan khong cao do d6 cac doanh nghiép can co
ké hoach du trit hang ton kho hop ly.

v' Dya vao vai tro cia VLD doi véi qua trinh san xudt kinh doanh:

- VLD trong khau dy trir san xuat, bao gom: vén nguyén, vat liéu
chinh; vén vat lidu phu; von nhién liéu; vén phu tung thay thé; vén vat dong
g6i, vbn cong cu dung cu nho.

- VLD trong khéu truc tiép san xuat, bao gdm: vén san pham dang
ché tao; von vé chi phi tra trudc.

- VLD trong khau luu thong, bao gdm: vdn thanh pham; von bang
tién; von trong thanh toan, cac khoan dau tu ngin han vé chiing khoan, cho
vay ngan han...

M&éi cach phan loai trén déu dat duoc yéu cau nhat dinh trong cong tac
quan 1y va sir dung VLD. N6 gitip doanh nghiép xac dinh dung trong diém va
bién phap quan 1y, str dung VLD hiéu qua hon, phu hop véi diéu kién cu thé
cua tung doanh nghiép.

Tom lai, tir ddc diém cia VCP va VLD doi héi cong tac quan 1y von cua
doanh nghiép phai dugc quan tim. Dé bao toan va ning cao hiéu qua str dung

VCD thi can phai quan 1y VCD trén cd hai mat hinh thai hién vat va gia tri.



Mudn quan 1y tot va nang cao hiéu qua st dung VLD, doanh nghiép phai
quan 1y trén tit ca cac biéu hién cta no.

So d0 co cau von lvu dong clia doanh nghiép

VON LUU BONG

i |

Vén luu thong

Von luu dong san xuat

l \ 4 A 4 A 4 h 4

Vén dy Vén Vén thanh Vén tién Vén trong
trir trong SX pham té thanh toan

T A A A

A 4

Vén luu dong dinh mirc Vén LD khong dinh muc

e Céc hinh thai biéu hién cia vén lwu déng

Vén luu dong xét dudi goc d6 tai san 1a biéu hién bang tién cta tai san luu
dong. Tai san luu dong 13 nhitng tai san ngin han va thudng xuyén lun
chuyén trong qué trinh kinh doanh. Bao gom:

Khoan muc tién gém: tién co tai quy, tién giri ngan hang, tién dang chuyén
va chimg khoan thanh khodn cao. Khoan muc nay thuong phan anh cac khoan
muc khong sinh 101 hodc kha nang sinh 101 thap

Céc khoan dau tu ngan han bao gdbm chimg khoan ngan han, gop von kinh
doanh ngan han.

Céc khoan phai thu: thuc chit cua viéc quan 1y cac khoan phai thu trong

doanh nghi¢p 1a viéc quan 1y va hoan thi¢n chinh sach tin dung thuwong mai

10



ctiia doanh nghiép. Trong nén kinh té thi truong chinh sach tin dung thuong
mai hop 1y vira 1a céng cu canh tranh ciia doanh nghiép dong thoi ciing giup
cho doanh nghiép khong bi chiém dung vén qua 16n s& anh huong dén hoat
dong san xuat, kinh doanh

Hang tdn kho bao gém: nguyén liéu, vat liéu, cong cu dung cu, san phém
do dang, thanh pham, ban thanh pham, hang hoa

Tai san luu dong khac 1a biéu hién béng tién cua cac khoan tam ung, chi
phi tra trudc, chi phi cho két chuyén ddy 13 nhitg khoan muc can thiét phuc
vu cho nhu cau thiét yéu cho qua trinh san xut kinh doanh ctia doanh nghiép.
o CA&c gidi phdp huy dpng vén lwu dpng

Hién nay hau hét cac doanh nghiép Viét Nam dang trong tinh trang thiéu
vbn kinh doanh nhét 1a cac doanh nghiép vira va nho. Véan dé 1a phai 1am thé
nao cho doanh nghiép co thé huy dong tbi da cac nguodn luc cho hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh. Trén thyc té ¢6 nhiéu giai phap huy dong vén ngan
han va dai han.
o Huy déng von lwu déng thwong xuyén

Vén luu dong dai han c6 thé 1a von tu co cua cac ¢ dong dong vao.

Trong hoat dong kinh doanh vén luu dong dai han c6 vai trd cuc ky quan
trong trong viéc thay doi phuong thirc kinh doanh, phuong thire dap ing nhu
cau cua khach hang trén thi truong. Bén canh cac ngudn c6 thé huy dong
trong ndi bd doanh nghiép con c¢6 thé huy dong vén luu doéng tir cac ngudn
Sau.

+ Phat hanh c6 phiéu

+ Phat hanh ching khoan c6 thé chuyén doi

+ Phat hanh trai phiéu Cong ty

+ Vay von dai han va von trung han cua ngan hang

+ St dung may moc, thiét bi hién dai theo hinh thirc tin dung thué mua

+ Lién két dau tu dai han véi cac doanh nghiép trong ngoai nudc dé phat

trién Cong ty
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e Céc hinh thize huy déng vén lwu dpng ngdn hgn

Tuy vao diéu kién cu thé cua tung doanh nghi¢p ma lya chon céc bién
phap huy dong von luvu dong ngan han nhu:

Vay ngin han ctia cdc ngan hang, vay cic to chirc tin dung, vay can bo
cong nhan vién,

+ Hudng tin dung cta cac nha cung ting

+ T4n dung cac khoan no ngin han ctia doanh nghiép

1.1.2.2. Hiéu qud si dung vén heu dong cua doanh nghiép

C6 thé ndi mot trong nhitng bién phap chu yéu dé bao toan va phat trién
von 1a quan 1y va st dung c6 hiéu qua. Hiéu qua st dung vén c6 anh huong
quyét dinh dén su ton tai va phat trién cia mot doanh nghiép. Tir cac goc do
nhin nhan khac nhau, quan diém vé hiéu qua str dung von ciing c6 nhiing cach
hiéu khac nhau. Nhung néi chung, viéc str dung vbn c6 hiéu qua 13 phai nham
dat dugc két qua cao nhét trong qua trinh san xuat kinh doanh véi chi phi bo
ra thap nhat.

Hiéu qua st dung vén cua doanh nghiép dumg tir goc do kinh té 1a toi
da hoa loi nhuan. Nhu vy c6 thé hiéu 13 voi mot luong von nhét dinh bo vao
hoat dong san xuét kinh doanh s& dem lai 1gi nhun cao nhat va 1am cho déng
von khong ngimg sinh s6i nay no, tirc 1a hiéu qua sir dung von thé hién ¢ hai
mat: bao toan dugc von va tao ra duge céc két qua theo muc tiéu kinh doanh,
trong d6 dic biét 1a két qua vé mirc sinh 15i ctia déng vén

Bén canh d6, phai cha ¥ ca mat téi thiéu hoéa luong von va thoi gian sir
dung von cta doanh nghiép. Két qua str dung von phai thoa mén dugce loi ich
ctia doanh nghiép va cac nha dau tu & mirc mong mudn cao nhat, dong thoi
nang cao dugc lo1 ich xa hoi.

Néu xét trén gbc do tai chinh doanh nghi¢p thi ngoai muc tiéu loi
nhuan, st dung von ¢6 hiéu qua con phai ddm bdo an toan, lanh manh vé mat
tai chinh, ting cuong kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trudc mat va lau

dai, do do: “Hiéu qua su dung von kinh doanh cia doanh nghiép la mot pham
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trit kinh té phan dnh trinh 6 khai thdc, sir dung nguén von ciia doanh nghiép
vao hoat dong san xudt kinh doanh nham muc dich sinh loi t6i da véi chi phi
hoat déng la thap nhat”[15].

Qudn tri sir dung von ciia doanh nghiép ban chdt la “quan Iy, sir dung
mét nguon lwc (thé hién gid tri bang tién) dudi cdc hinh thdi khdc nhau (tdi
san ¢é dinh, cong cu dung cu, nguyén vat liéu, nhién li¢u,..., tién mat) voi
muc dich toi wu hiéu qua cho doanh nghiép trong tirng thoi ky (phdt trién, mé
rong, on dinh, loi nhuan...)”[15,tr.29].

Hiéu qua str dung vbn duoc luong hoa thong qua hé thdng céac chi tiéu
vé “kha nang sinh 1017, “kha nang thanh khoan”, “hi€u qua str dung tai san”,
“co cau von”, “vong quay hang ton kho”, “ky thu tién binh quan”... N6 phan
anh quan hé gitra dau ra va dau vao clia qua trinh san xuat kinh doanh thong
qua thudc do tién té hay cu thé 1a mdi quan hé giira két qua thu dugc véi chi
phi bo ra dé tién hanh hoat dong san xut kinh doanh. Két qua thu duogc cang
cao so v6i chi phi von bo ra thi hiéu qua st dung von cang cao. Do d6 doanh
nghiép mudn dat duwoc muyc tiéu ting truong va tdi da hod gia tri doanh nghiép
can phai dat van dé nang cao hiéu qua st dung von luu dong 1én hang dau.
Toém lai: HQSDV luu dong ctia DN phan anh trinh d§ huy dong va st dung
ngudn luc cia DN dé tao ra két qua dau ra tdi wu. Céac chi tiéu phan anh
HQSDV luu déng ctia DN duge xiy dung théng qua moi quan hé ty 18 gifta
cac dai luong kinh té thé hién téc do luan chuyén, kha ning sinh 101 va kha
nang thanh toan cia doanh nghiép.

1.2. Hiéu qua va nang cao hiéu qua sir dung von lwu ddng trong doanh
nghiép

Trong diéu kién nén kinh té chuyén doi sang co ché thi truong c6 sy diéu tiét

vi md cua Nha nudc hoat dong kinh doanh cia mdi doanh nghiép phai linh

hoat thich tmg voi ¢& ché méi co thé ton tai va phat trién trong moi truong

canh tranh ngdy cang khé khan, khéc liét. Va nhu vy van dé hiéu qua phai 1a

moi quan tdm hang dau, yéu cau song con cuia doanh nghiép.
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Hiéu qua duogc hiéu theo nghia chung nhat 1a mot chi tiéu phan anh trinh
do str dung céc yéu td can thiét, tham gia moi hoat dong theo muc dich nhat
dinh ctia con nguoi. Vé co ban van dé hiéu qua phan anh trén hai mat: hi¢u
qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

Hi¢u qua st dung von 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh d0 str dung
cac ngu@)n nhan luc, vat luc, tai lyc cua doanh nghiép dé dat két qua cao nhat
trong qua trinh san xuat kinh doanh véi chi phi thap nhat.

Pung tir goc d6 kinh té xem xét thi hiéu qua kinh doanh ctia dugc thé hién
& chi ti€u lgi nhuan, hay noi cach khac chi tiéu lgi nhuan no6i nén hi€u qua su
dung von & mot goc do nao do

Hiéu qua st dung vén luu dong duoc biéu hién bang mdi quan hé gitra két
qua hoat dong san xuét kinh doanh véi sb von luu dong dau tu cho hoat dong
ctia doanh nghiép trong mot ky nhat dinh

L o . X Két qua dau ra
Hiéu qua st dung von luu dong =

Chi phi dau vao
1.2.1. Sw cdn thiét phdi qudn ly va nang cao higu qud si dung vén luu
dong

Nhu trén da phan tich vén luu dong dong mot vai tro quan trong trong qua
trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Mot doanh nghiép khi tién hanh
san xudt kinh doanh khong thé thiéu von luu dong. Chinh vi vay viéc quan 1y
va nang cao hiéu qua sir dung von luu dong 1a khong thé thiéu va 1a viéc can
d6i voi doanh nghiép. D6 1a nguyén nhan chil quan tir phia doanh nghiép cam
thay can phai tién hanh quan 1y va nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.
Bén canh d6 yéu cau nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong con xuat phat

tir nhiéu yéu t6 khac.
e Xudt phéat téer muc dich kinh doanh ciia doanh nghigp

Céc doanh nghiép trong nén kinh té thi truong hoat dong vi muc tiéu ti da

hoa gia tri cua doanh nghiép. Gia tri cia mdi doanh nghiép dugc hiéu 14 toan
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bd nhirng cua cai vat chét tai san cua doanh nghi¢p bd ra dé tién hanh hoat
dong san xuét kinh doanh, gia tri ciia doanh nghi¢p duogc thé hién qua cac chi
tiéu von chu so hitu. Muc tiéu cubi cung cua cac hoat dong do la tang thém
vbn chu so hitu va tang thém loi nhuan nhiéu hon. Boi vi lgi nhuén 14 don bay
quan trong 1a chi tiéu co ban dé danh gia hiéu qua hoat dong san xuét kinh

doanh cua doanh nghiép.

Chinh vi muc ti€u do, viéc nang cao hi¢u qua stir dung von kinh doanh noi
chung va von luu dong noi riéng 1a can thiét ddi véi doanh nghiép. Nang cao
hiéu qua str dung vén luu dong 1a mot trong sd nhiéu bién phap doanh nghiép
can phai dat dugc dé thuc hién muc tiéu ciia minh nhung n6 déng vai trd quan

trong hon béi vi vai tro quan trong cua von luu dong.

e Xudt phat ter vai trd quan treng cia vén lwu dng trong hoat déng

san xudt kinh doanh

Vén luu dong 1a mot by phan quan trong cAu tao nén von kinh doanh cua
doanh nghiép. Khong c¢6 von luu dong doanh nghiép khong thé nao tién hanh
dugc cac hoat dong san xuét kinh doanh, n6 xuat hién trong hau hét cac giai
doan ctia toan bo qua trinh san xuit cua doanh nghiép: tir khau dur trit san xuét
dén luu thong. Chinh vi vay viéc st dung von luu dong cé hiéu qua hay
khong anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.

Chu ky van dong ctia vén luu dong 1a trong d6i ngin chi trong mot chu ky
san xuét tuy nhién chu ky d6 lai anh huong nhat dinh dén hiéu qua sir dung
vbn luu dong. Viée tang nhanh tdc do luan chuyén vén luu dong c6 ¥ nghia
quan trong trong viéc tang hiéu qua sir dung vén luu dong.

e Xudt phat tir y nghia ciia viéc nang cao higu qud si dung vén

Piém quan trong ctia von lwu dong 1a gid tri ciia né chuyén ngay mot lan
vao gia tri san pham. Vi vay viéc nang cao hiéu qua st dung von luu dong sé

lam cho viéc str dung von hop 1y hon, vong quay von nhanh hon téc d6 chu

15



chuyén von do do6 tiét kiém dugc von luu dong cho toan bo qua trinh san xuat.

Qua trinh san xuat 1d mot qua trinh lién tuc qua nhiéu coéng doan khéc
nhau. Néu von bi & dong & mot khau nao d6 thi s& gdy anh huong & cac cong
doan tiép theo va lam cho qua trinh san xut bi cham lai, c6 thé gay ra su lang
phi. Trudc khi tién hanh san xuét doanh nghiép phai lap ra cac ké hoach va
thuc hién theo ké hoach do. Viéc quan ly va nang cao hiéu qua st dung von

luu dong chinh 1a mot phﬁn dam béo san xuat theo ké hoach da dé ra.

1.2.2. C&c chi tiéu ddnh gid hiéu qud si dung vén lwu dgng tgi doanh
nghiép
Pé danh gid duoc hiéu qua quan ly va su dung von luu dong tai doanh
nghiép c6 rat nhiéu phuong phap khac nhau. Phuong phap quan trong nhat 1a
phuong phap so sanh mdt cach hé thdng cac chi tiéu tai chinh qua cac giai
doan phat trién ctia doanh nghiép dé thdy duoc nam nay doanh nghiép da sir
dung vén luu dong tét bang nim ngoai chua, c6 tiét kiém duoc von luu dong

khong

Chung ta s& di vao xem xét mot hé thdng cac chi tiéu tai chinh co thé danh
gia toan dién va sdu sic hiéu qua st dung von luu dong cia doanh nghiép. Do
1a cac chi tiéu:

e Chitiéu téc dé chu chuyén vén luu dpng

Téc d6 luan chuyén vén luu dong 1a chi tiéu phan anh téc d6 quan 1y, sur
dung vbn luu dong ctia doanh nghiép. N6 thé hién tinh hinh t6 chirc vé moi
mit nhu: mua sdm, dy trit, san xuat va tiéu thy sén phém cua doanh nghiép.
Pay nhanh toc d6 luan chuyén von luu dong cé ¥ nghia quan trong gép phan
giai quyét nhu cau vé von luu dong cho doanh nghiép, gop phan ning cao
hiéu qua st dung vén. N6 bao gdm ba chi tiéu quan trong 1a: Vong quay von

luu dong, toc @6 chu chuyén von luu dong, va hé s6 ddm nhiém von luu dong
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1.2.3.1.  Vong quay véon luu dpng

, Doanh thu thuan
Vong quay von luu dong =

Vén luu dong binh quan trong ky

Pay 1a mot chi tiéu phan anh chat luong tong hop phan anh hiéu qua
chung cua doanh nghiép trong viéc quan 1y va sir dung von luu dong trong
mdi quan hé so sanh giita két qua san xuét kinh doanh (tong doanh thu thuan)
va s6 von luu dong binh quan (VLPBQ) duoc tinh nhu sau:

VLD dau ky + VLD cudi ky

VLDBQ = :

Chi tiéu ndy cho chung ta biét s vén luu dong quay dugc miy vong
trong mdt chu ky kinh doanh. V& phuong dién hiéu qua sir dung von luu dong
chi tiéu nay cang cao cang tot. Piéu d6 c6 nghia 1a vong quay vbn luu dong
cang nhiéu cho thiy doanh nghiép can it von luu dong can thiét cho kinh
doanh, do d6 c6 thé 1am giam vén luu dong di vay néu doanh nghiép phai di
vay von luu dong dé tién hanh san xuat kinh doanh. Y nghia cta viéc ting
nhanh vong quay von luu déng ma van dam bao dugc mirc luan chuyén hang
hoa nhu cii thi chi can voi mot mire von luu dong thap hon hodc véi mirc von
luu dong nhu cii thi dam bao luan chuyén dugc mot khdi luong hang hod 16n

hon

1.2.3.2.  Chi tiéu thoi gian luén chuyén vén lwu dong

. . S6 ngay quy uéc trong ky phén tich
Thoti gian luan chuyén von luu dong =

Vong quay VLD trong ky

Chi tiéu nay cho biét do dai ciia vong quay von luu dong, tic 13 s6 ngay
can thiét cia mot vong quay von luu dong. Chi tiéu nay cé y nghia nguoc véi
chi tiéu vong quay von luu dong co nghia 1a s ngay luan chuyén vén luu
dong ma cang ngan chimg t6 von luu dong dugc luan chuyén ngay cang nhiéu

trong ky phan tich, chtng t6 doanh nghiép str dung von luu dong hiéu qua.
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Vé mit ban chat chi tiéu nay phan anh sy phat trién cta trinh do kinh
doanh, ctia cong tac quan 1y, ciia ké hoach va tinh hinh tai chinh cta doanh
nghiép. Vong quay vén luu dong cé su gia ting dot bién ching té hang hoa
doanh nghiép dang san xuét, kinh doanh c¢6 strc tiéu thy manh, doanh thu cao
dan dén phan loi nhun tvong Gmg ciing tin manh. Néu khong hoan thanh mot
chu ky luan chuyén cd nghia la von luu dong con & dong & mdt khau nao do,

can tim bién phéap khai thong kip thoi.

1.2.3.3.  Chi tiéu hé so dam nhiém von luu dong
Hai chi tiéu trén 13 hai chi tiéu phan 4nh toc d6 luan chuyén vén luu dong

ngoai ra con co6 chi ti€u hé s6 ddm nhi¢m von luu dong

Vén luu dong binh quan

Hé s dam nhiém VLD = , :
Tong doanh thu thuan
Chi tiéu nay cho biét mot dong luan chuyén thi can may dong von luu

dong. Hé sd nay cang nho ching t6 hiéu qua st dung vén luu dong cang cao

1.2.3. M tiét kigm vén luu dpng
Muc tiét kiém von luu dong co6 dugc do sy thay ddi toc do luan chuyén
von luu dong chi tiéu nay dugc xac dinh theo cong thic:
Kkn - Kac

VTK = * OquH
KBC

Hoac:

Vi = * DTkn

B: La s6 von luu dong tiét kiém (13ng phi)
Kec S6 vong quay vén luu dong ky bao céo

Kkn S6 vong quay cta von luu dong ky ké hoach
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Obgkr SO dur von luu dong binh quan ky ké hoach

Vec S6 ngay mot vong quay von luu dong ky bao céo

Vkn SO ngay mot vong quay von luu dong ky ké hoach

DTkn Doanh s ban hang ky ké hoach

Néu thoi gian luan chuyén vén luu dong ky nay ngin hon ky trude thi

doanh nghi¢p sé& tiét kiém dugc von luu dong. S6 vén luu dong tiét kiém duoc
c6 thé sir dung vao muc dich khac nham nang cao hiéu qua sir dung vén. Néu
thoi gian luan chuyén von luu dong ky ndy dai hon ky trude thi doanh nghiép
d3 lang phi vén luu dong.
1.2.4. Chitiéu sic sinh 161 vén leu dpng

Stic sinh 101 ctia von luu dong duoc tinh theo cong thirc sau:

Loi nhuan thuan

Stre sinh 101 VLD = .
Vo6n luu dong binh quan

Chi tiéu nay con duoc goi la doanh loi von luu dong, n6 phan anh kha
nang sinh 101 ca von luu dong. Chi tiéu nday dugc xay dung trén co so loi
nhuan cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao cho biét doanh nghiép da sir
dung von luu dong co hiéu qua, nguoc lai chi tiéu nay thép c6 nghia 1a lg1
nhuan trén mot dong vén 1a nho. Doanh nghiép duoc danh gia 13 sir dung von

lwu dong kém hiéu qua hay khong 1 chi tiéu nay phan anh mot phan.

1.2.5. Hé sé sirc sdn xudt cia vén lwu dong

Téng doanh thu thuan

H¢ s6 stire san xuat VLD =

Téng von luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu dong dem lai bao nhiéu dong
doanh thu. Chi s6 ndy cang cao cho thay hiéu qua sir dung von luu dong cang

16n.
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1.2.6. Céc chi sé vé hoat déng

Doanh thu thuin

+Vong quay tién =

Tién mat va cac tai san tuong duong ti€n binh quan

Téng doanh thu thuan

Thoi gian thuc hién mét vong quay tién =

Tong von luu dong binh quan

+ Vong quay cac khoan phai thu: hé sé phan anh téc do thay ddi cac khoan

thu thanh tién mit ctia cac doanh nghiép va dugc xac dinh theo cong thuc:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =
S6 du binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cang 16n chimg to téc do thu hoi cac khoan thu tot vi doanh
nghiép khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu

+ Ky thu tién binh quan: phan anh s6 ngdy can thiét dé thu hoi cac khoan
phai thu. Vong quay cac khoan phéi thu cang 16n thi chi tiéu nay cang nho va
nguoc lai. Chi tiéu nay dugce xac dinh theo cong thirc:

Céc khoan phai thu binh quan

Ky thu tién binh quan =
Doanh thu binh quan ngay

+ S6 vong quay hang ton kho: 1a s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan

luan chuyén trong ky. S6 vong hang ton kho cang cao viéc kinh doanh duoc

danh gia cang tot, bai 1& doanh nghiép chi can dau tu cho hang ton kho thap

nhung van dat duoc doanh sb cao. S6 vong quay hang ton kho dugc xac dinh
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theo cong thirc:

Gi14 von hang ban

Vong quay hang ton kho =
Hang t6n kho binh quan
+ Thoi gian mdt vong quay hang ton kho
360

Thoi gian mdt vong quay hang ton kho =
S6 vong quay hang ton kho
Chi tiéu cho biét ky dit hang binh quan cua doanh nghiép 14 bao nhiéu
ngay.
+ Heé s quay kho vat tu
Gié tr1 NVL st dung trong ky
Hé s6 quay kho vat tu =

Gia tri NVL ton kho binh quéan
Chi ti€u nay cang 16n thi hiéu qua sir dung nguyén vat li€u cang cao, lugng

nguyén vat liéu «r dong it.
1.2.7. Céac nhan té dnh hwéng téi higu qud sir dung vén lwu dong

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép chiu anh huéng rat 16n
ctia cac nhan t6 khac nhau. Nhiing nhéan té nay gay ra anh hudng tich cuc 1an
tiéu cuc. Vi vy dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
no6i chung va hiéu qua sir dung von luu dong noi riéng nha quan tri tai chinh
phai x4c dinh va xem xét nhitng nhén t6 tic dong t6i qua trinh san xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép, tir d6 dua ra duoc cac giai phap cu thé. Cac nhan t6
nay c6 thé xem xét dudi cac goc do:

1.2.8. Céac nhan té c6 thé lweng hoa

D6 1a cac nhan t6 ma khi ching thay doi sé& lam thay doi cac chi tiéu

phan anh hiéu qua st dung von luu dong vé mit lugng. Cac nhan t6 nay

chung ta c6 thé dé dang thay qua cac chi tiéu nhu: doanh thu thuan, hao mon
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v6 hinh, rui ro, vén luu dong binh quéan trong ky. Khi xem xét anh hudng cua
cac nhan t6 nay t6i hiéu qua st dung vén luu dong chiing ta gia sir cac nhan t6
khac khong thay d6i

Pé lam giam tac dong clia cac nhan té ndy, doi hoi nha quan tri tai chinh
doanh nghiép quan 1y vén luu dong mdt cach c6 hiéu qua. Vi von luu dong co
ba thanh phan chinh 1a: tién mat, dy trit va cac khoan phai thu nén phuong
phap nay tap trung vao quan Iy ba dbi tuong trén:

- Quan 1y tién mat dé cap dén viéc quan Iy tién gidy va tién gl ngin
hang. Viéc quan 1y tién mit co lién quan chit ché dén viéc quan 1y ching
khoan thanh khoan cao béi vi viéc chuyén tir tién mat sang chimg khoan
thanh khoan cao hoac nguoc lai tor chirng khoan thanh khoan cao sang tién
mat 1a mot viée dé dang, tén kém it chi phi.

Doanh nghiép khong nén giit qua nhiéu tién mat tai quy tai chinh, vi vay
khi ¢6 nhu cau dot xuat vé tién mat thi doanh nghiép c6 thé di vay ngan han
tai cac ngan hang. Viéc nay tot hon so véi viéc ban chimg khoan, vi néu can
tién trong thoi gian ngan ma ban chimg khoan 1a khong c6 loi. Trong truong
hop nay dé t4i da hoa doanh loi du kién, doanh nghi¢p nén diéu chinh viéc
giit tién cho dén khi:

Chi phi cua viéc gitr tién mat Lai suat ching khoan

Chi phi vay tién Lai suat vay

Tom lai viéc lya chon quan 1y tién mat nhu thé nao con phu thudc rat
nhiéu vao trinh d6 quan ly, xem xé&t thuc trang hoat dong cia doanh nghiép
cua cac nha quan tri tai chinh.

- Quan 1y du trt: dy trir 1a mot by phan quan trong cua von luu dong, 1a
nhan t6 dau tién, can thiét cho quan trong san xuét kinh doanh, vi thé viéc
quan 1y du trir c6 hiéu quéa 1a gép phan nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong. Murc dy trix vat tu hop 1y s& quyét dinh mtrc du trit tién mat hop 1y. Néu

doanh nghiép du trit qua 16n s€ tdn kém chi phi, & dong von, con néu dy trir
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qua it s& 1am cho qué trinh san xuat kinh doanh gian doan giy ra nhiéu hau
qua tiép theo nhu mat thi truong, giam loi nhuan ctua doanh nghiép.

C6 nhiéu cach khac nhau dé xac dinh mtrc dy trit téi wu. Theo phuong
phap ¢ dién (mo hinh dit hang hiéu qua nhat) EQQ, mé hinh nay duya trén
gia dinh nhiing 1an dit hang hoa 1a bang nhau, theo mé hinh nay muc dy trir

to1 uu la:

o _ [2*D*C,
C1

Q" 1a mirc duy trit toi wu

D 1a toan bd luong hang hoa can st dung

C; 1a chi phi luu kho cho mét don vi hang hoa

C, 14 toan bo chi phi mdi lan dit hang

Piém dit hang lai: vé 1y thuyét ta gia dinh khi hét hang méi tién hanh

nhap kho hang méi. Nhung thuc té hau nhu khong bao gio nhu vay, néu dit
hang qua sém s& lam tang chi phi luu kho vi thé can xéac dinh lai diém dit
hang méi.
Thoi diém dat hang mdi = S6 lugng NVL sir dung hang ngay * Do dai thoi

gian giao hang

- Quan 1y cac khoan phai thu: trong nén kinh té thi truong doanh nghiép
mubn ban dugc hang thi phai ap dung nhiéu chinh sach, bién phap dé 16i kéo
khach hang dén véi minh. Chinh sach tin dung thuong mai 1a mot cong cu
hitu hiéu khong thé thiéu dbi voi doanh nghiép. Vi chinh sach tin dung
thuong mai c6 nhiing mat tich cuc va ti€u cuc nén nha quan tri tai chinh
doanh nghiép can phai phan tich, nghién ctru va ra nhitng quyét dinh xem co
nén cap chinh sach tin dung thwong mai cho nhiing ddi twong khach hang hay
khong. Do 1a viéc quan 1y cac khoan phai thu. Noi dung cia cong tac quan ly

cac khoan phai thu la:
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Phan tich kha nang tin dung ctia khach hang xem khach hang cé nhiing
diéu kién can thiét dé duoc huong tin dung thwong mai hay khéng thi chiing
ta con phai tién hanh phan tich kha ning tin dung cta khach hang. Khi phan
tich kha nang tin dung cua khach hang nguoi ta thuong dung nhirng chi ti€u
tin dung sau:

e Pham chat, tu cach tin dung ndi nén tinh than trach nhiém cta khach
hang trong vi¢c trd ng

e Von: tiéu chuan danh gia sitc manh tai chinh cta khach hang

e Nang lyc tra no: dua trén viéc danh gia cac chi ti€u thanh toan va bang
du tritr ngan quy cua ho.

e Thé chép: cac tai san ma khach hang st dung dé dam bao cho céc
khoan no

e Theo doi cac khoan phai thu: viéc theo doi thuong xuyén cac khoan
phai thu theo mot phuwong phap phén tich thich hop 1a hét stc quan trong, nd
gitip doanh nghiép c6 thé kip thoi thay doi chinh sach tin dung thuong mai
phti hop véi tinh hinh thyc té
1.2.9. Cdc nhén té phi lwong hod

La nhitng nhan t6 mang tinh dinh tinh va tic dong cua ching dbi voi
hiéu qua str dung vbn 1a khong thé tinh toan dugce. Cac nhan td nay bao gdm
cac nhan t6 khach quan va cac nhan t6 chu quan

Cac nhan t6 khach quan 1a nhimg nhan t nhu: dic diém nganh nghé
kinh doanh cta doanh nghiép, cac chinh sach kinh té tai chinh ctia Nha nudc
d6i v6i linh vuc doanh nghiép dang hoat dong, thi truong va sy ting trudng
nén kinh té. Céac nhén t6 nay c6 mot anh huong nhét dinh t&i hoat dong san
xuat kinh doanh ciia doanh nghiép chang han nhu véi chinh sach tai chinh
kinh té ctia Nha nudc c6 tac dong truc tiép véi vai trd tao hanh lang an toan
dé cac doanh nghiép hoat dong va dam bao su phat trién can dbi giira cac

nganh kinh té cia ca nuéc. Nha nudce ¢ thé khuyén khich, thic day hodc kim
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ham su phét trién ciia mot sé nganh kinh doanh bang nhitng cong cu kinh té
cia minh. Diéu ndy c6 anh hudng sau sic dén ké hoach san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Céc nhan t6 chi quan 1a cac nhan t6 nam trong ndi bd doanh nghiép né
tac dong truc tiép dén viéc quan 1y va nang cao hiéu qua sir dung vén luu
dong néi riéng va von kinh doanh néi chung. Cac nhén té d6 1a trinh d6 quan
Iy von kinh doanh ctia nhitng nha diéu hanh doanh nghiép, trinh do t6 churc
trinh do quan tri nhan sy va trinh do t6 churc qua trinh luan chuyén hang hoa.
Do 1a cac nhan td quan trong nhat dbi véi doanh nghiép. Nha quan tri tai
chinh doanh nghiép phai biét to churc, xap xép moi thir mot cach hop 1y, chat
ch& va khoa hoc dé moi cong viec dién ra nhip nhang, an khdp va tranh duogc
lang phi. C6 nhu vay méi dam bao dugc hiéu qua st dung von luu dong

Tt viéc nghién ctru, tim hiéu cac nhan td anh hudng té1 hi€u qua su
dung vén luu dong cta doanh nghiép, ching ta c6 mot cai nhin khai quat hon
dé dua ra nhitng bién phap cu thé nham nang cao hiéu qua st dung von luu
dong ctuia doanh nghiép.

1.2.10. Bio toan vén luu dpng
- V& hién vat:

Téng VLD dau ky Tong VLD cubi ky

Gi14a mot don vi hang hoa Gi4a mot don vi hang hoa

- Ve gié tri: phai xac dinh dugc s6 von luu dong phai bao toan dén cudi

nam
SO VD phai bao toan VD dugc giao . H¢ so truot gia
dén cudi ndm dau ndm VD trong nam

N6i cach khac von luu dong dau ky va cudi ky phai twong duong (cé strc
mua nhu nhau)
Céc bién phap cu thé la:

+ Xéc dinh nhu cau von luu dong ciia doanh nghiép hop 1y, xac dinh mirc
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du trit nguyén vat liéu, hang hoa vira da dé dam bao du nguyén vat liéu cho
san xuat du hang dé ban, khong gay thiéu hut, & dong trong san xuét, kinh
doanh

+ Mot miat han ché hang hoa kém, mat pham chat bang ting cudng cong
tac bao quan; mat khac tich cuc xtr 1y cac hang hoa cham luan chuyén, hang
hoa r dong.

+ Tang cudng luan chuyén hang hoa bang cac bién phap khac nhau

+ Xac dinh co cdu cac nhém hang hod lam co s¢ tinh toan bao toan von
lwu dong doi vai cac bo phan du trit hang hoa

+ T6 churc tot cong tac thanh toan, giam cong no dy dua

+ Thanh 1ap qu¥ du phong tai chinh dé bu dip trugt gia bao toan vén

Quy du phong tai chinh dé bao toan von luu dong = doanh sé ban trong ky
* ty 18 bao toan vén luu dong

+ Xac dinh phuong phap quan 1y vén luu dong ddi véi xi nghiép, cira hang
tryc thuoc doanh nghiép

Bdao toan va st dung hiéu qua von luu dong co tam quan trong dac biét.
Tuy nhién n6 lai 13 két qua tong hop ctia cac khau, cac hoat dong kinh doanh
tir xac dinh chién luoc, ké hoach kinh doanh, t6 chirc thuc hién dén quan 1y,

hach toan, theo ddi, kiém tra vi vay can phai dugc tién hanh déng bo.
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CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG VON LUU PONG
TAI CONG TY CONG TY TNHH THIET KE VA DICH VU
TAU THUY VIET TRUNG
2.1. Tong quan vé Cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thay Viét

Trung
2.1.1. Lich si hinh thanh va phat trién

Tén Coéng ty : Cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thay Viét Trung.

Dia chi : S6 14/26 Tap thé xang dau, P.So Dau, Q. Hong Bang, Hai
Phong

cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thuy Viét Trung (Cong ty) l1a
mot doanh nghi€p cé tu cach phap nhan, hach toan kinh té doc 1ap va duogc st
dung con déu riéng theo quy dinh ctia nha nudc.

Ccong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thay Viét Trung thanh 1ap vao
thang 9/2008.

Cong ty TNHH 1a Cong ty Thiét ké va dich vu tau thuy Viét Trung
dugc hinh thanh trong thoi ky dat nudc dang trén da phat trién va doi moi.
Cong ty TNHH Thiét ké va dich vu tau thuy Viét Trung 1 mot trong nhimng
doanh nghiép duoc thanh lap nham gép phan vao su nghiép phat trién va doi
moi cua xa hoi.

Trong sudt qua trinh thanh lap va phét trién, dén nay Cong ty TNHH
Thiét ké va dich vu tau thity Viét Trung da vuon 18n trd thanh mot Cong ty co
uy tin, c6 chd ding viing chic trén thi truong dong tau thuyén. DA tham gia
thi cong cac cong trinh tau thuy trén dia ban Hai Phong va mot s6 tinh lan
can. Cac tau thuyén do Cong ty thi cong déu dat chat lugng tét, dap ing dugc
moi yéu cau k§ m¥ thuat, dugc cac chu dau tu danh gia cao.

V61 bd may lanh dao td chic diéu hanh gon nhe, nang dong, phu hop
v6i co ché thi truong. Poi ngii can bo k¥ su giau kinh nghiém, céng nhan k§
thuat lanh nghé, thiét bi cong nghé thi cong dong bo, Cong ty TNHH Thiét ké

va dich vu tau thay Viét Trung khang dinh: hoan toan c6 thé dap mg duoc

27



moi yéu cau ctia khach hang vé chat luong va tién do cac cong trinh 16n nho
v6i gia thanh hop 1y nhét.

Cong ty TNHH Thiét ké va dich vy tau thiy Viét Trung mong mudn la
dia chi tin cdy cta khach hang. Pén voi Cong ty khach hang s& gip duoc
nguoi ban va ddi tac chan thanh, c¢6 duoc nhirng cong trinh dat chat luong tt,
bén vitng, v&i gid ca hop 1y va gia tri thAm my cao.

Nganh nghé kinh doanh chii yéu

Linh vwc kinh doanh

. Dong mai tau thuy

. Stra chira tau thuy

. Giam dinh hang hai

. Thiét bi tau thay

. Giam sat dong tau

. Tu van thiét ké tau thuy

Nghanh nghé chinh: Péng tau thuyén, Tu van thiét ké tau thuy

2.1.2. Co céu té chirc bg may qudn ly cia Cong ty Viét Trung

GIAM POC

|
,, l ,, l

Phong tai Phong Phong  tb Phong ke
chinh ké [+——| ky thuat [«————>| chigc hann | <—% hoach
foAn . chinh

| ' ! |
) )

Doi san xuat so

Doi san xuat so 1

So do 1: Sor dé co cau té chire ciia Cong ty TNHH Thiét ké va Dich
vu tau thay Viét Trung (Nguén: Phong tai chinh ké toén)
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Hoat dong theo mo6 hinh cong ty trach nhi€ém hiru han tir nam 2008, co
cau to chirc va bd may quan 1y caa Cong ty tuan thu theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Piéu 1¢ t6 chtic va hoat dong ctuia Cong ty theo md hinh truc
tuyén chirc ning. Bo may quan 1y ctia Cong ty kha gon nhe, hoat dong hiéu
qua.

a. Charc nang nhi¢m vu cia cac bg phdn:

o Gidm doc :

- Piéu hanh phu trach tong thé moi van dé vé kinh té, tai chinh va ké
hoach ky thuat.

- Biéu hanh céng ty theo ding quy dinh cua phap luat, diéu 1& cong ty,
hop dong lao dong ky véi cong ty. Néu diéu hanh trai véi quy dinh nay ma
gay thiét hai cho cong ty thi Giam dbc phai chiu trach nhiém trudc phap luat
va phai boi thuong thiét hai cho cong ty,...

e Phong tai chinh - ké toan :

Chtrc nang:

- Tham muu cho giam doc vé ké hoach thu, chi hang thang, quy, nim
va céc bién phap bao dam ké hoach thu chi tai chinh cuaa cong ty.

- Tham muu cho giam dbc vé ké hoach tao ngudn ciing nhu sir dung
ngudn vén cua cong ty.

- M@, quan ly va str dung cac tai khoan tai cac ngan hang thuong mai.

- To chuc thyc hién cong tac ghi chép, phan anh kip thoi chinh xéac, day
du sb liéu thong tin nghiép vu ké toan, tinh hinh thanh toan, tinh hinh st dung
tai san, vat tu, tién von, tinh hinh thyc hién chi phi, thu nhap va két qua cua
cong ty trén chang tir, s6 chi tiét, s6 tong hop va cac bao cdo theo chuan muc
va ché do ké toan.

- Tong hop, 14p, ndp cac bao cao theo quy dinh ctia phap luat.

- Nhitng cong viéc khac theo sy diéu hanh caa giam déc cong ty.

Nhiém vu :
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- Thu nhap phan &nh, xir ly va tong hop théng tin vé tinh hinh san xuat
kinh doanh, tinh hinh st dung ngudn vén cua céng ty.

- Pé xuat phuong hudng, bién phép cai tién tai chinh hang nam

- Pé xuat thay doi, thay d6i, b sung, hoan thién ché do tiéu chuan,
dinh muc thu, chi.

- Pé xuét dy toan ngan sach hang nim trén co s nhiém vy, ké hoach
dé ra.

- Lap va nop dung han cac bao cao tai chinh cho cac co quan quan ly
tai chinh, co quan quan ly cip tham quyén theo dung quy dinh phuc vu cho
viéc quan 1y, diéu hanh cong ty.

e Phong ky thuat :

Chtrc nang :

- Tham muu cho giam déc quan 1y cac linh vuc sau:

- Cong tac quan ly va giam sét ky thuat, chat luong.

- Cong tac quan ly vat tu, thiét bi.

- CO0ng tac quan 1y an toan lao dong, vé sinh mdi truong tai cac du an.

- Cong tac soét xét, 1ap va trinh duyét thiét ké ky thuat.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do giam déc giao.

Nhiém vu :

- Chiu trach nhiém kiém tra, theo dai, don ddc va tham muu gitp giam
dbc vé linh vuc quan ly, st dung phuong tién, may mac, thiét bi, vat tu trong
toan cong ty.

- Chu tri cong trinh, dinh muc tiéu hao nhién liéu cua phuong thiét bi
theo ca, tién d9,... theo dinh ky hang nam va dot Xuat.

- Phéi hop véi cac phong ban trong viéc xay dung don gia cho thué
phuong tién, thiét bi.

- Chu tri trong viéc 1ap ké hoach vat tu, thiét bi phuc vu cong tac van
hanh va bao tri trong viéc 1ap ké hoach vat tu, thiét bi phuc vu cong tac van
hanh.,
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- Chi dao va giam sat cong tac sua chira, duy tri bao dudng thuong
xuyén va dinh Ky.

- Lap ké hoach va quan ly, giam séat cong tac k¥ thuat va chat luong
trong cac du an do cong ty 1am chi dau tu va thuc hién.

- Chu nhiém k§ thuat thay Giam déc chi dao cu thé caa doi thi cong va
chi d¢ao bd phan thi nghiém dé kiém tra, kiém soat chat luong cac hang muc

cong trinh va dua ra cac chi tiéu chit lwgng cho cac hang muc cdng trinh.

Phong té chizc hanh chinh :

Tiép nhan yéu cau cua cha dau tu va té chuc ké hoach san xuét , thi

Chi dao thi céng tryc tiép tai duy an.

Tiép nhan va giai quyét nhu cau cua khéach hang.

Phong ké hoach :

Tham muu cho Ban Tong Giam doc Cong ty quan 1y, diéu hanh toan

bo cac du an cua Cong ty.

- Phéi hop véi Phong ki thuat dé xuat cac van dé lién quan dén viéc
dau tu thi cong cac san pham mai, cai tao cac san pham da hoan thién.

- Phéi hop véi Phong Tai chinh — K& toan Céng ty 1ap tién d6 nhu cau
von cac du an, dé xuat cho Ban Tong Giam doc Cong ty xét duyét, thanh toan
theo tién d6 céc du an.

- Luu trit ho so, chang tr, tai liéu c6 lién quan dén cac dy an cia Cong
ty.

- Theo ddi, d6n ddc, giam sat viéc khao sat, thiét ké, thi cong cong trinh
thudc dy an va tham dinh trude khi trinh Ban Tong Giam déc Cong ty duyét
theo quy dinh.

- Lién hé cac co quan chtrc nang 1ap cac tha tuc chuan bi dau tu :
Phuong an thiét ké, thoa thuan phuong 4n déng tau qui hoach, thoa thuan
PCCC,vé sinh mdi truong, trinh duyét thiét ké co sg, du an dau tu, xin gidy

phép luu thong....
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- Lén ké hoach cho du 4n va soan thao hop déng.

e Céc t6 thi cong cac hang muc thyc hién ké hoach thi cong dung tién
d6 cac hang muc tir chi nhiém k¥ thuat diéu hanh thi cong.

e Céc bo phan ciing ¢6 thé phan &nh truc tiép nhitng van dé quan trong
Ién cha nhiém dé cong trinh ludn thuc hién dung hop dong da ky giira bén
moi thau va nha thau.
2.1.3. Khai quéat vé két qua HPKD ciia Cong ty

Trong giai doan 2020-2022, Cong ty Viét Trung budc dau da dat duoc
nhing két qua dang khich 1€, cu thé dugc trinh bay trong bang 2.1

S6 liéu trong bang 2.1 cho thdy, hoat dong kinh doanh cua Céng ty
ngay mot ting truong, doanh thu ting véi toc do kha an tugng, binh quan ca
giai doan dat 23%/nam, loi nhudn tang binh quan 95%/nam. Thé manh hoat
dong kinh doanh ciia Cong ty trong nhitng nim gan day 1a linh vuc kinh
doanh tu van thiét ké tau thuy ddy duoc coi 1a hudng phat trién phit hgp nén
Cong ty can tap trung va dau tu von cho linh vyc nay.

Bang 2.1: Két qua HPKD ciia Cong ty Viét Trung

DPon vi tinh: triéu déng

Nam CL 2021/2020 | CL 2022/2021
Chi tiéu

2020 | 2021 | 2022 |GT |Ty1¢ |GT Ty 18

Doanh thu 30.632 | 34.682 | 46.374 4.05| 13% | 11.692 34%

Loi nhuan

% 762 582 | 1.831 -180 | -24% 1.249 | 214%
sau thué

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung
2.2. Thuc trang sir dung von lwu ddng tai Cong ty Viét Trung
2.2.1 Nhom chi tiéu vé co cdu vén, nguén vén
Co cdu ngudn vén thé hién ty trong cta cic ngudn von trong tong gia
tri nguoén von ma doanh nghiép huy dong, sir dung vao hoat dong kinh doanh.
Co ciu ngudn von duoc do luong boi 2 chi tiéu: (1)hé sé no va (2)hé sd vén

chu.
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Bang 2.2: Co cau von va ngudn von ciia Cong ty Viét Trung

Don vi tinh: triéu ddng

Stt Chi tiéu Nim Cl 2021/2020 Cl 2022/2021
2020 2021 2022 Gt Tilé Gt Ti 18
1 | Téng ngudn von 46,757 44,527 52,127 -4,375 -T% 13,269 23%
2 | Vén chu so hitu 31,216 31,471 33,402 -0,255 -1% 1,931 6%
3 | Hé sb von chil 0,73 0,75 0,61 0 3% 0 -19%
4 | Hé s6 no 0,27 0,25 0,39 0 7% 0 56%
5 | Tai san dai han 8.001 7.679 8.470 -322 -4% 791 10%
6 | Tai san ngan han 38.756 36.848 43.657 -1.908 -5% 6.809 18%
7 | Tong tai san 46,757 44,527 52,127 -2,23 -4% 7,6 -17%
8 | Hésd cocdu Tai sanngan | 1,129 1,106 1,383 -0,023 -2% 0.277 25%
han
9 | Hé sb co cdu tai san dai han | 0,233 0,229 0,268 -0,004 -2% 0,039 17%

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung
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Co ciu von thuong dugc do ludng boi 2 chi tiéu: (1)Hé sb co cau tai san
ngan han va (2)Hé sb co cdu tai san ngan han. Trong giai doan 2020-2022, co
cdu von va ngudn vén cia Viét Trung duoc thé hién trong bang 2.2.

Trong giai doan 2020-2022, Hé s no cao trong ca giai doan chung to kha
nang ty chu vé mit tai chinh ctia cong ty kha thap, trong thoi gian tdi, Cong ty
can c6 giai phap kip thoi dé han ché rui ro cho doanh nghiép. Bén canh hé sé no
cao, hé sb co ciu tai san ngén han cling chiém mot ty 1€ kha cao.

Heé s6 co cau tai san ngan han cao anh hudng t6i ning luc san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép. Mic du nganh nghé kinh doanh chu yéu cua Cong ty 1a
thiét ké va dich vu tau thiy, song ty 1¢ tai san dai han ctia Cong ty thap nén anh
huong it nhiéu dén tinh hinh san xuat caa Cong ty. Trong thoi gian téi, Cong ty
can c6 cac giai phap tich cuc dé ting ngudn vén dai han it nhat du dé tai trg cho
tai san dai han ctia Cong ty nham giam rui ro vé mit tai chinh, ting kha ning tir
chu vé tai chinh cho Cong ty.

2.2.2 Chitiéu phdn anh hiéu qud si dung vén ngdn han (VLD)
2.2.2.1. Vong quay va ky luan chuyén vén ngean han (VL)

Nhin chung, hiéu qua sir dung VLD cua Viét Trung kha cao va c6 xu hudng
tang trong giai doan 2020-2022. Nam 2020 dat 0,79 vong, nhung nam 2021 chi tiéu
nay da dat 0,94 vong, sang nam 2022 chi ti€u nay tang 1,06 vong viéc tang hiéu
suét sir dung VLD d3 1am tang hiéu qua sir dung von cta Viét Trung.

Bang 2.3: Hiéu qua sir dung von luu dong

STT Chi tiéu Nam Chénh léch | Chénh Iéch
2021/2020 2022/2021
2020 | 2021 | 2022 | GT | Tile | GT |Tilé
Doanh thu ban
1 hang va cung 30.632 | 34.682 | 46.374 | 4.05 | 13% | 11.692 | 34%
cap ban hang
2 | Tai san ngan han | 38.756 | 36.948 | 43.657 | -1,808 | -5% | 6.709 | 18%
3 |sé ngay trong ki | 360 360 360 0 0 0 0
Hiéu su,?it sﬁ”
4 dung von ngan 0,79 0,94 1,06 | 0,148 | 19% | 0,124 | 13%
han ?
5 | Ky luin chuyén
Z 2 455 382 339 -73 | -16% | -43 |-11%
vOn ngan han

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung
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S6 ngay mot vong quay VLD cua Viét Trung mic du khong 6n dinh
nhung c6 xu huéng giam cing voi su gia ting cia s6 vong quay VLD. Nam
2020 mdt vong quay von luu dong can 455 ngay thi dén nam 2022 giam xudng
con 339 ngay. Su suy giam cta sd ngay luan chuyén VLD cho thdy kha ning
chuyén hoa VLD cuta Viét Trung trong nhimg nim qua mic du kha thap nhung
da duoc cai thién.

Nhuw vay, xét ca giai dogn 2020-2022, hiéu qua sw dung VLD co xu huong
tang kha nhanh. Do do hiéu qua sur dung VLD sé co tac dong tich cuc dén hiéu
qua sir dung tong von cho Viét Trung.
2.2.2.2. Muc tiét kiém VLD do ting toc dé luan chuyén véon

Bang 2.4: Mirc tiét kiém von luu dong

Stt Nam Chénh léch Chénh léch

2021/2020 2022/2021

2020 | 2021 [ 2022 | Gt [Ty1e| Gt | Ty1é
Doanh thu ban

1 han va cung cap | 30.632 | 34.682 | 46.374 | 4.050 | 13% |11.692 | 34%

dich vu

2 Tai san ngan han | 38.756 | 36.948 | 43.657 | -1.808 | -5% | 6.709 | 18%

g | Kilwanchuyen o5 | 355 | 339 | 73 |-16%| -43 | -11%
von ngan han

g | Mue tictkicm 69 | -47 22 | -30%
von luu dong

Nguén: 86 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung

S liéu trong bang 2.5 cho thiy, do téc d6 luan chuyén vén luu dong cia
Cong ty c6 xu hudng ting nén Cong ty tiét kiém duoc luong vén luu dong phu
vu qua trinh san xuat, cu thé: nam 2020 ky luan chuyén von ciia Cong ty giam tir
455 ngay xubng con 382 ngay nén Cong ty da tiét kiém duoc 69 triéu dong, nam
2021 Cong ty tiét kiém dugc 47 triéu dong.
2.2.2.3. Ham lirong Vén luu déng va ty sudt loi nhudn von leu dong

S liéu trong bang 2.6 cho thiy, ham luong vén luu dong cua Cong ty co
xu hudng giam dan trong giai doan 2020-2022, cu thé: naim 2020, dé tao ra mot
d6ng doanh thu thuan thi Céng ty phai bo ra 1,27 dong vén luu dong va giam
xudng con 1,07 dong trong nam 2021; 0,94 dong trong ndm 2022. Nguyén nhan
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chinh cta tinh trang nay 1a do trong giai doan 2020-2022, ca doanh thu va vén
lwu dong cua Viét Trung déu ting nhung tdc d6 ting doanh thu ctia Cong ty 16n
hon téc d6 ting ciia von luu dong lam cho ham luong von luu dong giam.

Bén canh sy suy giam cua ham lugng von luu dong thi ty suét loi nhuin
von luu dong c6 xu hudng ting trong giai doan 2020-2022 va giam xudng trong
nam 2021. Nguyén nhan chinh cua tinh trang nay la do trong giai doan 2020-
2022, ca loi nhuin va vén luu dong cua Viét Trung déu tdng nhung tde do tang
loi nhuan ctia Cong ty 1on hon tdc d6 ting ctia von luu dong 1am cho ty suat loi
nhuan vbn luu dong ting va xu hudng nay lai dao chiéu trong nam 2022. Pé
ning cao hiéu qua st dung vén luu dong gbp phan ning cao hiéu qua st dung
vbn, trong thoi gian toi Cong ty can cd cac bién phap tich cuc hon trong cong
tac quan 1y von dong thoi can co cac bién phap ting doanh thu gdp phan nang
cao hiéu qua sir dung von.

Pé danh gia chi tiét vé hiéu qua st dung VLD c6 thé xem xét hiéu qua st
dung ctia 3 loai vén chii yéu cau thanh nén VLD d6 1a: vbn bang tién, hang ton
kho va cac khoan phai thu ngan han.

Bang 2.5: Ham lwong von luu dong va ty suat lgi nhuén von luu dong

Stt [ Chi tiéu Nim C12021/2020 | CI 2022/2020
2020 [ 2021 [ 2022 | Gt [Tysbé| Gt [ Tysb
1 | Doanh thu ban
hangvacung | 30.632 | 34.682 | 46.374 | 4.050 | 13% | 11.692| 38%
cap dich vu
2 El‘-l’llénhu‘f‘“ Sau 762| 582| 1.831| -180|-24% | 1.249| 164%
3 | Tai san ngdn han | 38.756 | 36.948 | 43.657 | -1.808| 5% | 6.709| 17%
4 |Hamluongvon 1y o7 14071 0o4| -02|-16%| -013| -10%
luu dqng
5 | Ty sudt loi
nhuan vén luu | 19,67 | 1575| 0,04 | -3,92|-20% | -15,71| -80%
dong

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung
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2.2.2.4. Chitiéu phan &nh téc dé quay vong tién

Trong giai doan 2020-2022, doanh thu va tién mat cua Viét Trung déu
tang nhung doanh thu ting nhanh hon tc d6 tang ctia tién mat da lam tang vong
quay tién. Trong nim 2020, mic du doanh thu giam nhung luong tién mit cia

Cong ty cling giam manh nén vong quang cua tién tiép tuc ting.

Bang 2.6: Toc dd quay vong ciia tién

2 en Nam | Nam | Nam | Trung

STT Chi ticu BVT | 5020 | 2021 | 2022 | binh
1 VDuTT ban hang va cung cap dich | . 4 | 39637 | 34.682 | 46.374 | 37.229
2 E;n va céc khoan twong duong | ..+ | 5505 | 4839 |15.998 | 9.113
3 | Vong quay ciia tién 3)=(1)/(2) |Vong| 4,71 | 7,167 | 2,899 | 4,925

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung

S liéu trong bang 2.7 cho thdy sd vong quay tién ctia Viét Trung cO Xu
huéng giam manh trong giai doan tir nam 2021 dén 2022. Cu thé, nim 2020 tién
cua Viét Trung quay dugc 4,71 vong thi nam 2021 tang 1én thanh 7,167 vong
nhung dén nam 2022 chi con 2,899 vong. Nhu vay, téc do ludn chuyén von
bang tién cua Viét Trung ngdy cang nhanh da tac dong tich cuc dén téc do quay
vong ciia von luu dong noi riéng va toan bd von cta doanh nghiép néi chung.
Mit khac ting cung tién s& lam gia tang nhung lam cho luong hang hos va dich
vu khong tang.

Trong diéu kién dai dich covid-19 bung phét trong nim 2020, cong huong
lam cho viéc ti€u thu hang hoa, dich vu cua Cong ty bi gidm manh. Mat khéc
tién s& khong chay vao hang hoa hay dich vu ma bi “chén” ¢ hang ton kho. Nhin
tong quan, vong quay giam va thap s& lam cho ting tring kinh té bi cham. Cung
tién gay stc ép cho hang hoa va dich vu...
2.2.2.5. Chitiéu phan &nh téc d@é luan chuyén khodn phdi thu

Trong giai doan 2020-2022, khi ban hang Cong ty luon dugc thanh toan
tién ngay do d6 Cong ty khong co khoan phai thu. Py dugc coi 1a yéu td tich
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cuc trong cong tac quan 1y khoan phai thu, gop phan ting hiéu qua cong tac sir

dung vbn tai Cong ty.

2.2.2.6. Chitiéu phan anh téc dé luan chuyén hang ton kho (HTK)

Bdng 2.7: Vong quay hang tén kho

. e Nam Nam |Nam | Trung
STT | Chi iéu bVT 2020 |2021 2022 |binh
1 | Gid von hang ban Trd 35.421 | 30.872 | 40.312 | 35.535
2 | Hang ton kho BQ Trd 21.873 | 26.694 | 22.250 | 22.981
3 SO ngay trong ky Ngay 360 360 360 360
S0 vong quay HTK . <
4 Vong/nam 1,62 1,16 1,81 1,58
(4)=(1)/(2) s
So6 ngay mdt vong N
5 Ngay/vong | 222 310 | 199 | 228
quay (5)=@)/(4) [ 9V

’ Nguon: S6 lieu tong hop tr BCTC cua Viét Trung
S6 vong quay hang ton kho kha thap nhung c¢6 xu hudng tang nhanh trong

giai doan 2020-2022, sau d6 giam manh trong nam 2022.

S6 vong quay HTK

Category 1

Biéu do 2. 1: Vong quay hang ton kho
’ Nguon: So liéu tong hop tw BCTC cua Vit Trung
Nam 2020 c6 so vong quay hang ton kho la 1,62 vong, giam con 1,16

vong vao nam 2021 va 4,62 vong. S6 vong quay hang ton kho tang 1én dat 1,81
vong trong nam2022. Nguyén nhan chinh boi hang tén kho ¢ xu huéng ting

trong khi gia von ¢ xu hudng ting nhung toc d6 ting nhanh hon hang ton kho.
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Tuy nhién trong nim 2021, mic du giad vén giam nhung hang ton kho vén ting
1am cho s6 vong quay hang t6n kho ¢6 xu huéng giam.

Hang ton kho cua Viét Trung chu yéu 1a linh phu kién tau thuy. Do lugng
hang ton kho khd 16n di lam & dong luong von dang ké ciia Cong ty 1am giam
hiéu qua str dung von. Trong thoi gian téi Cong ty can c6 bién phap tich cuc hon
trong cong tac quan 1y va giai phong hang ton kho, ting toc do quay vong cia

HTK, nang cao hiéu qua str dung vdn ciia Cong ty.

Chart Title
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Biéu Q6 2.2: S6 ngay mgt vong quay hang ton kho
Nguon: So liéu tong hop tw BCTC cua Viét Trung
2.2.3 Nhom chitiéu phan &nh kha néng sinh 16 ciia vén luu déng
2.2.3.1.Sukc sinh 1oi cia von luu ddng

Bing 2.8: Sikc sinh 101 ciia von luwu dong

2 en Nam | Nam | Nam | Trung
STT| Chititw BVT| 5000 | 2021 | 2022 | binh
1 | Von luu dong binh quan | Trd | 10.692 | 10.977 | 11.419 | 11.029
2 | Loi nhuan thuan Trd | 504 582 | 1.831 | 927,3
Stre sinh 161 VLD
3 % | 004 | 005 | 16 | 056
(3)=(2)/(2) ’

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung

Bang 2.8 cho thiy stic sinh 10i trén doanh thu thuan cta Viét Trung khé
thap va khong 6n dinh. Nam 2020 ty 1é nay dat 0,04 % va ting trong nam 2021
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1a 0,02 % vao nam 2022 chi sb nay dugc cai thién ro rét dat ngudng 1,6 % vao
nam 2022. Diéu nay cho thay chi phi ctia Viét Trung dd duge sir dung tiét kiém
va hi€éu qua lam cho HQSDVLD cua Viét Trung c6 xu hudng dugc cai thi¢n
trong nhimg nim gan ddy. Pé nang cao hiéu qua st dung TS, DN can c6 bién
phap thich hop dé ting s6 vang quay cua TS nhu: dau tu TS hop ly, ting hiéu
suat sir dung TS, ting quy md vé doanh thu thuan, st dung tiét kiém chi phi,
nang cao chat luong san pham ...
2.2.3.2.Hé s6 stkc san xudt ciia von luu dong

Bang 2.9: HE so sirc sdn xuat cua von luu dong

Nam | Nam | Nam | Trung
2020 | 2021 | 2022 | binh

1 | Tong doanh thu thuan Trd |30.632 | 34.682 | 46.374 | 37.229

STT Chi tiéu bVT

2 | Tong vén luu dong BQ Trd |10.692 | 10.977 | 11.419 | 11.029

H¢ so6 surc san xuat VLD

B)=(1)/(2)

Nguon: S6 liéu tong hop tir Bdo cdo tong két ciia Viét Trung

% 0,02 | 0,03 | 0,04 | 0,03

Trong nam 2020 hé s6 strc san xuét von luu dong c6 0,02 % dén nam 2022 hé sb
d3 tang 1én 0,04 % cho thay hiéu qua str dung von luu dong cta Viét Trung cang
16n.
2.2.4 Hé sé khd nang thanh todn ciia doanh nghiép
2.2.4.1. H¢ sé kha nang thanh todn tong quat
Bang 2.10: Kha niing thanh to4n tong quat

¢ en Nam |Nam |[Nam | Trung
STT | Chi ticu DVT 10020 2021 [2022 | binh
1 | Téng tai san Trd | 46.757 | 44.527 | 52.127 | 47.803
2 | No phii tré Trd | 15.541 | 13.056 | 18.725 | 15.774
KN TT téng quat 5
3 Lin | 3 | 341 | 278 | 3.06
(3)=(1)/(2)

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung
Kha ning thanh toan tong quat phan anh mic d6 ma DN dam bao chi tra

cac khoan no ctia minh. Kha ning thanh toan tong quat ctia cong ty kha thap va
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khong 6n dinh nhung ¢ xu hudng ting qua cdc ndim. Nguyén nhan chi yéu do
thoi gian luu kho gam, von it bi & dong lai noi hang tén kho.

Niam 2020 cir mot dong ng duoc dam bao bai 3 dong tai san. Nam 2022
chi s6 nay giam xudng dat 2,78 ddng. Hé s thanh toan tong quat 16n hon 1, cho
thay kha ning dam béao chi tra cac khoan ng boi toan bd tai san ciua Cong ty la
kha thap, Cong ty can cé giai phap phu hop dé ting kha ning thanh toan, giam
rui ro cho doanh nghiép.

2.2.4.2. Hé sé kha néng thanh todn ngdn han

Kha ning thanh toan ngan han phan anh mutc d6 ma DN dam bao chi tra

cac khoan ng ngan han cua minh.

Bing 2.11: Kha ning thanh toan ngin han

Nam Nam Nam | Trung
2020 2021 2022 binh

1 Tai san ngan han Trd | 38.756 | 36.948 | 43.657 |39.787

STT Chi tiéu bVT

2 No ngéan han Trd | 15.201 | 13.056 | 18.725 |15.660

KN TT ngan han )
3 Lan 2,55 2,83 2,33 2,54
(3)=(1)/(2)

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung

Kha ning thanh toan no ngan han cua cong ty kha thap va khong 6n dinh
nhung c6 xu hudng giam qua cic nim. Nguyén nhan din dén tinh trang nay 1a
do cac khoan thu(tirc no khong doi duoc hodc khong dung dé bu trir dugc) van
con 16n, hang tdn kho 16n(nguyén vat liéu du trir qua 16n khong dung hét va
hang hoa, thanh pham t6n kho khong ban duoc khong ddi luu dugce).

Nam 2020 cir mot déng no ngén han dugc dam bao bdi 2,55 déng tal san
ngan han. Nam 2022 chi s6 nay giam xudng dat 2,33 dong. Hé s6 thanh toan 16n
hon 1, cho thdy kha ning dam bao chi tra cac khoan no ngan han cta Cong ty la
thap va c6 thé dan dén tinh hinh tai chinh x4u.

2.2.4.3. Hé sé kha néng thanh todn nhanh

Kha nang thanh toan nhanh phan anh kha niang Cong ty dung tién hoic tai
san co thé chuyén ddi nhanh thanh tién dé tra ng ngay khi dén han va qua han.
Trong giai doan 2020-2022 kha ning thanh toan nhanh ctia Coéng ty TNHH
Thiét ké va Dich vu tau thily Viét Trung kha thap va c¢6 xu huéng giam.
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Bang 2.12: Kha nang thanh toan nhanh

Nam | Nam | Nam | Trung
STT Chi tiéu PVT .

2020 | 2021 | 2022 | binh
1 | Tai san ngan han Trd | 38.756 | 36.948 | 43.657 | 39.787
2 | No ngan dén han va qua han Trd |15.201 | 13.056 | 18.725 | 15.660
3 | Hang ton kho Trd |21.873 | 26.694 | 22.250 | 23.605
4 | KN TT nhanh (4)={(1)-3)}:(2) | Lan | 1,11 | 0,79 | 1,14 | 1,03

Nguon: S6 liéu tong hop tir BCTC cua Viét Trung

Theo s6 liéu trong bang 2.19 cho thay, nim 2020 ct mot dong ng ngan
han dugc dam bao boi 1,11d6ng tién hodc tai san co thé chuyén doi nhanh thanh
tién dé tra no ngay khi dén han va qua han dén nam 2022 chi sb nay ting lén dat
1,14 d6ng. Chi s6 nay kha thap ching to kha nang thanh toan nhanh cta Cong ty
gip kha nhiéu khé khan. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén tinh trang
nay 1a do luong hang ton kho cia Cong ty con kha 16n. Trong thoi gian téi Cong
ty can chu trong hon nita trong coéng tic quan 1y hang ton kho gép phan nang
cao hiéu qua sir dung von luu dong ciia Cong ty.
2.3. Panh gia vé hiéu qua sir dung von luu ddng tai Cong ty Viét Trung giai

doan 2020 - 2022

2.3.1 Piém manh

Qua nhitng phan tich danh gia vé hiéu qua st dung vén luu dong cua Viét
Trung chung ta thiy mot s6 két qua dat duoc nhu sau:

- Doanh thu ¢6 xu hudng tang va kinh doanh cé lai. Nhu chung ta
thay trong giai doan 2020-2022, thi trudng kinh doanh thiét ké va déng tau kha
tram ling. Mic du vay, Viét Trung van c¢d ging khic phuc khé khin duy tri
doanh thu hang ndm ludn ting.

- Hiéu qua str dung vén ngdn han ting kéo theo ky luan chuyén von
ngan han giam gop phan lam ting HQSDVLPD ciia Cong ty.

- Ham luong von luu dong giam.

- Tbc d6 quay vong ciia hang ton kho ngay cang duogc cai thién lam ting

HQSDVLD cua Cong ty.
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2.3.2 Hanché

Bén canh nhiing két qua dat dugc thi Viét Trung cling gip nhiing han
ché trong cong tac quan 1y va st dung vén can khic phuc. Trong d6 ¢ cac han
ché ndi bat nhu sau:

- Co cau von cia cong ty khong on dinh, ty trong vén ngan han trong
tong von cao, von cd dinh kha thap anh hudng dén ning luc san xuét ciia Cong
ty.

- Heé sd ng cao, mic du ty 1€ tai san dai han thép nhung cong ty van phai
str dung ngudn von ngin han dé tai tro cho tai san dai han gy rui ro vé tai chinh
cho Cong ty.

- Kha ning thanh toan (thanh toan ngan han va thanh toan nhanh) cua
cong ty thap.

- Vong quay hang t6n kho da duogc cai thién nhung van & mirc thap dan
dén tinh trang bi & dong von, giam HQSDVLD cua Cong ty.

- Kha ning sinh 15i ctia tong tai san, sinh 15i theo vén chu thap.

Tir nhitng nghién ctru va danh gia vé HQSDVLD ciia Viét Trung 0 thé
thay trong thoi gian qua mic du da rat ¢6 gang trong hoat dong quan 1y va sir
dung vén nhung két qua van chua dat duoc nhu ky vong. Dé co thé xay dung
cac bién phap ding hudng, phu hop va co tinh thuc tién cao thi viéc tim ra cac
nguyén nhan cua han ché trén 12 mot viéc 1am rat co y nghia.

2.3.3 Pdnh gid cdc chinh sdch siv dung von lwu déng cia Cong ty

Co cdu tai sdn, nguéon von chwa thue sw hop Iy.

Trong giai doan 2020-2022, h¢ s6 no cua Viét Trung kha cao, anh hudng
dén kha ning ty chu tai chinh ctia Cong ty. Bén canh dé, ty 18 tai san dai han
trong tong tai san thap da anh hudng tiéu cuc dén ning luc san xuat ciia Cong ty.
Ngoai ra, mic du ty 1¢ tai san thdp nhung Viét Trung van phai st dung ngudn
von ngan han dé tai trg cho tai san dai han, vi pham nghiém trong nguyén tic

can bang tai chinh.
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Céng tic qudn Iy von lwu dong con han ché.

Nhitng nam qua, Viét Trung bi dong qua nhiéu von vao HTK, thoi gian
dong tau, van chuyén va sira chita con kéo dai. Cac mé hinh tién tién vé quan 1y
tién, quan ly HTK chua dugc st dung rong rai. Viéc dau tu vao HTK phu thudc
qua nhiéu vao cac nhan té khach quan, thiéu sy cha dong. Mot sé quyét dinh vé
du trit HTK chua mang tinh chit khoa hoc va ¢6 chién lugc cu thé. Chinh nhiing
diéu nay da lam sut giam siu sic hiéu qua sir dung VLD caa DN.

Céng tic quan ly nhéin sw con nhiéu bdt cdp

Piéu nay ding véi ca lao dong trinh do cao va lao dong pho thong tai Viét
Trung. Néu nhu tim duoc lao dong c6 chat luong cao ngay mot kho khin do
ngudn lao dong nay von da it lai chu yéu lam viéc tai cac cong ty nudc ngoai thi
nguon lao dong pho thong co tay nghé va ky luat rat kém.

Bén canh d6, viéc dao tao ning cao tay nghé cho nguoi lao dong kha kho

khan do dic thu Cong ty lam theo ca ¢ cac khu vuc khac nhau.
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON LUU
PONG TAI CONG TY TNHH VIET TRUNG TRONG GIAI POAN 2020-2022

3.1. Pinh hwéng phat trién cia Cong ty TNHH Viét Trung dén nim 2025
Pinh huéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan t6i nhur sau:

- N6 lyc trd thanh mot cong ty virng manh, tap trung vao cac nganh kinh
doanh chinh: gia cong co khi, xir 1y va trang phu kim loai, kién tric va tu van k§
thuat dong va stra chira tau; c6 kha nang, nang luc canh tranh manh. Phén du
tré thanh mot trong nhimg Cong ty 10n trong nganh vé thi phan va loi nhuan.

- Hoat dong hi¢u qua vé tai chinh: Muc tiéu 13 dat loi nhuén thuc duong
va tang truong dan déu, lanh manh vé tai chinh, tap trung vao loi nhuan dé phat
trién bén ving.

Thu hat va phat trién nguén nhan luc chat luong cao, xdy dung mé hinh
quan tri theo hudng hién dai.

- Phén dau hoat dong c6 hiéu qua, gitr mbi quan hé tét voi khac hang
truyén thong, dong thoi ting cuong chi dong trong viéc tim kiém khach hang
moi, tang thém thu nhdp cho cong ty.

- Pam bao viéc 1am viéc 1am va chinh sach cho nguoi lao dong, phan dau
tang murc thu nhap binh quan tang 10% - 15%.

- Tang cudng cong tac quan 1y ndi bd bang cac qui ché va qui dinh cu thé
hon. Pong thoi dio tao can bd quan 1y cling nhu ngudi lao dong thong qua céc
chuong trinh dao tao thuong nién.

- Tiép tuc hoan thién co cau bo may quan 1y , bd tri lao dong hop 1y, ting
cuong khau quan 1y va stir dung phuong tién, trang thiét bi c6 hiéu qua hon, ra
soat lai mot sd chi tiéu dinh murc. Phét huy tri tué tap thé, nang cao trach nhiém
ca nhan, d:fly manh cong tac hoc tap, nghién ctru.

- Tang cuong von kinh doanh dé hién dai hoa, mua sim céac thiét bi méi
nang cao chat luong dich vu dap Gmg nhu cau cua cac khach hang.

- M¢& rdng hoat dong dau tu trong ngén han cu thé 1a da dang héa cac mat

kinh doanh, tich cuc diy manh cong tac ban budn cho cac cong ty. Pong thoi
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tich cuc tim kiém cac ngudn cung cap méi véi gia ca hop Iy hon dé ha gia thanh
san pham tang strc canh tranh cta cong ty trén thi truong nodi dia.

- Pa dang hoéa céc loai hinh dich vy, dap ung tdt nhdt moi nhu ciu cua
khach hang. Nang cao kha ning canh tranh cta cong ty tir d6 timg budc chiém
linh thi truong, dong thoi cong ty can ddy manh cong tac tiép thi, md rong thi
truong.

3.2 Bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén lwu déng tai Cong ty TNHH
Thwong mai va Dich vu Viét Trung
3.2.1. Xay dung phwong thirc quan tri vén kinh doanh

Trong giai doan 2020-2022, mac du doanh thu va lgi nhuan ctua Viét
Trung ludn ting nhung kha ning sinh 10i ciia tai san van thap hon 13i suét di vay,
kha ning sinh 10i cia vén chu hap hon 1ai suat huy dong cua ngan hang. Mot
trong nhimg nguyén nhan chinh dan dén tinh trang nay 1a do cong tac quan trj
vbn chua dugc quan tdm thoa dang. Pé gop phan ning cao HQSDVLD, trong
thoi gian tdi Cong ty can ting cuong cong tac quan tri von, ha gia thanh san
pham, gia ting lgi nhuan gép phan nang cao KQSDVLD cua Cong ty.

Quan tri trong khdu huy dong, quan Iy von, sir dung tdi san tai Cong ty.

Qua phan tich thuc trang ctia Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thay
Viét Trung cho thiy, ngudn vén huy dong ctua Cong ty chii yéu dua vao no phai
tra. Nho nguon von ndy ma Coéng ty di tao ra loi nhudn va thing du vén, mo
rong nganh nghé, mo rong quy mo hoat dong. Tuy nhién, thuc té nay ciing 1am
cho tinh hinh tai chinh gap nhiéu rui ro, mtrc d tu chu vé tai chinh thép. Van dé
dit ra ¢ day la dé biét duoc hiéu qua cua viéc str dung cac hinh thic huy dong
von ctia DN 13 tét hay khong t6t thi cin clr vao chi tiéu nao? va dua vao can clr
nao dé biét duoc 1a tot hay chua t6t?

Trong thoi gian t6i, Cong ty can x4y dung ké hoach tai chinh dé xac dinh
chi phi str dung vén, v6i nhiéu hinh thirc huy dong von khac nhau, nén phai xac
dinh chi phi vbn ctia tng nguén. Giao cho can bo chuyén trach dé theo ddi viéc
st dung von, chiu trach nhiém chinh trong vi¢c theo doi, giam sat, té)ng hop tinh
hinh hoat dong, quan 1y, st dung vo6n, tai san; phan tich ddnh gia hiéu qua sir
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dung vén ctia DN va viéc chap hanh quy dinh phap luit trong quan Iy DN theo
nguyén tic co ché thi trudng.
*Co cdu lai von, tai san, cong no:

- Danh gia thuc trang, xac dinh nhu cau von dé cé co ché xir Iy bd sung von
cho qué trinh san xut kinh doanh, han ché that thoat von do kéo dai thoi
gian du an; B6 sung vén chu s hitu dé tang kha ning tu chu tai chinh
ddng thoi tao ngudn von dé dau tu vao tai san dai han, ting ning luc san
xuat, tang kha nang canh tranh trén thi truong. ..

* Qudn tri cong tdc tuyén truyén, quan triét quan diém thyc hanh tiét kiém

Cong ty can ra soat cic quyét dinh dau tu, gop von mé rong san xuat kinh
doanh phai phi hop véi nganh nghé san xuat kinh doanh chinh, khong dau tu
dan trai gay lang phi, that thoat von. Kiém soat chat ché chi dau tu xay dung co
ban, triét dé tiét kiém chi phi san xuat, chi phi quan ly, ha gia thanh san pham;
quan ly, giam sat chit ché viée st dung vén va tai san tai DN.

Cong khai cic dinh mrc tiéu chuin, ché d6 tai chinh da ban hanh, cac
dinh muc kinh té k¥ thuét vé tiéu hao nguyén, nhién vat liéu; dinh mac khai thac
va st dung may moc, thiét bi; don gia tién lwong va cac chi phi khac trén co so
dam bao hiéu qua kinh doanh.

Nang cao trinh do can bd ké toan vé quan tri chi phi, quan tri gia thanh;
quan tri chat lwong san pham; quan tri hang ton kho, chi phi san xuét kinh
doanh; hé s no phai tra trén von chi sé hitu; nhirng khoan ng tdn dong, ng x4u
can xtr 1y tai chinh. Nang cao vai trd du bao, phan tich thi trudng, chinh sach
dau tu ciia Nha nude, du bio vé ngudn cung cap nguyén vat lidu, nhiing tc
dong cua nén kinh té lam cho gia ca nguyén, nhién vat liéu, ché do ddi v6i ngudi
lao dong. Du bao vé nguén lyc con nguoi, ké hoach tai chinh trong ng.‘fm han,
dai han, nhimng rdi ro tiém tang trong dau tu. Phan tich, so sanh cdc chi tiéu trén
bao c4o tai chinh...

3.2.2. Nang cao higu qud s dung von lwu dong

Hiéu qua sur dung von luu dong phu thudc vao viéc st dung hi€u qua chi

phi va tang nhanh téc d6 luan chuyén cta von luu dong. Dé nang cao hiéu qua
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stt dung VLD thi DN can phai nang cao hon nira hiéu qua sir dung cac loai von
ciu thanh VLD nhu: hang t6n kho va vén bang tién.

Ting cwong cong tic dw bdo va qudn Iy von bing tién

Cong tac du bao va xac dinh nhu ciu vén bang tién trong nhiing nim vira
qua cua Viét Trung chua thuc su dugc quan tdm dung mirc khi ¢6 nhitng DN ltc
thi duy tri mot khdi lugng tién rat 16n nhung dé nhan rdi gay lang phi, lam giam
kha ning sinh 101 cta von.

Vi¢e du trir mot bd phan von tién mit c6 y nghia quan trong ddi véi Cong
ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thay Viét Trung: (1)Pam bao duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh dién ra binh thuong va lién tuc; (2)Phong ngira moi
bat tric xay ra trong qua trinh kinh doanh, duy tri kha ning thanh toan, thé hién
su On dinh, lanh manh vé mit tai chinh cia doanh nghiép; (3)Tao diéu kién dé
doanh nghi¢p thuc hi¢n dugc cac co hoi tot trong kinh doanh. Nhiém vu cua
cong tac du bao nhu cdu von bang tién 13 dam bao cho Cong ty ¢ di lwong tién
mit can thiét dap ung kip thoi nhu cau thanh toan, trén co sé phai giam thiéu rii
ro vé 14i suat, ty gia hbi doai va nhiing thiét hai d6i véi viéc luu giit tién mit.
Néi dung céng tdc duw bdo nhu cdu vén tién mdt

Budc 1: Xac dinh muc dy trit tién mat hop 1y
Mirc t6n quy _ M chi tiéu von tién mat S6 ngay du trix
tién mat toi wu "~ binh quan 1 ngay trong ky X tén quy hop 1y
Budc 2: Dy doan va lap ké hoach luu chuyén von bﬁng tién
Budc 3: So sanh cac ludng nhap va xuit quy tién mat dé can doi tién mit.

Dé thiee hién tot cong tac du bdo va quan 1y vén bdng tién, trong thoi gian
toi Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thuy Viéet Trung can thuc hién cdc
nguyén tic sau:

+ Moi khoan thu chi vén tién mit déu phai thue hién qua quy;

+ Phan dinh trach nhiém rd rang trong quan 1y vén tién mit;

+ Xay dung quy ché thu, chi qu¥ tién mit;
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+ Quan 1y chat ché cac khoan tam ung tién mat, can quy dinh dbi tuong,
thoi gian va mire tam Gmg... &é quan 1y chat chg, tranh viée loi dung quy tién mit
cua doanh nghiép vao muc dich ca nhan

Nhu viy, ting cuong coéng tac quan tri vén bang tién 13 mot nhiém vu
quan trong cta Viét Trung hién nay. Quén tri tot von bang tién mot mat s& duy
tri va dam bao kha ning thanh toan ciing nhu giam thiéu rai ro tai chinh; mat
khac s& gop phan quan trong nang cao hiéu qua sir dung von bang tién noi riéng
cling nhu hiéu qua st dung vén luu dong néi chung.

Ddy manh tiéu thu sin phdm, gidi phéng hang ton kho

Trong linh vuc kinh doanh déng tau va stra chita thi HTK c6 mdt vi tri vai
tro rat quan trong trong co cdu tai san. Chinh vi thé, quan trj t6t HTK va phan
loai 12 mot trong nhiing bién phap goép phan nang cao hiéu qua sir dung von luu
dong cua Cong ty.

Cu thé nhu : Mot loai NVL nhu thép bao gém cac loai thép thoi, thép tAm, thép
ong dtc, thép tron....

Thép tron tron cb rat nhiéu kich thitc khac nhau nhu Thép tron tron CT45-
D50X6m, Thép tron tron CT45-D55X6m...

Thép tim co rat nhiéu loai tim c6 bé day khac nhau phuc vu cic yéu cau khac
nhau nhu tim 2,5m x 4,25m x 2,5mm; tdm 2m x 4m x 1,5mm....

Thép dng duc rat nhiéu loai kich c¢& khac nhau nhu Thép ong duc F133 x 6 x
990, Thép ong dic F219 x 7 x 4451, Thép dng dac 219 x 7 x 2100, Thép 6ng
duc 63 x 3,5 x 1450....

Ngoai ra nhiéu loai NVL, CCDC khéac nira co tén, chung loai, quy céch, kich c&
khac nhau din dén cong tac quan Iy NVL, CCDC vé mit sé lugng ciing nhu gia
tri 1a rat phirc tap.

Thoi gian téi, Cong ty can thuc hién viéc phan loai HTK. Cong ty ciing
can ddy nhanh tién gia cong co khi va déng tau dé hién thuc hoa doanh thu tir
HTK. Pé thyc hién t6t cong tac tiéu thu san pham, giai phong hang ton kho,
Cong ty nén:
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- Tang cuong tinh lién két gitta nguon cung vdt liéu, khu viee déng tau,
gia ¢éng va khu viee tiéu thu san pham: Viéc ting cuong tinh lién két trong
chudi gi tri 13 rat can thiét nham phat huy tbi da sttc manh néi luc. Dac biét can
tang cuong tinh lién két gitta ngudn cung vat liéu, khu vuc pha d&, phan kim va
khu vuec tiéu thu san ph.’flm.

Vi du: Loai vat liéu chinh nhu : Thép, inox, cac loai dong co...

Thép lai phan ra thanh cac nhom: Thép tron, Thép tim, Thép éng duc, Thép
goc,...

Thép tron lai c6 rat nhiéu loai théi co kich thude khac nhau nhu Thép tron tron
CT45-D50x6m, Thép tron tron CT45-D55x6m...

Thép tam lai phan thanh cac thu: Tam 2,5m x 4,25m x 2,5m, T4m 1,5m x 3,5m
x 1,25m...

Thép 6ng dic phan thanh: Thép dng diic F133 x 6 x 990, Thép 6ng duc F219 x 7
x 4451, Thép 6ng duc 219 x 7 x 2100, Thép dng duc 63 x 3,5 x 1450...

NGUYEN VAT LIEU
Danh diém Tén NVL Quy cach PVT Pon gia
Thép Kg
Al Thép tron CT45-D50x6m Kg
All Thép tron CT45-D55x6m Kg
A2 Thép 6ng dic Kg
A21 Thép 6ng dic F13 x 6 x 990 Kg
A22 Thép ong duc F219 x 7 x 4451 Kg
A23 Thép 6ng dic 219 x 7 x 2100 kg
\Vong bi
A3 \Vong bi \Vong bi 6208
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- Xdy dung méi quan hé phéi hop hiéu qua giita nha thau chinh - nha
thau phu: Hién nay Viét Trung déu hoat dong chinh 13 tong thau, sau d6, ky hop
d6ng thué bén th ba sira chita va lap dat. Chinh vi vay, viéc xay dung mdi quan
hé phdi hop hiéu qua giira nha thau chinh - nha thau phu 1a rat can thiét nham
dam bao hoan thanh dung tién d6 va dam bao chat lugng san pham, xdy dung uy
tin va thuong hi¢u cta cong ty.

- Thiét Igp kénh théng tin diéu tra nhu cau cia khdch hang va thuong
xuyén nhdn phan hoi tir khdach hang: Méau chdt cia viée gia ting hiéu qua kinh
doanh 1a cdc cong ty phai mang lai nhiing gid tri cho khach hang ma ho mong
doi. Chinh vi vay, viéc dau tu nguén luc nham hiéu nhu cau khach hang va nhan
phan hoi tir khach hang, tir d6, xac dinh dugc nhitng diém manh va diém yéu, tir
d6, tién hanh nhiing giai phap can thiét diéu chinh nham cai thién nhimg mat
con yéu 13 nhan t6 rat quan trong nham nang cao uy tin cta doanh nghiép va su
trung thanh ctia khach hang véi doanh nghiép.

Pbi v6i cac du an quy mo 16n, can chuyén moén hoa theo timg linh vuc
dé kiém soat viéc quy mo von dau tu vao timg linh vuc. Diéu nay s& gitp Cong
ty c¢6 thé kiém soat dugc twong ddi chinh xac mirc d6 phan bod vén dau tu cho
tung linh vyec.

Bén canh dé, toc d6 tang trudng can phu hop véi nang luc dong tién va
khéng day ap luc ting cao hé s6 no: Quy mo dau tu vén can phu hop véi tiém
luc tai chinh: Qua trinh tang trudng can duy tri toc d6 ting trudng ¢ mic do vira
phai, pht hop véi nang luc dong tién ctia doanh nghiép va khong day hé sb no
vuot 1én mirc qua cao gdy mat an toan tai chinh va mat can ddi tai chinh. Viéc
dau tu cua Cong ty can tap trung cé trong diém theo phwong an gbi dau, du 4n di
vao van hanh trude tao ra tién tai tro cho du an sau, tranh dau tu qua dan trai lam
phan tan nguén luc va cham tién do cac du an 16n. P6i véi chién luge da dang
hoa, can dau tu da dang hoa c6 chon loc, theo hudng dau tu vira phai vao nhimg
linh vuc c6 trién vong dai han tbt, trong khi do, luong von dau tu van phai danh

chu dao cho nganh kinh doanh chinh 1a kinh doanh déng tau va stra chira.
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3.2.3. Nang cao chdt Iweng nguon nhan luc

Ngudn nhan lyc ¢ chat luong 1a mot trong nhitng nhan té quyét dinh anh
huong dén hiéu qua sir dung vén ctia Cong ty. Dbi véi linh vire dong tau thuyén
va dich vu thi nang cao chat lugng ngudn nhén luc 13 mot bién phép rat quan
trong dé nang cao nang suit lao dong tir 46 nang cao HQSDVLD.

Con ngudi 1 nhan t6 ¢ vai trd quyét dinh dén hiéu qua quan 1y st dung
vbn. Hién nay, linh vuc kinh doanh chii yéu ctia Cong ty 1 thiét ké va dong méi
tau thuyén do d6 nang cao chat lugng ngudn nhan luc 1a mot bién phap rit quan
trong dé nang cao nang suit lao dong tir 46 nang cao HQSDVLD, cu thé:

Trong thiét ké va dong tau thuyén, thoi gian thiét ké, 1ap rap thuong kéo
dai, cong doan nay chu yéu thuc hién mang tinh chét thu cong nén tén kha nhiéu
thoi gian anh huong dén thoi gian Iuu kho. Néu khong co bién phap quan 1y tot
ngudn lyc lao dong, 1am kéo dai thoi gian luu kho gdy & dong vén trong khau
ton trir s& 1am giam hiéu qua st dung von. Néu cong ty c6 bién phap tich cuc
trong cong tac quan 1y lao dong, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong, dic biét
1a y thire trach nhiém cua ngudi lao dong, giam tdi da cac loai tai nan lao dong,
giam thoi gian luu kho, s& ning cao ning suét lao déng, gop phan ning cao hiéu
qua st dung von.

Trong linh déng tau, yéu cau vé tinh an toan vé nguoi va tai san kha cao.
Bén canh do, viéc st dung va bao dudng phuong tién dich vu, str dung tiét kiém
nhién liéu s& anh huong khong nho dén gia thanh san xut, gop phan nang cao
hiéu qua sir dung von. Tuy nhién, dé dam bao tinh an toan ngudi va tai san trong
quéa trinh van chuyén hang héa ciing nhu viéc giir gin bao dudng phuong tién
dich vu phu thudc rat nhiéu vao y thirc ctia nguoi lao dong, do d6 Cong ty can
tri trong hon nira Cong trong cong tac quan 1y va nang cao chat lugng ngudn
nhan luec.

Pé viéc quan 1y sir dung von, tai san ¢ dinh néi riéng va von cua doanh
nghiép noi chung c¢6 hiéu qua thi van dé dao tao doi ngili can bo cong nhan vién
dong vai tro rat quan trong. Chinh vi vy Cong ty can thuong xuyén dao tao dé
nang cao trinh d6 chuyén moén cia doi ngli can bd cong nhan vién, nang luc
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quan ly trong Cong ty. La mot doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh
doanh dong tau thuyén va dich vu tu van thi viéc dao tao ngudi lao dong phai rat
bai ban va c6 thoi gian. Co thé méi dam bao an toan va hiéu qua trong qua trinh
kinh doanh. Hién nay can bd coéng nhan vién c6 trinh d6 tuong dbi cao nhung dé
dap tng nhu cau phat trién trong twong lai thi phai duoc dao tao nhiéu hon nira.
Bén canh d6 Cong ty ciing can phai tuyén chon, sang loc ngudi lao dong ngoai
Cong ty dé thu hut duoc ngudi co ning lyc, trinh do.

Cong ty can c6 sy d6i méi trong co cau td chirc bd may quan 1y sao cho phu hop
gon nhe, c6 hiéu qua. B6 may quan 1y phai co su phan cap rd rang tlr trén xudng
dudi, dung ngudi ding viéc, phan cong 1d trach nhiém quyén han dé phat huy
nang luc t6i da cta nguoi lao dong, co su két hop véi nhau dé hd trg nhau trong
cong viéc. Cong ty can tuyén dung va thudng xuyén ning cao tay nghé cho doi
ngil can bo k¥ thuat va céng nhan vién vi ho 13 ngudi quyét dinh ning suit cta
may moc va hiéu qua sir dung von ctia Cong ty.

Con ngudi 12 nhan té ¢o vai trd quyét dinh dén hiéu qua vbn cb dinh noi
riéng va hiéu qua quan 1y st dung vén néi chung. Do d6 nén ap dung cac bién
phap tai chinh va hanh chinh trong qua trinh quan 1y st dung vén nham gan tryuc
tiép quyén loi va trach nhiém cia timg can bd cong nhan vién voi cong viéc
dugc giao. Quy dinh 1o trach nhiém cua ting nguoi véi viéc bao ve tai san dugce
giao, trach nhiém d6i véi viée thu héi no cia cac hop dong ma nguoi d6 thuc
hién, dong thoi dit ra mic thuong xtimg déng cho ting ca nhan tap thé khi ho
hoan thanh tét cong vi¢c dugc giao. Bén canh ché do thuong cho nhitng ca nhan,
tap thé hoan thanh t6t nhiém vu cta minh Cong ty nén str dung mtrc phat c6 tinh
ran de d6i v6i nhimg ca nhan cé tu twong ludi biéng trong cong viée, vo trach
nhiém lang phi trong str dung tai san dugc giao.

Céc giai phap nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong doanh nghiép
nhu:

- Chii trong cong tac tuyén dung.

- Xay dung chién luge kinh doanh song song véi chién lugc phat trién
ngudn nhan lyc.
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- Tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong hoc tap, nang cao chat luong
nguén nhan luc hién tai.

- Trong dung nhan tai dung noi dang chd.
3.2.4. Hoan thién cdng tac quan ly tai chinh doanh nghiép

B may tai chinh ké toan ctia cac DN ngdy cang co vi tri va vai trd quan
trong. B may tai chinh ké toan t6t s& giup DN dua ra cic quyét tai chinh phu
hop trong huy dong, sir dung va phan phdi ngudn lyc. Mot bd may tai chinh ké
toan khong hoan chinh, quy trinh rd rang, yéu kém vé trinh d6 va nang luc thi
anh hudng tiéu cuc dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia DN. Do d6, diy manh
Va nang cao cong tac quan 1y tai chinh cia Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu
tau thay Viét Trung s& gop phan nang cao HQSDVLD.

Hién nay, tai Cong ty Viét Trung, cong tac quan 1y tai chinh chua thuc su
dugc quan tim thoa dang. Hién nay, bd may ké toan cua Cong ty ¢ 3 nguoi (2
ké toan, 1 tha quf), ma chi yéu tip trung vao cong tac hoach toan ké toan 1a
chinh nén cong tac quan 1y tai chinh chua dugc quan tdm ding muc. Hién nay,
ty 18 tai san dai han ctia cong ty kha thap, anh huéng dén ning luc san xuit cia
Cong ty. Bén canh do, ty 1é ngudn von dai han (von chi s¢ hiru va von vay dai
han) ctia cong ty khé thap, thim chi khong da dé tai trg cho tai san dai han, dan
dén cong ty vi pham nguyén tic can bang tai chinh, 1am kha ning thanh toan cta
cong ty kha thap anh huéng dén hiéu qua stir dung von.

Do d6 trong thoi gian toi Cong ty can c6 bién phap hoan thién cong tac
quan 1y tai chinh, cy thé:

Thudng xuyén phan tich tinh hinh tai chinh dé dua ra cac quyét dinh tai
chinh, nhit 1a quyét dinh tai tro va quyét dinh dau tu dé nang cao hiéu qua sir
dung von.

Xay dung dinh muc tiéu hao vat tu gop phan quan 1y tot cong tac str dung

Phan tich diém hoa von, danh gid rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh

thong qua cac mo hinh tai trg, danh gia tinh hinh tai chinh thong qua phan tich
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dién bién ngudn von va str dung von dong thoi dao tao va phat trién ngudn nhan
luc cho cong tac quan tri tai chinh cua Cong ty.

Ap dung ké toan may.

Thir nhdt, xiy dung va hoan thién quy trinh phan tich tai chinh DN. Dé
dua ra cac quyét dinh chinh x4c vé quan tri tai chinh trong twong lai thi doi ngil
lanh dao Viét Trung rat can dugc cung cip thong tin day du, chinh xac vé tinh
hinh tai chinh DN hi¢n thoi cia minh. Do dé, xay dung va hoan thién quy trinh
phan tich tai chinh DN tai Viét Trung 1a mot van dé hét strc quan trong. Cong ty
can xac dinh muc tiéu, pham vi phan tich rd rang tir d6 cong tac tap hop sb liéu,
thu thap tai liéu lién quan mot cach day du va co hé thong, dam bao thong tin
chinh xéc va kip thoi. Ké hoach phan tich can duoc chuan bi tir sém va tién hanh
phan tich c6 trong tim hon thong qua viéc xay dung mot hé thong céac chi tiéu
phan tich,

Thir hai, trong thoi gian t6i Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thiy
Viét Trung can hoan thién cac phuong phap danh gia phan tich tinh hinh tai
chinh trong DN nhu: Xay dung hé théng chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cta
DN, phan tich tinh hinh tai chinh thong qua bang can dbi ké toan, bao cdo két
qua hoat dong kinh doanh, bao co luu chuyén tién té. Phan tich tai chinh thong
qua phan tich diém hoa von, danh gia rai ro kinh doanh va rui ro tai chinh théng
qua cac mo hinh tai tro, danh gia tinh hinh tai chinh thong qua phan tich dién
bién ngudn von va sir dung von dong thoi dao tao va phat trién ngudn nhan lyc
cho cong tac quan tri tai chinh cia Cong ty. Pong thoi Cong ty TNHH Thiét ké
va Dich vu tau thuy Viét Trung can két hop tdt cong tac hach toan ké toan, kiém
toan ndi by vdi phan tich tai chinh trong quan tri tai chinh DN c6 nhu vay bd
may tai chinh- ké toan ctia DN mdi hoat dong dong b, chinh xac tir d6 gitp ban
lanh dao Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vy tau thity Viét Trung ¢ cai nhin
thau d4o vé tinh hinh tai chinh va dua ra cac quyét dinh chinh xac.

Thir ba, Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thuy Viét Trung can cp
nhat nhiing thay ddi vé chinh sach, ché @6 tai chinh- ké toan. Viéc cap nhat tdt
nhing thay doi nay gitp Cong ty hoan thién cong tac quan li tai chinh ciia minh
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pht hop véi cac quy dinh cta phap luat, tranh nhitng xung dot vé loi ich ciing
nhu thiét hai sau nay cho Cong ty. Song song v&i viéc cip nhat nhiing thay doi
d6 thi Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thuy Viét Trung can c6 nhiing
budi tap huin phd bién cac kién thirc méi vé tai chinh ké toan cho can bo cong
nhan vién phong tai chinh ké toan dé ho nim rd va thuc hién ding van ban, ché
do cua nha nudc.

Thir tw, Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thity Viét Trung can xdy
dung chién luogc tai chinh trong dai han. Can ctr vao chién lugc va ké hoach phat
trién trong tuong lai ctia minh thi Cong ty can dua ra cac chién lugc tai chinh co
tam nhin chién lugc nhu ké hoach huy dong vén dé dau tu trong giai doan tdi,
chinh sach cd tirc trong thot gian tdi,... nhitng diéu nay néu thuc hién duogc sé
gitp Cong ty chu dong cong tac tai chinh va c6 nhiing phuong &n thich nghi véi
ting kich ban khac nhau cta nén kinh té.

Vi du: Ngay nay khoa hoc cong nghé ngay cang dong vai tro vo cung
quan trong trong nhiéu linh vyc. Tong d6 ké toan sir dung phan mém ké toan
chuyén chuyén biét s& gitip can bo ké toan cung cép thong tin mot cach chinh
xéc, kip thoi, diy du dong thoi tiét kiém ca vé thoi gian va cong strc. Viéc ap
dung rong rai ké toan may 1a rat tién loi va can thiét trong cong tac ké toan cua
Cong ty. Vi vay, trog thoi gian t6i cong ty nén st dung phan mém ké toan phu
hop véi dac diém kinh doanh, loai hinh ctia doanh nghiép minh dé hoach toan,
kiém tra va in 4n s sach theo ding quy dinh. Mic du chi phi ban dau c6 thé cao
nhung hiéu qua cao nhung hiéu qua dem vé tinh chinh xac, hiéu suat cong viéc
cao, viéc cap nhat thu thap cac thong tin dién ra thuong xuyén, nhanh chong dap
g kip thoi phuc vu dic luc trong cong tac quan 1y cong ty.

Cac phan mém ké toan duwoch nhiéu Cong ty str dung hién nay nhu: Misa,
Fast, Simba, Acsoft, Adsoft... Cac phan mém nay nhiéu tién ich, phu hop véi
hoat dong ctia Cong ty nhu: don gian, dé sir dung, téc do xir Iy théng tin nhanh,

dé dang phat hién sai sot, ddm bao do chinh x4c cua thong tin xir 1y.
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Phan mém ké toan Fast Accounting 11 ¢6 16 phan hé, dugc phap trién
trén cong nghé cua Microsoft, co thé chay trén may don 1¢ mang ndi bd hodc

lam vi¢c tir xa qua internet.
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Uu diém:

-FA 11 dugc thiét ké cho phép chay duéi dang windown hoidc dudi dang web.
-FA 11 khong qua ric rdi, phtc tap, khong du thira nhiéu tinh ning.

Phan mém ké toan MISA SME.NET2017 gom 13 phan hé, duoc thiét ké danh
cho céc loai hinh doanh nghiép, v6i muc tiéu gitp doanh nghiép khong can dau
tu nhiéu chi phi, khong can hiéu biét nhiéu vé tin hoc va ké toan ma van c6 thé
so hiru va 1am cha duoc hé théng phan mém ké toan quan 1y moi hoat dong kinh
té phat sinh ctia minh.

Uu diém:

-Giao dién than thién, d& sir dung, cho phép cap nhat dit liéu linh hoat (nhiéu
hoa don cung 01 Phiéu chi).

-Bam sat ché d6 ké toan, cac biéu mau biéu chung tir s6 sach ké toan ludn tuan
thu ché do ké toan. Hé thong bao cdo da dang dap Gmg nhiéu nhu cau quan ly

cua don vi.
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-Tinh chinh xac: so li¢u tinh todn trong misa rat chinh xac, it khi xdy ra cac sai

sot bat thuong.
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Trong cac phan mém ké toan trén Cong ty nén st dung phan mém Fast
Accounting 11 dé phu hop 6i quy mo cia Cong ty hon, c6 thé noi day 1a mot
phan mém ké toan tan tién nhat & Viét Nam hién nay véi nhiéu tinh niang méi,
giao dién phan mém don gian khdng phuc tap, gia ca hop ly mang lai hiéu qua
kinh té cao.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua st dung vdn cta doanh nghiép ludn duge danh gia la
muc tiéu quan trong hang dau. Nang cao hiéu qua st dung von ngay cang tao ap
luc cho nhitng nha diéu hanh, quan tri doanh nghiép dic biét 1a nhimg nha quan
tri tai chinh chinh doanh nghiép. Lam thé nao dé nang cao hiéu suét hoat dong,
nang cao kha nang sinh 101, cdi thi¢n kha nang thanh toén tir d6 nang cao hon
nita hiéu qua st dung vn ctua Doanh nghiép 1a mot vin dé séng con trong bdi
canh hi¢n nay.

Trong giai doan 2020-2022, hiéu qua sir dung vbén luu dong cua Viét
Trung da duoc cai thién dang ke, cu thé: (1)Doanh thu ¢é xu hudng tang va kinh
doanh c6 13i; (2)Hiéu qua st dung von ngan han tang; (3)Toc d6 quay vong cua
hang ton kho ngay cang dugc cai thién; Tuy nhién, cong tic quan 1y va sir dung
vén cua Viét Trung cling gdp mot sé han ché nhu: (1)Co cdu von va ngudn von
chua thyc su hop 1y, (2)Kha ning thanh toan ctia Cong ty kha thip; (3)Luong
hang ton kho cao, vong quay hang ton kho thap; (4)Kha ning sinh 10i cua tong
tai san, sinh 15i theo von chu thap.

Nguyén nhan chinh cua thyc trang nay 1a do: (1)Céng tac quan 1y vén luu
dong con han ché; (2) Cong tac quan Iy nhan sy con nhiéu bat cap;

Nham nang cao HQSDVLD, trong thoi gian téi Viét Trung can tip trung
vao mot s6 bién phap nhu: (1)Xay dung phuong thirc quan tri von kinh doanh;
(2)Nang cao hiéu qua st dung vén luu dong; (3)Nang cao chit luong ngudn
nhan lyc va (4)Hoan thi€n cong tac quan 1y tai chinh doanh nghiép.

Do thoi gian va kién thirc c6 han nén luan vin kho tranh khoi nhiing thiéu
sot nhung tac gia hy vong rang nhitg dé xuit trén ddy s& gop phan nang cao
HQSDVLD tai Cong ty TNHH Thiét ké va Dich vu tau thiy Viét Trung. Tac gia
rat mong nhan dugc su gop ¥ ctia quy Thay, C6 cung ban doc dé luan van duoc

hoan thién hon, cé y nghia thiét thuc hon khi van dung vao thuc té.
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