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LO1 MO PAU
1. Tinh cap thiét caa de tai

Vai trd cua tai chinh 13 t6 chtic huy dong nguon von cho doanh nghiép, dam bao
hoat dong kinh doanh va dau tu duoc thuc hién thuong xuyén va lién tuc. Tir d6 quyét
dinh su thanh cong hay that bai trong hoat dong kinh doanh cua mét cong ty. Két qua
cua viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khéng chi dugc cac nha quan tri tai chinh
quan tdm ma con 12 méi quan tam cua nhiéu ddi tuong khac lién quan dén hoat dong
cua doanh nghiép: d6 1a nhitng ddi tac kinh doanh, Nha nudc, ngudi cho vay, can bo
cOng nhan vién. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép s€ gidp cho cac doanh
nghiép c6 thé cai thién duoc tinh hinh tai chinh cia minh dugc tét hon.

Cai thién tinh hinh tai chinh 1a mot hé théng hanh dong cua nha quan ly tai chinh
doanh nghiép véi muc tiéu phuc vu cho hoat dong quan ly tai chinh caa doanh nghiép
cd hiéu qua. Bao gdbm: sir dung cac cdng cu cho phép thu thap va xir Iy cac thdng tin ké
todn va céc thong tin khac vé quan ly nham danh gia tinh hinh tai chinh cua mét doanh
nghiép, danh gid rai ro, mirc d6 va chat luong hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép do,
kha nang va tiém lyc cia doanh nghiép, trén co sé d6 dua ra cac quyét dinh vé hoat
dong tai chinh ciia doanh nghiép nham cai thién ning luc tai chinh phi hop véi ké hoach
tai chinh cua doanh nghiép. Mébi quan tim hang dau ctia cac nha quan Iy tai chinh, cac
d6i tac kinh doanh 1a dénh gia rui ro pha san tac dong téi cac doanh nghiép ma biéu
hién ciia no 1a kha ning thanh toan, danh gia kha ning can ddi von, niang luc hoat dong
cling nhu kha nang sinh 1ai caa doanh nghiép. Trén co s& do, cac nha quan ly tai chinh
tiép tuc nghién ctru va dua ra nhitng du doan vé két qua hoat dong ndi chung va muc
doanh loi n6i riéng cia doanh nghiép trong twong lai. Trén co ¢ d6 quyét dinh muc
dau tu, quan hé kinh doanh vai doanh nghiép. Vi vay, chl trong dén céc bién phép cai
thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a diéu thiét yéu caa mdi doanh nghiép.

Cong ty C6 phan Tu van Dién va Dich vy Cong nghiép 1a mot doanh nghiép kinh
doanh trong linh vuc Xy lap cac cong trinh dién va cac cong trinh xay dung, sira chira
khéc thi phan tich tinh hinh tai chinh 1a mot hoat dong khéng thé thiéu nham gidp cac nha
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quan tri danh gia vé thuc trang va 1a can ctr dé 1ap chién luoc trong thoi gian t6i gitp doanh
nghiép ngay cang phat trién, khang dinh vi thé ciia minh trén thi treong. Xuat phat tir thuc
té d6 va sau qua trinh thuc tap tai truong va tim hiéu vé cdng ty ciing véi su hudng dan
caa Ts. Nguyén Thi Hoang Pan em da quyét dinh chon dé tai: “Mét sé gidi phap cdi thign
tinh hinh tai chinh tgi Cong ty Cé phan Tw vin Pién va Dich vu Cong nghiép” lam dé
tai tt nghiép cho minh.
2. Muc dich nghién cuu

+ Hé thdng hoa co sé ly luan chung vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

+ Phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh ciia Céng ty Co phan Tu van Dién va Dich
vu COng nghiép giai doan 2020-2022

+ Pé xuat mot s bién phap cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty Co phan Tu
van Dién va Dich vu Cong nghiép trong thoi gian téi.
3. Pdi twong va pham vi nghién ciu

- Pbi tugng nghién cau: 1a cac van dé lién quan dén tinh hinh tai chinh caa Cong
ty Co phan Tu van Dién va Dich vu Cong nghiép giai doan 2020-2022.

- Pham vi nghién cuu:

+ V& noi dung: Phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty, chi ra nhiing
diém yéu, nhitng co hdi va de doa cta cong ty. Qua do, dé xuat mot sé giai phap nham
cai thién tinh hinh tai chinh caa Cong ty Co phan Tu van Bién va Dich vy Cong nghiép.

+ V& thoi gian: Panh gia hiéu qua kinh doanh caa Cong ty C6 phan Tu van Pién
va Dich vy Cong nghiép trong khoang thoi gian tir 2020 dén 2022.

4. Phwong phap nghién ciru
4.1. Phwong phdp so sanh

Phuong phap so sanh (so sanh theo thoi gian qua céac giai doan tor nam 2020 -
2022) dé xac dinh xu hudng, mirc do bién dong ctia cac chi tiéu phén tich, phan anh
chan thyc hién tuong nghién ctu, gitip cho viée tong hop tai liéu, tinh toan cac chi tiéu
duogc dang dan, ciing nhu gitp cho viée phan tich tai chinh doanh nghiép. Hoat dong so

sanh c6 thé thuc hién béng cach:



+ S0 sanh bang s6 liéu tuyét ddi: dé thiy duoc sy bién dong vé khéi luong, quy
mo cua cac chi tiéu qua cac thoi ky khac nhau.
+ S0 sanh bang s liéu tuong d6i: dé thay duogc toc do phat trién vé mat quy md
cua cac chi tiéu qua cac giai doan khac nhau.
4.2. Phwong phap ty I¢
Ty s6 1a cong cu phan tich tai chinh pho thong nhét, mot ty s6 1a méi quan hé ty
1¢ giita hai dong hodc hai nhom dong cua bang can dbi tai san. Phuong phap phan tich
ty 1¢ dua trén y nghia chuan muc céac ty 1€ cua dai luong tai chinh trong cac quan h¢ tai
chinh. Su bién ddi cac ty s6 1a su bién dbi cac dai luong tai chinh. V& nguyén tic,
phuong phap ty 18 yéu cau phai xac dinh cac ngudng, cac dinh mirc, dé nhan xét, danh
gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép, trén co so so sanh cac ty 1€ cia doanh nghiép véi
gid tri cac ty 1é thamchiéu.
5. Két cAu ciia dé tai
Ngoai phan mé dau va két luan kién nghi thi khéa luan bao gém 3 chuong:
Chuong 1: Co sé ly luan chung vé phan tich tai chinh doanh nghiép.
Chuong 2: Phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh ciia Cong ty C6 phan Tu van Pién
va Dich vu Cbng nghiép
Chuong 3: Dé xuat mot sé bién phép cai thién tinh hinh tai chinh caa Cong ty Co
phan Tu van Dién va Dich vu Cong nghiép
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CHUONG 1
CO SO LY LUAN CHUNG VE PHAN TiCH TAI CHINH
DOANH NGHIEP
1.1. Nhitng van dé chung vé phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
1.1.1 Khai nigm phan tich tai chinh doanh nghiép

Phan tich Tai chinh doanh nghiép 1a qua trinh di siu nghién ctu ndi dung, két cau
va mdi anh hudng qua lai cia cac chi tiéu trén bao cao tai chinh dé cd thé danh gia tinh
hinh Tai chinh doanh nghiép théng qua viéc so sanh véi cac muc tiéu ma doanh nghiép
da dé ra hoic so séanh véi cac doanh nghiép cling nganh nghé, tir d6 dwa ra quyét dinh
va cac giai phap quan ly phu hop.

Nhu vay, phan tich Tai chinh doanh nghiép la mot cong cu quan ly, trén co s& St
dung hé thong chi tiéu phan tich pht hop thong qua cac phuong phéap phan tich nham
danh gia tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong mét khoang thoi gian hoat dong
nhét dinh. Trén co s& d6, gitip nha quan tri doanh nghiép va cac dbi twong quan tam
dua ra cac quyét dinh nham ting cuong quan ly caa doanh nghiép trong mét khoang
thoi gian hoat dong nhat dinh. Trén co s d6, giup nha quan tri doanh nghiép va cac doi
tuong quan tim dua ra cac quyét dinh nham ting cuong quan 1y tai chinh va dat hiéu
qua cao nhat trong kinh doanh.

Ngoai ra, phan tich Tai chinh doanh nghiép con la qua trinh xem xét, kiém tra két
cau, thuc trang tai chinh, tir 46 dua ra nhitng so sanh, ddi chiéu nhitng chi tiéu tai chinh
hién tai vai chi tiéu qué khir hay chi tiéu tai chinh caa doanh nghiép véi cac doanh
nghiép khac. .. nhdm xac dinh tiém nang tai chinh cua doanh nghiép dé xac dinh phuong
phép quan tri thich hgp. Phén tich Tai chinh doanh nghiép la viéc lam thuong xuyén va
khong thé thiéu & méi doanh nghiép, né mang tinh chién luoc 1au dai va y nghia thuc
tién quan trong.
1.1.2.Vai tro caa phan tich tai chinh doanh nghiép

Két qua cua viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khéng chi duoc cac nha quan

tri tai chinh quan tam ma con 13 mdi quan tdm cta nhiéu déi tugng khac lién quan dén
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hoat dong caa doanh nghiép: d6 1a nhimg déi tac kinh doanh, Nha nudc, ngudi cho vay,
can bo cdng nhan vién. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép sé gilp cho cac
d6i twong quan tam c6 nhing théng tin can thiét cho viéc ra quyét dinh caa minh trong
méi quan hé véi doanh nghiép. Céac ddi tuong quan tdm bao gom:

+ Poi v6i nha quan tri doanh nghiép: Ban than ho 1a nha quan tri truc tiép, quan
1y va diéu hanh hoat dong kinh doanh nén can nhiéu théng tin phuc vu cho cong viéc.
Thdng qua phan tich bao c4o tai chinh gilp tao ra chu ky danh gia hiéu qua tat ca hoat
dong cua doanh nghiép. Bong thoi hd tro thuc hién cac nguyén tac vé quan ly tai chinh,
loi nhuan va kha nang giai quyét rai ro, thanh khoan,... Can cir vao nhiing thong tin
trong qué trinh phan tich gidp nha quan tri kiém tra, giam sat hoat dong quan ly, du
doan tai chinh trong cong ty hi¢u qua hon.

+ Doi véi nha dau tu: Ban than mdi nha dau tu trudc khi dua ra quyét dinh tham
gia vao mot du an nao d6 cua doanh nghiép, sé phai tinh todn kha nang lgi ich ma minh
nhan dugc. Thdng qua phan tich tinh hinh tai chinh gitp ho biét duoc doanh nghiép
dang st dung von ctia minh nhu thé ndo, nhing rai ro ndo phai chiu trén déng von minh
bo ra, loi nhuan thuc nhan khi dy an két thic 16 hay 16. Néu khong thuc hién phéan tich,
nha dau tu s& dua ra quyét dinh sai 1am, dy doan va dénh gia kha nang sinh 1oi kém, tir
do rui ro cao.

+ P4i V6i co quan quan 1y Nha nude: day 1a kénh thong tin co ban nhat gilp cac
co quan quan 1y nha nudc nam duoc tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, dua ra cac
chinh séch kinh té phu hop nhat.

+ Ddi véi t6 chic tin dung: Trong hoat dong doanh nghiép, viéc sir dung don bay
tai chinh 1a mot trong nhiing chién lugc dugc &p dung thuong xuyén. Lic nay, doanh
nghiép can di vay von tir cac to chuc tin dung. Néu trong qué trinh phan tich tai chinh
t6 chic tin dung thay rang kha ning tra ng cua doanh nghiép kém thi ho s& han ché cho
vay. Thong thuong, véi cac khoan vay ngan han thi to chac tap trung phan tich kha
ning thanh toan. Néu 1a khoan vay dai han thi phan tich va tham dinh hiéu qua tai chinh

ctia du 4n dau tu.
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+ Khong nhiing vay, ngudi lao dong cling quan tim dén tinh hinh Tai chinh doanh
nghiép. Nhing ngudi dang lao dong tai doanh nghiép muén biét vé tinh hinh tai chinh
thuc su, hoat dong san xuat kinh doanh, phan bo cac quy tai chinh, phén chia loi nhuan,
cac ké hoach kinh doanh trong twong lai dé danh gia trién vong doanh nghiép, c6 niém
tin vao doanh nghiép tao dong luc 1am viéc. Nhitng chi tiéu tai chinh con gép phan gidp
nhitng nguoi dang tim kiém viéc 1am c6 cai nhin tich cuc hay tiéu cuc vé phia doanh
nghiép trong ldc ho dang Iya chon, mong muén 1am viéc & nhitng doanh nghiép ¢ kha
nang sinh 101 cao, cong viéc 6n dinh lau dai, véi hy vong vé miic luong ximg dang.
1.1.3. Muc tiéu cua phan tich tai chinh doanh nghiép

Hoat dong Tai chinh doanh nghiép lién quan dén nhiéu déi tuong, tir cac nha quan
tri & doanh nghiép dén cac nha dau tu, ngan hang, nha cung cap, co quan quan Iy nha
nudc. .. Nén muc tiéu phan tich cia mdi déi tuong khéc nhau. Phan tich Tai chinh doanh
nghiép can dat nhiing muc tiéu co ban sau:

- Tha nhat 13 dénh gia chinh x4c tinh hinh Tai chinh doanh nghiép trén cac khia
canh khac nhau nhu co cau ngudn vén, tai san, kha nang thanh toan, luu chuyén tién té,
hiéu qua st dung tai san, kha ning sinh 1o, rai ro tai chinh... nhim déap tng thdng tin
cho tat ca nhitng ddi tuong quan tam dén Tai chinh doanh nghiép nhu nha dau tw, nha
cung cap tin dung, co quan thué, nguoi lao dong. . .

- Thir hai 13 dinh hudng cac quyét dinh cia cac d6i tuong quan tam theo chiéu
hudng phu hop véi tinh hinh thyc té cia doanh nghiép nhu quyét dinh dau tu, tai tro,
phan chia lgi nhuan. ..

- Thtr ba la tro thanh co sé cho cac du bao tai chinh, gitip cho nguoi phan tich tai
chinh c6 thé dy doan dugc tiém ning tai chinh ctia doanh nghiép trong tuong lai. Dua
vao cac cong cu va ky thuat dé thuc hién phan tich tai chinh nham muc dich cho viéc
cb gang dua ra cic danh gia dé tir d6 s& c6 cac can cir Vé tinh hinh tai chinh twong lai
cua doanh nghiép va thong qua d6 c6 thé dua ra udc tinh tét nhat vé kha nang vé nhirng

su ¢b kinh té s& xay ra trong tuong lai.
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- Thix tu 14 cdng cu dé kiém soat hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trén co
so kiém tra, danh gia cac chi tidu két qua dat duoc so véi cac chi tiéu ké hoach, du toan,
dinh muc... Tir d6, xac dinh dugc nhitng diém manh, diém yéu trong hoat dong kinh
doanh, gép phan gidp cho doanh nghiép c6 dugc nhiing quyét dinh ciing nhu giai phép
dung dan, dam bao viéc kinh doanh hiéu qua cao. Muc tiéu nay dic biét quan trong voi
cac nha quan tri doanh nghiép.

1.1.4. Cdc buwéc tién hanh phan tich tai chinh doanh nghiép.

+ Thu thap théng tin: phan tich tai chinh sir dung moi nguén théng tin c6 kha
ning 1y giai va thuyét minh thuc trang hoat dong tai chinh doanh nghiép, phuc vu cho
qua trinh dy doan tai chinh. N6 bao gdm ca nhitng théng tin noi bo dén nhitng théng
tin bén ngoai, nhitng thdng tin ké toan va nhiing thdng tin quan Iy khac, nhiing théng
tin vé s lugng va gia tri. ..trong d6 cac thong tin ké toan phan anh tap trung trong cac
bao c4o tai chinh doanh nghiép, 1 nhiing nguoén thong tin dic biét quan trong. Do vay
phan tich tai chinh trén thyc té 1 phan tich cac béo céo tai chinh doanh nghiép.

+ Xur 1y thong tin: giai doan tiép theo caa phan tich tai chinh 1a qué trinh xu ly
thong tin da thu thap dugc. Trong giai doan nay ngudi sir dung théng tin & cac goc do
nghién cau, ung dung khac nhau, c¢6 phuong phap xt ly thdng tin khac nhau phuc vu
muc tiéu phan tich da dat ra; xir ly thdng tin 12 qua trinh sip xép céc thdng tin theo
nhitng muc tiéu nhat dinh nham tinh toan, so sanh giai thich, danh gia, xac dinh nguyén
nhan cua cac két qua duoc phuc vu cho qua trinh du doan va quyét dinh.

+ Du doan va quyét dinh: thu thap va xu ly théng tin nham chuan bi nhiing tién
dé va diéu kién can thiét dé nguoi st dung théng tin du doan nhu cau va dua ra cac
quyét dinh tai chinh. C6 thé n6i muc tiéu cta phan tich tai chinh 14 dua ra cac quyét
dinh tai chinh. Ddi voi cha doan nghiép phan tich tai chinh nham dua ra cac quyét dinh
lién quan téi muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép 1a ting truéng, phat trién va tbi da
héa loi nhuan. B4i véi nguoi cho vay va dau tu vao doanh nghiép thi dua ra cac quyét
dinh V& tai trg va dau tu d6i véi cap trén ciia doanh nghiép dua ra cac quyét dinh quan

ly doanh nghiép...
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1.2. Phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép

Phuong phap phan tich tai chinh 13 cach thirc, k§ thuat dé danh gia tinh hinh tai
chinh cua Cong ty ¢ qua khir, hién tai va du doan tai chinh trong tuong lai. Tur d6, dua
ra cac quyét dinh kinh té phu hop. Pé dap tmg muc tiéu phan tich tai chinh, vé Iy thuyét
c6 rat nhiéu nhung thuc té ngudi ta thudng str dung phuong phap so sanh, phuong phap
ty 1¢, phuong phép phan tich Dupont.
1.2.1. Phwong phdp so sanh

So sanh trong phan tich dugc hiéu co ban 1a ddi chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong
kinh t& da dugc luong hoa, cd ndi dung va tinh chat twong ty dé xac dinh xu hudng,
mirc do bién dong cua cac chi tiéu. Pay 1a phuong phap duoc st dung phd bién nhat
trong phan tich dé danh gia két qua, xac dinh vi tri va xu hudéng bién dong cta cac chi
tidu phan tich. Vi vay, dé ap dung phuong phép so sanh phai dam bao cac diéu kién so
sanh va k¥ thuat so sanh.

- Piéu kién so séanh:

Pé c6 thé thyc hién phuong phap so sanh c6 ¥ nghia thi diéu kién kién quyét
d6 chinh 1a céc chi tiéu dugc st dung trong so sanh phai dong nhat. Trong thuc té,
ching ta can quan tam ca vé thoi gian va khéng gian caa cac chi tiéu va diéu kién co
thé so sanh duoc giira cac chi tiéu kinh té
Vé thoi gian: day 1a céc chi tiéu duoc tinh trong ciing mot khoang thoi gian hach toan
va phai théng nhat trén ba mat cu thé nhu sau:

+ Phai phan &nh ciing noi dung kinh té.

+ Céc chi tiéu phai cung su dung mot phuong phap tinh toan.

+ Phai cung mot don vi do luong.

Khi tién hanh so sanh vé mat khdng gian: yéu cau cac chi tiéu dua ra phan
tich can phai duoc quy ddi vé ciing quy mé va diéu kién kinh doanh tuong ty nhu nhau.
- Tiéu thtic so sanh: tly thudc van muc dich phan tich, nguoi ta c6 thé chon mét trong
cac tiéu thuc sau:

+ So sanh giira s6 liéu thuc té ky ndy véi ké hoach dé thiy & muc d6 phan déu
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ctua doanh nghiép.

+ So sanh s thyc hién ky nay véi sé thyuc hién ky trude dé thay rd xu hudng thay
d6i ciing nhu toc d phat trién cta doanh nghiép cai thién hay xau di nhu thé nao dé co
bién phap khac phuc trong ky t6i.

+ So sanh giita s6 liéu ctia doanh nghiép véi cac doanh nghiép khac trong cliing
nghanh hoic s liéu trung binh ctia nghanh & mét thoi diém dé thdy dugc tinh hinh
ctia doanh nghiép dang & trong tinh trang tbt hay xau, duoc hay chua dugc so véi cac
doanh nghi€p cung nghanh.

- K¥ thuat so sanh:

Dé c6 thé dap tmg cac myc tiéu nghién ctru, cac chu thé thong huong sir dung
cac k¥ thuat so sanh co ban sau:

+ So sanh bang s tuyét dbi:

S tuyét dbi: 1a sd biéu hién qui mo, khdi luong ctia mét chi tiéu kinh té nao d6
ta thuong goi la tri s6 ctia chi tiéu kinh t&. N6 14 co s& dé tinh toan cac loai sb liéu khac.

So sanh bang s6 tuyét déi: 1a so sanh giita tri s cua chi tiéu kinh té ky phan tich
so voi ky gbe. Két qua so sanh biéu hién bién dong khdi luong, quy md cua cac hién
tuong kinh té.

+ So sanh mirc bién dong twong ddi diéu chinh theo hudng quy mé chung: dugc
hiéu 1a két qua so sanh cua phép trir gitra tri s6 ctia ky phan tich voi tri s6 ky goc da
duoc diéu chinh theo hé sb ciia chi tiéu phan tich c¢6 lién quan theo hudng quyét dinh
quy mé chung.

+ So sanh bang sb tuong d6i: Co nhiéu loai s6 twrong ddi, tiy theo yéu cau cua
phan tich ma st dung cho ph hop: Cu thé nhu sb twrong dbi hoan thanh ké hoach tinh
theo ti 1&; SO tuong dbi két cau; S6 binh quan dong thai. Cu thé:

+ So sanh bang s6 binh quan: S6 binh quan dugc danh gia 1a dang dic biét cua
sO tuong dbi, né biéu hién tinh chat va dic trung chung vé mat s6 luong nham phan anh
dic diém chung cua mot don vi, mot bd phan hay mét téng thé chung nao d6 cé cung

mot tinh chét.
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- Qué trinh phan tich theo 1§ thuat ctia phuong phép so sanh c6 thé thyc hién theo
hai hinh thirc sau:

+ So sanh theo chiéu doc dé xem xét ti trong clia timng chi tiéu so véi tong thé.

+ So sanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thay duoc sy bién ddi ca vé sb tuong
d6i va tuyét d6i cua mot chi tidu ndo d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.
1.2.2. Phwong phdp ty |¢

Ngay nay phuong phap ty 1& dugc sir dung nhiéu nhiam gidp cho viéc khai thac va
sir dung cac sb liéu duoc hiéu qua hon thong qua viéc phan tich mot cach cé hé thong
hang loat cac ti 1é theo chudi thoi gian lién tuc hoic gian doan.

Phuong phap ndy dua trén y nghia chuan muc cac ti Ié caa dai luong tai chinh trong
céc quan hé tai chinh. V& nguyén tic, phwong phap nay yéu cau phai xac dinh duoc cac
ngudng, cac dinh mic dé tir d6 nhan xét va danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép, trén co sd S0 sanh cac chi tiéu va ti I¢ tai chinh caa doanh nghiép véi cac ti 1€
tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ti I¢ tai chinh dugc phén thanh cac
nhom chi tiéu dac trung phan anh nhitng noi dung co ban theo muc tiéu phan tich cua
doanh nghiép. Nhin chung cé nhirng nhdém chi tiéu co ban:

- Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Chi tiéu phan tich co cau tai san va ngudn von
- Chi tiéu vé céc chi s6 hoat dong
- Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
1.2.3. Phwong phdp phdan tich tai chinh dupont

V6i phuong phap nay, cac nha phan tich s& nhan biét duoc cac nguyén nhan dan dén
c4c hién tuong tét, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chat ctua phuong phap
nay 1a tach mét ty s6 tong hop phan &nh ste sinh loi cua doanh nghiép nhu thu nhap trén
tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén cha sé hitu (ROE) thanh tich s6 caa chudi cac
ty s6 c6 mdi quan hé nhan qua vai nhau. Diéu d6 cho phép phan tich anh huéng cua cac

ty s6 d6i vai cac ty s tong hop.
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Phuong phap phan tich dupont c¢6 wu diém Ién 1a gilip nha phan tich phat hién va
tap trung vao cac yéu diém cua doanh nghiép. Néu doanh lgi von chi sé hiru cua doanh
nghiép thap hon cac doanh nghiép khac trong cting nganh thi nha phan tich cé thé dua
vao hé thdng céc chi tiéu theo phuong phap phan tich dupont. Bé tim ra nguyén nhan
chinh xac.

1.3. Nguén tai liéu sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép

Ngudn tai liéu str dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép 1a hé thong Béo céo
tai chinh. Hé thong béo cdo tai chinh duoc 1ap theo khudn mau ché do hién hanh 13 tai
liéu quan trong nhat.

B4o céo tai chinh 12 san pham caa ké toan tai chinh, trinh bay hét suc tong quat,
phan anh mat céch tong hop va toan dién vé tinh hinh tai san va ngudn von cia mot
doanh nghiép tai mot thoi diém, tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh, tinh hinh
va két qua luu chuyén tién té cia doanh nghiép trong mot ky ké toan nhat dinh

Hé théng bao cao tai chinh bao gdm:

- Bang can déi ké toan (mau sé BO1 — DN)

L& mot bang béo céo tai chinh chu yéu phan &nh tdng quéat tinh hinh tai san cua
doanh nghiép theo gi4 tri tai san va ngudn hinh thanh tai san & mot thoi diém nhét dinh.
Nhu vay, bang can déi ké toan phan anh méi quan hé can ddi tong thé giira tai san va
nguon vén caa doanh nghiép.

- Béo cao két qua hoat dong kinh doanh (mau s6 B02 — DN)

La mot bao céo ké toan tai chinh phan &nh tong hop doanh thu, chi phi va két qua
cua cac hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Ngoai ra, bao cao nay con pha8n anh
tinh hinh thuc hién nghia vy caa doanh nghiép ddi vdi Nha nudc ciing nhu tinh hinh
thué GTGT duoc khau trir, duoc hoan lai, duoc mién giam trong mot ky ké toan.

- Béo c4o luu chuyén tién té (miu sé BO3 — DN)

L& b4o cao tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh thanh va str dung lugng tién phét
sinh trong ky b&o céo cua doanh nghiép, thdng tin vé viéc luu chuyén tién té cua doanh

nghiép cung cip cho ngudi str dung thong tin c6 co s dé danh gia kha ning tao ra cac
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khoan tién va viéc st dung nhitng khoan tién da tao ra d6 trong hoat dong san xuét kinh
doanh caa doanh nghiép.

- Thuyét minh béo céo tai chinh (mau s6 B09 — DN)

La mot bo phan hop thanh hé théng béo céo tai chinh caa doanh nghiép, duoc 1ap
dé giai thich va bo sung thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh
tai chinh caa doanh nghiép trong ky bao c4o ma béo céo tai chinh khong thé trinh bay
rd rang va chi tiét duoc.

1.4. Noi dung phan tich tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép

1.4.1 Danh gida khdi qudt tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép

1.4.1.1 Phan tich tinh hinh tai chinh qua Bdng cdn doi ké toan (Bao céo tinh hinh tai
chinh doanh nghiép dsi véi doanh nghiép vira va nhd)

- Khéi niém: Bang can ddi ké toan (Béo céo tinh hinh tai chinh doanh nghiép ddi
vé6i doanh nghiép vira va nho) 1a mot béo céo tai chinh thé hién tong hop tinh hinh tai
chinh cua cdng ty tai mot thoi diém cu thé. Bang can ddi ké toan bao gdm thong tin vé
tai san, no phai tra va von chii s hitu cia cong ty. Bang can ddi ké toan 1a cong cu danh
gi tai chinh quan trong dé kiém tra stc khoe tai chinh caa cong ty va dua ra quyét dinh
kinh doanh hop ly.

- Vai trd: ddy 1 bao cdo c6 ¥ nghia quan trong vai moi déi twong co quan hé s
hitu, quan hé kinh doanh va quan hé quan ly voi doanh nghiép. Bang can di ké toan
cho biét toan b gia tri tai san hién c6 caa doanh nghiép theo co ciu caa tai san, nguon
vén va co cau von hinh thanh céc tai san do.

- Noi dung cua bang can ddi ké toan (Bao céo tinh hinh tai chinh doanh nghiép)
thé hién qua hé thdng cac chi tiéu phan anh tinh hinh tai san va nguon hinh thanh tai
san. C4c chi tiéu duoc phan loai, sdp xép thanh ting loai, muc va chi tiéu cu thé. Céac
chi tiéu duoc mad hoa dé thuan tién hon cho viéc kiém tra ddi chiéu va dugc phan anh
theo s6 dau ky va s6 cudi ky.

- Két cau: bang can dbi ké toan duoc chia 1am hai phan theo nguyén tic can déi:

TONG TAI SAN = TONG NGUON VON
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+ Phan Tai San: phan &nh toan bo gia tri tai san hién cé caa doanh nghiép dén cudi
ky ké toan dang ton tai dudi cac dang hinh thai va trong tat ca cac giai doan, cac khau
caa qué trinh kinh doanh.

+ Phan ngudn vén: phan anh ngudn hinh thanh céc loai tai san cia doanh nghiép dén
cudi ky hach toan. Céc chi tiéu & phan nguon vén duoc sap xép theo nguon hinh thanh
tai san caa don vi (ngudn von cha sé hitu, nguon von di vay, vén chiém dung...) ti 16 va
két cau cua ting ngudn vén trong tong sé ngudn von hién c6 phan &nh tinh chat hoat
dong, thuc trang tai chinh cua doanh nghiép.

- K§ thuat phan tich bang can ddi ké toan theo chiéu doc va chiéu ngang

Khi tién hanh phan tich bang can ddi ké toan, cac nha dau tu thuong sir dung hai
ki thuat quan trong: theo chiéu doc va chiéu ngang. Ca hai phuong phéap nay gitp
hiéu r& hon vé cau trdc tai chinh caia cong ty va phat hién cac xu huéng va su bién doi
quan trong.

+ Phan tich bang can ddi theo chiéu doc lién quan dén viéc tinh toan ty 1& cua ting
khoan trong bang can dbi ké toan so véi mot con sb co sd, thuong 1 tong tai san.
Bang céch biéu thi cac khoan dudi dang phan trim cua téng tai san, phan tich theo
chiéu doc gilp so séanh dé dang cac bao céo tai chinh theo thoi gian va giira cac cong
ty khac nhau.

+ Phan tich bang can ddi theo chiéu ngang lién quan dén viéc so sanh dir liéu tai
chinh trong mot khoang thoi gian nhat dinh, thudng 14 qua cac nam. Bang cach xem
xét su thay do6i cua cac khoan trong bang can doi ké toan, phan tich theo chiéu ngang
gitip cac nha dau tu xac dinh dugc cac xu hudng cing diém manh ciing nhu diém yéu
tiém an trong tinh hinh tai chinh cua cong ty.

Viéc tién hanh phan tich béang cdn doi ké todn dwot tién hanh nhw sau:

- Xem xét co cau va su bién dong cua tong tai san ciing nhu ting loai tai san théng
qua Vviéc tinh toan ti trong cua ting loai, so sanh giira s6 cudi ndm va sé dau nim ca vé
s6 tuyét dbi va twong ddi. Qua do thay duoc su bién dong vé quy md tai san va ning

lyc kinh doanh cua doanh nghiép. Mt khac can tap trung vao mot sb loai tai san quan
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trong cu thé:

+ Su bién dong tai san tién va dau tu tai chinh ngan han anh huong dén kha ning
g pho d6i véi cac khoan no dén han.

+ Su bién dong cua hang ton kho chiu anh huong 16n d&én qué trinh san xuat kinh
doanh tir khau du trir san xuat dén khau ban hang.

+ Su bién dong caa khoan phai thu chiu anh huong caa cong viéc thanh toan va
chinh séch tin dung ciia doanh nghiép ddi véi khach hang. Pidu d6 anh huong dén viéc
quan ly st dung von.

+ Sy bién dong cua tai san ¢ dinh cho thiay quy mé va ning luc san xuat hién cé
cuaa doanh nghiép

- Xem xét phan ngudn von, tinh toén ti trong tirng loai ngudn von chiém trong tong
s6 ngudn von, so sanh so tuyét déi va sé tuong ddi giira cudi nam va dau nam. Tir d6
phan tich co cau vén da hop li chua, sy bién dong c6 phil hop véi xu hudng phét trién
cua doanh nghiép khong hay ¢ gay hau qua gi, tiém an gi khdng tét ddi véi tinh hinh
tai chinh cua doanh nghiép hay khéng? Néu ngudn vén chi sa hiru chiém ti trong
cao trong tong sé ngudn vén thi doanh nghiép co du kha ning tu bao dam vé mat tai
chinh va mtc d6 doc 1ap cua doanh nghiép d6i vai cac chi ng 1a cao. Nguoc lai, néu
cbng no phai tra chiém chu yéu trong tong sé ngudn vén thi kha ning bao dam vé mat
tai chinh ciia doanh nghiép sé& thap.

Khi phan tich phan nay can két hop véi phan tai san dé thay dugc mdi quan hé voi
c4c chi tiéu, khoan muc nham phan tich duoc sat hon.

- Xem xét méi quan hé can déi gitra c4c chi tiéu, cac khoan muc trén bang can doi
ké toan, xem xét viéc bd tri tai san va ngudn von trong ky kinh doanh da phu hop chwa?

- Xem xét trong cdng ty ¢ cac khoan dau tu nao, 1am thé nao céng ty mua sim dugc
tai san, cong ty dang gap kho khan hay phat trién théng qua viéc phan tich ngudn vén,
cac chi sd tu tai tro von.

+ Phén tich can d6i giira tai san va nguén von

Phan tich tinh hinh phan bé tai san caa doanh nghiép cho ta thay cai nhin tong quét
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vé méi quan hé va tinh hinh bién dong cua co ché tai chinh, dé xem xét ndi dung bén
trong cua Nd manh hay yéu, can phan tich co ciu ngudn vén dé danh gia kha ning tu
tai tro V& mat tai chinh cua doanh nghiép ciing nhu mirc do tu cha trong kinh doanh hay
nhitng kho khin ma doanh nghiép phai duong dau. Diéu d6 dugc phan anh qua viéc
xac dinh ti suat tai tro cang cao thé hién kha nang doc 1ap cang cao vé mit tai chinh cua
doanh nghiép.

Nhu vay viéc phan tich bang can d6i ké toan cung cap cho ta kha nhiéu théng tin vé
tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép. Tuy nhién dé hiéu hon vé tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép ta can phai phan tich thém cac chi tiéu ngoai bang can ddi ké toan ma chi
CO & cac bao céo khac.
1.4.1.2 Phan tich tinh hinh tai chinh ciza doanh nghiép qua bdng Bao céo két qud hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép

- Khéi niém: B4o cao két qua hoat dong kinh doanh la bao céo tai chinh tong hop,
phan &nh téng quét tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan cua doanh nghiép,
chi tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac hoat dong khac, tinh hinh thuc hién
nghia vu v&i Nha nude vé thué va cac khoan phai nop khéc.

- Noi dung va két cau:

Phan anh tinh hinh, két qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép. Bao gom hoat
dong kinh doanh va cac hoat dong khéc. Tat ca cac chi tiéu trong phan nay déu duoc
trinh bay sb lidu cua ky trudc (dé so sanh) va sé luy ké tir dau nam dén cudi ky béo céo.

- Phan tich tinh hinh tai chinh qua bo céo két qua hoat dong kinh doanh

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua bao co két qua hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép cé thé thdng qua viéc phan tich hai noi dung co ban sau:

+ Phan tich két qua cac loai hoat dong

Loi nhuan tir cac loai hoat dong cua doanh nghiép can duogc phan tich va danh gia
khai quét gitra doanh thu, chi phi, két qua caa ting loai hoat dong. Tir d6, c6 nhan xét
vé tinh hinh doanh thu cua ting loai hoat dong twong tng véi chi phi bo ra nham xéac

dinh két qua cua tirng loai hoat dong trong tong s6 cac hoat dong cua toan doanh nghiép.
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+ Phan tich két qua san xuat kinh doanh chinh

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chirc nang
kinh doanh dem lai trong ting thoi ky hach toan caia doanh nghiép, 1a co so chu yéu dé
danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich nguyén nhan va
murc d6 anh hudng cua cac nguyén nhan co ban dén két qua chung caa doanh nghiép.
Bang phan tich bao cao két qua kinh doanh ding dan va chinh xac sé& 1a s6 liéu quan
trong dé tinh va kiém tra sb thué doanh thu, thué lgi trc ma doanh nghiép phai nop va
su kiém tra, danh gia ciia cac co quan quan |i vé chat luong hoat dong cua doanh nghiép.

Ngoai hai tai liéu chinh trén, hién nay phan tich bao cao luu chuyén tién té ciing 1a
mot phuong phap phan tich hién dai. Bao cao luu chuyén phan anh ba myc thong tin
cha yéu:

+ Luu chuyén tién tir hoat dong san xuat kinh doanh

+ Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu

+ Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh

Viéc st dung cac bao cdo tai chinh dé phan tich tai chinh trong doanh nghiép la rat
can thiét tuy nhién nd chua 10t ta dugc hét thyc trang tai chinh caa doanh nghiép. Dé
thdy 1& hon cac mdi quan hé tai chinh ctiia doanh nghiép ta phai di phan tich cac chi tiéu
tai chinh dic trung, dung né 1am cin ¢ dé hoach dinh nhitng van d¢é tai chinh cho nim
toil.
1.4.2 Phén tich céc chi tiéu tai chinh dic trung cua doanh nghiép

Céc so lidu bao céo tai chinh chua 16t ta dugc hét thuc trang tai chinh caa doanh
nghiép, do vay cac nha tai chinh con ding cac hé s6 tai chinh dé giai thich thém cac
méi quan hé tai chinh.
1.4.2.1 Nhom cac chi tiéu khd nang thanh todn

Nhém chi tiéu kha ning thanh toan 1a nhom chi tiéu ¢ dugc nhiéu su quan tam cua
cac dbi tuong nhu nha dau tu, cic nha cung Gng, cac chu no...ho quan tm xem liéu
doanh nghiép co kha nang thanh toan cac khoan ng hay khong? Tinh hinh va kha nang
thanh toan caa doanh nghiép nhu thé nao?
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Phan tich kha nang thanh toan gitip cho cac nha quan I thdy dugc cac khoan no toi
han cling nhu kha nang chi tra cua doanh nghiép dé chuan bi sdn ngudn thanh toan cho
chang.

< He s thanh toan téng quéat (H1)

Phan &nh mdi quan hé gitra tong tai san hién nay ma doanh nghiép dang quan Ii, sir
dung véi tong sb no. Cho biét nang lic thanh toan tong thé caa doanh nghiép trong kinh
doanh, cho biét 1 dong di vay c6 miy dong dam bao

Kha nang thanh Tong tai san

toan tong quét (H1) Tong no phai tra

Néu H1 < 1: Kha nang thanh toan tong quét ciia doanh nghiép nam & mac do thap,
doanh nghiép s& mat kha ning thanh toan ng néu hé sé nay dan tién vé 0. Biéu nay cho
thay doanh nghiép da khong con giai phap nao co thé vuc day lai duoc, viéc phat san
hoan toan c6 thé xay ra.

Néu H1 > 1 ching to tong tai san caia doanh nghiép du dé thanh toan cac khoan no hién
tai cua doanh nghiép. Tuy nhién, khdng phai tai san nao hién co ciing san sang duoc ding
dé tra no va khong phai khoan no nao ciing phai tra ngay.

Thue té néu 1 < H1 < 2: Kha nang thanh toan cua doanh nghiép nam trong muc
trung binh. Doanh nghiép c6 thé dap tng thanh toan duoc tat ca cac khoan no téi han
Véi s6 luong tai san ma doanh nghiép dang sé hiu.

Néu H1 > 2: Doanh nghiép c6 kha ning thanh toan no rat tot. Tuy nhién, don bay
tai chinh thap va hiéu qua dé sir dung von khéng duoc cao. Hé sé nay thé hién doanh
nghiép rat khd dé cé thé dat duoc nhitng budc ting truong vuot bac trong twong lai.

% He s thanh toan no ngan han (H2)

Hé s thanh toan ngan han duoc thé hién & mire d6 dam bao tai san ngan han va ng
ngan han. Trong d6, ng ngan han 1a nhitng khoan ng ma céc doanh nghiép budc phai
thanh toan trong ky. Do do, cac doanh nghiép bt budc phai sir dung tai san ma doanh
nghiép dang c6 va tién hanh thanh toan chuyén khoan ng thanh tién va ding s tién do

dé hach toan cac khoan ng dén han. Hé s nay dugc xac dinh nhu sau:
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Hé s6 kha nang thanh Tong tai san ngan han

toan no ngan han (H2) Tong no ngan han

Tuy vao nganh nghé kinh doanh ma hé s6 nay c6 gia tri khac nhau. Nganh nghé nao
ma tai san luu dong chiém ti trong 16n trong tong sb tai san thi hé s6 nay I6n va ngugc
lal.

Néu H2 < 1 thi kha nang thanh toan ctia doanh nghiép 1a khdng tét, tai san ngén han
cua doanh nghiép khong du dé thanh toan cac khoan no ngan han, cac khoan ng dén
han phai tra.

Néu H2 > 1 thi doanh nghiép c6 kha ning thanh toan cac khoan no vay. Néu hé s6
gia tang thi n6 phan anh mirc d6 doanh nghiép dam bao chi tra cac khoan ng cang cao,
rai ro pha san cua doanh nghiép s& thap. Tinh hinh tai chinh dugc danh gia tot nhung
hé s6 nay qua cao thi s& khong tét. N6 cho thay su doi dao caa doanh nghiép trong viéc
toan nhung giam hiéu qua sir dung vén do don vi dau tu qua nhiéu.

% Kha nang thanh toan nhanh (H3)

Hé s6 thanh toan nhanh 1a chi s6 ding dé x4c dinh kha nang thanh toan nhanh
céc khoan no ngén caa doanh nghiép théng qua viéc chuyén hda tai san ngan han sang
tién mat ma khong lam luogng hang ton kho bi hao hut. Thong qua chi s6 tai chinh nay
cd thé danh gia kha nang tai chinh caa mot doanh nghiép. Hé sé thanh toan nhanh con
c6 tén goi khac 1a hé s6 thanh toan tuc thoi, hé s6 kha nang thanh toan nhanh, ty 18
thanh toan nhanh.. Tuy theo muc d¢ cia viéc thanh todn no hé sé kha ning thanh toan
nhanh c6 thé duoc xac dinh theo cong thic sau:

Hé s6 kha ning Tai san ngan han — Hang tén kho

thanh toan nhanh Tong no phai tra
Ngoai ra tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac dinh Ia tién va cac
khoan twong dwong tién. Cac khoan twong duong tién 1a cac khoan c6 thé chuyén doi
nhanh, bat ky lac nao thanh 1 luong tién biét truéc (ching khoén ngin han, thuong
phiéu, no phai thu ngin han...c6 kha ning thanh khoan cao). Vi vay hé sé kha niang
thanh toan nhanh (gan nhu ttc thoi) cac khoan no duoc xac dinh nhu sau:
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Kha ning thanh todn nhanh Tién va cac khoan tuong duong tién

(térc thoi) Tong no ngan han

% Hé so thanh toan 1ai vay (H4)

Hé s6 kha ning thanh toan 1i vay, hay con duoc goi Ia Interest coverage ratio,
la chi s6 cho biét kha ning tai chinh ma mot cdng ty ¢ thé 1am ra dé chi tra cho cac
khoan no ctia minh. Cac nha dau tu s& thuong sir dung chi s6 nay dé xac dinh mac do
ma doanh nghiép c6 thé tra 1ai cho cac khoan ng bang cach sir dung doanh thu hién tai,
sau khi trir di chi phi thué va cac khoan phi khac. Pay 1a ty ¢ gitta no va kha ning sinh
l5i. So sanh gitra nguén dé tra 1ai vay va I3i vay phai tra s& cho ching ta thay doanh
nghiép da sin sang tra tién di vay dén muac do ndo...Hé sé nay dugc xac dinh nhu sau:

Hé sb thanh toén Loi nhuan truéc thué va Iai vay (EBIT)

l&i vay Lai vay phai tra trong ky

Hé sb nay cho biét sé vén ma doanh nghiép di vay duoc sir dung nhu thé nao, dem
lai 1 khoan loi nhuan 14 bao nhiéu va c6 du bu dap tién I4i vay hay khong.

Hé sb thanh toan 13i vay ciing c6 thé duoc hiéu 1a ty 1& s6 1an 14i thu duoc. Nguoi
cho vay, nha dau tu va cha ng thuong sir dung cong thirc nay dé xac dinh mac do rui ro
cua cong ty so vai khoan ng hién tai hoac khoan vay trong tuong lai. NOi mot cach don
gian hon, hé sb thanh toén I3i vay thé hién sb 1an cong ty c6 thé thanh toan cac nghia vy
bang cach sir dung thu nhap caa minh. Chi s6 ndy cang cao thi kha nang ma cong ty c6 thé
chi tra cho cac khoan ng sé cang lon.
1.4.2.2 Nhém chi tiéu vé co' cdu nguén Vén va tinh hinh dau twe

Céc doanh nghiép ludn thay doi ty trong cac loai vén theo xu hudng hop Ii (két
cau ti uu). Nhung két cau nay ludn bi pha v& do tinh hinh dau tu. Vi vay nghién cau
co cAu ngudn vén, co cau tai san, ty suat tu tai tro s& cung cap cho cac nha quan tri tai chinh
mot céi nhin tong quét vé su phat trién 1au dai cua doanh nghiép.

% Hé s6 ng (Hv)

Hé s6 no hay con goi la hé sb dam bao ng 1a mot chi s6 quan trong dé danh gia su
an toan tai chinh caa mot doanh nghiép. N6 cho biét mie d6 an toan tai chinh caa doanh
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nghiép 1a cao hay thap, tic 1a c6 du kha nang chi tra cac khoan no trong truong hop
doanh nghiép pha san hay khéng. Chi tiéu tai chinh nay phan anh trong mét déng vén
hién nay doanh nghiép dang sir dung c6 bao nhiéu déng véon di vay.

Heé sb no No phai tra

(Hv) Tong nguon von

Hé s6 nay cang cao ching té kha niang doc 1ap cua doanh nghiép vé mit tai chinh

cang kém.
% Ty suat ty tai tro

Ty suét ty tai tro ra doi da giup phan anh ty 1& vén chu s¢ hitu trén tdng ngudn vén
cua doanh nghiép. Néu hé sb ty tai trg cang Ién thi s& ching to kha niang tu cha tai
chinh cta cac doanh nghiép cang cao, thi trong truong hop nay rui ro cho doanh nghiép
lai cang thap. Ty suat ty tai trg 1A mot chi tiéu tai chinh do ludng su gop vén cha sé hitu
trong tong vén hién cé cua doanh nghiép

Ty suét tu tai tro Ngudn vén chi sé hitu

(He) Tong nguon von
Ty suat ty tai trg cho thdy muc do tu tai tro cia doanh nghiép dbi véi nguén vén
kinh doanh riéng c6 ctia minh. Ty suét tu tai trg cang 16n chiing to doanh nghiép co
nhiéu von ty co, tinh doc 1ap cao véi cha ng. Do d6 khong bi rang budc hoic chiu sic
ép tr cac khoan ng nay.
< Ty suat dau tu
Ty suat dau tu 13 ti 18 giira tai san ¢o dinh (gia tri con lai) véi tong tai san cia doanh
nghiép. Cong thirc cua ty suat dau tu duge xac dinh nhu sau:

Gia tri con lai cua tai san dai han

Ty suat dau tu o
Tong tal san

Ty suat nay cang Ién cang thé hién mirc d6 quan trong cua tai san ¢b dinh trong
téng sb tai san caa doanh nghiép, phan anh tinh hinh trang bi co sé vat chat ky thuat,
nang lyc san Xuat va xu hudng phét trién lau dai ciing nhu kha ning canh tranh trén thi

truong cua doanh nghiép. Tuy nhién, dé két luan ty suat nay 12 tot hay xau con tuy thuoc
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vao nganh kinh doanh cua ting doanh nghiép trong mot thoi gian cu thé.

% Ty suat ty tai tro tai san dai han

Ty suat ty tai tro tai san dai han cho thay s6 von tu ¢ cia doanh nghiép dung dé
trang bi tai san dai han 1a bao nhiéu, phan 4nh méi quan hé gitra ngudn vén chi o hiru
Vi gia tri tai san dai han

Ty suat tai trg Vén chu s hitu

tai san dai han Tai san dai han

Néu ty suat nay 16n hon 1 chiing té doanh nghiép c6 kha ning dung von chi so
hitu tu trang bj tai san dai han cho doanh nghiép minh. Nguoc lai, néu ty sut nay nho
hon 1 thi c6 nghia 1a mot b phan caa tai san dai han duoc tai trg bang von vay va dic
biét mao hiém la von vay ngan han.
1.4.2.3 Chi sé vé hoat dong

Céc chi s6 nay dung dé danh gia mot cach khai quat hiéu qua sir dung von, tai
san cua doanh nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viéc bé von vao kinh doanh
dudi cac loai tai san khac nhau.

% S6 vong quay hang ton kho

Hang ton kho 1a mot bo phan tai san dam bao cho qué trinh san xuat va tiéu
thu ctia doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc. Du trix hang ton kho hop ly 1a muc tiéu
cua nhiéu doanh nghiép vi du trir qua nhiéu s& gay & dong vén, gia ting chi phi bao
quan va dan dén hiéu qua sir dung vén thap; nguoc lai du trir qué it s& gay anh huong
dén tién do san xuat va tiéu thu cia doanh nghiép. Do vay, phan tich S6 vong quay hang
t6n kho qua nhiéu ky s& danh gi tinh hop ly trong c6ng tac du tri.

Vong quay hang ton kho 1a quan hé ti I¢ gitra doanh thu ban hang thuan (hoic gia
vén hang ban) vai tri gia binh quan hang tén kho trong ky. S6 vong quay hang ton kho
la s 1an ma hang hod ton kho binh quan Iuu chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton
kho dugc xac dinh theo cong thic sau:

S6 vong quay Doanh thu thuan (gia vén hang ban)

hang ton kho Tri gia hang ton kho binh quan
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S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh dugc dénh gia cang tot
ching to doanh nghiép ¢ nhiéu kha ning giai phong hang ton kho, ting kha ning thanh
toan.

T viéc xac dinh s vong quay hang ton kho ta c6 thé tinh dugc sé ngdy mot
vong quay hang ton kho phan anh s6 ngay trung binh ciia mot vong quay hang ton kho.

Sb ngay mot vong quay S6 ngay trong ky

hang ton kho S6 vong quay hang ton kho

% Vong quay céc khoan phai thu

Hé s6 vong quay khoan phai thu 1a mét cach tinh trong ké toan dé kiém tra muc
d6 hiéu qua cia mot doanh nghiép khi thuc hién viéc thu hdi cac khoan phai thu va céc
khoan ng cia khach hang. Dua vao chi s6 ndy cd thé dua ra danh gia khach quanh vé
muc do hiéu qua cua doanh nghiép khi cap tin dung cho khach hang déng thoi thé hién
kha ning thu héi cac khoan ng ngan han. Viéc tinh s6 vong quay no phai thu c6 thé
duoc thuc hién theo nam/quy/thang.

Vong quay céc khoan phai thu phan anh tdc do chuyén d6i cac khoan phai thu
thanh tién mit cua doanh nghiép nhanh hay cham va duogc xac dinh nhu sau:

Vong quay cac Doanh thu thuan

khoan phai thu Khoan phai thu binh quan
S6 vong quay lon chang to toe do thu hdi cac khoan phai thu nhanh, d6 1a dau
hiéu tét vi doanh nghiép khong phai dau tu nhidu vao cac khoan phai thu.
< Ky thu tién binh quan
Ky thu tién binh quan phan anh sb ngay can thiét dé thu hoi dugc cac khoan phai
thu (s6 ngay cua 1 vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan phai thu cang
I6n thi ky thu tién binh quan cang nhé va nguoc lai.
Ky thu tién 360 ngay
binh quén = \Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu néi 1én kha ning thu hdi von nhanh hay cham trong
qua trinh thanh toan. Hé s6 nay trén nguyén tac cang thap cang tot. Tuy nhién, con phai
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xem xét lai cac muc tiéu va chinh sach cia doanh nghiép nhu: muc tiéu mo rong thi
truong, chinh sach tin dung...
% \Vong quay von luu dong

Vong quay von _ _Doanh thu thuan
luu dong ‘ a , Von luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biet mot dong von luu dong binh quan tham gia vao qua trinh

san xuat kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu nay cang I6n
chang to hiéu qua st dung von luu dong cang cao. Mudn 1am nhu vay, thi can phai rat
ngan chu ky san xuat kinh doanh, day manh téc d6 tiéu thy hang hoa.

% Hiéu suat str dung von ¢b dinh

V6n ¢6 dinh 14 biéu hién bang tién cua tai san ¢ dinh, vi thé hiéu qua sir dung vén ¢
dinh s& dugc thé hién qua viéc danh gia tinh hinh sir dung tai san cd dinh.

Hiéu suat sir dung Doanh thu thuan

vdn ¢cd dinh Vén c6 dinh binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot déng vén cb dinh tham gia vao qué trinh san xuét kinh
doanh tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suat cang cao chang té doanh
nghiép sir dung von ¢b dinh c6 hiéu qua.
% VOng quay tong tai san
\Vong quay Doanh thu thuan

tong tai san Tong tai san binh quan

Ty s6 nay do luong hiéu qua str dung tai san ndi chung ma khdng phan biét do 1a
tai san cd dinh hay tai san luu dong. Chi tiéu ndy phan anh tong tai san caa doanh nghiép
trong mot ky quay duoc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta cd thé danh gia duoc kha
nang st dung tai san caa doanh nghiép, doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san ma
doanh nghiép dau tu 1a bao nhiéu. N6i chung vong quay cang 16n thi hiéu qua st dung
cang cao.
1.4.2.4 Cac ch tiéu sinh loi

Céc chi tiéu sinh loi rat duoc cac nha quan tri tai chinh quan tam béi vi ching 1a
co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong mét ky nhét
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dinh, day 1a dap s sau cling caa hiéu qua kinh doanh va con 1a mét luan ¢ quan trong
dé cac nha hoach dinh dua ra quyét dinh tai chinh trong twong lai.
% Ty suat loi nhuan rong trén doanh thu (ROS)
Ty suét loi nhuan rong trén _ Loi nhuan sau thué . 100
doanh thu (ROS) Doanh thu thuan

Chi tiéu ty suat loi nhuan trén doanh thu cho biét doanh nghiép thu dugc bao nhiéu

d6ng loi nhuan sau thué trén mot dong doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh. Tri
s6 cua chi tiéu nay cang 16n, suc sinh loi ciia doanh thu thuan tir hoat dong kinh doanh
cang cao, hiéu qua kinh doanh cang cao va nguoc lai; tri s6 nay cang nho, kha ning
sinh 10i ciia doanh thu thuan kinh doanh cang thap, hiéu qua kinh doanh cang thap.

Khéng ¢ tiéu chuan vé tri s6 ty suat loi nhuan trén doanh thu & mac bao nhiéu
duogc coi 1a tot hay déang bao dong dé ap dung chung cho cac doanh nghiép, do cac
nganh nghé khéac nhau thi diéu kién kinh doanh ciing 1 khac nhau. Chu doanh nghiép
cling nhu cac nha dau tu c¢6 thé dung chi tiéu nay so sénh qua cac ky dé phan tich xu
hudng va danh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh qua céac ky. Pong thoi chi tiéu nay
cting hiru ich trong viéc so sanh hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép cuing nganh,
cac cong ty doi thi, bat ké sy khéc biét vé quy mo.

% Ty suat loi nhuan rong trén tai san (ROA)

Ty suat loi nhuan rong trén tong tai san (ROA) phan anh méi quan hé giira loi
nhuan va tong tai san hién cd cua doanh nghiép. Chi s6 nay cho thay mot cong ty st
dung tai san caa minh hiéu quan d&én mac ndo, bang cach thé hién mac do loi nhuan
cua cong ty so vai tai san cua chinh nd. Tuy theo muc dich phéan tich ma lgi nhuan tinh
trén tir s6 ¢6 thé 1a loi nhuan sau thué hay loi nhuan danh cho ¢b déng.

Ty suat loi nhuan rong Loi nhuan sau thué

o, = N _ ___x 100
trén tong san (ROA) Tong tai san binh quan

Ty suat loi nhuan rong trén tai san do ludong kha ning sinh 10i trén mdi dong tai
san caa cng ty. Stc sinh loi cua téng tai san cang 16n thi hiéu qua sir dung ta san cang

cao va nguoc lai.
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% Ty suét lgi nhuan rong trén vén chi s¢ hitu (ROE)
Ty suat loi nhuan rong Loi nhuan sau thué 100
= § X
trén VCSH (ROE) \Von cha s¢ hitu binh quan

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chia nhéan

cua doanh nghiep ay. Ty suat doanh loi von chu so hitu 1a chi tiéu dé danh gia myc tiéu
d6 va cho biét mot dong von cha sé hitu binh quan tham gia vao kinh doanh tao ra bao
nhiéu ddng loi nhuan thuan.

Ty s6 nay cang cao thi cho thay tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty cang
kha quan. Cong ty dang st dung cac ddng von hiéu qua, dé tao ra nhiéu hon loi nhuan
rong, tir d6 co thé tiép tuc tai san xuat, mua thém tai san, may moc thiét bi, dé phuc vu
cho hoat dong san xuat, ma rong va phat trién doanh nghiép.

1.4.3. Phwong phdp phdn tich tai chinh dupont

Véi phuong phép nay, cac nha phén tich s& nhan biét dugc cac nguyén nhan dan
dén céc hién tuong tot, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chit cia phuong
phép nay 1a tach mét ty s6 tong hop phan anh sic sinh loi cia doanh nghiép nhu thu
nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén cha s¢ hitu (ROE) thanh tich sb caa
chudi céc ty s6 c6 mbi quan hé nhan qua véi nhau. Biéu d6 cho phép phan tich anh hudng
cua cac ty sd dbi véi cac ty sb tong hop.

Phuong phap phan tich dupont ¢6 uu diém 16n 1a gitdp nha phan tich phat hién va
tap trung vao cac yéu diém cua doanh nghiép. Néu doanh loi von chi so hitu caa doanh
nghiép thap hon cac doanh nghiép khac trong cting nganh thi nha phan tich cé thé dua
vao hé thdng céc chi tiéu theo phuong phap phan tich dupont. Pé tim ra nguyén nhan
chinh xac. Ngoai viéc duoc sir dung dé so sanh véi cac doanh nghiép khac trong ciing
nganh, c4c chi tiéu d6 c6 thé dugc dung dé xac dinh xu hudng hoat dong cua doanh
nghiép trong mét thoi ky, tir &6 phat hién ra nhitng khé khin doanh nghiép c6 thé s&
gap phai. Nha phan tich néu biét két hop phuong phap phan tich ty & va phuong phép
phan tich dupont s& gop phan nang cao hiéu qua phan tich tai chinh doanh nghiép.

Phan tich téng hop tinh hinh tai chinh bang phwong trinh dupont:
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- Trude hét doanh nghiép can xem xét mdi quan hé giira ty s6 loi nhuan sau thué
trén doanh thu va ty s6 vong quay tong tai san thdng qua ROA ( ty suat loi nhuan trén
tong von )

Loi nhudn sau thué Loi nhudn sau thué Doanh thu

ROA = = X
Tong tai san Doanh thu Tong tai san

+Pang thic trén cho thay ty suat loi nhuan sau thué trén tong tai san (ROA) phu
thudc vao hai yéu té 1a ty suat doanh loi doanh thu va vong quay tong tai san. Phan tich
dang thirc ndy cho phép doanh nghiép xac dinh dugc chinh xac ngudn goc 1am giam loi
nhuan cua doanh nghiép
+ Pé ting ROA c0 thé dya vao tang ty suat doanh loi doanh thu , ting vong quay tong
tai san, hoac tang ca hai.
Dé tang ty suat doanh loi doanh thu ta cd thé dua vao viéc tang loi nhuan sau thué nhiéu
hon tang doanh thu (vi du doanh thu ting 10% thi loi nhuan sau thué phai ting > 10%
méi dam bao dugc viée tang ty sb nay). Dé ting vong quay tong von ta co thé dua vao
tang doanh thu va giir nguyén tong tai san (nhung khi tang ty s6 tong tai san trén vén
cha dé tang ROE lai phai ting tong tai san, nén ta cd thé dam bao viéc tang ty s6 nay
bang cach ting doanh thu nhiéu hon tang tong tai san (vi du doanh thu ting 10% thi
tong tai san phai ting < 10% )

- Doanh nghiép ciing can tinh ty s loi nhuan trén von cha so hitu (ROE)

ROE =ROAX  Tong tdi san
Von chii s¢ hitu
ROE = ROA x 1

1- Hé so no

Dé tang ROE c6 thé dua vao ting ROA, ting ty s6 tong tai san trén vén chi so hiu,
hoic tang ca hai. Pé tang ty sb tong tai san trén von chi ta 6 thé hoic ting tong tai san, hoic

giam vén chu s& hitu, hodc vira ting tong tai san vira giam von chu.
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CHUONG 2

PHAN TICH THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY CO

PHAN TU VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP

2.1. Khai quat chung vé Cong ty Co phan Tw van Pién va Dich vu Cong nghiép.

>

Y

Tén dang ky chinh thic 12 Cong ty C6 phan Tu van Pién va Dich vu Cong
nghiép

Loai hinh cong ty: Cong ty C6 Phan

Ténviéttat: ECIS

bia chi tru s¢ chinh: S6 19A - Pham Minh Puc — Quan Ngd Quyén — TP. Hai
Phong.

S6 dién thoai: 0225.3760134

Email: ecis2005hp@gmail.com
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> Gidy phép kinh doanh: Ping ky 1an dau ngay 18 thang 4 nam 2005. Pang ky
thay doi lan thir 4 ngay 05 thang 11 nam 2010
» MST: 0200622784
> TK: 119000010322 Tai Ngan hang Thuong mai ¢ phan Cong thuong Viét Nam
- Chi nhanh Ngb Quyeén, Hai Phong.
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty Cé phdn Tuw vin Dign va Dich
vu CONng nghiép:

Cong ty la doanh nghiép tu nhan duoc thanh lap nam 2005 véi tén goi la Cong ty
Co6 phan Tu van Dién va Dich vu Cong nghiép. Ngay 26/06/2005 S& ké hoach va dau
tu thanh phd Hai Phong, dd cap gidy phép kinh doanh cho cong ty chinh thirc di vao
hoat dong véi hinh thac 12 cong ty ¢6 phan.

Cong ty chuyén di vao tu van thiét ké cac cong trinh xay dung; thi cong cac cong
trinh xay dung cac cong trinh dién va cdng trinh dan dung trén dia ban thanh phé Hai
Phong va hoat dong stra chita nha ctra va truong hoc. ..

Céng tac tu van xay dung va thi cong cia cong ty da thuc hién dugc trong nhiing
nim gan day:
1.Vé linh vuee tw van thiét ké cac cong trinh dién:

V6i d6i ngii chuyén gia tu van chuyén nghiép Cong ty da tham gia khao sat thiét
ké mot s6 cong trinh dién trong diém nhu:

Xay dung duong cap ngam 22KV va tram bién 4p 1200kVA-22/0.4kV tai mit
bang cong ty TNHH tiép van SITC Dinh Vi.

Xay dung duong cap ngam 22kV va tram bién ap bai chtra container khu cong
nghiép Dinh Vi

Tram bién ap 1500kVA-22/0,4kV, dudng cap ngam 24kV Tram bién &p Doan
Xa 4

Hé thong cung cap dién thi cong Du an Nha may Nhiét dién Hai Phong.

Nang cong suat MBA 1500kVA 1&n 3000kVA va lip méi MBA 1500kVA tai
nha may san xuat cap dién Cong ty Lién doanh LS-Vina Cable.
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Xay dung hé thong dién chiéu sang cong cong duong 355 quan Duong Kinh,
thanh phd Hai Phong. ..
2. Vé linh v thi céng cdc cong trinh dién:

Cong ty c6 doi ngl k¥ su, cong nhan giau kinh nghiém da tham gia thi cong céac
cong trinh dién trong diém nhur:

Lap dat hé théng dién chiéu sang bai dé hang container s 3 tai phuong Pong
Hai 2 - quan Hai An - Hai Phong

Puong cap ngam 22kV + TBA 320kVA - 6(22)/0,4kV Cong ty X6 s6 Kién
Thiét Hai Phong.

Hé thng chiéu sang duong Cau Rao - 6 Son

Lip dat hé thong dién cao, ha thé cho nha may thép Hai Phong

Lap dat hé thong dién cho mot sé nha may trong khu cong nghiép Nomura —
Hai Phong.

San 1ap mit bang, dudng noi bo, cap nudc, thoat nude Khu tai dinh cu dong
Thing Gach va dién chiéu sang, hé thong dién ha thé thi nghiém khu tai dinh cu déng
B&i T¢ - Dy &n Khu t6 hop nghi dudng Séng Gia

Lip dat hé thdng cap ngam 24kV va TBA 3000kVA-22/0,4kV Cong ty CP
Cong nghiép han Viét Nam.
3. Thi cdng cong trinh Vién théng:

Stra chira, bao dudng cot BTS, bao dudng outdoor ¢t BTS trén dia ban Trung
tam Vién thong 4+6 - Vién théng Hai Phiing nam 2020.

Stra chita, bao dudng cot BTS trén dia ban Trung tam Vién théng 4+5+6 - Vién
thong Hai Phiing nam 2021.

Stra chita, bao dudng cot BTS dinh ky trén dia ban Trung tam Vién thong 4, 5,
6 - Vién thong Hai Phiing nim 2022.
4.Vé linh virC tir van gidm sat va awe van Idp hé so moi thau, dau thau va tham tra céac

cong trinh dién:
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Tu khi thanh lap dén nay doi ngii chuyén gia tu van 1ap hd so moi thau, ky su
TVGS da tham gia tu van nhiéu cong trinh dién tai Hai Phong va cac tinh thanh trong
ca nudc dong gop mot phan khdng nhé vao tong loi nhuan caa toan Cong ty.

* Tu van giam sat:

- Puong cap ngam 22kV + 02TBA kin: 2500kVA-22/3,3kV va 1200kVA-
22/0.4kV thuoc Dy an DTXD cang Pinh Vii — giai doan 1.

Xay dung hé thdng cp dién sau bén sb 5, 6 (goi thau 7A) - dy 4n Cang Dinh Vi (giai
doan 2)

- Pau tu xdy dung hé thong ludi dién va tram bién &p cho cang 10.000DWT,
bai container lanh

Pau tu xy dung cong trinh co so ha tang Trung tm dich vu hau can va phét
trién thity san Tran Chau — Cét Ba - Hai Phong.

Cong trinh duong cap ngdm 35KV va TBA 560KVA-35(22)/0,4KV C.ty CP
hoé chat vat liéu dién Hai Phong.

* Ldp ho somoi thau:

Cung cap vat tu thiét bi va xay lap hé thdng dién phuc vu thi cong nha may
Nhiét dién Hai Phong 11,

Cung &ng vat tu thiét bi, xay lap TBA va may phét du phong — Du an cai tao,
nang cap Nha hat Thanh ph.

Go6i thau s 3: Cung cap thiét bi may bién 4p va duong day — Du an dau tu xay
dung Phan vién nghién ciru Hai san phia Nam tai duong 3/2, phuong 11, TP. Viing Tau,
tinh Ba Ria Viing Tau.

Lap hd so moi thau cac cong trinh dién cho khach hang 1a Cong ty TNHH MTV
bién lyc Hai Phong...

* Tham tra cdc cong trinh dién

Hé thong dién dong luc, chiéu sang, hé théng cap nude va khi nén xuong day
han 16i thuéc C.ty CP CN han VN

Lip dit duong cap ngam 22KV va tram treo 400kVA - 6(22)/0,4kV
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Cai tao nang cap cac tram dién tai Cang chinh - Cang HP

2.1.2. Nganh nghé kinh doanh ciza Cong ty Cé phan Tw vin Pién va Dich vu Cong
nghiép.
Cong ty kinh doanh cac linh vuc sau :

+ Tu van, quy hoach, dau tu, 1ap du an, khao sét thiét ké cac cong trinh dién dén
dién ap 35KV,

+ Thi cdng xay lap cac cong trinh dudng day va tram bién ap dién dén cap dién ap
110kV, hé théng dién dong huc, dién chiéu sang cong cong.

+ Tu van giam sat thi cong cac cong trinh dién cong nghiép, dan dung; Tu van sir
dung ning luong tiét kiém, an toan, kiém toan ning lwong; Quan 1y van hanh kinh
doanh dién ap dén cap 35kV; Xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao
thdng, thuy loi, xay dung co sé ha tang.

+ Kinh doanh vat tu thiét bi dién cong nghiép, dan dung, khoéng san.

+ Kinh doanh thiét bi tin hoc vin phong va phan mém.

+ Dao tao nghé k§ thuat dién va dién tu tin hoc.

+ Hoan thién cong trinh xay dung: trang tri ndi ngoai that cong trinh xay dung.

+ Hoat dong kién trac va tu van ki thuat c6 lién quan:

- Thiét ké két cau cong trinh xay dung dan dung va cong nghiép

- Thiét ké két cAu cong trinh giao thong.

- Gidm sét cong tac xay dung va hoan thién cong trinh xdy dung dan dung va
codng nghiép.

- Dinh gia cong trinh dién, xay dyng hang 2

- Lap t6ng du toan cong trinh dién, xay dung

- Dich vu tham tra tong du toan cong trinh dién, xay dung.

- Hoat dong xay dung chuyén dung khac: Po kiém tra hé théng tiép dat, thu 16i
chéng sét cong trinh xay dung cong nghiép, dan dung.
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- Hoat dong tu van quan Iy: Tu van 1ap hd so moi thau, dau thau cac cong trinh
dién, xay dung.
2.1.3. Chién Iwgc, muc tiéu hogt déng ciia cong ty

Pa dang hda san pham va kinh doanh da nganh nghé va phan doan thi truong phu
hop. Bao toan vén, phat trién von, thuc hién nhiém vu va nghia vu ddi véi Nha nudc

DPam bao cong an viéc 1am on dinh, cai thién doi séng vat chat cho can bo cong
nhan vién trong cong ty.

Bao vé doanh nghiép, bao vé méi trudng, gilr gin trat tu an toan xa hoi. Tuan thu
cac quy dinh cua phéap luat, cac chinh sach ctia Nha nudc.

Nghién ctru cac ddi thu canh tranh dé tim ra nhitng phuong 4n nham nang cao
tinh canh tranh cho cong ty, dem lai hiéu qua san xudt kinh doanh tét nhét.

Thuc hién tdt cac chinh sach, quy dinh, dao tao, nang cao trinh do cho cén bd
cOng nhan vién cua cong ty.

Muc tiéu ctia cong ty: Huy dong va st dung von c6 hiéu qué trong viéc phat trién
san xuét kinh doanh vé xay dung cac cong trinh dan dung ciing nhu dudng x4, ciu cong,
két hop v6i viéc kinh doanh cac san pham nodi that nham thu loi nhuan t6i da.

2.1.4. Co cdu té chirc bg may qudn ly ciia Cong ty Cé phdn Tw vin Pign va Dich vu
Cong nghiép.

Dé phu hop véi quy md ciia Cong ty, Cong ty Co phan Tu van Pién va Dich vu
Cong nghiép da ap dung hinh thic t6 chiic bd may quan ly theo hinh thic truc tuyén
chirc nang. B may quan ly ctia Cong ty duoc xay dung va thuc hién Cong ty da ap
dung hinh thic t6 chiic bo may quan ly theo hinh thic truc tuyén chirc ning. Bo may
quan Iy ciia Cong ty dugc xay dung va thuc hién theo ché dé mot thu truang. Cac phong
ban chirc nang c6 trach nhiém va quyén han trong pham vi cia minh. Sau day 13 so d6

vé bé may quan Iy cua Cong ty:
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Giam doc

Pho giam ddc
]

— I ] ]
Pnong Hanh N Phong Thi Phong VAt tu -
chinh Tong Phong Tai vu 5o xav d Téno h

hob cong xay dung ong hop

So d6 bo may quan ly cua Cong ty
- Gidm déoc
La ngudi dai dién theo phéap ludt cta cong ty. Giam dbc cdng ty nhan danh cong
ty thuc hién cac quyén va nghia vu ciia cong ty, chiu trach nhiém trudc phap luat vé
viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao. Bao gdm cac nhiém vu: Quyét dinh
tat ca cac van dé co lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty; TO
chue thyc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cta cong ty; Ban hanh quy
ché quan ly nd1 bd cua cong ty; B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguoi quan ly trong
cong ty; Ky két hop dong nhan danh cong ty; Kién nghi phuong an sir dung loi nhuén
hodc xtr 1y 16 trong kinh doanh; Quyét dinh luong, thudng va phu cap cho lao dong;
Tuyén chon nhan su.
- Phé gidm doc
+ La nguoi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cta cong ty. Chiu su giam
sat ctia Giam ddc va chiu trach nhiém trude phat luat vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vu duoc giao. Nhiém ky cua Pho giam ddc 1a khong qua nim nim nhung ¢ thé
duoc bo nhiém lai v6i sb nhiém ky khong han ché.
+ Gitp viéc cho Giam déc trong quan 1y diéu hanh cac hoat dong ctia cong ty theo

su phan cong cua Giam doc;
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+ Chu dong va tich cuc trién khai, thyc hién nhi¢ém vy dugc phan cong va chiu
trach nhiém trudc Giam dbc vé hiéu qua céc hoat dong; T chuc thuc hién cac quyét
dinh ctia Giam déc;

+ Kién nghi phuong an co cau to chire, quy ché quan 1y ndi bo cong ty; Kién nghi
lwong va phu cap (néu co) ddi véi nguoi lao dong trong cong ty ké ca ngudi quan 1y
thudc tham quyén bd nhiém ciia Giam déc;

+ Tuyén dung lao dong; Kién nghi phuong 4n tra c6 tirc hodc xt 1y 16 trong kinh
doanh.

Cac phong ban chie ning: Day 1a mot ban tham muu gitp viée cho Giam déc,
chiu su diéu hanh caa ban Giam doc. Ngoai viéc thyuc hién chic ning ctia minh, cac
phong ban ciing phai c6 mdi quan hé chat ch& véi nhau nham kiém tra, d6i chiéu sé ligu
va giap do nhau hoan thanh céng viéc duoc giao.

- Phong Hanh chinh Téng hep:

+ La don vi tham muu giup giam déc chi dao quan Iy vé to chic can b, lao dong
tién luong, xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng can bo, tuyén dung ngudn luc, ban
hanh cac quy ché ndi bo.

+ Giai quyét cac ché do chinh sach, quyén loi ciia cdng nhan vién trong Cong ty.

- Phong Thi cong Xay deng:

+ Quan ly va to chuc thuc hién xay dung co ban theo quy ché va phap luat cua
nha nudce hién hanh, dong thoi nghién cau cac tién bo ki thuat ang dung vao thi cong,
hudng dan nham nang cao tay nghé cho cong nham ting kha nang nghiép vu cho nhan
vién.

+ Theo ddi bam sat tién do thi cong, quan ly kiém tra sé luong nguyén vat liéu
nhap va xac dinh mac vat liéu tiéu hao 6n dinh hop 1y.

+ T6 chtic nghiém thu khéi lugng cong trinh, duyét quyét toan cong trinh hinh
thanh.

+ Tryc tiép t chuc cac doi thi cdng, xay dung cac cong trinh theo ban V&, tién do dudi

su phdi hop hudng dan caa phong ki thuat va su chi dao ciia Giam déc.
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- Phong Tai vu:

+ Giam sét vé tai chinh, kiém tra phan tich hoat dong san xuét kinh doanh, cung
cap thdng tin ké toan mot cach chinh xac, kip thoi gitp gidam doc ra quyét dinh san xuat
kinh doanh.

+ Giam ddc viéc sir dung vén va quan i viéc str dung tai san cta cong ty dam
bao diing muc dich yéu cau va c6 hiéu qua.

+ Mo céc loai s6 sach, biéu mau ké toan, ghi chép phan &nh sé hién ¢ tinh hinh
luan chuyén va sir dung tai san, vat tu, tién von qua trinh san xuat kinh doanh cua cong
ty.

+ Lap cac bao cdo tai chinh dinh ki day du, thyc hién nghiém chinh viéc trich nop
ngan sach. Trich va str dung dung céc loai quy theo quy dinh hién hanh.

+ Lap cac hoa don thuc hién thanh toan vai cac chu hang va don vi lién quan, truc
tiép quan i nguon thu, chi.

- Phong Vit tw — Tong hep:

+ Lap ké hoach mua siam vat tu. Phong vat tu can 1ap ké hoach mua sam vt tu theo
dinh ky, dé cong tdc mua sam vat tu dién ra thuan loi, subn sé, nhat 1a dap ung day du
s6 lwong, chung loai vat tu can thiét cho nhu cau san xuét kinh doanh caa cong ty.

+ Tim Kiém, dam phan va ky hop dong vai nha cung cap. Dua trén ké hoach mua
sam vat tu da duoc phé duyét, phong vat tu tién hanh tim kiém nha cung cap phu hop.
Phong vat tu s& dwa ra dé nghi béo gia cho cac nha cung cap, kiém tra mau vat tu, danh
gia nang luc nha cung cap, so sanh gia, dam phan cac diéu kién thanh toan, thoi gian
giao hang, 1ap danh sach c4c nha cung cap tiém nang dé trinh duyét va tién hanh ky két
hop dong.

+ Quan ly nhap, xuat va ton kho vat tu.

+ Theo ddi, kiém tra sb lwong va chit lugng cac loai vat tu dugc giao, phan &nh cho

nha cung cap khi chat lugng vat tu khong dat yéu cau.
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Danh sach can bdé cha chét

Tham nién
s A z. | Nam £ Churng chi hanh o0ng tic
T Ho va ten Tuol | ong tac | H96 VAN | oh3 TVGS, TK |  tronglinh
TK,GS
1 | Vi buc Luong 52 27 Pai hoc | chuyén nganh dién 17
2 | bang Van Phuong 49 24 Pai hoc | chuyén nganh dién 22
3 | Nguyén Xuin Huy 41 16 Pai hoc | chuyén nganh di¢n 16
4 | Lo Nguyén Hiéu 36 13 | Paihoc Ch“yer:i”ga”h xay 15
ung
5 | Hoang Tuan Anh 59 14 Pai hoc Cir nhan 25
6 %\_Iég#]yen Thi Thanh 39 14 Pai hoc | chuyén nganh dién 14
7 | Tran Ngoc Anh ol 22 Pai hoc | chuyén nganh dién 17
8 | Nguyén Ngoc Thao 35 10 Pai hoc | chuyén nganh dién 4
9 | P4 Manh Poan 36 8 Pai hoc | chuyén nganh di¢n 8
10 | Nguyén Vin Hiéu 38 5 Pai hoc | chuyén nganh dién 12
11 | Bui Cong Dat 33 8 Pai hoc | chuyén nganh dién 5

(Nguon: Tong hop theo ti liéu tai Cong ty Co phan Tie van Dién v Dich vie Cong nghiép).

2.2 Thuc trang tinh hinh tai chinh Céng ty Cé phan Tw van Pién va Dich va Cong
nghiép

2.2.1 Phan tich ce cdu va tinh hinh bién déng tai sdn cia Cong ty Cé phan Tw vén
Di¢n va Dich vu Cong nghiép thdng qua Bao cao tinhg hinh tai chinh.

Phan tich cac chi tiéu phan tai san phép danh gia quy mo, két cau dau tu vén,
ning luc va trinh do str dung vén cuaa doanh nghiép. Tir d6, gitip cho doanh nghiép xay
dung két cau von hop ly

S6 liéu céc chi tiéu trong phan tai san thé hién cac loai von cu thé ma doanh
nghiép dang c6 quyén quan 1y, quyén st dung. Mit khac doanh nghiép phai co trach
nhiém trong viéc su dung lugng tai san do trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Dudi
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day 1a Bang phan tich co cau va tinh hinh bién dong tai san ciia Cong ty C6 phan Tu
van Dién va Dich vu Cong nghiép giai doan 2020-2022:
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Bang 2.1: Bang phan tich co ciu va tinh hinh bién ddng tai san ciia Cong ty Co phan Tw

van Pién va Dich vu Cong nghiép giai doan 2020-2022

Don vi tinh: 1.000d

Nim 2020 Nim 2021 Niam 2022 Chénh léch 2021/2020 Chénh léch 2022/2021
Chi tiéu ™ - . - ”
o ytrong o Tytrong o Tytrong . - Tytrong . o1a Tytrong
Giatri ) Giatri ) Giatri ) Mic+ | TyR(Y) ) Mic+ | TYR(%) )

A. Tai san ngan

8.957.155 69,18 | 11.043.423 71,80 | 10.273.727 61,30 | 1.743.482 19,46 -1.857.341 | -16,82
han 2,62 -10,50
1. Tién va cac
khodn tuong duong 667.035 5,15 | 1.326.856 8,63 700.658 4,18 | 659.820 98,92 3,47 | -626.198 | -47,19
tien -4,45
2. Céc khoan phai thu 3.061.313 2364 | 4794981 | 31,17 | 5.408577 32,27 | 1.733.668 56,63 7,53 613.596 | 12,80 1,10
3. Hang ton kho 4.976.592 3843 | 4633806 30,13| 3.546.161 21,16 | -342.787 -6,39 -8,31 | -1.087.645| -2347 -8.97
+ Nguyén vat lieu 943.880 7,29 742.792 4,83 644.418 384 | -201.088| -21,30 -2,46 -98.374 | -1324 -0,98
+ Chi phi SXKD DD 4.032.712 31,14 | 3.891.014 25,30 2.901.742 17,31 | -141.698 -3,51 -5,85 -989.271 | -25/42 -7.98
4, Tai san ngén han khéc 252.214 1,95 287.781 1,87 618.331 3,69 35.567 14,10 -0,08 330.550 | 114,86 1,82
B. Tai san dai han 3.991.085 30,82 | 4338411 2820| 6.486.578 38,70 | 347.326 8,70 262 | 2148167 | 49,52 10,50
1. Tai san c6 dinh 3.991.085 30,82 | 4338411 2820| 6.486.578 38,70 | 347.326 8,70 -2,62 | 2148167 | 49,52 10,50
Tong cong tai san | 12.948.240 100,00 | 15.381.835| 100,00 | 16.760.305| 100,00 | 2.090.808 16,15 290.826 1,89

(Nguon: Phong ké toan - Cong ty Cé phan Tuw van Pién va Dich vu Cng nghiép)
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< Nhan xét theo chiéu doc:

Qua sd liéu phan tich trong ba nam ta thay, tai san ngan han ludn chiém ty
trong 16n hon so voi tai san dai han, cu thé: Nam 2020 tai san ngin han chiém
69,18%, tai san dai han chiém 30,82%; Nam 2021 tai san ngan han chiém 71,80%,
tai san dai han chiém 28,20%; Nam 2022 tai san ngan han chiém 61,3%, tai san
dai han chiém 38,7%. Nhu vay, co cAu tai san bién dong c6 xu hudng tang ty trong
tai san dai han, giam ty trong tai san ngan han vao cudi ky khao sat.

Nam 2021 so vai 2020 tong tai san caa doanh nghiép tang 1én 16,15% va c6
su thay d6i vé co cau cua cac khoan myc trong phan tai san. Ty trong tai san ngan
han tang tr 69,18% lén 71,8% (twong Gng tang 19,46%). Ty trong tai san dai han
lai ¢ xu hudng giam tir 30,82% xudng 28,02% (giam 2,26%).

Nim 2022 so véi 2021 tong tai san cua doanh nghiép co ting 1én so véi nam
2021 nhung khong dang ké, tang 1,89% Vva c6 sy thay d6i Vé co cau tai san cua
cac khoan muc. Céc khoan muc tai san ngan han dé c6 xu huéng giam nguoc lai
thi tai san dai han lai c6 xu hudng ting. Cu thé:

+ Daéi véi tai san ngan han:

Chi tiéu: Tién va tuong duong tién, cac khoan phai thu khéc chiém ty trong
nho con cac khoan phai thu va hang ton kho chiém ty trong kha cao. Trong do:

Cac khoan phai thu gan nhu chiém ty trong cao nhat trong tai san ngan han.
Niam 2020 khoan phai thu chiém ty trong 23,64%, nam 2021 chiém 31,17% va
nam 2022 ty trong khoan phai thu chiém 32,27% trong tong tai san caa doanh
nghiép. Trong d6 thi cac khoan phai thu cua khach hang chiém ty trong chu yéu
con khoan phai thu khéac chiém ty trong nho.

Cac khoan phai thu khéach hang chiém ty trong cao trong tong tai san chi yéu
la do khéch hang no tién doanh nghiép. Ngoai cac khoan thanh toan chwa dén han
thi cling c¢6 nhiéu khoan thanh toan da dén han tham chi qua han. Céac khoan ng
qua han chiém téi 40% trong tong no cia doanh nghiép do tir cac nam trudc dé
lai, trén 35% la ng dén han con lai gan 25% la ng chua dén han. Boi véi cac khoan
no qua han doanh nghiép di di doi nhung van chwa doi dugc do mot s khach

hang gap phai kho vé tai chinh sau dai dich Covid 19 kéo dai va mot s6 khach
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hang thanh toan chay i do tinh hinh tai chinh yéu kém hoac ¢ tinh cham thanh
toan dé chiém dung vdn cua doanh nghiép. Trén 35% no dén han thi doanh nghiép
cling dang ddc thuc cac bén c6 lién quan di doi nhung chua dem lai hiéu qua cao
do doanh nghiép chua c6 bién phap thu hdi hitu hiéu ciing nhu tim 1y né nang
trong quan hé kinh té. Piéu nay dugc danh gia 1a yéu diém cta doanh nghiép trong
cong tac thu hoi no.

Hang tén kho chiém ty trong 16n tha hai trong tong tai san trong sudt qua
trinh khao sét tir nim 2020 dén nam 2022. Nam 2020 hang tén kho 1a 4.976.592
nghin dong chiém 38,43% trong tong tai san, nam 2021 14 4.633.806 nghin dong
va chiém 30,13% trong tong tai san. Sang nam 2022 hang ton kho 1a 3.546.161
nghin déng chiém 21,16% trong tong tai san.

Nhu vdy co cau hang ton kho di giam trong 3 nam tuy nhién van gir ty trong
kha cao trong tong tai san cua doanh nghiép. Nguyén nhan cua viéc hang ton kho
cao 1a do cac chinh sach du trir hang tén kho hop Iy caa doanh nghiép, dich bénh
Covid19 da duoc day lUi nén hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty ciing nhu
clia cac dbi tac dan trd lai binh thuong nén hoat dong san xuat dugc mé rong.
Cong ty da tang cuong cong tac mua nguyén vat li¢u phuc vu thi cong cac hang
muc cong trinh. Viéc du trir nguyén liéu dé dam bao dung tién d6 thi cong duoc
danh gia la thanh tich cta doanh nghiép. Bén canh d6 xu hudng giam cua hang
ton kho danh gia doanh nghiép da ting cuong cong tac nghiém thu cong trinh dé
thu hoi von.

Tién va cac khodn twong dwong tién c6 su thay doi ting giam qua cac nam.
Cu thé nam 2020 chi tiéu nay la 667.035 nghin dong chiém 5,15% trong tong tai
san, nam 2021 s tién tang 1én 1a 1.326.856 nghin dong va chiém 8,63%. Sang
nam 2022 thi s6 tién giam xubng con 700.658 nghin dong, chi chiém 4,18% trong
téng tai san.

Tién mat du trir ciia cong ty c6 xu huéng giam xudng trong 3 niam, day 1a
lwong tién dugc cong ty sir dung ludn dé mua hang hoic thanh toan mot s6 khoan
no dén han. Ty mdi thoi diém va diéu kién kinh té khac nhau ma cong ty can c6

lwogng tién mit du trix cho phu hop. Tuy nhién, cudi nim 2022 khoan tién giam
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xuéng qua thap s& anh huong dén hoat dong chi tidu caa doanh nghiép khi can
dén tién.

+ Tai sdn dai han cia cong ty chi ¢d tai san ¢é dinh:

Tai sdn cé dinh cac nam chiém 30,82% (nam 2020), 28,20% (nam 2021),
38,7% (ndm 2022) trong tong tai san.

Qua 3 niam ta cd thé tai san c¢b dinh chiém ty trong nho trong tong tai san cua
doanh nghiép. Doanh nghiép hoat dong trong linh xay lip nén co cau tai san cb
dinh duoc danh gia 1a kha thap. Sé lidu trén qué thap cho thay doanh nghiép chua
chu trong dén dau tu vao may moc thiét bi phuc vy thi cong cong trinh. Doanh
nghiép phai di thué tai san cd dinh bén ngoai nén bi anh huéng nhiéu déi vai bén
cho thué. Bén canh d6 ciing thé hién cong ty chua c6 du ning luyc vé vén dé dau
tu cho tai san ¢ dinh.

Tuy nhién, ta thdy c6 mot sy chuyén dich co cau tai san ¢d dinh, ty trong cua
tai san c¢6 dinh bién dong tang vao ndm 2022 nguyén nhan 1a do cong ty thyc hién
cac chinh sach dau tu va huy dong von hop Iy khi hoat dong san xuat da néi tro
lai sau thoi gian dai dai dich cting nhu Ban 1anh dao cong ty dua ra phuong huéng
phat trién doanh nghiép trong thoi gian tdi 1a can dau tu mua sim may mac thiét
bi dé dé chi dong hon trong kinh doanh khi céng ty di ky duoc mot sé hop dong
méi voi mot sé khach hang, dac biét 1a hop dong thi cdng mot sé cong trinh nha
& khu tai dinh cu HO Sen — Cau Rao 2.

< Nhan xét theo chiéu ngang:

Tong tai san c6 xu huéng ting nam 2021/2020 14 2.090.808 nghin dong
(twong duong vai ty 1& 16,15%), nam 2022/2021 ting sb tién 1a 290.826 nghin
ddng (twong duong Véi ty 18 1,89%). Diéu d6 cho thay quy md vén cua doanh
nghiép ting. Trong nim 2021 ta thdy quy mo tong tai san ting 13 do su ting chu
yéu cuia cac khoan phai thu khach hang (tang 1.733.668 nghin dong) va Tién, cac
khoan tuong duong tién ting 659.820 nghin dong. Tai san cb dinh ciing c6 muc
tang nhe khi ting 347.326 nghin dong twong (ng véi ty ¢ ting 8,7%. Nam 2022
quy md von ting so véi nam 2021 12 290.826 nghin dong (twong duwong vai ty 16
1,89%) la do su tang chu yéu cta tai san ¢ dinh 1a 2.148.176 nghin dong va Tai
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san ngan han khéc ting 330.550 nghin dong.

Trong tong tai san, tai san ngan han nam 2021 so véi nam 2020 ting s tién
1.743.482 nghin dong (twong duong 1a 19,46%), nim 2022 giam So V&i nam 2021
s6 tién 1.857.341 nghin dong (twong duwong 1a 16,82%). Tai san dai han nim 2021
s0 véi nam 2020 tang sb tién 1a 347.326 nghin dong (twong duong 8.7%), nim
2022 s0 véi nam 2021 tiang sb tién 2.148.167 nghin dong (twong duong 49,52%).
Trong nam 2020 va 2021 ta thiy co cdu vén thay doi ty trong tai san ngan han va
dai han déu tang. Viéc tai san ngan han ting 1a do gia tri san xuat kinh doanh do
dang va nguyén vat liéu ton kho ting. Trong nam 2021-2022 ta thiy co cau von
thay doi ty trong tai san ngan han giam con ty trong tai san dai han tang 1én. Piéu
nay cho thay doanh nghiép da quan tim dén dau tu mua sam may moc thiét bi
phuc vy thi cdng cac hang muc cong trinh, lam ting nang luc san xuat kinh doanh
cua cong ty, giam giam viéc phai di thué bén ngoai.

Khoan phai thu ting qua cac nim chting té von caa cong ty dang bi ban hang
chiém dung, cong tac thu hoi von cua cong ty chua duoc quan tim cling nhu cong
ty chua c6 bién phéap hitu hiéu dé thu hdi no.

2.2.2 Phén tich co cdu va tinh hinh bién dgng nguén vén ciza Cong ty Cé phan
Tw vin Pign va Dich vu Cong nghiép.

Ngudn von caa doanh nghiép gom no phai tra va vén chu so hitu. Ti 18 két
cau trong ngudn vén hién co cua doanh nghiép thé hién tinh ty cha tai chinh cua
doanh nghiép. Ngudn vén thé hién ngudn hinh thanh 18n tai san caa doanh nghiép,
tai san bién dong twong tng véi su bién dong ciia nguon vén. Vi vay phan tich tai
san phai di doi véi ngudn von. Phan tich co cau va tinh hinh bién dong nguén vén
cho phép danh gia duoc thyc trang tai chinh cua doanh nghiép, két cau cua tung
ngudn vén trong qua trinh hoat dong kinh doanh

S liéu caa cac chi tiéu phan nguon vén thé hién quyén quan ly va sir dung
cac loai ngudn vén caa doanh nghiép trong viéc dau tu hinh thanh két cAu tai san.
Mat khac doanh nghiép phai cé trach nhiém trong viéc quan ly va sir dung cac
ngudn vén. Dudi day 1a Bang phan tich co cdu va tinh hinh bién dong ngudn vén
cua Cong ty giai doan 2020-2022:
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Bang 2.2: Bang phan tich co ciu va tinh hinh bién ddng nguén von cia Coéng ty Coé phan

Tw van Pién va Dich vu Cong nghiép giai doan 2020-2022

Don vi tinh: 1.000d

Niim 2020 Naim 2021 Naim 2022 Chénh Iich 202172020 Chénh lich 202212021

Chi tiéu o Ty trong o Ty trong o Ty trong , . Ty trong . TyK | Tytrong

Giatm : Giam : Giatm : M+ Ve (Yo * Mic+- ¢ ¢
b ) b o) b e YECR) | “(ws) ) | (%)

A. No phai tré 3615751 | 2792 | 5697135| 3704| 6049207| 3609| 2081383| 5756 911 | 352073 62| o5
I. Ng'ngéén han 3115751 | 2406 | 4597135| 2089 | 5449207| 3251 | 1481383 | 4754 582 | 852073 185 263
1. Phai tra cho 1255625 970 | 1639405| 1066| 2405432| 1435| 383780| 3056 096 | 766027| 467
nguoi ban 3,69
2. Thue va cac 192911 149 | 1229708 799 | 106432 064 | 1036797 | 53745 650 | -1123277| 913
khoan phai np NN -7,36
g'@igal tra nguoi lao 310,629 240 | 366729 238 | 476083 2841 56100| 1806| -001| 100355| 298 046
4. Cac khoan phai 756586 584 | 861202 560| 961260 574| 104706| 1384| 024| 99968| 116
tra phai nop khac 014
5. Vay ngén han 600.000 463| 500000 325| 1500000 895| -100000| -1667| -138| 1.000000| 2000 570
I1, Ng'dai hgn 500,000 386 | 1.100.000 715| 600,000 358| 600000 12000 329| 500000 455| 357
E& Egﬁ"” vonchii | 930408 |  7208| 9684700 6296 | 10711008| 6391| 350212 377 911| 1026398 | 106 095
1. \/én chi s¢ hitu 9332488 | 7208 | 9684700 | 6296 | 10711098 | 6391 | 352212 377| 911 1026398| 106 095
ﬁL‘r’Sn dautrchuso | g 539 40 6951 | 9.000.000 5851 | 10000000 | 59,66 0 000| -11,00| 1.000000| 111 118
2.lg1 nhuan chira 332488 257 684.700 445 711.098 424 | 352212 | 10593 1,88 26.398 39
phan phoi 0,21
Téngngudnvén | 12948240 | 10000 | 15381.835| 100,00| 16.760.305| 10000 | 2433595| 1879 1378471 90

(Ngusn: Phong ké toan - Cong ty Cé phdn Tuw vdn Pién va Dich vu Cong nghiép)
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< Nhan xét theo chiéu doc:

Tbng ngudn vdn qua cac nim cua cdng ty ting qua cac nam. No phai tra va
vén chu sé hitu déu ¢6 xu hudng ting 1én.

Di vao phan tich vé ng phai tra ta thiy: ng phai tra chiém ty trong 27,92%
(nam 2020), 37,04% (nam 2021) va 36,09% (nam 2022). Trong cac khoan ng thi
phan 16n 12 no ngan han nhu cac khoan: vay ngin han, phai tra ngudi ban con
khoan phai tra nguoi lao dong, cac khoan phai tra ngan han khéc, thué va céc
khoan phai ndp ngan sach nha nuéc chi chiém ty trong nho. Mac di ng phai tra
c6 xu hudng tang 1én nhung vén chu s hitu van chiém ty trong 16n hon cho thay
kha nang ty chu vé tai chinh cua doanh nghiép van cao. Ta can di vao phén tich
chi tiét dé danh gia marc do anh huong cua tirng khoan muc:

N phdi trd: Co cAu no phai tra nam 2021 ting so v6i nam 2020 14 9,11% 1a
do co cau khoan thué va cac khoan phai nop ngan sach nha nudc va vay dai han
tang. Nam 2020 no ngan han chiém ty trong 1a 24,06% thi dén nam 2021 1a
29,89% va nam 2020 no dai han chiém 3,86% thi nam 2021 tang 1én 7,15%. Su
tang 1én cua co cau ng phai tra nam 2022 1 do su ting 1én cua khoan no phai tra
nguoi ban (ting 3,69%) va khoan vay ngan han ting l1én cubi nam 2022 (ting
5,7%). So sanh giita ng ngan han va ng dai han ta thay: nam 2021 no ngan han
chiém ty trong 1a 29,89% thi dén nim 2022 1a 32,51% va nam 2021 no dai han
chiém 7,15% thi nam 2022 giam xuéng 3,58%. Cong ty da c6 su dich chuyén co
cau ngudn von tir no dai han sang no ngan han 1am ting ap luc thanh toan cho
cong ty doi véi cac khoan no ngan han khi dén han.

Vén chii s¢ hizu: Von chii s hitu cia doanh nghiép co xu hudng ting tai
cudi ky khao (nim 2022 ting 0.95% so voi nam 2021). Vén cha so hitu chiém ty
trong 16N so véi ng phai tra, cu thé 1a 72,08% (nam 2020), 62,96% (nam 2021) va
63,91% (nam 2022) trong tong ngudn von.Vén cha s hitu chiém ty trong cao
trong téng vén chu yéu 1a vén chi so hitu. Loi nhuén chua phan phdi chi chiém
ty trong rat nho. Co ciu nay danh gia doanh nghiép c6 loi thé vé vén khi tham gia
vao hoat dong kinh doanh trong thai budi kinh té suy thodi. Vén chi sé hiru chiém

ty trong cao thé hién doanh nghiép cé kha nang tw cha vé tai chinh cao.
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< Nhan xét theo chiéu ngang:

Vé nguén vén: Tong ngudn vén nam 2021 so voi nam 2020 ting 2.433.595
nghin dong (twong duong véi ty 1é 12 18,79%), nim 2022 so véi nam 2021 ting
sb tién 1a 1.378.471 nghin dong (twong duong vai ty 16 9%). No phai tra va von
cha s6 hitu déu c¢6 xu hudng tang cudi thoi ky khao sat.

N phdi trd: cudi nam so véi dau nam (2021/2020) ting sb tién la 2.081.383
nghin dong (twong duong véi ting 57,56%), dén nim 2022, ng phai tra cling ting
s0 V6i nam 2021 sb tién la 352.073 nghin dong (twong duong véi 6,2%). Trong
nam 2021 ng phai tra tang chu yéu la do khoan “Thué va cac khoan phai nop ngan
sach nha nudc” ting 1.036.797 nghin dong, Khoan phai tra nguoi ban ting
383.780 nghin dong va vay dai han ting (no dai han ting 600.000 nghin dong),
ngoai ra con co cac khoan ng kKhac tang nhu khoan phai tra nguoi lao dong va ng
cac khoan no khac. Trong d6 khoan thué phai ndp ngan sach nha nudc ¢6 s du
no 16n nhat 1a do cudi nim 2021 nha nudc thyuc hién chinh sach cho cac doanh
nghiép vira va nhé bi anh huang béi dai dich Covid19 c6 thé gidn nop thué vao
cubi nam tai chinh sang nam sau.

Sang nam 2022 no phai tra lai ting thém 352.073 nghin déng, twong duong
Véi ty 16 ting 6,2%. No phai tra ting chu yéu 1a do no phai tra cho ngudi ban ting
(ting 766.027 nghin dong) va no vay ngan han ting (ting 1.000.000 nghin dong).
No phai tra ngudi ban ting so voi nam 2021 12 766.027 nghin d¢ong cho thay doanh
nghiép da di chiém dung vn cta nguoi ban, diéu nay s& anh hudong dén uy tin cua
doanh nghiép trong quan hé thanh toan. No phai tra ngan han tang manh trong khi
no phai tra dai han lai c¢6 xu huéng giam diéu do6 cho thay doanh nghiép cang ngay
cang chiu nhiéu &p luc trong thanh toan cac khoan ng ngin han khi dén han.

Vén chii s¢ hi#u: nam 2021 so véi nam 2020 ting s tién 1a 352.212 nghin
déng (twong dwong véi 3,77%), naim 2022 so véi nam 2021 ting sd tién 1a
1.026.398 nghin dong (twong dwong vai 10,6%). Von chi s¢ hiru ndm 2021 ting
so véi nam 2020 1a do loi nhuan sau thué nam 2021 ting so v6i ndm 2020. Loi
nhuan tang do nam 2021 doanh thu ctia doanh nghiép tang khi cac hang muc cong

trinh dién d4 hoan thanh vao cudi nam 2021 dé ban giao cho chi dau tu nén da
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1am cho doanh thu ning dang ké so véi nam 2020 tir 6 1am cho loi nhuan ting
Ién. Sang nim nam 2022 vén chu s¢ hitu tiép tuc ting 1én chi yéu la do cha s
hitu doanh nghiép gop thém 1.000.000 nghin dong dé dau tu mua saim may moc
thiét bi va loi nhuan dé lai cua nam 2022. Viéc huy dong thém nhiéu von dau tu
cua chi s¢ hitu ching té doanh nghiép da quan tam dén dau tu vao may moc thiét
bi, 1am tang nang luc san xuat kinh doanh cho doanh nghiép.

Qua phan tich xu hudng thay d6i caa ngudn von ta thdy kha nang tu chu tai
chinh cua doanh nghiép cao, nhung xét vé xu huéng bién dong thi no phai tra
dang c6 xu hudng tang, von chii s¢ hitu c6 xu huéng giam, xét vé 1au dai diéu nay
s& anh huong khong tét kha nang tu chi vé tai chinh caa doanh nghiép trong tuong
lai.

BANG 2.3: BANG PHAN TICH MOI QUAN HE GIUA TAI SAN VA
NGUON VON CUA CONG TY GIAI POAN 2020-2022
Pon vi: 1.000 dong

Tai san ngan han So sanh Nguén von ngan han
Nam 2020 8.957.155 > Nam 2020 3.115.751
Nam 2021 11.043.423 > Nam 2021 4.597.135
Nam 2022 10.273.727 > Nam 2022 5.449.207
Tai san dai han Nguén vén dai han
Nam 2020 3.991.085 < Nam 2020 9.332.488
Nam 2021 4.338.411 < Nam 2021 9.684.700
Nam 2022 6.486.578 < Nam 2022 10.711.098

(Nguon: Phong ké toan - Cong ty Cé phan Tuw vdn Pién va Dich vu Cng nghiép)

- TAI SAN NGAN HAN > NO NGAN HAN

Qua bang phan tich ta thay, tai san ngan han 16n gan gap do6i vén ngan han diéu
nay chiing to 1 phan tai san ngan han caa cong ty da duoc tai tro bai ngudn vén
dai han. Tuy diéu nay tao duoc su an toan cho cong ty vi cong ty di khong dung
vdn ngan han dau tu cho tai san dai han nhung diéu nay lai 1am cho chi phi su

dung vén caa doanh nghiép cao vi so vai vén ngan han thi vé dai han c6 chi phi
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st dung cao hon.

- TAI SAN DAI HAN < NGUON VON DAl HAN

Qua bang phan tich ta thay, tai san dai han cua doanh nghiép da dugc dau tu
bang von dai han. Diéu nay dam bao s an toan cho doanh nghiép trong qué trinh
sy dung vén dau tu. Tuy nhién, von dai han cé chi phi cao nén s& lam cho loi
nhuan caa doanh nghiép s& giam xudng.
2.2.3 Phan tich tinh hinh hoat déng kinh doanh ciia Cong ty Cé phdn Tw vdn
Dién va Dich vu Cong nghiép.

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh 1a mot bao coa tai chinh phan anh
toam lugc cac khoan doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh cia doanh nghiép
trong mot thoi ky nhat dinh. Ngoai ra Bao cdo két qua kinh doanh cong két hop
phan anh tinh hinh thyc hién nghia vu ctia doanh nghiép véi Ngan sach nha nudc
vé thué va cac khoan khéc. Phan tich Bao céo két qua hoat dong kinh doanh s&
gitp doanh nghiép nim dugc tinh hinh hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép
nhu thé nao trong thoi gian vira qua. Duéi day 1a Bang phan tich két qua hoat
dong kinh doanh cua Céng ty C6 phan Tu van Bién va Dich vu Céng nghiép giai
doan 2020-2022:
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BANG 2.4: BANG PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN
TU VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP GIAI POAN 2020-2022

Pon vi: nghin dong

Niim 2020 Niim 2021 Niim 2022 Chénh lich 202172020 Chénh lich 202272021
. Tytrong . Tytrong . Tytrong . . Tytrong . . Tytrong
Gitri o Gt o Gt o Miic | TYROG | oo | M | TVROO | e
LDthubanhangva | 10119 477 | 10000 | 26.870561 | 10000 | 20326979 | 100,00 | 10450085 |  63.73 000 | 6543582 | 2435
cung cap dichva 0,00
2 Céc khoan giam trir 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Doanhthu thudn 16411477 | 100,00 | 26.870561 | 100,00 | 20.326.979 | 100,00 | 10459.085 | 63,73 000 | 6543582 | -2435 0,00
AGiavbnhangbéan | 13949755 | 8500 | 23377.388 | 87,00 | 17.074662 | 8400 | 9427633 | 67,58 200 | 632726| -2696| -300
5 Loi nhuan gop 2461721 | 1500| 3493173| 1300 3252317 | 1600| 1031451 | 4190| -200| -240856| -6.90 300
Sh%‘;]a”h thuhoatdong ta 3.266 0,02 32.365 012 15.237 0,07 29100 | 891,06 010 | A7129| B2%2| ..
(ﬁ; phi hogt dong i 295,659 180| 645898 240| 506326 249| 350239| 11846 060| -139572| -2161 009
Trongdé: Chiphiliivay |  295.659 180 | 645898 240 | 506.326 249| 350239 | 11846 060| -139572| -2161 0,09
ggr‘]'hph' quanlykinh |1 e35940 | 1119 | 2056636 765| 2105225| 1036| 219.796 1197 | -354| 48589 236 270
ﬁé“" nhugnthusntirhd 332.488 203| 823004 306| 656002 323| 490516| 14753 104 | -167002| -2029 016
10.Loi nhuan trude thué 332.488 203| 823.004 306| 656.002 323| 490516| 14753 104 | -167002| -2029 0.16
11.Thué TNDN phéi nop 0 000| 115221 043| 131.200 065| 115221 043| 15980 | 1387 022
12Lginhugnsauthué | 332488 203| 707.784 263 | 524.802 258 | 375296 | 112.87 061| -182982| -258| -005

(Nguén: Phong ké toan - Cong ty Cé phdn Tuw vdn Pién va Dich vu Cong nghiép)
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< Nhan xét theo chiéu doc:

Gi4 vén hang ban: nam 2020 chiém ti trong 85% trong doanh thu thuan, nim
2021 chiém ti trong 87% (giam tang 2% so v&i nam 2020), nam 2022 chiém ti trong
84% (giam 3% so v6i nam 2021). Gia von nim 2021 chiém ty trong cao trong doanh
thu do nam 2021 gia vat lidu xay dung tang dot bién, dic biét 1a gia thép trong khi
day lai 12 nguy@n vat liéu doanh nghiép mua nhiéu phuc vu cho thi céng cac cong
trinh. Tuy nhién, sang nam 2022 gia cac mat hang nay c¢6 xu hudng giam lam cho
ty trong gia von trén doanh thu thuan giam. Pay 1a mét tin hiéu tét cua doanh nghiép
vao cudi thoi ky khao sat vi khi giam duogc gia von hang ban cudi nam 2022 s& gop
phan lam tang duoc loi nhuan gop ciling nhu lam tang loi nhuan sau thué cho doanh
nghiép. Két qua nay duoc danh gia 1a thanh tich cta doanh nghiép trong céng tac
quan ly chi phi san xuat san pham. Doanh nghiép da xay dung dugc ké hoach san
Xuat bai ban dya trén dinh murc chi phi dé giao khoan cho cac to doi xay lap.

Doanh thu hoat déng tai chinh: doanh thu hoat dong tai chinh cua cong ty
chiém ty trong rat nho nén gan nhu khong anh hudng dén tinh hinh kinh doanh cua
cong ty.

Chi phi qudn 1y kinh doanh: nam 2020 chiém ti trong 11,19%, nim 2021
chiém ti trong 7,65% (giam 3,54% S0 v&i ndm 2020), nam 2022 chiém ti trong
10,63% (tang 2,36% so véi nam 2021). Chi phi quan ly kinh doanh chiém ty trong
hop ly trong tong doanh thu va nam 2021/2020 di giam dang ké 1a do cac hang muc
cdng trinh thi c¢ong tir ndm 2020 dén nam 2021 hoan thanh ban giao nén 1am cho
doanh thu ting vot trong niam 2021. Tuy nhién so sanh ty trong gia von nim
2022/2021 ta thay lai tang diéu nay cho thay céng tac quan ly chi phi nay khdng that
su hiéu qua vao cudi thoi ky khao sét.

Loi nhudn sau thué: nam 2020 chiém ty trong 2,03 trén doanh thu, nam 2021
chiém ti trong 2,63% (tang 0,61% o0 v&i nam 2020), nam 2022 chiém ti trong 2,58%
(giam 0,05% so v&i nam 2021). Nhu vay loi nhuan sau thué chiém ty trong rat nho
diéu d6 cho thay hiéu qua hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép da chuyén bién
tich cuc nhung van chua cao.

< Nhan xét theo chiéu ngang:
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Duya vao bang phan tich béo céo két qua hoat dong kinh doanh & trén cho thay
két qua hoat dong kinh doanh ctia cng ty ca 3 nim déu c6 14i, cu thé: nam 2020 loi
nhuan sau thué cua cong ty dat 332.488 nghin dong, nam 2021 lgi nhuan sau thué
clia cong ty 1 707.784 nghin déng, nim 2022 lgi nhuan sau thué 1a 524.802 nghin
ddng, ching to day 1a mot su ¢d gang nd luc vuot bac cua cong ty. Bi vao phan tich
cu thé cac chi tiéu:

Doanh thu thudn nim 2021 so véi 2020 ting 10.459.085 nghin ddng tuong
g v&i 63,73% sang nam 2022 giam so véi 2021 sb tién 6.543.582 nghin dong
tuong tng 24,35%. Doanh thu ndm 2021 ting manh la do mot s6 cong ty xay dung
thuc hién trong ndm 2020 thi dén giita nim va cudi nam 2021 hoan thanh ban giao
cho cha dau tu nén da lam cho doanh thu ctia doanh nghiép ting 1én danh ké.

Gia von hang bdn ndm nam 2021 so véi 2020 ting 9.427.633 nghin dong
tuong g v4i 67,58% sang nam 2022 gia vén hang ban giam so vai 2021 s6 tién
6.302.726 nghin dong tuong Gng 26,96%. Gia vén hang ban nim 2021 ting manh
1a do doanh thu nam 2021 ting so v&i nam 2020 nén da kéo theo gia vén ting 1én,
day 1a mot xu huéng hop 1y ddi véi doanh nghiép. Tuy nhién dé danh gia day 1a dau
hiéu tét hay xau thi ta nén két hop vai viéc phan tich theo chiéu doc dé dua ra két
luan xac dang.

Lei nhugn gép nam 2021 so véi 2020 tang 1.031.451 nghin dong twong tng
véi 41,9% sang nam 2022 giam so véi 2021 s6 tién 240.856 nghin dong tuong tng
ty 1€ giam 6,9%.

Chi phi qudn Iy kinh doanh nam 2021 so v&i naim 2020 tang so tién 219.796
nghin dong twong Gng ty 1& 11,97% con nam 2022 so véi nam 2021 tiép tuc ting so
tién 48.589 nghin dong twong ng vai 2,36%. Ta thay chi phi cia doanh nghiép tir
nam 2021 t6i nam 2022 tang manh la do doanh nghiép mo rong hoat dong kinh
doanh nén lam cho chi phi quan ly kinh doanh tang. Tuy nhién, ty trong chi phi trén
doanh thu giam diéu d6 cho thiy cong tac quan Iy khoan chi phi nay nam 2021 hiéu
qua hon nam 2020. Sang dén nam 2022, mic du doanh thu giam manh so v&i nim
2021 nhung chi phi quan ly kinh doanh van ting. Chi phi quan Iy kinh doanh ting

mot phan 1a do doanh nghiép chua xay dung duoc quy ché vé chi tiéu ddi véi khoan
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muc chi phi nay nhu chi phi tiép khach, chi phi dién nudc, chi phi van phong pham. ..
Diéu nay cho thdy cong tac quan Iy chi phi quan ly kinh doanh cua doanh nghiép
khong hiéu qua trong nam 2022 nén cong ty can c6 bién phap cu thé dé tiét kiem
khoan chi phi nay.

Lei nhugn sau thué: nam 2021 so véi ndm 2020 ting sb tién 375.296 nghin
ddng twong tng ty 18 112,87% con nim 2022 so voi ndm 2021 giam s6 tién 182.982
nghin déng twong &tng vai 25,85%. Loi nhuan sau thué bién dong qua 3 nim 2020-
2022 14 chu yéu 1a do sy bién dong caa doanh thu thuan, gia von hang béan va chi
phi quan ly kinh doanh. Mic du doanh thu nam 2021 14 rat Ién nhung gia vén Doanh
nghiép can c6 cac bién phap dé 6n dinh va gia ting doanh thu thuan.

Nhu vay, giai doan 2020-2022 14 giai doan day thach thirc d6i véi cong ty Tuy
nhién, nhiing thach thac va bién dong nay sé& tro thanh dong luc dé doanh nghiép
phat huy hét kha nang caa minh, hira hen s& gép phan tao uy tin vitng chic cho Céng
ty trong khu vuc. Két qua kinh doanh cua cong ty giai doan 2020-2022 dugc thé
hién rd nét thong qua biéu do dudi day:

Biéu dd 2.1: Biéu @6 phan tich két qua hoat dong kinh doanh cia Cong ty
giai doan 2020-2022
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M Giad von 13.949.755 23.377.388 17.074.662
H Chi phi TC 295.659 645.898 506.326
B Chi phi QLKD 1.836.840 2.056.636 2.105.225
B LN sau thué 332.488 707.784 524.802

mDoanhthu ®Giavén ®mChiphi TC mChiphi QLKD mLN sauthué

(Nguén: Phong Ké toan - Cong ty Cé phan Tuw vdn Dién va Dich vu Cong nghiép)
2.2.4. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung ciia Cong ty Co phan Tw van

Di¢n va Dich vu Cong nghiép

Cac s6 liéu trén bao cao tai chinh chua thé hién dugc hét thuc trang tai chinh cua
doanh nghiép, do vay c&c nha tai chinh con ding céc chi tiéu tai chinh dé giai thich
thém vé cac méi quan hé tai chinh va coi cac chi tiéu tai chinh 1a nhiing biéu hién dic
trung nhat vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.
2.2.4.1. Phan tich cac chi sé vé kha ndng thanh todn ciia Cong ty Cé phan Tuw van
Dién va Dich vu Cong nghiép

Phan tich kha nang thanh toan cua doanh nghiép s& cho biét nang lyuc tai chinh
trudc mat cing nhu 1au dai cua doanh nghiép. Tir do, c6 thé gilp cho cac nha quan
1y danh gia dugc suc manh tai chinh hién tai, twong lai cling nhu du doan dugc kha
nang thanh toan cta ban than doanh nghiép.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, dé tai tro cho cac tai san caa minh, cac doanh
nghiép khong thé chi dya vao ngudn vén chii so hiru ma con can dén nguon tai trg khac

la vay ng. Viéc vay no nay duoc thuc hién cho nhiéu dbi tuong va dudi nhiéu hinh thac
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khéc nhau. Véi bat ky mot dbi tuong ndo thi muc tiéu dau tién va quan trong nhit khi
cho vay la nguoi cho vay sé xem xét xem doanh nghiép cé kha nang hoan tra khoan
vay khong tuc la kha nang thanh toan cua doanh nghiép & muc d6 nao.

Kha ning thanh toan cua doanh nghiép phan &nh méi quan hé tai chinh giira
cac khoan c6 kha nang thanh toan trong ky vai cac khoan phai thanh toan trong ky
ddng thoi thé hién rd nét chat luong cong tac tai chinh. Tai mot thoi diém néu doanh
nghiép khong du kha niang thanh toan do6 s& 1a du hiéu dau tién cua khé khan tai
chinh, con néu nghiém trong hon c6 thé dua doanh nghiép dén pha san. Vi vay, kha
nang thanh toan 1a mét chi tiéu quan trong trong phan tich tai chinh doanh nghiép,
no s& phan anh rui ro trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép. Trén
co s d6 gitp cho doanh nghiép tim ra nguyén nhan va dua ra cac giai phap nham
han ché mic d6 rai ro cia doanh nghiép. Cac chi s vé kha nang thanh toan dugc
xem xét 1a: Hé s6 thanh toan tong quét, Hé sb thanh toan ngan han, Hé sé thanh toén
nhanh, Hé s6 thanh toan tuc thoi, Hé sé thanh toan 14i vay. Dudi day 1a bang phan

tich kha nang thanh toan cua cong ty giai doan 2020-2022.
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BANG 2.5: BANG PHAN TiCH KHA NANG THANH TOAN CUA CONG TY CO PHAN TU
VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP GIAI POAN 2020-2022

o Pon vi Chénh léch 2021/2020 | Chénh léch 2022/2021
Chi tiéu Y | Nam 2020 | Nam 2021 | Nim 2022

tinh Méc + | Ty 18 (%) | Mac+ | Ty ¢ (%)
1.76ng tai sin 1.000d 12.948.240 | 15.381.835 | 16.760.305 | 2.433.595 18,79 | 1.378.471 8,96
2.Tong ng 1.000d 3.615.751 | 5.697.135 |  6.049.207 | 2.081.383 57,56 | 352073 6,18
3.Tai san ngén han 1.000d 8704041 | 11043423 | 10273707 | 2338482 26,86 | -769.696 -6,97
4.Ng ngan han 1.000d 3.615.751 | 4.597.135 | 5.449.207 | 981383 21,14 | 852.073 18,53
5.Hang ton kho 10004 4076592 | 4.633.806 3546161 | 342787 -6,89 | -1.087.645 -23,47
6.Tién va cac khoan tuong duong tién | 1.000d 667.035 | 1.326.856 700.658 |  659.820 98,92 | -626.198 -47,19
7.Loi nhuan truéc thué 1.000d 330488 |  823.004 656.002 | 490516 14753 | -167.002 -20,29
8.Lai vay phai tra 1.000d 295.659 645.898 506.326 350.239 118,46 | -139.572 -21,61
9.H¢ sé thanh toan tong quat (1/2) Lan 3,58 2,70 277 -0,88 -24,61 0,07 2,62
10.H¢ sé thanh toan ngan hgn (3/4) Lan 2.41 2.40 1,89 -0,01 -0,22 -0,52 -21,52
11.H¢ sé thanh toan nhanh (3-5)/(4) Lan 1,03 1.39 1.23 0,36 35,22 -0,16 -11,45
12.H¢ sé thanh toan tic thoi (6/4) Lan 0,18 0,29 0,13 0,10 56,45 -0,16 -55,45
13.H¢ sé thanh toan 13i vay (7+8)/(8) Lan 2.12 2.27 2.30 0,15 7,04 0,02 0,94

(Nguén: Phong ké toan - Cong ty Cé phdn Tw vdn Pién va Dich vu Cong nghiép)
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< Nhan xét tinh hinh bién déng cau cac chi tiéu:
v' Hé sé kha nang thanh todn tong quat

Nam 2020, doanh nghiép cu di vay 1 dong thi c6 3,58 dong dam bao. Nam
2021, doanh nghiép ci di vay 1 dong thi c6 2,7 ddng dam bao va nim 2022 doanh
nghiép c di vay 1 ddng thi chi ¢6 2,77 dong dam bao. Nhu vay, kha ning thanh
toan téng quét cua cong ty 3 nam déu 16n hon 1. Ching t6 tong gié tri tai san cua
doanh nghiép du dé thanh toan cac khoan no ngin han, no dai han hién tai cua
doanh nghiép va tat ca cac khoan huy dong bén ngoai déu c6 tai san dam bao.

Nhin chung kha ning thanh toan tong quat caa doanh nghiép qua 3 nim
giam nhung van & muc cao. Cu thé nam 2021 chi s6 nay bang 2,7 lan, giam 0,88
lan (trong tng 24,61%) so véi ndm 2020, chiing to nam 2021 kha ning dam bao
thanh toan ng bang tai san cua doanh nghiép da giam so vai nam 2020. Pén nam
2022 kha nang thanh toan téng quat la 2,77 1an, so véi nam 2021 tang 0,07 lan
(twong ung 2,62%) diéu d6 cho thay kha ning thanh toan tong quat cua doanh
nghiép dang dan dugc phuc hoi. Nhin chung kha nang thanh toan téng quat cua
cong ty kha cao chung to kha ning thanh toan ctia Cong ty Co phan Tu van Dién
va Dich vu Cong nghiép tuong dbi tét, tinh hinh thanh toan cua cong ty nhin chung
kha lanh manh va virng vang.

v' Hé sé kha néng thanh todn ngean han

Hé sb kha nang thanh toan ngén han nam 2020 1a: 2,41, nam 2021 la: 2,4
va nam 2022 1a: 1,89 lan. Nhu vha ning thanh toan ngan han ciia cong ty 3 nim
déu 16n hon 1, chung to tai san ngan han cua cong ty da kha ning thanh toan no
ngan han.

Kha nang thanh toan ngan han cua doanh nghiép gan nhu duy tri khong doi
trong hai nam 2020 va 2021. Tuy nhién, sang nam 2022 hé s nay da giam manh,
cu thé: Nam 2020 va 2021, chi s6 nay lan luot 1a 2,4 1an va lan, nam 2022 chi s6
nay giam, con 1a 1,89 lan, giam lan 0,52 1an so véi nam 2021.

Hé s6 nay thé hién mic do dam bao cua tai san luu dong véi no ngan han.
Nam 2020, ¢t 1 dong no ngan han thi dugc dam bao bai 2,41 déng tai san ngan

han. Nam 2021, c& 1 dong no ngan han duge dam bao béi 2,4 ddng tai ngan han.
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Nam 2022, ctr 1 dong no ngan han thi dugc dam bao bai 1,89 déng tai san ngan
han.
v' Hé s6 kha néng thanh todn nhanh

Hé sé thanh toan nhanh cua doanh nghiép trong 3 nim 2020, 2021 va 2022
déu I6n hon 1, cu thé nam 2020 1a 1,03 lan, ndm 2021 13 1,39 lan, ndm 2022 chi
sb nay 1a 1,23 lan.

Chi sb nay cua doanh nghiép nim 2022 thap 1a do tai san ngin han cua
doanh nghiép chiém ty trong cao so vai tai san dai han, ma trong d6 khoan phai
thu lai chiém ty trong cao trong tai san ngan han. Trong khi d6 cac khoan no ngan
han cua cong ty ludn dugc cong ty cha trong thanh toan kip thoi nén da lam cho
hé s6 ndy & mirc cao va c6 xu hudéng ting lén.

v' Hé s6 khd ndng thanh todn tirc thoi

Hé s thanh toan tirc thoi cua cong ty ciing nho hon 1 14 do tinh dic thi cua
nganh (doanh nghiép cd hoat dong trong linh vuc xay lap nén khach hang no 1au)
cho nén hé sé nay cua cong ty tuong dbi thap, nam 2020 1a 0,18 lan, nam 2021 14
0,29 lan, tang 0,1 lan tuong Gng 56,45% so véi ndm 2020, ndm 2022 hé sb thanh
toan tac thoi giam xudng con 0.13 lan, giam 0,16 lan twong @ng giam 55,45% so
vo1 nam 2021.

Nhin chung hé sb thanh toan tuc thai cua cong ty van nhé hon 1 (dic biét
nam 2022 chi ¢6 0,13 lan), diéu nay cho ta thay néu nhu cac chu ng ma cing doi
no thi cdng ty khé c6 kha niang thanh toan ngay bang tién va cac khoan twong
duong tién cho cac khoan no ngan han cho cac cha ng. Cong ty can cé nhitng bién
phap dé tang hé s kha ning thanh toan tic thoi dé dam bao an toan trong thanh
toan.

H¢é s0 kha nang thanh toan lai vay

Ca 3 nim Cong ty déu 1am dn c6 141 nén hé sé thanh toan 13i vay déu Ién
hon 1, cy thé: Hé sé thanh toan 14i vay caa doanh nghiép nim 2020 1a 2,12 Ian,
nam 2021 122,27 1an tang 0.15 1an so v&i nam 2020 (twong ung tang 7,04%). Nam
2022 hé s6 thanh toan 13i vay 1a 2,3 Ian, ting 0.02 lan (twong tng 0,94%) so véi
nam 2021
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Ba nam 2020, 2021, 2022 vén vay cua doanh nghiép da duoc sir dung hop
1y nén du kha nang dé bu dap 14i vay. Chi sb nay luén ting dan trong 3 nim. Diéu
nay chang to viéc st dung vén vay da hiéu qua. Tinh hinh thanh toan caa cong ty
dugc thé hién do nét thong qua biéu do 2.2 dudi day:

Biéu dd 2.2: Biéu @é phan tich tinh hinh thanh toan ciaa Cong ty
giai doan 2020-2022

4.00
3.50
3.00

2.50

2.00
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1.00

0.5 I

0.00 wn

Hé s6 TT téng quat  Hé s& TT ngén han Hé s6 TT nhanh Hé s& TT tirc thoi Hé s& TT lai vay

o

HNam 2020 3.58 2.41 1.03 0.18 2.12
H Nam 2021 2.70 2.40 1.39 0.29 2.27
Ndm 2022 2.77 1.89 1.23 0.13 2.30

mNam 2020 mNam 2021 Nam 2022
(Nguén: Phong Ké toan - Cong ty Co phan Tw vdn Pién va Djch vu Cong nghiép)
2.2.4.2 Phan tich c&c hé so Vé co cdu tai chinh va tinh hinh dau tw ciia Cong ty
C6 phan Tw van Dién va Djch vy Cong nghiép

Céu trtc tai chinh thuong duoc cac nha quan 1y xem xét theo nghia rong tac
la xem xét ca co cau tai san, co cau ngudn von va moi quan hé tai san — nguon
von. Béi vi co cAu tai san phan &nh tinh hinh st dung vén, co cau nguén von phan
anh tinh hinh huy dong vén con mdi quan hé giira tai san va ngudn vén phan anh
chinh sach sir dung vén cua doanh nghiép.

Pé biét rd hon vé tinh hinh huy déng vén va sir dung von caa doanh nghiép
ta tién hanh phan tich co ciu ngudn vdn, co cau tai san va tinh hinh dau tu cua
doanh nghiép. Duéi day 1a bang phan tich co ciu tai chinh va tinh hinh dau tu cua
cong ty giai doan 2020-2022.
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'BANG 2.6: BANG PHAN TICH CO CAU TAI CHINH VA TINH HINH PAU TU
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN DPIEN VA DICH VU CONG NGHIEP GIAI POAN

2020-2022
- Don vi Chénh léch 2022/2021 | Chénh léch 2022/2021
Chi tiéu .| Nam2020 | Nim 2021 | Nim 2022

tinh Mic + | Ty 18 (%) | Mic+ | Ty 18 (%)
1.No phai tra 1.000d 3.615.751 | 5.697.135 | 6.049.207 | 2.081.383 57,56 | 352.073 6,18
2.Vén chu sé hitu 1.000d 0.332.488 | 9.684.700 | 10.711.098 352.212 3,77 | 1.026.398 10,60
3.Tong nguon von 1.000d 12.948.240 | 15.381.835| 16.760.305 | 2.433.595 18,79 | 1.378.471 8,96
4.Tai san ngan han 1.000d 8.957.155 | 11.043.423 | 10.273.727 | 2.086.269 23,29 | -769.696 -6,97
5.Tai san dai han 1.000d 3.991.085 | 4.338.411 | 6.486.578 347.326 8,70 | 2.148.167 49,52
6.Tong tai san 1.000d 12.948.240 | 15.381.835| 16.760.305 | 2.433.595 18,79 | 1.378.471 8,96
7.Tscd va dau tu dai han 1.000d 3.991.085| 4.338.411| 6.486.578 347.326 8,70 | 2.148.167 49,52
8.Hé sé ng - Hv (1/3) Lan 0,279 0,370 0,361 0,09 32,64 -0,01 -2,55
9.Hé s6 vdn chu - He (2/3) Lan 0,721 0,630 0,639 -0,09 -12,64 0,01 1,50
10.Hé s6 dam bao no (2/1) Lan 2,58 1,70 1,77 -0,88 -34,14 0,07 4,16

11.Ty Suét dau tur vao tai san dai han (5/6) % 30,8 28,2 38,7 -2,6 10,5

12.Ty Suét dau tur vao tai san ngan han (4/6) % 69,2 71,8 61,3 2,6 -10,5

13.Ty suat tur i trytai san dai han (2/5) % 233,8 223,2 165,1 -10,6 -58,1

(Nguon: Phong ké toan - Cong ty Cé phdn Tuw vdn Pién va Dich vu Cong nghiép)
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< Nhan xét tinh hinh bién déng cau cac chi tiéu:

- Hé s6 no 1a mot chi tiéu tai chinh phan &nh trong mot dong von hién nay
doanh nghiép dang sir dung c6 may dong vén di vay. Néu nhu hé s nay cang cao
thi tinh doc 1ap caa doanh nghiép sé cang kém va nguoc lai.

Ta nhan thay rang hé sé no cta cong ty trong nim 2020 14 0,279 lan, nim
2021 12 0,37 lan va nam 2022 1a 0,361 lan. S6 liéu nay cho thay trong nam 2020
ctr 100 ddng vén cong ty s dung cd 27,9 ddng di vay, nam 2021 1a 37 dong va
dén nam 2022 1a 36,1 dong. Hé sb no phai tra trén tong nguon vén cua doanh
nghiép nam 2021 tang 0,09 1an so v4i ndam 2020, nam 2022 lai giam 0,01 lan so
véi nam 2021. Nguyén nhan 1a do nam 2021 ng phai tra tang 2.081.383 nghin
ddng (twong tng voi ting 57,56% so voi nam 2020 ma chu yéu ting do khoan:
Thué va cac khoan phai nop ngan sach nha nudc ting: 1.036.797 ty dong do nha
nudc gia han thoi han nop thué do anh huong caa dich bénh Covid19). Nam 2022
no phai tra tang 352.073 nghin ddng (twong g Véi ting 6,2% so véi nam 2021).
Hé s6 no tang 1én dicu d6 cho thay doanh nghiép dang c6 xu hudng khai khéac
thém cac ngudn von bén ngoai dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh caa doanh
nghiép.

- Hé sb vdn chu sé hitu 1a mot chi tiéu tai chinh do ludng sy gop vén cha s
hiru trong téng s6 vén hién c6 caa doanh nghiép. Hé sé no phai tra trén tdng ngudn
von giam dong nghia vai viéc ty s6 nguon von chu so hitu trén tong nguon von
tang va nguoc lai.

Thong qua sb liéu ta thay, néu nam 2020 ci 100 dong vén sir dung thi co
72,1 dong von chu sé hiru thi sang ndm 2021 da giam xudng la 63 dong va dén
nam 2022 12 63,9 déng. Diéu ndy ching to tinh ty cha caa cdng ty trong viéc su
dung von tuong dbi cao nhung dang c6 xu hudng giam dan theo thoi gian.

So séanh giira hé s6 ng va hé s6 vén chi sé hitu caa doanh nghiép qua 3 nam
ta c6 thé nhan thay, von chi so hitu ciia doanh nghiép chiém ti trong cao trong tong
nguon vén va dang co xu hudng giam dan. Tuy diéu nay gitp cho doanh nghiép doc
lap vé& mat tai chinh, sy rang budc caa doanh nghiép ddi véi cac chu no trong qué

trinh hoat dong san xuat kinh doanh giam va nhin vao d6 cho thay cac khoan no vay
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cua doanh nghiép s& dugc dam bao va tra dung han. Song hé qua cua van dé nay Ia
s& dan dén chi phi sir dung vén cao, 1am giam kha ning sinh loi cua doanh nghiép.

- Ty suat dau tu vao tai san dai han ndm 2020 12 20,6%, nam 2021 14 16,6%,
nam 2022 la 24,4%.

Ta nhan thiay nam 2020 ctr 100 déng dau tu vao tai san dai han thi doanh
nghiép danh 30,8 dong dau tu va tai san dai han, nam 2021 giam di 28,2 d6ng,
nam 2022 ting 1én 38,7 ddng. Nhu vdy, co cau tai san da co sy thay doi dé phu
hop vé&i ké hoach san xuat kinh doanh va quy mé hoat dong caa doanh nghiép do
doanh nghiép ky thém dugc nhiéu hop dong thi cdng cong trinh xay lap nén can
trang bi thém may mac thiét bi ciing nhu phuwong cham ting cuong mua sam méi
dé giam tinh trang phai di thué ngoai

- Ty suat dau tu vao tai san ngan han nam 2020 trong 100 dong vén kinh
doanh thi c6 69,2 ddng bd vao dau tu cho tai san ngan han, nam 2021 thi c6 71,8
d6ng, nam 2022 1a 63,1 doéng. Nam 2021 ting 2,6 dong so véi nim 2020, nim
2022 giam 10,5 dong.

- Ty suét tu tai tro tai san dai han, nim 2020 von cha caa doanh nghiép tu
dau tu duoc 233,1% tai san dai han. Nam 2021 giam xuéng 223,2% dau tu vao
tai san dai han. Nam 2022, von cha sé hitu du tu vao tai san dai han dat 165,1%
tai san dai han (giam xuéng 58,1% so voi nam 2021). Nhin chung ca 3 nim ty
suat nay déu cao, ly do ty suat tai tro tai san dai han cao nhu vay la do tai san c6
dinh chiém phan 16n trong tai san dai han ma doanh nghiép dau tu it vao tai san

cd dinh.
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2.2.4.3 Phan tich cac chi so vé hoat déng cuia Cong ty Co phan Tw van Dién va Dich vy Cong nghiép
BANG 2.7: BANG PHAN TiCH CAC CHI SO HOAT PONG CUA CONG TY CO PHAN
TU VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP GIAI POAN 2020-2022

Chi tidu D(f'n Vi | Nim 2020 Nim 2021 | Nim 2022 Chénh léch 2022/2021 Chénh léch 2022/2021
tinh Mac + | Ty 16 (%) | Muc+ | Ty 18(%)
1. Doanh thu thuan 1.0004 16.411.477 | 26.870.561 | 20.326.979 10.459.085 63,73 | -6.543.582 -24,35
2. Tai san ngan han 1.000d 8.704.941 | 11.043.423 | 10.273.727 |  2.338.482 26,86 | -769.696 -6,97
3. Gia von hang ban 1.000d 13.949.755 | 23.377.388 | 17.074.662 9.427.633 67,58 | -6.302.726 -26,96
4. Hang tdn kho binh quan 1.000d 2.982.067 4.805.199 4.089.983 1.823.132 61,14 | -715.216 -14,88
5. Céac khoan phai thu BQ 1.000d 2.593.594 3.928.147 5.101.779 1.334.553 51,46 | 1.173.632 29,88
6. Téng tai san binh quan 1.000d 11.664.905 | 14.165.037 | 16.071.070 | 2.500.132,45 21,43 | 1.906.032 13,46
7. S6 vong quay tai san ngan han (1/2) \Vong 1,89 2,43 1,98 0,55 29,06 -0,45 -18,68
8. Sé ngay ciia m@tvong quay TSNH ] ]
(360/7) Ngay 191 148 182 43,00 22,52 34 22,98
9. Sé vong quay hang tan kho (3/4) \Vong 4,68 4,87 4,17 0,19 4,00 -0,69 -14,19
10. Sé ngay cria m@tvong quay hang ) )
tn kho (360/9) Ngay 77 74 86 296 385 12 16,53
11. Sé vong quay khodn phdi thu (1/5) \Vong 6,33 6,84 3,98 0,51 8,10 -2,86 -41,75
12. Sé ngay cria m@tvong quay khodn ] ]
phai thu (360/11) Ngay 57 53 90 427 7,50 38 71,69
13. Sé vong quay téng tai sdn (1/6) \Vong 1,41 1,90 1,26 0,49 34,83 -0,6 -33,32
14. Sé ngay ciia m@tvong quay tong TS ] ]
(360/13) Ngay 256 190 285 66,10 25,83 9 49,98

(Nguén: Phong ké toan - Cong ty Cé phdn Tw vdn Pién va Dich vu Cong nghiép)
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< Nhan xét bang so liéu trén nhu sau:

- \/ong quay tai san ngdn han:

Qua bang phan tich trén ta thiy vong quay tai san ngan han nam 2020 1a 1,89
vong va Ki luan chuyén tai san ngan han 1 191 ngay. Nam 2021 vong quay tai san
ngan han 1a 2,43 vong va ky luan chuyén tai san ngan han 1a 148 ngay. Nam 2022
vong quay tai san ngan han 1a 1,98 vong va ky luan chuyén tai san ngan han 1a
182 ngay. Diéu nay cho thay vong quay tai san ngan han giam dan trong suét thoi
ky khao sat diéu nay cho thay hiéu qua sir dung tai san ngan han dang giam dan,
day 1a dau hiéu khdng tét déi véi doanh nghiép.

- S6 vong quay hang tén kho .

Qua ba nam 2020, 2021 va nim 2022 ta thdy s vong quay hang tén kho cua
cong ty ¢ xu hudng ting 1én cudi nam 2021 va giam vao cudi nim 2022. Cu thé
nam 2020 la 4,68 vong, nam 2021 la 4,87 vong (tang 0,19 vong so v&i nam 2020),
nam 2022 la 4,17 vong (giam 0.69 vong so va&i nam 2021). Nguyén nhan la do
hang ton kho binh quéan cua cong ty nam 2021 ting 1én dang ké so véi nam 2020,
tir 2.982.067 nghin dong ting 1én 4.805.199 nghin d6ng nam 2021. Gia vén hang
ban ndm 2021 ciing tang thém 1a 9.427.633 nghin ddng nhung téc d6 ting cua gia
von 16n hon toc do tang ctia hang ton kho binh quéan nén 1am cho vong quay hang
t6n kho nin 2021 tang so v6i nam 2020. Pén nim 2022 vong quay cta hang ton
kho da giam so vo&i nam 2021 1a 0,69 vong. Nhu vay c6 thé néi viéc giai phong
hang ton kho ciia cong ty vao cudi ky khao sat da giam, doanh nghiép dang co
dau hiéu tén dong hang tén kho.

- S6 ngay cuia mét vong quay hang tén kho

Vong quay hang tén kho ting 1én dan ti s6 ngay cua mot vong quay hang ton
kho giam di va nguoc lai. Nam 2020 sb ngay ciia mot vong quay hang ton kho la
77 ngay, nam 2021 la 74 ngay (giam 4 ngay so véi nam 2020), dén nam 2022 ting
1&n 1a 86 ngay (tang 12 ngay so v&i nam 2021). Néu sb ngay cua mot vong quay
hang tén kho c6 xu hudng ngay cang giam di chiing to hang tén kho giai phong
ngay cang nhanh, doanh nghiép khéng bi & dong vén, san xuét kinh doanh c6 hiéu
qua tét va nguoc lai. Tuy nhién, qua s liéu trén ta thay dén cudi thoi ky khao sét
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thi s6 ngay cua vong quay hang ton kho lai co xu huéng tang tén dicu do cho thay
hang ton kho caa doanh nghiép dang c6 xu huéng bi & dong.

- S6 vong quay cac khoan phdi thu va Ky thu tién binh quan (Sé ngay cia mét
vong quay khodn phdi thu)

Nhin vao bang phan tich ta c6 thé thiy ky thu tién binh quén ciing ¢ chu ky
bién dong twong tu nhu hang ton kho. Ky thu tién binh quan nim 2020 1a 57 ngay,
nam 2021 14 53 ngay, giam 4 ngay so véi 2020. Sang nam 2022 ky thu tién binh
quan 1a 90 ngay, ting 38 ngay so véi nam 2021. Piéu nay cho thay cong ty khong
lam tot cong tac thu hdi cac khoan phai thu khi ky thu tién nam 2022 tang manh so
v6i nam 2021. Nguyén nhan dan dén ky thu tién binh quan nam 2020, 2021 va 2022
giam 13 do doanh thu nim 2020 giam trong khi d6 du no phai thu dén cudi nam lai ting
rat nhanh. Sang niam 2021 thi doanh thu ting nhung cong ng phai thu van & mic cao
nén ky thu tién binh quan van & mac gan 2 thang va dén nam 2022 14 3 thang. No phai
thu & mire cao 1a do céc don vi khach hang cua cong ty gap kho khan vé tai chinh cling
nhu do anh huong rat Ion sau dai dich bénh Covid 19 kéo dai ciing nhu anh huéng boi
khiing hoang tai tai chinh trén trén tac dong dén kinh té Viét Nam ciing nhu kinh té cua
céc doanh nghiép nén doanh nghiép khéng thu hdi dugc tién ban hang theo thoa thuan.

- \ong quay téng tai san

Qua chi tiéu nay ta ¢ thé danh gia duoc kha nang sir dung tai san caa doanh
nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san doanh nghiép da dem
vao dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua sir dung tai san cang cao.

Vong quay tong tai san naim 2021 ting 1én 1a do trong ky doanh thu thuan ting
(nim 2021 ting 10.459.085 nghin dong so véi nam 2020 va tong tai san ciing ting
nhung toc do ting cua téng tai san khdng theo kip tdc do tang cua doanh thu). Bén
nam 2022 vong quay tong tai san giam con 1,26 lan 1a do doanh thu thuan giam
(nim 2022 giam 6.543.582 nghin dong so véi nam 2021 trong khi d6 tong tai san
binh quan cua doanh nghiép lai ting 1én 1.906.032 nghin d6ng). Nhu vay nim
2022 doanh nghiép sir dung tai san khdng hiéu qua bang nam 2021.

2.2.5 Phan tich chi sé vé kha nang sinh 161 ciia Cong ty Cé phdn Tw vin Dién
va Dich vu Cong nghiép
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~ Dé biét dugc mot don vi yéu té dau ra phan anh két qua san xuat dem lai may
don vi lgi nhuan ta phai tinh todn cac chi sé kha ning sinh 161 cua doanh nghiép.
Chi sb cua kha ning sinh 10 cang cao s& kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao
va nguoc lai. Dudi day 1a bang phan tich kha nang sinh 161 cla cong ty giai doan
2020 - 2022:
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BANG 2.8: BANG PHAN TiCH KHA NANG SINH LOI CUA CUA CONG TY CO PHAN
TU VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP GIAI POAN 2020-2022

Don vi

Chi tieu "Y1 | N#m2020 | N#m 2021 | N#m2022 | Nim 21120 ?;};“1
1. Doanh thu thuan 1.0004d 16.411.477 | 26.870.561 | 20.326.979 | 10.459.085 | -6.543.582
2. Loi nhuan sau thué 1.0004d 332.488 707.784 524.802 375.296 | -182.982
3. Téng tai san binh quan 1.0004d 11.664.905 | 14.165.037 | 16.071.070 | 2.500.132 | 1.906.033
4. Vén chu so hiru binh quan 1.0004d 8.394.360 | 9.508.594 |  10.197.899 | 1.114.234 | 689.305
5Ty suat sinh 161 trén tii sin (ROA) (5=2/3) % 29 50 33 21 -1,7
6. Ty suat sinh 167 vén chii s¢ hitu ROE (6=2/4) % 40 7.4 51 35 23
7. Ty suit lpi nhugn trén doanh thu ROS (7=2/1) % 20 26 25 0,6 01

(Nguén: Phong ké toan - Cong ty Co phdan Tu van Pién va Dich vy Cng nghiép)
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% Nhan xet:

Thong qua sb lidu ta thiy cac chi tiéu: ty suat sinh 1oi trén tai san, ty suét sinh 1oi trén
von chii so hitu va ty sudt sinh 1oi trén doanh thu khé thap vao ndm 2020 nhung d3 ting vio
nam 2021 tuy nhién tai déng loat giam vao ndm 2022, cu thé:

(1). Ty suat sinh loi trén tai san (ROA).

Nam 2020, ctr 100 dong dau tu vao tai san thi tao ra 2,9 ddng loi nhuan sau thué;
nam 2021, cir 100 déng dau tu vao tai san thi tao ra 4 dong loi nhuan sau thué; nam
2022, cir 100 dong dau tu vao tai san thi tao ra 3,3 dong loi nhuan sau thué. Nhu vay,
ty suat sinh 10i trén tai san caa doanh nghiép mic du khong cao nhung da dugc cai thién
vao nam 2021 nhung lai giam vao cudi thoi ky khao sat.

(2). Ty sudt sinh loi vén chii sé hitu ROE

Ty suat loi nhuan von cha so hitu caa cdng ty 1a chi tiéu quan trong nhat déi véi
cac chu doanh nghiép va ngudi dau tu. Trong 3 nam 2020, 2021 va nam 2022, Ty suat
sinh 11 vén chu so hitu ¢6 su bién dong tung tu Ty suat sinh 1o trén tai san, d6 1a: ting
1én vao ndm 2021 va giam xudng vao cudi thoi ky khao sat, nam 2020 dat 4% sang nim
2021 tang 1én thanh 7,4% va sang nam 2022 giam con 5.1%. Ty suat sinh loi trén von
chi1 so hitu tang 1a do lgi nhuan sau thué ciia doanh nghiép nam 2021 da ting so véi
nam 2020 13 375.296 nghin dong trong khi vén chu sé hitu nam 2021 ting so voi ndm
2020 14 1.114.234 nghin dong va nam 2022 giam so voi nam 2021 1 182.982 nghin
d6ng trong khi von cha sé hiru nam 2022 tang 689.305 nghin dong. Két qua nay dugc
danh gia 1a khong t6t d6i véi doanh nghiép, bai s6 liéu trén cho thay tinh hiéu qua cua
viéc str dung vén chu so hiru caa doanh nghiép dang ¢ chiéu hudng xau di.

(3). Ty sudt loi nhugn trén doanh thu ROS

Trong kinh doanh, Cong ty Co phan Tu van Dién va Dich vy Cong nghiép ciing giéng
nhu céc doanh nghiép khéc luén mong mudn tao ra doanh thu nhiéu hon dé tang loi nhuan
cho doanh nghiép. Tuy nhién, muc tiéu cudi cting ctia doanh nghiép khéng phai Ia doanh thu
ma 14 loi nhuan sau thué. Do vay dé tang duoc loi nhuén thi tdc do ting ctia doanh thu phai
|6n hon t6c d0 ting cua chi phi. Ty suat loi nhuan trén doanh thu cua cdng ty chiém mot ty 1¢
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khanhé trong giai doan tir ndm 2020-2022. K&t qua nay duoc thé hién thong qua Bang s6 licu
2.8 nhu sau:

Ty suat loi nhudn trén doanh thu nam 2020 dat 2% - diéu nay cho thay ci Vi
100 dong doanh thu thi tao ra duoc 2 dong loi nhuan sau thué, Ty suat logi nhuan trén
doanh thu nam 2021 dat 2,6% - diéu nay cho thay ctr voi 100 ¢ong doanh thu thi tao ra
duoc 2,6 dong loi nhuan sau thué va nam 2022 dat 2,5% - diéu nay cho thay ci vai 100
d6ng doanh thu thi tao ra duoc 2,5 ddng loi nhuan sau thué. Ty suét loi nhuan trén
doanh thu tang trong ndm 2021 va giam nam 2022.

Tur sb liéu trén ta thay vai ty 18 trén con & mic kha khiém tén. Cac chi tiéu déu
¢ xu hudng giam vao cudi thoi ky khao sat. Pay 1a mot xu huéng khong tét déi voi
doanh nghiép. Vi vay, dé tao ra su phét trién bén vitng doanh nghiép can c6 nhitng bién
phap dé kiém soat duogc chi phi gia von, chi phi quan 1y kinh doanh dong thoi ciing véi
d6 1a tang doanh thu cho doanh nghiép. Biéu d6 s6 2.3 duéi day phan tich cac chi tiéu
danh gid kha nang sinh 161 giai doan 2020-2022:

Biéu do s6 2.3: Biéu @6 phan tich c4c chi tiéu danh gia kha ning sinh 107
giai doan 2020-2022

8.0%
7.0%
6.0%
5.0%
4.0%
3.0%
2.0%
1.0% .

0.0%

ROA ROE ROS

B N3m 2020 2.9% 4.0% 2.0%

B N3m 2021 5.0% 7.4% 2.6%

Nam 2022 3.3% 5.1% 2.5%

mNam 2020 mNam 2021 Nam 2022

(Nguon: Phong ké toan - Cong ty Co phan T van Dién va Dich vu Cong nghiép)
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CHUONG 3
MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY
CO PHAN TU VAN PIEN VA DICH VU CONG NGHIEP
3.1. Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cé phan Tw van Dién va
Dich vu Cong nghiép
< Nhaing két qud dat dwoc:

Qua viéc phan tich thyc trang hoat dong san xuat kinh doanh va tinh hinh sir dung
vén va tai san cho thiy mot cai nhin tong quéat vé tinh hinh tai chinh cia Cong ty Co
phan Tu van Dién va Dich vy Cong nghiép. Tir d6 tac gia thay nhitng két qua ma cong
ty da dat dugc nhu sau:

- Theo nhur d4 phan tich & bang 2.1 nhin chung quy mé vén kinh doanh ciia cong
ty tang nhanh tir ndm 2020 dén nam 2022 (t6ng von cia cong ty nim 2021 ting gan
1.2.090.808 nghin déng (twong duong véi ty 1& 16,15%) so véi nam 2020; ndm 2022
ting hon 290.826 nghin ddng (twong dwong véi ty 1& 1,89%) so véi nam 2021. Diéu d6
da cho thay quy mé hoat dong cia cng ty dang ngay cang duoc mé rong.

- Cong ty di xay dung ké hoach nguyén vat liéu ton kho cudi ky hop 1y ciing nhu
day manh cong tac nghiém thu thanh toan 1am cho gia tri hang tén kho cuéi nam 2022
giam 1.087.645 nghin dong, trong tng véi ty 1 giam 23,47% so v4i ndm 2021.

- Cong ty da quan tdm dén viéc dau tu vao tai san ¢d dinh, giam viéc phai di thué
muon bén ngodi. Pidu nay duoc thé hién thdng qua gié tri tai san ¢d dinh nam 2022 so
v6i nam 2021 13 2.148.167 nghin dong, twong duong 49,52%.

- Qua sb liéu da duoc néu & bang 2.2, tac gia thay rang thanh cong tiép theo cua
cong ty phai ké dén 1a viéc bd sung thém von cha sé hitu (vén chi 6 hitu ndm 2022 so
v6i nam 2021 ¢6 su ting manh vé von cha so hitu sb tién 12 1.026.398 nghin dong
(twong dwong véi 10,6%). Ty trong vén chu o hitu chiém trén 50% téng ngudn von,

diéu nay gilp cho doanh nghiép giam duoc sic ép tir cac khoan ng vay, nang cao tinh
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doc 1ap, tu cha trong qué trinh san xuat kinh doanh. Hé sé von chi caa doanh nghiép
trong 3 nam luén & muac cao cho thay doanh nghiép cd tiém luc manh vé tai chinh va
mirc @6 doc lap tai chinh cao.

- Doanh nghiép da quan tam dén viéc thuc hién nghia vy véi ngan sach nha nudc,
diéu d6 duoc thé hién thdng qua khoan Thué va cac khoan phai nép ngan sach nha nuéc
nim 2022/2021 giam 1.123.277 nghin d6ng, twong dwong 91,3%.

- Theo s6 liéu & bang 2.3, doanh nghiép da dam bao viéc sir dung von ding muc
dich (von dai han dung cho dau tu tai san dai han).

- Theo nhu d4 phan tich & bang 2.4, doanh nghiép luén lam in c6 14i trong sudt 3
nim khao sat. Ty trong gi& von trén doanh thu nam 2022/2021 giam cho thay cong tac
quan ly chi phi san xuat da hiéu qua hon.

< Nhizng han ché con ton tai
Bén canh nhitng thanh tuu da dat dugc thi tinh hinh tai chinh ciia Cong ty ciing ¢6 nhirng
mat han ché sau:

- C4c khoan phai thu caia khach hang thé hién trong bang sé liéu 2.1 ting qua cac
nam. Két qua nay cho thdy von cua cong ty dang bi khach hang chiém dung trong khi
cong ty khong c6 von phai di vay ngan hang, cong tac thu hoi cong no ciia cong ty chura
dugc quan tam dung mtrc.

- Chi phi quan ly kinh doanh ndm 2022 tang so véi nam 2021 1a 48.589 nghin
d6ng trong khi doanh thu thuan giam manh (giam 6.543.582 nghin dong) & bang 2.4
cho thdy cong tac quan ly khoan muc chi phi nay & cudi thoi ky khao sat khdng hiéu
qua.

- Theo nhu da phan tich & bang 2.5, kha nang thanh toan cua cong ty da giam ¢
cudi ndm 2022 & gan nhu tat ca cac chi tiéu trir hé s6 thanh toan tong quat va hé sé thanh
toan 1ai vay. Diéu ndy cho thay kha ning thanh toan cta doanh nghiép s& biép dong xau
di néu nhu diéu ndy tiép tuc xay ra & nam 2023.

- Doanh thu hoat déng xay lip chua twong xtng véi tiém niang cua doanh nghiép.
Trong nhimg ndm qua, thanh phd Hai phong phét trién khdng nging vé co so ha tang,
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hoat dong kinh doanh bat déng san phat trién nhanh tao didu kién cho hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép nhung cong ty chua c6 bién phap hiru hiéu dé tan dung tiém
nang nay. Diéu nay 1am anh huong dén cac chi sb sinh 16i cua doanh nghiép.

< Nguyén nhan cia nhing han ché:

- Do dai dich covid 19 hoanh hanh tir cui nim 2019 dén hét nim 2021 nén anh
hudng rat 16n dén tinh hinh hoat dong kinh doanh caa doanh nghiép.

- Mot s6 khach hang gap phai kho khan vé van dé tai chinh trong qua trinh hoat dong
cling nhu mot s6 khach hang chua thuc sy nghiém tic trong cong tac tra no nén anh
huéng téi tinh hinh thanh toan cho doanh nghiép. Biéu nay 1am nguyén nhan phéat sinh
mét s6 khoan ng dén han va qué han.

- Kinh té khu vuc ngay cang phat trién nén xuat hién nhiéu cang nhiéu cac ddi thu
canh thanh mai gia nhap thi truong.

- Kho khan vé vén sau thoi gian dai dich bénh ciing 1am cho cac doanh nghiép déu
gap kho khin vé von nén viéc thanh todn cac khoan ng chua kip thoi 1am cho doanh
nghiép ludn trong tinh trang thiéu von kinh doanh. Doanh nghiép ciing chua co cac bién
phép hitu hiéu trong cong tac thu hdi von.

- Cong tac quan ly chi phi gian tiép ma cu thé Ia chi chi quan Iy kinh doanh chwa
thuc su hiéu qua vi doanh nghiép chua xay dung duoc quy ché quan ly chi tiéu rd rang.

- Mét nguy@n nhan nita khién cho tinh hinh kinh doanh cta céng ty chwa kha quan
d6 1a sy anh hudng ciia suy thoai kinh té ciing véi chinh sach cua nha nuée dang ngay
mét that chat hon, néu doanh nghiép khéng co bién phép khac phuc va tim hiéu nhu
cau cua thi trudng va dap tng nhitng nhu cau dé thi sy suy thoai cua nén kinh té sé tac
dong manh dén doanh nghiép, gay ra su mit can ddi giita chi phi dau vao va doanh thu
cting nhu loi nhuan cua doanh nghiép, 1am cho hiéu qua kinh doanh cé nhiing bién dong
khéng tét.

3.2. Phwong hwéong hoat dong caa doanh nghiép trong thoi gian téi
Nam 2023 s& 1a mot nam véi nhidu kho khan, thach thic 1on ddi véi cong ty:

tinh hinh chinh tri trén thé gii c6 nhiéu bat 6n, kinh té toan cau tiép tuc suy thoai, kinh
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t Vigt Nam chiu tac dong manh mé ciia sy tiép bién co quy luat ciia lam phét va khing
hoang tai chinh toan cau, s& c6 nhirng bién dong hét suc phic tap, hoat dong xuat nhap
khau hang hod dugc du béo s& c6 thé giam manh va diéu do s& tac dong truc tiép dén
hoat dong san xuat kinh doanh ciia cong ty. Ngoai ra cac yéu to chi phi phét sinh ting
(chi phi vé nguyén vat liéu, chi phi tién lwong, chi phi bao hiém xa hoi, bao hiém y té,
chi phi bao hiém that nghiép, gia dién, xing dau, sat thép, ...) Cac yéu tb vé gia ca dich
vu, canh tranh, chat luong lao dong chua duoc cai thién... LA nhimg khé khin khong
nhoé cua cong ty.

Tuy nhién véi mot bo may té chie dang dan hoan thién, cac cong viéc dang
trién khai co két qua tét, cong ty xac dinh binh tinh, than trong, chu dong déi pho véi
tinh hinh khé khan, bang moi bién phap va chinh sach linh hoat tap trung moi ¢ gang
dé giir vitng muc tang truong on dinh vé cac mat hoat dong, dam bao ngudi lao dong co
viéc 1am va co thu nhap 6n dinh, bao toan va phéat trién von, tai san, coi trong dau tu va
hiéu qua kinh té. Tiép tuc chinh sach tiét kiém, chdng lang phi, thuc hién day du nghia
Vu Vai ngan sach nha nudc.

3.3. Mt s6 bién phép cai thién tinh hinh tai chinh tai Céng ty Cé phan Tw van Pién
va Dich vu Cong nghiép
3.3.1 Sw cdn thiét phdi cdi thign finh hinh tai chinh trong doanh nghiép

C6 rat nhiéu dbi twong quan tam va str dung thong tin kinh té tai chinh caa doanh
nghiép. Mbi d6i tuong lai dé ¥ theo cac goc dd va muc tiéu khac nhau. Phan tich tai
chinh cung cap nhitng théng tin hitu ich gitp kiém tra phan tich mot cach tong hop,
toan dién, cd hé théng vé tinh hinh san xuat kinh doanh, tinh hinh thuc hién cac muc
tiéu cua doanh nghiép tir d6 giup doanh nghiép dua ra cac bién phap cai thién tinh hinh
tai chinh phu hop véi don vi minh.

Cai thién tinh hinh tai chinh 12 mot hé thong hanh dong caa nha quan 1y tai chinh
doanh nghiép véi muc tiéu phuc vu cho hoat dong quan ly tai chinh caa doanh nghiép
c6 hiéu qua. Bao gdm: sir dung cac cdng cu cho phép thu thap va xir Iy cac théng tin ké
todn va cc thong tin khac vé quan ly nham danh gia tinh hinh tai chinh cua mét doanh
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nghiép, danh gia rii ro, mite do va chat lwong higu qua hoat dong cua doanh nghiép do,
kha niang va tiém lyc cua doanh nghiép, trén co s& d6 dua ra cac quyét dinh vé hoat
dong tai chinh ciia doanh nghiép nham cai thién nang lyc tai chinh phil hop vai ké hoach
tai chinh cia doanh nghiép. Méi quan tAm hang dau cua cac nha quan ly tai chinh, cac
d6i tac kinh doanh 1a danh gia rai ro pha san tac dong tsi cac doanh nghiép ma biéu
hién cua né 1a kha ning thanh toan, danh gia kha ning can ddi von, nang luc hoat dong
cting nhu kha nang sinh 13i cia doanh nghiép. Trén co s dd, cac nha quan ly tai chinh
tiép tuc nghién ctru va dua ra nhitng du doan vé két qua hoat dong néi chung va muc
doanh loi néi riéng caa doanh nghiép trong twong lai. Trén co cd d6 quyét dinh muc
dau tu, quan hé kinh doanh véi doanh nghiép. Vi vay, chu trong dén cac bién phép cai
thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép 1a diéu thiét yéu cua mdi doanh nghiép.

Chinh vi vay, cai thién tinh hinh tai chinh la mét trong nhitng nhiém vu quan
trong hang dau trong hoat dong quan tri tai chinh ciia doanh nghiép. Doanh nghiép chi
cd thé hoat dong tdt, tang trudng va phat trién bén viing khi doanh nghiép d6 dugc quan
tri tbt vé mat tai chinh, cai thién tinh hinh tai chinh tdi wu. Viéc dua ra cac bién phap
cai thién tinh hinh tai chinh phd hop c6 tinh chat quyét dinh rat 16n déi voi sy thanh
cong hay that bai cia doanh nghiép, béi vi:

- Bién phép cai thién tinh hinh tai chinh s& giup cac doanh nghiép nang cao
nang suat lao dong, ting thu nhap, st dung chi phi hop Iy, sir dung an toan va hiéu qua
c4c nguon luc, tir d6 gop phan tang loi nhuan.

- Mbi truong kinh doanh khéng ngumg thay di, canh tranh ngay cang gay gat
nén dé ton tai, dang viing va phat trién doi hoi cac doanh nghiép phai thuong xuyén tim
ra cac bién phap hitu hiéu nham cai thién tinh hinh tai chinh, tim moi bién phap nang
cao hiéu qua cai thién tinh hinh tai chinh dé ting cuong tiém luc tai chinh, md rong quy
m6 hoat dong, nang cao chat lugng san pham dich vy va ting kha ning canh tranh trén
thuong truong.

3.3.2. Muc tiéu cai thign tinh hinh tai chinh doanh nghiép
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Muc tiéu hoat dong chinh caia doanh nghiép 1a téi da héa loi nhuan, an toan vén
va tang truong bén viing. Do d6, muc tiéu caa cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép chinh Ia cai thién tinh hinh nguon von, st dung von mét cach cé hiéu qua nhat
nham dat dwoc muc tiéu néi trén. Cu thé nhu sau:

Phai dam bao di vén kinh doanh vei chi phi hop ly: Cac doanh nghiép mudn tién
hanh kinh doanh thi trugc hét phai c6 du von, hay du tiém lyuc tai chinh dé duy tri va
phét trién. Quy md vén s& quyét dinh quy moé hoat dong kinh doanh, ning luc thanh
toan, nang luc canh tranh cua doanh nghiép. Cai thién tinh hinh tai chinh phai hudng
dén viéc xac dinh chinh xac nhu cau von can thiét cho hoat dong kinh doanh, phét trién
duoc hinh thie huy dong von phong phu, phi hop dé cé thé tap trung vén kip thoi, du
thoa man nhu cau kinh doanh hiéu qua

Phai str dung vén kinh doanh cta doanh nghiép hop Iy, hiéu qua va an toan: Sir
dung von ¢6 hiéu qua tuc 12 phai tao ra loi nhuan cao, doanh nghiép phai tang thu nhap,
tiét giam chi phi, do do:

+ Cai thién tinh hinh tai chinh phai hudng dén giam thap chi phi st dung vén
cho doanh nghiép, sir dung dwoc cac ngudn co chi phi thap, tiét kiém cac chi phi ngoai
li, chi phi quan ly..

+ Cai thién tinh hinh tai chinh bao gom cac bién phap ting doanh thu, tir d6 ting
loi nhuan, bai néu thu xép duoc nguén von hop 1y nhung khong dua dugc von vao kinh
doanh, tao ra doanh thu thi khéng tao ra duoc loi nhuan.

+ Cai thién tinh hinh tai chinh nham phong ngira va han ché kha niang xuat hién
cé4c rai ro, cac khoan ng khé doi, tinh trang mat kha nang thanh toan cua doanh nghiép.

+ An toan vén 1a von kinh doanh caa doanh nghiép duoc bao toan va ngay cang
tang trudng. Von gilp doanh nghiép chdng d& rui ro, dam bao an toan hoat dong kinh
doanh. Vén 16n s& tao dugc uy tin 1én cho doanh nghiép trén thi truong, tao didu kién
cho doanh nghiép mé rong quy mé san xuat kinh doanh va phét trién thi truong. Vi vay,
Cai thién tinh hinh tai chinh doanh nghiép phai dat van dé an toan vén 1a myc tiéu hang

70



dau. Doanh nghiép phai thyc hién cac bign phap dé phong ngira, han ché dén mitc thap
nhat nhitng rai ro, ton that.
3.3.3 M4t sé bign phéap cdi thién tinh hinh tai chinh tgi Céng ty Cé phan Tw vin Pién
va Dich vu Céng nghiép
Véi mdi doanh nghiép thi kha ning tai chinh noi tai 12 rat nhiéu khia canh khéac

nhau, van dé dat ra 1a di sau vao phan tich kha nang tai chinh nao c6 tac dung cu thé
trong qué trinh kinh doanh. Tir 6 c6 nhiing bién phéap cu thé nham nang cao kha ning
tai chinh cua doanh nghiép. Nhan thirc dugc tim quan trong cta van dé ndy, em da
nghién ctu tinh hinh tai chinh caa Cong ty Co phan Tu van Dién va Dich vu Cong
nghiép dé thay duoc nhitng kha ning tai chinh cua doanh nghiép tir d6 dé xuat mot sb
bién phép cai thién tinh hinh tai chinh caa cong ty:
3.3.1. Gidi phap thi nhdt: “Tang cwong cong tac thu hai vén nham gigm cac khodn
ng phdi thu, ting sé vong quay cac khodn phadi thu”.

% Can cur duwa ra gidi phap

Céc khoan phai thu chiém ty trong Ién trong tong tai san va khéng ngimg ting 1én
s& cho thay dau hiéu cua cong tac thu hdi vén cua don vi khong hiéu qua, vn caa doanh
nghiép bi ban hang chiém dung.... Vi vay, doanh nghiép cn di vao phan tich tim
nguyén nhan do dau lam cho cac khoan phai thu ludn chiém ty trong Ion va khéng
ngumg tang 1én dé dua ra giai phap ph hop 1a diéu can thiét. Qua qué trinh phan tich
tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép, ta nhan thay cac khoan phai thu chiém ty trong
khé Ion trong tong tai san va tai san ngan han ma trong cac khoan phai thu chi yéu 1a
no phai thu khach hang, cu thé: nam 2020, tong cac khoan phai thu 1a: 3.061.313 nghin
d6ng chiém chiém 23,64 % trong tong tai san. Nam 2021, tong cac khoan phai thu cua
cong ty 1a 4.794.981 nghin dong, chiém 31,17% trong tong tai san, dén nam 2022 tong
céc khoan phai thu tang 1én 12 5.408.577 nghin dong chiém 32,27% tong tai san, khoan
phai thu nim 2021 tang so véi nam 2020: 1.733.668 nghin dong, tuong ng Vai ty 16
ting 56,63%, nam 2022 taing manh so Vi nam 2021 13: 613.596 nghin dng, trong tng
VGi ty 18 ting 12,8% so v6i nam 2021. Nhu vay, vbn caa doanh nghiép dang bi khach

71



nam 2022 doang nghiép vay ngan han ngan hang 1.500.000 nghin dong, vay dai han
600.000 nghin dong) nén khéng nhiing lam ting chi phi tai chinh tir d6 1am giam hiéu
qua kinh doanh ma con 1am giam sb vong quay cac khoan phai thu ciing nhu 1am giam
vong quay vén luu dong caa doanh nghiép. Chinh vi vay viéc giam cac khoan phai thu,
dic biét 1a bién phap giam cac khoan phai thu khach hang 1a mot yéu cau cap thiét véi
ban lanh dao cong ty.

Chinh vi khoan phai thu chiém ty trong 16n va c6 xu huéng ting manh nén da
anh huong khong nho téi vong quay khoan phai thu va 1am cho ky thu tién kéo dai. S6
vong quay cac khoan phai thu nam 2020 1a: 6,33 vong va s6 ngay ctia mot vong quy la
57 ngay, s6 vong quay cac khoan phai thu nam 2021 1a: 6,84 vong va s ngay ciia mot
vong quy la 53 ngay, s6 vong quay cac khoan phai thu nam 2022 1a: 3,98 vong va sé
ngay ciia mot vong quy 1a 90 ngay. S6 vong quay cac khoan phai thu giam cudi thoi ky
khao sat 1a dau hiéu khong tét dbi véi doanh nghiép can khic phuc.

% Tac dung cua viéc giam cac khoan phdi thu

- Gilp cho doanh nghiép sém ¢6 vén dé phuc vu hoat dong kinh doanh, giam
nguy co von bi chiém dung trong tuong lai khi khach hang c6 thé khdng thanh toan
dung han d4i véi khoan tién thanh toan truéc han;

- Tang vong quay cac khoan phai thu tir d6 gop phan lam ting vong quay von
lwu dong tir d6 giam sb ngay cua vong quay cac khoan phai thu ciing nhu giam sb ngay
cua vong quy von luu dong gop phan nang cao hiéu qua st dung vén luu dong cho
doanh nghiép;

- Giam duoc chi phi 13i vay do doanh nghiép giam duoc khoan vay vén cua
ngan hang hay cua cac cong ty tai chinh khi da thu duoc tién trudc han hodc dén han.

% CAc cbng viéc can tién hanh dé thuc hién gidi phap
(1). Bién phap thu hdi cac khoan ng dén han va qua han ta can thuc hién
cac bién phap thu hdi céng ne sau:
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+ Cong ty can dua ra nhitng diéu kién rang bugc chat ché trong hop dong kinh té
vé cac diéu khoan thanh toan, nhat Ia thoi gian thanh toan.

+ COng ty can phai phan loai cac khoan no dé biét dugc dau 13 ng chua dén han,
dau 1a no dén han va dau 1a khoan no qué han.

+ C6 cé4c bién phap ngan ngira rai ro doi véi cac khoan ng khdng thé thanh toan:
1én phuong an trich 1ap du phong no phai thu khé doi, x6a ng d6i véi khoan ng dugc
xac dinh khong doi dugc theo quy dinh cta phap luat.

+ Cong ty can cd chinh sach ban chiu d6i véi ting khéach hang cé uy tin trong
hoat dong thanh toan, xem xét kha niang thanh toan trén co s¢ hgp dong kinh té dén ki
han va kha nang tai chinh cta doanh nghiép.

+ Mé s6 theo di chi tiét tinh hinh cong no ciia cac ban hang, phan loai cac khoan
no dé cd chinh séach cho phi hop. Péi vai nhitng khach hang thuong khéng tuan thu
cac diéu khoan thanh toan di thoa thuan trong hop dong thi can yéu cau thanh toan
ngay khi giao hang.

+ C6 ché do khen thudng cling nhu quy trach nhién nhiing c& nhan, tap thé dugc
phan cong theo déi va doi ng khach hang.

(2). Bién phap thu hdi cac khozn chwra ng' dén han ta can thuc hién bién phap
sau:

Déi vai khoan ng chua dén han, doanh nghiép can dung chinh sach “Chiét khdu
thanh todn” hap dan dé khach hang thanh toan trudc thoi han. Giai phép nay s& gilp
cho doanh nghiép vira ¢ von dua vao kinh doanh sém vira giam duoc cac khoan ng
phai thu trong tuong lai.

% Cdn cir xay dyng muzc chiét khau thanh toén:

Cong ty co thé tham khao 14i suat huy dong va i suat cho vay cua ngan hang dé
quy dinh muc chiét khau thanh toan cho phil hop. Mac chiét khau thanh toén phai Ion
hon murc 14i suat ngan hang huy dong va nho hon mac 14i suat ngan hang cho vay dé

dam bao quyén loi cua bén thanh toan 1an bén dugc thanh toan.
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~ Ngoai racong ty co thé can cir vao tinh hinh vén ciia minh dé xay dung chinh sach
chiét khau thanh toan cho phu hop.

Hién nay cong ty dang m¢ tai khoan thanh toén tai ngan hang Vietcombank nén
c6 thé lay biéu l3i cua ngan hang dé xay dung chinh sach chiét khau thanh toan cho
minh. L&i suat tién giri ky han 1 nam tai ngan hang Vietcombank tai ngay 30/11/2023
1a 5,5% /nam; 13i suat cho vay ngan han 1a 8,4%/nam. Cong ty s& ap dung ty I chiét
khau thanh toan cho nhitng khoan ng ma khach hang thanh toan trudc thdi han nhu sau:

Vi ty 16 chiét khau thanh toan, Cong ty nén ap dung ty 1¢ chiét khau trung binh
la 7,5%/nam dbi voi nhitng khoan ng ma khach hang thanh toan trudc han. Véi mac
chiét khau nay sé& vira c6 loi cho doanh nghiép khi khéng phai chiu muc 13i suat cao
hon khi di vay ngan hang va cling s€ vura c0 loi cho khach hang vi sé dugc huéng muac
|4i suat cao hon so vai mac 18i suat gui tiét kiém ngan hang.

Vi viéc &p dung chinh sach chiét khau thanh toan nhu trén s& khuyén khich khach
hang thanh toan trudc han, lam giam cac khoan phai thu cling nhu nguy co cac khoan
no phai thu qua han, phai thu kho doi. Bong thoi, viéc thuc hién chinh sach thu tién
linh hoat, mém déo, doanh nghiép khong chi thu héi dugc cac khoan ng, ma con tao
diéu kién thiét 1ap méi quan hé tot véi khach hang. Khi &p dung bién phap nay sé& 1am
phat sinh tang chi phi hoat dong tai chinh do phat sinh tang chi phi chiét khau thanh
toan cho khach hang khi thanh toan trudc han. Tuy nhién, khi thuc hién giai phap nay
s& dem lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép nhu: Giam duoc chi phi l3i vay do khéng
phai di vay von bén ngoai khi khach hang thanh toan som. Tranh duoc kha ning phét
sinh ng qua han, no khong doi dugc do da thi duogc tién tir khach hang. Giai phép nay
dua ra phai dam bao loi ich dem lai nhiéu hon chi phi bo ra 1a duoc. Pua s6 liéu minh
hoa cho viéc thuc hién giai phap nay nhu sau:

Nam 2022 s du khoan phai thu caa khach hang 1a 5.408.577 nghin dong, ky thu
tién 1a 90 ngay nhu vay dé giam khoan phai thu nay khi &p dung bién phap nay Cong
ty du kién s& thu hdi duoc 40% khoan phai thu khach hang.

Nhu vay khi thuc hién giai phap nay, ta du kién thu dugc ké qua nhu sau:
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(1) Khach hang tra tién mua hang trudce thoi han do doanh nghiép &p dung chinh
sach chiét khau thanh toan nén 1am cho khoan phai thu khach hang giam sé tién 1a:
5.408.577 * 40% = 2.163.431 nghin dong
(2) Khéach hang tra trude tién mua hang nén sé tién chiét khau thanh toén du kién
chi cho khéach hang la:
2.163.431 * 7,5% = 162.257 nghin ddng
(3) Khoan vén dugc nhan trude dé phuc vy cho kinh doanh nén doanh nghiép sé
khong phai di vay s6 tién Ia:
2.163.431 — 162.257 = 2.001.174 nghin dong
(4) L&i vay ngan han giam do khong phai di vay ngan hang sé tién Ia:
2.001.174 * 8,4%= 168.099 nghin dong
(5) Doanh nghiép ¢ loi ich kinh té tir thu tién trudc Ia:
168.099 — 162.257 = 5.842 nghin dong
Loi ich I6n hon ma doanh nghiép nhan duoc la s€ tranh duoc phét sinh cac khoan
chi phi phat sinh trong qua trinh di doi ng, tranh dugc kha nang phat sinh cac khoan ng
phai thu kho doi, ...
Sau khi thuc hién bién phap trén du tinh két qua dat dugc s€ cai thién chi ti€u tai

tai chinh dugc thé hién thong qua bang s6 liéu nhu sau:

Bang 3.1: Panh gia két qua sau khi thuc hién giai phap

Pon vi [S6 liéu nim |S6 liéu sau khi| Chénh léch | Ghi
Chi tiéu tinh 2022 thuc hién GP chu
1. Doanh thu thuan 1.000d | 20.326.979 20.326.979
2. Cac khoan phai thu binh guan 1.000d | 5101.779  4.020.064 -1.081.716
3.\Vong quay cac khoan phai thu (1/2) | Vong 3,98 5,06 1,08
4. Ky thu tién binh quan (360/3) | Ngay 90 71.2 -18.8

Nhu vay, sau khi thuc hién giai phap da lam cho khoan phai thu binh quan giam
1.081.716 nghin ddng tir d6 1am cho s6 vong quay khoan phai thu ting tat yéu dan dén
ky thu tién binh quan giam, cu thé:
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Trudc khi thuc hién giai phéap thi s6 vong quay khoan phai thu 1a 3,98 vong va
sau khi thuc hién giai phap thi s6 vong quay khoan phai thu 14 5,06 vong, tang 1én 1,08
vong. Do d6 ky thu tién binh quén sau khi thuc hién giai phap giam tir 90 ngay xudng
con 71 ngay so véi trude khi thyuc hién giai phap. Doanh nghiép thu duoc tién sém ddng
nghia vai viéc doanh nghiép khong phai di vay bén ngoai nén giam dugc chi phi tai
chinh cling nhu lam giam kha nang bi 1€ thuoc bén ngoai. B&n canh d6 thi khi giam cac
khoan ng vay ciing s& gilip cho doanh nghiép tang dugc hé sb thanh toan cac khoan no
trong ky.

3.3.2. Gidi phap tha hai: “Thiic hoat dpng bdn hang lam ting doanh thu,
ting cwong cong tac qudn ly chi phi qudn ly kinh doanh nham ting ¢ sé sinh 1oi”

% .Can cir dua ra giai phap

Qua s liéu phan tich ta thiy, doanh thu nam 2022 da giam so véi nam 2021 s6
tién 6.543.582 nghin dong. Trong thoi giam qua, cong ty chi tap trung vao khai thac
ngudn khéch hang tir nhitng ban hang thuong xuyén, truyén thdng, chua chi trong dén
viéc mo rong thi trudng sang cac ving 1an can dé phét trién thi phan. Tuy cong ty con
non tré, chua du sic canh tranh véi nhitng doanh nghiép 16n trong nganh, nhung cong
ty hoan toan cé thé khac phuc duoc bang céch khai thac, ma rong thi phan, tim nhiing
ban hang méi bang nhiing cach riéng caa minh.

Bén canh d6 cong tac quan ly chi phi quan Iy kinh doanh nam 2022 chua hiéu
qua. Nam 2021 chi phi quan ly kinh doanh chiém 7,65% doanh thu thuan nhung dén
nam 2022, chi phi quan 1y kinh doanh nam 2022 chiém téi 10,36% doanh thu thuan.
Day 1a nguyén nhan chinh lam suy giam lgi nhuan cua doanh nghiép.

% Té&c dung cua gidi phap

Xét vé hiéu qua str dung von thi viéc tang doanh thu, giam chi phi s& gop phan
ting vong quay von luu dong, gilp cho qué trinh tai san xuat va ma rong quy mo san
xuat kinh doanh duoc tién hanh nhanh hon.

Tang doanh thu, giam chi phi ciing 1a co s& gilp doanh nghiép tang lgi nhuan
truge thué, loi nhuan sau thué tir hoat dong kinh doanh tir d6 tang cac chi s6 danh gia
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hiéu qua kinh doanh nhu: Ty sut sinh 131 trén tai san (ROA), Ty suat sinh 1i vén chi s&
hitu (ROE), Ty suit loi nhuan trén doanh thu (ROS).
% Cong viéc can tién hanh

Pé day nhanh tdc do ting doanh thu, giam chi phi tir d6 tang loi nhuan, cong ty
can:

+ Tang cuong cong tac nghién cau thi truong.

Cong ty nén tim cach ma rong thi truong, tim kiém ban hang méi, dac biét 1a
nhitng ban hang I6n tai khu céng nghiép, khu d6 thi, khu dan cu lan can.

Cong ty phai tién hanh cbng tac nghién ctu thi truong, thuc hién cac chuong
trinh quang co, marketing dé gigi thiéu cho khach hang vé cong ty va nhiing loi ich
ma ho c6 dugc khi ky két hop dong véi cong ty. Cong viéc nay duoc giao cho Phong
kinh doanh 1&n ké hoach cy thé trinh giam dbc cong ty phé duyét rdi to chac thuc hién.
Pong thoi cong ty phai 4p dung nhitng phuong thirc ban hang linh hoat nhu ban hang
tra tién ngay, ban hang tra cham tra gép, nham phuc vu t6i da nhu cau cua khach hang,
cai thién trinh d quan ly doanh nghiép nham mang dén cho khéch hang nhiing dich vu
tot nhat.

+ Xay dung dinh muc chi phi quan ly kinh doanh.

Quy dinh chi phi tiép khach, khanh tiét cu thé cho timg d6i tugng chi, ting noi
dung chi. Quy dinh cu thé giam déc, pho giam déc va trudng cac phong ban néu dugc
phép chi tiép khach thi duoc phép chi tdi da mdi lan trong mdi thang 1a bao nhiéu tién
va chi dugc chi trong nhitng truong hop nao.

Nhimg chi phi van phong nhu myc in, gidy to, thu tir, buu phi 1a con s6 nho,
nhung néu phéat sinh lién tuc trong thoi gian dai sé& trd thanh ganh ning cho doanh
nghiép. Vi vay bién phap cat giam tét nhat 1a sy dong 1ong nhat chi tir ban giam dbc
dén toan thé can bo cong nhan vién caa cong ty phai cd nhan thac, y thac tiét kiém chi
phi trong tirng cong viéc va hanh dong ctiia minh dé sir dung chi phi mot cach phi hop
va tiét kiém nhat.
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Xay dung dinh muc sir dung, theo di va quan ly cac trang thiét bi vin phong,
dién thoai, van phong pham, sir dung nudc ¢éng cong, ...
% Dur kién két qua dat duwroc khi thuc hién gidgi phap
Theo nghién cuu thi truong, dua vao kinh nghiém cua nhitng doanh nghiép di trudc
khi thuc hién nhitng hoat dong trén, xét tinh hinh thuc té két qua cong ty da dat dugc
trong nhitng nim qua, du kién doanh thu hoat dong xay lap caa cong ty sau khi thuc
hién bién phép nay sé tang 15%. Véi kha nang quan 1y chi phi nhu hién nay thi dy kién
gia von, chi phi quan 1y kinh doanh ciing chiém ty trong twong tmg trong doanh thu nhu
nam 2022. Cu thé:
+ Doanh thu du kién tang 15% sé dat:
20.326.979 x 15% = 23.376.026 nghin ddng.
+ Gi vén hang ban chiém ty trong 84% doanh thu nén dy kién dat la:
23.376.026 x 84% = 19.635.862 nghin déng
+ Chi phi quan ly kinh doanh (Gom chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép) khi thuc hién cac giai phap trén s& chiém khoang 10% doanh thu thuan nén du
kién dat 1a;
23.376.026 x 10% = 2.337.603 nghin dé)ng.
+ Chi phi tai chinh phét sinh khong déng ké do cong ty di ap dung bién phat dé

thu hoi ng s6m nén s& khdng phai di vay bén ngoai.
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Bang 3.2: Phan tich két qua kinh doanh sau khi thuc hién giai phap
Pon vi tinh: 1.000 déng

Chi titu S6 liéu Nam | Sau khi thuc | Chénh léch Ghi

2022 hién giai phap chu
1.Doanh thu thuan 20.326.979 23.376.026 3.049.047
2.Gia von hang ban 17.074.662 19.635.862 2.561.200
3.Loi nhuan gop 3.252.317 3.740.164 487.847
4. Chi phi quan ly kinh doanh 2.105.225 2.337.603 232.378
5. Loi nhuan trudc thué 656.002 1.402.562 746.560
6. Loi nhuan sau thué 524.802 1.122.049 597.247

Sau khi thuc hién bién phap nay thi doanh thu caa cong ty sé dat mirc 23.376.026
nghin dong. Sau khi trir di cac khoan chi phi can thiét nhu gia von woc tinh l1a
19.635.862 nghin dong, chi phi quan Iy kinh doanh 2.337.603 nghin déng thi loi nhuan
trudc thué ciia cong ty dat mic 1.402.562 nghin dong; loi nhuan sau thué dat 1.122.049
nghin déng, ting 597.247 nghin dong so véi trude khi chua thuc hién bién phap ting
doanh thu, giam chi phi.

Nhu vay, sau khi dy kién doanh thu cua cong ty ting 1én 15% so vé6i khi chua
thuc hién, yéu té gia von ciing thay doi, chi phi quan 1y kinh doanh tang véi ty 18 tuong
g thi két qua nhan duoc 12 loi nhuan trude thué ting, 1am cho loi nhuan sau thué cling
ting. Vi bién phéap ting doanh thu bang cach thu hut thém khach hang ciing nhu mé
rong thi truong, cdng ty ¢ thé nang cao hiéu qua sir dung vén, gop phan tiang loi nhuan,

ma rong quy md san xuat kinh doanh.
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KET LUAN

Cung v6i sy chuyén ddi ciia nén kinh té va xu thé hoi nhap kinh té quéc té, hiéu
qua hoat dong kinh doanh ngdy cang trd thanh muc tiéu 1au dai can dat duoc clia cac
doanh nghiép. P6i véi mdi doanh nghiép thi hiéu qua hoat dong kinh doanh thé hién &
nhiéu mat, phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong d6 van dé tai chinh 13 mot trong nhimg
yéu tb hét stc quan trong. Tai chinh la linh vuc rat quan trong trong hoat dong san xuat
kinh doanh ctia mdi doanh nghiép. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh s& gitip cho nha
quan ly c6 cai nhin toan dién vé tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép, chuén doan mot
cach dung dan nhitng mit con ton tai can giai quyét trong cong tac tai chinh. Viéc phan
tich khong chi c6 y nghia déi véi cac doanh nghiép ma nd con rat quan trong vai cac
nha dau tu va cha no trong quyét dinh cia ho, y nghia v6i nhiing ngudi lao dong trong
doanh nghiép, ngan hang va Nha nudec.

Thong qua dé tai: “Mét sé bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty
Cé phén Tw vdn Dién va Dich vu Cong nghiép” khda luan di dwa ra dugc nhitng van
dé sau:

Thir nhat, khéi quat nhimg nét co ban vé phan tich tai chinh doanh nghiép.

Thir hai, Phén tich thuc trang tai chinh cua Céng ty Co phan Tu van Dién va
Dich vu Cong nghiép lay sé liéu minh hoa giai doan tir 2020 dén 2022.

Thi ba, thong qua phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh tai Cong ty C6 phan
Tu van Dién va Dich vu Cong nghiép, tac gia dé xuat mot sb bién phap cai thién tinh
hinh tai chinh cua don vi nhu:

+ Teing cwong cdng tac thu hoi von nham giam céc khodn ne phdi thu, ting so
vong quay cac khodn phai thu

+ Thuac hoat dong ban hang lam tang doanh thu, giam chi phi quan ly kinh
doanh nham ting ty sé sinh l6i.

Céc giai phap tac dua ra phu hop véi thuc té ciia don vi va 6 tinh kha thi cao.
T4c gia ciing c6 mot sb kién nghi ddi véi cac co quan hitu quan nham nhan duoc nhitng
su hd tro can thiét dé cong ty c6 thé phat trién bén viing.
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