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PHAN MO DAU
1. Tinh cap thiét caa dé tai;

Trong thoi ky cong nghiép hoa hién dai hoa dat nude, hoi nhap thuong mai quic
té, toan cau hoa kinh té da tré thanh xu thé chung, cung véi su chuyén doi cia nén kinh
té sang co ché thi truong co su quan 1y cia Nha nudc, cic cong ty thuong mai da dugc
Nha nuée thira nhan va bao vé bang phap luat. Xu hudng niy md ra nhiéu thuan loi cho
su phat trién ctia doanh nghiép. Nhiéu hinh thirc phéap 1y ciia doanh nghiép, nhu Doanh
nghiép thu nhan, Cong ty trach nhiém hiru han, Cong ty c¢6 phan va Cong ty hop danh,
da hinh thanh va duoc khuyén khich hoat dong, ngay cang dong vai trd quan trong trong
nén kinh té. Tt do, hang loat doanh nghiép duoc thanh 1ap véi da dang mé hinh quan
1y, mdi loai déu c6 uu va khuyét diém riéng. Tuy nhién, quyét dinh lwa chon loai hinh
doanh nghiép dé diéu hanh va phat trién bén vimg trudc khi bat dau cong viéc kinh
doanh 1a mét van dé quan trong, doi hoi su hiéu biét sau sic vé cac loai hinh doanh

nghiép.

Hién nay, Cong ty trach nhi¢m hiru han dang 1a mot trong nhiing loai hinh doanh
nghiép dugc wu tién lya chon nhat véi nhiéu wu diém vé vén dau tu da dang, hinh thirc
t churc linh hoat cing hoat dong phd bién trén thi trudng. Mot trong sb d6 1a Cong ty
trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én, mé hinh nay rat thich hop cho cac cong ty,
doanh nghiép hay cac cong ty con va cac ca nhan ty xdy dung v6i co cdu to chiic cia
minh. Pay dang 1a mot loai hinh doanh nghiép dugc kha nhiéu nha dau tu trong va
ngoai nudc dic biét quan tAm boi tinh chat gon nhe vé co cu to chiic va quén 1y, cac
thanh vién gop vén chi chiu trach nhiém vé cac hoat dong ciia cong ty trong pham vi
von gop ctia minh, quy dinh chit ché trong viéc chuyén nhugng von so hitu. Loai hinh
doanh nghiép nay ra doi da dap ung lai sy ky vong cua cac nha kinh doanh cling nhu

cac nha nghién ctru luat phap.



Qua 1y do trén, viéc hoan thién cac quy dinh phép luat vé trach nhiém, quyén

va nghia vu ctia nguoi quan 1y cong ty hién nay, tao co sd dé dua ra nhitng quy dinh dé

van dung vao nén kinh té thi truong mot cach dé dang 1a mot nhu cAu cép thiét. Do do,

em lua chon dé tai "Phdp ludt vé Cong ty Trdch nhiém hitu han hai thanh vién tré

Ién va Thwe tién thuwe hién phdp ludt tgi Cong ty TNHH Van Hwong’ 1am d tai cho

khéa luan tot nghiép ctia minh.

2. Tong quan tinh hinh nghién citu lién quan dén deé tai;

Hién nay da c6 kha nhiéu nghién ctu thudc dé tai Phap luat vé Cong ty Tréach

nhiém hitu han hai thanh vién tr 1én & nhiéu goc d6 khac nhau nhu:

1.

Ngb Hong Quang (2012), “Co ché xuyén qua man che céng ty’ trong phdp lugt
MGt s6 nudc va ¢ Viét Nam”, Tap chi Nghién cau lap phap - S6 13 nam 2012.
Nguyén Thi Thu Thao (2013), “Dja vi phap ly ciia Cong ty TNHH hai thanh vién
tré 18n theo Ludt doanh nghiép 2005 va thuc trang té chic va hoat dong cua
Cong ty TNHH Dich vu Thuwong mai Tan Phat Pat”, Luan van Thac si— Dai hoc
kinh té Qudc Dan.

TS. Nguyén Vinh Hung (2016) - Dai hoc Quéc gia Ha Noi, “Céng ty trach nhiém
hitu hgn hai thanh vién tro lén trong mai truong kinh doanh hién nay”, Nghién
cau Lap phép s6 16 (320), thang 8 nam 2016.

Ta Kién Tuong (2018), “Trdch nhiém ciia nguoi quan ly Cong ty trach nhiém
hitu hgn 2 thanh vién tro 1€n theo Lugt doanh nghiép nam 2014, Luan van Thac
si— Vién Han Lam Khoa hoc X& hoi Viét Nam.

Nguyén Van Tuan (2022), “Mdét s vdn dé phap lugt vé Cong ty trach nhiém hixu
han hai thanh vién tr¢ [én theo Ludt Doanh nghiép ndm 2020 va d@é xuat mét sé
gidgi phap khdc phuc”, Tap chi cong thuong, s6 4, thang 3 nam 2022.



6. Nguyén Ngoc Hai (2021), “Hoan thién cdc quy dinh cia Ludt doanh nghiép hién
hanh vé gidi thé doanh nghiép ”, Két qua nghién ciru khoa hoc va ang dung cong
nghé — Tap chi cong thuong, s6 19, thang 8 nam 2021.

7. Hoang Thi Phuong Dung (2020), “Gdp von thanh lgp Cong ty TNHH hai thanh
vién tro 1én theo Phép lugat Doanh nghiép Viét Nam hién nay”, Luan van thac si
Luat kinh té - Vién han 1am khoa hoc xa hoi Viét Nam.

8.  Nguyén Vinh Hung (2016), ""Cong ty trach nhiém hizu hgn hai thanh vién tro 1én
trong méi trwong kinh doanh hi¢n nay ”, Luan an tién si — Pai hoc Quéc gia Ha
Noi.

9. ThS. Nguyén Thi Yén (2021), “Trdch nhiém xa héi cia doanh nghiép theo quy
dinh tai Lugt Doanh nghiép Viét Nam ”, Két qua nghién ctiu khoa hoc va tung
dung céng nghé - Tap chi cong thuong, s6 29+30, thang 12 ndm 2020.

10.  ThS. Tran Linh Huan (2021), “Nhitng diém méi cia Lugt Doanh nghiép 2020 vé
Cong ty trach nhiém hau han hai thanh vién tré lén ”, Muc trao d6i — Y kién, Tap
chi Luat su Viét Nam, https://Isvn.vn/nhung-diem-moi-cua-luat-doanh-nghiep-
2020-ve-cong-ty-trach-nhiem-huu-han-hai-thanh-vien-tro-len1630247318.html.
Mic du cc nghién ctu trude day da xay dung tinh hé théng ly thuyét va tuong

d6i day du, tuy nhién cho dén thoi diém nay, Luat doanh nghiép di duoc stra doi va bo
sung nam 2022 cung cac vin ban huéng dan thi hanh ap dung, ngoai ra cac cong trinh
nghién ctu chi dya trén mot sé t chic riéng biét, nén trong mot khia canh nhat dinh
tai thyc tién hoat dong trong mot doanh nghiép cu thé, qua dé gitp tac gia co thé ké
thira nhitng luan cir khoa hoc gop phan hoan thién luan an nay.

3. Poi twong nghién ciru, pham vi nghién ciu;

> Déi twong nghién ciu: Luan van tap trung nghién ciu nhitg quy dinh cia phép luat

Viét Nam vé cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én, trong d6 trong tdm 1a nghién cau
cac quy dinh caa Luat doanh nghiép (2020) va cac vin ban huéng dan thi hanh. Tu



d6 dua ra cac Van dé ly luan va thuc tién vé hoat dong caa Cong ty TNHH hai thanh

vién tro 1én, theo ddi va ap dung tai Cong ty TNHH Van Huong.

» Phgm vi nghién cuu:

v Vé khong gian: Tai co so kinh doanh caa Cong ty TNHH Van Huong trén dia

ban thanh phé Hai Phong;

v V& thoi gian: Nghién ctu dir liéu hoat dong kinh doanh cta Co sé kinh doanh

trong 03 nam (2020 — 2022).

4. Muc tiéu nghién ciru va nhiém vu nghién ciru cia luin vin;

> Muc tiéu nghién cuu: Khéa luan nay tap trung nghién ctru mé hinh hoat dong Cong

ty TNHH Hai thanh vién va thyc tién viéc ap dung tai Cong ty TNHH Van Huong.

Luan &n tim hiéu thuc trang hoat dong cua doanh nghiép, tir d6 xac dinh mot sb giai

phap phat trién toan dién va bén viing phuong hudng hoat dong doanh nghiép theo

Phap luat doanh nghiép hién hanh.

» Nhiém vu nghién cuu:

Hé thong hoa co so ly luan va thuc tién vé hoat dong cua Cong ty TNHH Hai
thanh vién tro 1én.

Phan tich thuc trang thuc thi phap luat trong hoat dong cua Cong ty TNHH Van
Huong.

Xac dinh hé théng cac tiéu chi trong md hinh hoat dong Céng ty TNHH Hai
thanh vién va van dung vao thuc tién.

Panh gia phan tng caa doanh nghiép déi véi cac chinh sach hién hanh hd tro tir
Phap luat.

Trén co s& cac phap hién tir két qua nghién ctru, dé xuat hé thong quan diém,
chinh sach va giai phap gop phan hoan thién md hinh hoat déng doanh nghiép
theo hudng tuan thu Phap luat.



5. Cac phwong phap nghién ciru dé thuc hién khoa luan;

Dé hoan thanh khda luan, tac gia sir dung két hop cac phuong phap thu thap va
phan tich dir liéu tir nhitng tai liéu phap luat hién hanh va cac van ban dudi luat lién
quan dén doanh nghiép, ngoai ra tac gia con dan xen str dung két hop hai phuong phap
nghién ciru dinh tinh va phuong phap nghién ctru dinh luong dé dam bao tinh logic va
chinh xé&c ca vé mat ly thuyét 13n thuc tién caa luan an.

Phuong phap thu thap va phan tich dir liéu dugc thu thap tir cAc van ban phap
luat vé doanh nghiép cting mot sé hudng dan thuc thi phép luat, ngoai ra 1a céc cong
trinh nghién ctru trong nudc cling cha dé nghién ctiu vé Cong ty TNHH hai thanh vién
trg 18n dé tiép can cac van dé phap Iy phd hop véi cac tiéu chi caa nghién cau. Sau do
chon loc, ldy mot sb ham y tiép tuc theo huéng phat trién, phan tich va xay dung hoan
thién chuyén dé nghién cuu.

Phuong phap nghién ctru dinh tinh duoc thuc hién qua viéc phan tich va tong
hop tai liéu két hop véi thao luan cung 1anh dao cong ty, nham phan tich kham phé, dé
xuat mo hinh nghién ciu, hiéu chinh va phat trién vé mé hinh hoat dong doanh nghiép
theo phéap luat hién hanh.

Phuong phap nghién ctru dinh lugng duoc sir dung nham kiém dinh mé hinh ly
thuyét, mdi quan hé gitra thuc tai va cac gia thuyét nghién cau.

Phuong phap duy van bién chung, dung xem xét giai phap phap ly nhim hoan
thién phép luat vé cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tro 18n & Viét Nam hién
hay mot cach toan dien va thuc tién & Viet Nam.

Phuong phap phan tich tong hop, st dung phan chia cac van dé Ién, phuac tap
thanh nhiing van d& nho chi tiét, cu thé hon. Sau khi phan tich thi tong hop lai va khai
quat dé dua toi sy nhan thuc tong thé vé phap luat cong ty trach nhiém hitu han hai
thanh vién ¢ Viét Nam hién hay va giai phap hoan thién.

6. B6 cuc ciia khoa luan;
Ngoai phan mo dau va két luan, luan an gom 03 chuong.
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Chuwong 1: Nhiing van d ly luan vé cng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tro 1én.
Churong 2: Thuc trang ap dung phép luat vé cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién
tré 1én tai cOng ty trach nhiém hitru han Van Huong.

Chuwong 3: Phuong hudng hoan thién phap luat vé cong ty trach nhiém hitu han hai

thanh vién tré 1én va mot so giai phap doi voi cong ty trach nhiém hiru han Van Huong



CHUONG 1: NHUNG VAN PE LY LUAN VE CONG TY TRACH NHIEM
HU'U HAN HAI THANH VIEN TRO LEN

1.1. Khéi quéat chung vé Cong ty Trach nhiém hiru han hai thanh vién tré Ién.
1.1.1. Khéi niém chung vé cong ty.

Cong ty ciing nhu bat ky mot hién tuong kinh té ra doi, ton tai va phat trién
trong nhimg diéu kién lich st va xa hoi nhat dinh. Cac cong ty trén danh nghia 14 nhitng
phap nhan doc 1ap cing véi nhitng thanh vién xuét hién véi sé luong 16n tir ndm 1870.
Phat hién nhitng mam méng cong ty hién dai co6 thé thy ¢ Luat La M4, cac cong ty
thuong mai va ngan hang trong thé ky XIV, cac cong ty Anh thé ky XV11. Céc cong ty
thuwong mai dau tién chinh thic xuat hién vao thé ky thir X111 & mot s6 thanh phé cua
cac nude Chau Au, noi co diéu kién dia ly thuan loi cho viéc giao luu budn ban. Trong
khoang 100 tro lai ddy, s6 lugng cong ty nhiéu loai hinh da dan phat trién rat nhanh,
dong vai trd ngdy cang quan trong trong doi sdng kinh té néi riéng va doi song xa hoi
noi chung.

Cong ty ra doi xuat phat tir nhitng nhu cau tat yéu khach quan cua doi song xa
hoi, khi viéc san xuat hang hod ngay maot phat trién, canh tranh thi trudng ngay mot
khéc liét, tir d6 xuat hién cac nhu ciu mé mang kinh doanh. Tir nhu cau do, dan xuét
hién nhiing nhu cau vén kinh doanh, va dé dap umg diéu nay khién nhitng nha kinh
doanh hinh thanh lién két lai v&i nhau tao ra cac cong ty d6i nhan va déi von. Nhu vay,
mot mo hinh t6 chic kinh doanh méi ra doi, d6 goi 1a cac cong ty.

Cong ty (tiéng Anh 1a “the company”) duoc hiéu trén nhiéu nghia, nhiéu khia
canh khéc nhau. O goc d6 kinh té, cong ty ¢ thé dugc hiéu 12 céc té chic chuyén hoat
dong kinh doanh thuong nghiép dich vy, nham phan biét véi cac nha may, xi nghiép 1a
nhitng don vi kinh t& chuyén hoat dong san xuat. Mot s6 khai niém trong nghién ctu
khoa hoc phép 1y ciia mot s6 Quéc gia cho thay:



Theo Phap: “Cong ty 1a mot hop dong thong qua d6 hai hay nhidu ngudi théa
thuan véi nhau st dung tai san hay kha ning caa minh vao mot hoat dong chung nham
chia loi nhuan thu duoc qua hoat dong do’.

Theo luat cua Bang Georgia — My: “Cong ty 1a mot phap nhan duoc tao ra boi
luat dinh nham mot muc dich chung nao d6 nhung cé thoi han vé thoi gian ton tai, vé
quyén han, vé nghia vu va cac hoat dong duoc an dinh trong diéu 18”.

Theo luat ciia Bang Lousiana — M§y: “Céng ty 1a mot thuc thé duogc tao ra boi
luat dinh bao gom maot hoic nhiéu cé thé dudi mot tén chung. Nhitng thanh vién cé thé
ké nghiép 1an nhau, vi thé cong ty 1a mot khdi théng nhat. Tuy nhién sy thay doi coa
nhitng céc thé trong cong ty cho mdt muc dich cu thé nao d6 duoc xem xét nhu mot
con ngudi cy thé”.

Nam 1990, Qudc hdi nudc Cong hoa X4 hoi chii nghia Viét Nam da ban hanh
Luat Cong ty nham diéu chinh cac hoat dong kinh doanh trong nudc, theo d6 dinh nghia
vé Cong ty cd phan, cong ty TNHH: “Cong ty trach nhiém hitu han va cdng ty ¢6 phan
goi chung 1a cong ty, 1a doanh nghiép trong d6 cac thanh vién cting gop vén, cling chia
nhau loi nhuan, cting chiu 15 twong ng véi phan vén gdp va chi chiu trach nhiém vé
céc khoan no caa cng ty trong pham vi phan vén caa minh gop vao cong ty”.

Trong Luat doanh nghiép nam 1999 cta nuéc Cong hoa x&@ hoi chii nghia Viét
Nam, c4c nha 1am luat khong dua ra mot dinh nghia chung vé cdng ty ma dua ra cac
khai niém cu thé vé cac loai hinh cong ty. Theo d6, Cong ty bao gom cdng ty co phan,
cdng ty TNHH, cbng ty hop danh. Trong d6 cong ty TNHH bao gém cong ty TNHH
mot thanh vién va cong ty TNHH hai thanh vién trg 1€n. Theo Luat Doanh nghiép
(1999) thi khai niém cong ty da phat trién phan tach rd rang cac loai hinh hoat dong,
nhu vay c6ng ty cd thé 1a doanh nghiép do mot nguoi 1am cha sé hitu, tic phap luat
Viét Nam thira nhan sy ton tai cua cong ty TNHH mét thanh vién, 1a to chac 6 thé doc
lap thanh lap cong ty, c6 tu cach phap nhan. Bén khi Luat doanh nghiép (2005) ra doi
d3 quy dinh cu thé rd rang hon, bo sung thém loai hinh cong ty TNHH mét thanh vién
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1a ca nhan. Py 1a sy thay doi phtl hop vai tinh hinh Kinh té - x4 hoi ¢ nude ta cling nhu

xu thé phat trién doanh nghiép trén nhiéu nudc thé gioi.

Téng hop lai thi khéi niém cong ty c6 thé tong quat 1a: “Cong ty 1a sy lién két
cua hai hay nhiéu nguoi (ca nhan hay phap nhan) bang mot su Kién phap 1i trong do cac
bén thoa thuan véi nhau sir dung tai san hay kha nang ctia ho nham tién hanh cac hoat
dong dé dat muc tiéu chung”.

Theo cac dinh nghia va khia canh phéap 1y thi cong ty c6 03 dic diém co ban:
v' Sy lién két caa hai hay nhiéu ca nhan hoic t6 chic, cong ty ¢ thé do mét hozc hai

chu thé tré 18n g6p von thanh 1ap. Cong ty cd thé 1a su lién két gita hai hay nhiéu
thé nhan véi nhau, hoac giira thé nhan véi phap nhan, hoic ciing c6 thé gitra cac
phap nhan véi nhau;

v' Su lién két dugc thuc hién théng qua mot su kién phép Iy (hop dong, diéu 1&, quy
ché). Cac thanh vién phai gop von, co tinh chat nhu tai san, co thé 1a tién mat, nha
dat hoac cdng suc hay gié tri tinh than (quyén s& hitu cong ty, uy tin kinh doanh
...) vao cong ty;

v" Su lién két nham muc dich chung, c&c thanh vién lién két véi nhau lai dé thanh 1ap
cong ty véi muc dich kiém loi nhuan. Day 1a dau hiéu dé phan biét cong ty véi cac
t6 chirc khac nhu hoi tir thién, cac hoi doan chuyén nghiép duoc thanh 1ap va hoat
dong nham muc dich phi kinh doanh;

1.1.2. Khai niém va dic diém Cong ty trach nhiém hiru han (TNHH)

1.1.2.1. Khai nigm Cong ty trach nhiém hizu han.

Trén thé gioi, cd hai loai hinh cong ty pho bién 1a cong ty dbi nhan va cong ty
d6i von. Cong ty TNHH 1a mot loai hinh cong ty dbi vén, 1a loai hinh doanh nghiép chi
quan tdm dén phan vén gop thanh 1ap tir cac thanh vién. Cong ty TNHH xuat hién dau
tién & Dic vao nam 1892, sau d6 dugc cdng nhan va phat trién ¢ Phép, Italia, Tay Ban

Nha, cac nudc khac Chau Au va Nam My. Tir d6 dén nay, cac cong ty TNHH phat trién



rat nhanh chong vé mat sé luong va tro thanh mét trong nhiing loai hinh céng ty pho

bién nhat trén thé gidi va ¢ nudc ta.

Theo khoan 7 diéu 4 Luat doanh nghiép (2020), Cong ty trach nhiém hitu han

bao gom hai loai hinh, 1a cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién va cong ty trach

nhiém hiru han hai thanh vién tro 18n. Nhitng ngudi gop von o thé 1a ca nhan hoac to

chire, ngudi gop vén sé hiru mot phan hozc toan bé von diéu 1é caua céng ty goi 1a thanh

vién gop von.

1.1.2.2. Péc diém Cong ty trach nhiém hau han.

Co tu cach phap nhan: Cong ty trach nhiém hiru han c6 tu cach phap nhan. Do d6
cong ty c6 tai san doc 1ap, co con dau riéng, tru so riéng va cé thé tu nhan danh
minh tham gia quan hé phap luat mot cach doc lap ma khéng bi 1€ thudc vao tu
cach caa chu so hitu.
Chi chju trach nhiém hau hgn: Thanh vién gop von chi chiu trach nhiém vé cac
khoan ng va nghia vu tai san khéac caa doanh nghiép trong pham vi s6 von da gop
vao doanh nghiép. Viéc nhitng thanh vién gop vén vao cong ty chi chiu trach
nhiém trong pham vi s6 vn da gop, tach bach tai san ca nhan dam bao sy an toan
nhat dinh cho nhitng nguoi tham gia kinh doanh.
Huy déng von: Cong ty TNHH duoc huy dong vén théng qua hoat dong vay vén,
tin dung tir cac ¢ nhan, t6 chiic. Cong ty TNHH ciing c6 quyén phat hanh trai
phiéu. Ca cong ty TNHH mat thanh vién 13n cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én
khong duoc phép phat hanh cd phiéu. Cong ty TNHH khéng duogc phép phat hanh
nhiéu loai Chimg khoan dué6i hinh thirc chiig chi, bat toan ghi s6 hozc dir liéu
dién tr phat hanh nhu cong ty co phan.
Thanh vién gop vén: Thanh vién gop von 1a ngudi (ca nhan hoic t6 chirc) so hitu
mot phan hoac toan bo von diéu 1¢ ciia Cong ty. Di véi cong ty TNHH mét thanh
vién chi duy nhat c6 mot thanh vién gop vén 1am chu hoan toan cong ty. Néu muébn
thém thanh vién gop vén, cong ty TNHH mot thanh vién phai chuyén doi thanh
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céng ty TNHH hai thanh vién tro 1én hoidc cong ty c6 phan. Boi véi cong ty TNHH
hai thanh vién tré [8n sé it nhat 13 hai thanh vién va nhiéu nhat 1a ndm muoi thanh
vién gop von. Néu mudn thém thanh vién vugt qua ndm muoi, cong ty TNHH hai
thanh vién tro 18n phai chuyén di thanh cong ty c6 phan.

1.1.3. Khéi niém va diic diém Cong ty Trach nhiém hitu han (TNHH) hai thanh

Vvién tré 1én.

1.1.3.1. Khai nigm Coéng ty Trach nhiém hi#u hagn hai thanh vién trg Ién.

Theo Piéu 46 Luat doanh nghiép nam 2020 quy dinh Cong ty trach nhiém hiu
han hai thanh vién trg 1&n 12 doanh nghiép, trong d6 thanh vién c6 thé 1a t6 chuc, cé
nhan. Sé lugng thanh vién tir hai thanh vién tro 1én va khong vuot qua ndm muoi. Thanh
vién chiu trach nhiém vé céc khoan ng va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong
pham vi s6 von d3 gop vao doanh nghiép. CONng ty cd tu cach phdp nhan ké tir ngay
duoc cap gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.
1.1.3.2. Pdc diém Cong ty TNHH hai thanh vién tré Ién.

- Vé thanh vién gop vén, chi s¢ hiru: Cong ty TNHH 2 thanh vién tré 1én duoc thanh
lap véi t6i thiéu 2 thanh vién va téi da 1a 50 thanh vién; thanh vién trong cong ty c6
thé 14 t6 chirc, cling c6 thé 1a ca nhan sé hitu mot phan hoac toan bo vén diéu 16 cong
ty. Thanh vién caa cong ty bao gdm/va 13 nha dau tu trong nudc, nha dau tu nudc
ngoai. Pay 1a dau hiéu phan biét loai hinh cdng ty nay véi cc loai hinh doanh nghiép
khéc. Loai hinh cong ty mang tinh chét “gia dinh”, giita cac thanh vién thuong c6
su quan hé gan giii voi nhau, vi thé cong ty TNHH nay gan véi ban chat caa loai
hinh cong ty doi nhan. Sy lién két giita cac thanh vién trong cong ty thong qua co
ché gop vdn cho phép cong ty dap ung tot hon cho nhu cau kinh doanh & quy méd
I6n hoac vira phai; nang cao nang luc canh tranh cta cong ty trong hoat dong san
xuat, kinh doanh. Bén canh do, su hiin hap 14 phuong thtrc phan tan rai ro hiéu qua
cho cac nha dau tu trong san xuat, kinh doanh.
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- Vé trach nhigm phép Iy: Khi cong ty TNHH 2 thanh vién tro 18n bi Toa an ra quyét
dinh tuyén bé pha san ma tai san caa cong ty con lai khong dua dé thanh toan cho cac
chii no thi thanh vién cua cdng ty khéng phai mat thém tai san cia minh ngoai sb
vén da gop vao cong ty dé thanh toan cho chi ng. Biéu ndy thé hién cu thé tai khoan
4 diéu 47 Lugt Doanh nghiép ndm 2020 nhu sau: “ Truong hop c6 thanh vién chua
gop hodc chua gop du s6 von da cam két, cdng ty phai ding ky diéu chinh, von diéu
18, ty 1¢ phan von gop cta cac thanh vién bang sé vén da gop trong thoi han 60 ngay,
ké tir ngay cudi cung phai gop vén du phan von gop theo khoan 2 Biéu nay. Cac
thanh vién chua gop von hoic chwa gop du s6 vén da cam két phai chiu trach nhiém
twong ng véi phan von gop da cam két dbi véi cac nghia vu tai chinh caa cong ty
phét sinh trong thoi gian trude ngdy cong ty dang ky thay doi vén diéu Ié va phan
vén gop caa thanh vién.

- Vé tw cdch phdp Iy: Cong ty TNHH hai thanh vién trg 1&n 1a mot phap nhan, vi thé
can dap tmg day du cac diéu kién vé thanh lap, co cau to chuc, sy doc 1ap vé tai san,
trach nhiém va tham gia cac quan hé phap luat doc lap vai tu cach la nguyén don
hoic bi don. Cong ty TNHH hai thanh vién tré 18n 13 t6 chiic ¢6 tén riéng, ¢ tai san
va tru so giao dich, duoc dang ky thanh lap theo quy dinh ctia phap luat nham muyc
dich kinh doanh. Céng ty TNHH hai thanh vién c6 tu cach phap nhan ké tir ngay
thanh 1ap, duoc cip gidy ching nhan ding ky doanh nghiép. Tai san caa cong ty
duoc tach bach véi tai san ctia cac thanh vién cong ty. Phép luat dat ra ché dinh phap
nhan vi can thiét phai c6 su tach biét gitta cong ty ton tai doc 1ap, lién tuc ma khong
phu thudc vao viéc nguoi thanh 13p ra nd bi chét, mat tich, han ché. mat nang luc
hanh vi dan sy hay bi tuyén b pha san.

- Vé trach nhigm tai san: Cong ty chiu trach nhiém ddi voi nghia vu tai chinh va cac
khoan ng cuia cong ty bang tai san cua cong ty (TNHH). Cac thanh vién chiu trach
nhiém vé cac khoan ng va cac nghia vu tai san trong pham vi s6 von da gop vao
cong ty trir truong hop thanh vién chua gdp von hodc gop khong da sé von da cam

12



két. Cac thanh vién chua gép von hodc chua gop du s6 von da cam két phai chiu
trach nhiém twong tng véi phan von gop da cam két ddi vai cac nghia vu tai chinh
cua cong ty phét sinh trong thoi gian trude ngay cong ty dang ky thay dbi von diéu
1é va phan vén gop cua thanh vién. C6 thé thay rang, cong ty TNHH hai thanh vién
tré 1€n co su tach bach tai san gitra tai san cong ty va tai san cua cac thanh vién céng
ty. Nguyén tac phan tach tai san duoc &p dung trong moi quan hé tai san, ng nan va
trach nhiém phap ly cua cong ty trong qué trinh hoat dong (von cam két hoac sé vén
da gop vao cong ty).

Vé von gop thanh Igp: Von diéu 1¢ cua cdng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién
trd 1én khi dang ky doanh nghiép 1a tong gia tri phan vén gop cac thanh vién cam
két gop vao cong ty. Nhu vay s6 von dé ghi trén gidy ching nhan dang ky kinh
doanh 12 s6 vén ma cac thanh vién cam két gop, tirc s6 von khong nhat thiét phai co
thyuc tai thoi diém dang ky doanh nghiép, ma sé von cam két gop do sé duoc céc
thanh vién gop trong thoi han theo quy dinh phép luat. Thanh vién phai gop vén
phan von gop cho cong ty di va dung loai tai san nhu da cam két khi déng ky thanh
lap doanh nghiép trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay duoc cap Gidy chang nhan
dang ky doanh nghiép. Thanh vién cong ty chi duoc gop von phan von gop cho cong
ty bang céc tai san khéc voi loai tai san da cam két néu duoc su tan thanh cua da sb
thanh vién con lai. Trong thoi han ndy, thanh vién ¢ cac quyén va nghia vu tuong
g Vai ty 16 phan vén gop nhur da cam két gop. Theo d6 nhiing loai tai san ma cac
thanh vién duoc phép gop vén vao cong ty la nhitng tai san theo quy dinh caa phap
luat, cu thé tai san co thé 1a: vat, tién, gidy to c6 gia va cac quyén tai san. Cac thanh
vién c6 thé gop vén cho cong ty bang tai san khac véi tai san da cam két gop trude
d6 néu duoc su tan thanh cua da sb thanh vién. Sau thoi han 90 ngay theo quy dinh
ma thanh vién chua gop von theo cam két s& duong nhién khong con Ia thanh vién
ctia cong ty. Thanh vién chua gop du phan von gop nhu da cam két co cac quyén
tuong tNg V4i phan vén gop da gop. Phan vén chua gop cua cac thanh vién dugc
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chao ban theo quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién. Trong trudng hop nay, céng ty
phai 1am thu tuc dang ky diéu chinh, vén diéu 1§, ty 1é phan vn gop cua cac thanh
vién bang s6 von da gop trong thoi han 60 ngay, ké tir ngay cudi cling phai gép vén
du phan vén gop. Cac thanh vién chua gop von hoic chua gop dit s6 von da cam két
phai chiu trach nhiém tuong tng véi phan von gop da cam két d6i véi cac nghia vu
tai chinh ciia cong ty phat sinh trong thoi gian trudc ngay cong ty dang ky thay doi
von diéu 18 va phan vén gop caa thanh vién. Nhu vay, trong thoi han 90 ngay dé gop
du s6 vén cam két gop thi cac thanh vién phai chiu trach nhiém tuong ng véi phan
vén gop di cam két gop vé cac nghia vu tai chinh ctia cong ty phét sinh trong khoang
thoi gian d6 ma khong phai cin ¢t vao phan vén da gop thuc té cua thanh vién.

Vé khd ning huy déng von: Cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én khong duoc
quyén phat hanh c6 phan. Viéc phat hanh cd phan 1a mét trong nhitng hanh vi nhiam
tao 14p v6n ban dau cling nhu trong qua trinh hoat dong cua céng ty. Céng ty TNHH
khong duoc phat hanh c6 phan cho thay su gia nhap ctua ngudi ngoai vao cong ty bi
han ché hon so véi cong ty ¢o phan. Vén diéu Ié cua cong ty khéng phan chia. Von
diéu ¢ cua cong ty TNHH hai thanh vién 13 tong gia tri phan von gdp cac thanh vién
cam két gop vao cong ty. Du khong dugc phat hanh ¢o phan va ban ¢ phiéu dé huy
dong vén, nhung cong ty TNHH c6 thé phét hanh trai phiéu dé huy dong vén trong
hoat dong kinh doanh khi dap tng day du cac quy dinh cua phép luat theo diéu 1¢
cong ty. Vé mat nay, cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én cé loi thé hon so voi
doanh nghiép tu nhan hay cong ty hop danh 14 khong dugc phat hanh bat ky loai
chirmg khoan nao.

Vé chuyén nhweng vén: Thanh vién cong ty dugc chuyén nhuong mot phan hozc
toan bo phan vén gop ciia minh cho nguoi khac. Viéc chuyén nhuong phan vén gop
cua thanh vién trong cong ty phai tuan tha theo cac diéu kién nhat dinh. Vi vay,
chuyén nhuong phan von gop cua thanh vién bi han ché hon so véi viéc chuyén
nhuong von cua thanh vién cong ty c6 phan.
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1.2. Quy ché von cia cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én.
1.2.1. Tai san gop von va chuyén quyen sé hiru tai san gop von.
1.2.1.1. Quy dinh vé tai san gop vén.

Gop von 1a viéc gop tai san dé tao thanh vén diéu Ié cua cong ty. Gop von bao
gom gdp vén dé thanh 1ap doanh nghiép hozc gop thém vén diéu Ié cua doanh nghiép
da duoc thanh lap.

Cin ct khoan 1 Diéu 34 Luat doanh nghiép nim 2020 quy dinh vé tai san gop
vén ¢6 ndi dung nhu sau: “1. Tai san gop von la Pong Viét Nam, ngoai té tu do chuyén
doi, vang, quyen si dung ddt, quyén s¢ hau tri tué, cong nghé, bi quyét ki thugt, tai san
khéc c6 thé dinh gid duwoc bang Pong Viét Nam”. Theo khoan 18 Piéu 4 Luat Doanh
nghiép 2020 quy dinh vé gop von nhu sau: “18. Gop von 14 viéc gop tai sdn dé tao
thanh vén diéu 1¢ cua cong ty, bao gom gop vén dé thanh lgp cong ty hogc gop thém
Vén diéu 1é ciia cong ty da dwoc thanh Idp”. Nhu vay, tai san gop von dung dé gop vén
thanh Iap doanh nghiép hoac gop thém trong qua trinh hoat dong ciia doanh nghiép, bao
gom cAc tai san 1a Pong Viét Nam hoic tai san c6 thé dinh gia duoc bang Bong Viét
Nam.

Tuy nhién, Cac nha dau tu c6 thé gop vén thanh 1ap doanh nghiép bang céc loai
tai san khac nhau. Khi gop von bang tai san khong phai 1a tién mat, nha dau tu can thuc
hién thi tuc dinh gi tai san va chuyén quyén sé hitu tai san dé tao thanh von vao doanh
nghiép. Piéu 36 quy dinh: "Tai san gop von khdng phdi 1a Pong Viét Nam, ngogi té tue
do chuyén doi, vang phdi duwoc cac thanh vién, cé déng sang ldp hodc té chic tham
dinh gia chuyén nghiép dinh gia va duwoc thé hién thanh Déng Viet Nam. ”
1.2.1.2. Pinh gia tai sdn gop vén.

Vé nguyén tic, nhitng gi duoc goi 1 tai san theo quy dinh tai Diéu 105 Bo luat
dan sy nam 2015 thi déu cd thé dem gop von. Tuy vay, trén thuc té, nhirng tai san dem
gop cdn phai 1a nhitng tai san co thé xac dinh duoc gid tri va co thé giao dich duoc trén
thi truong. Viéc gop von thanh 1ap cong ty duoc tién hanh trén co sé tu nguyén. Do do,

15



viéc dinh gié tai san ciing duoc thuc hién theo nguyén tac cac thanh vién tu quyét dinh.
Céc thanh vién c6 quyén dinh gia tai san gop von theo nguyén tic nhat tri, can phai thay
¥ nghia cua viéc dinh gié tai san gop vén la nham xac dinh gié trj cua tai san. Nhu vay,
viéc dinh gi4 tai san phai duoc thyc hién theo nguyén tic dang véi gia tri caa nd tai thoi
diém két thuc dinh gia.

Nhu da noi & trén, viéc gop von duoc thuc hién tai hai thoi diém: khi thanh lap
doanh nghiép va sau khi thanh lap doanh nghiép. Cu thé viéc dinh gié tai san gop von
tly ting thoi diém dugc quy dinh nhu sau:

Thir nhét. Khi thanh 13p doanh nghiép.

Tai san gop von khi thanh 1ap doanh nghiép phai duoc cac thanh vién, c6 dong
sang 1ap dinh gi4 theo nguyén tic dong thuan hodc do mot t6 chirc tham dinh gia dinh
gia. Trudng hop to chirc thAm dinh gia dinh gia thi gia tri tai san gbp vén phai duoc
trén 50% sb thanh vién, c6 dong sang lap chap thuan.

Truong hop tai san gbp vén dugc dinh gia cao hon so véi gia tri thuc té cua tai
san d6 tai thoi diém gop von thi cac thanh vién, c¢6 déng sang lap cung lién déi gop
thém b?mg s6 chénh léch gifra gia tri dugc dinh gia va gia tri thuc té clia tai san gop von
tai thoi diém két thuc dinh gia; dong thoi lién d6i chiu trach nhiém ddi véi thiét hai do
¢ y dinh gia tai san gop von cao hon gié tri thuc té.

Thir hai. Sau khi thanh 1ap doanh nghiép.

Tai san gop von trong qua trinh hoat dong do chu sd hiru, Hoi dong thanh vién
d6i v6i cong ty trach nhiém hitu han va céng ty hop danh, Hoi dong quan tri ddi voi
cong ty c¢b phan va ngudi gop von thoa thuin dinh gid hodc do mét to chirc tham dinh
gia dinh gia. Truong hop t6 chic tham dinh gia dinh gia thi gia tri tai san gop von phai
duoc nguoi gop von va cha sé hiru, Hoi ddng thanh vién hodc Hoi dong quan tri chap
thuan.

Trudng hop tai san gbp von duoc dinh gia cao hon gia tri thuc té cua tai san do
tai thoi diém gop von thi ngudi gop von, cha sé hiru, thanh vién Hoi dong thanh vién
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d6i voi cong ty trach nhiém hiru han va cong ty hop danh, thanh vién Hoi dong quan tri
d6i v6i cong ty co phan cung lién déi gop thém bang sd chénh 1éch gitra gia tri dugc
dinh gia va gia tri thyuc té cua tai san gop vén tai thoi diém két thic dinh gia; dong thoi
lién d6i chiu trach nhiém d6i véi thiét hai do viée ¢d v dinh gia tai san gop von cao hon
gia tri thyc té.

1.2.1.3. Chuyén quyén sé hizu tai san gop vén khi thanh Igp cong ty.

Chuyén quyén so hitu tai san gop von tir tai san thuoc sé hitu caa ca nhan, to
chuc sang s& hitu cia cong ty 1a mot nghia vu cua thanh vién. Pay 1a diém khac biét
gitra cong ty va doanh nghiép tu nhan. B6i véi tai san duoc str dung vao hoat dong kinh
doanh cua chu doanh nghiép tu nhan khong phai lam tha tuc chuyén quyén so hitu cho
doanh nghiép. Viéc chuyén quyén so hitu tai san gop von thé hién sy minh bach tai san
gitra tai san cuaa cong ty va tai san caa thanh vién cong ty.

Viéc chuyén quyén sé hitu tai san gop von dugc thuc hién theo quy dinh d6i Véi
tirng loai tai san, gom tai san c6 diang ky quyén sé hitu, tai san khong diang ky quyén s¢
hitu va tai san khac. Doi véi tai san c6 dang ky quyén sé hitu hoac gia tri quyén st dung
dat thi ngudi gop vén phai 1am thu tuc chuyén quyén sé hitu tai san d6 hoac quyén st
dung dat cho cong ty tai co quan nha nudc co tham quyén. Cong ty TNHH hai thanh
vién trg 1en thuc hién viéc chuyén quyén sé hiru tai san gop vén ddi véi timg thanh vién
sang s& hiru cong ty. Ddi véi tai san khong dang ky quyén sé hitu, viéc gop vén phai
duoc thuc hién bang viéc giao nhan tai san gop von cd xac nhan bang bién ban. Bién
ban giao nhan phai ghi r6 tén va dia chi tru s¢ chinh ctia cong ty; ho, tén, dia chi thuong
trd, s thé cang cude cong dan, gidy ching minh nhan dan, ho chiéu hozc ching thuc
c& nhan hop phap khéc, s6 quyét dinh thanh 1ap hoic ding ky cua nguoi gop von; loai
tai san va sé don vi tai san gop von; tong gia tri tai san gop vén va ty 1¢ cua tong gia tri
tai san gop vén do trong von diéu 1é cua cong ty; ngay giao nhan; chir ky cia ngudi gop
vén hoic dai dién theo uy quyén cua ngudi gop Von va nguoi dai dién theo phap luat
cua cong ty. Phan von gdp bang tai san khdng phai 1a Bong Viét Nam, ngoai té tu do
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chuyén ddi, vang chi dugc coi 1a thanh toan xong khi quyén so hitu hop phao di voi

tai san gop vén da chuyén sang cdng ty. Viéc chuyén quyén sé hiru d6i véi tai san gop

vén cua céng ty TNHH khdng phai chiu Ié phi trudc ba.

Cin ctr Diéu 35 Luat Doanh nghiép nam 2020, Thanh vién céng ty trach nhiém
hitu han, céng ty hop danh va c6 dong cong ty co phan phai chuyén quyén so hitu tai
san gop vén cho cong ty theo quy dinh cu thé sau day:

—  Dbi véi tai san ¢ dang ky quyén sé hiru hodc gia tri quyén sir dung dat thi nguoi
g6p von phai 1am thu tuc chuyén quyén so hitu tai san d6 hodc quyén st dung dat
cho cong ty tai co quan nha nudc ¢ tham quyén. Viéc chuyén quyén so hitu d6i
v6i tai san gop von khong phai chiu 1 phi trude ba.

— Db véi tai san khong dang ky quyén so hiru, viéc gop von phai dugc thuc hién
bang viéc giao nhén tai san gdp von cd xac nhan bang bién ban.

— €6 phan hodc phan vén gop bang tai san khong phai 1a Pong Viét Nam, ngoai té
tu do chuyén dbi, vang chi dugc coi 1a thanh toan xong khi quyén s hitu hop phap
d6i v6i tai san gop von da chuyén sang cong ty.

—  Thanh toan moi hoat dong mua, ban, chuyén nhuong c6 phan va phan von gop va
nhan cd tirc ctia nha dau tu nudc ngoai déu phai duge thuc hién thong qua tai
khoan von ctia nha dau tw d6 mé tai ngan hang ¢ Viét Nam, trir truong hop thanh
toan bang tai san.

1.2.1.4. Quy dinh vé thoi hgn gop vén va chuyén giao quyén sé hiu.

Puoc quy dinh tai khoan 2 Biéu 47 Luat Doanh nghiép nim 2020: Thuc hién
gop von thanh 1ap cdng ty va cap gidy ching nhan phan von gop: “Thanh vién phai gop
vén phan von gop cho cong ty du va ding loai tai san nhu da cam két khi dang ky thanh
lap doanh nghiép trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan ding
ky doanh nghiép”.

Déi voi cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én, theo quy dinh phap
luat thi thanh vién cong ty phai gép von phan vén gop cho cong ty du va ding loai tai
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san nhu da cam két khi dang ky thanh 1ap doanh nghiép trong thoi han 90 ngay, keé tur
ngdy duoc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép. Thanh vién cong ty chi dugc
gop von phan von gop cho cong ty bang cac tai san khac vai loai tai san da cam két néu
duoc su tAn thanh caa da sb thanh vién con lai. CAc tai san gop vén phai ding ky quyén
so hitu theo quy dinh ciing phai thuc hién day du cac tha tuc sang tén va chuyén giao
trong thoi han nay.

1.2.2. Huy déng von.

Huy dong von cua cong ty TNHH [a mot bién phap dé dam bao cho cong ty
hoat d6ng hiéu qua cac muc tiéu va ké hoach dé ra. Cong ty TNHH thuc hién viéc huy
dong vén tir nhiéu ngudn von khac nhau. Viéc huy dong von caa cong ty TNHH chiu
su tac dong caa nhiéu yéu té nhu hinh thirc phép Iy caa cong ty, su viing manh cua tinh
hinh tai chinh n6i chung, kha ning thanh toan cua céng ty ndi riéng hoac chién lugc
kinh doanh caa cong ty. Quyét dinh thoi diém va phuong thirc huy dong thém vén cua
cong ty thuoc tham quyén cua Hoi dong thanh vién. Cong ty TNHH hai thanh vién tro
1én c6 thé huy dong vén bang 02 phuong thic 1a ting vén didu Ié va phét hanh trai
phiéu.

a. Huy déng von tir chii s¢ hizu.

Vén ban dau 1a mot trong nhimg diéu kién dé dam bao su ra doi caa cong ty.
Tuy thudc vao hinh thac sé hitu s& quyét dinh tinh chat va hinh thirc tao von cia cong
ty. P6i véi cong ty TNHH hai thanh vién tro 18n, viéc gop vén tir cac thanh vién dam
bao tinh lién két trong qué trinh thanh lap va hoat dong caa céng ty. Gop vén thanh lap
cong ty vira 1a quyén vira 1a nghia vu ctia thanh vién cong ty. Viéc gop von tuy thuoc
vao nhu cau, kha nang di véi loai tai san va mirc do gép vbn vao cong ty. Thanh vién
cong ty c6 nghia vy phai gop phan von gép cho cong ty dung va day du loai tai san nhu
da cam két khi diang ky thanh 1ap cong ty trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay cong ty
duoc cap gidy chang nhan ding ky doanh nghiép. Tai thoi diém gop du phan von gop,
thanh vién duoc cbng ty cap gidy chiing nhan phan von gop tuong g véi gid tri phan
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von da gop. Gidy ching nhan phan vén gop cia cac thanh vién duoc cap lai trong
trudng hop bi mat, bi huy hoai, bi hu hong hoac bi tiéu huy theo trinh ty, tha tuc quy
dinh tai Biéu 1¢ cong ty.

Viéc thanh vién khong thuc hién, thuc hién khong day du viéc gop vén dung
nhu cam két s& anh huong khong chi tai thanh vién ma con anh hudng dén cong ty. Sau
thoi han 90 ngay ké tir ngay cong ty dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép
Ma Van ¢ thanh vién chua gop hoic gop chua dit 6 vén da cam két thi xir Iy nhu sau:

e Thanh vién chua gop von theo cam két duoc nhién khéng con 1a thanh vién cua
cong ty;

e Thanh vién chua gop du phan von gop nhu cam két co cac quyén twong ng Voi
phan vén gop da gop;

e Phan vén gop chua gop ciia cac thanh vién duoc chao ban theo quyét dinh cua

Hoi dong thanh vién.

Truong hop c6 thanh vién chua gop hodc chua gop dir s6 von da cam két, cong
ty phai dang ky diéu chinh, cén diéu I¢, ty 1& phan von gop cua céc thanh vién bang sé
vén da gop trong thoi han 60 ngay, ké tir ngay cudi cliing phai gop da phan vén gop.
Céc thanh vién chua gop von hoidc chua gop da s6 von da cam két phai chiu trach nhiém
tuong (ng vai phan von gop da cam két ddi véi cac nghia vu tai chinh caa cong ty phat
sinh trong thoi gian trude ngay cong ty dang ky thay doi von diéu I va phan von gop
cua thanh vién.

Tuy nhién, d& dam bao viéc thuc hién quyén gop von cua thanh vién, phap luat
cho phép thanh vién c6 thé duogc thay doi tai san von gop nhu da cam két nhung phai
duogc sy dong y cua da s6 thanh vién con lai. Cong ty phai thdng béo bang vin ban cho
co quan dang ky kinh doanh theo quy dinh.

b. Phat hanh trai phiéu.

Cong ty TNHH khong duoc phép phat hanh c6 phiép. Tuy nhién dé dam bao
Viéc nang cao su hoat dong cling nhu mo rong thi truong caa minh, céng ty TNHH
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duoc phé phét hanh trai phiéu dé huy dong vén. Trai phiéu 13 loai ching khoan xéac
nhan quyén va lgi ich hop phép cua ngudi s¢ hiru ddi véi mot phan vén no cia to chic
phét hanh. Phat hanh trai phiéu 1a mét hinh thirc cung tng von tir cdng ching. Cong ty
phat hanh luong von duéi hinh thc tréi phiéu thuong 12 loai ¢6 ky han va duoc thyuc
hién theo hinh thirc chao ban riéng Ié hoac chao ban ra cong ching. Viéc phat hanh trai
phiéu c6 nhimg wu diém va han ché nhét dinh, phat hanh trai phiéu caa cong ty gilp
cho cong ty c6 thé huy dong von nhanh va can thiét. Tuy nhién, hoat dong phat hanh
trai phiéu caa cong ty c6 thé dan dén su kiém soat cua nha dau tu khong duogc chat ché
nhu trong trueong hop vay ngan hang hoat tir cac doanh nghiép khac. Vi vay, viéc phat
hanh trai phiéu doi hoi cong ty phai nam chac ki thuat tai chinh dé tranh ap Iy, dac
biét 1a cac &p luc vé khoan ng dén han nhitng van c6 loi nhuan, dac biét 1a trong diéu
kién nén kinh té bi suy thoai.

Hoat dong phat hanh trai phiéu caa cong ty TNHH phai dép tmg cac diéu kién
nhét dinh theo quy dinh cua phap luat nhu:

e Cong ty phai c6 mtc von diéu 1 da gop tai thoi diém ding ky chao ban tir muoi
ty dong Viét Nam tro Ién tinh theo gia tri ghi trén s6 ké toan;

e Hoat dong kinh doanh ctia ndm lién ké trudc nam dang ky chao ban phai ¢ 13i,
d6ng thoi khdng 6 15 luy ké tinh dén nam dang ky chao ban, khéng ¢ cac
khoan no phai tra qua han trén mot nam;

e Co phuong an phat hanh, phuong an sir dung va tra ng vén hiéu qua.

Phat hanh trai phiéu doanh nghiép d& huy dong vén cé nhiéu uu diém nhung ciing c6
nhitng han ché nhat dinh, cu thé nhu:

= Uu diém: Chi phi huy déng vén thap; Khdng mat qué nhiéu thu tuc phuc tap,
rudm ra; it bi sy chi phdi tir 6 dong gép von, duge huong loi tir chinh séch
thué doi voi khoan I4i trai phiéu.

= Nhuwoe diém: Do dam bao thap, chi yéu 1a dua vao uy tin trén thi truong cua
doanh nghigp.
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1.2.3. Ting, giam von diéu 1é.

Trong qué trinh hoat dong Cong ty TNHH hai thanh vién c6 thé thyc hién ting,
giam vén diéu 1& dé phu hop véi nhu cau hoat dong. Viée tang, giam von diéu 1é cua
cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢ 1én duoc thuc hién theo quy dinh cua Luat doanh nghiép
2020 va Nghi dinh 01/2021/ND-CP vé dang ky doanh nghiép.

a. Quy dinh vé vén diéu 1¢ trong Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én.

Vén diéu 18 trong cong ty TNHH hai thanh vién tré 18n 12 tong gia tri tai
san ma cac thanh vién cong ty cam két gop khi thanh 1ap céng ty. Trong qué trinh
hoat dong, cong ty TNHH hai thanh vién tro 18n 6 thé thay doi von diéu 18 theo
quy dinh caia phap luat, cu thé quy dinh trong Luat doanh nghiép 2020 nhu sau:

Khoan 34 Diéu 4 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Vén diéu I¢ la tong gid
tri tai san do cdc thanh vién cong ty, chii sé hitu cong ty da gop hodc cam két gop khi
thanh Idp cong ty trach nhiém hitu han, cong ty hop danh; la tong ménh gid c6 phan
da ban hodc dwoc dang ky mua khi thanh lgp cong ty ¢é phan.”

Piéu 47 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “I. Vén diéu Ié ciia cong ty trach
nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én khi dang ky thanh Idp doanh nghiép la tong gid
tri phan von gép ciia cdc thanh vién cam két gép va ghi trong Diéu 1é cong ty.

Thanh vién phdi gép von cho céng ty dii va diing logi tai san dd cam két khi ding ky
thanh Idp doanh nghiép trong thoi han 90 ngay ké tir ngay dwoc cdp Gidy chitg nhdn
déing ky doanh nghiép, khéng ké thoi gian van chuyén, nhdp khau tai san gép von, thuc
hién thii tuc hanh chinh dé chuyén quyén sé hitu tai san. Trong thoi han nay, thanh vién
6 cdc quyén va nghia vu tuwong g voi ty 1é phan von gop da cam két. Thanh vién
céng ty chi dwoc gop von cho cong ty bang loai tai san khdc véi tai san da cam két néu
dwoc sur tan thanh cua trén 50% sé thanh vién con lai.”

b. Tang von diéu 1é trong Cong ty TNHH hai thanh vién tré [én.

Khoan 1 Diéu 68 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh, Cong ty TNHH hai thanh
Vién tré 1én tang von diéu 18 trong cac truong hop sau:
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- Trwong hep ting von do cac thanh vién cong ty gép thém: Cong ty TNHH hai thanh
vién tré 1én ting von bang viée cac thanh vién cong ty gbp thém vén. Phan vén gop
thém s& duoc chia cho cac thanh vién theo ty 1& tvong tmg voi phan von gop cta ho
trong von diéu 1¢ cong ty. Trong trudng hop thanh vién cong ty khong muén gop thém
von thi c6 thé chuyén nhuong quyén gop von ctia minh cho ngudi khéc theo quy dinh
ctia phap luat. Truong hop c6 thanh vién khong gop hodc chi gop mot phan phan von
gop thém thi s6 von con lai cia phan von gop thém cia thanh vién d6 duge chia cho
cac thanh vién khéc theo ty 1& twong tng véi phan vén gop ctia ho trong von diéu 16
cong ty néu cac thanh vién khong ¢ thoa thudn khac.
- Triweong hop ting vén do tiép nhan thém vén gop cia cac thanh vién méi: Truong
hop nay cong ty tiép nhan thém thanh vién méi va sb vén gop ctia thanh vién méi dan
dén tang von diéu 1é ctia cong ty. Thanh vién méi dugc tiép nhan phai dam bao cac diéu
kién quy dinh tai Piéu 17 Luat doanh nghiép vé nguoi dugc tham gia thanh lap, quan
Iy, mua lai ¢6 phan, phan vén gop va duoc sy dong ¥ ciia cac thanh vién trong cong ty.
Viéc ¢6 thanh vién méi gop thém von sé dan dén tang von diéu 1¢ cong ty va thay doi
ty 16 von gop cua cac thanh vién trong cong ty.
c. Giam vén diéu 1¢ trong Cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én.

Khoan 3 Diéu 68 Luat Doanh nghiép quy dinh vé cac truong hop giam von trong
cong ty TNHH 2 thanh vién tr¢d 1én nhu sau:
- Trwong hep gi@m vén do hoan trd@ mét phan vén gop cho thanh vién: Céng ty TNHH
hai thanh vién tro 1én c6 thé giam von bang viée hoan tra mot phan von gop cho thanh
vién cong ty theo ty 1¢ phan vén gop cuia ho trong von diéu 1é cua cong ty. Cong ty
TNHH 2 thanh vién trd 1én chi duoc giam von trong trudng hop nay khi da hoat dong
kinh doanh lién tuc tir 02 nam tr& 1én ké tir ngdy dang ky thanh 1ap doanh nghiép va
bao dam thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai san khac sau khi da hoan tra cho
thanh vién;
- Truwong hep gidgm vén diéu 1¢ khi Cong ty mua lgi phan vén gop cia thanh vién
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Theo quy dinh tai Diéu 51 ctia Luat doanh nghiép cong ty TNHH hai thanh vién
tr& 1én mua lai phan vén gép cta thanh vién cong ty khi:
“]. Thanh vién cé quyén yéu cau céng ty mua lai phan von gép ciia minh néu thanh
vién dé da bé phiéu khéng tan thanh doi véi nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong thanh
vién vé van dé sau day:
a) Sita doi, bo sung cdc néi dung trong Diéu Ié cong ty lién quan dén quyén va nghia
vu cua thanh vién, Hoi déng thanh viéen;
b) T6 chirc lai cong ty;
¢) Truong hop khdc theo quy dinh tai Diéu Ié cong ty.
2. Yéu cau mua lai phan von gép phdi bang vin ban va dwoc givi dén cong ty trong thoi
han 15 ngay ké tir ngay thong qua nghi quyét, quyét dinh quy dinh tai khoan 1 Piéu
nay.”
- Trwong hop giagm vén diéu ¢ do vén diéu |é khéng dwoc cac thanh vién thanh toan
ddy dii va diing han

Theo quy dinh tai Diéu 47 cta Luat doanh nghiép: “2. Thanh vién phdai gop von
cho cong ty dii va diing logi 1ai san di cam két khi dang ky thanh Idp doanh nghiép
trong thoi han 90 ngay ké tir ngay duwoc cap Gidy chimg nhédn ding ky doanh nghiép,
khéng ké thoi gian vdn chuyén, nhdp khdu tai san gop von, thuwe hién thii tuc hanh chinh
dé chuyén quyén sé hitu tai san. Trong thoi han nay, thanh vién ¢é cde quyén va nghia
vu tuong g voi ty 1é phan von gop da cam két. Thanh vién cong ty chi dwoc gop von
cho cong ty bang loai tai san khdc véi tai san dd cam két néu dwoc sw tan thanh cia
trén 50% sé thanh vién con lai.”
1.2.4. Chuyén nhwong va mua lai vén gop.
a. Chuyén nhweng vén trong cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én.

Chuyén nhwong vén gop trong cong ty TNHH hai thanh vién tré 18n 12 hanh vi
cua thanh vién cong ty tién hanh chuyén giao mot phan hozc toan bo quyén va nghia
vu tuong Gng véi phan vén gop cua minh trong cdng ty cho thanh vién khac hoic ca
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nhan, to chiic khac khdng phai thanh vién. Theo do, cic quyén va cac nghia vu ndy sé
duoc tri gid bang tién hodc cac gia tri vat chat khac theo thoa thuan cua bén chuyén
nhuong va bén nhan chuyén nhugng. Thanh vién trong cong ty TNHH hai thanh vién
trg 18n ¢ quyén chuyén nhuong phan vén gop caa minh cho ngudi khéc.

Chuyén nhuong phan von gop phai tuan tha theo cac quy dinh tai diéu 53 Luat
doanh nghiép 2020 va cac quy dinh khéc caia phap luat. Thanh vién chuyén nhuong van
6 cac quyén va nghia vu dbi véi cong ty tuong tng véi phan von gop co lién quan cho
dén khi théng tin vé nguoi mua nhu cac thong tin ca nhan, phan von va gid tri phan von
chuyén nhuong, chir Ky ciia ngudi mua (ca nhan hoic nguoi dai dién theo phap luat néu
|2 t6 chuc) duoc ghi day di vao s6 thanh vién caa cong ty.

Péi vai cong ty TNHH hai thanh vién tro 18n néu viéc chuyén nhugng phan von
gop cua thanh vién dan dén hau qua cong ty chi con cé mot thanh vién thi phai té chac
hoat dong theo loai hinh cong ty TNHH mét thanh vién déng thoi thuc hién ding ky
thay ddi ndi dung ding ky doanh nghiép trong thoi han 15 ngay, ké tir ngy hoan thanh
viéc chuyén nhuong.

b. Mua lgi phdn gop vén ciia Cong ty TNHH hai thanh vién tré [én.

Theo quy dinh cua Luat doanh nghiép thi thanh vién trong cong ty TNHH hai
thanh vién khong duoc rit vén dudi moi hinh thie. Tuy nhién trong mot s6 trudng hop
thanh vién van ¢ thé rat von néu phu hop véi quy dinh nhu thanh vién c6 thé yéu cau
cong ty mua lai phan vén gop trong cong ty TNHH caa minh.

Thanh vién céng ty TNHH hai thanh vién tré 18n cé quyén yéu cau cong ty mua
lai phan vén gop cua minh néu thanh vién d6 da bo phiéu khong tan thanh déi véi nghi
quyét cua Hoi dong thanh vién lién quan dén hoat dong cua cong ty. Viéc mua lai phan
vén gop cua thanh vién cé thé 1am thay do6i von diéu 18 cong ty va duogc thuc hién trén
co sO Yeu cau cua thanh vién. Yéu cau do phai duoc thé hién bang van ban va duoc gui
dén cong ty trong thoi han 15 ngay ké tir ngay cong ty thdng qua nghi quyét caa Hoi
d6ng thanh vién vé cac noi dung:
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I. Sira doi, bé sung C&c Néi dung trong Diéu |é cong ty lién quan dén quyén

va nghia vu cua thanh vién, hoi déng thanh vién.

ii.  To chuc lgi cong ty.

iii.  Cdc truong hop khdc theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

Gia tri phan vén gop cua cac thanh vién dugc cong ty mua lai duoc xac dinh
trén co so thoa thuan gitra thanh vién va coéng ty. Trong truong hop khong dat duoc
thoa thuan thi cin ct theo gi4 tri thi truong hoic gia duoc dinh theo nguyén tac quy
dinh tai Diéu Ié cong ty trong thoi han 15 ngay ké tir ngdy nhan duoc yéu cau. Viéc
thanh toan chi duoc thuc hién néu sau khi thanh toan da phan vén gop duoc mua lai,
cong ty van thanh toan di cac khoan no va nghia vu tai san khac.

1.3. Thanh vién cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré Ién.
1.3.1. Phan loai thanh vién cong ty.

Thanh vién 1a nhitng ngudi cha sé hitu hoac dong cha s hitu cong ty. Thanh
vién cong ty 1a mot trong nhiing c6t 16i hinh thanh 1én cong ty cling nhu qua trinh hoat
dong caa cong ty. Thanh vién cong ty c6 thé 1a ca nhan hodc phap nhan dap tmg day du
cac quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty. Thanh vién cong ty dugc xem xét trén
mot sé phuong dién co ban sau day:

v’ Tu cach phap 1y ctia thanh vién cong ty duoc hinh thanh bang nhiéu con duong
khéc nhau, cd thé thdng qua viéc gop von, nhan chuyén nhuong phan von gop
hoic thira ké, tang cho ... Thanh vién cong ty s& hitu mot phan hoic toan bo
von diéu ¢ cua cong ty.

v" Thanh vién cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én thuong la cac ca
nhan, to chtc sé hitu mot phan hoic toan b vén diéu 1é cua cong ty. Thanh
vién caa cong ty bao gom/va 1a nha dau tu trong nudce, nha dau tu nudc ngoai,
s6 lugng thanh vién cua cong ty t6i thicu 1a 02 va khong vuot qua 50 thanh vién.
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v’ Sau khi dugc cap gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, cong ty phai 1ap s6
dang ky thanh vién. Thanh vién cong ty c6 cac quyén theo quy dinh va dugc cu
thé hoé tai Biéu I cong ty.

v’ V& phuong dién t6 chic, quan ly. Trong céng ty TNHH hai thanh vién tro 18n
thi thanh vién cong ty duoc tham du hop Hoi dong thanh vién, thao luan, kién
nghi, biéu quyét cac van dé thudc tham quyén caa Hoi dong thanh vién. Quyén
lyc cua thanh vién trong Hoi dong thanh vién dugc thé hién théng qua I phiéu
biéu quyét tuong tng véi phan vén gop trir trudng hop quy dinh tai khoan 2
Diéu 48 Luat doanh nghiép (2020).

v’ Vé phuong dién kinh té thi thanh vién dugc chia lgi nhuan twrong Gng véi phan
vén gop sau khi cong ty da ndp du thué va hoan thanh cac nghia vu tai chinh
khac theo quy dinh ctaa phap luat. Thanh vién cong ty duoc chia gia tri tai san
con lai ctia cong ty tuong tng véi phan von gop khi cong ty giai thé hoac pha
san.

1.3.2. Hinh thanh, cham durt tu cich thanh vién cong ty trach nhiém hitu han.

a. Sw hinh thanh tw cdch thanh vién cong ty TNHH hai thanh vién.

Thong thuong, tu cach thanh vién cong ty dugc hinh thanh bang cac con duong
Sau.

- Gdp von vdo cong ty: Mot ngudi s& ¢ tu cach thanh vién cong ty khi da gop
vbn vao thanh lap cong ty. Pdi véi cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én khi mot ngudi
g6p von vao cong ty khi thanh 1ap hodc trong qua trinh cong ty hoat dong déu co thé
tr¢ thanh thanh vién cong ty.

- Nhdn chuyén nhirong phan von gop ciia thanh vién: Trong qua trinh hoat dong
clia cong ty thanh vién c6 quyén chuyén nhugng mot phan hoic toan bo phan vén gop
cho thanh vién khac hodc chuyén nhugng cho ngudi khong phai 1a thanh vién cong ty.
Viéc chuyén nhuong duoc thuc hién thong qua cic hop dong chuyén nhuong trén co
so thoa thudn vé gia chuyén nhugng.
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- Huong di san thira ké: Hudng di san thira ké 1a phan von gop trd thanh thanh
vién cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1€n dugc thuc hién theo quy dinh cua phép luat
vé thira ké.

- Tang cho tai san la phan vén gép: Thanh vién, chu so hitu cong ty ¢6 quyén
ting cho mot phan hodc toan bd phan von gop ctia minh tai céng ty cho ngudi khac.
Nguoi duoc ting cho tai san 1a phan vén gdp ciia thanh vién thi s& trd thanh thanh vién
clia cong ty tiy thudc vao mdi quan hé huyét thong (truc hé ba doi) hodc sy chap thuan
ctia Hoi dong thanh vién cong ty.

- Trd no tir tai san vén gop cua thanh vién cong ty: Nguoi nhan tra no tir tai san
vén gop cua thanh vién co thé tra thanh thanh vién néu ho mudn tré thanh thanh vién
va dugc Hoi dong thanh vién cong ty dong Y.

b. Chdm diet tw cdch thanh vién cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én.

Sy cham dut tu cach thanh vién cong ty 1a viéc cham dat su ton tai cling nhu
quyén va nghia vu cia thanh vién trong cong ty TNHH. Piéu d6 c¢6 nghia 1a ho khéng
cd quyén tham gia hoat dong t6 chic quan 1y va duoc hudng quyén loi tir cong ty nita.
Céc trudng hop cham dut tu cach thanh vién gom:

- Thanh vién c6 thé ty nguyén cham dirt tu cach thanh vién ctia minh trong cong ty

- Thanh vién cong ty chuyén nhugng mot phan hodc toan bo phan vén gop ciia minh
cho nguoi khac

- Thanh vién chét hodc bi Toa an tuyén b6 1a mat tich

- Thanh vién ting cho phan vén gop ctia minh cho ngudi khac hodc dung tai san von
g6p dé tra no cho nguoi khac

- Thanh vién 13 t6 chirc b giai thé, pha san.

Ngoai ra, tu cach thanh vién ctia cong ty con bi chdm dit néu nhu trong Diéu 18
cong ty c6 quy dinh nhu khai trir thanh vién, thu hdi tu cach thanh vién khi vi pham
phép luat hoic hanh dong trai véi didu 16 Cong ty lam phuong hai dén loi ich cta cong
ty va cac thanh vién khac.
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1.4. T chitc quan ly va sé hitu ti san ciia cdng ty trach nhiém hitu han hai thanh vién trér
én,
1.4.1. Co ciu to chiic quan ly cdng ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én.

Cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én c6 Hoi déng thanh vién,
Chu tich Hoi dong thanh vién, Giam dbc hoidc Tong giam ddc. Cong ty trach nhiém hiru
han c6 tir 11 thanh vién tré 1én phai thanh 1ap Ban kiém soét; truong hop c6 it hon 11
thanh vién, co thé thanh 1ap Ban kiém soat phti hop véi yéu cau quan tri cong ty. Quyén,
nghia vy, ti€u chuan, diéu kién va ché d6 1am viéc cua Ban kiém soat, Truéng Ban kiém
soat do Piéu 1& cong ty quy dinh.

Hoi ddng thanh vién gdm tat ca cac thanh vién cong ty, 13 co quan quyét dinh
cao nhat ctia cong ty. Diéu 1é cong ty quy dinh dinh ky hop Hoi dong thanh vién, nhung
it nhat mdi ndm phai hop mot lan.

Hoi d6ng thanh vién bau mot thanh vién lam Chu tich. Chu tich Hoi dong thanh
vién c6 thé kiém Giam ddc hodc Tong giam ddc cong ty.

Giam dbc hodc Tong giam dbc cong ty 1a ngudi diéu hanh hoat dong kinh doanh
héng ngay cua cong ty, chiu trach nhiém trudc Hoi déng thanh vién vé viéc thuc hién
cac quyén va nghia vy ctia minh.
1.4.1.1. Héi déng thanh vién.

Hoi dong thanh vién 1a co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty trach nhiém hiu
han hai thanh vién tro 1én. Co quan nay bao gdm tat ca thanh vién cong ty 1a c& nhan
va ngudi dai dién theo tiy quyén cta thanh vién cong ty 1a to chac. Cac quyén va nghia
vu hoi dong thanh vién dugc quy dinh rd tai Khoan 2, Biéu 55, Luat doanh nghiép 2020.

Hoi dong thanh vién c6 quyén va nghia vu sau day:
a) Quyét dinh chién luoc phat trién va ké hoach kinh doanh hang nam cua cong
ty,

b) Quyét dinh ting hoic giam von diéu 18, quyét dinh thoi diém va phuong thirc

29


https://luatvietan.vn/thu-tuc-thanh-lap-cong-ty-trach-nhiem-huu-han.html
https://luatvietan.vn/thu-tuc-thanh-lap-cong-ty-trach-nhiem-huu-han.html

huy dong thém vén; quyét dinh phat hanh tréi phiéu;

¢) Quyét dinh dur an dau tu phat trién cia cong ty; giai phap phat trién thi truong,
tiép thi va chuyén giao cong nghe¢;

d) Théng qua hop dong vay, cho vay, ban tai san va hop dong khac do Biéu 18
cong ty quy dinh cd gia tri tir 50% tong gia tri tai san tré 1én duoc ghi trong bao c4o tai
chinh tai thoi diém cong bd gan nhat caa cng ty hoic mot ty 16 hoic gia tri khac nho

hon quy dinh tai Biéu 1é cong ty;

d) Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong thanh vién; quyét dinh bd
nhiém, mién nhiém, bai nhiém, ky va cham dat hop dong ddi véi Giam doc hoic Tong
giam dbc, Ké toan truong, Kiém soat vién va nguoi quan 1y khac quy dinh tai Biéu 18

cong ty;

e) Quyét dinh mirc luong, thu lao, thuong va loi ich khac doi véi Chu tich Hoi
dong thanh vién, Giam doc hoac Tong giam doc, Ké toan trudng va ngudi quan ly khac
quy dinh tai Diéu 18 cong ty;

g) Thong qua bao céo tai chinh hang nam, phuong an st dung va phan chia loi

nhuan hodc phuong 4n xtr Iy 16 cua cong ty;
h) Quyét dinh co cau t6 chirc quan ly cong ty;
i) Quyét dinh thanh lap cong ty con, chi nhanh, van phong dai dién;
K) Sira doi, bo sung Piéu Ié cong ty;
) Quyét dinh to chuc lai cong ty;
m) Quyét dinh giai thé hozc yéu cau phé san cong ty;
n) Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luat nay va Diéu Ié cong ty.

1.4.1.2. Cha tich héi dong thanh vién.
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Chu tich Hoi dong thanh vién do Hoi dong thanh vién bau dugc quy dinh tai Diéu
57 va biéu 56 Luat doanh nghiép 2020. Hbi dong thanh vién bau mét thanh vién 1am
Chu tich. Cha tich Hoi dong thanh vién ¢ thé kiém Giam doc hoic Tong giam ddc
cong ty. Chu tich Hoi dong thanh vién c6 quyén va nghia vu sau day:
a) Chuan bi chuong trinh, ké hoach hoat dong ciia Hoi déng thanh vién;
b) Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu hop Hoi dong thanh vién hoic dé lay
y kién cac thanh vién;
c) Triéu tap, cha tri va lam chu toa cudc hop Hoi dong thanh vién hoic to chic
viéc lay y kién cac thanh vién;
d) Giam sét hoic t6 chuc giam sat viéc thuc hién nghi quyét, quyét dinh caa Hoi
d6ng thanh vién;
&) Thay mat Hoi dong thanh vién ky nghi quyét, quyét dinh caa Hoi dong thanh
Vién;
e) Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh cua Luat nay va Diéu Ié cong ty.
3. Nhiém ky ciia Chu tich Hoi dong thanh vién do Diéu I¢ cong ty quy dinh nhung

khong qua 05 ndm va c6 thé dugc bau lai v6i s6 nhiém ky khdng han ché.

4. Trudong hop Chu tich Hoi ddng thanh vién vang mat hoac khdng thé thyuc hién
C4c quyén va nghia vu ciia minh thi phai ay quyén bang van ban cho mét thanh vién
thuc hién cac quyén va nghia vu caa Chu tich Hoi dong thanh vién theo nguyén tic quy
dinh tai Piéu 1é cong ty. Truong hop khong cé thanh vién duoc ty quyén hodc Chi tich
Hoi dong thanh vién chét, mat tich, bi tam giam, dang chap hanh hinh phat tu, dang
chap hanh bién phép xu Iy hanh chinh tai co so cai nghién bat budc, co sé gido duc bét
budc, trén khoi noi cu trd, bi han ché hodc mat nang luc hanh vi dan su, c6 khé khin
trong nhan thirc, 1am cha hanh vi, bi Téa 4n cAm dam nhiém chuc vy, cim hanh nghé
hoac 1am cdng viéc nhat dinh thi mot trong sb cac thanh vién Hoi dong thanh vién triéu
tap hop cac thanh vién con lai bau mot ngudi trong sé cac thanh vién tam thoi 1am Cha
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tich Hoi ddng thanh vién theo nguyén tac da so thanh vién con lai tan thanh cho dén khi
c6 quyét dinh méi cuia Hoi dong thanh vién.
1.4.1.3. Gidm déc hodc tong gidm doc.

Giam d6c, Tong Giam dbc cong ty 1a thanh phan quan trong trong co cau to
chuc, quan ly cua cong ty TNHH hai thanh vién. D6 1a nguoi truc tiép quan Iy va
diéu hanh hoat d¢ong kinh doanh hang ngay cua cong ty, chiu trach nhiém thuc
hién cac quyén va nghia vu ciia minh trudc Hoi dong thanh vién cong ty. Cong ty
phai c6 it nhat mot ngudi dai dién theo phap luat 13 ngudi gitt mot trong cac chic
danh 1a Chu tich Hoi dong thanh vién hoic Giam déc hoiac Téng giam déc.
Truong hop Diéu Ié cong ty khong quy dinh thi Chu tich Hoi déng thanh vién 1a
nguoi dai dién theo phap luat cta cong ty.

Diéu 54 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Céng ty trach nhiém hiru han
hai thanh vién tré 1én c6 Héi déng thanh vién, Cha tich Héi dong thanh vién,
Giam doc hodc Tong gidm doc”.

Khoan 1 Biéu 63 Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh: “Gidm déc hogc Téng
gidm doc la nguoi diéu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay cuia cong ty, chiu
trach nhiém triréc Héi dong thanh vién vé viéc thuc hién quyén va nghia vu cua
minh.”

Quyén va nghia vy ciia Giam ddoc, Tong giam ddc Cong ty TNHH duoc quy
dinh tai khoan 2 Biéu 63 Luat doanh nghiép 2020 nhu sau:

“2. Gidm doc hodc Téng gidm doc c6 quyén va nghia vu sau day:
a) To chure thyc hién nghi quyét, quyér dinh cia Hgi dong thanh vién;
b) Quyét dinh c&c vin dé lién quan dén hoat déng kinh doanh hang ngay cua cong ty;
¢) Té chure thuc hién ké hoach kinh doanh va phirong én ddu tw ciia cong ty;
d) Ban hanh quy ché qudn Iy ngi bg cua cdng ty, trir trieong hop Diéu 1¢ cong ty co quy
dinh khac;
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d) Bé nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguwoi quan ly trong cdng ty, triz chizc danh thuge
thdam quyén cia Héi dong thanh vién;

e) Ky két hop dong nhan danh céng ty, trir rong hop thuge tham quyén cia Cha tich
Héi dong thanh vién;

g) Kién nghi phuwong dn co cdu té chirc cong ty;

h) Trinh béo c&o tai chinh hang nam Ién Héi dong thanh vién;

i) Kién nghi phirong dn sir dung va phan chia loi nhudn hodgc xi 1y 16 trong kinh doanh;
k) Tuyén dung lao dong;

) Quyén va nghia vu khdc dwoc quy dinh tai Diéu 1é cong ty, nghi quyét, quyét dinh
cua Héi dong thanh vién, hop dong lao déng.”

1.4.1.4. Ban kiém soat.

Ban kiém soat 1a bo phan rat quan trong trong cong ty, cé trach nhiém giam sat
hoat d6ng quan 1y va diéu hanh cong ty cua Hoi dong thanh vién, Giam doc hoic Tong
Giam dbc cong ty. Can ci phap ly theo Luat doanh nghiép 2020 va Nghi dinh
01/2021/ND-CP vé ding ky doanh nghiép, quy dinh vé Ban kiém soét trong Cong ty
TNHH hai thanh vién nhu sau:

Theo quy dinh tai Diéu 54 Luat doanh nghiép thi cong ty TNHH hai thanh vién
tro 1én la doanh nghiép nha nudc thi phai ¢ Ban kiém soat con cac trudng hop con lai
s& do doanh nghiép quyét dinh. Trudng hop cong ty ¢o Ban kiém soat thi Ban kiém soat
c6 tir 01 dén 05 Kiém soat vién. Nhiém ky Kiém soat vién khong qua 05 ndm va co thé
duoc bo nhiém lai véi sd nhiém ky khong han ché. Truong hop Ban kiém soat chi co
01 Kiém soat vién thi Kiém soat vién d6 dong thoi 1a Trudng Ban kiém soat va phai
dap tng tiéu chuan ciia Truéng Ban kiém soat.

Quyén va nghia vu ctia Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 170 Luat doanh
nghi¢p nhu sau:

. Ban kiém soat thyuc hién giam sat Hoi dong thanh vién, Giam déc hodc Tong giam
déc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty.
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Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quéan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé thdng, nhét quan va phi hop cua cong
tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh.
Tham dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc ctia bao cdo tinh hinh kinh doanh,
bao céo tai chinh hing ndm va 06 thang cua cong ty, bao cdo danh gia cong tic
quan ly cua Ho1 déng thanh vién va trinh bao cdo tham dinh tai cudc hop Hoi dé)ng
thanh vién thudng nién. Ra soat hop dong, giao dich véi nguoi cb lién quan thude
tham quyén phé duyét ciia Hoi dong thanh vién va dua ra khuyén nghi vé hop
d6ng, giao dich can c6 phé duyét cua Hoi dong thanh vién.
R4 so4t, kiém tra va danh gia hi¢u lyc va hiéu qua cua hé théng kiém soat ndi bo,
kiém toan ndi bo, quan 1y rui ro va canh bao sém cta cong ty.
Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va tai liéu khac ctia cong ty, cong viée quan
Iy, diéu hanh hoat dong ctia cong ty khi xét thdy can thiét hodc theo nghi quyét
Hoi dong thanh vién.
Khi c6 yéu cau cua thanh vién cong ty theo quy dinh ciia Luat doanh nghiép, Ban
kiém so4t thyc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viéc ké tir ngay nhéan duoc
yéu cau. Trong thoi han 15 ngay ké tir ngay két thiic kiém tra, Ban kiém soat phai
bao cdo vé nhimg van dé& dugc yéu cau kiém tra dén thanh vién cong ty co yéu
cau. Viéc kiém tra ctia Ban kiém so4t quy dinh tai khoan nay khong dugc can tré
hoat dong binh thudng ctia Hoi dong thanh vién, khong gy gian doan diéu hanh
hoat dong kinh doanh cuia cong ty.
Kién nghi Hoi dong thanh vién bién phép sira doi, bo sung, cai tién co ciu to chirc
quéan 1y, giam sat va didu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.
Khi phét hién c6 thanh vién Hoi dong thanh vién, Giam ddc hoic Tong giam ddc
vi pham quy dinh vé trach nhiém cta ngudi quan 1y cong ty thi phai thong béo
ngay bang vin ban cho Hoi dong thanh vién, yéu cau nguoi c¢6 hanh vi vi pham
chim dut hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hiu qua.
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o  Tham du va tham gia thao luan tai cac cudc hop Ho1 déng thanh vién va cac cudc
hop khac cua cong ty.

o St dungtu van doc 1ap, bd phan kiém toan nodi bod cta cong ty dé thuc hién nhiém
vu dugc giao.

Ban kiém soat c6 thé tham khao y kién ctia Hoi dong thanh vién trudc khi trinh
bao cdo, két luan va kién nghi 1én Hoi dong thanh vién.

«  Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luit doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va
nghi quyét Hoi dong thanh vién.

1.4.2. Sé hiru tai san cia cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré Ién.

1.4.2.1. X4&c ld@p quyén s¢ hiru tai san cia coéng ty trach nhigm hiu han hai thanh

vién tré 1&n tir nguén vén gop.

Vén 14 diéu kién can dé doanh nghiép tién hanh khoi su cac hoat dong kinh doanh.
Va day ciing 1a ngudn gdc ciia moi quyén loi ciing nhu nghia vy cua cac thanh vién
trong ndy. Theo quy dinh tai Luat doanh nghiép 2020, Gop von la viéc gop tai san dé
tao thanh vén diéu Ié caia cdng ty, bao gom gop vén dé thanh 1ap cong ty hoac gop thém
vén diéu & cua cong ty da duoc thanh lap.

Nhu vay, Gop vén thanh lap cong ty TNHH hai thanh vién Ia viéc thanh vién trong
cong ty thuc hién viéc dau tu kinh doanh thong qua viéc thanh 1ap cong ty TNHH hai
thanh vién. Phan von gop 1a von diéu 1é ciia cong ty va duoc ghi nhan trén Giay chang
nhan ding ky doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty.

Tai san dung dé gop vén thanh 1ap céng ty TNHH hai thanh vién khong chi la
dong Viét Nam ma con c6 thé 1a ngoai té tu do chuyén doi, vang, quyén st dung dat,
hodc cac tai san khac co thé dinh gia duoc bing dong Viét Nam. Diéu 34 Luat doanh
nghiép 2020 quy dinh vé tai san gop von trong doanh nghiép. Tai san gop von 1a Pong
Viét Nam, ngoai t€ tu do chuyén ddi, vang, quyén st dung dat, quyén s& hiru tri tué,
cong nghé, bi quyét ki thuat, tai san khac co thé dinh gia dugc bang Pong Viét Nam.
Chi ca nhan, to chtic 1a chi s& hiru hop phap hodc co quyén st dung hop phéap déi véi
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tai san quy dinh tai khoan 1 Biéu nay méi c6 quyén st dung tai san d6 dé gop von theo
quy dinh cta phap luat.

1.4.2.2. X&c ldp quyén s¢ hiru tai san cia céng ty trach nhigm hiu han hai thanh
vién tré 1én tir nguén von vay.

Cong ty chiu trach nhiém d6i voi nghia vu tai chinh va cac khoan no ctia cong ty
bang tai san ctia cong ty (TNHH). Cac thanh vién chiu trach nhiém vé cac khoan no va
cac nghia vu tai san trong pham vi s6 von dd gop vao cong ty trir trudng hop thanh vién
chua gop von hodc gop khong di so von da cam két. Cac thanh vién chua gdp von hodc
chua gop du s6 von da cam két phai chiu trach nhiém twong tmg véi phan von gop da
cam két dbi véi cac nghia vu tai chinh ctia cong ty phat sinh trong thoi gian trudc ngay
cong ty dang ky thay doi von diéu 18 va phan vén gop cua thanh vién.

Qua do, Cong ty TNHH c6 su tach bach tai san gitra tai san cong ty va tai san cua
cac thanh vién cong ty. Nguyén tic phan tach tai san dugc ap dung trong moi quan hé
tai san, ng nan va trach nhiém phép 1y cta cong ty trong qua trinh hoat dong (von cam
két hogc s6 von da gop vao cong ty). M6t s6 luu y vé s& hitu tai san ctia cong ty TNHH
hai thanh vién tr& Ién nhu sau:

+ Ché d6 trach nhiém tai san cua cong ty: Cong ty TNHH c6 tir hai thanh vién trd 1én
chiu trach nhiém bang toan bo tai san thudc so hitu cua cong ty.
+ Ché d¢ trach nhiém tai san clia thanh vién: Thanh vién chju trach nhi¢m vé cac khoan

no va nghia vu tai san khac cua DN trong pham vi s6 von cam két gop vao cong ty.
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CHUONG 2 THUC TRANG AP DUNG PHAP LUAT VE CONG TY
TRACH NHIEM HUU HAN HAI THANH VIEN TRO LEN TAI CONG TY
TNHH VAN HUONG

2.1. Gigi thiéu vé Cong ty trach nhiém hitu han Van Huong.

2.1.1. Lich st hinh thanh va phat trién caa Cong ty TNHH Van Huong.

Kinh t& dat nudc ngay mot phat trién vé moi mat, doi song caa con ngudi moi
ltc duoc cai thién hon ca vé vat chat 1an tinh than vi vay nhu cau huong thu ngdy mot
da dang va doi hoi mdi lGc cang nhiéu. Vi dé dap tng nhu cau d6, cac don vi kinh doanh
dich vu lan luogt ra doi, dong gop dang ké vao nén kinh té cua dat nude. Trong nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hdi chii nghia nhu hién nay thi nganh dich vu an uéng ngay
cang hinh thanh phét trién va dot pha nhanh chdng lap day moi phan khic véi nhiéu

mé hinh hap dan va da dang.

D6 Son 1a mot hon dao thudc tinh Hai Phong, nam cach thanh phd khoang 20km
vé hudéng Pong Nam va cach thu ¢6 Ha Noi 120km. Py 13 noi nghi dudng 1y tha dugc
nhiéu nguoi lua chon bai khung canh tho mong, yén binh véi bién xanh va cat trang.
La mot dia danh ndi tiéng vai dudng b bién dep, nén du lich tai D6 Son phat trién vuot
bac vai cac khu resort, khu du lich, nha hang,. .. Nho d6 ma quan bién nay thu hat duogc
rat nhiéu khach du lich. Chinh vi thé, véi thé manh tiém nang cua du lich, Cong ty
TNHH Vin Huong di chu dong dau tu mot sé nha hang va khéch san phuc vu dich vy
an udng va luu trd trén dia ban, thuong hiéu mang tam anh huong nhat phai ké dén Nha
hang Tri Huong tai Khu am thuc Khu I, D6 Son, thanh phd Hai Phong.

Cong ty TNHH Van Huong dugc hinh thanh tir co s¢ kinh doanh nha hang Tri

Huong tir nhitng nam 1988, sau khi tach biét thanh 2 co s¢ kinh doanh am thuc 1a nha

hang Van Huong va nha hang Tri Hrong Cong ty TNHH Van Huong dugc dang ky

thanh 1ap doanh nghiép lan dau vao nam 2007, 1a don vi chuyén kinh doanh trong linh

vuc nha hang, am thuc va dich vu luu tra. Vén diéu 16 tai thoi diém thanh 1ap lan dau
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vao nam 2007 14 2.000 triéu dong, sau nhiéu nam hoat dong, hién tai von chu diéu 18
cua cong ty 1a 6.000 triéu ddng. Cong ty 1a mot trong cac don vi kinh doanh nha hang
an, hoi truong cudi holi, sinh nhat, hoi nghi ... tai dia ban du lich quan Do Son, Hai
Phong. Hién nay cong ty ¢d 1 tru s& va 1 chi nhanh trén dia ban quan Db Son. S& hitu
2 nha hang Van Huong va nha hang Tri Huong tai nhimg dia thé dic dia, cong ty da
xay dung duoc mang ludi khach hang on dinh va da dang phan khic.

Cong ty hoat dong theo md hinh Céng ty TNHH hai thanh vién trg 1én, dtng
dau la chu tich HDTV. Ba Hoang Thi Huong 14 Giam déc diéu hanh Cong ty. Ba Pinh
Thi Huong 1a Phé giam dbc, phy trach chi nhanh. Cong ty c6 16 lao dong thuong xuyén,
cd thé thué them lao dong thoi vu khi vao mua du lich.

Nguoi dai dién theo phap luat Céng ty la Ba Hoang Thi Huong, chic vu cha
tich Hoi dong thanh vién kiém giam déc cong ty. Ba Huong 13 ngudi ¢ day du ning
lyc phép luat va ning luc hanh vi nhan sy, ¢6 tu cach dao dac tét, 1y lich 16 rang. Trudc
khi thanh lap cong ty, ba Huong tiing 1am kinh doanh cé thé tai dia ban, c6 nhiéu nim
kinh nghiép kinh doanh du lich. Thanh vién gép vén 1a ba Pinh Thi Huong, chac vu
Pho gidam déc trong cong ty, ba Huong trude ddy ting cong tac tai so du lich quan Do
Son, 13 ngudi ¢ nhiéu kién thire chuyén sau vé nganh du lich dich vu néi chung.

Céc thanh vién cong ty: Cong ty TNHH Van Huong duoc thanh 1ap gom vén
gop cuia 2 thanh vién dén thoi diém hién tai nhu sau:
% Ba Hoang Thi Huong chic vu Chu tich HDTV kiém Giam déc cong ty: S6
vén gdp 3.000.000.000 dong (chiém ty 1& 50% von diéu 18)
% Ba Pinh Thi Huong chic vy thanh vién HDTV kiém Pho giam ddc cong ty:
S6 vén gop 3.000.000.000 dong (chiém ty 16 50% vén diéu 1¢)

2.1.2. Théng tin chung vé cong ty TNHH Van Huong.
— Téndon vi: CONG TY TNHH VAN HUONG
— Tén tiéng anh : VAN HUONG COMPANY LIMITED
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Tén giao dich: VANHUONG CO.LTD
Giay chang nhan dang ky doanh nghiép s6 0200734537 do S& ké hoach va dau tu
thanh phd Hai Phong cap lan dau ngay 13/04/2007. Pang ky thay doi lan thi 8 ngay
20 thang 03 nam 2020.
Dia chi try s& chinh: Khu I phudng Van Son, quan D6 Son, thanh phd Hai Phong,
Viét Nam.
Mang ludi chi nhanh:
+ Pia diém kinh doanh s6 01: Nha hang Tri Huong, dia chi tai Khu am thyc, Khu
, phuong Van Son, quan Db Son, thanh phé Hai Phong.
+ Dia diém kinh doanh s6 02: Nha nghi Giang Binh, dia chi tai Khu I (khu x6m
song), phudong Van Son, quan D6 Son, thanh phd Hai Phong.
+ Pia diém kinh doanh s6 03: Nha nghi Thanh Lich, dia chi tai Khu I, phuong
Van Son, quan D6 Son, thanh phé Hai Phong.
Dbién thoal: 0225. 3861244,
Fax: 0225.3861334.
Email: Trihuongvanhuong@gmail.com
Vén diéu 1¢&: 6.000.000.000 dong
Nguoi dai dién phéap luat: Ba Hoang Thi Hwong Chuc vu: Giam dbc
Nganh nghé dang ky kinh doanh:
+ Nha hang va céc dich vu dn udng phuc vu luu dong. (trir quay bar)
+ Dich vu phuc vu d6 uéng. (Chi tiét: Ban Ié, bdn budn rirou bia, nudéc gidi khat)
+ Dich vu luu trG ngan ngay. (Chi tiét: Khach sgn; Nha khach, nha nghi kinh
doanh dich vu heu trii ngan ngay)
Tong s lao dong (thwong xuyén): 25 ngudi, trong d6 nhan sy phuc vu dich vu an
udng 1a 16 nguoi, phuc vu luu tra 14 6 ngudi, hanh chinh ké toan va dau tu 1a 3
nguoi.
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Loai hinh doanh nghiép: Cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1€n.

Nhan xét: Cong ty dap tung day du diéu kién hoat dong kinh doanh theo quy dinh cua

Phap luat. Nguoi dai dién theo phap luat co diy dua ning luc diéu hanh hoat dong kinh

doanh, md hinh t6 chic cua cong ty chit ché, rd rang, phu hop véi quy mé kinh doanh.

2.1.3. Tam nhin — S& ménh — Gia tri c6t 16i — Binh hudng phat trién.

>

Tam nhin: Pinh hudng phat trién thanh chudi cung tng dich vu vé an uéng va luu
tri hang dau khu vuc, khong ngimg ddi méi, sang tao hé sinh thai cac san pham
dich vu dang cap véi tiéu chi “Chat luong — Phu hop”, gop phan nang cao chat
luong thuc pham, chét luong cudc song clia ngudi dan va nang tim vi thé cia cac
san phém, dich vu nganh am thuc.

Sir ménh: Phat trién tinh hoa vé 4m thuc Viét Nam. Nang cao chét luong dich vu
luu tra. Pinh nghia lai du lich va da dang loai hinh du lich. Tt d6 dong gép vao
su phat trién kinh té ctia dia phuong, théng qua viéc dong gop cho ngan sach, tao
nhiéu co hoi viéc lam, xay dung moi truong lam viéc van minh, chuyén nghiép,
nang cao chat luong doi sdng ngudi lao dong va hd trg cac hoat dong cong dong.
Gié tri cot 18i: “Chét lugng — Phu hop”. Chat luong 1a yéu td quan trong nhat
mang dén cho khach hang, véi bé day kinh nghiép trong linh vuc am thyc, cong
ty mang dén nhitng san pham c6 chat luong va tham mi cao. Phu hop dé cao tinh
phd cap nham dap ang khau vi cia timg phan khic khach hang, gitp khach hang
tan huong dich vu t6t nhat. Trong moi hoat dong, két qua cudi ciing déu phai dat
chuan nhu cam két vé chat luong san pham hay dich vu cung cap.

Pinh huéng phat trien: Trong tinh hinh hién nay, canh tranh vé gia phai két hop
Vi canh tranh vé chat luong dich vu thi méi dat hiéu qua cao. Mubn vay, phai
nang cao chat luong dich vu hon nita, khdng phai chi hon vai chat lugng cua cac
d6i tha canh tranh ma con phai tot hon chat lwong cua ban than tir trude day. Do
d6, cong ty ludn dat muc tiéu chat luong 1én hang dau va khdng nging cai tién

chat Iuong dich vu ciia minh. Theo do, trong thoi gian tdi, cong ty tiép tuc mo
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rong dich vu kinh doanh an udng, dong thoi nang cap hé thong trang thiét bi va hé

thdng kho chira hang nham phuc vu téi da cho cac yéu cau tir khach hang. Pa dang

hod san pham an udng, tao sy dong bé giira cac chi nhanh kinh doanh.

2.2. Co céu to chirc va hoat dong cia cong ty.

Chu tich HDTV

|

Giam dbc
|
Pho6 Giam dbc
[ X I T 1

B0 phén B¢ phén B6 phan B6 phén
nhan sy tai chinh kinh doanh dau tu

-ICS 1: Nha hang Van Huong

-ICS2: Nha hang Tri Huong

HCS3: Nha nghi Thanh Lich

-ICS4: Nha nghi Giang Binh

Ciing nhu quy dinh cta phép luat ddi véi sé luong thanh vién cong ty TNHH hai

thanh vién tro 18n ti thiéu 1a 2 va dbi da 1a 50 ngudi, thi & day, Hoi dong thanh vién
cta Cong ty TNHH Van Huong c6 2 ¢4 nhan chinh nhu sau:

HUONG

quan DPo Son, thanh phd
Hai Phong, Viét Nam

STT| Teénthanh | Noiding ky h$ khau Giatriphan | Tyléven
vién thwong tru doi voi ca von gop gop (%)
nhan, dia chi tru sé (VND)
chinh doi voi to chic
1 HOANG THI | T6 1, phuong Van Huong, | 3.000.000.000 50 %
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2 DPINH THI S6 23B/182 Phuong Luu, | 3.000.000.000 50 %
HUONG phuong Van My, quan
Ngd Quyén, thanh pho
Hai Phong, Viét Nam.

Trudc hét, day 1a cong ty TNHH c6 hai thanh vién. Vi sb luong chua dat 11 thanh
vién cho nén Cong ty TNHH Van Huong khong bat bugc phai thanh lap “Ban kiém
soat”.

Nhu nhirng doanh nghiép TNHH hai thanh vién tré 1én khac dang hoat dong, Cong
ty TNHH Van Huong duoc tu van thanh I1ap 12 md hinh TNHH hai thanh vién tro 1én
tir co s& cac thanh vién gop vén quen biét, tin tudng va ¢ mong muén hop tac véi
nhau. Mdi quan hé giira cac thanh vién gop von déu 1a nguoi trong gia dinh, nén c6 mot
su tin nhiém 6n dinh. Hoi dong thanh vién c6 nhiing quyén va nghia vu nhat dinh dbi
Vi viée didu hanh hoat dong cong ty. Puong nhién, quyét dinh cua Hoi dong thanh
vién la quyét dinh c6 quyén lyc cao nhat,

Vé co cau t6 chirc, Cong ty TNHH Van Huong phan bo ra cac phong ban chuyén
mon c¢6 nhitng trach nhiém nhu sau:

Giam dbc Cong ty phu trach chung, chiu trach nhiém diéu hanh cong ty va 1a nguoi
dai dién cuaa cong ty phap luat Nha nuéc.

Gilp viéc cho Giam dbc c6 Phé giam dbc phu trach kinh doanh, chiu trach nhiém
diéu hanh cong ty khi Giam d6c vang mit.

Cong ty khdng chia nhé thanh cac phong ban cu thé nhung c6 phan cong nguoi
phu trach tirng mang nghiép vu khac nhau, cu thé:

B6 phan nhan su: B4 tri nhan luc phi hop, chiu trach nhiém tuyén dung céc vi tri
theo yéu cau cong viéc, dao tao va phat trién nhan vién dap ung tiéu chi thi truong,

danh gia hiéu qua caa nhém nhan vién tai cac co so kinh doanh.
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B6 phan tai chinh: Quan ly tai chinh caia céng ty, phan bo cac nguén luc can thiét
cho tat ca cac hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép. Chiu trach nhiém cham céng,
chi tra luong cho nguoi lao ddng va quan Iy so sach kinh doanh cua cong ty.

Bo6 phan dau tu: Nam bét thi truong tai chinh va bat dong san, tham muu cho ban
lanh dao trong cac linh vuc dau tu xdy dung co sd vat chat ki thuat, chién luoc phat
trién mang ludi kinh doanh. Phu trach quan ly va trién khai thuc hién cac du an dau tu
duoc phan cong.

B6 phan kinh doanh: Truc tiép tham gia vao qué trinh ban hang cta doanh nghiép,
trong bo phan phu trach kinh doanh chinh dugc phan b thanh 04 co sd kinh doanh doc
lap va chiu quan ly va gidm sat cua ban lanh dao cong ty.

Do ban chat van mang mé hinh quan 1y gia dinh, nén coéng ty xdy dung bo may
hoat dong gon nhe, phl hop véi quy mé va nang luc quan ly caa minh. Bé ma rong quy
mo hoat dong ciing nhu xay dung bé may quan ly khoa hoc, cong ty dang trong qua
trinh co cau lai va xay dyng hoan chinh bo khung van hanh véi céc bd phan nhé quan
ly theo nhiém vu ro rang.

2.3. Tinh hinh tai chinh, kinh doanh cuaa céng ty.

2.3.1. Tinh hinh kinh doanh cua cong ty.
Don vi: Triéu déng

2022/2021
Hoat dong kinh doanh Nam 2022 | Nam 2021 | Nam 2020 S5 it TV
Doanh thu thuin 28.558 14.982 19.027 13.576 91%
Céc khoan giam trur doanh thu - 261 151 (261) -100%
Gia von hang ban 24.178 13.078 17.029 11.100 85%
Lgi nhuin gop 4.380 1.643 1.847 2.737 167%
Doanh thu hoat dong tai chinh 8 3 6 5 167%
Chi phi tai chinh 326 180 90 146 81%
Chi phi ban hang - - - - 0%
Chi chi quan ly 623 483 583 140 29%
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Loi nhuin thuin 3.439 983 1.180 2.456 250%
Thué TNDN 688 197 236 491 |  250%
Loi nhuin sau thué 2.751 786 944 1.965| 250%

Nhan xét/Danh gia:

- Xu huong cua doanh thu, loi nhudn qua cac nam:

+ Chu ky 2020 - 2021: Doanh thu trong cac nim 2020 va 2021 thé hién chiéu huéng

giam, nguyén nhan do thi truong bi anh huong bai dich bénh Covid 19, chinh phu
ap dung nhiéu chinh sach gian cach x& hoi, cu thé doanh thu nam 2021 giam 4.045
trd, twong ung 21% so véi thyc hién ndm 2020. Loi nhuan thudn nam 2021 dat
786 trd, giam 158 trd (17%) so vai clng ky nam trudc. Viéc doanh thu giam dén
tir anh hudng mang tinh vi mo, va tinh chat lién quan caa toan nén kinh té. Trong
cac nam qua doanh nghiép chuyén dbi sang md hinh cung cp thuc pham tuoi séng
va ban hang mang vé nén hoat dong kinh doanh co ban giam nhung van c6 loi
nhuan tuy chua cao.

Chu ky 2021 — 2022: Doanh thu nim 2022 bao gdm tir 2 mang chinh Ia dich vy in
udng va luu trG ngin han, ghi nhan dat 28.558 trd, ting 13.576 trd (91%) so voi
nim 2021, loi nhuan sau thué nam 2022 dat 2.751 trd, cao hon dang ké so véi két
qua dat dugc cling Ky nam 2021. Doanh thu ting cao so v6i ndm trudc cho thay
hiéu qua tir viéc kiém sodt dich bénh hoan toan tai Viét Nam, hon hét khu du lich
D6 Son trong mua du lich 2022 d4 dén nhan lugng khach hang ting dot bién trong
nhiéu nam qua, chu yéu 1a khach hang noi dia. Mot mit khéc, trong nam 2022
ngoai dich vy an udng, cdng ty con lién tuc khai thac nhu cau luu trt, da dang hoé
san pham kinh doanh, vi thé tinh hinh kinh doanh d khdi sic hon 2 nam bi gian
cach bai Covid 19.

- Loi nhudn twong ung voi doanh thu: ROS nam 2022 dat 13.16% va 7.88% va&i ndm

2021, & muc trung binh kha ciia nganh dich vu (8%), cho thay hiéu qua hoat dong

cua doanh nghiép trong nam 2022 mac du co lgi nhuan nhung do nguyén nhan dot
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bién tir viec mo cua trd lai cac hoat dong dich vu va nhu cau buing né nhu cau du
lich ctia ngudi dan nén ting cao ning suat hoat dong cua cdng ty, tuy nhién do chi
phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép van chiém ty trong cao trong tong chi
phi, ngoai ra chi phi dau vao ting ciing la nguyén nhan khién hiéu qua kinh doanh
cua doanh nghiép chua duoc t6i wu.

2.3.2. Tinh hinh tai chinh cia cong ty.
Don vi: Triéu déng

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 2022/2021
Chi tiéu S6 Ty S6 Ty S Ty S6
3 3 5 \ Ty 1€
tien | trong | tien | trong | tién | trong | tién
A. Tai san ngian han 8.984 | 64% | 4.611| 44% | 1831 | 23% | 4.373 95%
1. Tién va twong dwong tién 3591 | 25% | 2589 | 25% 628 | 8% | 1.002| 39%
Tién 3591 | 25% | 2589 | 25% 628 8% | 1.002 39%
2. Piu tir tai chinh ngin han - 0% - 0% - 0% - 0%
3. Cac khoan phai thu ngin han 3467 | 25% | 1.213| 12% 320 4% | 2.254 | 186%
Phai thu ngan han khach hang 2467 | 17% 509 5% 320 4% | 1.958 | 385%
Tra trudc cho ngudi ban ngin han 1.000 7% 400 4% - 0% | 600| 150%
Phai thu ngan han khac - 0% 304 3% - 0% | (304) | -100%
4. Hang ton kho 1.446 | 10% 580 6% 763 | 10% | 866 | 149%
5. Tai san ngin han khac 480 3% 229 2% 120 2% 251 | 110%
Thué GTGT dugc khau trix 191 1% 89| 1% | 120 2% | 102| 115%
Tai san ngin han khac 289 2% 140 1% - 0% | 149 | 106%
B. Tai san dai han 5148 | 36% | 5.872| 56% | 6.092| 77% | (724) | -12%
1. Cac khoan phai thu dai han - 0% - 0% - 0% - 0%
2. Tai san c6 dinh 5148 | 36% | 5.872| 56% | 6.092| 77% | (724) | -12%
Nguyén gia 9.647 | 68% | 9.647| 92% | 9.122 | 115% - 0%
Hao mon liiy ké (4.499) | -32% | (3.775) | -36% | (3.030) | -38% | (724) 19%
3. Bit dong san diu tw -1 0% - 0% -1 0% - 0%
4. Tai san d¢ dang dai han - 0% - 0% - 0% - 0%
5. Pau tu tai chinh dai han -1 0% -1 0% - 0% - 0%
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6. Tai san dai han khac - 0% - 0% - 0% - 0%
TONG TAI SAN 14.132 | 100% | 10.483 | 100% | 7.923 | 100% | 3.649 | 35%
C. No phai tra 5.560 | 39% | 2.980 | 28% 713| 9% | 2.580 | 87%
1. No ngiin han 2.920 | 21% | 2.980| 28% 713| 9% | (60)| -2%
Phai tra nguoi ban ngin han 389 | 3% - 0% 328| 4% | 389 | 100%
Thué va cac khoan phai nop NN 31 0% 80 1% 59 1% | (49)| -61%
Vay ng thué tai chinh ngan han 2.500 | 18% | 2.900 | 28% 326 | 4% | (400) | -14%
2. No dai han 2.640 | 19% -1 0% -| 0% | 2.640 | 100%
Vay ng thué tai chinh dai han 2.640 | 19% - 0% -1 0% | 2.640 | 100%
D. Vén chii sé hitu 8572 | 61% | 7.503| 72% | 7.210| 91% | 1.069 | 14%
1. Vén chii s6 hiru 8572 | 61% | 7.503| 72% | 7.210| 91% | 1.069 | 14%
Vén gop chit s6 hitu 6.000 | 42% | 6.000| 57% | 6.000| 76% - 0%
Loi nhuén chua phan phdi 2572 | 18% | 1.503| 14% | 1.210| 15% | 1.069 | 71%
2. Nguon kinh phi quy khac -1 0% -1 0% - 0% - 0%
TONG NGUON VON 14.132 | 100% | 10.483 | 100% | 7.923 | 100% | 3.649 | 35%

- Quy md tai sdn va nguon vén cua cong ty:

+ Tai 31/12/2021: Tong tai san va nguén von cua cdng ty tai thoi diém 31/12/2021 1a
10.483 Trd, tang 2.560 Trd (twong ung 32.3%) so vai 31/12/2021, trong d6 tai san
tang do ting cac khoan phai thu ngan han 893 trd, tai san ngin han khac ting 109
trd, tién mit doanh nghiép giam 1.961 trd. Trong khi hang ton kho giam 183 trd. Tai
san ¢b dinh doanh nghiép giam 220 trd do trich khau hao. Tong nguon ting do ting
no vay tai chinh ngan han ngan han 2.574 trd, vén chua so hitu ting 293 trd do loi
nhuan sau thué chua phan phoi. Trong khi cac khoan muc khéc it bién dong bat
thudng, chu yéu tir cac khoan phai tra ngan han.

+ Tai 31/12/2022: Tong tai san va nguon von cdng ty tai thoi diém nay 1a 14.131 trd,
ting 3.648 trd (34.8%) so véi nam 2021. Tong tai san ting do doanh nghiép ting
tién mat luu dong 1.002 trd, phai thu ngan han tang 2.254 trd, hang ton kho ting 866
trd, tai san ngan han khéc ting 251 trd, tai san ¢ dinh giam 725 trd so véi cling ky.
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Téng ngudn von ting cha yéu do vay no tai chinh, trong d6 vay no tai chinh dai han
tang 2.640 trd, trong khi no tai chinh ngan han giam 400 trd. Vén cha so hiru ting
1.069 trd do lgi nhuan chua phan phéi.

- Co cdu tai san va nguén vén cua cong ty:

+ Tai 31/12/2021: Tai san ngan han chiém ty trong 44%/ tong tai san, trong d6 tap
trung chinh 1a cac khoan muc phai thu ngan han va tén kho hang hod, mot phan nira
|4 tai san ngan han khéac va tién mat. Tai san dai han cia doanh nghiép 13 phuong
tién van tai va tai san dau tu ¢d dinh tai cac co sé phuc vu kinh doanh, hang muc
nay duoc trich khiu hao hang nam theo quy dinh, tai 31/12/2021 tai san dai han
doanh nghiép chiém 56% tong tai san. Nguén von chu sé hiru tai 31/12/2021 chiém
71.6 % tong ngudn vén, tang 4.1% so V4i nam 2020 va duy tri & mic 6n dinh. Ng
phai tra chiém 28.4% tong ngudn vén trong nam 2021, trong khi ty trong cac khoan
muc khac khdng thay d6i dang ké.

+ Tai 31/12/2022: Tai san ngan han chiém ty trong 63.6% tong tai san, trong d6 van
chu yéu 13 tai san luu dong tién mat, hang ton kho va phai thu. Tai san dai han chiém
ty trong 36.4%. No phai tra ndm 2022 chiém 39.3%, trong d6 phai tra ngan han 1a
20.7%, no dai han chiém 18.7% tong ngudn vén, déu 1a von vay tai chinh. Vén chu
s& hitu chiém 60.7%.

- Nhdn xét quy mé va co cdu tai san cling nguon von doanh nghiép:

+ Viéc tang trong quy mo tai san tai 31/12/2021 trong khi doanh thu giam do mét
phan dén tir qué trinh luan chuyén von ciia doanh nghiép, ting hang ton kho va cong
no phai thu. Tuy vay cac khoan muc tai san van & mac trung binh va c6 bién dong
hop Iy v6i quy m, phl hop véi kinh doanh thuong mai dich vu. Tai 31/12/2022,
quy mo doanh nghiép ting trudng 34.8% so véi dau ky, xac dinh do ma rong hoat
dong kinh doanh tai linh vuc Iuu tri dan dén céac khoan phai thu va vay ng tai chinh
tang, tuy nhién cac khoan muc nay khong cé bién dong bat thuong dang ké.
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2.3.3. C&c chi tiéu tai chinh co ban caa cong ty.

Nhoém chi tiéu vé kha ning thanh toan Pon vi 31/12/2022 31/12/2021

Hé s6 thanh toan ngan han Lan 3.08 1.55
Hé s thanh toan nhanh Lan 2.42 1.28
Hé s thanh toén tac thoi Lan 1.23 0.87
Vén luu chuyén Trd 6.064 1.630
Nhém co cau von va don bay tai chinh Pon vi 31/12/2022 31/12/2021

Hé s6 ty tai tro Lan 0.61 0.72
Hé s6 no Lan 0.39 0.28
Hé sb don bay tai chinh Lan 1.65 1.40
No dai han/VCSH Lan 0.31 0.00
Hé s6 TSCH Lan 0.60 0.78
Hé s thich ang dai han Lan 0.46 0.78
Nhom chi tiéu vé kha ning hoat dong Pon vi Nim 2022 Nim 2021

Hé s6 vong quay TTS Vong 2.32 1.60
Vong quay vén luu dong vong 4.20 457
Hiéu suét sir dung TSCD Lan 5.18 2.46
Chu ky HTK Ngay 15.08 18.48
Vong quay hang ton kho Vvong 23.87 19.48
Thai gian thu hdi cdng no khach hang Ngay 18.76 10.14
Vong quay cac khoan phai thu Vong 12.20 19.20
Thoi gian thanh todn cong ng Ngay 2.90 451
Vong quay tién Ngay 30.95 24.11
Chi tiéu kha néang sinh loi Don vi Nam 2022 Nam 2021

Ty suat loi nhuan tr HPKD (ROS) % 13.16 7.88
Ty suét sinh 1oi cua tai san (ROA) % 22.36 8.54
Ty suat sinh 1oi cia VCSH (ROE) % 34.25 10.69

Nhén xét:

Nhom chi tiéu vé kha nang thanh todn

- Hé s6 thanh to4n ngan han ting so v&i nam 2021, dat 3.08 ¢ muc t6t > 1 cho thay

cong ty ¢ kha niang thanh toan cac khoan no ngan han dén han.

- Hé s thanh todn nhanh, hé sé thanh toan tac thoi con déu > 1, do dic thu kinh doanh

doanh nghiép duy tri lugng tién mat luu dong 16n trong khi no phai tra cha yéu dén




tir o vay tai chinh, thoi gian phai tra tir 3 — 6 thang tuong ddi dai, von luu dong cua
cong ty > 0 vi thé hoat dong kinh doanh ludn ¢ lwong vén tham gia twong ddi 6n
dinh.

Nhém cor cdu Von va don bay tai chinh

- Heé sé ty tai tro ciia Cong ty 12 0.61 1an & muc trung binh, tuy nhién véi quy mé hoat
dong hién tai, luong von cha so hitu con chua cao, nén viéc duy tri va mé rong hoat
dong san xuat kinh doanh caa Cong ty con phu thudc rat nhiéu vao nguén vén vay
va chiém dung khéch hang.

- Céc hé sb ng, doanh thu va vong quay vén cho thay Cong ty sir dung tét don bay tai
chinh dé gia ting quy md hoat dong. Tuy nhién néu qua tan dung cdng cu nay ma
khéng c6 ké hoach bd sung thém von cha sé hitu mot cach hop ly sé& tiém an nhiéu
rai ro dan dén mat kha ning can déi tai chinh, va phai phu thuoc nhiéu tir nguon vén
vay.

Nhom chi tiéu vé kha nang hoat déng

- Vong quay vén Iuu dong 4.2 vong > 1, phii hop vai tinh hinh chung caa nganh dich
vu néi chung (3-4 thang/vong).

- Vong quay tong tai san 2.32 vong, & mac khé, cho thay viéc str dung tai san cua
doanh nghiép vao hoat dong san xuét kinh doah kha hiéu qua.

- Chu ky hang ton kho (15 ngay), thoi gian thu hoi cong no (19 ngay) déu & mic phi
hop.

Nhom chi tiéu vé kha nang sinh 161

- Céc ty suat sinh 1oi caa vén chi sé hitu (ROE) va ty suat sinh 1oi cua tai san (ROA)
& mirc kha va 6n dinh trong cac ky vira qua, cho thay hiéu qua kinh doanh ctiia Cong

ty van duoc duy tri twong ddi tét.
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2.4. Thuc trang viéc ap dung quy dinh phap luat tai Cong ty TNHH Van Hwong.
2.4.1. Két qua dat duoc trong viéc ap dung quy dinh phap luat tai Cong ty TNHH Van
Huong.

2.4.1.1. Xay dung co cau t6 chirc bg may quan ly cong ty.

Cong ty TNHH Van Huong duogc thanh lap va cap gidy phép ding ky kinh
doanh tir nam 2007 véi vén gop cua 2 thanh vién 1a ba Hoang Thi Huong va ba Pinh
Thi Huong. Von dau tu ban dau caa cong ty 1a 2.000.000.000 VND, nganh nghé kinh
doanh dang ky dau tién cua cong ty 1a kinh doanh dich vu an udng va luu tra. Boi voi
vén diéu 18 10c bay gio 1a toan bo tai san cia cha o hitu, sau nhiéu lan gop vén mo
rong quy md va mang ludi ban hang, cho dén thoi diém hién tai, von diéu 1¢ dang ky 1a
6.000.000.000 VND.

Can ctr theo s6 dang ky thanh vién, ba Hoang Thi Huong giit chic vy Chi tich
hoi dong thanh vién kiém nguoi dai dién theo phap luat doanh nghiép véi chie danh
giam ddc, ba Pinh Thi Huong 14 thanh vién gop von 6 chic danh Pho giam dbc. Nhu
vay cbng ty thanh lap da dam bao cac chirc danh ngudi dai dién theo phap luat, cha tich
hoi dong thanh vién, giam déc va pho giam doc cong ty, quy dinh cu thé trong Luat
doanh nghiép ddi véi Cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én nhu sau:

“Diéu 48. Sé ddang ky thanh vién

1. Cong ty phdi ldp sé déing ky thanh vién ngay sau khi dwoc cap Gidy chimg
nhdn déing ky doanh nghiép, s6 dang ky thanh vién ¢6 thé la véin ban gidy, tap hop dir
liéu dién tir ghi nhén thong tin s¢ hizu phan vén gop cuia cac thanh vién cong ty.”

“Diéu 54. Co cau t6 chirc quan Iy cong ty

1. Cong ty trach nhiém hizu han hai thanh vién tré 18n c6 Héi dong thanh vién,
Chui tich Héi dong thanh vién, Giam déc hodc Tong gidm doc.

3. Cong ty phdi cd it nhat mér ngueoi dai dién theo phap ludt 12 nguoi gis mét
trong cac chizc danh & Cha tich Hgi dong thanh vién hodce Gidm déc hogc Téng giam
doc. Truong hop Piéu 1é cong ty khéng quy dinh thi Chu tich Héi déng thanh vién 1a
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nguoi dai dién theo phap ludt cia cong ty.”
2.4.1.2. Tang von diéu 1é phuc vu hoat déng cong ty.

Véi sy thay doi ciia xa hoi, phap luat va thi truong, chi sé hitu doanh nghiép Itc
ndy mudn ting von diéu 18 cia cong ty, ma rong quy mo hoat dong. Di véi viec mudn
tang von diéu Ié cia Cong ty TNHH Hai thanh vién tai lan thay d6i dang ky kinh doanh
lan thtr 8 nam 2020, Luat Doanh Nghiép 2020 quy dinh tai diéu 68 Tang giam vén diéu
I€ nhu sau:

“1. Cong ty o thé tang vén diéu 1é trong cdc trieong hop sau déy:

a) Tang von gop cua thanh vién;

b) Tiép nhdn von gop cua thanh vién méi.

2. Truong hop ting von gop cua thanh vién thi vén gdp thém duwoc phan chia cho
cac thanh vién theo ty Ié rong g véi phan vén gop cua he trong von diéu Ié cong ty.
Thanh vién c6 thé chuyén nhurong quyén gop von cia minh cho nguwoi khac theo quy
dinh tai Piéu 52 cua Ludt ndy. Thanh vién phdn doi quyét dinh ting thém von diéu 1é
cd thé khdng gop thém von. Truwong hop ndy, sé von gop thém ciia thanh vién dé dwoc
chia cho cac thanh vién khac theo ty 1¢ furong iing véi phan vén gop cia he trong von
diéu 1é cong ty néu cac thanh vién khdng c6 théa thugdn khac.

Xét theo diéu kién va kha nang ctia cong ty, cha so hitu quyét dinh thay doi vén
diéu 1& cuia cong ty bang hinh thic ting von gop cia cac thanh vién trong cong ty. Nhu
vay, luc ndy cong ty da co thém phan von diéu 1& hoat dong, ma van giira dugc quyén
loi cuia thanh vién gp von vao von diéu 18, dong thoi tang uy tin véi cac ddi tac cing
kha nang chiu trach nhiém ddi voi vat chat va tai san doanh nghiép. Vén diéu 1€ Itc nay
d3 tang 1én 6.000.000.000 VND bao gom tat ca tai san gop von cta cac thanh vién. Nhu
vay, Cong ty TNHH Van Huong da ap dung luat Doanh Nghiép cé hiéu luc twong ting
VGi cac moc thoi gian thay d6i md hinh doanh nghiép nham phuc vu cho muc tiéu phét
trién va mé rong cong ty. Nho kinh doanh trén mé hinh Céng ty TNHH hai thanh vién,
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Cong ty TNHH Van Huong dang thu hat duoc sy quan tdm tir cac don vi hop tac kinh
doanh va tang uy tin trong kha ning chiu trach nhiém vé nghia vu tai san.
2.4.1.3. Thanh ldp bé sung thém dia diém kinh doanh.

Trong qué trinh hoat dong, véi mong muén mé rong duoc ngudn khéch hang
cling nhu khu vuc ban hang, cong ty da thanh lap thém cac dia diém kinh ngoai tru so
chinh caa doanh nghiép. Hién tai, cong ty d3 mo thém 03 dja diém kinh doanh dé mo
rong quy mo hoat dong, cong ty da tién hanh b6 sung dia diém kinh doanh trong giay
phép kinh doanh dé duoc cap Giay chiing nhan diang ky dia diém kinh doanh, theo quy
dinh tai Diéu 44, Luat Doanh nghiép 2020 c6 quy dinh: Pia diém kinh doanh la noi ma
doanh nghiép tién hanh hoar déng kinh doanh cy thé. Tuy vay, dia diém kinh doanh
khéng c6 con dau, khong c6 tu cach phap nhan cua cong ty va s& khdng cd chic ning
dai dién theo uy quyén cho loi ich ciia doanh nghiép va bao vé loi ich do.

2.4.2. Nhitng kho khan cua Cong ty TNHH Van Huong trong viéc thuc hién quy dinh
phap luat vé mé hinh cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én.

2.4.2.1. KhO khan trong viéc phdn tach nghia vu chiju trdch nhigm phap ly cua cac thanh
Vvién.

Nhu d4 trinh bay & trén vé danh sach cac thanh vién cong ty cling véi gia tri von
gop va ty 1& vén gop tuong Gng. Hién nay, ba Hoang Thi Huong va ba Dinh Thi Huong
2 2 thanh vién gop von chinh va cd s6 von gop trong doanh nghiép tuong dwong nhau,
déu 13 3.000.000.000 VNP (twong duong 50% vén diéu 18). Tuy vay, Ba Hoang Thi
Huong hién 14 nguoi dai dién theo phép luat cua cong ty, voi chize danh 1a giam déc.
Ba Pinh Thi Huong du dang c6 sb von gop twong duong, nhung trong diéu hanh chinh
va dai dién cho doanh nghiép thi van la ba Hoang Thi Huong. Nhu vay, dang cho thdy
viéc thiéu trach nhiém so véi sb von gop, 1a dai dién cho quyén loi cta thanh vién gop
vén, vi vay khi xay ra rai ro trong kinh doanh, 1am anh hudng dén loi nhuan cia doanh
nghiép thi chua c6 phuong an xir Iy cdng bang trach nhiém cua tirng thanh vién trén sb
vén gop caa minh tai doanh nghiép .
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Vé trach nhiém phép ly, thanh vién caa cong ty TNHH hai thanh vién tro [én
chi phai chiu trach nhiém phép ly bang toan bo sé vén gop vao vén diéu 1é khi cong ty
xay ra rai ro. Ap dung vao day, néu cong ty xay ra rui ro thi nguoi bi thiét hai hon sé 1a
ba Binh Thi Huong c6 s6 vn gop 16n nhung lai khong dung dai dién cho doanh nghiép.
Nhu vay, sé& xay ra tinh trang khdng can bang trong viéc chiu trach nhiém phap ly bang
tai san vén gop. Ba Hoang Thi Huong du van phai chiu thiét hai bang véi phan vén gop
cta minh, nhung ba Huong hoan toan dugc chit dong nhiéu quyét dinh cua doanh
nghigp.

Hién tai, hang nam cong ty déu tién hanh to chic triéu tap hoi dong thanh vién
dé quyét dinh cac chién luoc phét trién va mot sé cac théng nhat hoat dong trong doanh
nghiép. Cu thé theo Diéu 55 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh Hoi ddng thanh vién
nhu sau:

“]. Héi dong thanh vién la co quan quyét dinh cao nhat cia cong ty, bao gom
tat cd thanh vién céng ty la cd nhdn va nguoi dai dién theo iy quyén cia thanh vién
cong ty 1a t6 chize. Diéu |é cong ty quy dinh Ky hop Hoi dong thanh vién, nhung it nhdt
Méi nam phdi hop mét lan.

2. Héi dong thanh vién cé quyén va nghia vu sau day:

a) Quyét dinh chién lwoc phdt trién va ké hoach kinh doanh hang ndam cia cong
ty;

b) Quyét dinh ting hodc giam von diéu 18, quyét dinh thoi diém va phwong thirc
huy déng thém von; quyét dinh phat hanh trdi phiéu;

¢) Quyét dinh dw dn dau ti phdt trién ciia cong ty; giai phdp phat trién thi truong,
tiép thi va chuyén giao cong nghé;

d) Théng qua hop dong vay, cho vay, ban tai san va hop dong khdc do Diéu 1é
cong ty quy dinh ¢6 gid tri tir 50% tong gid tri tai san tré 1én dwoc ghi trong béo cdo
tai chinh tai thoi diém céng bé gan nhdt ciia cong ty hodc mét ty 1é hodc gid tri khdc
nhé hon quy dinh tai Diéu Ié cong ty;
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d) Bdu, mién nhiém, béi nhiém Chui tich Hoi déng thanh vién; quyét dinh bé nhiém,
mién nhiém, bai nhiém, ky va cham dirt hop dong doi véi Gidm doc hodc Tong gidm
doc, Ké todan truong, Kiém sodt vién va nguoi qudn Iy khdc quy dinh tai Diéu 1é cong
ty;

e) Quyét dinh mirc lwong, thii lao, thudong va loi ich khac doi véi Chu tich Hoi
dong thanh vién, Giam doc hodc Tong giam déc, Ké toan truong va nguoi qudn 1y khdc
quy dinh tai Piéu 1é cong ty;

@) Théng qua bdo cdo tai chinh hang ndm, phiong dn sir dung va phdn chia lgi
nhudn hodc phwong an xit Iy 16 ciia cong ty;

h) Quyét dinh co cdu t6 chirc quan Iy cong ty;

i) Quyét dinh thanh lp cong ty con, chi nhdnh, van phong dai dién;

k) Sira d6i, bé sung Piéu Ié cong ty;

1) Quyét dinh t6 chire lai cong ty;

m) Quyét dinh gidi thé hodc yéu cau phd san cong ty;

n) Quyén va nghia vy khéc theo quy dinh cia Ludt nay va Diéu 1é cong ty.

Mt khac can ctr theo diéu 63, Luat doanh nghiép 2020, c6 thé d& dang xay ra

tinh trang bat ddng trong théng nhat quyét dinh caa cac thanh vién:

“Pidu 63. Gidm doc, Tong gidm doc

1. Gidm déc hodc Tong gidm doc la nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh hang
ngay cua cdng ty, chiu trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién vé viéc thuc hién quyén
va nghia vu cua minh,

2. Giam déc hodgc Tong gidm doc co quyén va nghia vu sau day:

a) To churc thuee hién nghi quyét, quyér dinh cia Héi dong thanh vién;

b) Quyér dinh C&c vin dé lién quan dén hoat déng kinh doanh hang ngay cua
cong ty;

¢) Té churc thuc hién ké hoach kinh doanh va phirong dn dau tw ciia cong ty;

d) Ban hanh quy ché qudn Iy ngi bg ciia cong ty, trir truong hop Diéu Ié cong ty
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co quy dinh khac;

d) B6 nhiém, mién nhiém, bai nhiém nguoi quan Iy trong cong ty, trir chizc danh
thugc tham quyén cua Hgi dong thanh vién;

e) Ky két hop d@ong nhan danh cong ty, trir treong hep thuge thdm quyén cua
Chui tich Héi dong thanh vién;

g) Kién nghi phuwong dn co cau té chirc cong ty;

h) Trinh b&o c&o tai chinh hang nam Ién Hoi dong thanh vién;

i) Kién nghi phirong dn sir dung va phan chia lei nhugn hogc xa¢ ly 16 trong kinh
doanh;

k) Tuyén dung lao dong;

) Quyén va nghia vu khdc dwoc quy dinh tai Diéu 1é cdng ty, nghi quyét, quyét
dinh ciia Hgi dong thanh vién, hop dong lao dong.”

Ba Huong 14 Giam ddc cong ty, 1a ngudi diéu hanh doanh nghiép, chiu trach
nhiém diéu hanh moi hoat dong cua cong ty, ky két cac hop déng nhan danh cong ty
thudc tham quyén ctia minh va ban hanh céc quy ché cuing vai tuyén dung, bo nhiém,
bai nhiém thudc tham quyén chirc ning cua minh. Vi vay, s& thiét thoi cho thanh vién
con lai khi chua c6 cac quy dinh vé quyén loi cu thé, ma thdng nhat uy quyén theo nghi
quyét hop hoi dong thanh vién hang nam. Piéu nay c6 kha niang dan dén xung dot, bat
ddng gitra cac thanh vién, vi vay su bt cap trong kha ning chiu trach nhiém phéap Iy
cua mdi thanh vién 1a khéng thé tranh khoi.
2.4.2.2. Khé khan trong viéc kiém soat va phan chia loi nhudn doi véi cac thanh vién
gop von.

MGi thanh vién gop von trong cong ty déu phai chiu trach nhiém déi véi quyét
dinh cta bat ky thanh vién nao trong cong ty, nhu vay néu co sai pham xay ra, nhiing
thanh vién déu phai chiu su rang budc ma khong dugc théng qua nhiing quyét dinh do.
Diéu d6 cho thay duoc md hinh cdng ty trach nhiém hixu han hai thanh vién néi chung
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mang tinh thiéu bén viing va 6n dinh, do chi can mot thanh vién gap rai ro thi cong ty
khd duy tri ton tai, cac hoat dong dé& bi dinh chi.

Trong nhiing nim qua, doanh nghiép hoat dong kha hiéu qua, dem lai ngudn loi
nhuan 6n dinh hang nam, tuy vay cac thanh vién trong cong ty chi duoc chia lgi nhuan
sau khi da hoan thanh thanh toan cac khoan ng va nghia vu tai san lién quan, nhu vay
c4c thanh vién tham gia vao hoat dong diéu hanh déu chi dugc tam Gng chi tra luong
trong thang/quy chir khong duoc huong loi tie tir hiéu qua hoat dong trong ky.
2.4.2.3. Khé khan trong viéc huy déng von cho hoat déng kinh doanh ciia Cong ty.

Dau rang, phap luat c6 quy dinh Cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én c6 thé
huy dong von qua hinh thirc phét hanh trai phiéu khi dap tmg cac diéu kién caa luat
dinh (cin cr khoan 4 diéu 46 luat Doanh Nghiép 2020). Tuy nhién, ngay ca khi céng
ty duoc phép huy dong vn bang phuong phap phat hanh trai phiéu thi cling phai thoa
mén cac quy dinh khong may dé dang caa phép luat chimg khoén va cac van ban hudng
dan phat hanh chiig khoan. Cho nén, tuy phuong phap huy dong vén nay co linh dong
nhung thuc tién thuc hién lai khong hé dé dang.

Mat khac, do sé luong thanh vién cua cong ty bi gigi han, nén kha ning huy
dong vén cua cong ty ludn gap nhiéu kho khan trén thyuc té. Cho nén phuong thirc huy
dong von chi yéu ciia Cong ty TNHH Van Huong 14 vay ngan hang va cac t6 chic tin
dung, ngoai ra cd thé vay chi s¢ hitu doanh nghiép bang nhirng ngudn vén dai han.

Phap luat hién hanh d3 mé ra nhiéu phuong huéng méi cho cong ty TNHH hai
thanh vién tré 1én c6 co hoi phét trién, ma rong thi truong ca vé chiéu rong va chiéu
sau. Tuy nhién, cac vin ban luat va van ban dudi luat khong cé sy thay doi dong déu,
dan dén tinh trang cong ty c6 phuong huéng phét trién nhung thuc hién lai khong dé
dang. Pién hinh nhu luat Doanh Nghiép 2020 da c6 quy dinh cu thé vé viéc cho phép
céng ty TNHH hai thanh vién tra 1&n phat hanh trai phiéu dé huy dong vén. Thé nhung
ngay ca khi cong ty dap ung du diéu kién dé phat hanh trai phiéu thi kho khan luc nay
la nhitng rao can caa phép luat vé chimg khoan. Cho nén, d6i véi Cong ty TNHH Van
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Huong, 14 doanh nghiép nho, chua c6 du d6 tin cay va don vi tham dinh c6 uy tin danh
gia dé tan dung ngudn tai chinh tir thi treong tréi phiéu, du da nhiéu lan tinh dén viec
huy d6ng von bang phuong thirc ndy, xong van khong du co so phéap ly va ké hoach
dinh hudng rd rang.

Mat khac, vai quy mo vira cia Cong ty TNHH Van Huong s€ khong tao duoc
uy tin 16m cho cac nha dau tu. Véi s von diéu 1 1a 6.000 triéu dong caa 2 thanh vién
gop vén, c6 vai trod tru cot trong cdng ty, cho nén Cong ty TNHH Van Huong khéng co
nhiéu kha nang dé phét hanh trai phiéu va chi tra cac khoan no, 1ai cho chi dau tu so
hitu trai phiéu cong ty. Do dé, viéc phat hanh trai phiéu doi véi cong ty la kndng thu

hat duoc nhiéu nha dau tu.
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CHUONG 3 PHUONG HUONG HOAN THIEN PHAP LUAT VE
CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN HAI THANH VIEN TRO LEN
VA MOT SO GIAI PHAP POI VOI CONG TY TRACH NHIEM HU'U
HAN VAN HUONG.

3.1. Phwong hwéng hoan thién phap luat.

3.1.1. C4c Yéu cdu dat ra déi véi viéc hoan thign phap ludt vé cong ty trach nhigm
hizu hgn hai thanh vién trg 1én.

3.1.1.1. Hoan thién phap ludt vé cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én phdi phd hop véi
chinh sach phat trién kinh té ciia nuéc ta hién nay.

Phap luat vé cong ty TNHH hai thanh vién tra [én 12 mot bo phan trong hé thong
phép luat cua Viét Nam. Ma hé théng phép luat thuoc yéu td kién trac thuong tang,
duoc quyét dinh boi co s ha tang la nén kinh té. Qua mdi mot giai doan, dat nudc s&
cd nhitng phuong hudng va chinh sach khac nhau nham thich nghi va theo kip xu huéng
thé gi¢i. Cho nén, c4c chinh sach phat trién kinh té cua dat nudc ludn ludn duoc cap
nhat, stra d6i, cai thién nhimg diém méi trong kinh doanh théng qua nhitng van ban
dudi luat va cac quyét dinh. Diéu nay gitp cho cac doanh nghiép cd thé nam bt co hoi
va ¢ nhiéu diéu kién phat trién sau hon, rong hon.

Do 1a dbi vai cac doanh nghiép noéi chung. Pi véi cong ty TNHH hai thanh
Vién tré 18n noi riéng, viéc hoan thién cac quy dinh ciia phép luat can co sy tuong thich
véi chinh séch phat trién chung cia dat nude. Pay 1a mot trong nhitng mé hinh kinh
doanh pho bién tai thi truong Viét Nam hién nay, viéc dam bao quy dinh phap luat vé
md hinh tuwong thich vai chinh sach phét trién chung cang cé vai trd quan trong bai n6
chiém s6 dong cac doanh nghiép dang van hanh.
3.1.1.2. Hoan thi¢n phap ludt vé cong ty TNHH hai thanh vién trg 1&n phai dam bdao
tinh minh bach, dong bg, thang nhdt va kha thi ciza phap ludt.
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Yéu cau vé tinh minh bach doi héi viéc ban hanh vin ban phép luat diéu chinh
céng ty TNHH hai thanh vién tro 1én phai dugc cong khai rong rai, chinh xac. Pong
thoi phai tao diéu kién cho cac cha thé tham gia gop y, xay dung van ban phép luat.

Tinh théng nhat, ddng bo doi hoi cac vin ban phap luat do cac co quan nha nudce
ban hanh phai c6 noi dung phi hop, khong mau thuan, chong chéo 1an nhau. Bé dam
bao tinh thdng nhat, ddng b, phai ¢ su lién két phéi hop gitta cac co quan, ban nganh
khi soan thao, sira d6i cac quy dinh caa phap luat. Déi véi cong ty TNHH hai thanh
vién tro 1én, doi hoi cac quy dinh cta phap luat can cd su thong nhat, dong bo gitra quy
dinh cua B¢ luat Dan su, Luat Doanh Nghiép, Luat pha san doanh nghiép, Luat thuong
mai... Sy chong chéo tham chi mau thuan cia cac quy dinh cua phép luat khién cho
qua trinh nhan thiic, 4p dung phap luat caa cac chi thé c6 lién quan gap nhiéu kho khian.

Tinh kha thi cua phap luat vé cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én ciing 13 mot
yéu cau quan trong. Tinh kha thi thé hién kha ning ap dung dé dang trong thuc té cac
quy dinh caa phép luat. Bé c6 duoc tinh kha thi, phép luat cong ty TNHH hai thanh
vién tré 1én can c6 nhimg quy dinh pht hop du liéu trude nhitng tinh hudng c6 thé xay
ra dé tao co s& cho c&c bén giai quyét nhitng mau thuan, bat dong chua dugc du liéu
trudc vé CAc van dé lién quan dén cong ty TNHH hai thanh vién trg 1én.
3.1.1.3. Hoan thién phap ludt vé cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én phai dap ing
dirot mong muaén, nhu cau cua doanh nghigp.

Céc doanh nghiép chinh 1a nhitng ca nhan, tap thé hiéu rd nhat thi truong Viét
Nam dang ngay mdt thay doi ra sao, va can lam gi dé thuc su thuc day nén kinh té nuéc
nha. Doanh nghiép ciing chinh 1a nhirng chu thé thuong xuyén tiép can, thuc hanh voi
phép luat, véi cac ché dinh vé kinh té. Cho nén, doanh nghiép néi chung va cong ty
TNHH hai thanh vién néi riéng s& nam bat duoc phap luat dang c6 nhiing 16 hong gi,
thiéu x6t ndi dung gi va khéng rd rang & diém nao. Vi vay, lang nghe y kién ciia doanh
nghiép chinh 12 ling nghe 16ng dan, tim ra giai phap khac phuc nhitng han ché con ton
dong cua phép luat. Va dap tng mong muédn, dé nghi cua doanh nghiép 1a giai phap
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dung dan nhat ddi vai viéc thdc day nén kinh té Viét Nam, dwa dat nuéc phat trién toan
dién.

3.1.2. Mt so bat cap, han ché trong quy dinh vé cdng ty trach nhiém hiru han hai
thanh vién tré Ién.

Luat doanh nghiép hién nay duoc xay dung va ban hanh dé hién thuc hoé céc
muc tiéu: “Tao thuan lgi nhat cho hoat dong thanh lap va dang ky doanh nghiép; cit
giam chi phi va thoi gian trong khoi sy kinh doanh; gép phan nang cao chi s khoi su
kinh doanh Ién it nhat 25 bac (theo xép hang ctia ngan hang thé gisi); nang cao co ché
bao vé hiéu qua quyén va loi ich hop phap cua cac nha dau tu, c6 déng, thanh vién cua
doanh nghiép; thuc day quan tri doanh nghiép dat chuant muc theo théng 18 tot va phd
bién trong khu vuc va qubc té; nang cao muc xép hang chi sb bao vé nha dau tu 1én it
nhat 20 bac (theo xép hang cua ngan hang thé gigi); nang cao hiéu luc quan tri, cdng
khai, minh bach va trach nhiém giai trinh d6i v6i doanh nghiép ma nha nudc ¢ phan
vén gop chi phéi; tao thuan loi hon, giam chi phi trong to chuc lai doanh nghiép: sap
nhap, hop nhat, chi, tach va chuyén doi loai hinh doanh nghiép”.

Tuy nhién trong qua trinh thuc hién cho thay con nhitng quy dinh chua ph hop,
chwra phat huy duoc hiéu qua trong bao vé quyén va loi ich hop phap cua cac nha dau
tu, ¢6 déng, thanh vién cua doanh nghiép. Dic biét 1a trong quy dinh vé cdng ty trach
nhiém hitu han hai thanh vién trg 18n. Mot s6 han ché trong quy dinh cdng ty trach
nhiém httu han hai thanh vién trg 1én theo luat doanh nghiép hién hanh cu thé nhu:
> Thit nhat, chua ¢6 quy dinh cap lai gidgy ching nhdn phan vén gép trong diéu

I¢ cong ty.

Can ctr khoan 7 diéu 47 Luat doanh nghiép 2020 quy dinh: “Truong hop gidy
ching nhan phan vén gop bi mat, bi hu hong hoac bi huy hoai dudi hinh thuc khac,
thanh vién duogc cong ty cap lai gidy chitng nhan phan von gop theo trinh tu, thu tuc

quy dinh tai diéu 18 cong ty”.
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Giay ching nhan phan vén gop 12 loai gidy to duoc cap cho thanh vién cia cong
ty, 1a bang chiing chiing minh viéc thanh vién da hoan thanh nghia vu gdp di phan vén
gOp vao cong ty, 13 co s dé thuc hién quyén, nghia vu cua thanh vién cong ty ddi Voi
hoat dong cua cong ty. Vi thé, truong hop gidy chiing nhan phan von gép bi mat, bi hu
hong hoic bi huy hoat dudi moi hinh thic thi thanh vién s& dugc cong ty cap lai gidy
xé&c nhan vén gop.

Tuy nhién, viéc cap lai gidy chiing nhan phan vén gop thuc hién theo trinh ty,
thi tuc duoc quy dinh tai diéu 18 cong ty. Trong khi d6, diéu 24 luat doanh nghiép nim
2020 quy dinh vé nhiing ndi dung chu yéu cuaa diéu 1é cong ty thi trinh tu, thu tuc cap
lai gidy ching nhan phan vén gop khdng phai la noi dung bat budc phai co trong diéu
& cong ty. Nhu vay, néu diéu Ié cong ty khong quy dinh vé trinh tu, thi tuc cap lai gidy
chang nhan phan vén gop thi viéc cap lai giay ching nhan phan vén gop s& khdng co
co s hudng dan thyc hién. Piéu d6 s& gay ra khoang tréng khi c6 quy dinh viéc cap lai
giay chung nhan phan vén gop dugc thuc hién theo quy dinh cia diéu 18 cong ty nhung
khong rang budc nhiimg quy dinh bat budc phai ¢, vi vay vo tinh lam anh huéng dén
quyén loi cua cac thanh vién gop von.
> Thi# hai, cdp nhdt thay théi thanh vién trong sé dang ky thanh vién cong ty.

Khoan 3 Diéu 48 Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh: “Céng ty phai cap
nhat kip thoi thay doi thanh vién trong s6 dang ky thanh vién theo yéu cu cuaa thanh
vién c6 lién quan theo quy dinh tai Diéu 18 cong ty”. Trong mot s6 truong hop theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép nam 2020 nhu: Trudng hop gop von thanh Iap cong ty,
nhan chuyén nhuong phan von gop cua thanh vién cong ty ... Nhu vay, cap nhat théng
tin thanh vién vao s6 dang ky thanh vién cong ty 1a ndi dung quan trong, c6 ¥ nghia
trong viéc xac 1ap tu cach thanh vién ctia ngudi gop von, ngudi nhan chuyén nhuong.
Vi vay, chi khi cac thong tin theo quy dinh dugc ghi day di vao s6 dang ky thanh vién
thi ngudi gop vén, nguoi nhan chuyén nhuong phan von gép mai chinh thic tré thanh
thanh vién cong ty va cd cac quyén, nghia vi cia thanh vién cong ty.
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Tuy nhién, theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 48 Luat Doanh nghiép nam 2020 thi:
“Cong ty phai cap nhat kip thoi thay doi thanh vién trong so dang ky thanh vién theo
quy dinh tai Diéu & cong ty”. Ngoai ra, diéu Ié cong ty khong ¢ quy dinh V& trinh tu,
thi tuc, thoi han thyuc hién viéc cap nhan su thanh doi thanh vién trong sé dang ky thanh
vién, nén tao ra 15 hong phap ly, gay bat loi cho quyén va loi ich hop phap cua thanh
vién cong ty vi trong cong ty trach nhiém hiru han khéng co quy dinh cu thé vé trinh
tu, thu tuc, thoi han thuc hién viéc cap nhat su thay do6i thanh vién trong s6 dang ky
thanh vién trong trudng hop Piéu 1¢ cong ty khong co quy dinh.
> Thit ba, theec hién quyén yéu cau Toa an hay bo nghi quyét, quyér dinh cia Héi

dong thanh vién.

Diém d khoan 2 Diéu 49 Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: “Ngoai cac
quyén quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, thanh vién, nhém thanh vién s& hitu tir 10% s6
vén diéu 18 tré 18n hodc mot ty 1é khac nho hon do Biéu 1€ cong ty quy dinh hozc thudc
truong hop quy dinh tai khoan 3 Diéu ndy c6 cac quyén sau day: “Yéu cau Toa &n hay
bod nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh vién trong thoi han 90 ngay ké tir ngay
két thiic hop Hoi dong thanh vién, néu trinh ty, tha tuc, diéu kién cudc hop hoic noi
dung nghi quyét, quyét dinh d6 khong thuc hién dung hodc khdng phu hop véi quy dinh
cua Luat nay va Diéu 1é cong ty”. Quy dinh nay gay han ché quyén cta cac “thanh vién
thiéu s6” - ¢4 ty 16 phan von gop thap khi khong c¢d quyén duoc doc Iap yéu cau Toa an
haty bo nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong thanh vién di biét rang cudc hop Hoi dong
thanh vién thuc hién theo trinh tu, thua tuc khong dung hoac khéng phu hop véi quy
dinh caa Luat. Quy dinh ndy it nhiéu ciing da gay bét loi cho viéc thanh vién cong ty tu
bao vé quyén, loi ich hop phap caa minh khi biét quyén, loi ich hop phép caia minh bi
xam hai.
> Thi# tu, han ché trong quy dinh vé thoi diém Xac ldp tw cdch thanh vién cong ty.

i. Truong hop gop vén thanh lgp cong ty: Can ctr quy dinh tai khoan 5 Biéu 47
Luat Doanh nghiép nam 2020: “Nguoi gop von trg thanh thanh vién caa cong ty ké tir
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thoi diém da thanh toan phan vén gop va nhiing thong tin vé ngudi gop vén quy dinh
tai cac diém b, ¢ va d khoan 2 Diéu 48 cua Luat nay duoc ghi day du vao s6 dang ky
thanh vién”. Nhu vay, néu nhiing thdng tin: Ho, tén, dia chi lién lac, qudc tich, sb gidy
tod phap Iy cia ca nhan déi véi thanh vién 1a ca nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hoic sé
gidy to phap Iy cua to chirc, dia chi tru s¢ chinh ddi vai thanh vién 13 t6 chic; phan vén
gop, ty 1 phan vén gop da gop, thoi diém gop von, loai tai san gop vén, sé luong, gia
trj cua tirng loai tai san gop vén; s6 va ngay cap gidy ching nhan phan von gop chua
duogc ghi day du vao so ding ky thanh vién thi to chirc, ca nhan d6 chua tré thanh thanh
Vién cua cong ty va cling khong c6 cac quyén caa thanh vién cong ty.

ii. Truong hop nhdn chuyén nhwrong phan vén gop cia thanh vién cong ty: Cin
ct quy dinh tai khoan 2 Biéu 52 Luat Doanh nghiép nam 2020: “Thanh vién chuyén
nhuong van ¢ c4c quyén va nghia vu dbi voi cong ty twong Gng véi phan vén gop co
lién quan cho dén khi théng tin vé ngudi mua quy dinh tai cac diém b, ¢ va d khoan 2
Diéu 48 cua Luat nay dugc ghi ddy du vao so dang ky thanh vién”. Quy dinh nay la
mau thuan voi quy dinh tai khoan 29 Biéu 4 Luat Doanh nghiép nim 2020: “Thanh
vién cong ty Ia c& nhan, t6 chic s& hitu mot phan hoic toan bo vén diéu 1é cua cong ty
trach nhiém hitu han hoac cong ty hop danh”. RS rang giao dich chuyén nhwong phan
vén gop cua ngudi chuyén nhugng va ngudi nhan chuyén nhugng da hoan thanh, ngudi
nhan chuyén nhuong durong nhién tro thanh chii so hitu phan vén gop cua ngudi chuyén
nhuong tai cong ty va tra thanh thanh vién cong ty theo giai thich, dinh nghia tai khoan
29 Piéu 4 Luat Doanh nghiép nam 2020 va khong can thém bat ky diéu kién gi dé xéac
lap tu cach thanh vién. Do vy, quy dinh vé diéu kién nhitng thong tin vé nguoi mua
duoc ghi day du vao s6 ding ky thanh vién 1a khong can thiét, gay can tra cho viéc thuc

hién quyén va nghia vu ctia ngudi nhan chuyén nhugng phan vén gop.
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3.1.3. Mt sé giai phap hoan thién phap luat vé quyén sé hiru tai san cia cong ty
trach nhiém hiru han hai thanh vién tré Ién.

T nhitng phan tich vé thuc trang quy dinh caa phép luét vé cong ty trach nhiém
hitu han hai thanh vién tro 1én, t6i xin dua ra mot s6 giai phap sau day nham gop phan
hoan thién quy dinh cua phap luat:

v’ Thiz nhdt, hoan thién quy dinh vé viéc cap lai gidy chiig nhan phan von gop, vé
viéc cap nhat thay doi thanh vién trong so dang ky thanh vién. Nham xac dinh rd
trinh ty, thu tuc, co quan chiu trach nhiém thuc hién viéc cap lai gidy chang nhan
phan vén gop, viéc cap nhat thay doi thanh vién trong s6 diang ky thanh vién dé
bao dam quyén, loi ich hop phap caa thanh vién trong cong ty. Luat Doanh
nghiép can quy dinh theo hudng: (i) Quy dinh rd tai Diéu 24 Luat Doanh nghiép
nam 2020 vé biéu 1¢ cong ty can quy dinh rd: Noi dung cap lai gidy ching nhan
phan von gop, cap nhat thay doi thanh vién trong s6 ding ky thanh vién 12 noi
dung bat budc phai c6 trong Diéu 1é cong ty: hoac (i) Luat Doanh nghiép nam
2020 quy dinh rd vé trinh tu, thu tuc, co quan chiu trach nhiém thuc hién viéc
cap lai gidy chiing nhan phan vdn gép, viéc cap nhat thay d6i thanh vién trong
s6 dang ky thanh vién.

v Thet hai, hoan thién quy dinh vé viéc thuc hién quyén yéu cau Toa an hay bo
nghi quyét, quyét dinh caa Hoi déng thanh vién. Nham bao vé quyén cua “thanh
vién thiéu s6”, dé xuat stra d6i theo huéng bd sung ndi dung: “Yéu cau Toa an
hity boé nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi dong thanh vién trong thoi han 90 ngay
ké tir ngay két thic hop Hoi dong thanh vién, néu trinh tu, thi tuc, diéu kién cudc
hop hoic ndi dung nghi quyét, quyét dinh d6 khéng thuc hién dang hoic
khéng pht hop voi quy dinh cia Luat nay va Diéu 1é cong ty” trd thanh mét trong
C4C quyén co ban cta thanh vién cong ty duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 49 Luat
Doanh nghiép nam 2020.
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v Thit ba, hoan thién quy dinh vé thoi diém xac lap tu cach thanh vién cong ty.
Nham tao sy thdng nhat véi giai thich, dinh nghia vé thanh vién céng ty: “Thanh
vién cong ty 1 c& nhan, t6 chac sé hitu mot phan hoic toan bo vén diéu 1é cua
cong ty trach nhiém hitu han hoic cong ty hop danh” tai khoan 29 biéu 4 Luat
Doanh nghiép nim 2020 va tao diéu kién thuan loi cho ngudi nhan chuyén
nhuong phan vén gop trong qué trinh thyc hién quyén, nghia vu ca thanh vién
cong ty. Pé xuat sira d6i khoan 5 Biéu 47 Luat Doanh nghiép nam 2020 theo
hudng bo quy dinh vé viéc ghi nhan théng tin thanh tin thanh vién vao s6 ding
ky thanh vién 1a diéu kién bat budc dé xac 1ap tu cach thanh vién. Khoan 5 Diéu
47 Luat Doanh nghiép nam 2020 nén duoc quy dinh lai nhu sau: “Ngudi gop von
trg thanh thanh vién caa cong ty ké tir thoi diém da thanh toan phan vén gop”.

v Thit tur, can c6 co ché thong thoang hon trong viéc chuyén nhugng von gop giia
cac thanh vién trong cbng ty va gitra thanh vién cong ty vé&i nhitng thanh vién
bén ngoai cong ty. Diéu ndy s& lam cho cac cong ty TNHH hai thanh vién trg 1&n
trd nén linh hoat hon, pht hop vai mot nén kinh té hoi nhap, nang dong ma Viét
Nam dang xay dung.

v Thit ndm, can dong nhit cac van ban luat va vin ban dudi luat vé moi ndi dung
dic biét 1a vé nhiing quy dinh lién quan dén thanh lap doanh nghiép, chuyén
nhuong vén gop, phat hanh trai phiéu khi chua co quy dinh rd rang, cu thé vé
céch thuc, didu kién phét hanh trai phiéu riéng cho mé hinh cong ty TNHH hai
thanh vién tré 1én ma chi quy dinh chung véi md hinh céng ty ¢6 phan, trong khi
day 1a hai mé hinh khac biét nhau vé cach thirc van hanh. Diéu nay tao ra tam Ii
mo hd, gay kho khan va vueéng mac trong qué trinh phét hanh tréi phiéu cia cong
ty TNHH hai thanh vién trg 18n. Vi thé, sau khi ban hanh vin ban luat ¢ hiéu
lyc mai, nha nude nén bd sung va ddng bo hoa cac van ban luat khac véi van ban

luat doanh nghiép dang hién hanh.
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v Ther sau, tuy can bd sung nhiing giai phap cai thién phap luat vé mé hinh cong ty
TNHH hai thanh vién, xong néu khong kiém soat va quan ly tét hoat dong cua
cac doanh nghiép s€ gay ra hau qua kho luong, anh hudng téi nhitng quan hé xa
hoi khac dugc phap luat bao vé. Diéu can 1am do 1a tao diéu kién cho cac cong
ty TNHH hai thanh vién phét trién, dong thoi phai day manh, that chat quan I,
kiém soat, ngan chin cac hau qua, hé luy ngay tir khi chua bt dau. Trong mot sb
truong hop, tao diéu kién cho doanh nghiép dan tgi cac doanh nghiép lam dung,
khong tdn trong phap luat, thuc hién nhitng viéc lam di qua gidi han phap luat
cho phép. Trong khi d6, chinh quyén budng long quan ly, giam sat, khéng co
bién phap quyét liet, khdng c6 nhiing quyét dinh mang tinh rin de dé ngan chan,
xt |i vi pham caa doanh nghiép. Vi thé, can thyuc hién d6 1 can bang dong déu
gitra tao diéu kién phét trién cho cac doanh nghiép di kém vai that chat, giam sat
va xt Ii vi pham triét dé d6i véi cac doanh nghiép vi pham phap lut.

3.2. Nhitng giai phap nang cao hiéu qua ap dung phap luat déi véi cong ty trach
nhiém hitu han Van Huong.

Tir nhitng phén tich vé thuc trang quy dinh caa phép luat vé cong ty trach nhiém
hitu han hai thanh vién trg 1én va thuc tién viéc ap dung quy dinh phap luat tai cong ty
TNHH Van Huong, em xin dua ra mot s6 giai phap sau ddy nham gop phan ning cao
hiéu qua hoat dong ciia cong ty ma van dap tng cac diéu kién caa phép luat:

3.2.1. Hoan thién co cau té chirc b may cia cong ty.

Hién nay trong cong ty, di c6 ban giam déc gom giam ddc va pho giam déc, co
cac co sé kinh doanh hoat dong duéi quyén diéu hanh cia ban giam déc, nhung chura
hinh thanh cac phong chirc nang 16 rang. Vi thé muc tiéu dat ra 1a d6i mai va hoan thién
t6 chirc bd may quan ly nham diéu hanh san xuat kinh doanh, dam bao nhimng yéu cau
va nhiém vu dit ra. Viéc xay dung to chic b may quan Iy phai dam bao mot s6 muc
tiéu sau nhu dam bao phat huy vai trd cua bo méay quéan 1y cong ty trong diéu hanh san
xuit kinh doanh va tuan theo cac quy dinh ciia phap luat. Bong thoi nang cao tinh ning
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dong, gon nhe, dem lai hiéu qua cao hon, tang nang suat lao dong trong khi giam chi
phi san xuat.

Cong ty hoat dong & quy mo gia dinh, nhin chung b may quan ly caa cong ty
kha tinh gian va gon nhe, tuy nhién riéng bo phan tai chinh va nhan su déi khi lam
chong Ién chiic nang cua nhau, bo phan kinh doanh do truc tiép tham gia hoat dong
chinh nén phai gong ganh quéa nhiéu cdng viéc, trong khi bo phan phu trach dau tu du
mai thanh 1ap nhung chua tach biét duoc chi phi vén san xuat va chi phi von dau tu,
anh huong truc tiép dén phan bo tai chinh chua rd rang va minh bach. Do vy, nén phan
cbng cong viéc phu trach 16 rang dé sap xép lao dong dung chirc ning nhiém vy, dam
bao lién két gitta ban lanh dao va cac phong ban t6 chirc va hinh thanh quy trinh vén
hanh thdng nhat hoat dong. Biéu d6 sé& gilp doanh nghiép xay dung 1én co cau gon nhe,
phan tng linh hoat, nhanh chdng ma khéng bi ganh nang chi phi tién luong khi khong
phai tuyén dung thém nhan sy ma van phan b ngudn luc vao mang kinh doanh ¢t I3i.
So d6 cua bo may sau diéu chinh nhu c6 mé hinh nhu sau:

B0 phan nhan sy

Giam dbc B0 phan tai chinh
B6 phan dau tu
Chu tich HbQT
Nha hang Van Huong
Nha hang Tri Huong
Pho Giam dbc B6 phan kinh doanh
Nha nghi Thanh Lich
Nha nghi Giang Binh
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3.2.2. Nang cao vai tro cia Piéu 1é va Quy ché trong cong ty.

Cong ty can chi trong viéc quy dinh trach nhiém, quyén va nghia vu clia ngudi
quan 1y diéu hanh cong ty trong diéu 1& va quy ché quan tri noi bo cong ty. Vi thé, tranh
cho ban quan ly cong ty ¢4 ¥ xam pham quyeén, loi ich caa cong ty, thanh vién cong ty
dan dén viéc khong sir dung hiéu qua cac cong cu phép 1y.

Vi vay, mot diéu 1é cong ty chit chg, rd rang sé thiic day tinh chuyén nghiép va
hiéu qua trong hoat dong diéu hanh cong ty, bao vé quyén lgi ctia chi s¢ hitu va thanh
vién cong ty. Phap luat da cho phép tao diéu kién dé cho cac cong ty dugc quyén tu
quyét trong Vviéc cu thé hoa cac quy dinh cua luat, tham chi co thé dua ra nhitng quy
dinh mai ma luat khong diéu chinh, nhung khong trai véi nguyén tic co ban cia Luat
Doanh nghiép. Nhu vay, Diéu 1¢ doanh nghiép khong nén chi duoc xay dung cho ¢,
chiéu Ié, chung chung, khong 6 rang, don thuan ma phai duoc nang cao hon nita vai
trd ctia Biéu 1é va Quy ché quan tri cong ty. Dac biét, dé trach nhiém, quyén va nghia
vu cua ngudi quan Iy, quyén loi cua cac thanh vién cong ty, duoc thuc hién nghiém
chinh, cong ty can cac bién phap bao vé chong xung dot vé loi ich, giao dich noi gian,
giao dich tu loi, ché @6 cong bé thdng tin kip thoi trong noi dung caa Diéu 18. Tir d6
tao ra khudn kho phép Iy va rang budc déi véi giam ddc, nguoi dai dién theo phap luat
va cac chac danh diéu hanh khéc.

3.2.3. Ting cwong cong tac tuyén truyén phd bién, ap dung phap luat.

Nham nang cao trinh d6 hiéu biét vé& phép luat caa nguoi lanh dao ciing toan thé
ngudi lao dong trong cong ty, can ting cuong cdng tac phd bién phép luat vé doanh
nghiép, trong d6 c6 quy dinh vé trach nhiém cia nguoi quan ly cong ty, dac biét 1a
nhitng quy dinh mai vé cac ndi dung duoc sir ddi, cap nhat dén cac déi twong co lién
quan, tir cong ty, cha so hitu va ngudi quan ly cong ty.

Vi vay ngoai phuong phap, cach thirc dé tuyén truyén, nang cao y thic phép
luat cho ngudi lao dong, can tao cac diéu kién dé moi nguoi trong cong ty dé dang tiép
can cac van ban phap luat, nhat 1a luat doanh nghiép, luat kinh té. Tir do, gitp ho ¢6
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nhan thire dang din vé cac quyén, trach nhiém, nghia vy va loi ich chinh dang ciia minh.
Diéu do6 khién ban than doanh nghiép phai ludn kip thoi cap nhat cac thong tin, van ban
quy pham phép luat ciia nha nudce quy dinh dé thuc hién dung quy dinh phap luat va
diéu hanh cong ty duoc t6t, dam bao dugc quyén lgi ich chinh dang cho tat ca cac bén,
doanh nghiép, ngudi quan ly cong ty, cha so hitu, thanh vién cong ty.

3.2.4. Xay dwng bd tiéu chuan chuyén mdn nghiép vu cho céc bd phan.

Xay dung tiéu chuan chuy&n mé nghiép vu 1a bo phan quan trong gan lién véi
cong tac kién toan to chuc, cai tién 18 16i 1am viéc nham nang cao hiéu luc quan 1y cua
cong ty. La cdng viéc ¢ ¥ nghie thiét thuc trong cong tac d6i méi co ché quan Iy trong
san xuat kinh doanh. Muc dich cong tac xay dung bo tiéu chuan chuy&n mén nghiép vu
la gan lién vai cong tac kién toan to chic, tinh gian bo may ngin gon, ¢d hiéu luc va
hoat dong hiéu qua. Vi thé can duoc tién hanh dua trén co so khoa hoc, cu thé nhur:

> Ra soat chirc nang, nhiém vu va co cau to chirc b may trong doanh nghiép.

> Khao sét linh vuc, cac phan viéc va soét xét cac noi dung cong viéc cua ting bo
phan ciu thanh, dong thoi kiém tra thuc trang vé doi ngii can bo.

> Phan tich, danh gia, tong hop va sap xép hop ly cac cong viéc dé xac dinh quy
trinh hoat dong day du cho céc bo phan.

> Xay dung tiéu chuyén chuyén mén nghiép vu trén co sé ndi dung cong viéc theo
cac phong ban phu trach, két hop nghién ciu noi dung dao tao va yéu cau thuc
té d6i vai ting cong viéc.

> Tham khao va lay y kién tir chuyén gia, cac bén chuyén tu van xay dung mé hinh
hoat dong dé hoan thién hé thdng, chuyén mdn nghiép vu cia cong ty.

3.2.5. Giai phap cung #ng von bén viing cho doanh nghiép.

Pé nang cao ning luc san Xuat va dam bao tinh canh tranh trén thi truong, céng
ty can c6 thém co hoi huy dong von tir ngudn luc trong va ngoai doanh nghiép bén canh
ngudn vén truyén thdng dén tir tién vay cia cac ngan hang thuong mai. Sang dau nam
2022, sau khi tinh hinh khac phuc hau qua caa dich bénh covid da duge dam bao, tin
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dung ngan hang c6 xu huong ting nong da phan anh nhu cau vén cap thiét cia nén kinh
té nham khdi phuc va phat trién hoat dong san xuat kinh doanh. Hién nay, véi dinh
hudng trong thoi gian téi, cong ty ¢ kha nhiéu dau cong viéc phai lam, cu thé nhu ap
dung s6 hod, dau tu cho cac phuong thiric ban hang méi, cac hoat dong doi mai sang
tao phu hop véi thi hiéu, thoi quen méi cua nganh tiéu ding, dich vu. Thém vao do,
nguyén liéu dau vao c6 sy x40 tron, nén da dit ra bai toan von vo cling cap thiét cho
doanh nghiép.

DU vay, I4i suat tién vay trong nim nay dang c6 xu huéng nhich ting trong thoi
gian qua, khién céc ké hoach kinh doanh str dung don bay kinh té cua cdng ty bi anh
hudng it nhiéu, trong giai doan tdi, cong ty c6 ké hoach mé rong thém mot sé mang
kinh doanh nhu apartment hay homestay dé don dau xu thé méi nén trong bdi canh
nguon von huy dong van phai phu thudc nhiéu vao tin dung ngan hang sé 1a mot bai
toan khong dé khi cong ty khong chi can c6 ké hoach kinh doanh hop Iy ma phai dam
bao tinh hinh tai chinh lanh manh. Hién nay, trong béi canh cac doanh nghiép hau hét
van phai da vao nguon vén tin dung, mot sé doanh nghiép dai ching da tap trung khai
thac cac ngudn von tir thi truedng ching khoan 1a phat hanh cb phiéu va trai phiéu doanh
nghiép, mot s6 it s& huy dong tir cac quy dau tu hay to chirc tai chinh nudc ngoai.

Nhu vay, di c6 kha nhiéu phuong an huy dong da dang hoa ngudn von trén thi
truong cho doanh nghiép, tuy nhién xét trén phuong dién uy tin va quy mo thugc phéan
khuc vira va nho, cong ty TNHH Van Huong tir khi hoat dong dén nay gan nhu chi sir
dung vén ty co 1a von gop caa cac thanh vién va vén vay tin dung ngan hang. Ngoai ra,
chinh pha di ban hanh nhiéu géi tin dung khuyén khich, hd tro cho phan khic doanh
nghiép nho vay von, tuy nhién dé dap (g cac tiéu chi thuoc ddi tuong trién khai hay
cac co ché, khau vi tin dung ctia cac ngan hang ciing 1a nhitng nit that chua thé giai
quyét trong thoi gian ngan. Dya vao tinh hinh thuc té, cong ty TNHH Van Huong c6

thé xem xét cac giai phap ting von hoat dong cu thé nhu sau:
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v

v

v

Huy déng von bang ting von gop chu sé hiwu: Pay 1a phuong phap nhanh chéong,
hiéu qua, khéng phéat sinh chi phi vén, viéc nay gitp cong ty hoan toan cha dong
str dung vén, khong bi phu thudc vao bén ngoai.

Huy dong vén tir nguon loi nhudn khdng chia: Loi nhuan khdng chia 1a phan loi
nhuan sau thué duoc doanh nghiép st dung tich luy bo sung von, tai dau tu, mé
rong hoat dong san xuat — kinh doanh trong Ky téi, thay vi dugc dung dé chi tra
cho cac thanh vién gop von. Khi cong ty da dé lai mot phan loi nhuan trong nam
phuc vu tai dau tu ciing dong nghia vai viéc khdng ding sé loi nhuan do6 dé chia
|4i c6 phan va thanh vién gop vén khong c6 ¢ tac. Tuy nhién ho s& c6 quyén so
hitu s6 von da gop tang 1én trong cong ty. Hinh thirc ndy s& dem lai nhiéu uu diém
nhu b6 sung cho vén gbp ban dau, dap tng nhu cau ma rdng san xuat kinh doanh
ma khong 1am thay d6i s6 lugng va co cau thanh vién hién tai. Bam bao an toan,
tang muc do doc 1ap, tu cha vé tai chinh.

Huy déng von tir viéc chuyén doi sang cdng ty cé phan: M hinh cong ty c6 phan
c6 nhiéu vu thé hon loai hinh c6ng ty trach nhiém hitu han, cu thé nhu ché d6 chiu
trach nhiém hitu han nén mirc d6 chiu rai ro cac ¢ dong thap. Kha ning hoat dong
rat rong, tiém ning huy dong vén rat cao va linh hoat, 12 loai hinh duy nhét c6 thé
phét hanh c6 phiéu. Bi vai cong ty co phan, ¢ phiéu 1 phuong tién dé hinh thanh
vén chu & hitu ban dau va ciing 1a phuong tién dé huy dong ting thém vén cha
so hitu. C6 phiéu 1a loai chitng khoan vén xéac nhan quyén va loi ich hop phap cua
ngudi so hitu d6i vai mot phan von ¢ phan cua to chic phéat hanh. Tuy nhién,
khéng phai céng ty ¢ phan nao ciing dugc phat hanh ching khoan do nhiing dic
diém vé tinh sinh 10i va tinh thanh khoan. Vi thé, luat phap Viét Nam di dua ra
nhitng quy dinh vé diéu kién dé cong ty duoc phéat hanh chiing khoan rat chat ché.
Song hanh véi nhiing loi ich vé tinh nhanh chéng, nguén luc huy dong Ion hinh
thirc ndy cling tiém an rat nhiéu rai ro nhu: khong tan dung duoc don bay tai chinh,
cd tuc trich tir loi nhuan sau thué, khdng tao ra khoan tiét kiém thué, c thé 1am
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thay doi s6 luong va co cAu c6 dong thuong hién tai, phai dap tmg duogc cac diéu
kién phat hanh theo quy dinh ctia Nha nudc, phat sinh nhiéu chi phi (in 4n, quang
c40, bao 1anh...). Ngoai ra, né con khién c6 dong cua cdng ty phai dbi mat voi
hiéu tng lodng gia c6 phiéu va dé mat quyén kiém soét cong ty ciia minh.

Huy déng von qua tin dung ngan hang: Tin dung ngan hang Ia hinh thitc huy dong
vén thdng qua mot thoa udce tin dung dudi dang hop dong gitra bén vay (chu thé
huy dong von) va ngan hang cho vay (chu thé cung cap von), theo dé, ngudi vay
c6 nghia vu phai thanh toan khoan 14i tién vay va hoan tra tién géc theo mét lich
trinh d thoa thuan. Str dung don bay tai chinh tir ngan hang c6 wu diém tao ra
khoan tiét kiém thué ma khong lam thay doi s6 lugng va co cau cac chi so hiu
hién tai. Tuy nhién lai gia tang ap luc 1én cac hoat dong kinh doanh cua cong ty,
va doanh nghiép phai chiu sy kiém sodt chat ché cia ngan hang vé von vay.

Huy déng von qua kénh thué tai chinh: Trén goc do tai chinh, thué tai chinh Ia
phuong thic tin dung trung va dai han, theo d6 bén cho thué cam két mua tai san
theo yéu cau cua bén thué va nam giir quyén so hitu dbi véi tai san thué. Bén thué
str dung tai san va thanh toan tién thué suét thoi han da dugc thoa thuan va khdng
thé huy ngang hop dong trudc han. Néu cong ty sir dung thué tai chinh, s& gilp
tang thém vén trung va dai han dé dau tu co s& vat chat ma khdng doi hoi phai thé
chap tai san. Tuy nhién, chi phi sir dung vén & mic cao hon ngudn vén tin dung
ngan hang, diéu d6 dan dén gia tang hé sb no va rai ro tai chinh cua cong ty.

Huy déng von bang viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép: Trai phiéu doanh
nghiép la chang chi vay von do doanh nghiép phat hanh, thé hién nghia vu va su
cam két cua doanh nghiép trong viéc thanh toan s6 lgi tirc va tién vay vao nhing
thoi han da xac dinh cho nguoi nam giit trai phiéu. Pac diém cua trai phiéu la
ching khoan no, ¢ ky han xac dinh, thuong co loi tic ¢d dinh, khdng phu thudc
vao két qua kinh doanh ciia doanh nghiép phat hanh. Theo d6, trai chi (chu o hitu
trai phiéu) 1a chi no cua doanh nghiép, nhung khong c6 quyén tham gia quan ly
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va diéu hanh doanh nghiép. Véi hinh thic huy dong nay mang tinh cha dong vé
thoi gian, quy mé, cach thirc phat hanh, ddng thoi mac do kiém soat tién vay cua
ngudi cho vay thap hon vay tin dung ngan hang. Tuy nhién yéu cau dap tng cac
diéu kién phat hanh tuong d6i cao, hon hét doanh nghiép phai xay dung duoc uy
tin cao trén thi trueong, ¢ ké hoach san xuat rd rang, tinh hinh tai chinh trong sach
va tai san bao dam duogc cac cong ty chizng khoan chap nhan thé chap dé phat hanh
bao lanh.

3.2.6. Nang cao nang luc canh tranh caa doanh nghiép.

v

Hoach dinh chién hroc kinh doanh: Dé c6 thé phat trién 6n dinh, bén viing cong
ty can ¢ chién luoc phat trién trung dai han, va trién khai bang cac ké hoach ngan
han. Xay dung mot chién lugc kinh doanh hop ly, gidp cdng ty chu dong xir ly
duoc cac van dé xay ra, tan dung duoc cac co hdi va luong trudc nhimg kho khan
va thich tng nhanh véi thi truong day canh tranh.

Néng cao nang luc qudn Iy ciia céng ty: Dé xac dinh md hinh t6 chic quan Iy pha
hop, cong ty can phai can cir vao chién lugc kinh doanh, dic diém nganh nghé va
dic diém cua doi ngii nhan sy trong doanh nghiép.

Néng cao trinh d6 ddi ngii lao dong: Cong ty can tién hanh sap xép, bé tri hop ly
nhan su dua trén trinh d6, k§ ning, dong luc, tao su gan bé quyén loi, trach nhiém
ngudi lao dong véi doanh nghiép. Co chién luge dio tao nang cao trinh do thich
g Vi su phat trién. Manh dan cat bo lao dong du thira, tuyén dung nhan su co
chat lugng pht hop véi linh vuc, nhiém vu duoc giao.

Néng cao nang lyc lanh dao cua chi doanh nghiép: Chu cong ty can nang cao
nhiing k§ nang can thiét va cap nhat nhiing kién thac hién dai dé du sirc budc vao
nén kinh té tri thac.

Xay dung chién luwoc canh tranh, phat trién thuong hiéu: Cong ty can c6 cac giai
phap xayd uunjg va phat trién thuong hiéu mat cach bén viing, hoach dinh chién
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lugc quang ba thuong hiéu, coi thuong hiéu la cbng cu bao vé lgi ich cta doanh
nghigp.

Déi méi cdng nghé, dau tw va nghién ciu phét trién: Dé nang cao ning luc canh
tranh, mot trong nhiing yéu té quan trong 1a doi méi cdng nghé. Chinh sach doi
méi cong nghé ctia cong ty can gan chat voi chinh sach dao tao nguon nhan luc
phu hop tir xa hoi.

Ung dung cdng nghé thong tin vao quan Iy san xuat kinh doanh: Tich cuc thyuc
hién chuyén giao cong nghé, tng dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat vao san xuat,
tang suc canh tranh dé hinh thanh san pham nong cét, viing manh.

Cai céach toan dién vé té chirc va quan Iy: Khi canh cach, cong ty khong chi cai
cach mot vai khau ma phai cai cach dong loai, dong bd nham tranh nhiing truc tric
do cai cach khdng hét, dan dén chong chéo 1én nhau gay kho khan khong dang c6
trong cong tac quan ly.

Xay dung vin hod doanh nghiép: Vin hoa doanh nghiép khong phai 1a bat bién
ma nd can phai duoc thay doi theo yéu cau cia bo may té chic quan Iy, phuc vy

cho viéc thuc hién muc tiéu caa doanh nghiép.
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KET LUAN

Tai Viét Nam hién nay, Cong ty trach nhiém hitu han hai thanh vién tré 1én la
mot loai hinh doanh nghiép kha pho bién, do ¢ nhiéu wu diém Vé co cau t6 chuc va
von linh hoat. Ciing c¢6 thé néi day 1a mé hinh phu hop cho cac don vi kinh doanh c6
quy md vira va nho. Dic diém phap ly cua loai hinh doanh nghiép nay dugc Luat doanh
nghiép va cac van ban duéi luat quy dinh rat rd rang. Cong ty trach nhiém hitu han hai
thanh vién tré 18n ¢6 nhidu vu diém nhung bén canh d6 van con ton tai khong it nhugc
hiém so véi cong ty co phan va doanh nghiép tu nhan.

Thdng qua nhiing ndi dung trén, luan an da lam sang to nhitng Van dé duoc quy
dinh trong mé hinh cong ty TNHH hai thanh vién tro [én. Quan tri vé md hinh cong ty
TNHH hai thanh vién trg 18n theo luat Doanh Nghiép 2020 bao gom nhiing van dé nhu
dic trung ctia cong ty ¢ diém gi khac biét sao véi c4c loai hinh cong ty khéc, diéu kién
va tiéu chuan deé trg thanh thanh vién va nam giir mot s6 chiic vu trong cong ty, diéu
kién vé vén gop ma cong ty can dap tng va tha tuc vé thanh 1ap, vé chuyén nhuong
von gop hay phét hanh trai phiéu ma chii sé hitu cong ty can 16 trude khi bat dau qué
trinh. Png thoi, bai bao cao da chi ra nhitng 16 hong, nhitng bat cap da phat sinh trong
qua trinh &p dung luat Doanh Nghiép 2020 trong thuc tién, chi ra nhitng nguyén nhan
If giai cho bét cap d6 bao gdm nguyén nhan cha quan va nguyén nhan khach quan. Qua
d6, cang thé hién rd nét tat ca van dé xoay quanh mé hinh céng ty TNHH hai thanh
vién.

Viéc diéu tra thuc trang 4p dung phap luat vé mé hinh Céng ty TNHH Van Huong
cho thay mét s6 bat cap & luat Doanh Nghiép 2020 thuc su ton tai ngay ca khi cong ty
diéu tra thyc trang chi 1a mot don vi kinh doanh nho. Tuy nhién, nhiing bat cap, han
ché trong &p dung phap luat vé mé hinh cong ty TNHH hai thanh vién tré 18n khéng
hoan toan nam & phia phap luat, ma ciing c6 han ché xuat phat tir phia chu thé ap dung.

Bai khong thé can thiép sau hon vao noi bo cdng ty, phap luat quy dinh mot s6 van dé
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trong co cau to chic 1a do cong ty quyét dinh. Cho nén, bat cap dén tir nguyén nhan
chu quan 1a khong it va khong thé khong co.

Lu4n 4n ciing da d& cap mot sé dinh huéng cd thé ap dung dé cai thién phap luat
d6i véi md hinh cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én. Trong d6, hai dinh huéng quan
trong nhat d6 1a hoan thién phap luat vé cdng ty TNHH hai thanh vién tro 1&n phai pho
hop véi chinh sach phat trién kinh té ciia nudce ta hién nay va hoan thién phép luat vé
cong ty TNHH hai thanh vién trg 1&n phai ¢dam bao tinh minh bach, dong b, théng nhat
va kha thi caa phap luat.

76



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

Luat Doanh Nghiép 2020 s 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, c6 hiéu luc tir ngay
01/01/2021.

Luat hd tro Doanh nghiép nhé va vira s6 04/2017/QH14 ngay 12/06/2017 c6 hiéu
luc tir ngay 01/01/2018.

Nghi dinh sb 47/2021/ND-CP ngay 01/04/2021 Hudng dan Luat doanh nghiép
2020.

Nghi dinh s 01/2021/NB-CP ngay 04/01/2021 vé ding ky doanh nghiép va Nghi
dinh s 122/2020/NB-CP ngay 15/10/2020 quy dinh vé phéi hop, lién théng thu tuc
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