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MO PAU

1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong diéu kién kinh té thi truong hoi nhap va phat trién, cac loai hinh doanh
nghi¢p, cong ty ngay cang da dang. Trong tho1 gian qua, cdc doanh nghiép Viét Nam da
cO su tang trudng manh vé sb luong, co rat nhiéu cac loai hinh cong ty ra doi, tuy nhién
ning lyc canh tranh cua cac doanh nghiép van con yéu. Trong d6 ndi dung phéap luat
lién quan dén cong ty c6 phan c6 nhiéu van d¢, khia canh can ban bac. Quan tri cong ty
n6i chung va viéc quan tri céng ty cd phan néi riéng cé ¥ nghia quan trong trong viéc
tao nén sy hai hoa cac mbi quan hé trong Hoi dong quan tri, Hoi dong cb dong, Ban
giam ddc va cac bén c6 quyén loi lién quan dén cong ty. N6 con tao diéu kién thuc day
hoat dong va ting cudng kha ning tiép can cua doanh nghiép véi cac ngudn von bén
ngoai, gop phan tich cuc vao viée ting cudng gia tri doanh nghiép, ting cudng dau tu
va phat trién bén viing cho doanh nghiép va nén kinh té.

Cong ty c6 phan 1a mot mo hinh kinh doanh dién hinh nhat vé loai cong ty dbi
vbn, & d6 cac ¢ dong gop von bang cach mua c6 phan dé trd thanh dong chi s hitu
clia cong ty. La loai hinh dic trung cua cong ty doi von, ciu tric von ciia cong ty cd
phan ciing rat linh hoat, c6 thé dap tng duoc nhu cau da dang ciia cac nha dau tu. Cong
ty c6 phan 13 hinh thirc t6 chirc kinh doanh c6 kha nang huy dong mét s6 lwgng von 16n
ngam chay trong cac tang 16p dan cu, kha ning tich tu va tap trung von véi quy méd
khéng 10, c6 thé coi 1 16n nhat trong cac loai hinh doanh nghiép hién nay. C6 thé noi,
cing v6i qua trinh d6i méi kinh té dat nude 1a su khong ngimg ra doi va phat trién cac
loai hinh doanh nghiép, nhit 13 cong ty c¢6 phan.

Véi viéc ban hanh Luat Doanh nghiép 2014, hé thdng co ciu to chtic, quan 1y
clia ty cO phan da hinh thanh co ban cac yéu td don bay khuyén khich nhitng nguoi trong
ndi b doanh nghiép; han ché nhitng hanh vi lgi dung quyén han va chire vu dé thu loi
cho ¢4 nhan ton hai téi loi ich chung; tao diéu kién dé nhirng nguoi trong ndi by bao
gdm ca chu s¢ hitu thuc hién day di nhiém vu va quyén han ctia minh gép phan tiét
kiém chi phi, thuc hién dugc chi ti€u loi nhuan va nang cao hi€u qua hoat dong ctia cong
ty. Cho dén nay khung phap Lut lién quan dén cong ty c6 phan di timg budc dugc diy
manh b6 sung va hoan thién. Dé cong ty co phan gii viing vai tro 13 trung tm trong tién

trinh phat trién kinh té thi truong, dé dam bao tu cach, quyén loi c6 dong - mot thanh tb



dong vai trd nong ¢t trong CTCP 1a mot trong nhitng giai phap gop phan thuc hién chi
trrong xay dung nén kinh té theo dinh huéng xa hoi chu nghia.

Nhan thtrc dugc tim quan trong ctia phap luat tai cong ty c6 phan, voi tat ca cac
ly do trén, tac gia s& phan tich viéc thi hanh cac quy dinh phép luat trén thuc té tai Cong
ty c6 phan Xang dau Dau khi Thai Binh. Tir d6, dé xuat mot s6 giai phap nham hoan
thién phap luit va nang cao hiéu qua thuc hién phap luit qua dé tai nghién ctru cho d6
an tot nghiép “Phdp ludt vé céng ty cé phin va thuc tién tai CoNg ty cé phin Xing
diu Ddu khi Thdi Binh”.

2. Két cAu cia dé tai

Ngoai phan m¢ dau va két luan, dé tai gdm 03 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé phap luat tai cong ty co phan

Chuong 2: Thyc trang vé phap luét tai Cong ty cd phan xing dau dau khi Thai
Binh

Chuong 3: Mot sb giai phap, kién nghi nham hoan thién cac quy dinh vé phap
luat tai Cong ty c6 phan xang dau dau khi Thai Binh



Chuong 1: COSO LY LUAN VE PHAP LUAT TAI CONG TY CO PHAN
1.1. Khai quéat vé cong ty cé phan.
1.1.1. Lich s& hinh thanh cong ty cé phan.

Nhu bat ky mot hién twong kinh té ndao khac, cong ty ra doi, ton tai va phat trién
trong nhitng diéu kién kinh té xa hoi nhat dinh. Cac cong ty v6i tu cach phap nhan doc
lap cung voi cac thanh vién co ché do trach nhiém hiru han xuit hién véi sb luong 16n
tir nam 1870. Nhung nhitng mam mdng ctia mot cong ty hién dai cé thé nhan thay trong
viéc thira nhan trach nhi€ém hiru han ¢ Luat La ma, cac cong ty thuong mai va ngan hang
& thé ky XIV, cac cong ty & Anh thé ky XVIL

Mot trong nhimg CTCP dau tién duoc biét dén 13 & Anh nam 1600 tén 1a East
India Company (Cong ty Pong An) cong ty nay 1a su phdi két hop giita chinh quyén va
cac thuong gia dé chinh phuc nhirng ving dat méi duge kham pha, phuc vu cho chu
nghia thuc dan ¢ Chau Au. Mic du xuét hién sém nhu vay nhung cho dén tan dau thé
ky XIX loai hinh CTCP van con rat hiém. Chinh qua trinh tap trung tu ban, dic biét 1a
su bung no cta cach mang cong nghiép vao khoang giita thé ky XIX 1am cho loai hinh
CTCP phat trién manh.

Sy ra doi ciia cong ty nodi chung, CTCP néi riéng da 1am phat sinh nhu ciu can
phai co phap luat diéu chinh dbi v6i nd. Luat cong ty nhin chung gan lién véi sy phat
trién cta cac quan hé thuong mai, cac quy dinh vé hop dong va vay no. Nam 1807, Phap
thiét 1ap nén tang cho cong ty 1a hoi hop tu cd phan duoc diéu chinh bang Bo luat Thuong
mai, thé hién quan diém tu do hoat dong kinh doanh. Mic du vdy, viéc thanh lap cong
ty van can gidy phép ctia Nha nudc. Nam 1863, Phap ban hanh luat cong ty trach nhiém
hiru han. Liic nay viéc cong ty ra doi & Phap ciing nhu tai cac nude khac khong can dén
gidy phép ctia Nha nudc, ma thay vao d6 Nha nudc chi dua ra nhitng quy dinh bat budc,
cac cong ty co6 nghia vu dang ky theo quy dinh cua phap luat. Buc 1a mét trong nhiing
nudc ma ¢ d6 xuat hién cong ty sém, do vay phap luat vé cong ty kha hoan thién. Luat
CTCP dau tién cua Dic duge ban hanh nam 1870. Tai Anh, cubi thé ky XVI, thuong
mai phat trién manh mé, cic doanh nhan kinh doanh theo kiéu lam #n riéng hoic gop
von cung hoat dong. DPén nam 1844, Qudc hdi Anh cho ra doi luat vé CTCP, sang nam
1855 thi ¢6 luat vé tinh trach nhiém hiru han, cudi cung hai lut nay sédp nhap lam mot
vao nam 1862. Luit cong ty cia My chiu anh hudng phan 16n lut cia Anh do ngudn

gbc hinh thanh nuéc My, vi vay n6 khé gidng véi luat cong ty ctia Anh.
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Hién nay trén thé gidi ton tai hai hé théng phap luat vé cong ty. Do la: Hé thong
phap luat cong ty Chau Au luc dia va hé thdng phéap luat cong ty Anh - M§. So sanh
giita hai hé thong phéap luat cong ty nay thi cong ty clia cac nudc Phap va Pirc bi luat
quy dinh chit ch& hon va khéng duoc mém déo, uyén chuyén nhu cong ty theo luit cia
Anh - My.

1.1.2. Khai nigm vé cong ty cé phan.

Hoat dong san xuat kinh doanh trong nén kinh té thi truong vo cing phong ph
da dang. Vi vdy c6 rat nhiéu loai hinh lién két thanh 14p cong ty. Nguoi ta c6 thé phan
loai cong ty theo nhiéu tiéu chi khac nhau nhung néi chung xét theo tiéu chi vé tinh chét
cta sy lién két, cong ty thuong duoc chia thanh hai nhom co ban 1a cac cong ty ddi nhan
va cac cong ty doi von. Khai niém ddi nhan hay dbi von 1a tién dé dé xac dinh tinh chat
clia cac quan hé giita cac thanh vién trong cong ty vé to chirc quan 1y cong ty. Cong ty
d6i nhan 1a nhitng cong ty ma mdi quan hé giita thanh vién trong cong ty v4i nhau ciing
nhu nguyén tic to chic, quan 1y cong ty dugc thiét 14p hoan toan dua trén co sd do tin
ciy vé nhan than ciia cic ca nhan tham gia, sy hin von 13 yéu té thi yéu. Cong ty d6i
nhan cd dac trung 1a khong c6 su tach bach tai san thanh vién cong ty va tai san cong ty.
Nguoc lai, & cong ty ddi von nguyén tic chu dao dé xay dung quan hé giita cac thanh
vién cong ty va co s dé xac dinh quyén, nghia vu cia mdi thanh vién 1a ty 1é von gop
vao cong ty. Vi cac cong ty d6i von, yéu t6 von ludn duoc dat 1én hang dau, 1y né 1am
nén tang dé hinh thanh nén nguyén tic to chirc quan 1y cong ty. Pac diém quan trong
ctia loai hinh cong ty nay 1a cong ty chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng cua cong ty
bang tai san ciia cong ty. Cac thanh vién cong ty chi chiu trach nhiém hitu han trong
phan vén gop cia minh da tham gia vao cong ty.

Thong thuong, theo hé thdng phap luat Chau Au luc dia c6 hai loai cong ty doi
v6n 1a CTCP va cong ty trach nhiém hitu han, hai loai hinh céng ty nay ton tai pho bién
& Chau Au lyuc dia va c6 quy ché phap 1y khac nhau tao diéu kién d& dang hon cho cong
ching phan biét giita timg loai, tranh duoc nham 1an nhung nguoc lai ciing ¢6 nhuoc
diém 1a khong thuan 1o khi can chuyén ddi hinh thirc hoat dong. Trong khi d6 hé thdng
luat Anh - My, ludt cong ty chia cong ty dbi von thanh cong ty mé (Public Corporation)
phat hanh c6 phiéu rong rdi trong cong chung va cong ty dong (Close Corporation)

khong phat hanh ¢ phiéu ra céng chung, ¢d phan duoc chuyén nhuong hoic huy dong



trong ndi bo thanh vién. Cong ty md gan gidng véi CTCP, con cong ty dong co dic diém
gan gidng véi cong ty trach nhiém hitu han trong hé thdng phap luat Chau Au lyc dia.

CTCP 13 mot trong bon loai hinh doanh nghiép ¢ Viét Nam hién nay cho nén dé
tim hiéu khai niém CTCP trudce tién can tim hiéu khai niém va dic diém cta mot doanh
nghiép no6i chung.

Theo khoan 1 Diéu 4 LDN 2020, Doanh nghiép duoc dinh nghia 14 “t6 chirc kinh
té c6 tén riéng, co tai san, co tru sé giao dich on dinh, dugc dang ky kinh doanh theo
quy dinh cua phép luat nham muc dich thuc hién cac hoat dong kinh doanh”. Nhu vay,
mot doanh nghiép ndi chung c6 nhirng dic diém phap 1y co ban sau day:

Thi nhat, 14 t6 chire kinh té, c6 tu cach chu thé phap 1y doc 1ap;

Thur hai, dugc xac 1ap tu cach (thanh 1ap va dang ky kinh doanh) theo thu tuc do
phap luat quy dinh;

Thtr ba, ¢6 nghé nghiép kinh doanh.

Do CTCP 1a mot trong bén loai hinh doanh nghiép theo LDN 2020 nén ngoai
mang cac dac diém néi chung ctia mot doanh nghiép thi trén co so cac dau hiéu dic
trung vé sb lugng thanh vién, co cdu gbp von, trach nhiém phéap 1y ciia c6 déng, tu cach
phap nhén ciia cong ty, viéc chuyén nhuong vén va phat hanh chimg khoén, CTCP theo
diéu 77 LDN 2020 con duoc dinh nghia nhu sau:

“CTCP la doanh nghi¢p, trong do:

- Von diéu 1¢ duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 13 ¢6 phan;

- CH dong co thé 13 to chire, ca nhén; sé lwong cd dong t6i thiéu 1 ba va khong
han ché s6 luong tdi da;

- Ch dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua
doanh nghiép trong pham vi s6 vén di gop vao doanh nghiép;

- C6 d6ng ¢6 quyén ty do chuyén nhuong c6 phan ciia minh cho ngudi khéc, trir
truong hop d6i voi ¢d dong s¢ hitu cd phan vu dai biéu quyét khong duge chuyén
nhuong c6 phan d6 cho nguoi khac va han ché quyén tu do chuyén nhuong c6 phan phd
thong trong thoi han 3 nam ké tir ngay CTCP duoc cap gidy chimg nhan DKKD dbi véi
cac c6 dong sang 1ap theo quy dinh tai khoan 3 Piéu 81 va khoan 5 Diéu 84 cia LDN
2020;

- C6 tu cach phap nhan ké tir ngdy duoc cap Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh

- C6 quyén phat hanh chtng khoén cac loai dé huy dong von”.
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Quan 1y cong ty c6 phan 13 van dé xac dinh quyén han va trach nhiém gitra cac
nhém loi ich, cac thanh vién khac nhau trong céng ty c¢6 phan. Cac nhom loi ich nay 1a
céc cd dong, hoi déng quan tri, ban diéu hanh, ban kiém soat va nhirng nguoi lién quan
khac ctia cong ty ¢d phan nhu nguoi lao dong, nha cung cap. Viéc quan 1y cong ty cb
phan 14 t6 chire hinh thanh nén cic nguyén tic va quy trinh, thii tuc ra quyét dinh trong
cong ty, qua d6 ngin chin su lam dung quyén luc va chirc vu, giam thiéu nhitng rui ro
lién quan dén hodc ngudn gdc tir nhimng giao dich véi cac bén co lién quan, nhitng xung
d6t loi ich tiém ning va tir viéc khong c6 tiéu chuan rd rang hoic khéng tuan tha cac
quy dinh vé cong bd thong tin va khong minh bach. Viéc quan 1y cong ty c¢b phan con
13 mdi quan hé giira ban giam déc cong ty, hoi dong quan tri, cac cd dong va cac bén cd
quyén loi lién quan, tir d6 tao nén dinh huéng va su kiém soat cong ty.

Cong ty ¢ phan c6 sy tach biét giita quyén quan 1y va quyén so hiru, diéu hanh
cong ty bai cac co dong khong tham gia truc tiép diéu hanh cac hoat dong thudong nhat
ctia cong ty. Viéc quan Iy cong ty cd phan khac va phire tap hon so véi viée quan 1y céc
cong ty khac. Do d6 quan 1y cong ty c¢6 phan ludn ludn duoc sy quan tim khong chi ciia
cac thuong nhan, ngudi dau tu, cac nha kinh té ma con ca cac luat gia. Quan ly cong ty
¢ phan duogc hiéu theo nhiéu nghia rong hep khac nhau. Theo nghia rong nhit n6 bao
gdm tat ca cac mbi quan hé lién quan t6i su ra quyét dinh ctia cong ty nhu mdi quan hé
giita c6 déng, cac chu no, ngudi lao dong, ngudi cung cip nguyén, nhién vat liéu, khach
hang, nha nudc véi cong ty. Quan 1y cong ty ¢d phan 1a mot trong nhitng ndi dung quan
trong nhét trong hé théng phép luit vé doanh nghiép cua Viét Nam ciing nhu cac nude
c¢6 nén kinh té phat trién.

Thanh vién CTCP chinh 14 cac c6 dong, nguoi gop von dam bao cho hoat dong
kinh doanh ctia cong ty. T4t nhién mdi c¢6 déng luén mong mudn cé duoc loi nhuan khi
b6 vbn dau tu. Mot hé thong quan 1y tét s& tao ra su tin tudng, 1am cho c6 dong gan bo
v6i cong ty. Quan 1y va t6 chire trong CTCP khong chi 1a sy dam bao vé mit kinh té cho
céc thanh vién clia cong ty ma con 1a yéu té dam bao tiéng noi clia cac co dong trong
cong ty, dic biét 1a v6i cac cb dong thiéu sb. Mot hé théng quan 1y va to chuc tét luén
dap ung duoc quyén loi ctia mdi co dong trong viéc dua ra nhitng quyét dinh vé hoat
dong kinh doanh, néi cach khac d6 chinh 14 tao diéu kién cho ¢6 dong thuc su duoc st

dung von gop ctia minh théng qua diéu hanh cong ty.



Hoat dong ctia moi doanh nghiép noi chung va véi CTCP néi riéng déu vi muc
ti€u lgi nhuan. Moi thanh vién cua cong ty luon mudn phat trién vu thé, dem lai loi ich
cho ho. Vai tro clia quan 1y vi thé lai dugc thé hién. Quan 1y t6t khong chi 1a giup cho
cong ty hoat dong 6n dinh v6i ngudn vén bo ra ma cang 1lam cho ngudn von d6 ting 1én,
dé mai thuce sy 1a quan 1y ¢6 hiéu qua.

Khi lya chon d6i tic, bd may quan 1y cling 1a mot yéu t6 can xem xét. Vi vay,
hoan thién quan 1y ciling 13 ting strc hap dan cua doanh nghiép. C6 nhiéu dbi tac cling
c6 nghia 1a co hoi phat trién danh cho coéng ty 1én hon. Con véi ngudi tiéu dung, vai tro
quan 1y cong ty mo nhat hon. Trong thuong mai hang hoa, quan 1y va t6 chirc cong ty
chu yéu thé hién vai trd véi khach hang thong qua phan phdi san pham: ngudi tiéu ding
ludn lya chon san pham tir diém mua ban uy tin, muén vay can phai c6 bd may quan 1y
tdt. Trong thuong mai dich vu thi quan 1y nd1 b ciia mdt cong ty c6 y nghia 16n hon voi
khach hang béi ti€u dung dich vu 1a mét qua trinh, muén chon duoc dich vu tit, nguoi
tiéu dung ciing cin xem xét nha cung cip c6 hoat dong on dinh hay khong.

Doanh nghiép néi chung va CTCP noi riéng 1a mot bd phan cia nén kinh té.
Chinh vi vay su ting trudng cua chiing gop phan 6n dinh va phat trién cho ca nén kinh
té. S6 lwong CTCP 1a it hon so v6i cac loai hinh doanh nghiép khac nhung dong gop
ctia chiing khong nho, bai CTCP thuong 13 cac doanh nghiép c¢6 quy mé 16n, ngudn vén
dodi dao. Mot hé thong quan 1y yéu kém s& dua cong ty dén suy yéu, hon thé nita con anh
huong dén cac doanh nghiép khac va ngudi tiéu dung, két qua tat yéu 13 s& gay thiét hai
cho nén kinh té. Noi dung ctia cong tac quan 1y va t6 chitc CTCP bao gdm: Co cdu bd
may quan ly ndéi bd CTCP. Churc nang, nhiém vy, quyén han ctia cac co quan trong bd
may quan 1y ndi bo CTCP. Nguyén tic hoat dong va thi tuc thong qua cac quyét dinh.
1.1.3. Pdc diém phéap ly ciia cdng ty cé phan.

Cong ty c6 phan 1a mot loai hinh doanh nghiép c6 von diéu 1é duoc chia thanh
nhiéu phan bang nhau goi 14 c6 phan; c6 dong cta cong ty c6 thé 1a t6 chirc, ca nhan véi
s6 luong tdi thiéu 1a 03 va khong han ché sb luong t6i da. Theo do, cong ty cd phan c6
mot sb dic diém phép 1y sau:

Pdc diém vé von gép va cach gép von: Von diéu 18 cta cong ty ¢ phan duoc chia
thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a c6 phan. C6 phan la don vi von nho nhat trong cong
ty. C6 phan c6 thé duoc tu do chuyén nhuong. Vi vy, ¢ thé tham gia cong ty c6 phan

bang cach mua c6 phan dudi hinh thic ¢6 phiéu duge chio ban trén thi truong.
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Vén diéu 1é clia cong ty co phan 1a tong gia tri ménh gid s c6 phan 1a tong gia tri
ménh gia s6 c6 phan d phat hanh. S6 c6 phan d phat hanh 13 s ¢6 phan ma cac cb
dong da thanh toan du cho cong ty. Tai thoi diém dang ky kinh doanh thanh 1ap doanh
nghiép, von diéu 1¢ cua cong ty cb phan 1a tong gia tri ménh gia cac ¢6 phan do cac cb
dong sang 1ap va cac c6 dong phd thong khac da dang ky mua va dugc ghi trong Piéu
16 cong ty; sb cb phan nay phai dugc thanh toan du trong thdi han 90 ngay, ké tir ngay
dugc cap gidy ching nhan dang ky doanh nghiép.

S6 c6 phan dwoc quyén phéat hanh cua cong ty c¢d phan 13 sé ¢6 phan ma Pai hoi
ddng cb dong quyét dinh s& phat hanh dé huy dong thém von. S6 c¢b phan duge quyén
phat hanh cta cong ty cd phan tai thoi diém ding ky kinh doanh 13 tong s6 ¢6 phan do
co dong sang 1ap va cac c6 dong pho thong khac da dang Ky mua tai thoi diém dang ky
kinh doanh va s6 ¢ phﬁn s€ phat hanh thém trong thoi han 03 nam, ké tir khi duoc cép
gidy ching nhan dang ky doanh nghiép va duogc ghi tai Picu 1é cong ty. C6 dong cod
quyén tu do chuyén nhuong cd phan ctia minh cho nguoi khac, trir trudng hop ap dung
d6i voi co dong sang lap (khoan 3 Piéu 119 Luat Doanh nghiép 2020) va Diéu 1¢ cong
ty ¢6 quy dinh han ché chuyén nhuong c6 phan (khoan 1 Piéu 126 cua Luat Doanh
nghiép 2020). C6 phan 1a don vi vén nho nhat trong cong ty va co ban dugc tu do chuyén
nhugng. Theo d6, to chirc, ca nhan c6 thé tham gia gop von vao cong ty ¢d phan bang
cach mua cb phan duéi hinh thirc ¢6 phiéu dugc chao ban trén thi truong. Theo LDN
2014, c6 phan pho thong khong thé chuyén d6i thanh c6 phan uu dai. C6 phan wu dii co
thé chuyén d6i thanh c6 phan phd thong theo nghi quyét ciia Pai hoi dong cd dong.
Trong khi d6, LDN 2020 thi ¢6 phan phd thong duoc dung lam tai san co so dé phat
hanh chimg chi luu ky khong c6 quyén biéu quyét dugc goi 1a ¢d phan phd thong co so.
Chung chi luu ky khong c6 quyén biéu quyét co loi ich kinh té va nghia vu tuong Gng
v6i o phan ph thong co sé, trir quyén bicu quyét.

Bdc diém vé thanh vién: Thanh vién cia cong ty cd phan 14 cac chu so hitu cd
phan, duoc goi 1a ¢6 dong, 1a dong chii s¢ hitu cia cong ty. Cong ty c¢b phan phai lap va
lwu giir SO dang ky cd dong tir khi duoc cdp Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh. C6
dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép
trong pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép; C6 dong clia cong ty c¢6 phan bao gom
2 loai chinh: ¢6 dong sang 1ap va cd dong khac véi nhitng quy dinh vé diéu kién tham

gia khac nhau. C6 dong sang 1ap phai théa méan nhiing diéu kién quy dinh tai diéu 13
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Luat DN. S lugng c6 dong duoc quy dinh tdi thiéu 1a ba va khong han ché tbi da. Céc
¢ dong goép von khi gia nhap CTCP, ngoai viéc mua cd phan con phai tan thanh Piéu
1é ctia cong ty. Ciing c6 thé trd thanh cb dong thong qua viée duoc thira ké c6 phan cia
cong ty. Mbi cd dong cé thé s¢ hitu nhiéu cd phan, mirc d6 sd hitu ¢d phan tao thanh sy
céch biét vé mic von, vé quyén va nghia vu giita cic ¢ dong trong cong ty. Co dong
c6 cang nhiéu ¢ phan thi cang c6 nhiéu quyén va nghia vu. C6 dong c6 quyén tu do
chuyén nhuong c¢d phan ciia minh trir mot sb trudng hop phép luat quy dinh han ché
chuyén nhuong. Luat DN khong c6 quy dinh han ché c6 phan d6i véi mdi c6 dong. Tuy
vay, phap luat hodc Diéu 1é cong ty c6 thé quy dinh vé giéi han tdi da cho phép mot co
d6ng hoic mot nhom cod déng co thé so hiru dé khong xay ra tinh trang mot ca nhan hoic
mot nhom c6 dong c6 thé khéng ché duge cong ty do c6 lugng cd phan 16n. Chang han,
hién nay, theo cam két ctia Viét Nam khi tham gia WTO, tong s6 ¢6 phan do cac ca nhan
va phap nhan nudc ngoai nam giit tai mdi ngan hang thuong mai c6 phan cta Viét Nam
khong vuot qua 30% von Diéu 1é ciia ngan hang. Theo khoan 4, diéu 86 Luat DN, néu
mot c6 dong co tong sd c6 phan dat dén 5% tong sb co phan tré 1én cia cong ty thi phai
dang ky v6i co quan ding ky kinh doanh ¢6 tham quyén.

Cong ty ¢6 phan c¢é quyén phdt hanh cdc loai chitng khodn theo quy dinh cta
phap luat vé ching khoan dé huy dong von tir cong chung. Kha niang nay tao thanh wu
thé dic biét cia CTCP so v6i cac loai cong ty khac. Khi c¢6 du didu kién theo quy dinh
ctia Luat Chimg khoan, cong ty c6 phan c6 thé phat hanh c6 phan dé ting vén diéu 18
hoic trai phiéu dé vay vén.

Céng ty c6 phan cé tw cdch phdp nhdn ké tir khi dugc cap chimg nhan dang ky
doanh nghiép va chiu trach nhiém vé cac khoan no ctia cong ty trong gidi han phan vén
gop da gdp vao cong ty. La mot phap nhan, cong ty cd phan cé tai san riéng, duge ghi
r0 trong Diéu 1¢, 1a khdi tai san doc 1ap tach khoi tai san ri€éng cua cac cd dong. Trong
qua trinh hoat dong, cong ty dung tai san riéng nay dé tham gia vao cac giao dich va
chiu trach nhiém vé céc giao dich d6. Tai san riéng cuia cong ty dong thoi 1a gidi han
trach nhiém ciia cong ty. C6 dong ciing chiu trach nhiém vé hoat dong cua cong ty gidi
han trong pham vi phan von ctia ho di gop vao cong ty.

Cong ty c6 phan gan bo rat mat thiét voi thi truong ching khoan. Cong ty c6 phan

14 t6 chtrc phat hanh chu yéu trén thi trudng nay véi tu cach 1a nhitng cong ty dai chung.



Theo quy dinh tai Diéu 25 Luat Chimg khoén, cong ty dai chung 1a cong ty c6 phan
thudc mot trong ba loai hinh sau day:

- Cong ty da thyc hién chao ban ¢ phiéu ra cong ching;

- Cong ty c6 cb phiéu dugc niém yét tai S¢ giao dich chimg khoan hodc Trung tim
giao dich ching khoan (Cong ty niém yét).

- Cong ty c6 cd phiéu duogc it nhat 100 nha dau tu s& hiru, khong ké nha dau tu
chting khoan chuyén nghiép va c6 vén diéu 1é da gop tir 10 ty dong Viét Nam tré 1én.

Nhitng cong ty dai chung 13 nhitng cong ty c6 co ché t6 chirc va quan 1y chiu su diéu
chinh song song cua Luat Doanh nghi€p va Luat Chung khoan.

Céng ty cé phan la cong ty doi von. Trén phuong dién phép i, Luat Doanh nghiép
Viét Nam nam 2020 quy dinh cong ty ¢6 phan c6 cac dic diém nhu sy tach bach tai san
clia cong ty va tai san ctia cac thanh vién trong cong ty. Diéu d6 ciing c6 nghia 13 c6 sy
phan biét giita thanh vién cong ty va cong ty. Do viéc thanh 1ap chi quan tim dén phan
vbn gop, do do, thanh vién cong ty thuong rat dong, nhimg nguoi khong hiéu biét vé
kinh doanh ciing c6 thé tham gia vao cong ty. Cong ty phai dong thué cho nha nudc, cac
thanh vién phai dong thué thu nhap. C6 rat nhiéu quy dinh phap 1y vé to chirc, hoat dong
d6i voi cong ty dbi von, thanh vién cong ty dé dang thay dbi.

1.1.4. M6 hinh té chirc qudn ly céng ty cé phdn

Theo Luat doanh nghiép 2020, co ciu to chirc quan 1y cong ty ¢6 phan duoc thiét
ké to chirc quan 1y va hoat dong theo mot trong hai moé hinh sau day:

M5 hinh ¢6 Ban kiém soat: D6i v6i mo hinh 1, viéc to chitc quan 1y cong ty co su
phan cong, phan nhiém va ché ngy 13n nhau giita cic co quan quan 1y, diéu hanh va
kiém soat. V& mat 1y thuyét, day 1a mo hinh truyén thong va dién hinh cta cac cong ty
6 phan. Pay 1a bd may t6 chic quan 1y phi hop va hiéu qua trong trudng hop cong ty
¢ phan mang tinh “dai chiing”, tirc 1a c6 sy tham gia dong dao ciia cc co dong khac
nhau. Trong nhiing trudng hop khac, bd may niy sé tré nén cong kénh, khién cudng.
C6 18 xuat phat tir cach nhin nhan d6 ma Luat Doanh nghiép 2020 quy dinh ddi voi
nhirng coéng ty c6 phan co trén 11 c¢b dong 1a ca nhan phai c6 Ban kiém soat. Tuy nhién,
cling theo Luat Doanh nghiép 2020 thi ca trong trudng hop cong ty c6 phan ¢ c6 dong
13 t6 chirc s¢ hitu trén 50% tong sd c¢d phan cua cong ty thi ciing bat budc phai co6 Ban
kiém soat. bay la mot diém mai va khac biét ctia Luat Doanh nghi¢p 2020 so voi Luat

Doanh nghi¢p 2014.
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[ Pai hoi dong co dong ]

[ Ban kiém sodt H Hoi dong quan tr ]

‘ Fr z . “! R £

l Tong giam doc/Giam doc ]

PhongKé Phong HC- PhongKinh
toan NS doanh

Phong Vat tur

Hinh 1. 1. M6 hinh (phdi) c¢6 Ban kiém sodt

Theo Luat Doanh nghiép 1999 (Piéu 69), viéc xac dinh cong ty co phan co bat
budc phai c6 Ban kiém soat hay khong 13 cin cir vao yéu té “sé luong” cd dong, theo
d6 ddi voi cong ty co phan c6 trén 11 cd dong thi phai c6 Ban kiém soat. Tuy nhién,
khoan 1 Diéu 137 Luit Doanh nghi¢p 2020, viéc xac dinh tinh bét budc phai c6 Ban
kiém so4t trong cong ty ¢ phan phu thudc vao mdt trong hai yéu t sau:

- Yéu t6 s6 lugng, theo d6 cong ty c6 phan c6 trén 11 c6 dong 1a c4 nhan phai ¢6
Ban kiém soat. O day, ciing c6 diém khac vé6i luat Doanh nghiép 1999, yéu t6 s6 luong
chi tinh d6i v6i ¢6 dong 1a c4 nhan ma thai.

- Yéu t6 so hitu c6 phan cong ty, theo d6 cong ty cd phan c6 c6 dong 14 t6 chic
so hitu trén 50% tong sd ¢6 phan cua cong ty phai co Ban kiém soat. Nhu vy, yéu td so
hiru ¢6 phan cong ty trong viéc bat budc phai c6 Ban kiém soat chi dat ra dbi véi cb
dong 1a to chire.

Chi can cong ty cd phan cé mét trong hai yéu t6 d6 thi da roi vao trudng hop bat

budc phai c6 Ban kiém soat ma khong can phai c6 ca hai yéu té6 cuing mot Itc.
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[ Pai hoi dong c6 dong ]

Y

[ Hoi dong quan tri ]

h

| Tong giam doc/Giam doc J

PhongKé Phong HC- PhongKinh
toan NS doanh

Phong Vit tu

Hinh 1. 2. M6 hinh khéng c6 (khéng bdt budc) Ban kiém sodt

M5 hinh khong c6 Ban kiém soat: O m hinh 2 thi khong con sy xuét hién ctia Ban
kiém soat. Hoi dong quan tri co it nhat ba ngudi nhung khong duoc qua 12 ngudi.
Truong hop nay it nhat 20% sé thanh vién Hoi ddng quan tri phai 13 thanh vién doc lap
va co Uy ban kiém toan truc thudc Hoi déng quan tri. Co cAu t6 chire, chire nang, nhi¢m
vu ctia Uy ban kiém toan quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty hodc quy ché hoat dong cua Uy
ban kiém toan do Hoi ddng quan tri ban hanh.
1.2. Phép luat Viét Nam vé cong ty cé phan
1.2.1. Sw hinh thanh va phat trién ciia cong ty cé phan tai Vigt Nam

Néu nhu CTCP ra doi va phat trién ¢ cac nudc tu ban kha sém thi ¢ Viét Nam
lai xut hién tuong ddi mudn. Thoi Phép thudc, do Viét Nam la thudc dia ciia Phép nén
c6 thoi ky Luat Thuong mai cuia Phap duoc 4p dung trén timg vung lanh thd khac nhau
ctia Viét Nam. Thoi ky ndy c6 nhiéu loai cong ty dugc to chirc duéi hinh thirc cac hoi
budn, d6 1a hinh thirc céng ty don gian. Luat 18 vé cong ty duoc quy dinh 1an dau tién
tai Viét Nam trong “Dan luat dugc thi hanh tai cac Toa an Bic ky nam 1913”, trong do
c6 n6i vé hoi budn. Pao luat nay chia cac cong ty (hoi budn) ra 1am hai loai: Hoi ngudi
va Hoi von. Trong hoi ngudi chia thanh Hoi hop danh (cong ty hop danh), Hoi hop tu
(cong ty hop von don gian) va Hoi déng loi. Trong Hoi hop von chia thanh Hoi vo danh
(cong ty c¢d phan) va Hoi hop cd (cong ty hop von cd phan don gian). Trong luat nay
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khong c6 cong ty trach nhi¢m hiru han. Cling trong thoi ky nay, khoang nam 1944, chinh
quyén Bao Pai xay dung B6 luit thwong mai Trung phan.

Sau 1954, dat nudc chia 1am hai mién. O mién Béc bat dau xay dyng nén kinh té
ké hoach hoa tap trung v6i hai thanh phan kinh té cha yéu 1a qubc doanh va tap thé. Thoi
ky nay c6 khai niém vé cong ty nhung coéng ty khong dugc hiéu theo dung ban chét phap
1y ctia n6. Hay c6 thé néi trong co ché quan 1y kinh té tip trung khéng ton tai cac cong
ty cling nhu luat vé cong ty.

Tir nim 1986, Dang va nha nuée ta dé ra dudng 16i phat trién nén kinh té hang
hoa nhiéu thanh phan, van hanh theo co ché thi truong c6 s quan 1y cua Nha nuée. Vi
viéc thtra nhén da hinh thire s¢ hitu, ghi nhan quyén tu do kinh doanh ctia cong dan trong
Hién phap 1992 d& md dudng cho sy ra doi cac loai hinh doanh nghiép. Nam 1990 Qudc
hoi ban hanh Luat Cong ty va Luat Doanh nghiép tu nhan. Pay 1a co s& phap 1y cho viéc
thanh 1ap cong ty nodi chung va CTCP noi riéng. Ca hai dao luat trén da dugc bo sung,
stra d6i mot 1an vao nam 1994 nhung van chua khic phuc dugc nhirng thiéu sot, bat cap.
Pé dap ung su phat trién nhanh chéng ctia hoat dong kinh doanh, ngay 12/6/1999 Quéc
hoi ban hanh LDN, thay thé cho cac quy dinh phap luat vé cong ty trudc do, tao khung
phap 1y viing chic hon cho hoat dong kinh doanh trong diéu kién nén kinh té thi truong.
Tuy vy, trudc yéu cau ndi tai dé ddy nhanh phat trién kinh té, yéu cau toan cau hoa va
hoi nhap qudc té hé thdng phap luat vé doanh nghiép ndi trén di boc 16 nhitng khiém
khuyét khéng con phu hop, do d6 Qudc hoi di théng qua LDN 2005 vao ngiy
29/11/2005, thyc té danh gia thi hanh LDN 2005 cho thy nhiéu tac dong tich cuc cia
Luat trong tao 1ap mdi truong kinh doanh thuan loi, binh dang; thuc day huy dong von,
phat trién va mé rong kinh doanh cua cac doanh nghiép, gop phan gia ting toc do ting
truong va giai quyét cac van dé xa hoi.

Bén canh do, thuc té cling cho théiy viéc trién khai thuc hién LDN 2005 trong
hon 8 nim ciing di gip phai khong it vuéng méc, han ché ddi véi hoan thién va nang
cao chat lugng mdi truong kinh doanh néi chung va phat trién doanh nghiép néi riéng
can thiét phai stra d6i, bo sung Luat. Chinh vi vy, ngay 26/11/2014 Qubc hoi da théng
qua LDN 2014 day la khung phap 1y quan trong trong viéc to chirc hoat dong ciia cac
loai hinh doanh nghiép noi chung va ciia CTCP néi riéng dap tmg tinh hinh phat trién

mol.
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1.2.2. Pdc diém phap Iy cia cong ty cé phan theo LDN 2020
1.2.2.1 Von diéu lé

Vén diéu 1¢ 1a tong gia tri tai san do cac thanh vién cong ty, chu so hitu cong ty
d3 gop hodc cam két gop khi thanh 14p cong ty. Vén diu 16 cua Cong ty cd phan theo
khoan 1 DPiéu 112 Luat doanh nghiép 2020 14 tong ménh gia c6 phan cac loai di ban.
Vén diéu 18 cua cong ty cd phan khi dang ky thanh 14p doanh nghiép 1a tong ménh gia
o phan cac loai da duoc ding ky mua va duoc ghi trong Diéu 1¢ cong ty.

Luat Doanh nghiép 2020 ciling da quy dinh cu thé cac loai tai san duoc st dung
dé gop von vao cong ty, doanh nghiép. Theo d6, tai san gop von cé thé 1a dong Viét
Nam, ngoai té tu do chuyén di, vang, quyén sir dung dat, quyén so hiru tri tué, cong
nghé, bi quyét k¥ thuat, tai san khac c6 thé dinh gia duoc bang dong Viét Nam. Cong ty
6 phan 13 loai hinh dic trung ctia cong ty d6i von, von diéu 1¢ ciia cong ty cb phan duoc
chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 14 ¢6 phan. Gié tri mdi c¢o phan goi 1a ménh gia c6
phan va duoc phan anh trong ¢ phiéu. Mot c6 phiéu c6 thé phan anh ménh gia ctia mot
hodc nhiéu ¢6 phan. Viéc gop von vao cong ty duge thuc hién bang cach mua c¢o phan,
mdi c6 dong c6 thé mua nhiéu cd phan.

Vén diéu 1& dong vai trod rat quan trong d6i voi doanh nghiép. Thir nhat, 14 co s
dé xac dinh ty 1& phan v6n gop hay so hitu ¢6 phan cia thanh vién, c6 dong trong cong
ty. Thong qua d6 lam co s& cho viéc phan chia quyén, loi ich va nghia vu gitta cac thanh
vién, c6 dong trong cong ty; Cu thé theo Luat Doanh nghiép 2020, cha s& hitu cong ty
chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia vy tai san khac cta cong ty trong pham vi
von diéu 1é cta cong ty. Thanh vién, ¢6 dong chiu trach nhiém vé cac khoan no va nghia
vu tai san khac cta doanh nghiép trong pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép, trir
mot sd truong hop quy dinh tai Luat Doanh nghi€p. Thir hai, 12 mt trong nhitng co s&
dé xac dinh diéu kién kinh doanh ddi v6i mot s6 nganh, nghé kinh doanh c6 diéu kién;
Cudi cung, von diéu 1é thé hién cam két trach nhiém béng tai san cua doanh nghi¢p voi
khéch hang, ddi tac. Do d6, von diéu 1é cang cao, thi do tin cdy cua khach hang, ddi tac
v61 doanh nghi€p cang 16mn.
1.2.2.2. Thanh vién

Hau hét phap luat cac nude déu quy dinh s6 lugng thanh vién téi thiéu ma khong
gidi han s luong t6i da d6i véi CTCP. O nudc ta, Luat cong ty nam 1990, quy dinh sd

luong thanh vién tdi thiéu trong sudt qua trinh hoat dong ciia CTCP 1a 7. Theo Luat
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doanh nghiép 1999, Luat doanh nghiép nam 2005 va LDN 2014 thi s6 luong 14 3. Luét
Doanh nghiép 2020 quy dinh, cong ty ¢ phan phai c6 it nhat 03 ¢ déng va phai duy tri
trong sudt qua trinh hoat dong. Néu ban dau co6 3 thanh vién, sau d6 1 thanh vién khong
g6p du s6 von da cam két thi khong duoc coi 1a thanh vién cong ty theo khoan 1, diém
a khoan 3 diéu 112, cu thé: Cac ¢ dong phai thanh toan di s6 ¢6 phan da ding ky mua
trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay dugc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép,
trir trudng hop Diéu 16 cong ty hodc hop dong dang ky mua cd phan quy dinh mot thoi
han khac ng’fm hon. Ho1 déng quan tri chiu trach nhiém giam sat, don ddc thanh toan du
va dung han cac cb phan cac c6 dong di diang ky mua. Néu sau thoi han quy dinh tai
khoan 1 biéu nay co ) dong chua thanh toan hodc chi thanh toan dugc mot phén sb ¢
phan da diang ky mua, thi thuc hién theo quy dinh sau day: C6 déng chua thanh toan s6
¢ phan di ding ky mua s& duong nhién khong con 1a c6 dong ciia céng ty va khong
dugc chuyén nhuong quyén mua c6 phan d6 cho ngudi khac; Co dong chi thanh toan
mot phan sb ¢6 phan d dang ky mua sé co quyén biéu quyét, nhan loi tirc va cac quyén
khac twong tng véi sd ¢ phan di thanh toan; khong duoc chuyén nhuong quyén mua
s6 ¢o phan chua thanh toan cho ngudi khic; S6 ¢6 phan chua thanh toan dugc coi 1a cd
phan chua ban va Hoi dong quan tri dugc quyén ban; Cong ty phai dang ky diéu chinh
vbn diéu 18 bang gia tri ménh gia s6 co phan da dugc thanh toan di va thay doi co dong
sang 1ap trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay két thiic thoi han phai thanh toan du s cb
phan d3 ding ky mua theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay.

Nguoi dai dién theo phap luat ctia cong ty co phan phai 13 c4 nhén, tir du 18 tudi
tré 1én, c6 day du nang luc, hanh vi dan su va khong thudc ddi tugng bi cdm quan 1y va
thanh 1ap doanh nghiép. Cong ty c¢6 phan co thé c6 mot hodc nhidu nguoi dai dién theo
phap luat. Doanh nghiép phai dam bao ludn c6 it nhat mot nguoi dai dién theo phap luat
cu tra tai Viét Nam. Néu cong ty cd phﬁn c6 1 nguoi dai dién theo phap luat thi Cha tich
Hoi ddng quan tri hodc Giam doc/Téng Giam ddc 13 nguoi dai dién theo phap luit cia
cong ty. Truong hop Diéu 1é chua c6 quy dinh thi Chu tich Hoi dong quan tri 1a ngudi
dai dién theo phép luat cua cong ty. Truong hop cong ty c6 nhiéu hon mot ngudi dai
dién theo phap luat thi Chu tich Hoi ddng quan tri va Giam déc/Tong Giam dbc duong
nhién 1a nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty.

Véi co ché quan 1y hét sirc mém déo va ning dong nhu trén, cong ty c6 phan 13

su biéu hién cta su dan chu trong hoat dong quan 1y kinh té. Quyén luc & day khong
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nam trong tay mdt ca nhan ma thudc vé Pai hoi déng cd dong, thudc vé tap thé cac thanh
vién trong Hoi dong quan tri. H6i ddng quan tri thuc hién quyén luc cia cong ty theo
nhimg quy ché nhat dinh. S6 luong ¢ dong ciia Cong ty cd phan thuong rat 16n nén
diéu hanh cong ty c6 phan phirc tap hon nhiéu so véi cac loai hinh cong ty khac nhu:
Cong ty TNHH, cong ty hop danh, doanh nghiép tu nhan. Tinh da s& hitu cung vé1 mot
s6 lugng 16n cac co dong 1a mot trong nhitng tién dé cua sy tach bach giira s¢ hitu va
quan tri diéu hanh cong ty. CTCP 1a sy biéu hién rd nét nhat ciia mé hinh quan 3 cép:
Dai hoi dong c6 dong, Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh cong ty. Mdi cAp quan Iy co
nhiém vu va chirc nang riéng bi¢t hoan thi¢n bd may quan tri cong ty
1.2.2.3. Gép vén

Cong ty n6i chung va cong ty c¢6 phan noi riéng duoc hinh thanh trén co s gop
von (hay gop tai san). Cong ty co phan cé cch thirc tao 1ap von rat dic biét nhu di trinh
bay & trén, d6 1a phat hanh c6 phiéu. Khi thanh 1ap cong ty, cac sang lap vién kéu goi
moi ngudi mua cd phiéu. Dua trén co s& ménh gia c¢6 phan, phap luat xac dinh von diéu
1¢ cia cong ty co phan.

Vén diéu 1é cua cong ty duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢6 phan.
Gia tri mdi cd phan goi 1a ménh gia cb phiéu, nguoi mua cd phiéu goi 1a c¢6 dong loi
nhuan c6 dugce hang nim tir ¢6 phan duoc goi 1a ¢ tirc. Viée gdp von vao cong ty co
phan duoc thuc hién bang hinh thirc mua c¢6 phiéu. Pic diém nay ciing thé hién dic
trung co ban ciia CTCP 14 loai hinh cong ty ddi v6n, nghia 1a khi thanh 1ap va trong sudt
qua trinh hoat dong, cac thanh vién cong ty hoan toan khong quan tim dén nhén than
ngudi gop von ma chi quan tim dén phan von gop cia ho. Béi vi d6i véi loai hinh cong
ty nay tu cach thanh vién cong ty va cac quyén cta cd dong trong viéc quyét dinh cac
van dé lién quan dén co ciu t6 chirc va hoat dong ctia cong ty dugce quyét dinh trudc hét
bai s6 lwgng cac cb phiéu clia cong ty ma nguoi d6 nam giit. Trong qua trinh hoat dong
ctia minh, cong ty c6 phan duoc quyén phat hanh ching khoan ra cong chung dé huy
dong von theo quy dinh ciia phap luat vé phat hanh chimg khoan. Cong ty c6 phan la
mot hinh thire t6 chuc dic biét, ning dong, c6 thé sir dung dé huy dong von thong qua
cac giao dich trén thi truong Chung khoan.

Bén chét ctia gop von xét dudi goc do kinh té 1a gop tai san dé tao thanh von didu
1¢ ctia cong ty, phan vdn gop cla cac cd dong trd thanh tai san ctia cong ty. Nho d6 ma

cong ty mai tién hanh duoc cac hoat dong kinh doanh ciing nhu bao dam quyén lgi cho
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cac d6i tac ciia cong ty. Vé phuong dién phap 1y, gop von 1 nghia vu phép 1y quan trong
nhat ctia cac thanh vién, khi cac thanh vién cam két gop von 1a ho di tu rang budc minh
tr¢ thanh con ng ctia cong ty do chinh ho tao 1ap nén, va cong ty la phap nhan da tr&
thanh cht no cua chinh ngudi cha cia minh. Néu mét thanh vién da dang ky gop vén
ma khong gbop hodc gop khong du, khong dung han thi cong ty s€ doi. Viéc gop cham,
thanh vién phai tra 13i ma khong can phai c6 diéu kién 1 da bi thac no, va c6 thé phai
bdi thuong thiét hai ma khong can phai chirng minh sy gian tinh (Piéu 113 Lu4t Doanh
nghiép nim 2020). Luit Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: Cac c6 déng phai thanh toan
da s6 ¢b phan di dang ky mua trong thdi han 90 ngay, ké tir ngay duoc cip gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép, va néu Diéu 1& cong ty c6 quy dinh hodc hop dong ding ky
mua c6 phan c6 quy dinh khéc thi ciing chi dugc quy dinh ngin hon 90 ngay. Tir phuong
dién phép 1y, hanh vi gop v6n 14 hanh vi chuyén quyén sé hitu tai san cho cong ty dé doi
lay quyén loi cong ty. Vé phuong dién 1y ludn sé hitu, thi cong ty 1 cha so hitu tai san,
con cac ¢ dong 1a chu so hitu cong ty. Cac c6 dong cung nhau khai thac cong ty (dua
cong ty vao hoat dong) dé kiém 1oi chia nhau. Hanh vi gop von dé doi lay quyén loi tir
cong ty, khac véi cac hanh vi mua béan tai san, cho thué tai san. Néu nhu hanh vi ban tai
san, hay cho thué tai san thi nguoi ban hay nguoi cho thué tai san s& nhan duoc ngay sd
tién ban hodc tién cho thué tai san khi chuyén giao tai san d6. Con hanh vi gop von khi
chuyén giao quyén so hitu tai san cho cong ty, thi nguoi gbp von s& nhan dugc “quyén
loi” tir cong ty. Quyén loi d6 vira ¢ tinh hitu hinh vira c¢6 tinh v hinh va c6 thé chuyén
d6i thanh tién, thong qua hoat dong ctia cong ty bang hinh thirc tra ¢b tirc, cung voi cac
quyén loi khac nhu, quyén dugc tham gia quan 1y cong ty, quyén dugc biét thong tin vé
hoat dong ctia cong ty... Tai san gdp von c6 thé 1a Pong Viét Nam, ngoai té tw do chuyén
d6i, vang, gia tri quyén sir dung dt, gia tri quyén s hitu tri tué, cong nghé, bi quyét ky
thuat, cac tai san khac c6 thé dinh gia dugc béng Déng Viét Nam. Quyén s& hiru tri tué
duoge st dung dé gop von bao gdm quyén tic gia, quyén lién quan dén quyén tac gia,
quyén so hitu cong nghiép, quyén d6i vai gidng cay trong va cac quyén so hitu tri tué
khac theo quy dinh cua phap luat vé s& hitu tri tué. Chi ca nhan, td chirc 13 chu sé hitu
hop phép ddi vai cac quyén ndi trén méi co quyén sir dung tai san d6 dé gop von.
1.2.2.4. Ché dg trach nhiém cia doanh nghiép

Trong kinh doanh, cong ty c¢6 phan phai chiu trach nhiém vé cac van dé tai chinh,

dac biét 1a cac khoan ng voi bén cho vay. Hién nay ton tai hai ché d¢ 1a trach nhi¢m hiru
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han va trach nhi€ém v6 han. Trach nhi€m tai san hitu han 1a trach nhiém tra ng, nghia vu
va cac chi phi phat sinh khac ctia chi doanh nghiép trong pham vi vén gép ctia minh.
Doanh nghiép chi chiu trach nhiém cho dén khi hét toan b tai san cia minh. Nghia 14
tai san ctia chu s& hitu va doanh nghiép tach bach vdi nhau. Doanh nghiép thua 16 hodc
pha san thi khong can phai mang tai san ra thuc hién nghia vu nira. Han ché cua ché do
trach nhi¢m tai san hitu han 1a kha nang vay von thfip hon so véi ché dd tai san vo han.
Trach nhiém tai san vo han 13 trach nhiém ctia doanh nghiép d6i véi cac khoan ng, nghia
vu va chi phi phat sinh khac, khi doanh nghi€p khong du kha nang chi tra thi chu s¢ hiru
phai dung tai san cua minh dé thuc hién cho doanh nghiép. Nhu vy, khong c6 sy tach
bach gitra tai san cta chi s¢ hitu va tai san doanh nghiép. Diéu nay co thé dan tdi rui ro
doanh nghiép pha san hay 1am #n thua 15; cht doanh nghiép phai str dung tai sdn ca nhan
dé thanh toan no.

Déi véi doanh nghiép c6 tu cach phap nhan nhu cong ty ¢6 phan, mot trong nhiing
dac tinh quan trong nhat 13 sy tich biét vé trach nhiém bé“tng tai san cua cong ty voi trach
nhiém béng tai san clia co dong, vi ¢ dong c6 trach nhi¢ém hiru han ddi véi nghia vu tai
chinh ciia doanh nghiép. V&i cac doanh nghiép hoat dong theo loai hinh cong ty c¢6 phan
thi doanh nghiép s& ¢ tu cach phap nhéan va ty chiu trach nhiém bang tai san cta doanh
nghiép dbi véi nghia vu tai chinh ctia doanh nghiép. Tai san ctia cong ty dugc hinh thanh
tir hai ngudn chu yéu 13 vén vay va vén do thanh vién va c6 dong dong gbp vao cong ty.
Vé co ban, ngoai tai san dong gop hodc cam két dong gop vao cong ty, c6 dong trong
cong ty co phan khong chiu trach nhiém c4 nhan bang tai san riéng cua minh ddi voi
nghia vuy tai chinh cta cong ty. Cé thé thay, nghia vu tai chinh ciia cong ty c6 tu cach
phap nhan va nghia vu tai chinh cta c6 dong trong doanh nghiép d6 c6 sy tach biét.
1.2.2.5. Tang gidam von diéu 1é

Tang giam von diéu 1¢ cong ty c6 phan la viéc thay d6i s6 von dicu Ié da dang ky
trude d6 cua cong ty. Viée ting, giam von nham muc dich phat trién kinh doanh hoic
muc dich khac theo mong mudn va nhu cau caa mdi doanh nghiép. Theo khoan 1 Piéu
51 Luat Doanh nghiép 2020, céng ty c6 phan c6 thé ding ky thay dbi vén diéu 16.

Tang von diéu 1é cua cong ty co phan 14 viéc huy dong, bo sung thém ngudon vén
bang cach chao ban ¢6 phan cua cong ty. Chao ban c¢o phan 1a viéc cong ty ting thém sd

luong c¢6 phan duoc quyén chao ban va ban cac ¢6 phan do trong qua trinh hoat dong

18



ctia doanh nghiép dé tang von diéu 18 cong ty. Viéc chao ban cb phan c6 thé thyc hién
bang cac hinh thirc nhu sau:

- Chao ban cho c¢6 dong hién hiru

- Chao ban c6 phan ra céng ching

- Chao ban c6 phan riéng 1¢

Cong ty c6 phan co thé giam von diéu 1¢ trong timg trudng hop cu thé. Truong
hop thir nhit, theo quyét dinh cta Pai hoi dong c6 dong, cong ty hoan tra mot phan von
g6p cho cd dong theo ty 18 s hiru ¢ phan cua ho trong cong ty néu cong ty di hoat
d6ng kinh doanh lién tuc tir 02 nam trd 1én ké tir ngay ding ky thanh l4p doanh nghiép
va bao dam thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai san khac sau khi da hoan tra cho
¢ dong. Cong ty ciing c6 thé mua lai ¢6 phan da ban theo quy dinh tai Piéu 132 va Piéu
133 ctia Luat Doanh nghiép 2020. Truong hop cudi cung 13 von diéu 16 khong duoc cac
co dong thanh toan day du va dung han theo quy dinh tai Picu 113 cua Luét Doanh
nghiép 2020.

Thuc hién mua lai nhitng c6 phan da phat hanh theo quyét dinh cia cong ty. Cong
ty ¢6 phan c6 quyén mua lai khong vuot qua 30% trén tong s6 cac cd phan dang phd
thong da dugc ban ra. Cong ty ¢ quyén dugc mua lai mot phan hodc tat ca sé c6 phan
vu dii ¢6 tirc da dugc ban ra trong nhitng trudong hop sau: Khi Hoi dong quan tri dua ra
quyét dinh gia dé mua lai cac c6 phan. Khi Hoi dong quan tri dua ra quyét dinh mua lai
vé6i ti 16 khong qua 10% trén téng s cac ¢ phan cua mdi loai dd duge md ban trong
vong 12 thang. DPdi véi cac trudng hop khac thi viéc mua lai nhitng c6 phan s& do quyét
dinh tir Pai hoi dong cac cb dong.

Véi nhitng c¢6 phan loai khac thi khi mua lai gia tri sé khong dugc thip hon so
v6i gia thi truong. Cong ty c6 thé duge mua lai s6 ¢d phan ctia mdi c6 dong twong dwong
v6i ti 1& ciia phan mdi nguoi trong cong ty. Vi c¢o phan thudc loai pho thong thi khi
mua lai gia s& khong duoc phép cao hon gia cua thi truong & thoi diém mua. Mua lai
nhimg c6 phan di phat hanh theo su yéu cu cta cac ¢ dong. Khi vén diéu 1é khong
dugc dong gop day du.

Theo d6 cong ty c6 phan cé quyén mua lai ¢ phan tir nhitng ¢6 dong chua gop

vén trong vong 90 ngay tinh tir ngay dugc cap gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép.
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1.2.2.6. Chuyén nhwong von

Trong cong ty cb phan, phan von gop cua cac cd dong duoc thé hién dudi hinh
thirc ¢6 phiéu. Cac cd dong mudn chuyén nhuong mot phan hoic toan bo sé cd phiéu
ctia minh trong cdng ty c¢d phan cho cac cd dong khac déu duogc thuc hién néu dap tng
theo yéu cau cua Piéu 1& cong ty. Trir truong hop c6 déng so hitu ¢d phan uvu dii biéu
quyét khong dugc quyén chuyén nhuong cd phan dé cho ngudi khac va han ché quyén
tu do chuyén nhuong cd phan pho théng trong 3 nam ké tir ngay doanh nghiép duogc cip
Gidy ching nhan ding ky kinh doanh d6i véi cac c6 dong sang lap. So véi cac loai hinh
cong ty khac thi cong ty ¢ phan c6 nhiéu wu thé hon, nhitg wu thé nay xuét phat tir
chinh dic diém ctia cong ty co phan. Cong ty c¢d phan thuong co quy mo 16m, s6 luong
thanh vién dong nén viéc quan ly, diéu hanh s& gip nhiéu phuc tap hon. Két qua hoat
dong ctia cong ty anh hudng nhiéu dén su 6n dinh xa hoi vi cong ty duoc cong khai phat
hanh c6 phiéu dé huy dong vén tir xa hoi va s6 dong nguoi gop von cé thé 1a ngudi lao
dong trong cong ty. Chinh vi vy, quan tri cong ty c6 phan co ¥ nghia dic biét quan
trong ma chinh nhig ngudi lanh dao cong ty can phai nghiém tac thyc hién dé dam
bao sy 6n dinh phat trién cho cong ty.

Nhu vdy, so sanh v6i cac loai hinh cong ty khac thi CTCP ¢6 nhiéu vu diém hon,
khic phuc duoc nhitng han ché cia loai hinh cong ty d6i nhan va CTY TNHH, phu hop
v6i nén kinh té thi trudng. Véi loai hinh CTCP, cong ty c6 thé huy dong dugc ngudn
vbn 16n thoa man nhu cau kinh doanh mién 1a san xuét kinh doanh ctia cong ty c6 hiéu
qua, mirc cb tirc du strc hip dan nhitng ngudi c6 vén, dong thoi chia sé rui ro cho cac
thanh vién. Tuy vdy, do CTCP thudng c6 quy mé kinh doanh 16n, s6 lugng thanh vién
d6ng nén viéc quan ly, diéu hanh s& gap nhiéu phire tap. Két qua hoat dong cua cong ty
anh hudng nhiéu dén sy 6n dinh xa hoi vi cong ty dugc cong khai phat hanh c¢6 phiéu
huy dong vén trong xa hoi va sb dong cac thanh vién gop von cé thé 1a ngudi lao dong.
1.2.2.7. Huy déng vén

So sanh vdi cac loai hinh doanh nghiép khac, thi cé thé néi cong ty c6 phan la
loai hinh doanh nghiép c6 kha ning huy dong vén cong ty cao va linh hoat nhat. Béi,
cong ty cd phan khong bi khong gidi han s6 lugng cd dong gop von va dugc phat hanh
co phan cac loai, phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén doi va cac loai trai phiéu khac
dé huy dong vn. Hon nira tha tuc chuyén nhuong c¢b phan trong cong ty ¢ phan ciing

rat dé dang, cac c6 dong c6 quyén tu do chuyén nhuong cb phan cia minh theo quy dinh
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ctia Luat nay. Trong qua trinh hoat dong ctia minh, CTCP duoc quyén phat hanh ching
khoan ra céng chung dé huy dong von theo quy dinh cua phap luat vé phat hanh ching
khoan. Luat Cong ty nim 1990, LDN nidm 2020 déu quy dinh rd: dbi voi CTTNHH khi
mubn tang von diéu 1é ciia minh thi chi duogc thuc hién bﬁng cach hoac tang thém phﬁn
vbn gop cua cac thanh vién, hoic két nap thém thanh vién méi. Trong khi d6 kha ning
huy dong vén dé ting thém von diéu 1& cia CTCP 1a rat 16n, bat ctr luc nao khi hoi da
céc diéu kién theo luat dinh thi CTCP ciing c6 quyén phét hanh c6 phiéu méi dé kéu goi
von dau tu tir cac c6 dong méi. Vi tinh chit nay, CTCP 1a mot hinh thuc t6 chic dic
biét, ning dong co thé sir dung dé huy dong vén thong qua céc giao dich trén thi truong
chtng khoan. Céc hinh thirc huy dong von ctia cong ty c6 phan 13: chao ban cb phan cho
cO dong hién hiru; chao ban cb phan riéng 1¢; chao ban c6 phan ra cong chung (theo
Khoan 2 Piéu 123 Luat Doanh nghiép 2020).

Cong ty co phan 13 cong ty duy nhat c6 kha nang huy dong von bang cach phét
hanh c6 phan va c6 phan phd thong dugce chuyén nhugng mot cach ty do trén thi trudng
(ngoai mot sd trudng hop ludt han ché viéc chuyén nhugng cd phan cia cac ¢ dong).
Bét cir t6 chirc ca nhan nao mua c6 phan cia cong ty déu trd thanh c6 dong cila cong ty.
Nhitng yéu td nay mot mat la thuén loi cho viéc huy dong von cho cong ty nhung mat
khac chinh 12 han ché trong viéc co cau quan 1y cong ty. Vi cac thanh vién c6 thé ty do
chuyén nhuong ¢6 phan ctia minh nén cac c6 dong rat dé gia nhap hodc rat khoi cong
ty. Trong khi d6, bd may quan 1y cong ty phai hét stitc on dinh thi méi quan 1y va diéu
hanh dugc tot cong viée san xuét kinh doanh cua cong ty.
1.2.2.8. Phan chia loi nhuan va rui ro

Theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép 2020, trong vin ban diéu 18 cong ty thoa
thuan giira cac thanh vién vé viéc thanh lap céng ty va nguyén tic trong qua trinh hoat
dong cua cong ty phai c6 ndi dung vé nguyén tic phan chia loi nhuan sau thué va xir ly
16 trong kinh doanh. Do d6, ngay tir thoi diém thanh 1ap cong ty, nguyén tic phéan chia
lgi nhuén da duogc ghi nhan trong Diéu 18, cac thanh vién s& duoc chia lgi nhuan theo
nguyén tic trong Diéu 18. Quy dinh tai Khoan 5 Diéu 4 Luat doanh nghiép 2020 “Cb tirc
1a khoan lgi nhuan rong dugc tra cho mdi co phan bang tién mat hodc bang tai san khac
tir ngudn loi nhuan con lai cua cong ty c¢6 phan sau khi da thuc hién nghia vu vé tai

chinh”. Theo d6 loi nhuén dé chia trong cong ty cd phan chinh 1a viéc phén chia cb tirc.
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Viée tra ¢ tirc gitra cac co dong khong gidng nhau, cu thé 1 giira c¢6 dong phd théng va
¢ dong wu dai c6 tire s& duoc tra cac murc cb tirc khac nhau.

Doi voi cd dong phd thong, cd tirc duoc tra theo quyét dinh cia Pai hoi dong
thanh vién. Cong ty c6 phan chi dugc tra ¢b tirc cta ¢d phan phd thong khi cong ty di
hoan thanh nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luat, da
trich 14p cac quy cong ty va bu dip du 13 trude d6 theo quy dinh cua phap luat va Bidu
1¢ cong ty va ngay sau khi tra hét s6 c6 tirc da dinh, cong ty van bao dam thanh toan di
cac khoan n¢ va nghia vu tai san khac dén han.

Dbi v6i cd dong vu dii cb tie 13 ¢d dong sé hitu ¢d phan wu dai b tirc, ¢b phan
wu ddi o tie 12 ¢6 phan duoc tra mirc ¢d tirc cao hon so v&i mic ¢d tirc cia ¢6 phan phd
thong hodc mirc 6n dinh hang nim. Co tirc dugc chia hang nam gdm cd tirc cb dinh va
¢o tire thudng, ¢ tire ¢d dinh khong phu thudce vao két qua kinh doanh cia cong ty. Muc
co tirc ¢b dinh cu thé va phuong thirc xac dinh cd tirc thudng duoc ghi cu thé trén cb
phiéu cta cd phan wu dii cb tirc. Tuy nhién, c6 dong vu dii co tirc khong co quyén biéu
quyét, du hop Pai hoi dong co dong, dé cir nguoi vao Hoi dong quan tri va Ban kiém
soat.
1.2.2.9. T6 chirc quan Iy CTCP

* Pai héi dong cé déng

DHDCD gdm tt ca ¢ dong co quyén biéu quyét, 13 co quan quyét dinh cao nhat
ctia CTCP. C6 dong 1a to chitc co quyén cir mot hodc mot s6 ngudi dai dién theo uy
quyén tham gia vao DPHPCP dé thuc hién cac quyén cd dong cua minh theo quy dinh
cua phap luat.

Co dong c6 quyén biéu quyét 1a c6 dong so hitu cd phan phd thong (duoc goi 1a
c6 dong phd thong) va cd dong so hitu ¢6 phan uvu dii biéu quyét. C6 dong khong cd
quyén biéu quyét 1 c6 dong s hiru c6 phan wu dai co tic, ¢o phan wu dai hoan lai va
6 phan uu dai khic do Diéu 18 cong ty quy dinh.

LDN 2020 quy dinh quyén va nhiém vu cia PHPCD gom:

- Quyét dinh s6 phan cua cong ty: Bao gom (i) Quyét dinh thong qua dinh huéng
phat trién ctia cong ty; (ii) Quyét dinh stra doi, bd sung Diéu 18; (iii) Quyét dinh t6 chirc
lai, giai thé cong ty.

- Quyét dinh tai chinh ctia céng ty: Bao gdm (i) Quyét dinh loai cb phan va tong

sO0 ¢O phan cua tirng loai dugc quyén chao ban, quyét dinh muc c6 tic hang nadm cua
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tung loai cd phén, trur truong hop Diéu 16 ¢ quy dinh khéc; (ii) Quyét dinh dau tu hoac
ban s tai san co gia tri bang hodc 16n hon 50% tong gié tri tai san dugc ghi trong bao
céo tai chinh gin nhit cua cong ty, néu Diéu 1& khong quy dinh mot ty 1& khac; (iii)
Thong qua bdo cdo tai chinh hang ndm; (iv) Quyét dinh mua lai trén 10% tong sb co
phan di ban ctia mdi loai.

- Quyét dinh nguoi lanh dao céng ty: (i) Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién
HDQT, thanh vién BKS, xem xét va xur 1y cac vi pham cua HPQT, BKS gay thiét hai
cho cong chung va cb dong cong ty; (i) Xem xét va xir Iy cac vi pham caa HDQT, BKS
gay thiét hai cho cong ty va cd dong cua cong ty.

DHDCD phai td chire hop thuong nién hoac bat thuong, it nhat mdi nam hop mdt
lan. Cac cudc hop bat thuong c6 thé dugc triéu tip boi HDQT trong céc trudng hop quy
dinh sau: (i) HPQT xét thay can thiét vi loi ich ctia cong ty; (ii) S6 thanh vién HDQT
con lai it hon s thanh vién theo quy dinh cta phap luat; (iii) Theo yéu cau ctia mot co
dong hodc nhém co dong nam giir trén 10% tong s6 ¢d phan phd thong trong thoi han
lién tuc it nhét sau thang hodac mot ty 1€ khac nho hon quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, va
(iv) Theo yéu cau ctia Ban Kiém soat.

Diéu kién ty 1é triéu tap cudc hop: PHPCP dugc tién hanh khi c6 (i) sé cb dong
dai dién it nhat 65% tong s6 cd phan c6 quyén bicu quyét dbi véi tridu tap lan dau; (i)
sO ¢ dong dai dién it nhat 51% tong s co phan cé quyén bicu quyét dbi voi triéu tap
lan 2; hodc (i11) cac cd dong c6 mat tai cudc hop (khong phu thudc sb ¢b dong du hop)
d6i v6i tridu tap lan 3 (Piéu 102).

Thong qua quyét dinh cia PHPCP: Quyét dinh cia PHPCPD sé& duoc thong qua
tai cudc hop trong cac truong hop sau day: (a) Puoc sb ¢ dong dai dién it nhat 75%
tong s6 phiéu biéu quyét cua tit ca ¢ déng du hop chap thuan dbi véi cac quyét dinh -
vé: (i) loai c¢6 phan va tong s6 cb phan; (ii) stra doi, bo sung diéu 1¢ CTCP, hoic (iv) dau
tu hodc ban tai san ¢ gia tri bang hoic 16n hon 50% tong gia trj tai san (trir khi diéu 18
CTCP c6 quy dinh mét ty 18 khac); (b) Pugc s6 co dong dai dién it nhat 65% tong sd
phiéu biéu quyét cua tat ca cac ¢ dong du hop chip nhan ddi véi cac quyét dinh ngoai
quyét dinh néu tai diém (a) néu trén.

Truong hop thong qua quyét dinh dudi hinh thirc 13y ¥ kién bang van ban thi
quyét dinh cia PHPCP duoc thong qua néu duoc sé c¢b dong dai dién it nhat 75% tong

sO phiéu biéu quyét chap thuan.
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* Hoi dong quan tri

HDQT la co quan quan 1y cong ty, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét
dinh, thuc hién cic quyén va nghia vu cia cong ty khong thudc thim quyén cia
DbHDCD.

HDQT c6 khong it hon 3 thanh vién, khong qua 11 thanh vién, dugc PHDCD b6
nhiém va bai nhiém. Thanh vién HDQT khéng nhat thiét phai 1a ¢ dong cua CTCP.
Nhiém ky cia HPQT khong qua 5 nam. Thanh vién HPQT cé thé dugc bau lai voi sb
nhiém ky khéng han ché.

Chu tich HDQT duoc bd nhiém béi PHPCD hoidc HPQT theo diéu 16 va nguoi
nay c6 thé kiém GP cong ty néu Diéu 18 cong ty khong cAm. Quyén va nhiém vu cia
Chu tich HPQT bao gom: (i) Lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua HPQT; (ii)
Chuén bi hodc td chuc viéc chuén bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop;
triéu tap va chu toa cudc hop HPQT; (iii) T6 chirc viéc thong qua quyét dinh cia HDQT;
(iv) Giam sat qua trinh t6 chirc thyc hién cac quyét dinh cia HPQT; (v) Chi toa hop
DbHDCD.

Quyén han va nhi€ém vu cia HDQT

- Quyén kién nghi: Bao gom: (i) Kién nghi loai c¢6 phan va tong sd ¢6 phan dugc
quyén chao ban cua ting loai; (ii) Trinh bao cdo quyét toan tai chinh hang nim lén
PHPCP; (iii) Kién nghi mirc ¢6 tirc duoc tra, quyét dinh thoi han va thu tuc tra cd tic
hodc xir 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh; (iv) Kién nghi viéc t6 chtc lai, giai
thé hodc yéu cau pha san cong ty; (v) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vy hop
DHDPCP, triéu tap hop PHPCP hoic lay v kién dé DPHPCPD thong qua quyét dinh.

- Quyén quyét dinh: Bao gom cac quyét dinh: (i) Chién luogc, ké hoach phat trién
trung han va ké hoach kinh doanh hang nim cta cong ty; (ii) Chao ban c6 phan méi
trong pham vi s6 c6 phan dugc quyén chio ban ciia timg loai; huy dong thém von theo
hinh thirc khac; (iii) Gia chao ban cb phan va trai phiéu cua cong ty; (iv) Mua lai c6
phan; (v) Phuong an dau tu va dy an du tu trong thAm quyén va gidi han theo luat hodc
Diéu 1é cong ty; (vi) Giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé; thong qua
hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri bang hodc 16n hon 50%
téng gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét ciia cong ty hodc mot ty 1

khac nho hon quy dinh tai Diéu 18; trir mot sé hop dong va giao dich bi han ché; (vii)
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Co céu to chuc, quy ché quan 1y ndi bd cua cong ty, quyét dinh thanh 1ap cong ty con,
1ap chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop vbn, mua cb phan ctia doanh nghiép khac.

Quyén quyét dinh vé nhan su: Bao gém: (1) B6 nhiém, mién nhiém, cach chtc,
ky hop dong, chim dut hop dong ddi voi GD va ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu
1& quy dinh; quyét dinh mtrc lwvong va loi ich khac ctia nhitng ngudi quan 1y d6; cir ngudi
dai dién theo iy quyén thyc hién quyén s& hitu c6 phan hodc phan vén gép & cong ty
khac, quyét dinh mtrc thu lao va lg1 ich khéac cia nhitng nguoi do; (i1) Giam sat, chi dao
GD va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta cong ty

HDQT co6 thé hop dinh ky hodc bét thuong, tai tru s¢ chinh ctia cong ty hoac &
mot noi khac. Cude hop dinh ky cia HDQT do Chu tich triéu tap bat cir khi ndo néu xét
thay can thiét, nhung mdi quy phai hop it nhat mot lan. Chii tich HPQT phai triéu tap
hop HPQT bit thudng theo yéu cau cia (i) Ban kiém soat, (ii) G hodc it nhit 5 ngudi
quan 1y khac, (iii) it nhat 2 thanh vién HDQT, hoic (iv) cac truong hop khac quy dinh
trong diéu 16. Cha tich HPQT phai triéu tap hop bét thuong trong thoi han 15 ngay, ké
tir ngdy nhan dugc dé nghi da néu, dong thoi phai giri thong bao moi hop cham nhét 5
ngay lam vi¢c trude ngay hop cung véi tai liéu kem theo cho cac thanh vién BKS va Gb
cling nhu cho thanh vién HDQT. Diéu kién tién hanh cudc hop HDQT: Cudc hop HDQT
duoc tién hanh khi c¢6 tir 75% tong s6 thanh vién HPQT trd 1én tham du.

Thong qua quyét dinh HPQT: HPQT théng qua quyét dinh bang biéu quyét tai
cudc hop, 14y y kién bang vin ban hodc hinh thirc khac do Diéu 1& quy dinh. Mdi thanh
vién c6 mot phiéu biéu quyét, tirc 1a - khac véi PHDCD - HPQT quyét dinh theo dau
nguoi. Quyét dinh cuia HPQT duoc thong qua néu duge da sb thanh vién du hop chap
thuan; truong hop sé phiéu ngang nhau thi quyét dinh cudi cting thudc vé phia c¢é ¥ kién
cua Chu tich HDQT.

Nhu vay, so véi LDN 2014 thi LDN 2020 c6 bo sung thém mét s6 dac diém nhu:
han ché vé viéc Chu tich Hoi dong quan tri cong ty c6 phan 1a doanh nghiép Nha nudc
khong duge kiém Giam ddc hoic Tong Giam ddc. Chu tich Hoi dong quan tri bo sung
quyén va nghia vu trong vi¢c “tri¢u tap, chu tri va lam chu toa” cudc hop ctia Ho1 dff)ng
quan tri. B sung cac truong hop bau ngudi thay thé Chu tich Hoi dong quan tri.

* Gidm doc/Tong Gidm doc

GD/TGD duge HDQT bd nhiém/bai nhiém hodc cach chirc, ho co thé 1a thanh
vién cua HDQT hodc 1a mot nguoi khac do HPQT thué. GB/TGD 1a nguoi diéu hanh
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cong viéc kinh doanh hang ngay cta cong ty, chiu trach nhiém truéc HPQT va trude
phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Nhiém ky cua GB/TGD
khong qua nim nim va c6 thé duoc bo nhiém lai véi sb nhiém ky khong han ché.
GD/TGD khong duoc dong thoi 1am GB/TGD cua doanh nghiép khéc.

Quyén va nhiém vy cia GB/TGP bao gom: Quyén kién nghi 1én HPQT: Gém
kién nghi (i) Phuong 4n tra cb trc hodc xir 1y 16 trong kinh doanh, va (ii) Phuong 4n t6
chtrc, quy ché quan Iy nodi bd cong ty. Quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén cong
viéc kinh doanh hang ngay cuia cong ty ma khong can phai c6 quyét dinh cua HPQT: (i)
T6 chuc thuc hién céc quyét dinh cua HPQT; (i1) Tb chic thuc hién ké hoach kinh
doanh va phuong an dau tu cta cong ty; (iii) B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc cic chic
danh quan 1y trong cong ty, trir cac chiic danh thudc thim quyén cia HDQT; (iv) Quyét
dinh muc lwong va phu cap (néu co) d6i voi ngudi lao dong trong cong ty, ké ca ngudi
quan 1y thudc thim quyén bo nhiém ciia GB/TGP ; (v) Tuyén dung lao dong; (vi) Céac
quyén va nhiém vu khac theo quyét dinh cuia HPQT.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc/Tong Giam dbc va ngudi quan 1y khac
¢ cac nghia vu sau day: Thyc hién cic quyén va nhiém vu duoc giao theo diing quy
dinh ctia Luat nay, phap luat c6 lién quan, Diéu 1& cong ty, quyét dinh ctia Pai hoi dong
) dong; Thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mét cach trung thuec, can trong,
t6t nhat nham bao dam loi ich hop phép t6i da ctia cong ty va cd dong ctia cong ty; Trung
thanh voi lgi ich ctia cong ty va ¢ dong cua cong ty; khong sir dung thong tin, bi quyét,
co hdi kinh doanh cua cong ty, lam dung dia vi, chirc vu va tai san cia cong ty dé tu loi
hoac phuc vu loi ich cua td churc, c4 nhan khac; Thong bao kip thoi, dﬁy du, chinh xac
cho cong ty vé cac doanh nghiép ma ho va nguoi ¢o lién quan ctia ho 1am chu hodc co
phan vén gop, co phan chi phdi; thong bao ndy duoc niém yét tai tru s& chinh va chi
nhanh ctia cong ty. Ngoai cic nghia vu quy dinh tai khoan 1 Diéu nay, Hoi dong quan
tri va Giam d6¢/Tong Giam dbc khong duoc ting luong, tra thuong khi cong ty khong
thanh toan du cac khoan ng dén han. Cac nghia vu khac theo quy dinh cia Luat nay va
Diéu 1¢ cong ty.

* Ban Kiém sodt

Ban kiém soat c6 tir ba dén ndm thanh vién néu Diéu 1é cong ty khong co quy
dinh khéc; nhiém ky cua Ban kiém soét khong qua ndm nam; thanh vién Ban kiém soat

c6 thé duoc bau lai vdi s6 nhiém ky khong han ché. Cac thanh vién Ban kiém soat bau
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mot nguoi trong s6 ho 1am Truong ban kiém soat. Quyén va nhiém vu ctia Trudng ban
kiém soat do Diéu 1¢ cong ty quy dinh. Ban kiém soat phai c6 hon mot nira sb thanh vién
thudng tri & Viét Nam va phai c6 it nhat mot thanh vién 13 ké toan vién hodc kiém toan
vién. Trong truong hop vao thoi diém két thuc nhiém ky ma Ban kiém soat nhiém ky
m&i chua duge bau thi Ban kiém soat di hét nhiém ky van tiép tuc thyc hién quyén va
nhiém vu cho dén khi Ban kiém so4t nhiém ky méi dugc bau va nhan nhiém vuy. (Theo
diéu 121 Luat Doanh Nghiép 2020)

Theo diéu 122 Luit Doanh nghiép 2020, thanh vién Ban kiém soat phai c6 tiéu
chuén va diéu kién sau day: Tur 21 tudi trd 18n, c6 du ning luc hanh vi dan su va khong
thudc d6i twong bi cAm thanh ldp va quan 1y doanh nghiép theo quy dinh cta Luat nay.
Khong phai 1a vo hoac chéng, cha, cha nuoi, me¢, me¢ nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rudt cta thanh vién Hoi dong quan tri, Giam doc/Téng Giam ddc va nguoi quan Iy khac.
Thanh vién Ban kiém soat khong duoc gitt cac chirc vu quan 1y cong ty. Thanh vién Ban
kiém soat khéng nhat thiét phai 1a c6 dong hodc nguoi lao dong cua cong ty.

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi déng quan tri, Giam déc/Téng Giam déc
trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong cd dong
trong thuc hién cac nhiém vu dugc giao. Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc
va muc do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chiic cong
tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai chinh. Tham dinh bao céo tinh hinh kinh doanh,
bao cdo tai chinh hang ndm va séu thang cua cong ty, bdo cdo danh gid cong tac quan ly
ctia Hoi dong quan tri. Trinh bao cao tham dinh bao céo tai chinh, bao c4o tinh hinh kinh
doanh hang nam cuia cong ty va bao céo danh gia cong tic quan 1y ciia Hoi dong quan
tri 1én Pai hoi déng ) dong tai cudc hop thuong nién. Xem xét s6 ké toan va cac tai
lidu khac cua cong ty, cac cong viée quan 1y, didu hanh hoat dong ctia cong ty bat cir khi
nao néu xét théy can thiét hodc theo quyét dinh cua Pai hoi déng ) dong hodc theo yéu
cau cua cd dong hodc nhom cd dong s hitu trén 10% tong s6 ¢d phan phd thong trong
thoi han lién tuc it nhat 6 thang hoic ti 16 nho hon theo quy dinh cia Diéu 18. Khi c6 yéu
ciu cua cd doéng hodc nhom cb déng quy dinh tai khoan 2 Piéu 79 cua Luét nay, Ban
kiém soét thuc hién kiém tra trong thoi han bay ngay lam viéc, ké tir ngay nhan duoc
yéu cau. Trong thoi han mudi lam ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, Ban kiém soat
phai bao cdo giai trinh vé nhitng van dé duoc yéu cau kiém tra dén Hoi dong quan trj va

c6 dong hodc nhém c6 dong co6 yéu cau. Viéc kiém tra cua Ban ki€ém soat quy dinh tai
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khoan nay khong dugc can trd hoat dong binh thudng ctia Hoi dong quén tri, khong gay
gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty. Kién nghi Hoi déng quan trj
hoic Pai hoi ddng cb dong cac bién phap stra doi, bo sung, cai tién co ciu to chirc quan
1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty. Khi phat hién c6 thanh vién Hoi dong
quan tri, Gidm d6¢/Tong Giam dbc vi pham nghia vu ctia ngudi quan 1y cong ty quy
dinh tai Diéu 119 cta Luat nay thi phai théng béo ngay bang vin ban véi Hoi dong quan
tri, yéu ciu nguoi co hanh vi vi pham cham dat hanh vi vi pham va c6 giai phap khic
phuc hau qua. Thuc hién cac quyén va nhi¢m vu khéac theo quy dinh cta Luat nay, Diéu
16 cong ty va quyét dinh cua Pai hoi ddng cd dong. Ban kiém soat co quyén sir dung tu
van doc 1ap dé thuc hién cac nhiém vu duoc giao. Ban kiém soat c¢6 thé tham khao v
kién cuia Hoi déng quan tri trude khi trinh bao cao, két luan va kién nghi 1én Dai hoi
dong cb dong.

Theo diéu 126 Luat Doanh nghiép, nghia vu ciia Ban kiém soét vién duoc quy
dinh nhu sau: Tuan thu dung phép luat, Diéu 1¢ cong ty, quyét dinh cta Dai hoi dong cd
dong va dao dirc nghé nghiép trong thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao mét cach trung thuc, can trong, t6t nhat nham
bao dam loi ich hop phap t6i da ciia cong ty va cd dong cua cong ty. Trung thanh véi
loi ich cua cong ty va cd dong cong ty; khong dugce sir dung thong tin, bi quyét, co hoi
kinh doanh cua cong ty, lam dung dia vi, chirc vu va tai san cua cong ty dé tu loi hoac
phuc vu loi ich cta t6 chirc, ca nhan khac. Cac nghia vu khéac theo quy dinh cta Luat
nay va Diéu 1é cong ty. Trudng hop vi pham nghia vu quy dinh tai cac khoan 1, 2, 3 va
4 Piéu nay ma gay thiét hai cho cong ty hodc ngudi khac thi cac thanh vién Ban kiém
soat phai chiu trach nhi€ém ca nhan hoac lién ddi boi thuong thiét hai d6. Moi thu nhap
va 1gi ich khdc ma thanh vién Ban kiém soat truc tiép hodc gian tiép c6 duogc do vi pham
nghia vu quy dinh tai khoan 3 Diéu nay déu thudc s¢ hitu ciia cong ty. Truong hop phat
hién c6 thanh vién Ban kiém soat vi pham nghia vu trong thuc hién quyén va nhiém vu
dugc giao thi Hoi dong quan tri phai thong bao bang van ban dén Ban kiém soat; yéu
cau ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dat hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hau
qua. So v&i LDN 2014, LDN 2020 d4 1am rd va bo sung thém tiéu chuan, diéu kién va
quyén ctia Ban kiém soét trong cong ty co phan, nhu nguyén tac mién nhiém, bai nhiém
Truéng Ban kiém soat, M& rong cac chuyén nganh dao tao dbi véi mot ca nhan dé co

thé dam nhiém vi tri Trudng Ban kiém soat va Kiém soat vién, thém quyén cua Ban
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kiém soat trong viéc “ra soat hop dong, giao dich voi nguoi c6 lién quan thudc tham
quyén phé duyét ctia Hoi dong quan tri hodc Dai hoi déng cd dong va dua ra khuyén
nghi vé hop ddng, giao dich can c6 phé duyét ciia Hoi dong quan tri hodc Pai hoi dong

cO dong”.
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Chuong 2: THU'C TRANG AP DUNG PHAP LUAT VE CONG TY CO PHAN
TAI CONG TY CO PHAN XANG DAU DAU KHI THAI BINH
2.1. Tong quan vé Céong ty CP Xiing dau Dau khi Thai Binh
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phét trién
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XANG DAU DAU KHi THAI BINH
Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé: 1000808141 do S¢ Ké hoach va Pau
tu tinh Thai Binh cip 1an dau ngay 30 thang 11 nim 2010, ding ky thay d6i lan thr tam
ngay 16 thang 09 nam 2020.
bia chi: $6 545, Puong Tran Lam, p. Tran Lam, Tp Thai Binh, Tinh Thai Binh.
S6 dién thoai: 02273 833 552 - 56 fax: 02273 838 757.
Website: www.pvoilthaibinh.com.vn. Email: pvoilthaibinh@pvoil.com.vn
M3 c6 phiéu: POB

Logo: Sir dung Logo chung ctia Tong Cong ty Dau Viét Nam —PV OIL

PETROV/IETNAM

PV OIL

Y nghia bi€u tugng Logo: V&1 hai mau chinh 1a mau xanh da tro1 ciia nén va mau

d6 ctia ngon lira hai nhanh thé hién thanh qua hoat dong tim kiém tham do-khai thac va
cac linh vuc hoat dong khac dé khai thac tai nguyén dau khi tir 1ong dat, 1ong thém luc
dia Viét Nam phuc vu dat nudc. Ngon Itra dé hai nhanh dugc bt dau tir trong long chir
V (chir dau cua tir Viét Nam) duogc cach diéu tao cho khoang tréng & giira hai ngon lua
gidng hinh dit nuwdc. Nhanh mau d6 chay 1én tir chit V cia hang chit mau tring
PETROVIETNAM - tén giao dich qudc t& Tap doan Dau khi Viét Nam.

Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh — PV Oil Thai Binh 13 mét don vi truc
thudc Téng Cong ty Dau Viét Nam, Tap doan Dau khi Quéc gia Vi¢t Nam. Trudc day
Cong ty c6 tén 1a Cong ty TNHH MTV Dich vy K thuat Dau khi Thai Binh-PTSC Thai
Binh, truc thudc Téng Cong ty Dich vu Ky thuat DAu khi-PTSC. Vi sb lao dong cua
toan Cong ty 1a 170 lao dong, nganh nghé kinh doanh chil yéu luc d6 1a Kinh doanh cac
san pham d6 udng do Nha may Nudc khoang Tién Hai ctia Cong ty san xuét va kinh

doanh ban 1¢ Xang dau véi hé thong 05 ctra hang ban 1¢.
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Thang 6 nim 2009 do xu hudng chuyén mén hoa cho cac Tong Cong ty ciia Tap
doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, PTSC Thai Binh dugc sat nhap vé Tong Cong ty Dau
Viét Nam- PV Oil véi tén Cong ty TNHH MTV Dich vu Xang dau Dau khi Thai Binh-
PV Oil Thai Binh. Véi viéc tré thanh Cong ty thanh vién cua PV Oil da mé ra mét giai
doan méi cho chién luge phat trién kinh doanh ciia PV Oil Théi Binh. Do duge sy quan
tam ctia Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam, Tong Céng ty Dau Viét Nam, PV Oil
Thai Binh d4 c6 nhiing loi thé nhét dinh trong viéc kinh doanh Xang dau. Trén co so ké
thira va phat trién cac hoat dong kinh doanh ctia PTSC Thai Binh, PV OIL Thai Binh da
xac dinh mili nhon ctia Cong ty 1a dau tu kinh doanh xang dau, dong thoi kip thoi chuyén
huéng dau tu tir xin cap phép, xdy méi cac ctra hang xing ddu sang mua, thué céc ctra
hang da nam trong quy hoach. Tir d6 téc d6 dau tu nhanh hon va thuong hiéu, thi truong
cua PV OIL Thai Binh ngay m{t mo rong. Chi trong vong hon 1 ndm, PV Oil Thai Binh
tir chd ¢6 5 cira hang, dén nay da phat trién 1én 15 cira hang va thiét 1ap duoc mot hé
théng phan phdi xing dau tai mot sé tinh mién Bic. Doanh thu tir 184 ty nim 2009 ting
1én 780 ty nam 2010, danh dau su phat trién vuot bac va dua PV OIL Thai Binh vao
Top 3 doanh nghiép 16n manh c6 déng gop hang dau cho ngan sach tinh Thai Binh. Thu
nhap binh quan cua CBCNV tang nhanh qua cac ndm, nhu nam 2009 la 5, 655 triéu
d6ng, nam 2010 1én 7, 9 triéu dong. PV OIL Thai Binh con 1a don vi tiéu biéu trong
cong tac xay dung Pang trong sach, cac hoat doan thé xa hoi nhu Cong doan, Poan
thanh nién... virng manh toan dién, luén luén quan tam dén cac hoat dong van nghé thé
thao, ning cao doi sdng tinh than cho ngudi lao dong, thuc hién tot cac chuong trinh an
sinh xa hoi cung cac hoat dong nhan dao tur thién.

Thuec hién chién lugce dau tu phat trién cla Cong ty, lai dugc sy quan tam su dau
tu ciia Téng Cong ty Dau, sau mot thoi gian dau tu xay dung, thang 4- 2011, PV OIL
Thai Binh d3 dua vao khai thac giai doan 1 Kho trung chuyén xing dau Thai Binh tai
X8 Hoa Binh, huyén Vii Thu véi dung tich 6.000m?. Vé viéc dau tu co ban, trong diém
nay da tao cho PV Oil Thai Binh sy chii dong va tiém lyc mdi vé ngudn hang trong thi
truong xang dau khu vie, gop phan quan trong trong két qua kinh doanh cuia Cong ty
nam 2011 ciing nhu cic nam tiép theo.

Tir viée chi c6 05 ctra hang Xang dau ban 1¢, tir thang 6 ndam 2009 dén thang 11
nam 2010, PV Oil Thai Binh di c6 thém 03 cira hang ban 1é Xang dau va thiét 1ap duoc

mot hé thong phan phéi Xang dau tai mot sd tinh mién Bac, dua doanh thu tir 103 ty
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nam 2008 1én 184 ty nam 2009 va con sd nay da ting 1én gap nhiéu lan, 780 ty nim
2010 v6145.000m3 Xang dau ban ra trén thi trudong, danh dau su phat trién vuot bic cua
Doanh nghi¢p va dua Doanh nghi¢p vao Top 3 Doanh nghiép 1é6n manh va c6 dong gop
hang dau cho Ngan sach tinh Thai Binh.

Thuc hién Nghi quyét s6 1878/NQ - DKVN 06/8/2010 ctia Tap doan Dau khi
Viét Nam; Nghi quyét s6 87/NQ - DVN ngay 10/8/2010 cta Tong cong ty Dau Viét
Nam vé viéc tai ciu trac tong thé PV OIL, ngay 20/10/2010 HPTV Tap doan Dau khi
Viét Nam di c¢6 Nghi quyét s6 2764/NQ - DKVN vé viéc phé duyét phuong an thanh
1ap cac Cong ty c6 phan kinh doanh xing dau thudc PV OIL trong d6 c6 Cong ty CO
phan Xang dau Dau khi Thai Binh (PV OIL Thai Binh). Ngay 15/11/2010, Dai hoi dong
co dong da thanh 1ap Cong ty C6 phan Xang dau Dau khi Théi Binh, va don vi da tién
hanh hoan tat cc tha tuc hd so phap 1y, bd may nhén sy dé di vao hoat dong theo phap
luat ké tir ngay 01/12/2010.

Thuce hién chu truong ctia Tap doan Dau khi Viét Nam va Tong cong ty Dau Viét
nam vé viéc tai cau trac Cong ty (chia tach Cong ty) ngay 01/4/2016 Cong ty da hoan
thanh viéc chia tach Cong ty thanh 2 Cong ty d6 la: Cong ty Co phan Xing dau Dau khi
Thai Binh (PV OIL Thai Binh) va Cong ty C6 phan Dich vy Dau khi Thai Binh (Théai
Binh PSC). Ké tir 46 cho dén nay mo hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty d phat trién
ca chiéu sdu va chiéu rong rat da dang, hé thong cac cira hang xing dau tir 8§ CHXD nim
2010 dén nay ting 1én 1a 13 CHXD; doanh thu ting Ién trén 1.000 ty dong. Vén diéu 18
hién tai 1a: 109.000.000.000 ty dong.

2.1.2. Chire ning, nhigm vu, quyén han ciia Cong ty CP Xing diu Dau khi Thai Binh

Cong ty dugc thanh 1ap dé huy dong va sir dung vén mét cach hiéu qua trong
phat trién céc nganh nghé kinh doanh da dang ky, nham muc tiéu thu loi nhuan tdi da,
tang loi tirc cho cac cd dong, tao cong an viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, dong
g6p cho ngan sach Nha nudc va phat trién Cong ty.

Xay dung chinh sach ban hang ctia don vi phu hop véi chinh sach chung cua
Téng cong ty va tinh hinh kinh doanh ctia don vi dé dam bao kinh doanh an toan, hiéu
qua, tuan thi cac quy dinh ctia Tong cong ty, ciia Nha nudc vé kinh doanh xing dau;
Xay dyng chinh sach tao ngudn xing dau ngoai nguén hang ciia Tong cong ty phu hop

v6i1 cac quy dinh cua Tong cong ty, cua Nha nudc.
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Pay manh cong tac trién khai dé an 1114 “Néng cao chat luong phuc vu khach
hang tai CHXD”, dé 4n 808 vé “Nang cao chét lugng dich vu tai Kho trung chuyén xing
dau” cua Tong cong ty Dau Viét Nam trén toan hé thong.

Phat trién manh hé théng phan phdi, hé thong CHXD tai cac thi trudng duoc phan
cong.

Tap trung ngudn luc cho viée phat trién khach hang cong nghiép 16n, phan dau
phat trién va duy tri cung cap tir 4- 5 khach hang d¢ giit 6n dinh san luong.

Nang cao chit luong dich vu tai Kho trung chuyén xing dau, cac CHXD dam
bao an toan, sach dep va chuyén nghiép theo noi dung Dé an 808 ctia Tong cong ty.

Tiép tuc tim kiém cac co hoi dau tu CHXD ban 16 theo céc hinh thirc (dau tu méi,
mua, thué, hop tac) phan dau ndm 2021 phét trién thém dugc 01 CHXD hoat dong hiéu
qua.

Phdi hop véi nha dau tu PETROTECH Thai Binh va Tong cong ty van hanh an
toan va khai thac hiéu qua 02 dy an tai Kho: dy an xur Iy Condensate Thai Binh va du
an Pha ché Xang E5... nham ting vong quay va hiéu qua khai thac Kho.

Tang cudng cong tac quan tri rii ro trong hoat dong kinh doanh bao gém: Quan
tri hang ton kho, kiém soat dong tién va quan Iy cong no.

Kiém soat chit ché cac khoan chi phi, nguon vén dau tu dé nang cao hiéu qua
trong hoat dong san xuét, kinh doanh.

Tuan tha tuyét dbi cac quy dinh vé an toan - phong chong chay nd, bao vé moi
truong, dam bao cho con ngudi va tai san trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty.

Thuc hién tét cac nhiém vu khac dugc Pai hoi dong c6 déng Cong ty giao.

2.2. Thuc tién ap dung phép luat vé cong ty cé phan tai Cong ty CP Xing diu Dau
khi Thai Binh

2.1.1. Thuc hién cdc quy dinh chung ciia phap ludt vé vén, quan ly vén cia doanh
nghiép

Vén diéu 16 1a téng gid tri tai san do cac thanh vién cong ty, chi s& hiru cong ty
da gop hodc cam két gop khi thanh lap cong ty va tong ménh gia co phan cac loai da
ban. Von Diéu 1& ciia Cong ty 13 109.000.000.000 dong; twong dwong 10.900.000 c6
phan, ménh gia mot c6 phan 1a 10.000 dong.

Trong d6, von dau tu ciia chi s¢ hiru 1a 74.120.010.000 dong.
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Vén diéu 1¢ cua cong ty duoc chia thanh ¢6 phan do nhiéu c6 dong 16n nim gir
theo bang tong hop sau:

Bdng 2. 1. Danh sdch co cdu c¢é dong

S6 lwong ¢6 | Gia tri (triéu | Ty 1¢
STT Danh muc . .
phan dong) (%)
1 | Co dong Tong cong ty DVN 7.412.001 74.120 68
2 Cé dong NH TMCP Pai Duong 1.199.000 11.990 11
3 | Co dong Cong ty Quan Iy quy Thai | 381.500 3.815 3,5
Binh Duong
Thang Long
5 | Co dong khac 80.399 804 0,74
Tong cong 10.900.000 109.000 100

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2021)

Tong s6 ¢ phan: 10.900.000 cb phan.

Ménh gia: 10.000 déng/cd phiéu.

Gia tri vén co phan da gop: 109.000.000.000 dong,

Hién tai, Nha nuéc dang nam gitr 68% co phan tai POB thong qua Téng Cong ty
Dau Viét Nam (PV OIL) va 11% co phan thong qua Ngan hang Thuong mai TNHH
MTYV DPai Duong (OceanBank do Ngan hang Nha nudc Viét Nam ndm 100% von). Giao
dich ¢ phiéu cua cd dong ndi bo tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh trong
nam 2021 gdm: Ngay 08/09/2021 Cong ty c6 phan Pau tur Sao Thing Long trg thanh co
dong 16n cia Cong ty so hiru 1.626.200 CP (ty 1¢ 14,92%). Toi ngay 21/12/2021, Cong
ty CP Pau tu Sao Thing Long ting ty 1¢ s¢ hitu 1én 1.827.100 CP (ty 1é 16,76%). Hop

ddng hoic giao dich voi cb dong ndi bo 1a khong co.
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Tai thoi diém 31/12/2021 téng gia tri tai san cia cong ty 1a 154.000.299.019
VND, ting 20.953.276.223 VND so v6i ndm 2020. V& phan tai san ngan han, chi yéu
1a gi4 tri hang ton kho (26.572.501.596 VND) va cac khoan phai thu ngan han ctia khach
hang (39.228.580.362 VND). Ddi voi phan tai san dai han, chiém chu yéu 1a tai san cb
dinh (70.060.130.192 VND). No phai tra tai 31/12/2021 cta cong ty 1a 42.149.052.349
VND, chi yéu I ng ngén han (41.524.552.349 VND, chiém 98,5%). No ngin han chiém
phan 16n 13 khoan thué phai ndp cho Nha nudc va tién hang mua ctua Tong cong ty Dau
Viét Nam - CTCP.
2.2.2. Té chirc qudn 1y cong ty

DAI HOI PONG CO DONG
HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
BAN GIAM BOC
P.TO P.KINH P.KE KHO P.TAI CHI
CHUC DOANH HOACH TRUNG CHINH KE NHANH
HANH PAUTU CHUYEN TOAN HUNG
CHINH XANG YEN
CAC CTUA TOKY TO GIAO
HANG THUAT NHAN
XANG HANG
DAU

Hinh 2. 1. So d6 t6 chitc Céng ty C6 phan Xang dau Déau khi Thdi Binh

V& co ban, C6 phan Xang dau Dau khi Thai Binh c6 quy ché quan trj va co ciu

t6 chic tuan thi theo ding quy dinh cia Phap luat doanh nghiép.

Dai hoi dong cb dong (DPHDPCP) c6 thaim quyén cao nhat Cong ty, quyét dinh

nhirng van dé thudc quyén va nhiém vu do luat phap, Diéu 1é Cong ty quy dinh;

Hoi dong quan tri (HPQT) 14 co quan quéan 1y cia Cong ty, cb toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh nhitng van dé lién quan dén muyc dich, quyén loi Cong ty

trir nhirg van dé thudc thAm quyén cia PHPCD.
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Ban kiém soat (BKS) thyc hién nhiém vu thay mit PHPCP giam sat, danh gia
cong tac quan 1y diéu hanh cia HDQT, Ban Giam ddc theo quy dinh trong Diéu 1é Cong
ty, cac Nghi quyét, quyét dinh cia PHPCP va cac vin ban phap luat;

Ban Giam déc (BGD) diéu hanh hoat dong cia Céng ty trong d6 dung dau la
Giam dbc. Ban giam déc cong ty hién c6 3 ngudi. Ban Giam ddc Cong ty ¢o trach nhiém
1ap bao céo tai chinh cho nam tai chinh, kiém soat ndi bo.

Tai Thai Binh, cong ty c6 4 phong ban gom phong to chirc hanh chinh, phong
kinh doanh, phong ké hoach dau tu va phong tai chinh ké toan, chiu trach nhiém quan
ly cac su vu lién quan dén cac cong viéc hanh chinh, ké toan, kinh doanh, ké hoach.
Phong ké hoach chju trach nhiém quan 1y va diéu hanh sy hoat dong cua ctra hang xang
dau rai réc trén toan tinh. Cong ty c6 kho trung chuyén xing dau 16n dat tai Thai Binh,
& do co td k¥ thuat va td giao nhan phuy trach hoat dong va ddm bdo an toan cua kho
trung chuyén. Ngoai ra, cong ty c6 thém mdt chi nhanh dat tai tinh Hung Yén.
2.2.2.1. Bai hi dong cé dong

Xét vé khia canh t6 chic va kiém soat cac co quan trong cong ty cd phan,
PHPCP Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh ap dung LDN 2020 vé quy dinh hop
Iy tham quyén cua BPHDCD, céch thuc trinh ty triéu tdp hop PHDCD, quyén du hop,
diéu kién, thé thirc hop va thong qua quyét dinh cia PHPCP, tao diéu kién cho viéc
thue hién cac quyén han chinh dang cta cic chu so hitu; bao dam d6i xtr cong bang gitra
cac chu s hitu, cong khai thong tin va minh bach hod co ché quan tri cong ty, cac quyén
ciia HDQT va co ché giam sat HDQT cua cha so hitu trong co ché quan tri cong ty. D6
13 co s& phap 1y quan trong va cu thé nhat cho hoat dong cia HPCP Cong ty CP Xing
dau Dau khi Thai Binh hién nay.

DHDCPD Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh d thiét 1ap cac tha tuc dé thyuc
hién quyén cta c6 dong va bao vé cac quyén, loi ich hop phap ciia c6 dong. Thong qua
dinh hudng phat trién ciia cong ty va quyét dinh mot sé van dé quan trong trong Cong
ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh. PHDPCD ciing danh gia hiéu qua quan 1y diéu hanh
ctia HDQT, Giam dc/Tong Giam dbc cong ty va kiém soét cac giao dich tu loi PHDCD
c¢6 tham quyén théng qua bao cdo tai chinh hang nim ciia cong ty Béo céo tai chinh hang
nam cua cong ty do HPQT 1ap va giri BKS dé thim dinh. Bén canh viéc xem xét va
thong qua bao cdo tai chinh, PHPCD Cong ty CP Xing dau Dau khi Thai Binh con xem

x€t bao cdo danh gid cong tac quan ly va diéu hanh cong ty. Cac bdo cdo nay la co sé dé
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DHDCD danh gia hiéu qua quan 1y diéu hanh cia HPQT, GD cong ty, quyét dinh mién
nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, GD/TGD, quyét dinh khen thuéng hay quy trach
nhiém vat chat d6i voi cac chire danh nay. Xét vé tong thé, cac quyén cua cd dong theo
quy dinh cua phép luit di duoc tuan tha trén thice té. Cac quyén nhu tham du hop
DHPCPD, bau va bdi mién thanh vién HDQT, Ban kiém soat, chuyén nhuong cb phan,
quyén wu tién mua trude, quyén nhén cb tic... di dugce thuc hién twong ddi day du.
Quyén ctia c6 dong, nhém c6 dong thiéu sb trong viée yéu cau triéu tap hop PHDCD
hoic tryc tiép triéu tap hop theo tham quyén di phat huy duoc hiéu lwc thuc té. V& quyén
dugc cung cip thong tin thi hau hét cac cong ty c6 phan, c6 dong di duoc nhan khong
chi tom tit Bao c4o tai chinh, quyét dinh cua DPai hoi déng cd dong, ma con nhan dugc
ca thong bao vé quyét dinh cia HPQT, va tham chi ca ciia Giam dbc. Nhu vay, co dong
trén thyc té di dugc cung cip thong tin nhiéu hon so véi quy dinh ctia Luat doanh
nghiép.

Pai hoi dong c6 dong gdm tat ca cac co dong cd quyén biu quyét va 1a co quan
quyét dinh cao nhét trong cong ty co phan. Hién tai, Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai
Binh dang c6 3 c6 dong, trong d6 ¢6 1 ¢ dong 1a té chirc nam gitt 79% cb phan. S6
luong thanh vién Hoi dong quan tri cia Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh hién
tai 1a 3 nguoi. Trong d6 chu tich Hoi déng quan tri hién tai khong phai la nguoi dai dién
theo Phép luat, dugc Dai héi déng cd dong bau ra trong sb thanh vién cua Hoi déng quan
tri.

V& co ché thong tin cho cac chu thé bén ngoai cong ty (co ché cong khai bao céo
tai chinh hang ndm cho co quan thué va co quan ding ky kinh doanh); quy dinh vé viéc
kiém soét cac hop dong voi nguoi ¢ lién quan, cong ty ap dung nghiém tac theo LDN
2020. Theo d6, hop ddng, giao dich giita cong ty véi cac ddi twong nhu thanh vién,
nguoi dai dién theo Gy quyén cua thanh vién, Giam ddc/Tong Giam dbc, nguoi dai dién
theo phap luat cta cong ty...phai dugc Hoi ddng thanh vién chip thuan.

Tai cong ty, cac cudc hop DPHPCPD thudng nién thudng thao luan va quyét dinh
vé ba van dé: (i) bio c4o hang nim tong két tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh;
(ii) bao cao ké hoach san xuét kinh doanh cta nam tiép theo; va (iii) murc ¢d tirc dugc
chia. Cac cudc hop thudng nién cia PHPCD thuong kéo dai nira ngay. Dién bién cudc
hop thuong theo cong thirc dinh san 1a: (1) Chu tich HDQT hoic GP trinh bay bao cio

d4 chuén bi sén; (2) BKS doc bao céo danh gia “tham tra” da chuan bi san tir trudc; (3)
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thao luan va chit van. Anh huéng ciia cic c6 dong, nhat 1a co dong thiéu so, 1a khong
dang ké d6i v6i nhitng quyét dinh da chuan bi trude cia HDQT. PHDCD thong qua cac
quyét dinh bang cach biéu quyét tai cudc hop hoic lay ¥ kién bang van ban. PHPCD
cua dai bd phan (khoang 96%) cac cong ty co phan thudng hop (thudng nién) mdi nim
mot 1an. Mot sé kha 16n (khoang tir 50-40%) t6 chitc hop PHDPCP mdi quy mét lan. Vé
viée triéu tap hop PHDCD, da s6 cong ty (khoang 60%) nhin chung tuan tha dang trinh
tu va thu tuc tri¢u tap hop DPHDCD.
2.2.2.2. Hji dong quan tri

Két qua SXKD nam 2021 dat dugc trong bdi canh dai dich COVID 19 anh huong
chung t6i nén kinh té trong nudce da gop phan giir vitng 6n dinh, cang c¢b niém tin ca
nguoi lao dong, khach hang ciia Cong ty. C6 duge két qua nay 1a nho HPQT va cac can
bo quan 1y di chu dong trong cong tac diéu hanh, c6 nhiéu giai phap hiéu qua tmg pho
v6i dién bién phurc tap cua dai dich va gia ca xing dau trong nudc; hoat dong diéu hanh
SXKD ctia Cong ty theo diing ndi dung nghi quyét PHPCPD va chi dao cia HPQT.

Bang 2. 2. Danh sdch thanh vién va co cau héi dong quan tri cong ty

. S6 CP sé
Ngay A
Que hiru co6 Ty
STT| Hovatén Chirc vu thang nam ] . .
) guan quyén biéu | 1€
sinh i
quyét
1 Doan Duy Chu tich .
A 05/11/1963 | Thai Binh | 4.142.001 | 38%
cong HDbQT
2 Uy vién
Quach Van
S HDQT, Giam | 22/12/1980 | Ha Noi 3.270.000 | 30%
on ,
doc
3 Tran Minh Uy vién
, 13/01/1982 | Ha Noi
Tuan HDbQT

( Nguon: BCTC kiém todn nam 2021)
Trong qua trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, HDQT d tuan thii theo dung

phan cap tai Diéu 18 va cac quy dinh ndi bd cua Cong ty; to chirc trién khai day du va
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thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT. Cong ty khong co cac ticu

ban thudc hoi dé)ng quan tri.

HPQT Cong ty trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh ctia Piéu 1& Cong ty

va cac vin ban phéap luat hién hanh. Trong nim 2021, cin ct cac T& trinh va Phiéu iy

v kién ctia cac Thanh vién, Hoi dong quan tri da thuc hién dung chirc ndng, nhiém vu va

quyén han trong coéng tac chi dao, gidm sat hoat dong ctia Cong ty. Cu thé nhu bang 2.3.

Bang 2. 3. Hoat dong cua HPQT nam 2021

TT | Thoi gian NOi dung chinh Két qua
- Thong qua két qua SXKD Quy 1/2021 cta Cong
ty, cac giai phap, dinh hudéng va nhiém vy trong Nghi quyét
tam hoan thanh ké hoach SXKD Quy 11/2021 cta | sd 223/NQ-
1 19/03/2021 | Cong DKTB
ty; ngay
- Chuén bj t6 chirc dai hoi dong cb dong thuong | 9/03/2021
nién nam 2021
, ‘ Nghi quyét
Béo cdo so két hoat dong SXKD 6 thang dau nam |
s0 542/NQ-
2021, cac giai phap, dinh huéng va nhiém vu
2 07/07/2021 . , ) DKTB
trong tam dé hoan thanh ké hoach SXKD 6 thang .
. nga
cudi ndm 2021. %
7/07/2021
Nghi quyét
B4o c4o hoat dong SXKD 9 thang dau nim 2021; | sb 808/NQ-
3 19/10/2021 | céc giai phap, dinh hudng va nhiém vu trong tdim | DKTB
dé hoan thanh ké hoach SXKD nam 2021. ngay
19/10/2021

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021)
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Mic du gip phai rat nhiéu khé khin va thach thirc dén tir méi trudng khach quan
dac biét 1a anh hudng cua dai dich COVID 19, PVOIL Thai Binh van luén bam sat cac
nhiém vy trong tam dé thuc hién san xudt kinh doanh. Cu thé nhu: Van hanh an toan va
hiéu qua dy 4n "Xt 1y va pha ché condensate Thai Binh" va pha ché xing E5 tai kho
trung chuyén xang dau Thai Binh. Giit vitng 6n dinh thi phan, hé théng phan phdi, day
manh hoat déng san xuat kinh doanh xdng déu, tap trung gia ting ty trong kénh ban 1é
qua CHXD. Tang cudng co hdi tim kiém dau tu phat trién cira hang xing dau phu hop
v6i chién luoc san xuét kinh doanh ciia Cong ty. Tang cudng cong tac quan 1y chi phi,
quan tri hé thong va phat trién thuong hiéu Cong ty. Bing nhitng ¢ ging va nd luc cia
hé thdng, viéc hoan thanh vurot mirc ké hoach nhiéu chi tiéu trong nim 2021 ctiia Cong ty
tao co so tién dé tbt cho viée thuc hién nim 2022.
2.2.2.3. Gidm déc/Téng Giam doc

GD Céng ty CP Xang dau Dau khi Théai Binh c6 quyén va nhiém vu diéu hanh
cong viéc quan 1y kinh doanh thudng nhat ctia cong ty, 1a can bd quan 1y cao cép cia
cong ty do HPQT bo nhiém dé tro giap HPQT diéu hanh cong viéc kinh doanh hang
ngay cia cong ty. Ciing giéng nhu trach nhiém phép 1y cta cac thanh vién HPQT, trach
nhiém phap 1y ciia GD chu yéu 13 trach nhiém dan sy ma ndi dung co ban 13 bdi thudng
thiét hai. Trach nhi€ém nay bao gém trach nhiém ca nhan va trach nhi€ém lién déi. Trach
nhiém ca nhan cia Gb dugc quy dinh tai khoan 4 diéu 116 LDN 2020, theo d6 GD phai
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cila cong ty theo dung quy dinh cta phap
luat, Piéu 1¢, hop dong lao dong ky vé6i cong ty va quyét dinh cia HDQT. Néu lam trai
ma gy thiét hai cho cong ty thi GP phai chiu trach nhiém trudc phap luat va phai bdi
thuong thi¢t hai cho cong ty. Ngoai ra, GP con phai chiu trach nhiém lién déi trong viée
xtr 1y cac c6 phan mua lai, theo d6 c¢6 phiéu xac nhan quyén sé hiru ¢ phan di duoc
mua lai ngay sau khi ¢6 phan twong tng di dugc thanh toan du. Chu tich HDQT va GD
phai lién déi chiu trach nhiém vé thiét hai do khong ti€u huy hoac cham ti€u huy cd
phiéu gy ra d6i véi cong ty.

Ban Giam dbc Cong ty c6 trach nhiém 14p bao cdo tai chinh cho nim tai chinh
két thuc ngay 31/12/2021 phan dnh mot cach trung thyc va hop 1y, tinh hinh tai chinh
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty.

Trong vi¢c 1ap bdo cao tai chinh nay, Ban Giam doc dugc yéu cau phai:

40



Tuén thu cac chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc l4p va trinh bay béo céo tai chinh;

Lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach d6 mot
cach nhit quan;

Dua ra céc xét doan va ude tinh mot cach hop ly va than trong;

Néu rd cac nguyén tic ké toan thich hop c6 duoc tuan tha hay khong, c6 nhimng
ap dung sai 1éch trong yéu can dugc cong bd va giai thich trong béo céo tai chinh hay
khong;

Thiét lap va ap dung kiém so4t ndi bd mdt cach hitu hiéu cho muc dich lap va
trinh bay bao céo tai chinh hop 1y nham han ché rai ro va gian 1an; va

Lap bao cdo tai chinh trén co so hoat dong lién tuc trir truong hop khong thé cho
rang Cong ty sé& tiép tuc hoat dong kinh doanh.

Bdng 2. 4. Danh sdach thanh vién va co cau Ban Gidm doc

S6 CP s&
Ngay than Qué hiru cé Ty
STT| Hovatén Chirc vu o ) | ) 5 2 '
nam sinh guan quyén biéu | 1€
quyét
Quach Van | Giam déc, Uy
1 22/12/1980 | Ha Noi 3.270.000 |30%
Son vién HDQT
Ngo Van , Thai
2 Pho Giam doc | 08/04/1981 .
Tuén Binh
Poan Hiru , Nam
3 Pho Giam doc | 17/10/1971
Nha Pinh

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021)

Ban Giam ddc Cong ty chiu trach nhiém dam bao riang sb ké toan duoc ghi chép

mot cach phit hop dé phan 4nh mét cach hop 1y tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bat ky
thoi diém nao va dam bao rang bao céo tai chinh duoc 14p va trinh bay tuan thi cac
chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y co

lién quan dén viéc 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh. Ban Gidm ddc cling chiu trach
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nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién phap thich hop dé
ngan chan va phat hi¢n cac hanh vi gian l1an va sai pham khac.

Ban Giam déc xac nhan rang Cong ty da tuan thi cic yéu cAu néu trén trong viée
lap va trinh bay bao céo.

Quyén han cia GD Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh xuat phat tir sy ay
quyén cia HDQT, cho nén ban chat phap 1y cua quyén han GP 13 quyén dai dién. Tao
diéu kién thuan loi cho GP thyc hién quyén diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay
va xir Iy cic van dé ddi ngoai kip thoi. G c6 cac quyén bao gom: (i) Quyén kién nghi
1én HDQT vé phuong 4n tra 6 tirc hodc xtr Iy 13 trong kinh doanh va phuong an co cu
t6 chtrc, quy ché quan 1y ndi bd cong ty; (ii) Quyén quyét dinh cic van dé lién quan dén
cong viéc kinh doanh hang ngiy cia cong ty ma khong can phai co quyét dinh cua
HPQT, t6 chirc thyc hién cac quyét dinh cia HPQT, ké hoach kinh doanh, phuong an
dau tu ciia cong ty, bo nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chitc danh quan Iy trong cong
ty, trir cac chire danh thudc thim quyén cua HPQT, quyét dinh mirc lwong va phu cip
d6i voi ngudi lao dong trong cong ty, ké ca ngudi quan 1y thudc tham quyén bod nhiém
ciia G, tuyén dung lao dong.

Quyén han chu yéu trong ndi bo cong ty 13 quyén quyét dinh xuat tién, ky vin
ban va dbi xtr véi nhan vién. Trong cong ty, Chu tich c6 quyén quyét dinh chi mot s6
tién 16n hon GB, nén c6 quyén cao hon GD; nhung quyén nhiéu hon & day chi 1a quyén
dugc quyét dinh chi tién nhiéu hon chir khong phai 12 quyén rang budc cong ty voi bén
ngoai — quyén rang budc cong ty v4i bén ngoai phu thude vao ngudi dai dién theo phap
luat ctia cong ty. Su phat trién cua cac CTCP phu thude rat 16n vao dao dtrc kinh doanh,
kién thic va kha niang ciing nhu tinh than trach nhiém cta doi ngil nhitng nguoi quan
Iy, diéu hanh doanh nghiép, co trach nhiém bao dam quyén va lgi ich cta c6 dong va
cong ty theo nguyén tic thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao mot cach trung thuc,
can trong, t6t nhat nham bao dam loi ich hop phap tdi da cta cong ty theo diing quy dinh
cua Luat.
2.2.2.4. Ban kiém sodt

Luat Doanh nghiép 2020 d3 bo sung nhiéu quy dinh véi ndi dung twong déi chi
tiét va rd rang vé dia vi phap 1y, co cau, quyén va nhiém vy, cach thic hoat dong cua
Ban kiém soat. Muc dich cta su thay d6i d6 1a nhim nang cao hi¢u lyc va hi¢u qua cua

Ban kiém so4t trong kiém soat ndi bo cong ty. Tuy vay, thuc té cho dén nay c6 thé noi,
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kiém soat ndi bo trong Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai Binh van con hinh thirc va
kém hiéu luc. BKS dugc PHPCP bau ra dé giam sat va kiém soat ndi bo, truc tiép giam
sat HDQT va BGD trong viéc quan 1y, diéu hanh cong ty. BKS ¢6 vai tro va dia vi ngang
bang véi HPQT, cung chiju trach nhiém truéc DPHDCD trong viée thuc hién cac quyén
va nhiém vu cta minh. Ban kiém so4t do Dai hoi déng ) dong bau ra, gém c6 3 thanh
vién. Thanh vién Ban kiém soat nay 1a ngudi duge Hoi dong cb déng tin tudng, tin
nhiém bau ra dé giam sat cac hoat dong ctia cong ty. Thanh vién va co cdu cta Ban kiém

soat cong ty CP dau khi Thai Binh dugc bau nhu bang 2.5.

Bang 2. 5. Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chirc vu Ghicha

1 | Nguyén Thi Thanh Thuy | Truéng ban kiém soat

2 | Pham Ngoc Anh Thanh vién

B6 sung thay thé ba
3 [ Pham Thi Thuy Duong | Thanh vién Nguyén Thi Dung tir
29/04/2021

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021)

Trong nam 2021, Ban kiém soat da 1ap ké hoach hoat dong va trién khai kiém tra
giam sat cac mat hoat dong ciia Cong ty. Ngoai ra, Ban Kiém soat duoc moi tham dy
cac cudc hop cua Hoi déng quan tri va Ban Gidm ddc.

Trong ndm 2021, Ban kiém soat thuc hién cong tac kiém soat theo cac ndi dung
chinh nhu sau:

Cong ty ap dung ché do ké toan doanh nghiép viét Nam theo Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cta B Tai chinh.

Thuc hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc trong viéc quan 1y va diéu
hanh céng ty.

Kiém tra tinh hop 1y, tinh trung thuc va mirc d6 can trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh thong nhét, phii hop véi cong tac ké toan, théng ké va

1ap béo cdo tai chinh.
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Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac trong cong viéc quan
1y, diéu hanh hoat dong cua cong ty khi xét thay can thiét.

Tham dinh tinh day du, hop phap va trung thuc ctia Bao cdo két qua kinh doanh,
Bao cao tai chinh nam, sau thang, cac quy trong nam, phan tich danh gia tinh hinh tai
chinh, hi¢u qua hoat dong, kha nang bao toan va phat trién von, bao cao danh gia cong
tac quan 1y cua Hoi dong quan tri.

Thuc hién cic quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép,
Diéu 1¢ cong ty va nghi quyét cua Dai hoi ddng cd déng.

Luong, thudng, thu lao cua thanh vién Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat khong
chuyén trach trong nam 2021 1a 144 triéu dong da duoc Pai hoi dong co dong thong
qua. Khong co céac giao dich ¢ phiéu ciia co dong ndi bo va giao dich vai cd dong noi
bo. Nhiém ky ctia BKS khong qua nim nim; thanh vién BKS c6 thé dugc bau lai véi
nhiém ky khong han ché. Quy dinh nay tao diéu kién cho cac giam sy tim hiéu, theo ddi
va giam sat chi tiét hoat dong quan 1y kinh doanh cia HDQT mdt cach thiét thuc va 1au
dai hon. Quyén va nhiém vu ciia Truong Ban kiém soat do Diéu 1é cong ty quy dinh
gom: (i) Triéu tap cudc hop BKS va hoat dong voi tu cach 1a Truong BKS; (ii) Yéu cau
Cong ty cung cip cac thong tin lién quan dé bao cdo cac thanh vién cua BKS; (iii) Lap
va ky bao cdo ctia BKS sau khi da tham khao ¥ kién cua HDQT dé trinh 1én PHDCD.
BKS ¢6 nhiém vu phai bao cdo giai trinh vé nhimg van dé duoc yéu cau kiém tra dén
HDQT, déng thoi viée BKS tién hanh kiém tra khong dugc can trd hoat dong binh
thuong cia HDQT, khong gay gian doan diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty;
khi phat hién cé thanh vién HDQT, Gb vi pham nghia vu cua ngudi quan 1y cong ty
phai thong bao ngay bang van ban véi HDQT; co thé tham khao ¥ kién ctia HPQT trudc
khi trinh bay béo cao, két luan va kién nghi 1én PHDCD.

2.2.3. Phan chia lgi nhudn va ri ro
2.2.2.1. Két qua kinh doanh

Thyc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng cd dong thuong nién nam 2021 vé
phuong hudng hoat dong trong nam. Mic du gap rat nhiéu khé khan do anh hudng cua
dai dich COVID -19 nhung PVOIL Thai Binh luén chu dong bam sat thi truong xang
dau trong va ngoai nudc nén hoat dong kinh doanh cua don vi dat dugc mdt s6 két qua
cu thé nhu sau:

Bang 2. 6. Két qua san xudt kinh doanh nam 2021
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% HT | o HT

TH TH
KH nam KH TH so
Stt Chi tiéu bVT nam nam
2021 nam nam
2020 2021

2021 2020

1 | SL xang dau m3 57.766 | 63.000 75.052 [ 119 130

Tong doanh | Ty

2 . 547,6 |619 978,5 158 179
thu dong
7 Ty
3 |[Tong LNTT . (0,73) |25 3,2 128
dong
Lii co ban/cd .
4 bong | (67) 229,4 246 107

phiéu

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2021)

Nim 2021 tap thé Ban lanh dao va Nguoi lao dong trong Cong ty da khong ngiing
¢b ging, nd luc bang nhiéu hinh thirc, nhidu giai phap thuc day hoat dong san xuat kinh
doanh va dat duoc két qua:

San luong ban hang xing dau nam 2021 dat 75.052 m®, hoan thanh 119% ké
hoach nam 2021, tdng 130% so vo1 thuc hi¢n ndm 2020. Loi nhuan trude thué thuc hién
3,2 ty dong hoan thanh 128% ké hoach dugc giao. Thu nhap binh quan trong nam dat
9.220.000 dong/nguoi/thang, Cong ty duy tri on dinh vé doi séng vat chét va tinh than
cua CBCNYV va Nguoi lao dong.

Theo bao céo tai chinh hgp nhat naim 2021, POB dat 547,57 ty dong doanh thu,
131 gop dat 32,86 ti dong. Trong nam 2021, POB dat 440 triéu ddng doanh thu tai chinh.
Trong ky, chi phi tai chinh ciia POB 1a 50 tri¢u dong, chi phi ban hang 26,75 ti dong,
chi phi quan 1y doanh nghiép 7,07 ti ddng. Vi két qua kinh doanh duoc ghi nhan trong
nam, POB da hoan thanh 73,26% ké hoach doanh thu. Tai ngay 31.12.2021, tong tai san
ctia POB dat 133,05 ti ddng. Chiém phan 16n trong co ciu tai san cua POB 13 tai san c6
dinh (75,54 ti d@)ng). Tai san ngén han cia POB ¢ murc 51,45 ti d@)ng, trong do, chiém
mot nira 14 cac khoan phai thu ngan han (25,55 ti dong), tiép dén 1a hang ton kho 21,32
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ti ddng. Tién va twong duong tién 1a 4,17 ty ddng. V& ngudn vén, két thuc nam 2021,
vbn chu s hitu cua POB 13 109,17 ty ddng. No phai tra ¢ muc 23,88 ti dong, chu yéu la
ng ngan han (23,41 ty dong).

Cong tac dau tu trong ndm 2021, Cong ty ciing di rit ¢ ging hoan thanh chi tiéu
phat trién hé théng dat 01 CHXD hoan thanh ké hoach giao; cong tic mua sim trang
thiét b theo dung ké hoach duoc Tong cong ty phé duyét. Cong tac stra chita, bao dudng
trang thiét bi, may moc... duoc tién hanh thudng xuyén va ding quy dinh dam bao cho
hoat dong SXKD cho toan hé thong. Cong ty di ap dung va thyc hién c6 hiéu qua DBé
an 1114, 808 va chuong trinh Khach hang thanh vién (PVOIL EASY) cua Tong cong
ty; két qua da co nhitng chuyén bién manh mé& vé chét luong va hiéu qua kinh doanh.

Theo két qua chdm diém va danh gia cta t6 1114 Cong ty va Tong cong ty trong
nam: toan bo hé théng cira hang déu dat két qua cao theo bo tiéu chi danh gia. Hoat dong
SXKD dam bao hiéu qua va an toan vé von; khong dé phat sinh cong no xau, céng ng
kho doi. Nop ngan sach theo quy dinh cia Nha nude: sé da nop trong ky 13 208 ty dong.
2.2.2.2. Xir Iy 16, phdn chia loi nhudn

Bang 2. 7. Tinh hinh tai chinh nam 2021

DPon vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu Nam | Nam % ting,

2020 2021 giam

1 Tong gia tri tai san 133.047 | 154.000 | Tang 116%

2 Doanh thu thuan 547572 | 978.495 | Tang 179%

3 Loi nhuén tir hoat dong KD | -573 3.847

4 Loi nhuén khéc -154 -599

5 Loi nhudn trude thué -727 3.248

6 Loi nhuén sau thué -727 2.681

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2021)
Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2021 téng gia tri tai san cia cong ty l1a
154.000.299.019 VND, tang 20.953.276.223 VND so vdi nam 2020. Trong do tai san
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ngén han 1a 74.546.252.656 VND, chiém 48,41%; tai san dai han 1a 79.454.046.363
VND, chiém 51.59%. V& phan tai san ngin han, chi yéu 1a gia tri hang t6n kho
(26.572.501.596 VND) va cac khoan phai thu ngin han ctia khach hang (39.228.580.362
VND). Di v6i phan tai san dai han, chiém chu yéu 1a tai san ¢ dinh (70.060.130.192
VND), trong d6 tai san c6 dinh hitu hinh 1a 67.242.187.924 VND, tai san ¢ dinh v
hinh 2.817.942.268 VND.

Tinh hinh ng phai tra tai 31/12/2021 cua cong ty 1a 42.149.052.349 VND, chu
yéu 1a no ngan han (41.524.552.349 VND, chiém 98,5%). No ngin han chiém phéan 16n
13 khoan thué phai ndp cho Nha nuée va tién hang mua ctia Tong cong ty Dau Viét Nam
- CTCP.

Can cu cac ndi dung vé ké hoach phan chia lgi nhuan nam 2021 tai Nghi quyét
s6 1129/NQ-PHDCP ngay 19/05/2021 va két qua hoat dong SXKD nim 2021, Hoi
d6ng quan tri va Pai hoi dong c6 dong thong qua xem xét phé duyét phuong an phan
chia lgi nhuan ndm 2021 nhu bang sau:

Bang 2. 8. Phwong an phdn chia loi nhudan nam 2021

STT Chi tiéu Ty 1€ Gia tri
1 | Tong loi nhudn sau thué TNDN 2.697.352.925
2 | Cac khoan chi sau thué: 400.437.000
- Thu lao ki€ém nhiém HPQT, BKS nam 2021 168.000.000

Chi tra khoan hop tac dau tu tai CHXD Nam
- i 232.437.000
Khé, CHXD Dién Chau nam 2021

Téng loi nhuan sau thué TNDN nam 2020
3 _ 2.296.915.925
trudce khi trich 1ap cac quy (3=1-2)

4 Trich 1ap quy 80,0% 1.837.532.740

- Quy khen thudng

- Quy thuong can bg quan ly
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- Quy phic loi 80,0% 1.837.532.740

- Quy dau tu phat trién

5 Chi ¢ ttrc Khoéng chia
Loi nhuin nim 2021 con lai sau khi chia c¢d

6 459.383.185
tuc (3-4-5) *

Loi nhudn chwa phan phdi naim 2020 chuyén

sang sau khi diéu chinh giam theo Bién ban

7 KTNN va thuc hién chi tra Thu lao KCT nam 930.462.823
2020, khoan hop tac dau tu CHXD Dién Chau
nam 2020.

8 Loi nhudn chuyén nim sau (8=6+7) 1.389.846.008

(Nguoén: BCTC kiém todn nam 2021)
Pon vi dé xuit muc trich quy Khen thudng, Phuc loi ¢ mic 80% LNST (bang
mitc trich nim 2020) con lai chua phan phdi nam 2021 1a 1.837.532.740 dong véi 1y do:
Toéng mirc chi KTPL theo Thoéa uéc LDTT cua don vi ndm 2021 cho cac khoan
chi nhu; sinh nhat CBNV, tro cép nhén céc dip 1& trong nim, chi hiéu, hi... 1a 3,78 ty
ddng. Trong d6: Truc tiép qua Quy KTPL: 2,38 ty dong, Chi qua chi phi HDSXKD: 1,4
ty dong. Murc trich 1,838 ty dong theo dé xuat trich biang 46% so 1 thang luong thuc
hién theo ké hoach 2021 (1,838/4 ty dong) va chi dam bao 48,6% mirc chi toi thiéu trén.
Bén canh, ngoai viéc dam bao ngudn chi theo thoa udc LDTT, Cong ty con phai
chi tra mot s6 khoan chi ¢6 tinh chat phiic loi khac tir quy KTPL nhu; tro cap tai nan lao
dong, tro cép mat viéc lam, tro cép tham nién nganh, trg cép tr tudt..., udc chi cac khoan
trén cho nam 2021 khoang 200 triéu déng; Mirc trich trén cua don vi thdp hon theo quy
dinh muec ty 1€ hoan thanh ké hoach Loi nhuan * 03 thang luvong thuc hién (<3,6 ty).
2.2.4. Mgt sé thudn lgi va khé khén trong viéc thuc hign phap ludt vé cong ty cé phan
tai doanh nghiép

* Thuan loi
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Mic du gdp phai rat nhiéu khé khan va thach thire dén tir méi trudng khach quan
dac biét 1a anh hudng cua dai dich COVID 19, PVOIL Thai Binh van luén bam sat cac
nhiém vy trong tam dé thuc hién san xuat kinh doanh. Cu thé: Van hanh an toan va hiéu
qua dy an "Xur Iy va pha ché condensate Thai Binh" va pha ché xing E5 tai kho trung
chuyén xing dau Thai Binh. Giit viing 6n dinh thi phan, h¢ thong phan phdi, ddy manh
hoat dong san xuét kinh doanh xing dau, tip trung gia ting ty trong kénh ban 1¢ qua
CHXD. Tang cudng co hoi tim kiém dau tu phat trién cira hang xang dau phu hop véi
chién lugc san xuat kinh doanh cua Cong ty. Ting cudng cong tac quan 1y chi phi, quan
trj hé théng va phat trién thuong hiéu Cong ty. Bing nhitng cb ging va nd luc cia hé
thdng, viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach nhiéu chi tiéu trong nim 2021 cta Cong ty
tao co so tién dé tbt cho viée thuc hién nim 2022.

Puoc sy quan tdm va chi dao ctia Tong cong ty thong qua dy an hop tac dau tu
tram xur Iy Condensate Thai Binh va du 4n dau tu hé thong pha ché Xang ES tai Kho da
gilp PVOIL Thai Binh giam bét khé khin trude tinh hinh kinh doanh do dich bénh dién
bién phirc tap. PVOIL Thai Binh da x4y dung duoc hé thong CHXD 6n dinh véi 18 ctra
hang truc thudc, dong thoi ap dung nghiém tic va hiéu qua Dé an 1114 trong toan bo hé
thdng CHXD. Thuong hiéu PVOIL duge Nguoi tiéu dung tin ding va ung ho gop phan
gia tang san luong ban 1é cho don vi. Nguon Condensate cung cip cho tram chung cét
xtr Iy Condensate tai Kho Trung chuyén Thai Binh kha 6n dinh, dam bao theo Ké hoach
nam nén trong ndm 2021 cong tac san xuat kinh doanh cac mat hang tir Condensate cila
PVOIL Théi Binh twong dbi thuan loi, mang lai hiéu qua kinh doanh cho Céng ty.

Su doan két va quyét tam cb gang cia BCH Pang bd, Ban lanh dao Cong ty cling
toan thé ngudi lao dong trong Cong ty da tao ra sitc manh dé phan dau hoan thanh tot
nhat ké hoach nam 2021. Vuot qua nhitng khé khan, thach thirc do anh huéng cua dich
bénh Covid -19, dong thoi tranh thi tot cac thuan loi cua thi truong khi gid dau co xu
hudng ting, PVOIL Thai Binh mot s6 chi tiéu chinh hoan thanh vuot mirc ké hoach
SXKD nam 2021, dic biét 1a chi tiéu san lwong, loi nhuan trudc thué. Két qua SXKD
niam 2021 dat duoc trong bdi canh dai dich COVID 19 anh huéng chung t&i nén kinh té
trong nuGe da gop phan giit vimg 6n dinh, ciing ¢d niém tin cia ngudi lao dong, khach
hang ctia Cong ty. C6 dugc két qua nay 1a nhd HPQT, Ban Giam déc, BKS va cac can
bo quan 1y da chu dong trong cong tac diéu hanh, c6 nhiéu giai phap hiéu qua tmg pho

vé6i dién bién phtic tap ctia dai dich va gid ca xing dau trong nudc; hoat dong diéu hanh
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SXKD ctia Cong ty theo dung ndi dung nghi quyét PHPCP va chi dao cia HPQT.
Trong qué trinh diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, HDQT, Ban Giam dbc, BKS di tuin
thu theo dang phan cap tai Diéu 1é va cac quy dinh ndi bd ciia Cong ty; to chirc trién
khai day du va thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Ngoai ra, khi nghién ctru vé thuc trang phap luat va thyc tién ap dung cic quy
dinh vé t6 chirc quan 1y Cong ty CP Xiang ddu Dau khi Thai Binh, c6 thé nhan thiy thém
mot s6 vu diém nhu 13, hé thdng co cdu t6 chire, quan 1y ciia Cong ty CP Xang dau Dau
khi Thai Binh di hinh thanh co ban cac yéu t6 don bay khuyén khich nhitng nguoi trong
ndi bd doanh nghiép; han ché nhitng hanh vi loi dung quyén han va chitc vu dé thu loi
cho c& nhan ton hai téi loi ich chung; tao diéu kién dé nhirng nguoi trong ndi bd bao
gdém ca chu s¢ hitu thuc hién day di nhiém vu va quyén han cta minh gép phan tiét
kiém chi phi, thuc hién dugc chi ti€u lgi nhuan va nang cao hiéu qua hoat dong cia cong
ty.

Mot sb noi dung nghién ciru vé thuc tién ap dung cac quy dinh vé to chirc quan
ly Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh c6 vién dan cac vu viéc thuc té dé chimg
minh cho céc 1ap luan va qua d6 phan tich nguyén nhan cia nhiing vudng mac vé thuc
hién céc quy dinh t6 chic quan 1y cong ty ¢d phan. LDN 2020 d3 tao ra hanh lang phap
1y vitng chac dé dinh r6 quyén han va nghia vu giita cac c6 dong, co quan trong cong ty
nhue PHPCD, HPQT, BKS, Giam doc/GP diéu hanh.

* Kho khan

Niam 2021, dich bénh Covid-19 dién bién hét strc phirc tap va nghiém trong, anh
huong truc tiép dén moi mit doi séng kinh té - xa hoi, kéo theo nhu cau tiéu thu xing
dau ciing giam. Trudc nhitng kho khin do dai dich Covid-19 gay ra, Cong ty di quyét
liét trién khai cac giai phap phong chdng dich bénh Covid-19, dam bao sirc khoe cho
ngudi lao dong; vira chdng dich hiéu qua, vira day manh san luong tiéu thu xing dau;
Nguén hang mot sb thoi diém trong nim khan hiém, mirc chiét khau thap, anh hudng
dén hiéu qua kinh doanh.

bung trude nhitng khé khan trén. BCH Pang bg, Ban lanh dao Cong ty cung toan
thé can bo cong nhan vién va nguoi lao dong cong ty co phan Xang dau Dau khi Thai
Binh van ludn luén doan két gin bo cling nhau vugt qua nhiing thir thach di 1én, cing
vai su hd tro cta Téng cong ty Dau Viét Nam, PVOIL Thai Binh di nd luc phén dau
khong ngimg va dat duoc nhitng két qua dang ghi nhan.
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Chuwong 3: MOT SO GIAI PHAP, KIEN NGHI HOAN THIEN PHAP LUAT VE
CONG TY CO PHAN TU THUC TIEN CONG TY CO PHAN XANG DAU DAU
KHI THAI BINH
3.1. Mt sé ton tai va giai phap déi véi cong ty Cong ty cé phan phan xing dau dau

khi Thai Binh
3.1.1. Mt sé ton tai

Cdc quy dinh phdp Iy vé quan tri cong ty va quy dinh vé té chirc va hoat dong
ciia cong ty con chira day di va thiéu sy dong bé

Khung phép 1y vé quan tri cong ty tai Coéng ty CP Xing dau Dau khi Théi Binh
thue chat van dang trong giai doan phat trién ban dau, cac luat va quy dinh lién quan vé
quan tri cong ty van dang trong qué trinh x4y dung, nhiéu quy dinh chua thuc su phu
hop véi thong 16 quéc té va boc 16 rd nhitng han ché. Phan 16n cac quy dinh mdi chi
dugc xay dung trén co s& vé mit nguyén tic, nén khong quy dinh cu thé tat ca cac tinh
hudng c6 thé xay ra va kho danh gia duoc mirc d6 tuan thi cta cong ty. Pong thoi, co
nhing bat cap vé khung phap 1y co ban cho hoat dong cua cong ty, nhiéu quy dinh cua
phap luat vé to chirc va hoat dong ciia cong ty chua dam bao cho hoat dong thuc té cia
Cong ty CP Xang dau Dau khi Théi Binh. Do d6, méi truong phap 1y vé hoat dong cia
cac Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai Binh con thiéu, chua dong bo. Hién nay, Cong
ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh chiju sy diéu chinh cua Luat cta chinh phu, day duogc
coi 1a khung phap 1y co ban cho hoat dong cua cong ty nhung nhitng quy dinh ndy van
chua dam bao cho hoat dong thyc té cua cac cong ty, nhiéu quy dinh diéu chinh co ché
va pham vi hoat dong ctia Cong ty con nhiéu bat cap, gdy kho khin, vudng mac cho hoat
dong cua Cong ty.

Nhu vay, do thiéu mot khung phéap 1y hoan thién vé quan tri céng ty ciing nhu
cho hoat dong cua cong ty nén t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Xang dau Dau khi
Théi Binh hién nay con gap nhiéu kho khan, vudng mic, anh huong truc tiép dén viéc
dam bao thyc hién trén thuc té cac nguyén tac quan tri cong ty cuia cong ty.

Nhitng han ché trong mo hinh quan tri ngi bo

Chat lugng cua céac cudc hop Pai hoi déng cd dong chua cao vi mac du cac cude
hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién ciia Cong ty CP Xang dau Dau khi Théi Binh
duogc dién ra theo dang trinh tu phap luat quy dinh, nhung rat kho c6 thé bao dam t6i da

quyén loi cho cac c6 dong tham du hop, chat lwong y kién tai Pai hoi dong c6 dong ciing
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chua cao. HDQT con can thiép vao cong viéc diéu hanh cua Giam ddc, chua co co ché
chung, théng nhat trong viéc phan cip, phan quyén gitta HDQT va Giam dbc ciing nhu
chua c6 sy phan nhiém 16 rang giita cac thanh viéen HPQT. Chat luong hoat dong cua
Ban Kiém soat chua cao do sb luong nhan sy con it, han ché vé mat kinh nghiém, trinh
do va hoat dong cua Ban Kiém soat chu yéu moi chi dung lai & khau tién kiém ma chua
dam bao vai trd & khau hau kiém.

Nhitng han ché trong viéc thuc hién bao vé quyén loi ¢ dong cua Cong ty CP
Xéng dau Dau khi Thdi Binh

Mic du Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh d4 thanh 14p bo phan quan 1y
c6 dong, tuy nhién, hoat dong cua bo phan nay van chwa dam bao twong xing véi vai
trd quan trong cua viéc xay dung mdi quan hé giira cong ty va c¢6 dong, chua dam bao
chtrc nang va nhiém vu ctia bd phan nay theo diing nghia do nhan su con thiéu va han
ché vé trinh d9, kinh nghiém. Bén canh d6, thyuc trang cac c6 dong ciia Cong ty CP Xing
dau Dau khi Thai Binh con gip kho khin trong viée thuc hién quyén tham dy va biéu
quyét tai Pai hoi dong ¢ dong, van dé bao dam chi tra co tirc cho co dong clia cong ty.

Nhitng bt cdp vé vai tro cia cé déng Nha nude tham gia quan tri cong ty

Theo co ciu c6 dong cua Cong ty CP Xing dau Dau khi Thai Binh, Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam (PVN) nam giir 78% c6 phan ciia Cong ty CP Xang dau
Dau khi Thai Binh nén PVN 1a c6 déng Nha nudc nim giir quyén chi phdi. Vi thé, vai
trd chi dao ciia Nha nudce chi duge thuc hién véi tu cach 1a mot ¢d d6éng. Tuy nhién, trén
thue té, moi hoat dong ctia Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai Binh van chu yéu phu
thudc vao sy chi phdi, chi dao cia PVN bang cac quyét dinh hanh chinh. Do vay, moi
hoat dong ctia Cong ty CP Xang dau DAu khi Thai Binh thiéu tinh chu dong, linh hoat,
chua thé hién duoc ding ban chit hoat dong cia mo hinh cong ty ) phﬁn. PVN nim
giit 78% c6 phan ciia Cong ty CP Xing dau Dau khi Théi Binh nén c6 thé thiy 6 su
chénh 1&ch vé twrong quan quyén loi gitta PVN va cac cb dong nho, 1é con lai. Vi vy,
doi hoi phai c6 thanh vién HDQT doc 1ap dé bao vé tiéng noi clia cac co dong nho 1a
mot van dé tit yéu can dit ra va phai duoc giai quyét tai Cong ty CP Xang dau Dau khi
Théi Binh. Bén canh d6, viéc tat ca thanh vién HPQT, Ban Kiém soat va Giam ddc cua
Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh déu 1a nhitng ngudi do PVN chi dinh lam dai
dién cho phan vén gop ctia PVN tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Théi Binh ciing 1a
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thuc té dan t6i tinh trang khong khach quan va khong dam bao tinh minh bach trong
truong hop c6 sy dong thuan trude d6 dé thuc hién yéu ciu cua cb dong chi phdi.

Nguyén nhdn cia nhitng han ché

Hé thdng co céu t6 chire, quan 1y cua ty Cong ty CP Xang ddu Dau khi Thai Binh
d3 hinh thanh co ban cac yéu t6 don bay khuyén khich nhitng ngudi trong ndi bo doanh
nghi¢p; han ché nhirng hanh vi 191 dung quyén han va chac vu dé thu lgi cho ca nhan
ton hai téi 1gi ich chung; tao diéu kién dé nhirng nguoi trong ndi bo bao gém ca chu s&
hitu thue hién day du nhiém vu va quyén han cia minh gop phan tiét kiém chi phi, thuc
hién duoc chi ti€u loi nhudn va nang cao hiéu qua hoat dong cia cong ty. Tuy nhién,
van con nhitng nhugce diém cia cong ty trong thoi gian qua. Nguyén nhan xdy ra cac
tinh trang trén 1a do luat chua tao ra hanh lang phép 1y viing chac dé dinh & quyén han
va nghia vu giita cac c6 dong trong cong ty nhu PHPCD, HPQT, BKS, GP diéu hanh.
Khuon kho vé phap luat tai Viét Nam dang trong giai doan phat trién, cac luat va quy
dinh lién quan con thiéu va yéu. Nhitng huéng dan lién quan dén quan tri cong ty cd
phan cho cic doanh nghiép Viét Nam van con thiéu st nhiéu.

V& phia ban than Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh chua ap dung cac quy
téc, chudn myuc quan tri cong ty tot theo thong 1€ quéc té: chua tao diéu kién cho cd dong
tiép can thong tin cong bd va nhan cac thong tin trong yéu cia cong ty; chua tao dicu
kién cho c6 dong thiéu s thuc hién quyén cta ho thong qua viéc cung cip tai liéu hop
dai hoi dong c6 dong va cic bao cao bang tiéng Viét va tiéng Anh; chua ap dung cac
phuong phap t6 chirc PHDCD khac nhau nhu: E-Voting, hop PHDCD truc tuyén, tir
xa... dé co dong c6 thé tiép can thong tin thudn tién, nhanh chéng ciing nhu ning cao
kha nang thyc hién quyén cua c6 dong.

V& phia c6 dong, do viéc chap hanh quy dinh va sy tu gidc chua cao cua nguoi
quan 1y ciing nhu su thiéu hiéu biét quyén cua cac c6 dong duoc quy dinh trong luat dé
¢6 thé thyuc hién va bao vé quyén lgi chinh dang cua minh. Ho chua thuc sy nhan thirc
duoc tam quan trong cua luat dbi véi su ton tai va phat trién cua cong ty. Bén canh do,
kha nang nhan thic va tuy bao vé lg1 ich cua ban than cac ) dong nhat 1a ¢ dong thiéu
s6 con rat han ché. Vi mét s6 1y do thuc tién c6 xu huéng han ché c¢6 dong nam giit co
phiéu nho khong tham gia vao hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién, phan 16n c¢b dong

khong tiép nhan dugc thong tin hodc tiép nhan thong tin khong chinh xac. Bén canh viéc
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quyén cta co dong bi vi pham thi con c6 hién tuong lam quyén cia cac ¢ dong 16n dic
biét 1a c6 dong nha nude.
3.1.2. Mt sé gidgi phap thuec té
3.1.2.1. Gidi phdp hodn thién cdc quy dinh chung ciia phdp ludt vé vén, qudn Iy von tai
Céng ty CP Xang dau Dau khi Thdi Binh

Tht nhit, hoan thién céc thiét ché xa hoi tham gia thuc thi phap luat vé von, quan
Iy von khi thanh 1ap cong ty c6 phan. Can thuong xuyén hé théng hoa, kiém tra cac van
ban phép lut céng ty va cac vin ban quy pham phép luit c6 lién quan nhim phat hién
cac quy dinh mau thuin, thiéu thong nhat, khong phu hop dé kip thoi stra doi, bo sung.
Loai bo va han ché nhiing hanh vi truc loi, khong trung thuc thong qua thanh 1ap cong
ty, dong thoi khuyén khich cac nha dau tu bo vén kinh doanh, khac phuc tam 1y v lai,
trong cho vao Nha nudc va xi hoi. Ngay nay ¢ cac cong ty cho thiy, cac thiét ché xa
hoi va kinh té ngay cang tham gia vao quan 1y x4 hoi néi chung, cac hoat dong kinh té
no6i riéng mot cach co hidu qua. Cac thiét ché kinh té nhin chung hoat dong nhu nhiing
cong ty sinh loi trong co ché canh tranh, do d6 dé ton tai, cac thiét ché nay phai ngay
cang hoan thién tinh chuyén nghiép, trung thuc, sy hoan thién nay c6 tinh tich cuc trong
qua trinh tham gia quan 1y x4 hoi va kinh té. Céc thiét ché xa hoi, kinh té dé cap ¢ day
1a cac to chirc kiém toan, tu van, ludt su, cong chiing, to chirc giam dinh, ngan hang va
céc tO chirc trong tai giai quyét tranh chap... Pong thoi, can xdy dung hanh lang phép 1y
cho cac thiét ché nay hoat dong nhu t6 churc doc 1ap, chiu trach nhiém trudc phap luat
vé su trung thyc, chinh xac cua cac hoat dong tham gia quan ly xa hoi, kinh té va hoat
dong theo co ché canh tranh.

Thi hai, nang cao ning luc quan 1y cia Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh.
Dé ap dung hiéu qua phéap luat kinh doanh, tao diéu kién cho cc nha dau tu va cong ty
hoat dong kinh doanh san xuat thi mét trong nhiing yéu t6 quan trong 14 phai nang cao
nang lyc quan 1y cia HPQT, Ban giam ddc Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh.
Ning lyc quan 1y cong ty ludn 14 van dé duge chii trong cai cach, nang cao. Tuy nhién,
do tac dong ciia nhiéu nguyén nhan nén mic du tong cong ty danh sy quan tim nhung
chat luong quan 1y ciia Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh chua thyc sy higu qua.

Viéc cac cap theo ddi, giam sat viéc gop von thanh lap cong ty 1a rit quan trong
khong chi tai thoi diém gép von ma con c6 y nghia va vai tro 10n trong sudt qua trinh

hoat dong va phat trién cua cong ty. Khi gop von thanh lap cong ty, cac cd dong phai

55



thuc hién ding thoa thuan gdp vén nhu thoi diém gdp von, tai san gop von, phuong thirc
g6p von. Nhung tat ca cac ndi dung nay trong nhiéu truong hop chi duge thyc hién trén
gidy, diéu d6 cho thay khau “hau kiém” ctia cong ty con yéu kém, sau khi gbp vén chua
O cac bién phap giam sat c6 hiéu qua nham dam bao cong ty tuan thu cac diéu kién vé
quan Iy von. Vi vay can ting cudng hoat dong thanh tra, kiém tra vé von ciing nhu quan
1y vbn cua cac cong ty dé phat hién kip thdi cac sai pham va c¢6 co ché xtr Iy nghiém
minh, cong khai nham muc dich gido duc chung va ciing dé phat huy vai trd ngin chin
cac hanh vi vi pham.

Tang cudng cong tic tuyén truyén, phd bién, gido duc phap luat cho nhan vién
va nang cao van hoa phap 1y, dao dic kinh doanh cho cong ty. Viéc nang cao y thuac
phép luat va van hoéa phép 1y, dao duc kinh doanh cho nhan vién thong qua cac hoat
dong tuyén truyén, pho bién phap luat ciing 1a mot kénh quan trong dé dam bao quyén
loi clia cac nha dau tu va dua phap luat vé gop von ciia cong ty co phan duoc thuc thi
hiéu qua trong cong ty, giam thiéu nhirmg vi pham phap luat, tranh chap khong déng co,
dic biét 1a doi v6i gop von thanh 1ap cong ty ¢d phan, khi ma co dong ¢ thé 1a nhiing
nguoi lao dong trong cong ty. Tuyén truyén, pho bién phap luat giup cho cac nha dau tu
c6 hiéu biét vé phap luat, hiéu rd cac quyén va nghia vu cia minh khi thyuc hién gép vén
dé tir d6 ho ¢6 ¥ thirc tuan thu phap luat.

Nang cao vin héa phap 1y, dao dirc kinh doanh c6 nghia 14 nang cao hiéu biét
phap luat ddi voi van dé von, gitip ho hiéu rd hon vé vai tro clia cong ty ddi véi nén kinh
té qubc gia, d6i v6i cong ddong. Muc tiéu ma cac cong ty hudng dén 1a t6i da hoa loi
nhuan nhung trén hét 1a phai tuan thi phap luat, dam bao an toan phap 1y, va phai co
trach nhiém voi x4 hoi. Khi gia nhap thi truong, tién hanh cac hoat dong dau tu, cong ty
phai hiéu biét va chip hanh nghiém chinh phap luat. Cac phuong phap tuyén truyén, phd
bién phép luat c6 thé ap dung dé gido duc phap luat cho nhan vién va nang cao vin hoa
phap 1y, dao duc kinh doanh nhu thong qua truyén hinh, dai phat thanh, béo chi, hoi
nghi, hoi thao... T6 chirc thanh mé hinh céc cau lac bd, cac budi sinh hoat chung dé 1ong
ghép nodi dung phd bién phap luat, khuyén khich cac thanh vién ning cao dao dirc kinh
doanh.

Vi nhitng dinh hudng va mot s6 ¥ kién ca nhan, tac gia thyc sy hy vong rang

cac quy dinh phap luat vé& von va quan 1y von tai cong ty c¢b phan ndi riéng, cac quy dinh
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cua Luat Cong ty noi chung ngay cang dugc hoan thién, hiéu qua, phat huy dugc vai tro
trong thuc tién.

3.1.2.2. Gidi phdp hodn thién cdc quy dinh phdp ludt vé t6 chirc quan Iy Cong ty CP
Xéng dau Dau khi Thdi Binh

Vé dai héi dong cé dong

Trén co sé nhan biét nhitg khiém khuyét vé phap luit, Cong ty CP Xang dau
Dau khi Thai Binh can c6 nhitng giai phap dé hoan thién va cai cach mot sé chinh sach
phap luit vé co ciu t6 chirc. Diéu nay 13 vo cung can thiét va tdi quan trong trong tinh
hinh hoi nhap méi hién nay. Viéc vé co cdu t6 chire tdt s& khién cho ban than cong ty s&
vitng vang trong qué trinh phat trién dé c6 nhitng budc phat trién manh mé.

X4y dung va nang cao nhan thirc ctia phap luat vé co ciu to chitc va y nghia cia
viéc hoan thién phap luit vé co ciu to chirc cong ty ddi v6i qua trinh phat trién caa Cong
ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh. Piéu trudc hét can lam 14 cling théng nhét vé khai
niém va nodi dung ctia khung phap luat vé co cdu td chic va thong qua chung ma ban
chat va noi dung cia co ciu to chure s& duge chuyén tai mot cach théng nhat, c6 thé hiéu
dugc dén v6i chu sé hitu va ngudi quan 1y cong ty. Cling véi viée tuyén truyén pho bién,
dao tao vé& co ciu td chirc, can hd tro gitp nhitng ngudi quan 1y nhan biét dugc thuc
trang co cau to chirc hién tai, nhirng thay ddi can thuc hién dé c6 thé tién toi ap dung
duoc co ciu td chic hién dai.

Pé PHPCP thyc sy 1a cong cu quyén luc cta cd dong trong cong ty dong thoi
dong gop vao sy van hanh chung cua cong ty, can thiét phai sira doi, bd sung cac quy
dinh lién quan dén cudc hop PHDBCD. Chéng han nhu can sta ddi, lam o dé théng nhat
quy dinh vé diéu kién ty 1€ triéu tap hop PHDCD. Trong thuc té, nhiéu lan cong ty tri¢u
tap DPHDPCPD lan dau thuong khong dat ty 18 ti thiéu 65% sd ¢b phan co quyén biéu
quyét theo quy dinh ctia LDN va Diéu 1é mau dé tién hanh PHPCD nén budc phai triéu
tap DPHDCD lan hai, chinh diéu nay di giy lang phi cta cai cong ty. Quyén dy hop
DHDCD 14 mét trong nhitng quyén quan trong nhat ciia c6 dong, 1a phuong thirc chu
yéu dé thé hién tu cach c6 déng. Thém vao d6, cudc hop PHPCDP 14 noi quan trong nhat
dé tat ca cac ¢ dong thé hién mong mudn ctia minh. Chinh vi vay, cong ty can tao moi
kha ning mo ctra cho tat ca cac c6 dong, khong nén c6 quy dinh han ché quyén du hop
DHDCP nhu quy dinh nhitng ¢6 dong khong cé quyén biéu quyét (gom cbd dong wu dai
cd tirc va ¢6 dong uu dii hoan lai) khong co quyén dy hop PHPCD. Dé bao vé tbi da
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quyén loi ctia c6 dong Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh, cin tao diéu kién thuan
loi cho ¢6 déng Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh duoc tham du va biéu quyét
tai Pai hoi dong cd dong nhu: giri thong bao va tai liéu moi hop Pai hoi dong cd dong
trude it nhat 02 tuan, to chie Pai hoi déng cd dong truc tuyén, thuc hién biéu quyét dién
tu.

Vé héi dong quan tri

Pé ting cudng chirc ning giam sat cia HPQT tai Cong ty CP Xang dau Dau khi
Thai Binh, can dam bao su can bang vé quyén luc ning cao tinh doc 1ap, trach nhiém ca
nhan trong cong tac quan 1y, diéu hanh cong ty can thiét phai phan tich rd rang nhiém
vu vai tro ciia cha tich HPQT va Giam ddc dé hai ngudi trén khong bi han ché quyén,
khong bi mau thuin quyén, bao dam su phan nhiém 6 rang, tranh sy chong chéo, mau
thuln trong giai quyét cong viéc. Can c6 su phan céng nhiém vu cu thé giira cac thanh
vién HPQT, theo d6 mdi thanh vién HPQT s& phu trach mot linh vuc va chiu toan bd
trach nhiém truge Chu tich HDQT dbi v6i linh viee ma minh phan cong, dugc giao quyén
quyét dinh d6i véi linh vyec ma minh phu trach trong mot s trudng hop. HPQT va Ban
Giam doc s& thong nhat xay dung co ché chung dé phan quyén cho Giam déc trong viéc
diéu hanh moi hoat dong thudng ngay ctia Cong ty. Theo d6, Giam dbc s& duoc phan
cAp manh hon dé c6 thé tu quyét dinh nhitng van dé thudc kha ning giai quyét ciia minh,
khong bi dong va phu thudc vao viée xin ¥ kién HPQT. Tang cudng cong tic trao ddi
thong tin gitta HDQT va Ban Giam dbc. Hoan thién chitc ning ctia bd phan chuyén vién
gitip viec HDQT. Chu tich HDQT nhiém vu chu yéu 1a thuc hién giam sat va khong ché
mot cach vi mo cac hoat dong quan 1y diéu hanh cua nhitng ngudi quan 1y kinh doanh
trong khi Giam déc 1a quan 1y diéu hanh hoat dong hang ngay cua cong ty. Céac thanh
vién HPQT hop lai 1a “dau ndo” diéu khién cia cong ty; con nhitng ngudi quan 1y 1a
“canh tay” ciia cong ty. Su phat trién bén viing va 6n dinh cta cong ty phu thudc nhidu
vao chit lugng cia HPQT néi chung va cua timg thanh vién néi riéng. Noi cach khac,
phuong thirc 1am viéc chu yéu cta thanh vién HPQT 14 nghién ctru, 13 tu duy vé cac van
dé chién luoc va chii yéu & tam chién luge chir khong phai diéu hanh va quyét dinh cac
cong viéc hang ngay & cong ty.

Nhan thire dugc tim quan trong cia thanh vién HDQT va HPQT la rat c6 y nghia,
diéu do sé lam tang khong nhirng quyén uy, ma ca gia tri, uy tin va dia vi xa hoi cta ho.

D6 1a yéu t6 khong thé thiéu dugc thic ddy hinh thanh doi ngii quan tri gia chuyén
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nghiép, trinh d0 cao, 1a nguén luc khong thé thiéu ctia nén kinh té hién dai. Dbi véi cong
ty niém yét nhu Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh, co cdu HDQT phai bao gdm
mot ty trong dang ké nhitng thanh vién khong diéu hanh. N6i cach khac, mot sé thanh
vién s& khong truc tiép giir cac chirc vu didu hanh cong ty, ma chi tip trung chuyén trach
vao dinh hudng chién lugc va giam sat, dam bao cong ty phat trién dung theo dinh hudéng
chién luge do. Co ché khuyén khich vét chat, nhit 1a ché d6 tién luong dbi ho, ciing hét
suc quan trong, ho phai dugc tra lvong twong xting véi vai tro, dia vi va cong lao cua
ho. Toan b tién luvong, loi ich vat chét va chi phi lam viéc cuia HPQT noi chung va ctua
tung thanh vién HDQT noi riéng phai dugc coi 1a chi phi hop 1€ dugc tinh vao chi phi
kinh doanh cua cong ty. Két qua va hiéu qua hoat dong ctia ca HDQT va ting thanh vién
HDQT la can ctr khong thé thiéu dugc dé xac dinh muc tién lvong cu thé va loi ich khac
ctia ho. Vi vay, cAn sém nghién ctru hinh thanh phuong phép, cach thirc va cong cu danh
gia két qua va hiéu qua hoat dong ciia HPQT.

Bén canh nghia vy tuan thu ludt phap, thi nghia vu uy thac va nghia vu can trong
va chuyén can 13 hai nghia vu co ban cta thanh vién HPQT va nhitng ngudi quan 1y
khac. Nghia vu uy thac c6 nghia 1a thanh vién dugc c6 dong, chi s¢ hitu tin cdy uy thac
quan 1y tai san cta ho; do do, cac thanh vién HDQT phai ludn bdo dam sy tin cay do cua
cac ¢ dong, trung thanh vai lgi ich ctia c6 dong va ctia cong ty. Con nghia vu can trong
va chuyén can c6 nghia Ia thanh vién HPQT trong thyc thi quyén va nhiém vy cia minh
phai ludn phai suy xét, danh gia va can nhac véi miic can trong t6i da ma bat cir mot
nguoi binh thuong nao khac trong dia vi, hoan canh va trinh d¢ chuyén moén tuong tng
déu 1am nhu vay. Nhu vay, moi quyét dinh ctia ho déu phai 1y giai duoc d6 1a quyét dinh
t6t nhat co thé dugc trong hoan canh va diéu kién tai thoi diém doé dé phuc vu loi ich cua
cong ty va cua c6 dong. Viéc théng nht nhan thirc vé ban chat va chuin muc danh gia
murc d§ tudn thu cac nghia vy ndi trén ddi voi cac thanh vién HDQT la hét stc can thiét
va quan trong. Béi vi néu khong c6 nhu vay thi co thé xay ra mot hodc ca hai hé qua sau
day. Mot 1a cac thanh vién HPQT va nhiing ngudi quan 1y khac c¢6 thé qua can trong
qua dén mutrc khong dam dua ra quyét dinh, hodc ra quyét dinh khéng kip thoi. tng xt
loai ndy xuét phat tir sy cam nhan vé viéc khong dugc bao dam an toan phép 1y ngay ca
khi ho da can trong, va trung thuc nhét. Hai 1a thanh vién HPQT sé& lam dung quyén luc
va dia vi dugc giao dudi nhiéu hinh thirc dé chiém doat va thim chi tuéc doat tai san

cua cong ty va cua cac c6 dong nham muc dich tu lgi. Loai rng xr ndy xuat phat tir nhan
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thirc 1a ho c6 thé thao ting quan toa va cac co quan thyc thi phap luat, dua ra 1y giai bién
ho ¢6 loi nhat dbi véi ho: boi vi khong c6 quy tac va chuin muc chung dugc thira nhan
dya trén tinh hop 1y va 1& thuong tinh ma 1a suy dién c4 nhan trong danh gid mic do
tuan thu nghia vu cua thanh vién HPQT. Viéc nhan thuc dﬁy du vé ban chét va chuin
muc cua cac nghia vu noi trén 1a mot qua trinh; né phu thudc vao trinh do phat trién ctia
ca hé théng phap 1y cia cong ty.

Vé Gidm déc/Tong Gidm déc

Can hoan thién hon vé viéc ché do tuyén dung Giam déc/Téng Giam dbc cua
cong ty dé dam bao cac Giam dbc duoc tuyén chon tir nhitng nguoi du tai da luc, du tri
gitip cho su quan 1y cta cong ty c6 hiéu qua. Pong thoi v6i viéc hoan thién vé tuyén
dung can quan tdm dén chinh sach lwong, thudong ché do dai ngd dé Giam doc/Tong
Giam dbc c6 trach nhiém cao hon voi cong viéc ciia minh.

Vé Ban kiém sodt

Cong ty can ting cudng, ning cao va hoan thién cic quy dinh phap luit vé Ban
Kiém soat, can thuc thi mot sd cac giai phap quan trong va can trién khai som dé khac
phuc nhitng han ché dang ton tai d6i voi quy dinh phéap luat ciia Ban Kiém soat.

HDbQT can tao diéu kién dé Ban Kiém soat duoc chu dong tham du cac cudc hop
dinh ky cia HPQT va hop giao ban ctia Tong Cong ty dé ndm bat tinh hinh kinh doanh
thuc té ciia Cong ty. HDQT va Giam dbc phai kip thoi cung cap cac thong tin lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty cho Ban Kiém soat va tao moi thuan loi dé Ban Kiém so4t
kiém soat hd so, tai liéu cta Cong ty. Nguoc lai, Ban Kiém soat co trach nhiém giam sat
va phat hién moi yéu kém trong hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Cong ty va nhanh
chong thong bao cho HPQT nhiing sai pham dé kip thoi khic phuc. Ngoai ra, HPQT,
Giam dbc can chi dong yéu cau kiém soat vién tu van doi voi nhimg van dé khong thudce
chuyén mon cia minh. Kiém soat vién can thé hién rd vai trd tu vin va hd tro HPQT,
Giam dbc trong viéc quan 1y hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Viéc phdi hop va chia
sé hoat dong gitra HPQT, Ban Giam ddc va thanh vién Ban Kiém soat tai Cong ty CP
Xing dau Dau khi Thai Binh nhu trén c6 vai trd rit quan trong, nd vira dam béo tinh ché
wdc giita ba co quan nay, vira dam bao su phdi hgp dé mang lai hiéu qua hoat dong cao
nhat cho Tong Cong ty.

Viéc nang cao tinh ddc 1ap, tinh chuyén nghiép va hiéu lyc cua BKS la mot trong

sO cac giai phap co ban hoan thién cac quy dinh phép luat vé BKS. BKS do PHDCD
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bau ra dé thay mat ¢ dong thuc hién quyén giam sat doi voi tinh hinh san xuit kinh
doanh cua cong ty do dé viéc ning cao nhdn thirc vé ¥ nghia va tic dung ctia BKS
chuyén nghiép va doc lap dbi voi sy phat trién va loi ich ciia cong ty, loi ich cia cha so
hitu va c6 dong 1a diéu can phai duoc nhan thirc ding, phai coi hoat dong kiém soat
chuyén nghiép va doc 1ap nhu 14 nhu ciu noi tai tat yéu ddi véi sy phat trién bén viing
clia cong ty, chir khong phai 1a chi ton tai trén gidy to. Nhitng cd dong 16n, thanh vién
HPQT va nhimng ngudi quan 1y khac ciing phai coi viée dugc giam sat hay kiém soét 1a
mot nhu cau, giup ngin ngira va phat hién sém nhitng khiém khuyét trong cong ty dé co
giai phap khic phuc kip thoi va it ton kém.

C6 thé tim kiém cac tng cir vién bén ngoai 1a nhitng chuyén gia tu vin doc lap
c6 trinh d6 nghé nghiép cao va giau kinh nghiém thuc té lam thanh vién BKS cia cong
ty. Bén canh do, viéc nghién ctru, xay dung va dua vao ap dung phuong phap danh gia
hoat dong cua BKS va timg thanh vién BKS s& gop phan thiic day BKS va cac thanh
vién nang cao y thirc trach nhiém trong cong viéc; dong thoi gitp cac bén co lién quan,
nhat 13 cac c6 dong giam sat dugc chinh cac hoat dong cia BKS.

Tao ra méi truong kiém soat hiéu qua, khuyén khich cac chuan muc cao vé dao
dtrc, giip can bo cong nhan vién nhan thic ro tam quan trong cua kiém soat ndi bo, hiéu
13 vai tro, vi tri ciia mdi can bd cong nhan vién trong co ché kiém soat nodi bo. Xay dung
quy trinh nhén biét, danh gia, giam sat dé han ché cac rui ro trong hoat dong cua Cong
ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh. Béy manh cong tac dao tao va tu dao tao trong doi
ngi kiém toan vién dé dam bao dap timg duoc nhu ciu cong viéc;

Xay dung hé thong quy trinh quy ché va hudng dan nghiép vu kiém toan nham
théng nhat phuong phap va dua ra cac luu ¥ trong qua trinh kiém toan timg nghiép vu.
Xay dung co ché quan 1y va phan cong cong viéc trong Ban Kiém toan ndi bo trong d6
quy dinh 18 ché do bao céo, phan cong rd trich nhiém va quyén han trong bd may Kiém
toan ndi bo. Tang cudng cong tac giam sat, theo ddi khic phuc kién nghi sau kiém tra
va dé xuét xur 1y c4 nhan, don vi vi pham; tap trung kiém toan theo dinh hudng rui ro,
canh bao kip thoi cac rui ro tiém an ... Tdng cuong cong tac giam sat va theo ddi khic

phuc kién nghi sau kiém toan.
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3.3. Kién nghi hoan thién phap luét vé cong ty co6 phan
3.2.1. Xay dung phéap ludt

Luat Doanh nghiép 2020 chi quy dinh mét cach liét ké vé cac quyén cia cd
déng/thanh vién cong ty. Tuy nhién, tac gia dé xuit co thé chia quyén cua cia cd
dong/thanh vién cong ty thanh cac nhom quyén: (i) Quyén vé tai san — tai chinh; (ii)
Quyén vé quan tri cong ty; (iii) Quyén tiép can thong tin va kiém soat; (iv) Quyén td
tung; (v) Quyén yéu ciu Toa an hoic Trong tai huy nghi quyét ctia Pai hoi dong cb
déng, dinh chi thi hanh nghi quyét cia Hoi déng quan tri; (vi) Quyén vé kiém soat cac
giao dich c6 nguy co phat sinh tu loi trong cong ty c¢d phan.

Dé thyc hién giai phap hoan thién cac quy dinh phap luat vé phan chia lgi nhuan
va rui ro tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh, cong ty nén tap trung hoan thién
phap luat vé chinh sach c¢6 tirc, 1a mot trong nhiitng chinh sach tai chinh chién lugc cua
mot cong ty co phan. Cong ty ¢d phan can c¢é su can nhic diéu chinh trong viéc lya chon
chinh sach ¢ tirc cho phu hop véi dic diém va diéu kién kinh doanh cua cong ty. Dé
chinh sach ¢b tirc thuc su 1a mot trong nhirng chinh sach tai chinh chién luoc cua cong
ty, mot trong nhimg van dé quan trong 14 cac cong ty c¢o phan thuy san niém yét can
hoan thién quy trinh hoach dinh chinh sach cb tuc.

Vi vy, dé hoan chinh chinh sach ¢ tirc ciia cac cong ty ndy can cha trong két
hop chat ch€ 3 chinh sach ché chinh sach dau tu, chinh sach tai trg va chinh sach cb tirc
trong viéc hoach dinh cling nhu trong viée thuc hién chinh sach ¢6 tirc. Chu ky song cta
doanh nghiép thuong bao gdbm cac giai doan: Giai doan hinh thanh hay khoi su, giai
doan ting truong, giai doan on dinh va giai doan suy thoai. Mdi giai doan c6 nhiing dic
diém khac nhau vé mirc o hoat dong, vé dau tu va nhu cau von dau tu; vé muac do rai
ro va ty suét sinh 10i. Do vay, khi hoach dinh hay hoan thién chinh sach co tic can phai
tinh dén dic diém cua timg giai doan dé x4y dung mot chinh sach c¢6 tirc thich hop.

Cong ty can diéu chinh giam hé s6 tra ¢o tirc mot cach thich hop dé ting phan loi
nhuén sau thué giit lai tai dau tu, dong thoi cé thé két hop lya chon thoi diém thich hop
thue hién tra c6 tirc bang cd phiéu dé ting thém tién von cho dau tu. Cong ty co thé tra
co tirc cho ¢ dong bang tién, tra bang c6 phiéu hay két hop vira tra bang tién vira tra
bang co phiéu. Mdi hinh thirc tra c6 nhiing uu diém va nhiing han ché khac nhau. Van
dé quan trong 1a lua chon hinh thtc tra ¢ tirc pht hop véi dic diém va tinh hinh cua

cong ty trong mdi giai doan nhat dinh. S6 1an tra ¢d tirc nén mdi nim 2 lan: Lan 1, tam
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g co tire; Lan 2, quyét toan cd tirc. Mua lai ¢6 phan thay vi tra ¢6 tirc dugc coi 1a cach
tra cd tirc bang tién gian tiép cho c6 dong. Khi thuc hién ké hoach mua lai c6 phiéu thay
Vi tra ¢ tire, can xay dyng ké hoach dong tién bao dam thuc hién chinh sach tra cé tic
ctia cong ty. K& hoach dong tién cho viéc tra cd tirc can phai dit trong ké hoach tong thé
dong tién cua cong ty. Nham phuc vu cho cong tac quan 1y, ké hoach dong tién can duoc
lap cho 1 nam, 1 quy, 1 thang.

3.2.2. Té chirc thuc hign phap lugt

3.2.2.1. Déi véi cong ty Cong ty CP Xang dau Dau khi Thdi Binh

Mot 14, tiép tuc thue hién tét cac diéu 18, ndi quy, quy ché, quy dinh chung cua
phap luat vé von, quan 1y von, phap luat vé td chirc quan 1y cong ty, quy dinh phap luat
vé phan chia loi nhuan va rii ro tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh dé cong ty
ngay mot phat trién vitng manh. Pay manh cong tac thyuc hién tét phap lut vé Cong ty
CP Xang dau Dau khi Thai Binh hiéu qua, cong khai, minh bach, khong dé xay ra tinh
trang that thoat von, c6 co ché giam sat, phat hién, xtr Iy kip thoi nhitng vi pham trong
qua trinh trién khai thuc hién.

Tiép tuc phdi hop véi cac Chinh phi, bd, co quan ngang bd dé tuyén truyén, nang
cao nhan thirc ctia nhan vién va cac c6 dong trong Cong ty CP Xiang dau Dau khi Thai
Binh vé viéc thuc hién tot phap ludt vé cong ty c6 phan.

Tiép tuc thuc hién ddy du cac quy dinh chung ctia phap ludt vé von, quan 1y von,
phap luat vé to chtic quan 1y cong ty, quy dinh phap luat vé phan chia lgi nhuan va rai
ro ctia cong ty cd phan phu hop véi xu thé ciia thé gidi va dic diém tinh hinh cua Viét
Nam hién nay.

Hai 13, thuc hién viéc hoan thién hé théng co ché chinh sach thyc hién tét phap
luat vé cong ty c¢b phan 2021 - 2025, trong d6 tap trung vao ndi dung hoan thién co sé
phap 1y dé xir Iy dut diém nhiing dy 4n thua 15, kém hiéu qua. Bén canh dé, thyc hién
xay dung danh muc ti€u chi thuc hién ) phén hoa, gop von, tang giam von, thoéi vén,
chuyén nhuong vbn, huy dong vén theo hudng tao chi dong, gan trach nhiém cho cac
cb dong;

Miit khéc, thuc hién viéc ting cuong cong khai, minh bach thong tin, dam bao dé
dang tiép can, kiém tra, theo ddi, danh gia bang cach ting cuong trach nhiém giai trinh
cua Ban gidm dbc; phan biét trach nhi¢m cia HPQT, Ban gidm ddc, Ban kiém soat dé

tang cuong chirc nang giam sat cua HDQT, dam bao su can bang vé quyén luc, nang
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cao tinh doc lap, trach nhiém ca nhan trong quan 1y, diéu hanh cong ty bang cach phan
tach 13 rang vai tro ciia Chu tich HDQT va Giam dbc (Tong giam dbc) diéu hanh dé
khong mét ai trong hai ngudi trén bi han ché vé quyén lyc trong viéc ra quyét dinh.
3.2.2.2. Déi véi cdc co quan quan 1y doanh nghiép

Mot 13, thuc hién viée ciing ¢6 md hinh phép luét vé cong ty c6 phan dé dap tmg
yéu cau d6i méi, co ciu lai cua cac cong ty cd phan. Tiang cuong thuc hién viée gidm
sat, kiém tra cia Ban kiém soat va kiém toan. Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat,
thanh tra, kiém toan ddi voi cac hoat dong san xuat. Tap trung kiém tra, giam sat HDQT,
Ban giam dbc ¢ nhitng noi xdy ra vi pham.

Hai 1a vé& van dé von va quan 1y von. Theo phan tich tai chuong 1, phap luat da
phan tach dia vi ctia hai loai co dong 1a c¢6 dong sang 1ap va co dong gop von sau khi
cong ty da thanh l1ap mic du vé ban chat ho déu 1 c6 déng gép von mua cd phan cia
cong ty. Piéu nay hoan toan khong dung béi vi du 1a ¢ dong sang 1ap nhung van co thé
khong tham gia vao viéc quan 1y cong ty khi dé trir diéu kién han ché chuyén nhuong
ho ciing khong khéc gi co dong thuong. Ngoai ra con c¢o thé co truong hop ¢ dong sang
1ap chi so hitu loai ¢6 phan wu di va nhu vay ho khong hé tham gia vao diéu hanh ciing
nhu quan 1y cong ty. Nén chdng phap luat nén thyc hién viéc thu hep doi tuong thude
dién cdm khong duoc thanh 1ap, tham gia thanh 1ap cong ty c6 phan. Vi du, ddi véi ddi
tugng 13 can bo cong chire thude dién duoc gop von vao cong ty cb phan thi khéng nén
cAm viéc tham gia vao thanh lap cong ty, boi 1&: Van cho phép ddi twong niy gop vén
mua c6 phén thi khong thé hoan toan tranh khoi viéc bi phan tam; Huy dong duogc suc
lwc, tai tri va nguén von cua mot bd phan dan cu c6 mat béng dan tri cao hon muc trung
binh ciia toan xa hoi. Khong cdm s& khuyén khich ho manh dan hon trong viéc bé ngudn
v6n nhan rdi ctia minh vao dau tu kinh doanh; Cung véi viéc khong ngan cam thi ching
ta s€ hoan thi¢n khung phép luat vé xem xét trach nhiém cua can bd cong chirc, nang
cao co ché giam sat, néu c6 biéu hién tu loi dung tai san, thoi gian cia nha nudc vao
viéc tu hodac khong hoan thanh nhi¢m vy, trach nhiém trudc nha nudce thi s€ bi xem xét
ngay trach nhiém hanh chinh hodc hinh sy. Luat Doanh nghiép ciing da khic phuc han
ché cua viée liét ké bﬁng cach ghi nhan céc tai san khac dinh gia dugc bﬁng Déng Viét
Nam déu c6 thé tro thanh tai san gop von. Quy dinh nhu vay gop phan nang cao tinh tu
chu, linh hoat, khuyén khich cac nha dau tu dua tai san gop von kinh doanh, phét huy

moi ngudn lyc. Tuy nhién, luat lai khong quy dinh rd diéu kién can va di dé mot loai tai
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san tr thanh tai san gop von. Pé quy dinh vé tai san gép vén mang tinh khai quét, 6n
dinh hon, bao dam quyén ty dinh doat cia cong ty va nha dau tu thi nén quy dinh vé
khai niém tai san gop von theo hudng:

- Gop von bang san nghiép thuong mai. Néu xem xét dudi khia canh gia tri, san
nghiép duoc hiéu 1a mot tong thé cac quan hé phap luat vé tai san, 13 tp hop céc tai san
¢ va tai san ng cua mot chu thé cha khong don thuan 1a mot bd suu tap dd vat. Do do,
phap luat cin huéng din cu thé trudng hop gép von bang san nghiép thuong mai, viéc
xac dinh pham vi cta san nghiép thuong mai va van dé chuyén nhwong san nghiép
thuong mai.

- G6p vbn bang tri thire. Ngay nay ngudi ta thudng nhdn manh tai san tri tué hay
sO hiru tri tu€. Ching duoc xem 1a mot bd phan quan trong cua tri thic. Tri thire ¢6 thé
dugc didu ché hoa va c6 thé sao chép hodc c6 thé ¢ dang 4n khong thé sao chép khi ¢
trong dau cua cac ca nhan hodc cac chu trinh hoat dong ciia cac doanh nghiép. Nhiing
tri thire an khong thé dién ché hoa duoc, nén kho ¢ thé mua va ban. Chung khac véi
bbn loai tai san tri tué 12 nhan hiéu thuong mai, gidy chimg nhan sang ché, ban quyén
va kiéu dang cong nghiép da dang ky ma dugc xem 1a tai san vi ¢ thé tri gia duoc bang
tién va co thé chuyén giao trong giao luu dan su theo quy dinh hién hanh cta phap luat
Viét Nam.

- Gop von bang cong strc. Nhu trén dd nghién ctru, thoa thuan trong cac hop dong
g6p von thanh 1ap cong ty 1a mot can cir lam phat sinh ra nghia vu cila cac thanh vién
cong ty. Va dbi tuong cia nghia vu bao gdbm: chuyén giao quyén sé hiru, 1am hoic khong
lam mdt cong viéc nao d6. Vi vay, cam két thuc hién nhitng hanh vi cu thé c6 thé tri gia
dugc bang tién theo quan niém cua luat nghia vu ciing duge xem 1a gop vén. Vi vy cam
két thuc hién nhirng hanh vi cu thé ¢6 ¢6 thé co gia tri dugc béng tién theo quan niém
ctia luat nghia vu ciing duoc xem 1a gép von. Thira nhan viée gop von bang cong strc 1a
huéng toi yéu t6 hiéu qua cta viéc gbp von, dam bao nguyén tic ty do ¥ chi, va bao dam
cho cong stc lao dong xa hoi. Ciing giéng véi gop von bang tri thire, viée gop von bang
lao cong khién cho nguoi gop von bi rang budc nghia vu min can va trung thyc. Do do,
né ciing c6 hau qua twong tu véi gop von bang tri thirc.

C6 thé thiy, cac quy dinh ciia phap luat vé cong ty c6 phan da kha hoan thién,

day du. Tuy nhién, viéc thyuc thi cac quy dinh nay c6 hiéu qua hay khong va dat duoc
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muc dich ma nha lam luat mong muon hay khong, con phu thudc kha nhiéu vao co ché

thuc thi phap luat tai cong ty.
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KET LUAN

Trong qua trinh hoi nhép kinh t& quéc t& va xu hudng toan cidu hoa nén kinh té
thé gi6i, Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh dang dung truéc nhiéu co hoi cling
nhu thach thirc - mét trong nhitng thach thirc d6 1a xay dung mét khudn kho phap luat
hiéu qua nham giam thiéu cac rai ro va ting cuong gia tri cia cong ty, dam bao phat
trién bén vitng. Do vay, nghién ctru phap luit vé cong ty c¢d phan va dua ra giai phap
nham hoan thién phap luat vé cong ty cd phan tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai
Binh c6 vai tro rat quan trong ddi véi hoat dong ciia cac cong ty tai cd phan ndi chung
va Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh noi riéng.

Trén co s& van dung cac phuong phap nghién ctru, bam sat muc ti€u, pham vi
nghién ctru, do an da dé cap dén mot sd van dé sau:

- Khai quat 1y luan co ban vé phap luat vé cong ty cd phan.

- Nghién ctru va phan tich thyc trang phéap luat tai Cong ty CP Xang dau Dau khi
Thai Binh. Qua d6, danh gia nhitng két qua da dat dugc, nhitng han ché va bat cip trong
qua trinh trién khai phap luat & Cong ty CP Xang dau Dau khi Théi Binh .

- Trén co s& danh gia thuc trang qué trinh trién khai phap luat tai Cong ty CP
Xing dau Dau khi Thai Binh, do an d3 dé xuat giai phap nham hoan thién phéap lut vé
cong ty c¢o phan tai Cong ty CP Xang dau Dau khi Thai Binh.

Hoan thién phap luat vé cong ty c6 phan 13 mot van dé phirc tap va da dang nén
dd an s& khong tranh khoi nhitng thiéu sot, han ché, tac gia mong nhan dugc sy dong

g6p ¥ kién cua cac nha khoa hoc, thay gido, c6 gido dé d6 an dugc hoan thi¢n hon.
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