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LOI CAM ON

Loi ddu tién, xin trin trong cam on cd gido da hudng dan toi 1a Thac Sy
Vi Thi Thanh Lan, c6 da tan tinh hudng dan toi trong qua trinh hoc tap cling
nhu trong viéc hoan thanh luan van.

Xin chan thanh cam on cac Thﬁy, Co thudc khoa Luat hoc truong Pai hoc
Quan ly va Cong nghé Hai Phong da tan tinh giang day cho t6i trong thoi gian
hoc tap.

Do gidi han kién thttc va kha nang 1y luan ctua ban than con nhiéu thiéu
sot va han ché, kinh mong su chi dan va dong gop cua cac Thay, C6 dé bai luan

van cua to1 duoc hoan thién hon.

Xin chan thanh cam on!



MO PAU

Doanh nghiép co vi tri dic biét quan trong cua nén kinh té, 1a bo phan chu yéu
tao ra téng san pham trong nuéc. Thyuc hién dudng 161, chinh sach d6i méi ciia Pang
va Nha nudc, duoc su déng tinh hudéng ung tich cuc ciia nhan dan, doanh nghiép véi
cac loai hinh doanh nghiép khac nhau d3 duoc thanh 1ap, phat trién rong khip trong ca
nuéc; dong gop quan trong vao phat trién kinh té, huy dong cac ngudn lyc xi hdi vao
san xuat, kinh doanh, tao thém viéc 1am, cai thién doi séng nhan dan, ting ngan sach
nha nudc, gop phan giir vitng on dinh chinh tri - x3 hoi cua dit nude.

Mot moi truong phap 1y cho cac doanh nghiép tién hanh cac hoat dong kinh
doanh dam bao sy trat ty va 6n dinh cua nén kinh té thi truong da dugc cha trong xay
dung va hoan thién. Viéc ban hanh Luat Doanh nghiép 2020 véi nhiéu diém tién bo
d3 va dang 1a don by thiic day viéc thanh 1ap va trién khai hoat dong kinh doanh cua
cac doanh nghiép. Chinh sach coi mé, phap luat thong thoang, thuan loi tao diéu kién
cho sy bung n6 vé mat sb luong va chat lwong hoat dong kinh doanh cua céac loai hinh
doanh nghiép.

La mdt trong nhitng loai hinh doanh nghiép c6 thé manh dic biét, kha nang tap
trung von cao, loai hinh céng ty c6 phan da c6 budc phat trién dot bién, gop phan giai
phong va phat trién sic san xuat, huy dong va phat huy ndi luc vao phat trién kinh té
xa hoi, gop phan quyét dinh vao phuc hdi va ting truang kinh té, ting kim ngach xuét
khau, ting thu ngan sach va tham gia giai quyét co hiéu qua cac van dé xa hoi nhu:
tao viéc 1am, xod déi, giam nghéo... Vai tro cua Cong ty cd phan noi riéng va doanh
nghiép noi chung khong chi quyét dinh su phat trién bén vitng vé mat kinh té ma con
quyét dinh dén sy 6n dinh va lanh manh hoa cac van dé x4 hoi.

Cong ty ¢6 phan, véi nhimg dic diém wu viét trong to chirc va hoat dong, van 1a
van dé cac nha dau tu phai quan tim, 1a mot trong nhiing yéu té quyét dinh su thanh
cong cua doanh nghiép. To chirc quan 1y doanh nghiép phai vira dam bao tinh phap 1y,

vira phai dam bao tinh hop 1y, 1a yéu cau tat yéu dé cong ty c¢6 phan van hanh tbt, co



s dé dam bao hoat dong quan tri doanh nghiép duoc hiéu qua.

Dué6i goc do nghién ctru, cac cong trinh nghién ciru vé cong ty c¢b phan da dugc
tim hiéu v&i nhidu mirc d6 va cach tiép can khac nhau. Tuy nhién, Luat doanh nghiép
2020 dugc ban hanh thay thé Luat Doanh nghiép 2014 bat dau co hiéu luc tur
01/01/2021 véi nhitng diém méi quy dinh vé cong ty c¢d phan tiép tuc 1a noi dung can
dugc tim hiéu va nghién cau. Luat Doanh nghiép 2020 khéng chi 1a nén tang phap 1y
quan trong cho to chtrc va quéan 1y caa cong ty co phan ma con 1a co sé dé loai hinh
doanh nghiép nay tiém can véi mé hinh té chirc quan 1y cua cac cong ty ¢b phan trén
thé gisi, dap wng nhu cau hoi nhap caa doanh nghiép Viét Nam.

Vi vy, em lya chon dé tai “Té chirc va qudn Iy cong ty cé phan theo phdp ludt
Viét Nam” vGi muc dich gop phan 1am sang to hon van dé phap 1y cua cong ty cd
phan & Viét Nam dic biét vé to chirc va hoat dong cua cong ty co phan dé thé hién

tam huyét va dong gop cua ban than doi véi van dé nay.



CHUONG 1: NHUNG VAN DE PHAP LY CO BAN VE CONG TY CO PHAN
1.1.Lich sir hinh thanh va phat trién cong ty ¢6 phan.

Cong ty c6 phan (CTCP) 1a mdt hinh thirc to chirc kinh doanh ra doi, ton tai va
phat trién trong nhitng diéu kién kinh té xa hoi nhat dinh. Su hinh thanh va phat trién
ctia cong ty c6 phan gan lién véi sy hinh thanh cua thi trudng vén va thi truong tién
t6. “Céng ty co phan la mét logi hinh kinh doanh phé bién hién nay, dwoc xem la
phuong thire phdt trién cao nhdt cho dén nay cia lodi nguoi dé huy déng von cho
kinh doanh va qua d6 lam cho nén kinh té ciia méi quéc gia phdt trién”

O cac nudce khac nhau, céng ty c6 phan c6 thé c¢6 nhitng tén goi khac nhau. O
Phép 14 cong ty v danh (anonymous Company), O Anh 1a cong ty véi trach nhiém
httu han (Company LTD), & My n6 duoc goi 1a cong ty kinh doanh (Commercial
Coporation), va & Nhat Ban goi 1a cong ty chung c6 phan (Kabushiki Kaisha) ...

Qua trinh cong nghiép hod & cac nudc chau Au va Biac My tir thé ky 18, 19
cing v&i nhu cau tich tu vén dé dau tu ctia cac nha tu ban da 1am xuét hién loai hinh
cong ty c¢d phan. Sy phat trién manh mé caa Chu nghia Tu ban doi hoi san xuat kinh
doanh phai c6 quy md ngdy cang to 16n, canh tranh va doc quyén cé muic do ngay
cang gay gat. Cac chu tu ban di dén thoa hiép véi nhau nhim thu duogc loi nhuan téi
da va banh truéng hon nita thé luc kinh té ciia minh. cong ty c6 phan 1a hinh thic
kinh doanh thoa man duoc nhitng nhu cau nay, no tao diéu kién thuan lgi cho viéc thu
hut va tap trung tu ban, nhu nhan dinh ctia Cac Mac “Qua cdc céng ty ¢é phan, sw tap
trung da thuc hién dwoc Viéc do trong nhdy mat”

Vé mit lich st hinh thanh, cong ty ¢6 phan ra doi sau cac loai cong ty ddi
nhan nhung 13 hinh thirc dau tién cta loai hinh cong ty d6i von. Khac véi su ra doi
cta hinh thirc cong ty TNHH — 1a san pham cua cac nha 1ap phap xuét phat tir nhu cau
cua thuc tién kinh doanh, cong ty ¢6 phian duoc hinh thanh trong hoat dong kinh
doanh va do nhu cau cua cac nha kinh doanh rdi sau d6 méi duoc phép luat thira nhan

va duoc hoan thién thanh mot ché dinh phap 1y. Chang han nhu & Anh, Luat cong ty



dugc ban hanh 1an dau tién nam 1844 nhung trudc d6 hon 100 nim da co su xuat hién
Clia cac cong ty c¢b phan. Va dén nim 1856, & Anh méi c6 Luat vé cong ty co phan.

Cong ty c6 phan xuat hién dau tién trén thé gioi 1a cong ty Dong An (East
India Company) cta Anh (1600-1874). N6 dugc thanh lap ngay 31/10/1860 bdi mot
nhém c6 218 nguoi, va dugc cap phép doc quyén kinh doanh trong vong 15 nim &
ving Doéng Aan, cac qudc gia va hai cang & chau A, chau Phi va duoc di lai tir tat ca
cac hai cang cua cac dao, thi tran va dia diém & chau A, chau Phi va My hay bat ky
dia diém nao nhu thé nim ngoai Mili Hao Vong (Cape of Good Hope) va Eo bién
Magellan. Ngay 01/6/1874, Cong ty bi giai thé khi gidy phép 1an sau cung khong
duoc gia han. Cong ty dau tién nay hoat dong hét stac long 1éo: “Newoi dau tw gép
von theo chuyén di bién va sau méi chuyén di bién nhdn lai von cé phdn va tién 1di”.
Pén nim 1602, & Ha Lan xuét hién cac cong ty c¢6 phan theo hinh thiic twong ty cong
ty Pong Aan ciia Anh, roi lan luot cong ty c6 phan xuat hién & Thuy Dién, Pan Mach,
Duc...

O My, cong ty co phan phét trién rat manh. Lic dau 1a do yéu cau phai xay
dung duong xe lira, sau nay 1a dé thiét 1ap mang luéi phan phdi va ban 1€ trén toan
lanh tho rong 16n caa My. Chinh do yéu cau tai tro cho cac cong ty lam dudng xe lia
ma thi trudng chiung khoan & NewYork phét trién. Nam 1811, bang NewYork ban bo
luat vé tinh TNHH danh cho cac cong ty san xuat. Nho co luat ndy, tién un un d6 vé
NewYork va tinh hitu han kia tro' thanh pho bién vi bang nao khong ding dén né 1a
khéng thu hat dugc von.

Tir cudi thé ky XVIII dén dau thé ky XIX, cong ty co phan bat dau phat trién &
nhiéu linh vuc khac nhau nhu giao thong, van tai, xay dung, cac nganh ché tao co khi,
ngan hang, bao hiém...trong cac nudc tu ban phat trién va vé sau phat trién rong rai &
cac noi khac trén thé gisi. Bén nhitng nam 20, 30 cua thé ky XIX, véi sy phat trién
nhanh chéng cua khoa hoc, ky thuat, nén kinh té thé gidi co budc phat trién manh mg,
diéu d6 dan dén nhu cau phai tap trung nhitng nguon vén Ion dé xay dung co so ha

tang kinh té — xa hoi, Cong ty cb phan tiép tuc khang dinh 1a mot trong nhimg cong cu
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gitip thuc hién nhanh chéng van dé tap trung vén. Vi vay, co y kién binh luan ring
“Néu nhw cir phdi cho cho dén khi tich luy lam cho $6 twr ban riéng 1é \ém 1én dén mirc
c6 thé dam dwong duoc Viée xdy dung dwong sdt thi ¢ 1€ dén ngdy nay thé gidi van
chuwa c¢é dwong sdat”. Su ra doi cua cong ty ¢6 phan da gitip cho cac nha doanh nghiép
giai quyét duoc mau thuin vé tién vén mot cach sang tao.

Toém lai, trai qua qua trinh phat trién l1au dai, cong ty ¢ phan da tir pham vi &
mot nudc, mot khu vuc nhat dinh da phat trién thanh nhimg cong ty da quéc gia, hoat
dong trong nhiéu linh vuc khac nhau, ding nhu nhan dinh: “Céng ty cé phan da phat
trién ¢ hau hét cac medc tir don gian dén phirc tap, tir quy mé nhé dén quy mé 1én, tir
M6t nganh dén da nganh, tir Mét quéc gia dén nhiéu quéc gia théng qua cdc cong ty
siéu quéc gia”.

1.2.Khai niém cong ty ¢6 phan

C6 nhiéu cach tiép can khac nhau khi tim hiéu vé cong ty ¢6 phan. C6 thé ké
dén mot s6 khai niém vé cong ty c6 phan nhu sau:

Tur dién truc tuyén Wikipedia ghi nhan khai niém: “Cong ty c¢6 phan 1a mot
dang phap nhan c6 trach nhiém hitu han, duwoc thanh lap va ton tai doc lap d6i voi
nhitng cha thé sé hiru né. Vén cia cong ty duoc chia nho thanh nhitng phan bang
nhau goi 1 c¢6 phan va dugc phat hanh huy dong von tham gia cia cac nha dau tu”.

Ciing c6 khai niém cho rang: “Céng ty c6 phan 1a hinh thirc phat trién cua so
hitu hdn hop, tir hinh thic vén cia mot cha sang hinh thic vén caa nhiéu cha dién ra
trén pham vi cong ty. N6 1a san pham tat yéu ciia qua trinh xa hoi hoa vé mit kinh té
x4 hoi (mat so hitu) va ciing 1a san pham tat yéu cua qua trinh tich tu va tap trung hoa
san xuat cta nén san xuat 16n hién dai”

O Viét Nam, trudc nam 1986, do thuc hién co ché quan 1y quan liéu bao cap
nén hinh thtic céng ty c6 phan ciing nhu céc loai hinh cong ty thuong mai khac khong
t6n tai. Chi tir khi nghi quyét dai hoi Pang VI duoc thong qua (1986) trong dé nhan

manh duong 16i d6i méi nén kinh té nudce ta sang nén kinh té thi truong da thyc su 1a



chia khoa mé ctra cho cac loai hinh doanh nghiép phat trién. Di véi cong ty co phan,
hién nay & Viét Nam dang ton tai ba loai hinh dugc diéu chinh boi Luat Doanh
Nghiép Viét Nam nam 2005, d6 1a doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai hoat dong
theo hinh thirc cong ty cd phan (bao gdm céc cong ty cd phan cia nudc ngoai vao
Viét Nam hoat dong va cac cong ty ciia nudc ngoai hoat dong ¢ Viét Nam duoc
chuyén d6i thanh céng ty c6 phan), cong ty c6 phan méi thanh 1ap (gom ca cong ty
ciia Nha nudc va cac cong ty cua to chirc, ca nhan ngoai Nha nude) va cong ty co
phan do ¢b phan hoa doanh nghiép Nha nuéc. Tat ca cac loai hinh cong ty c6 phan
trén méi chi thyuc sy bat dau ¢ Viét Nam tir nhitng nam dau thap nién 90 cua thé ky
trudc hoic mai ¢ gan day xong da co nhitng dong gop khong nhé cho nén kinh té
Viét Nam. Thyc té, Luat Doanh nghiép 2005 da c6 sy tién bo dic biét khi dua ra dinh
nghia cu thé vé cong ty ¢ phan trong LDN nam 1999 (Piéu 51) va dugc nhac lai
trong LDN nam 2005 (Piéu 77) nhu sau:
“ 1. Cong ty co phan la doanh nghiép, trong do:
a) Von diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 13 ¢6 phan;
b) C6 thé 1a to chirc, ca nhan; s lugng co dong t6i thicu 1a ba va khong han ché sé
luong tbi da;
c) C6 dong chi chiu trach nhiém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac ctia doanh
nghiép trong pham vi s6 von da gop vao doanh nghiép;
d) Cb dong c6 quyén tu do chuyén nhuong cd phan caa minh cho ngudi khéc, trir ¢o
phan wu dai biéu quyét thi khong dugc chuyén nhuong va co phan cua ¢6 dong sang
lap chi duoc chuyén nhuong han ché (theo khoan 3 diéu 81 va khoan 5 diéu 84):
2. Cong ty ¢b phan c6 tu cach phap nhéan ké tir ngay duogc cap gidy chung nhan thanh
lap va hoat dong cua cong ty cd phan;
3.Cong ty cd phan co quyén phat hanh chimg khoan cac loai ra cong ching dé huy
dong vén.”.

Pén luat doanh nghiép 2014 quy dinh vé cong ty c¢o phan tai Biéu 110 Luat, theo
d6, Cong ty c6 phan (CTCP) 1a doanh nghiép: Vén diéu 1& dugc chia thanh nhiéu



phan bang nhau goi 14 ¢6 phan; C6 dong ¢ thé 1a t chirc, ca nhan; sb luong c6 dong
t6i thiéu 1a 03 va khong han ché sb luong ti da; C6 déng chi chiu trach nhiém vé cac
khoan no va nghia vu tai san khac cua doanh nghiép trong pham vi s6 vén da gop vao
doanh nghiép; C6 dong co quyén tu do chuyén nhuong ¢ phan cia minh cho nguoi
khac, trir trudng hop quy dinh tai khoan 3 Diéu 119 va khoan 1 Diéu 126 cua Luat
doanh nghiép. cong ty c6 phan cé tu cach phap nhan ké tir ngy duoc cap Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép. cong ty c6 phan c6 quyén phat hanh co phan céc loai dé
huy déng von”.

Trong xu thé phat trién, véi viéc ban hanh Luat Doanh nghiép 2020, quy dinh vé
cong ty cb phan tai diéu 111:

1. Cong ty c6 phan 1a doanh nghiép, trong do:
a) Von diéu 1é dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau goi 1a ¢ phan;

b) C6 dong c6 thé 1a to chirc, ca nhan; sb lugng cd dong t6i thicu 1a 03 va khong

han ché so6 lugng t6i da;

c) C6 dong chi chiu trach nhi€ém vé cac khoan ng va nghia vu tai san khac cua

doanh nghiép trong pham vi sé von da gop vao doanh nghiép;

d) C6 dong co quyén tu do chuyén nhuong cd phan ctia minh cho nguoi khac, trir

truong hop quy dinh tai khoan 3 Piéu 120 va khoan 1 Piéu 127 cua Luat nay.

2. Cong ty c6 phan c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc cap Gidy ching nhan
dang ky doanh nghiép.

3. Cong ty c6 phan c6 quyén phat hanh ¢ phan, trai phiéu va cac loai chimg

khoan khac ctia cong ty.

Trén co s& d6 co thé rat ra két luan: Céng ty ¢ phan la logi hinh doanh nghiép
ma von diéu \é dwgc chia thanh nhiéu phan bang nhau la ¢é phan va dwoc phat hanh
ra ngodi thi truong nham huy dong vén tham gia dau tw tir moi thanh phan Kinh té.

Nguoi s hitu ¢é6 phdn duwoc goi la cdc ¢é dong.



Cong ty c6 phan 1a loai hinh dic trung cua cong ty d6i von, nghia 1a khi thanh 1ap
va trong sudt qua trinh hoat dong cac thanh vién cong ty hoan toan khong quan tam
dén than nhan nguoi gop von ma chi quan tdm dén phan von gop cua ho bai vi dbi voi
loai hinh cong ty ndy tu cach thanh vién cong ty va cic quyén ctia co dong trong viéc
quyét dinh cac vain dé lién quan dén co cau td chic va hoat dong cua cong ty duoc
quyét dinh trudc hét boi sé luong cac ¢ phiéu cua cong ty ma ngudi do nam git.
Cong ty cb phan co tu cach phap nhan doc 1ap, mang tinh chét té chic cao, cd cau
trac vén phic tap. Cong ty cd phan dugc quyén phat hanh chimg khoan ra cong
chung. Vi tinh chit nay, cong ty ¢ phan 1a hinh thuc t6 chirc dic biét nang dong co
thé str dung dé huy dong vén thong qua cac giao dich trén thi truong chimg khoan.
1.3. Piic diém phap Iy ciia cong ty ¢d phan

Cong ty c6 phan 1a loai hinh dic trung cua cong ty d6i von, nghia 1a khi thanh 1ap
va trong sudt qua trinh hoat dong cac thanh vién cong ty hoan toan khong quan tam
dén than nhan nguoi gop von ma chi quan tam dén phan von gop ciia ho bai vi d6i voi
loai hinh cong ty ndy tu cach thanh vién cong ty va cac quyén cua co dong trong viéc
quyét dinh cac van dé lién quan dén co cau t6 chirc va hoat dong ciia cong ty duoc
quyét dinh trudc hét boi sé luong cac c¢d phiéu cta cong ty ma nguodi do6 nam git.
Cong ty cb phan co tu cach phap nhan doc lap, mang tinh chét to chirc cao, ¢ cau
trac von phac tap. Cong ty c¢6 phan dugc quyén phat hanh chimg khoan ra cong
chung. Vi tinh chit nay, cong ty ¢ phan 1a hinh thuc t6 chirc dic biét nang dong co
thé str dung dé huy dong vén thong qua cac giao dich trén thi truong chiing khoan.

Tir khai niém phap 1y néu trén thi cong ty cd phan phai co cac dic diém sau day:

Thet nhdt, xuét phat tir s lugng thanh vién cta cong ty c6 thé hiéu ring cong ty
c6 phan 1a loai hinh cong ty doi vén nén truyén théng phap luat quy dinh sé thanh
vién téi thiéu phai co khi thanh 1ap cong ty. Cong ty ddi vén 1a nhiing cong ty chi
quan tdm dén phan vén gop ma khong can quan tim dén nhan than ngudi gop von. Do
viéc thanh 1ap chi quan tdm dén von goép nén thanh vién cong ty thuong rat dong,

nhitng ngudi khong hiéu biét vé kinh doanh ciing c6 thé tham gia vao cong ty doi



vén.Theo quy dinh cua phap luat doanh nghiép hién hanh thi s6 luong c6 dong trong
cong ty c6 phan tdi thiéu 1a 3 ¢6 déng va khong gidi han sé luong tdi da (co thé 1a ca
nhan hoic té chire 1a ¢ dong).

Thet hai, vén diéu & duoc chia thanh cac phan bang nhau goi 1a ¢6 phan, gia tri
cd phan goi 1a ménh gia c¢6 phan.Mua c6 phan 14 hinh thtrc chinh dé gép vén vao cong
ty c6 phan. C6 phan mang ban chit 13 quyén tai san, né 1a phan chia nho nhat cua vén
diéu & cua cong ty. C6 phan 1a don vi biéu hién quyén so hiru tai san trong cong ty, 1a
cin ctr dé xac 1ap tu cach thanh vién ciia cong ty. Ménh gia c6 phan do cong ty quyét
dinh va ghi vao ¢ phiéu. Theo quy dinh cua Luat Chimg khoan thi ménh gia c6 phiéu
chao ban 1an dau tién 1a mudi nghin dong Viét Nam. Vi vay trude khi cong ty c6 phan
chao ban co phiéu ra cong chiing thi phai quy ménh gia c6 phan vé muoi nghin dong.
Do d6 c6 thé khing dinh viéc chia vn cua cong ty thanh céc cb phan 1a van dé can
ban nhat cua hinh thirc cong ty co phan.

Thet ba, ¢6 dong 1a ngudi nam giit 6 phan va chi chiu trach nhiém veé cac khoan
no cong ty trong pham vi sé von da gop. Viée gop von vao cong ty cd phan co thé
duogc thuc hién bang cach mua ¢ phan, mdi ¢6 dong co thé mua nhiéu c6 phan. Tuy
nhién phép luat c6 thé gigi han sé lugng tdi da c6 phan ma mot c6 dong co thé mua
nham chong lai viéc nam quyén kiém soat cua cong ty dua vao phan vén gop. Co
dong co6 quyén chuyén nhuong phan vén gop ctia minh cho ¢6 dong hodc cac nhan, to
chire khac mot cach tu do.

Thet fu, chuyén nhuong phan von gop. Viéc tu do chuyén nhuong phan vén gop
1a ban chat cta cong ty ddi von. Phan vén gop cua co dong duoc thé hién bang co
phiéu. C6 phiéu 1a mot loai hang hoa dan sy nén ngudi so hitu ¢b phiéu sé dugc ty do
chuyén nhuong theo cach thong thudng nhu mua ban, ting cho, thira ké hoic thong
qua giao dich trén thi truong ching khoan.

Thit ném, trach nhiém tai san. cong ty c6 phan chiu trach nhiém bang chinh toan

bo tai san ciia minh dbi voi cac khoan no va nghia vu cta cong ty. Vi khi thuc hién



viéc gop von thi cac co dong tién hanh chuyén nhuong tai san thuoc sé hiru ctia minh
sang tén cong ty. cong ty trong pham vi s6 von da gdp vao cong ty.

Thet sdu, V& tu cach phap nhan. Vi cong ty cd phan thoa mén cac dau hiéu cua
phap nhan nén mo hinh cong ty nay co tu cach phap nhan tir ngdy cap Giay ching
nhan dang ky doanh nghiép. Cac ¢ dong chi chju trach nhiém tai san hitu han vé cac
nghia vy tai san cua
Do d6 thi cong ty c¢6 phan ciing ¢ tu cach thuong nhan. Véi tinh chat dai chung nén
viéc tach bach tu cach giita cong ty cd phan va thanh vién cong ty 1a rat quan trong.

Thet by, vé van dé huy dong vén. Trong qua trinh hoat dong thi cong ty c6 phan
c6 quyén phat hanh c6 phan céc loai, phat hanh trai phiéu, trai phiéu chuyén doi va
cac loai trai phiéu khac dé huy dong vén. Viéc phat hanh dugc thyc hién theo Piéu I¢
cong ty va theo quy dinh cua phap luat. Doanh nghiép c6 phan co thé phat hanh ching
khoén theo quy dinh phap luat.

1.4. Co ciu to6 chiic quan 1y cong ty co phan
1.4.1. Mot 56 md hinh quan 1y cong ty ¢d phan trén thé gioi

Trong viéc quan 1y cong ty c6 phan, mdi quéc gia trén thé gidi déu ¢ nhing quy
dinh va dic diém riéng. Tuy nhién, néu xem xét va phan loai chung thanh mdt s mo
hinh thi ¢6 thé thay trén thé gidi hién nay c6 nhiéu mé hinh c6 lién quan dén hoat
dong quan tri cong ty c6 phan néi chung thi ¢6 nhiéu mo hinh, trong dé, tap trung vao
cac mo hinh co ban 12 mé hinh hoi dong don hay con goi 1a mé hinh mét tang (unitary
board hay one-tier board model) va mé hinh hoi dong kép hay con goi 14 mo hinh hai
tang (dual board hay two-tier board model) va mé hinh pha trén. Cu thé nhu sau:

*Cdu tritc hdi dong mét tang

Céu trac quan tri ni bo theo mo hinh hoi dong mot tang (hoi dong don) co trong
luat cong ty ctia hau hét cac nudc thuoe hé thong thong luat (common law) nhu My,

Anh, Australia, New Zealand, Canada v.v.; cling nhu khong it cac nudc thudc dong



ho luat thanh vian (civil law). Cau trac hoi dong don, vé co ban, duoc xdy dung theo
mo hinh luat cong ty theo kiéu Anglo-American, ma ludt cong ty Hoa Ky 1a dién hinh.

CAu trac quan tri ndi bo theo mo hinh hoi ddong mot tang (hoi ddng don) co trong
luat cong ty ctia hau hét cac nudc thuce hé thong thong luat (common law) nhu My,
Anh, Australia, New Zealand, Canada v.v.; cling nhu khong it cac nudc thuoc dong
ho luat thanh vin (civil law). Céu trac hoi dong don, vé co ban, duoc xdy dung theo
mo hinh luat cong ty theo kiéu Anglo-American, ma luat cong ty Hoa Ky 1a dién hinh.
Néu nhu hon mot thé ky trude, trong hé théng thong luat, ngudi Anh thuong tu hao
rang chinh ho 13 nhitng ngudi cung cap cha yéu cac hoc thuyét va quy tic phap 1y vé
cong ty kinh doanh; thi nira thé ky tro lai day, vai trd nay da bi mat vao tay ngudi My.
La mot thanh vién cta Lién minh chau Au (European Union — EU), nguoi Anh da va
dang vat va trong viéc canh tranh véi ngudi Puc trong viée xay dung mé hinh luét
cong ty ctia khdi lién minh ciing nhu gay anh huéng dén cac nude thanh vién EU. M6
hinh quan tri cong ty Hoa Ky da lang I€ xam lang cac x{r s& cua ca dong ho common
law va civil law, & ngay ca chau Au luc dia nhu Tdy Ban Nha, Hi Lap, B6 Pao Nha,
Y, Aixolen v.v..”

Luat cong ty Hoa Ky, dic biét 1a luat vé cong ty ctia bang Delaware, noi ma qua
nira trong s6 500 cong ty 16n nhat nudéc My chon dé dang ky kinh doanh, noi tiéng vé
cau trac hoi dong don va sy than thién véi, hay noi dung hon 1 tap trung quyén luc
cho, nguoi quan 1y cong ty. Trong khi Hoa Ky c6 ludt chiing khoan lién bang, thi h¢
théng luat cong ty ctia ho lai 1a ciia céc tiéu bang. Vi thé, cac bang & My déu phai
tham gia cudc dua dé c6 mot luat cong ty hap dan ddi véi cac nha dau tu. Trong cudc
dua ndy, nhitng tiéu bang dan dau phai ké dén 1a Delaware, New York, va California.
D6 ciing 1a mot trong cac 1y do khién cho gioi luat hoc Hoa Ky va luat cong ty Hoa
Ky phat trién hét sicc manh mé.

Theo luat cong ty Anh—My, cau triic quan tri ni bo ctia mot cong ty co phan
gom co: dai hoi dong co dong (shareholders’ meeting) (PHPCP) va hoi dong giam
dbc (board of directors) (HDGD). B phan quan tri — diéu hanh cta cong ty cd phan



chi do mét co quan dam nhiém 13 hoi dong giam ddc — cau trac hoi dong don (unitary
board model). PHPCP sé& bau chon cac thanh vién cta hoi dong giam déc (thuong co
tir ba dén hai chuc thanh vién), duoc goi 1a cac directors. Moi quyén luc va cac van dé
ctia cong ty dugc phap luat dit vao tay cta hoi dong giam déc, trir nhitng van dé ma
phap luat hodc diéu 18 cong ty qui dinh phai thudc vé DPHPCP. Luit cong ty ciia cac
nuéc thude dong ho Anglo-American thudng cé mot qui dinh rit quan trong rang:
cong viéc kinh doanh cuia cong ty duoc quan 1y boi, hay dudi su chi dao cua hoi dong
giam déc (hay cac giam dbc).Su phan chia quyén luc nay khac véi viéc phan chia
quyén luc gitta cac co quan cua bd may quan tri cong ty cd phan van thuong thay
trong luat cong ty cua cac nudc chau Au luc dia, Trung Quéc va Viét Nam. Cling vi
thé, hoi dong giam doc cua cac cong ty theo md hinh Anh — My ¢6 rat nhiéu quyén
lwc, hon rat nhiéu so véi nhitng nguoi ddong nghiép caa ho trong hoi ddng quan tri
cong ty ctia cac nude chau Au luc dia, Trung Qubc va Viét Nam. Tham chi, & mot s6
nudc, hoi dong giam doc c6 mot quyén ¢ 18 s& lam ngac nhién cac cd dong Viét Nam
va nhiéu nude khéac, d6 1a viéc hoi dong giam dbc — nhimg ngudi 1am thué — lai quyét
dinh viéc chia co tirc cho cac ¢ dong — nhitng ong ba chu.

Ho1 Df’)ng Giam Dbc bd nhiém cac thanh vién ctia minh hodc nguoi khac dam
nhiém céac cong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cta cong ty. Nguoi
dung dau cia bo phan diéu hanh 1a tong giam déc (TGP) (chief executive officer
(CEO) hay managing director (MD)). Phap ludt cong ty ciia cac nu6c Anh — My
khong c6 qui dinh vé nhiém vy, quyén han cia TGD (statutory power) nhu trong phap
luat cong ty Viét Nam hay Trung Québc. Quyén luc cua TGD s& do hoi dong giam ddc
quyét dinh trén co sd uy nhiém, vi thé, khong phai cac TGP déu co quyén luc nhu
nhau. Khac véi mé hinh TGD theo luat Anh — My, trong md hinh quan tri cong ty c6
phan theo luat Viét Nam va Luat Cong ty 2005 cta Trung Qudc thi Téng giam ddc
cong ty cd phan xuat hién nhu mot co quan trong bd may quan tri, V4i cac quyén va
nghia vu do luat dinh ma cac c6 dong hay HPQT chi c6 thé trao thém chir khong
duoc lay bot di.6 Tuy nhién, trén thuc té, TGD trong mé hinh quan tri caa Hoa Ky



dugc coi 1a md hinh TGP manh, nhét 14 khi Chu tich hoi dong giam ddc kiém nhiém
ludn chac vu TGD, hoic hdi dong giam dbc uy quyén manh cho TGD. Néu nhu Chu
tich hoi dong giam ddc cac cong ty 1on & Anh it kiém nhiém chiac TGD, thi dong
nghi¢p Hoa Ky cua ho lai hay kiém nhiém hai chicc danh nay. Nhung sau cac vu pha
san cua mot vai cong ty 1on xay ra dau thé ky 21 & My nhu Enron, WorldCom, Tyco
V.V., Viéc phén tach hai chirc danh nay trong cac cong ty ¢ phan 16n & My da 1a mot
xu thé 1o rét.

M6 hinh quan tri céng ty c¢d phan theo ciu tric hoi dong don kiéu Anh-My
khong c6 mét co quan chuyén trach lam nhiém vu giam sat nhitng nguoi quan ly —
diéu hanh cong ty nhu ban kiém soat (BKS) trong luat cong ty Viét Nam va ludt cong
ty Trung Qudc hay nhu hoi dong giam sat trong md hinh hoi dong hai tang cua Brc.
Tuy nhién, trong cac cong ty 16n, dac biét 1a cic cong ty niém yét, xu hudng da sb
thanh vién cua hoi dong giam ddc 1a thanh vién doc 1ap khong diéu hanh (independent
non-executive directors) dang thang thé. Xu hudéng nay ciing duoc khuyén nghi bai
cac to chuc qudc té hang dau nhu Ngan hang thé gigi (World Bank) va Té chic Hop
tac va phat trién kinh té (Organization for Economic Co-operation and Development —
OECD), cac co quan quan 1y thi truong chung khoan nhu Uy ban Chtng khoan
(Securities and Exchange Commission — SEC) cua Hoa Ky, ASX (Australian Stock
Exchange) cua Australia; cling nhu cac iy ban doc 1ap cua chinh phu nghién ctu vé
quan tri cong ty (corporate governance) nhu cac Uy ban Cadbury va Hampel ctia Anh,
Bosch ctia Uc v.v.. Cac thanh vién doc 1ap khong diéu hanh cta hoi dong giam dbc s&
dam nhiém chtrc nang xem xét, danh gia mot cach doc lap Vvé céc quyét sach quan tri
cua hoi dong giam dbc va giam sat hoat dong cua bo phan didu hanh. Tuy nhién, su
giam sat ciia mot nhom thanh vién trong hoi dong giam doc ddi véi cac thanh vién
khac duoc cho 1a thiéu tinh khach quan va hiéu qua. Boi vay, su giam sat ndy co thé
thiéu tinh doc lap va kém tin cdy hon so véi hoat dong ciia mot co quan giam sat doc
lap trong co cau quan tri cua cong ty c¢d phan trong cau tric quan tri hoi dong hai

tang, ciing nhu trong ludt cong ty cta Viét Nam va Trung qudc.



*Cdu tritc hdi dong hai tang

Céu tric hoi dong kép c6 ngudn gdoc tir nudec Puc, xi so cia dong ho luat
German civil law. Lich st luat cong ty ctia nhan loai khong thé phu nhan thyc té ring
ngudi Puic, cung véi ngudi Anh va ngudi My da dong gop rat 16n cho sy hinh thanh
va phat trién cua cac 1y thuyét va nguyén tic phap 1y ciia cdc mo hinh cong ty hién dai
ngay nay. Cau triic hoi dong kép vai su tham gia ciia ngudi lao dong trong cac cong
ty co phan (Aktiengesellschaft-AG) da ting duoc cho 1a trai tim cua nén dan chi cong
nghiép Purc. N6 ciing phan anh nhimg ¥ niém mang tinh 1y thuyét khac nhau vé cong
ty gitta ngudi Bac, mot trudng phai dién hinh ctia dong ho luat chau Au luc dia, va
Anh — MYV cia dong ho luat an I¢.

Trong ciu tric quan tri cong ty co phan theo luat Buc thé hién y niém vé mo
hinh quan tri cong ty huéng vé nhitng ngudi cd quyén loi lién quan (stakeholder-
oriented corporate governance), khac vdi mé hinh quan trj kiéu Anh-M§$ nham huéng
t6i co dong (shareholder-oriented corporate governance).8 Néu mé hinh quan tri cong
ty Anh—M¥ tap trung vao bao vé nha dau tu, chii yéu 1a c6 dong; thi cau tric quan tri
clia ngudi Pic va chau Au, va ca Nhat Ban thuong hudng vao viéc bao vé ca nguoi
lao ddng va cha ng. Cac nha lam luat Puc da kha khon khéo trong viéc st dung co
ché mang tinh cau triic dé dung hoa loi ich giita c6 déng va nguoi lao dong trong nén
dan chu cong nghiép, dac biét 1a trong cac giai doan kho khan xay dung nude Dirc sau
chién tranh. O Ptic, nguoi lao dong co thé dugc tham gia truc tiép vao cong viéc quan
tri cong ty c6 phan; va nguoi lam thué & Nhat ciing luén duoc quan tdm trong thuc
tién quan tri v4i ché do lao dong sudt doi va cé nhiéu nha quan tri 13 nhitng ngudilao
dong lau ndm trong cong ty.

Theo cac nghién ctru khac “véi & My, noi ma céc c6 dong dinh ché (institutional
investors) thuong Kiém soat cac cong ty cd phan thi cac ngan hang & Nhat, Ptc va
chau Au c6 vai tro rat 16n trong viéc quan tri cac cong ty co phan. Sy bao vé qua
manh mé& nguoi cho vay va ngudi lao dong di lam cho tu ban vén cua nhiing nudc

nay kém ning dong hon so véi cac nudc theo mé hinh thi truong tu do kiéu Anh —



My. Gidi luat hoc thé gioi, dac biét 1a & Anh — My va Puec, da ton nhiéu giay muc dé
binh luan va danh gia moé hinh hoi déng kép véi su tham gia cua ngudilao dong caa
nuéc Pirc. Ciing rat tha vi 13, chang nhiing cac gido su luat Anh — My khéng thich
C4u triic quan tri cong ty c¢d phan vi c6 phan ning né va bao thu cta nguodi Pic, ma
ngay ca nhiéu hoc gia, gido su vé luat cong ty hang dau cua Dic nhu Klaus J. Hopt,
Horst Siebert, Harald Baum ciing hoai nghi vé tinh hiéu qua cua céu tric quan tri nay
trong mdi trudng toan cau héa. Nude Dtc ¢ thé s& giam mét tinh canh tranh trong
viéc thu hut dau tu nudc ngoai néu ho cir ciing nhic 4p dit ciu trac quan tri cong ty
cd phan cta minh cho cac nha dau tu dén tir cac nén van minh cong nghiép khac. Mot
thuc té 13, mo hinh hoi dong kép cua ngudi Puc it duoc ap dung trén thé gisi; va su
canh tranh cua luat cong ty Anh-My ciing da khién nguoi Buc gap nhiéu kho khin.10
Nguoi Pt ciing da chang miy thanh céng dé thuyét phuc cac nude EU lang giéng,
noi ma luat dan sy va thuong mai PBuc da an sau cam ré, ap dung céu trac quan tri
cong ty co phan véi mo hinh hoi dong kép va su tham gia cia nguoi lao dong. Cho
dén hién nay, chi c6 ba nuéc chau Au lua chon mé hinh ctua ngudi Puc 1a Ao, Thuy
Si va Ha Lan. Mot vai lang giéng cua ngudi Puc ciing di tiép nhan & mirc do nhat
dinh vé dai dién nguoi lao dong tham gia vao cdu trac quan tri cong ty c6 phan nhu
Pan Mach, Luxembourg va Thuy Dién.

Céu tric hoi dong kép theo luat cong ty Pirc ¢ hai dic diém quan trong nhat: (i)
Ciu tric quan tri- didu hanh c6 hai hoi dong theo thir bac (two-tier board model), va
(ii) c6 thé co su tham gia nhat dinh cua dai dién nguoi lao dong vao hdi dong phia
trén (co-determination). Cau trac quan tri noi bo cua cong ty cd phan (AG) theo luat
Puc gdm cé: dai hoi ddng co dong, hoi dong giam sat (Aufsichtsrat) (HDGS), va hoi
d6ng quan tri (Vorstand) (BQT).13 Theo luat Buc, viéc quan 1y-diéu hanh cong ty cb
phan duoc phan chia cho hai co quan 1a: hoi dong giam sat va BQT, nhu mot thiét ché
hai ting, ma & d6, hoi dong gidm sat nam & tang trén. Vi thé, gisi luat hoc trén thé
gidi goi day 1a cau trac hoi dong kép (dual board) hay hoi dong hai tang (two-tier
board)



Vé nguyén tic, PHDPCD s& bau chon thanh vién cua hoi dong giam sat. Song,
ngudi lao dong ciing co6 quyén lya chon thanh vién ciia hdi dong giam sat theo dao
luat vé su tham gia cia nguoi lao dong vao quan tri cong ty nam 1952 va 1976.Theo
d6, ty 1& s6 thanh vién ctia hoi ddng giam sat do ngudi lao dong bau chon va c6 dong
bau chon s& phu thudc vao sd lao dong cua cong ty. Pai dién do phia nguoi lao dong
va c¢b déng bau chon trong hoi dong giam sat déu co quyén va nghia vu nhu nhau. Déi
Véi cac cong ty cd phan sir dung trén 500 lao dong, mot phan ba téng s6 thanh vién
cua hoi déng giam sat s& do phia nguoi lao dong bau chon. Néu cong ty st dung trén
2000 lao dong thi mot nira s6 thanh vién cta hoi dong giam sat phai 1a dai dién do
nguoi lao dong va cong doan bau chon,song, chi tich cua hoi ddng giam sat s& phai 1a
nguoi do ¢6 dong lua chon, va ngudi ndy sé co 14 phiéu quyét dinh khi s6 phiéu thuan
va phiéu chéng bang nhau (casting vote). hoi dong giam sat c6 tham quyén chon, bd
nhiém, cach chuc cac thanh vién ciia BQT (Vorstand). Khong nhitng thé, hoi dong
giam sat con tham gia truc tiép vao viéc dua ra cac quyét dinh quan trong trong viéc
quan tri cong ty va giam sat cac hoat dong cia BQT. BQT thuc hién chirc nang diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty. Cac thanh vién cua BQT cung
nhau chiu trach nhiém vé viéc diéu hanh, phat trién chién luoc kinh doanh cua cong ty
trong méi lién hé thuong xuyén va béo céo thudng xuyén véi hoi ddng giam sat.

Nhu vay, hoi dong giam sat trong ciu trac hoi dong hai tang, vi du theo luat
P, khong gidng voi BKS hayHPQT trong cac cong ty ¢d phan ¢ Viét Nam. Bai 18:
(i) BKS trong cong ty c6 phan ¢ Viét Nam do PHPCPD bau va chi ¢ chiic ning co
ban nhit 13 giam sat cong tac quan 1y, didu hanh ctia bd may quan tri; (ii) né khong co
tham quyén bd nhiém, mién nhiém, cach chuc cac thanh vién cta bé may quan 1y,
diéu hanh; (iii) cling khong c6 chirc ning tham gia quyét dinh cac van dé quan trong
Vvé quan tri cong ty nhu hoi dong giam sat theo luat Bic. Tha hai, HDQT theo luat
Viét Nam 14 co quan quéan 1y cong ty do PHPCD bau chon, va chi bao gdom cac thanh
vién do co dong bau chon ma thoi. Khac véi & Puic, ngudi lao dong trong cac cong ty

cd phan ¢ Viét Nam khong c6 quyén lya chon va ctr dai dién ctia minh tham gia



HPQT ciing nhu BKS. HPQT trong céc cong ty c6 phan ¢ Viét Nam c6 tham quyeén
bd nhiém, mién nhiém TGP va nhiing chic danh quan 1y quan trong khéc trong cong
ty. No ciing giam sat bd may diéu hanh, nhung no6 khong c6 chirc ning giam sat rong
nhu hoi dong giam sat theo luat Pirc vi mot phan quyén luc nay di thudc vé BKS cua
cong ty theo luat dinh. Thir ba, thanh vién ctia hoi dong giam sat theo luat Dirc khong
thé dong thoi c6 mat trong BQT, trong khi thanh vién cua HPQT trong cong ty cd
phan cua Viét Nam thi c6 thé nam gitr cac chic vu diéu hanh cong viéc kinh doanh
hang ngay cua cong ty.
*Mo hinh pha tron

Mo hinh quan tri pha tron dugc hinh thanh & mot s6 qudc gia, dién hinh 14 trung
Quéc. P6 1a sy pha tron gitta hai mo hinh noéi trén.O day, cu tric quan tri ndi bo cua
cong ty c¢b phan theo Luat Viét Nam lai c6 nhiéu nét twong dong véi Luat caa Trung
Quédc, noi ma cau tric ndi bo ciia cong ty co phan ciing bao gom céc co quan: Dai hoi
déng c6 déng, Hoi dong quan tri, Tong gidm doc va Ban kiém soat. Nhu di phan tich
& trén, HDQT cua cong ty c¢6 phan trong luat cong ty Viét Nam khong giéng véi hoi
dong giam doc trong luat cong ty My, ciing khong phai 14 hoi dong giam sat hay BQT
theo mo hinh luat cong ty cia Pic. HPDQT trong ludt cong ty Viét Nam khong co
quyén han rong Ion nhu hoi dong giam déc trong cau tric hoi dong don ¢ nhiéu nudce
common law. Song, n6 c6 tham quyén rong hon so véi BQT cua cau trac hoi dong
kép theo ludt cong ty cuia mot s6 nudc chau Au. Néu thanh vién BQT theo luat cong
ty Dirc 1a do hoi dong giam sat bo nhiém, mién nhiém, thi thanh vién HPQT cia cac
cong ty c¢b phan ¢ Viét Nam lai do PHPCP truc tiép lya chon.

Xuit phat tir hoat dong quan 1y giam sat trong hoat dong cua cong ty cd phan
trong thyc té. Pac biét 1a trong qua trinh xay dung va phat trién cua cic cong ty niém
yét trong thuc té. Co thé néi rang, so voi mo hinh co quan giam sat trong ca hai cau
tric quan tri phd bién trén thé gidi nhu da ndi o trén, thi mo hinh BKS doc 1ap tur
HDQT va do PHDCD bau trong cic cong ty co phan ¢ Viét Nam la cau trac kha doc

dao va hiéu qua, néu BKS 1am viéc thuc sy nhu dugc thiét ké trong luat. Sy hoai nghi



vé hiéu qua hoat dong ciia BKS trong cac cong ty c6 phan Viét Nam khong phai 1a
khéng c6 co s¢ khi ma: (i) van con tdm Iy xem thudng Vi tri cia nd trong cac c6 dong
va nguoi quan 1y cong ty, (ii) phan Ion thanh vién BKS 1a ngudi lao dong, dudi quyén
quan 1y — diéu hanh cta chinh nhitng ngudi ma ho c6 bon phan giam sat cia hoat
d6ng quan tri cong ty c6 phan noi chung.

C6 thé noi, cac quy dinh vé quan tri cong ty cd phan duge phap luat quy dinh 1a
co s& phéap 1y quan trong trong viéc thiét lap hanh lang phap 1y trong cong tac quan tri
cong ty ¢ phan mot cach hop 1y trong x3 hoi hién nay. Viéc xac dinh dic diém co
lién quan dén phat trién doanh nghiép qua cong tac quan tri cong ty cd phan sé hd trg
mét phan Ién trong viéc thiét 1ap cac quy pham phap luat chat ché nham hoan thién
hon nira hé thong phap luat vé phat trién kinh té tai Viét Nam. Pay 1a viéc 1am can
thiét cho nudc ta khi cac ca nhan, to chuc trong viéc quan tri cong ty cd phan. Pong
thoi, khang dinh tinh tat yéu khach quan cua chién lugc phat trién kinh té néi chung
va quan tri cong ty co phan noi riéng. Ngoai ra, véi nhitng quy dinh vé van dé nay da
g6p phan bao vé quyén va loi ich hop phéap cho cac cha thé khi tham gia vao quan hé
duogc phap luat diéu chinh. Ngay nay, trong co ché kinh té thi truong va hoi nhap quéc
té, nhimg quy dinh vé quan tri cong ty c6 phan di phan nao phat huy vai tro va cé tac
dong Ion trong viéc gop phan cho su phat trién cho kinh té - xa hoi cia nudc ta. Trong
tuong lai, phap luat vé quan trj cong ty co phan véi nhiing quy dinh rd rang hon sé tao
thuan loi cho cc bén, tao hanh lang phap 1y trong viéc phat trién doanh nghiép nha
nuéc sau co phan héa & nude ta trong qua trinh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc. Hi vong, nhitng quy dinh trong linh vuc Kinh té néi chung va quan tri cong ty
cd phan néi riéng s& duoc ap dung mot cach tot hon trong viéc bao vé quyén va loi ich
hop phéap cho cac bén tham gia, hinh thanh nén mot nén tang phap 1y trong linh vuc
vé kinh té néi riéng va phap lut noi chung, giup nudc ta phat trién, phu hop véi xu

thé phat trién trong khu vuc va trén thé gioi.



1.4.2. M6 hinh quan ly cong ty ¢6 phan ¢ Viét Nam
S0 Véi cac loai hinh cong ty pho bién hién nay o Viét Nam va trén thé gidi, cong ty co
phan (CTCP) ludn c6 sb lugng thanh vién rat dong. C6 CTCP c6 t6i hang van ¢ dong
& hau khap cac nudc trén thé gidi, vi vdy c6 kha ning huy dong von rong rai nhat
trong cong ching dé dau tu vao nhiéu linh vuc khac nhau. Hon nita, CTCP 13 loai
hinh céng ty c6 kha ning mé rong quy mé vén thong qua thi truong chimg khoan.
Chinh vi thé, van dé t6 chtic quan 1y cong ty nay ludn rat phic tap. Phap luat & hau
hét cac qudc gia déu quy dinh co cau to chuc cia CTCP voi su tham gia cua kha
nhiéu co quan nhu: Pai hoi déng ¢ dong; Hoi ddng quan tri (HDPQT) hoic Hoi dong
giam sat; Giam dbc diéu hanh; Ban kiém soat ddi véi cong ty c6 sd luong thanh vién
trén 11 nguoi. Su tham gia cia cac co quan nay chu yéu véi muc dich quan 1y diéu
hanh, duy tri cac hoat dong kinh doanh ciia CTCP va mit khéc, con dé giam sat, kiém
tra 1an nhau nham han ché viéc lam dung quyén luc caa ting co quan.
Theo quy dinh tai Piéu 137 Luat Doanh nghiép 2020, trir truong hop phap luat vé
chtng khoan c6 quy dinh khac, cong ty c6 phan c6 quyén lya chon té chirc quan 1y va
hoat dong theo mot trong hai mé hinh sau day:

eDai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam doc hoic
Tong giam ddc. Truong hop cong ty c¢d phan c6 dudi 11 ¢d dong va cac cb dong 1a to
chuc sé hitu dudi 50% tong sb6 ¢ phan cua cong ty thi khong bat budc phai c6 Ban
Kiém soat;

eDai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan tri va Giam doc hoiac Tong giam déc.
Truong hop nay it nhat 20% s6 thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc
lap va c¢6 Uy ban kiém toan truc thuoc Hoi dong quan tri. Co cu té chic, chirc ning,
nhiém vu cua Uy ban kiém toan quy dinh tai Diéu Ié cong ty hodc quy ché hoat dong
cua Uy ban kiém toan do Hoi ddng quan tri ban hanh.

Truong hop cong ty chi ¢c6 mdt nguoi dai dién theo phap luat thi Chu tich Hoi

dong quan tri hodc Giam déc hoic Tong giam ddc 1a ngudi dai dién theo phap luat



cua cong ty. Truong hop Diéu & chua co quy dinh thi Chu tich Hoi dong quan tri 1a
nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty. Truong hop cong ty c6 hon mot nguoi dai
dién theo phap luat thi Chu tich Hoi dong quan tri va Giam déc hoic Téng giam ddc

duong nhién la nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty.



CHUONG 2: THUC TRANG PHAP LUAT VE TO CHUC QUAN LY CONG
TY CO PHAN

Cong ty c6 phan véi uu viét 1on trong hoat dong huy dong vén 1a mé hinh dugc
nhiéu nha dau tu lya chon. So véi cac loai hinh cong ty pho bién hién nay trén thé gidi
cling nhu ¢ Viét Nam, cong ty ¢6 phan (CTCP) ludn c6 sé luong thanh vién rat dong.
C6 CTCP ¢6 téi hang van ¢6 dong ¢ hau khip cac nude trén thé gidi, vi vay co kha
nang huy dong von rong rai nhét trong céng chung dé dau tu vao nhiéu linh vuc khac
nhau. Hon nita, CTCP 13 loai hinh cong ty c6 kha ning mé rong quy mo von thong
qua thi truong chimg khoan. Chinh vi thé, van d to chic quan 1y cong ty nay ludn rat
phuc tap.

Phép luat & hau hét cac qudc gia déu quy dinh co cau t6 chic cia CTCP véi su
tham gia ctia kha nhiéu co quan nhu: Dai hoi dong c6 dong véi su tham gia cua cac
chua s hitu (c6 dong); Hoi dong quan tri (HPQT) hoic Hoi dong giam sat; Giam déc
diéu hanh; Ban kiém soat. Sy hinh thanh cta cac co quan trong cong ty c6 phan duoc
phap luat cac qudc gia ghi nhan, dam bao tinh phap 1y cta cac co quan ndy chi yéu
véi muc dich quan 1y diéu hanh, duy tri cac hoat dong kinh doanh ctia CTCP va mat
khac, con dé giam sat, kiém tra Ian nhau nham han ché viéc lam dung quyén luc cua
tung co quan.

Hién theo Luat doanh nghiép 2020 quy dinh co ciu t6 chic duoc ap dung theo
quy dinh tai Diéu 137. theo hai mé hinh t6 chirc ctia cong ty ¢ phan doé la:

+Pai hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, giam d6c/tong giam
déc.
+ Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, giam dbc/ tong giam déc.

*M6 hinh 1:

Theo Piém a khoan 1 Diéu 137 Luat Doanh nghiép nam 2020 quy dinh: "a) Dai
hoi dong co dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Giam déc hoic Tong giam

dbc. Truong hop cong ty cd phan co dudi 11 ¢ dong va cac co dong 1a to chic so



hiru dudi 50% téng s6 c6 phan caa cong ty thi khong bat budc phai co Ban kiém
soat"; Trong mo hinh ndy, cong ty c6 phan khong c6 Ban kiém soat. Tuy nhién, Hoi
ddng quan tri trong mé hinh nay ngoai thanh vién diéu hanh con c6 thanh vién doc 1ap
(it nhat 20% s6 thanh vién Hoi ddng quan tri 1a thanh vién doc 1ap) va Ban kiém toan
noi bo. Cac thanh vién doc 1ap s& thuc hién chic ning giam sat va td chac thuc hién
kiém soat doi véi viéc quan 1y diéu hanh cong ty nhu chtc ning cua Ban kiém soat
trong md hinh thr nhat.

*M6 hinh 2

Can ctr diém b khoan 1 Piéu 137 LDN nam 2020 thi mé hinh quéan trj mét tang
gom: Dai hoi dong cd dong, Hoi ddng quan tri va Giam déc hoic Tong giam ddc.
Truong hop nay it nhat 20% so thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc
lap va c6 Ban kiém toan ndi bo truc thudc Hoi dong quan tri. Cac thanh vién doc lap
thuc hién chirc ning giam sat va to chirc thuc hién kiém soat ddi véi viéc quan 1y diéu
hanh cong ty.

Cong ty ¢6 phan to chirc theo mé hinh nay phai cé it nhat 20% sb thanh vién
Hoi déng quan tri 13 thanh vién doc lap, va c6 Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong
quan tri. Day 1a diém méi duoc sira d6i so véi quy dinh tai Luat doanh nghiép nim
2014, theo d6 thuat ngir “Ban kiém toan” da dugc sira d6i thanh “Uy ban kiém toan”.
Sy thay ddi nay gitp tranh dugc su nham lan khong déng c6 gitra bo phan nay véi bo
phan Kiém toan doc 1ap cua cong ty. Quy dinh vé Uy ban kiém toan dugc quy dinh tai
Piéu 161 Luat doanh nghiép va co cau to chic cua Uy ban kiém toan duoc quy dinh
tai Diéu 16 cong ty hoic quy ché hoat dong cua Uy ban kiém toan do Hoi dong quan
tr1 ban hanh.

Céc cong ty co phan hoat dong theo phap luat Viét Nam hién hanh c6 thé lua
chon moé hinh t6 chirc quan 1y phu hop véi quy mé kinh doanh, sé lugng c6 dong, yéu
CAU quan tri cia cong ty. Tuy nhién, co thé néi rang, cac cong ty co phan Viét Nam

van phai ¢am bao trong t6 chirc quan 1y nhiing co quan chu yéu ma phap luat yéu cau



nham bao vé quyén loi cta cac cd dong va tao nén tinh hiéu qua trong hoat dong kinh
doanh caa doanh nghiép.
2.1. Pai hdi ddng c6 dong

Pai hoi ddng co dong 1a co quan c6 tham quyén quyét dinh cao nhat cua cong
ty gom tat ca cac c6 dong co quyen biéu quyét. Pai hoi ddng cd déng co quyén xem
xét, quyét dinh nhitng van dé chua yéu, quan trong nhat ciia cong ty c6 phan nhu: loai
¢ phan va tong sb ¢b phan dugc quyén chao ban, bau, bai nhiém, mién nhiém thanh
vién hoi dong quan tri, thanh vién ban kiém soat, quyét dinh stra d6i, bo sung diéu 18
cong ty, quyét dinh to chic lai, giai thé cong ty...

Cu thé, Theo Khoan 1 Piéu 138 Luat doanh nghiép nim 2020 thi dai hoi dong
co dong gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhat
ctia cong ty c6 phan, co quyén va nghia vu sau day:

— Thong qua dinh hudng phat trién cua cong ty;

— Quyét dinh loai ¢6 phan va tong sd c¢d phan cua timg loai duoc quyén chao ban;
quyét dinh mirc ¢d tirc hang ndm cua timg loai c6 phan;

— Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién;

— Quyét dinh dau tu hodc ban sd tai san c6 gia tri tir 35% tong gia tri tai san trd 1én
duogc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua cong ty, trir truong hop Diéu 18 cong ty
quy dinh mot ty 1€ hodc mot gia tri khac;

— Quyét dinh sira doi, bd sung Diéu 1& cong ty;

— Thong qua bao cdo tai chinh hang nam;

— Quyét dinh mua lai trén 10% tong s ¢6 phan da ban cua mdi loai;

— Xem xét, xtr 1y vi pham ctia thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién gy thiét
hai cho cong ty va c6 dong cong ty;

— Quyét dinh t6 chire lai, giai thé cong ty;

— Quyét dinh ngan sach hoidc tong mirc thu lao, thudng va loi ich khac cho Hoi dong

quan tri, Ban kiém soat;
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— Phé duyét quy ché quan tri ndi bd; quy ché hoat dong Hoi dong quén tri, Ban kiém
soat;

— Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc lap; quyét dinh cong ty kiém toan doc
1ap thuc hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién kiém toan vién doc 1ap khi xét
thay can thiét;

— Quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia Luat ndy va Diéu 1é cong ty.

Luat doanh nghié¢p nam 2020 bo sung cac biém k,I,m Khoan 2 Diéu 138 vé cac
quyén caa Pai hoi dong ¢ dong cu thé:

+Quyét dinh ngan sach hoic téng mic thu lao, thuong va loi ich khac do Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat.

+Phé duyét quy ché quan tri noi bo, quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soét.

+Phé duyét danh sach cong ty kiém toan doc 1ap, quyét dinh cong ty kiém toan
doc 1ap thuc hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién nhiém kiém toan vién doc
lap khi xét thay can thiét.

Pay 1a cac ndi dung quan trong anh huong 16n dén quyén va loi ich cta chinh
cac co dong. Cac co dong can bao vé quyén loi ciia minh tét nhat thong qua dai hoi
déng co dong.

DPHDCD thuc hién chiic nang cua minh thong qua cac cudc hop. PHPCD cb
thé hop thuong nién hoac hop bat thuong. Luat danh cho cong ty quyén tu quyét dinh
vé cudc hop thuong nién cia PHPCD thong qua diéu 1é cua cong ty. Tuy nhién toi
thiéu DPHDCP it nhat mdi ndm phai hop maot lan.

Dé cho cudc hop cia PHPCD c¢6 hiéu luc thi cudc hop PHDCP phai thoa mot
s6 diéu kién theo qui dinh cua phép luat tai Diéu 148 Luat DN 2020. Cu thé:

Cudc hop Pai hoi déng cd dong dugc tién hanh khi co sé c6 dong du hop dai
dién it nhat 65% tong s6 co phan co quyén biéu quyét; ty I¢ cu thé do Diéu 1& cong ty

quy dinh.



Truong hop cudc hop 1an thir nhat khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 1 Diéu nay thi duoc triéu tap hop lan tht hai trong thoi han ba muoi ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan tha nhat. Cudc hop cua Dai hoi ddng ¢ dong triéu tap lan
thir hai duoc tién hanh khi c¢6 s6 ¢ dong du hop dai dién it nhat 51% tong s6 ¢6 phan
c6 quyén biéu quyét; ty 1¢ cu thé do Diéu 1é cong ty quy dinh.

Truong hop cudc hop triéu tap 1an tha hai khong du diéu kién tién hanh theo
quy dinh tai khoan 2 Piéu nay thi duoc triéu tap hop lan thtr ba trong thoi han hai
muoi ngady, ké tir ngay du dinh hop lan thir hai. Trong truong hop nay, cudc hop cua
Pai hoi ddng c6 dong duoc tién hanh khong phu thudc vao sé ¢ dong du hop va ty 18
s6 ¢o phan co quyén biéu quyét cua cac co dong du hop..

Tham quyén triéu tap PHDCP thudc vé HPQT. Theo qui dinh caa Luat Doanh
nghiép 2020 va diéu Ié cong ty, khi xay ra nhimg trudng hop can phai hop PHPCD
bat thuong thi HDQT phai triéu tap DPHPCD. Truong hop Hoi dong quan tri khong
triéu tap hop Dai hoi dong co dong theo quy dinh thi Chu tich Hoi dong quan tri va
cac thanh vién Hoi dong quan tri phai chiu trach nhiém trudc phap luat va phai boi
thuong thiét hai phat sinh cho cong ty.

Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong, Ban
kiém soat thay thé Hoi dong quan tri triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo quy
dinh cua Luat nay. Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi dong co
déng theo quy dinh thi Ban kiém soat phai chiu trach nhiém trudc phéap luat va boi
thuong thiét hai phat sinh cho cong ty.

Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi dong co dong thi
cd dong hodc nhom c6 dong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 114 cta Luat nay co
quyén dai dién cong ty triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh.

Dia diém tién hanh cudc hop PHDCD phai nim trén lanh thd Viét Nam. Pai
hoi dong c6 dong phai hop thudng nién trong thoi han bon thang, ké tir ngay két thic
nam tai chinh. Theo dé& nghi cua Hoi déng quan tri, co quan dang ky kinh doanh c6

thé gia han, nhung khong qua sau thang, ké tir ngay két thuc niam tai chinh. Trudng



hop cudc hop Pai hoi dong co dong dugc to chirc dong thoi ¢ nhiéu dia diém khac
nhau thi dia diém hop Pai hdi dong c6 dong duoc xac dinh 13 noi chu toa tham du
hop. Qui dinh ndy mé& rong quyén tu chu, gitp cac cong ty thuan loi hon trong viéc
tién hanh cudc hop khi s6 lugng cd dong 16n va ¢ nhiéu dia phuong khac nhau.

So sanh véi luat doanh nghiép 2014, thi luat doanh nghiép 2020 c6 cac diém
khac sau:

+Lién quan dén chuong trinh va ndi dung hop dugc quy dinh tai Biéu 142 Luat
doanh nghiép nim 2020 theo d6 dd bd sung quy dinh vé thdi han ma ngudi triéu tap
hop Pai hoi ddng c6 dong co quyén tir chdi kién nghi van dé& dua vao chuong trinh
hop cua c6 dong hodc nhom cd dong sé hiru tir 5% tong sé ¢ phan pho thong tré 1én
1a: cham nhat 2 ngay lam viéc truéc ngay khai mac cudc hop. Truong hop nay, nguoi
triéu tap hop phai néu 16 1y do tir chdi va 1ap thanh van ban dé tra loi cha thé da kién
nghi.

Lién quan dén van dé moi hop Pai hoi dong co dong, Luat doanh nghiép nam
2020 da stra d6i Khoan 3 Piéu 139 Luat doanh nghiép nam 2014 thanh Khoan 3 Diéu
143 nhu sau: Thong bao maoi hop phai duoc gui kém theo cac tai liéu nhu cac tai liéu
st dung trong cudc hop va du thao nghi quyét ddi véi ting van dé trong chuong trinh
hop.

Lién quan dén diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong co déng, bBiéu 145 Luat
doanh nghiép nam 2020 cudc hop Pai hoi ddng cd dong duoc tién hanh khi co sb ¢b
dong du hop dai dién trén 50% tong sb biéu quyét. Nhu vay da co su thay doi so véi
quy dinh tr 51% nhu quy dinh tai Luat Doanh nghiép 2014

Mot van dé quan trong lién quan toi thAm quyén cua Pai hoi déng cd dong, co
quan quyét dinh cao nhat cia cong ty c6 phan 1a viéc thong qua Nghi quyét caa Pai
hoi dong c6 dong. Nghi quyét hop phap cia PHPCP ludn c6 gia tri cao nhét va rang
budc cac co quan, ca nhan khac trong cong ty c6 phan.

Vé nguyén tac quyét dinh cia DPHDCD c6 thé duoc thong qua dudi hinh thic

biéu quyét tai cudc hop hoic lay v kién bang vin ban. Thong qua nghi quyét trong



dudi hinh thirc biéu quyét tai cuoc hop trong cac trudng hop thong thuong doi hoi khi
duoc s6 ¢o dong dai dién cho it nhat 50% tong sé phiéu biéu quyét cua tat ca co dong
du hop tan thanh. Con ddi voi nhitng van dé quan trong anh huong 16n dén cong ty
khi PHPCD quyét dinh thong qua thi can phai dat mot sy dong thuan cao hon. Cu
thé, Nghi quyét vé noi dung sau ddy, néu diéu & cong ty khong qui dinh khac, thi s&
dugc théng qua néu dugc sb co dong dai dién it nhat 65% tong sé phiéu biéu quyét
cua tat ca c6 dong du hop tan thanh:

a) Loai cb phan va tong s6 ¢ phan cua ting loai;

b) Thay d6i nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i co cau té chirc quan 1y cong ty;

d) Du an dau tu hodc ban tai san c6 gia tri bang hoic 16n hon 35% tong gia
trj tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét caa cong ty, hoic ty 18, gia tri
khac nhé hon do Biéu 18 cong ty quy dinh;

d) To chuc lai, giai thé cong ty;

e) Cac van dé khac do Piéu 1& cong ty quy dinh

Bén canh d6, Nghi quyét dai hoi dong co dong vé noi dung lam thay doi bat loi
quyén va nghia vu cta ¢ dong so hitu ¢6 phan vu dii chi dugc thong qua néu duoc
s6 €6 dong uu dii cung loai du hop s hitu tir 75% tong s6 ¢o phan wu dai loai do tro
1én tan thanh hodc dugc cac co dong uu dii cung loai s¢ hitu tir 75% tong s6 ¢6 phan
vu dai loai d6 tré 1én tan thanh trong truong hop thong qua nghi quyét dudi hinh thuc
liy y kién bang vin ban.

Truong hop thong qua quyét dinh dudi hinh thuc ldy ¥ kién bang vin ban thi
quyét dinh caa Pai hoi ddng ¢ dong duoc thong qua néu duoc s6 co dong dai dién it
nhat 50% tong s6 phiéu biéu quyét chap thuan.

Cong ty ¢ phan 1a loai hinh doanh nghiép phtc tap co sy phan hoa rat Ion vé
quyén loi giita cac nhom c6 déng. Chinh vi vay, Luat doanh nghiép nam 2020 ciing
da dy liéu va bo sung quy dinh trong truong hop chu toa va thu ky cudc hop khong

hop tac, khong ky bién ban lam cho coéng ty khong thé thuc hién cac thi tuc hanh



chinh can thiét dé trién khai cac noi dung da dugc théng qua, gy anh huong dén hoat
dong kinh doanh cta cong ty cu thé:

Truong hop chu toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong thi
bién ban nay c6 hiéu luc néu dugc tat ca thanh vién khac hoi déng quan tri tham du
hop ky va c6 dy da ndi dung theo quy dinh cua phép lut (duge quy dinh tai Khoan 1
Diéu 150 Luat doanh nghiép nam 2020). Bién ban hop ghi rd viéc “chu toa, thu ky tir
chéi ky bién ban hop nay”.

Truong hop chu toa, ngudi ghi bién ban tir chdi ky bién ban hop Hoi dong quan
tri nhung néu duoc tat ca thanh vién khac ctia Hoi ddng quan tri tham du hop ky va c6
day du noi dung theo quy dinh caa phap luat (quy dinh tai Khoan 1 biéu 158 Luat
doanh nghiép nam 2020) thi bién ban nay co6 hiéu luc.

Pai hoi dong ¢ dong co tham quyén bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban
kiém soat va Luat cho phép ap dung phuong thirc bau don phiéu.

C6 thé nhan thay Luat Doanh nghiép 2020 ha thap diéu kién hop hop 1é cua
cudc hop PHDCDP ciing nhu diéu kién thong qua nghi quyét cia PHDCD so véi Luat
Doanh nghiép 2014. Ngoai ra, Luat con tao sy thuan tién cho viéc hop PHDCD thong
qua Viéc cho phép ap dung cong nghé thong tin dudi hinh thuac hop truc tuyén, dap
g yéu cau thuc té cua xa hoi, khoa hoc va cong nghé. Nhiing quy dinh nay chiing
minh phap luat doanh nghiép Viét Nam vé cong ty cd phan ngay cang nang cao tinh
bao vé ddi voi cac cd dong, dac biét 1a cac cd dong nho 1é dong thoi tién gan dén
thong 1& chung cua phap luat cac qubc gia trén thé gioi.

2.2. Hoi dong quan tri

Theo Diéu 153 Luat Doanh nghiép 2020 thi Hoi déng quan tri (HPQT) 1a co
quan quéan 1y coéng ty ¢ phan, c6 toan quyén nhan danh cong ty dé quyét dinh, thuc
hién cac quyén va nghia vu cua cong ty khong thudc thim quyén cta Pai hoi dong cd
dong.

Hoi dong quan tri co quan quan 1y cong ty co phan co quyeén:



Quyét dinh chién luoc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh
hang nam cua cong ty;

Kién nghi loai ¢6 phan va tong s6 ¢ phan duoc quyén chao ban cua tung loai;

Quyét dinh ban ¢6 phan chua ban trong pham vi s6 ¢6 phan duoc quyén chao
ban cua ting loai; quyét dinh huy dong thém von theo hinh thirc khac;

Quyét dinh gia ban cb phan va trai phiéu cua cong ty;

Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Piéu 133 cua
Luat nay;

Quyét dinh phuong 4n dau tu va du an dau tu trong tham quyén va giéi han
theo quy dinh cua phap luat;

Quyét dinh giai phap phat trién thi trudng, tiép thi va cong nghé;

Thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop ddng, giao dich khac cé
gia trj tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua

cong ty, trir truong hop Dicu 1& cong ty cd quy dinh ty 18 hodc gia tri khac va
hop d6ng, giao dich thuoc tham quyén quyét dinh cia Dai hoi dong c6 dong theo quy
dinh tai diém d khoan 2 Biéu 138, khoan 1 va khoan 3 Piéu 167 cta Luat nay;

Bau, mién nhiém, bai nhiém Cha tich Hoi dong quan tri; bé nhiém, mién
nhiém, ky két hop dong, cham dut hop dong ddi vai Giam déc hoic Tong giam doc
va ngudi quan 1y quan trong khac do Diéu Ié cong ty quy dinh; quyét dinh tién luong,
thu lao,

thudng va lgi ich khac cta nhitng nguoi quan 1y do; ctir nguoi dai dién theo uy
quyén tham gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi ddng ¢ dong & cong ty khac, quyét
dinh mirc thu lao va quyén lgi khac ctia nhitng ngudi do;

Giam sat, chi dao Giam doc hozc Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac trong
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ciia cong ty;

Quyét dinh co ciu to chire, quy ché quan 1y ndi bo cia cong ty, quyét dinh

thanh 14p cong ty con, chi nhanh, vin phong dai dién va viéc gop von, mua co

phan cua doanh nghiép khac;



Duyét chuong trinh, ndi dung tai li¢u phuc vu hop Pai hoi déng ) dong, triéu
tap hop Dai hoi ddng cb dong hoac lay ¥ kién dé Pai hoi dong c6 dong théng qua nghi
quyét;

Trinh bao cao tai chinh hr:fmg nam lén Pal hoi déng cod dong;

Kién nghi mac c6 tac duoc tra; quyét dinh thoi han va tha tuc tra ¢ tac hoic
xtr 1y 16 phat sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chic lai, giai thé cong ty; yéu cau pha san cong ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luét nay va Diéu 1¢ cong ty.

Hoi ddng quan tri c6 tir 03 dén 11 thanh vién. Piéu 18 cong ty quy dinh cu thé
s6 luong thanh vién Hoi déng quan tri. Ty vao co cdu to chirc quan 1y ctua Cong ty
o phan, Hoi dong quan tri ¢6 cac thanh vién hoi dong quan trj va c¢é thé c6 thanh vién
doc 1ap Hoi dong quan tri. Dé tro thanh thanh vién Hoi déng quan tri (quan trj vién)
trong cong ty co phan can dap tmg du cac diéu kién theo quy dinh cta luat doanh
nghiép.

Hoi dong quan tri s& bau, mién nhiém, bii nhiém Cha tich Hoi dong quan tri;
b6 nhiém, mién nhiém, ky hop dong, cham dit hop dong doi vdi Giam ddc hoidc Tong
giam ddc va nguoi quan 1y quan trong khac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh; giam sat, chi
dao Giam d6c hodc Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc
kinh doanh hang ngay cia cong ty; quyét dinh thanh 1ap cong ty con, lap chi nhanh,
van phong dai dién va viéc gop von, mua cd phan cua doanh nghiép khac; kién nghi
viée to chure lai, giai thé, yéu cau pha san cong ty ...

Hoi dong quan tri thong qua quyét dinh bang biéu quyét tai cudc hop, 14y ¥ kién
bang vin ban hodc hinh thic khac do Piéu 1é cong ty quy dinh. Mdi thanh vién Hoi
dong quén tri c6 mot phiéu biéu quyét

Hoi dong quan trj ¢o tir 03 dén 11 thanh vién do PHPCPD bau. biéu 1¢ cong ty
quy dinh cu thé sé luong thanh vién Hoi dong quan tri. Nhiém Ky cua thanh vién Hoi

d6ng quan tri, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri khong qua 05 nam va co thé duoc



bau lai voi sé nhiém ky khong han ché. Sé luong, thoi han cu thé caa nhiém ky, s6
thanh vién Hoi dong quan tri phai thuong trii & Viét Nam do Diéu ¢ cong ty quy dinh.

Thanh vién Hoi dong quan tri phai co céc tiéu chuan va diéu kién sau day:

Khong thudc ddi tugng quy dinh tai khoan 2 Piéu 17 cua Luat nay;

Co trinh d9 chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh
vue, nganh, nghé kinh doanh cua cong ty va khong nhat thiét phai 1a ¢6 dong cua
cong ty, trir trudng hop Diéu 1€ cong ty c6 quy dinh khéc;

Thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién Hoi dong
quan tri cua cong ty khac;

Péi véi doanh nghiép nha nude theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 cua
Luat nay va cong ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 Biéu
88 cuia Luat nay thi thanh vién Hoi dong quan tri khong duoc 1a ngudi ¢ quan hé gia
dinh cua Giam dbc, Tong giam doc va ngudi quan 1y khac cta cong ty; cia nguoi
quan 1y, nguoi c6 tham quyén bo nhiém nguoi quan 1y cong ty me.

Thanh vién doc l1ap Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai diém b khoan 1 Biéu
137 ctia Luat ndy c6 cac tiéu chuan va diéu kién sau day, trir trudng hop phap luit vé
ching khoan c6 quy dinh khac:

Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty;
khong phai 14 ngudi di ting 1am viéc cho cong ty, cong ty con cia cong ty it nhat
trong 03 nam lién trudc do.

Khong phai 1a nguoi dang huong luong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu
cap ma thanh vién Hoi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

Khong phai 1a nguoi ¢6 vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me d¢, me nudi, con
dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt 1a cd6 dong 16n cua cong ty; 1a ngudi quan 1y
Cua cong ty hodc cong ty con ctia cong ty;

Khong phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép sé hiru it nhat 1% tong sé ¢ phan

¢ quyen biéu quyét cua cong ty;



Khong phai 1a nguoi da timg 1am thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét
Clia cong ty it nhat trong 05 nam lién trudc do, trir trudng hop duoc bd nhiém lién tuc
02 nhiém ky.

Thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri phai thong bao voi Hoi ddng quan tri vé
viéc khong con dap ung du diéu kién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay va duong
nhién khong con 1a thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri ké tir ngay khéng dap tmg du
diéu kién. Hoi dong quan tri phai thong bao trudng hop thanh vién doc 1ap Hoi dong
quan tri khong con dap tmg du diéu kién tai cudc hop Dai hoi ddng cd dong gan nhat
hoac triéu tap hop Dai hoi dong c6 dong dé bau bd sung hoic thay thé thanh vién doc
lap Hoi dong quan tri d6 trong thoi han 06 thang ké tir ngdy nhan duoc thong bao cua
thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ¢ lién quan.

Vé co ché hoat dong cua Héi dong quan tri, HDQT lam viéc thong qua cac
cudc hop. Hoi ddng quan tri co thé hop dinh ky hoic bat thuong. Cudc hop cta Hoi
d6ng quan tri do Cha tich Hoi dong quan trj triéu tap khi xét thay can thiét, nhung
mdi quy phai hop it nhat mot 1an. Chu tich 1a nguoi triéu tap cudc hop thudng ki va
bat thuong cua HPQT. Ngoai ra, Cha tich Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Hoi
d6ng quan tri khi c6 mot trong céac trudng hop sau day: Co dé nghi caa Ban kiém soat
hoic thanh vién doc 1ap; Co dé nghi cua Giam doc hoic Tong giam doc hoic it nhat
05 nguoi quan 1y khac; Co dé nghi cta it nhat 02 thanh vién diéu hanh ctia Hbi déng
quan tri; Cac truong hop khac do Diéu 1é cong ty quy dinh.

Chu tich Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Hoi dong quan trj trong thoi han
07 ngay 1am viéc, ké tir ngay nhan dugc dé nghi. Truong hop Chu tich khong triéu tap
hop Hoi dong quan tri theo dé nghi thi Chu tich phai chiu trach nhiém vé nhiing thiét
hai xay ra d6i véi cong ty; dong thoi nguoi dé nghi co quyén thay thé Chu tich triéu
tap hop Hoi déng quan tri.

Cudc hop Hoi ddng quan tri duoc tién hanh khi c6 tir ba phan tu tong sé thanh
vién trd 1én du hop.

Truong hop cudc hop duogc triéu tap theo quy dinh khoan nay khéng du sb



thanh vién du hop theo quy dinh thiduoc triéu tap 1an tha hai trong thoi han 07 ngay,
ké tir ngay du dinh hop 1an thar nhét, trir truong hop Diéu 18 quy dinh thoi han khéc
ngin hon.

Truong hop nay, cudc hop dugc tién hanh néu c6 hon mot nira sé thanh vién
Hoi ddng quan tri du hop.

Bén canh d6, viéc chap thuan hop ddng, giao dich giita cong ty véi ngudi co
lién quan dugc quy dinh tai Piéu 167 Luat doanh nghi¢p nam 2020 theo do, Pai hoi
ddng c6 dong hodc hoi dong quan tri cd quyén chap thuan ddi véi nhitng hop dong,
giao dich nhét dinh, phu thudc vao ndi dung ciia hop dong, giao dich ciing nhu chu
thé c6 lién quan dén hop dong, giao dich. Luat doanh nghiép nam 2020 di bo sung
quy dinh vé hop dong, giao dich thudc tham quyén chip thuan cau Pai hoi dong co
d6ng cu thé:

“Hop d6ng, giao dich vay, cho vay, ban tai san c6 gia tri I6n hon 10% tong gia
tri tai san cua doanh nghiép ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat gitta cong ty va co
d6ng so hitu tir 51% téng s6 ¢ phan co quyén biéu quyét tré 1én hodc ngudi ¢ lién
quan dén ¢ phan d6”

Hoi dong quan tri chap thuan nhiing hop ddng, giao dich c6 gia tri nho hon
35% tong gid tri tai san cua doanh nghiép ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat hoac
mét ty 18 khac nhé hon dugc quy dinh tai Diéu 1é cong ty trir cac hop dong, giao dich
gitra cong ty vai co dong so hitu tir 51% tong s6 ¢o phan co quyén biéu quyét tro 1én.

Pai hoi dong co dong chap thuan nhitng giao dich con lai. Cu thé: (1) giao dich
co gia tri tir 35% trd 1én gia tri tai san cua doanh nghiép ghi trong bao céo tai chinh
gan nhét, (2) giao dich c6 gia tri 16n hon 10% tong gia tri tai san cua doanh nghiép
néu chu thé co lién quan 1 c6 dong so hitu tir 51% tong s6 ¢o phan c6 quyén biéu
quyét hodc ngudi 6 lién quan dén cd phan do.

Nhu vay, trong to chtrc va quan 1y cong ty c6 phan cac cong ty co thé quy dinh
cu thé hon vé quy ché hoat dong cua hdi dong quan tri.

2.3. Giam déc hoic Tong giam déc



Hoi déng quan tri bé nhiém mot ngudi trong s6 ho hodc thué ngudi khac lam
Giam doc hoac Tong giam doc.

Giam d6c hoic Tong giam ddc 13 ngudi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hing
ngay cua cong ty; chiu sy gidm sat cuaa Hoi déng quan tri; chiu trach nhiém trudc Hoi
ddng quan tri va truéc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

Nhiém ky cua Giam déc hoic Téng giam ddc khong qua 05 nam; c6 thé dugc
b nhiém lai véi s nhiém ky khong han ché.

Tiéu chuan va diéu kién cua Giam ddc hoic Tong giam dbc ap dung theo quy
dinh tai Biéu 65 cua Luat nay.

Giam dbc/ Tong giam dbc c6 quyén quyét dinh cac van dé lién quan dén cong
viéc kinh doanh hang ngiy cta cong ty ma khong can phai co quyét dinh cua Hoi
ddng quan tri; To chic thuc hién cac nghi quyét cia Hoi ddng quan tri; To chuc thuc
hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cta cong ty; Kién nghi phuong an co
cau to chic, quy ché quan 1y ndi bo caa cong ty; BO nhiém, mién nhiém, bai nhiém
cac chuc danh quan 1y trong cong ty, trir cac chac danh thudc tham quyén cua Hoi
dong quan tri; Quyét dinh tién luong va quyén loi khac d6i véi nguoi lao dong trong
cong ty ké ca nguoi quan 1y thudc tham quyén bd nhiém cua Giam doc hoic Tong
giam dbc; Tuyén dung lao dong; Kién nghi phuong an tra c6 tic hoac xur 1y 16 trong
kinh doanh; Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia phéap luat, Diéu Ié cong ty va
nghi quyét caa Hoi dong quan tri.

Giam d6c hoic Tong giam déc phai diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay
ctia cong ty theo ding quy dinh cia phap luat, Diéu 1& cong ty, hop dong lao dong ky
Véi cong ty va nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Truong hop diéu hanh trai véi quy
dinh nay ma gay thiét hai cho cong ty thi Giam d6c hoac Tong giam doc phai chiu
trach nhiém trudc phap luat va phai bdi thuong thiét hai cho cong ty.

Mot s6 diéu Kién va tiéu chuan cua giam doc, tong giam ddc cong ty dai chung,
doanh nghiép do Nha nudc nam giir trén 50% tong s6 co phan co6 quyén biéu quyét

bao gom:



+Khong thudc dbi twong quy dinh khong dugc quyén thanh 1ap va quan ly
doanh nghiép.

+Khong dugc la nguoi c¢dé quan hé gia dinh cua nguoi quan Iy doanh nghiép,
Kiém soat vién ctia cong ty va cong ty me, ngudi dai dién phan von nha nudc, ngudi
dai dién phan vén cua doanh nghiép tai cong ty va cong ty me.

+C¢ trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cua cong ty.
2.4. Ban kiém soat

Ban kiém so4t thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Giam déc hoic Tong giam
dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh cong ty dong thoi Kiém tra tinh hop 1y, hop phap,
tinh trung thuc va mac d6 can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh;
tinh hé théng, nhat quan va phu hop cia cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao céo tai
chinh.; thAm dinh tinh diy du, hop phap va trung thuc cta bao cdo tinh hinh kinh
doanh, bao cdo tai chinh hang nim va 06 thang ciia cong ty, bao cao danh gia cong tac
quan 1y cua Hoi dong quan tri va trinh bao cao tham dinh tai cudc hop thuong nién
Pai hoi dong co dong; ra soat, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua cua hé thong
kiém soat ndi bo, kiém toan nodi bd, quan 1y rii ro va canh bao sém caa cong ty; xem
xét s6 ké toan, ghi chép ké toan va cac tai liéu khac cua cong ty, cic cong viéc quan
ly, diéu hanh hoat dong cua cong ty khi xét thay can thiét hodc theo nghi quyét cua
Pai hoi dong co dong hoic theo yéu cau cua 6 dong hodc nhom co dong.

Khi ¢ yéu cau cia cd dong hodc nhom cd dong quy dinh tai khoan 2 Diéu 115
cta Luat nay, Ban kiém soat thyuc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir
ngay nhan dugc yéu cau. Trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, Ban
kiém soat phai bao céo giai trinh vé& nhitng van dé dugc yéu cau kiém tra dén Hoi
dong quan tri va co dong hodc nhém cb dong co yéu cau.

Viéc kiém tra cua Ban kiém soat quy dinh tai khoan nay khong duoc can tro
hoat dong binh thuong cia Hoi dong quan tri, khong gy gian doan diéu hanh hoat
dong kinh doanh cuta cong ty.

Bén canh d6, Ban kiém soat c6 quyén kién nghi Hoi dong quan tri hodc Dai hoi



ddng c6 dong cac bién phap stra doi, bd sung, cai tién co ciu to chirc quan 1y, giam sat
va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty. Khi phat hién co6 thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam dbc hoac Tong giam dbc vi pham quy dinh tai Diéu 165 cua Luét nay
thi phai thong bao ngay bang van ban véi Hoi dong quan tri, yéu cau ngudi ¢é hanh vi
vi pham chdm dt hanh vi vi pham va c6 giai phap khic phuc hau qua. Ban kiém soat
c6 quyén tham du va tham gia thao luan tai cac cudc hop Dai hoi dong cd dong, Hoi
ddng quan tri va cac cudc hop khac cua cong ty, co quyén st dung tu van doc 1ap, bo
phan kiém toan noi bo cua cong ty dé thuc hién cac nhiém vu dugc giao. Ban kiém
soat co thé tham khao y kién cuia Hoi dong quan tri trudce khi trinh bao céo, két luan
va kién nghi 1én Dai hoi déng c6 dong.

Thanh vién ban Kiém soat - Kiém soat vién- phai c¢6 tiéu chuan va diéu kién
sau day:

C6 nang lyc hanh vi dan su day du va khong thudc doi twong bi cAm thanh 1ap
va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua Luéat nay;

Khéng phai 1a vo hoic chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc hoic
Tong giam dbc va ngudi quan 1y khac;

Khoéng duoc giir cac chiic vy quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 13 ¢6 dong
hoic ngudi lao ddng cua cong ty, trir trudng hop Diéu 18 cong ty co quy dinh khac;

Céc tiéu chuan va diéu kién khac theo quy dinh khac cta phap luat c¢6 lién quan
va Diéu 18 cong ty.

Kiém soat vién cong ty cd phan niém yét, cong ty do Nha nudc nam giir trén
50% vén diéu 1é phai 1a kiém toan vién hoic ké toan vién.

Thanh vién Ban Kiém soét, trong truong hop Diéu 1é cong ty khong co quy
dinh khac, thi tién luong va quyén loi khac duge huong theo quyét dinh caa Dai hoi
d6ng co dong. Pai hoi dong co dong quyét dinh tong mire lwong, thu lao va ngan sach
hoat dong hang nim ctia Ban kiém soat;

Kiém soat vién dugc thanh toan chi phi an, ¢, di lai, chi phi sir dung dich vu tu



van doc 1ap véi mic hop 1y. Tong muc thu lao va chi phi nay khong vuot qua tong
ngan sach hoat dong hang nam cua Ban kiém soat da duoc Pai hoi ddng ¢ dong chap
thuan, trir truong hop Dai hoi dong c6 dong co quyét dinh khac. Tién luong va chi phi
hoat dong ctia Ban kiém soat duoc tinh vao chi phi kinh doanh cua céng ty theo quy
dinh cua phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, phap luat c6 lién quan va phai
duoc lap thanh muc riéng trong bao cdo tai chinh hing nim cua cong ty.

Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac trudng hop khi khong con du tiéu
chuan va diéu kién 1am Kiém soat vién theo quy dinh tai Diéu 169 cua Luat nay;
khéng thuc hién quyén va nghia vu cia minh trong 06 thang lién tuc, trir truong hop
bat kha khang; c6 don tir chic va duoc chap thuan; cac truong hop khac do Piéu 1é
cong ty quy dinh.

Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac truong hop nhu khéng hoan thanh nhiém
vy, cong viéc duoc phan cong; vi pham nghiém trong hoic vi pham nhiéu lan nghia
vu cia Kiém soat vién quy dinh caa Luat nay va Diéu 1¢ cong ty.

Tom lai: Luat Doanh nghiép 2020 va cac van ban phap luat co6 lién quan la co
s phap 1y quan trong nhat cho viéc t6 chirc va quan 1y cong ty co phan. Luat Doanh
nghiép 2020 khong chi ké thira ma con tiép tuc diéu chinh theo hudng hoan chinh co
cau t6 chuc cua loai hinh doanh nghiép nay, nham tao diéu kién cho cac cha thé kinh
doanh thuan loi hon hoat dong quan tri cong ty, thuc day hoat déng kinh doanh hiéu
qua. Trién khai thuc hién phap luat vé thanh 1ap va hoat dong cong ty c¢d phan trong
thuc té. Trong qué trinh x4y dung nha nudc phap quyén hién nay thi rat dugc cc co
quan nha nuéc quan 1y vé kinh doanh quan tdm vé moi mat. Cac nghi quyét, chi thi
ciia Dang bo phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan ciing nhu cac ndi dung
c6 lién quan duoc to chuc trién khai thuc hién kip thoi, siu rong trong cong tac quan
Iy vé doanh nghiép cb phan, phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan noi

chung trong thoi gian vira qua. lap va hoat dong cong ty co phan.



CHUONG 3: MOT SO KIEN NGHI VE HOAN THIEN TO CHUC QUAN LY
CONG TY CO PHAN
3.1. Nhirng wu diém va han ché trong quy dinh caa luit Doanh nghiép 2020 vé t6
chirc & quan ly cdng ty ¢6 phan Viét Nam

3.1.1. Uu diém

Thong qua cac phan tich va danh gia ta co thé nhan thay tinh hoat dong thanh 1ap
va hoat dong cong ty cb phan trong nhimg nam tré lai day. Thyc tién quan 1y thanh
lap va hoat dong cong ty c6 phan hoat dong ¢ trén cac dia phuwong lién tuc ting qua
cac nam va trd thanh yéu td quan trong trong qué trinh phat trién caa nén kinh té &
Viét nam trong giai doan méi. Do d6, cung véi su phat trién cua ca nude thi dbi voi
hoat dong vé sé ho kinh doanh va dang ky kinh doanh cta cac doi twong & Viét Nam
da dat duoc mot sé két qua sau:

Hoan thién rd hon hé théng phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan
cling nhu 4p dung c6 hiéu qua trong thuc tién tai phap luat thanh lap va hoat dong
cong ty ¢6 phan trong nhitng nim vira qua. Nhimg van ban diéu chinh thanh 1ap va
hoat dong cong ty c¢d phan ciing nhu cc vin ban chi dao cia cac co quan quéan Iy nha
nuéc & dia phuong 1a co sé thac dy cho cac hoat dong thanh 14p va hoat dong cong
ty co phan.

Viéc xay dung hé théng van ban phap luat dua trén nén tang 1a quy dinh caa Hién
phap 14 viéc 1am can thiét. Pay thuc su 1a sy ¢ gang 16n lao cua céc co quan, don vi
trong qua trinh 4p dung nhiing quy dinh vé thanh 1ap va hoat dong cong ty co phan
cling nhu cac cip, ban nganh trén dia ban phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty cd
phan trong nhimg nam tré lai day. Hé thong phap luét thanh 1ap va hoat dong cong ty
co phan cua Viét Nam da twong d6i hoan thién. Cac van ban phap luat diéu chinh
thanh 14p va hoat dong cong ty cb phan 1a viéc 1am quan trong chuan bj cho Viét Nam
hoi nhap vao nén kinh té thé gidi va ting cudng cong tac QLNN vé van dé nay. Vi thé
viéc xay dung hé thong van ban phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty c6 phan ¢

nudc ta da dat nhiéu két qua dang khich 18. Co thé khang dinh bang viéc ban hanh



mai Luat doanh nghiép 2020, Luat dau tu 2020 va cac van ban huéng dan thi hanh
cung v6i Bo luat dan sy 2015 mang tinh nén tang 13 co so phap 1y quan trong nhat
dam bao cho hoat dong 6n dinh va phat trién cua cac doanh nghiép thuéc moi thanh
phan kinh té.

Luat Doanh nghiép 2020 véi nhitng diém maéi vé td chiic va cong ty c6 phan da va
dang 13 co s dé tao diéu Kién cho cong ty cd phan phat trién.

Bén canh d6, co quan nha nuéc quan 1y nha nudc & dia phuong da hod trg doanh
nghiép vé thu tuc thanh 1ap va co ché hoat dong cong ty cd phan phu hop véi cha
truong trong tong thé phat trién kinh té - xa hoi cia mdi dia phuong. Co quan nha
nudc quan 1y vé thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan noi chung di ban hanh chu
truong trong tong thé phat trién kinh té - xa hoi cua tinh trong giai doan madi. Bén
canh nhitng dic diém cia cac dia phuong trén dia ban phap luat thanh 1ap va hoat
dong cong ty co phan ndi chung da c6 vai tro quan trong trong viéc ap dung cic quy
dinh vé thanh 13p va hoat dong cong ty co phan theo quy dinh cua phap luat nudc ta.
Thong qua chién luge phét trién Kinh té - xa hoi qua ting giai doan di tao nén tang
cho qua trinh ap dung phép luat vé thanh lap va hoat dong cong ty c6 phan néi chung
va gop phan quan trong trong qua trinh quan 1y nha nudc vé van dé nay trong thuc
tién. Pay chinh 1a nhiém vy quan trong va 1a thanh tyu quan trong trong qua trinh hoat
dong cua cac co quan co tham quyeén trén dia ban phap luat thanh 1ap va hoat dong
cong ty c6 phan trong giai doan méi. Nhu vay, nhin chung viéc ban hanh chu truong,
chinh sach di véi van dé nay 1a vo cing quan trong va hiéu qua. Thong qua cong tic
nay tao sy thdng nhét vé y chi va hanh dong trong toan Pang, toan dan va toan quén;
tang cudng hoat dong trong thuc tién thi hanh phap luat doanh nghiép & nudc ta trong
thoi ky méi — hoi nhap va phat trién.

Phép luat thanh 1ap va hoat dong cong ty c6 phan di hinh thanh duoc hé thng
chuyén trach vé Thanh lap va hoat dong cong ty co phan tir cap tinh dén dia phuong,
c6 d6i ngili can bo duoc dio tao co ban, cd tim huyét, nhiét tinh. Ngoai ra, thong qua

cong tac thuc hién thi da phat hién nhiing so ho thiéu sot trong hé théng phap luat, co



ché chinh sach, quan 1y diéu hanh va tham muu cho Linh dao cac cp bao cao Qudc
hoi, Chinh phii, cac bo, nganh timg budc xay dung va hoan thién phap luat, co ché
chinh sach, quan 1y diéu hanh phuc vu ngay cang hiéu qua cho cong tac Thanh 1ap va
hoat dong cong ty co phan.

Qua viéc thuc hién chic ning nhiém vu, luc luong QLNN Vé thanh 14p va hoat
dong cong ty cd phan dd hinh thanh duoc mdi quan hé phdi hop voi cac ban nganh
hitu quan. C6 co ché phdi hop quan trong nham quan 1y va thyuc hién c6 hiéu qua tinh
hinh thanh 14p va hoat dong cong ty c¢d phan tai Quang Binh trong thoi gian qua.
Trién khai nhiéu noi dung phdi hop c6 hiéu qua, nhat 1a hoat dong thanh tra, kiém tra
va xtr Iy vi pham phap luat thanh 1ap va hoat dong cong ty c6 phan cé sy tham gia cua
ca nhiéu luc luong c6 lién quan nham xir 1y cac hanh vi vi pham phap luat trong phap
luat thanh 13p va hoat dong cong ty cd phan trong thoi gian qua.

3.1.2. Nhuoe diém

O nudc ta, hé thong cac quy dinh vé quan tri cong ty duoc dé cap tai nhiéu van
ban quy pham phap luat. Trong d6, Luat Doanh nghiép nam 2020 c6 vai tro trung
tam, chi phoi hau hét van dé quan tri cong ty cho cac doanh nghiép dang hoat dong tai
Viét Nam. Bén canh d6, d6i véi cac quy dinh quan tri cong ty dic thu, hién nay dang
c¢6 kha nhiéu vian ban quy pham phap luat diéu chinh vé van dé quan tri doanh nghiép
cho ddi tuong vé thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan van con ton tai mot sb
vurong mic, bat cap co ban nhu sau:

Tha nhat, quy dinh vé nguoi dai dién theo phap luat cia doanh nghiép tai Luat
Doanh nghiép nim 2020 mic du da quy dinh vé ngudi dai dién nhu sau:

“2. Trudng hop Biéu 1& cong ty khong co quy dinh khéac thi viéc cir nguoi dai
dién theo uy quyén thyc hién theo quy dinh sau day:

a) T6 chic 1a thanh vién cong ty trach nhiém hiru han hai thanh vién tré 1én c6
s& hitu it nhat 35% vén diéu 18 c6 thé ty quyén téi da 03 ngudi dai dién theo ay

quyen;



b) To chirc 1a c6 dong cong ty co phan co s& hiru it nhat 10% tong sé ¢o phan
pho théng c6 thé ty quyén ti da 03 ngudi dai dién theo uy quyén” Nhu vay, Luat
khong quy dinh rd chirc danh nao trong cong ty 1a nguoi dai dién s& dan téi sy tuy tién
trong qua trinh thyc thi.

Thir hai, quy dinh vé kiém soat vién quy dinh kha rd va dy du tiéu chuan cua
kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc. Tuy nhién, quy dinh nay khong ap dung
d6i véi cac kiém soat vién trong cac 10ai hinh cong ty khac. Co thé thay, vai tro cua
kiém soat vién trong doanh nghiép nha nudc 1a twong d6i 16n, nhung s& tao ra sy phan
biét v&i cac loai hinh cong ty khac. Theo d6, v6i nhitng quyén va nghia vu quy dinh
tai Luat doanhn ghiép thi cong viéc caa ban kiém soat trong mot doanh nghiép 1a rét
I6n. Hién nay, hau hét cac cong ty c6 03 thanh vién trong ban kiém soat, chi c6 s6
lwong nho cong ty 1a co dén 05 thanh vién. Nhitng thanh vién nay thuong do hoi dong
quan tri chi dinh, khong doc lap va 1a cap dudi, phu thudc vao thanh vién cua hoi
déng quan tri va tong giam dbc. Nhu vay, hoat dong cua ban kiém soat s& khong hiéu
qua. Trén thyc té, hau hét cac kiém soat vién lam viéc kiém nhiém tai cong ty, chi c6
mot s6 luong nho kiém soat vién 1a c6 dong, dai dién cua co dong, khong 1a ngudi lao
dong trong cong ty, khong chuyén trach, khong c6 chuyén mon cao. Do vay, Viéc
tham gia cac doanh nghiép nha nudc khac 1a khong hop ly. Thuc té hién nay ¢ Viét
Nam ciing cho thay, ban kiém soat chua thé hién day du vai tro bao vé ¢6 dong va nha
dau tu. Do d6, rui ro ma nha dau tu va cd dong phai ganh chiu tir sy “1ép vé” ctia ban
Kiém soat 1a rat lon.

Thir ba, quy dinh vé hop dong, giao dich gitta cong ty v4i thanh vién hoi dong
quan tri, giam dbc, tong giam doc, kiém sat vién, cd dong so hitu tir 10% c6 phan phd
thong trd 1én... phai dugc dai hoi dong co dong cua cong ty cd phan chap thuan 1a
khéng hop 1y bai dai hoi dong cd dong gdm tat ca ¢ déng cé quyen biéu quyét, 1a co
quan cao nhat cia cong ty ¢ phan. Pai hoi dong co dong hop thuong nién mdi nim

mot lan ma nhitng ndi dung phai thao luan va thong qua rat nhiéu. Bén canh do, trong



nén kinh té thi trudng, thoi gian 1a co hoi nén ¢6 hop dong phai duoc dai hoi dong co
d6ng chap thuan sé& 1am giam tinh hiéu qua ctia qua trinh kinh doanh.

Th nam, thuc té cho thay, quyén loi cia cd dong thiéu s6 chwa duoc bao vé
hiéu qua 1a do tir nhiéu nguyén nhan khac nhu nhu viéc khong nim rd cac quyén cua
minh, tim 1y pho thac cho c6 dong 16n va thiéu dong luc dau tranh cho quyén loi cua
chinh cac ¢6 dong thiéu sb. Bong thoi, cac ¢ dong 16n c6 khuynh huéng thao ting
viéc quan tri, diéu hanh cong ty, ciing nhu lam dung quyén c6 déng, thanh vién 16n dé
loai b hodc ngan can thuc hién quyén cua ¢ dong thiéu s6. Bén canh do, cac quy
dinh cta phép luét hién hanh chua tao nhimg diéu kién thuan loi nhat dé c6 dong thuc
hién quyén khoi Kién nay ctia minh, trinh ty tha tuc khéi kién con nhiéu phac tap, tén
kém rat nhiéu vé thoi gian va tién bac cua cac co dong thiéu sé khi ho phat hién
nhiing sai sot, gian 1an trong qué trinh diéu hanh cua cac cap quan 1y cong ty déu co
quyén khoi kién. Ngoai ra, cac quy dinh phéap lut vé quyén cua co dong trong cong ty
co phan chua dugc thuc hién mot cach diy du va nghiém tac, chua co nghi dinh
huéng dan thi hanh Luat Doanh nghiép nam 2020 vé viéc bo phiéu tir xa ddi véi cac
co dong. Do vay, Xay ra tinh trang nhiéu cong ty c¢6 phan tién hanh dai hoi dong co
déng ¢ nhimg noi xa x6i, diéu kién di lai kho khan, tha tuc ty quyén phic tap nham
han ché su tham gia caa cac c6 dong thiéu sé.

Thu sau, quy dinh vé diéu kién dé nghi quyét dugc théng qua khong con quy
dinh viéc bau thanh vién hoi ddng quan tri va ban kiém soat phai thuc hién theo
phuong thirc bau don phiéu, ma c6 thé chon phuong thic bau binh thudng. C6 mot sd
¥ kién khong tan thanh véi viéc quy dinh bat budc bau don phiéu, vi co thé dan dén
tinh trang cac cd dong 16n cua cong ty loi dung dé luya chon phuong 4n c6 lgi cho
minh thay vi l¢i ich chung cua cong ty. Tuy nhién, theo tac gia, day la mot nhan dinh
chua chinh xac vé ban chat va thuc té van dé, tuéc bo mot cong cu quan trong dé bao
vé nhom c6 dong thiéu s6. Bén canh do, viéc quy dinh cho phép hoi dong quan tri c6
quyén thong qua hop dong mua, ban, vay, cho vay va hop dong khac c6 gia tri bang

hozc 16n hon 35% tdng gia tri tai san duoc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhat cua
g8 g g g



cong ty hodc mot ty 1& khac nho hon quy dinh tai diéu 1& cong ty da dan dén c6 nhiéu
truong hop, hoi dong quan tri, vi sy chu quan trong nhan dinh ctia minh, ra cac quyét
dinh dau tu sai 1am, gy thiét hai cho cac c6 dong thiéu sb.

Thir bay, hién nay, yéu cau vé cong khai va minh bach héa thong tin dbi voi
doanh nghiép noi chung con yéu, chua that day du va tuong thich véi thong 18 quéc
té; chua c6 co ché kiém tra va giam sat hiéu qua chét luong cua cac thong tin dugc
cong bd. Bén canh do, cac quy dinh cua phap luat vé cong khai, minh bach hoa thong
tin trong con mang tinh hinh thirc, so sai. Cac quy dinh caa phéap luat ciing cho thay
su han ché rat 16n trong co ché kiém tra va giam sat cac thong tin cong bd ra ngoai
Clia cac cong ty cd phan gdy ra rat nhiéu thiét hai cho thi truong, cho cac c6 dong, cho
cac nha dau tu va cho tat ca cac bén lién quan.

Thir tam, khoan 5 Diéu 167 Luat Doanh nghiép nim 2020 quy dinh: “Hop
dong, giao dich bi vo hiéu theo quyét dinh ciia Toa an va xir 1y theo quy dinh cua
phép luat khi duoc ky két khong dung voi quy dinh tai Diéu nay; ngudi ky két hop
d6ng, giao dich, c6 dong, thanh vién Hoi dong quan tri hoic Giam doc hoic Tong
giam dbc c6 lién quan phai lién d6i boi thuong thiét hai phat sinh, hoan tra cho cong
ty khoan loi thu duoc tir viéc thuc hién hop dong, giao dich d6.”.Theo quy dinh trén
thi c6 dong chi c6 thé yéu cau boi thuong thiét hai néu hop dong, giao dich duoc thuc
hién khong dtng voi quy dinh cta phap luat, hay noi cach khac 13 c¢6 yéu té pham toi
hoic ¢ ¥ gy thiét hai. Hon nita, c6 dong chi c6 thé yéu cau ngudi quan 1y c6 lién
quan phai chiu trach nhiém boi thudng néu co thiét hai phat sinh, cac thanh vién khéac
khéng phai chiu trach nhiém lién déi. Diéu nay ciing chua phi hop véi nguyén tic
quan tri doanh nghiép tt (nguyén tic 1a ngudi quan 1y doanh nghiép/doanh nghiép
phai 1am viéc/hoat dong vi loi ich cao nhat cua ¢ dong, quyén loi cua co dong ciing
can phai duoc bao vé & mic cao nhat).

3.2. Mot s6 dé xuat.

3.2.1. Poi véi hoat dong lap phap



Mic du van dé quan tri cong ty c¢6 phan 1a mot van dé méi ¢ Viét Nam, nhung
do nhan thirc dugc y nghia quan trong cua quan tri cong ty nén trong thoi gian vira
qua, Viét Nam d rat nd luc dé ban hanh duoc mot khung phap 1y co ban vé quan tri
cong ty trén co s van dung nhiing thong 1& quéc té va dam bao phu hop véi diéu kién
cua Viét Nam. Khudn kho phap 1y vé quan trj cong ty & Viét Nam dd duoc quy dinh
trong LDN, Luat Ching khoéan va cac vin ban huéng dan thi hanh. Tuy nhién, khung
phap 1y vé quan tri cong ty cd phan cia Viét Nam con nhiéu han ché khién cho viéc
thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty c6 phan trong thuc tién nhiéu quy dinh
chua cu thé, thiéu dong bd va mang nang tinh hinh thtc. Nhitng han ché vé khung
phap 1y nay di va dang giy ra nhiéu bat cap cho ca ngudi quan 1y, diéu hanh cong ty
cling nhu cac c6 dong va co quan quan 1y Nha nudc.

Péi voi nhitg quy dinh trong LDN 2020, mac du da c6 nhiéu cai cach hoan toan
mai so véi LDN 2005 tuy nhién ¢6 nhitng cai cach chua hoan toan phu hop véi thuc
tién. Va ciing c6 nhitng nodi dung van ké thura tir LDN 2014 von da boc 16 nhiéu diém
bat cap, can phai sira d6i hodc bai bo dam bao phu hop véi tinh hinh phat trién cia céc
DN hién nay. Bén canh d6, can hoan thién va bo sung cac quy dinh méi vé quan tri
cong ty cd phan nham tao thuan loi hon cho hoat déng cia DN nhu: can ddi viéc giam
ty 1¢ tdi thiéu dé thong qua nhitng quyét dinh cia PHDCD vai giam ty 1é tham du hop
DHDCP tdi thiéu; hai hoa loi ich cua cd dong thiéu s6 va cbd dong da sd... Vi muc
tiéu hoan thién thé ché kinh té thi truong cua nudc ta, viéc ap dung LDN 2020 trong
thoi gian téi dang 1a mét co hdi cho viée sira ddi, bo sung co ché, chinh sach va quy
dinh phap luat chuyén nganh, vin ban huéng dan thi hanh LDN vé quan tri cong ty c6
phan; hudng t6i a4p dung thong 1é qudc té vé quan tri cong ty cd phan trong diéu kién
thuc té ¢ Viét Nam; cai thién long tin cta cac nha dau tu; ting cuong bao vé loi ich
cta cac cha so hitu, nha dau tu va bén co lién quan. Ngoai ra hoan thién phap luat
quan tri cong ty cd phan theo moé hinh c6 BKS phai xuat phat tir nhu cau caa thuc
tién, phai nham khic phuc nhitng ton tai, vadng mac cua thyc tién gop phan nang cao

hiéu qua diéu chinh caa phap lut.



Trong mo hinh quan tri cong ty c¢6 phan c6 Ban kiém soat, phap luat da giai
quyét duoc yéu cau thiét ké dugc mot ciu tric ndi bo dam bao sy phan dinh o rang
trach nhiém gitra ngudi s6 hitu, ngudi quan 1y va ngudi diéu hanh cong ty, dong thoi
dam bao dugc su ché udc giira cac bd phan nay. Theo do, ddi véi nhitng quy dinh vé
PHPCDP, luat can quy dinh nhimg diéu kién cy thé dé dam bao su cong bang hon giita
cac co dong, khong co su phan biét giira cac cd dong da sb va cd dong thiéu s6. Bong
thoi, quy dinh cia luat can xéac dinh ro nhitng co ché dé dam bao ¢o dong duogc thyuc
hién moi quyén co ban cia minh trén thuc té, tranh truong hop luat c6 quy dinh
nhung thiéu tinh thuc tién nén khéng dam bao viéc thuc hién quyén cua co dong trén
thuc té, hodc quy dinh cua luat c6 nhiéu k& ha, long 1éo din dén tinh trang ngudi quan
ly, diéu hanh cong ty “lach luat” dé vi pham quyén loi ciia cac co dong.

Déi véi nhitng quy dinh vé BKS, dé BKS c6 thé hoat dong hiéu qua hon trong
thuc té chtr khong phai chi trén mo hinh, luat can quy dinh cu thé va thiét ké co ché dé
dam bao BKS c¢6 tinh doc lap cao hon nita, tao ra mot dia vi ngang bang voi HDQT
chtr khong phai 1a mot co quan dtimg dudi, chiu sy quan 1y diéu hanh ctia HPQT. Céc
thanh vién BKS phai 1a thanh vién ddc 1ap, thuc hién dugc vai tro giam sat 1ap bao
c4o tai chinh va hé théng kiém soat ndi b cia cong ty. Bén canh dé, luit ciing nén
quy dinh nhitng doi héi cao hon vé cac tiéu chuan ddi véi thanh vién BKS trong viéc
ning cao nghiép vu chuyén mon cho cac thanh vién BKS dé ho c6 thé thuc hién
nhiém vu ctia minh mot cach chuyén nghiép va day du hon.

Tom lai, trong bdi canh thyc trang quan tri cong ty ¢ phan o Viét Nam hién nay
van con mang nang tinh hinh thirc, chua hiéu qua thi yéu cau xay dung mot co ché
chat ch& hon trong cac quy dinh cia LDN vé cdu triic ndi b cong ty 1a rat can thiét dé
han ché su liing doan ¢ tinh cia HPQT, Ban GD trong cong ty cb phan. Viéc xay
dung dugc mot mo hinh quan tri cong ty hiéu qua s& gop phan cai thién chat luong va
hiéu lyc thuc té cua tinh hinh thuc hién cac nguyén tac quan tri cong ty & nudc ta.
3.2.1.1. Hoan thién ché @9 cong khai ho4a thong tin va mirc 6 minh bach trong

phap luit vé quan tri Cong ty c6 phan



Cong khai hod thong tin va minh bach hoa quan tri cong ty cé y nghia khong chi
d6i véi phat trién caa timg cong ty c6 phan, ma ca nén kinh té. Do d6, viéc bo sung,
stra d6i cac quy dinh phap luét truc tiép lién quan dén ché d6 cong khai hod thong tin
cua doanh nghiép c6 y nghia dac biét quan trong.

Theo thong 18 quan tri hién dai, phap luat cin quy dinh tat ca cic cong ty c6 phan
n6i chung, cac cong ty niém yét noi riéng, cac cong ty c¢b phan co it nhat 50% so hitu
nha nudc phai duoc Kiém toan; phai cong khai bao cdo tai chinh day du trén mang
thong tin ctia doanh nghiép va mang thong tin quéc gia vé doanh nghiép. Ngoai Bao
c4o tai chinh, cic cong ty noi trén con phai cong khai hoa bao cdo danh gia vé HDQT
va thanh vién cua HPQT , bao céo cia HPQT du doan vé xu thé phat trién cia cong
ty trong 3 nam tiép theo. Cac co quan thuc thi phap luat vé quan tri cong ty c6 phan
nhu Uy ban chting khoan nha nuéc, Sé giao dich ching khoan, hé thdng co quan
dang ky kinh doanh can phai dugc ting cudng vé niang luc chuyén mon va trang thiét
bi, du suc thuc thi day du, cong bang cac quy dinh bat budc vé cong khai hoa thong
tin va minh bach hoa quan ly. Viéc cong khai hoa cac giao dich va loi ich lién quan
mang tinh hinh thtc cho thay day dang 1a mét 18 hong Ion trong quan tri cong ty hién
nay ¢ nudc ta; tao khong it co hoi cho nhitg ngudi quan 1y lam dung quyén va vi thé
ctia ho dé chiém doat gia tri va tai san ctia cong ty mot cach hop phap. Vi vay,thu hep
dan “15 hong” nay 1a viéc can lam ngay doi véi timg cong ty, nhat 1a cic cong ty niém
yét va cac cong ty c6 ty 1& 16n sé hitu nha nudc.

* Péi Vi vin dé BKS trong qudn tri céng ty cé phan

X4y dung chinh sach ngudn nhan lyc hop 1y, dam bao vé ning luc va ban hanh
chuan muc dao duc

Céc cong ty nén uu tién cho vi¢c tap trung dau tu nguén nhan lyc béi vi mot
cong ty phat trién bén viing can phai c6 d6i ngii nhan vién lanh nghé, tim huyét véi
cong ty. Cong ty can phai co chinh sach ban hanh bang vin ban rd rang dé tao sy gan
b6 lau dai ciia nguoi lao dong véi cong ty nhu quy dinh tuyén dung nhan su cong

khai, chinh sach dao tao nang cao nang lyc chuyén moén, chinh sach lvong thudng, ky



luat cong bang, hop 1y, rd rang. Cha trong mo nhitng khéa huan luyén dé cap nhat va
nang cao kién thic, ky nang, chuyén mon cia doi ngil nhan vién. Cong ty phai xem
xét yéu té con ngudi 1a hang dau, ¢ chinh sach dai ngd, dong vién nhan vién dé tao
dong luc manh mé&, mot strc séng manh 1iét trong noi bo cong ty. Bén canh do khi
tuyén dung, cong ty can cha y dén yéu td dao dirc nhu tinh trung thyc, co tinh than
trach nhiém cao d6i voi cong viée c6 nhu vay méi han ché duoc nhiing gian 1an c6 thé
xay ra. Cong ty tung budc phai xay dyng moéi truong lam viéc thich hop, van hoa
cong ty bang cach ban hanh bang van ban nhiing qui dinh vé dao dtrc. Cach truyén dat
vé nhimg hanh vi dao duc hitu hiéu nhat 1a nguoi lanh dao phai 1am guong cho nhéan
vién noi theo. Cac cong ty can thiét 1ap bo quy tic tng xt dua ra cach ang X cho
nhiéu van dé khac nhau nhu cich xir Iy véi khach hang, chu no, moi guan hé gitra
nhan vién, dwa ra bién phap ky luat d6i véi hanh vi vi pham quy tic ¢ng xt. Nhitng
quy dinh nay gitip nhan vién tng xu dé dang trong cong viéc dé khong lam ton hai
dén t6 chirc. Ngoai ra, cong ty can c6 chinh sach tuyén duong, khen thuéng cac ca
nhan coi trong cac quy dinh dao dirc cua cong ty.

Thiét 1ap co cau to chac hop 1y, nhan dinh trach nhiém va quyén han dén cac
thanh vién trong cong ty

MJdi cong ty phai thiét 1ap mot co cau t6 chirc hop 1y, khoa hoc phu hop véi dac
thi ctia cong ty minh thi hé thong KSNB mai hoat dong thuc sy hiéu qua. Co cau to
chtic ctia cong ty phai gon nhe, rd rang tranh tinh trang chong chéo chirc ning, nhiém
vu gifta cic phong ban gay tinh thiéu trach nhiém, dun day, bo sot cong viéc. Vi vay,
cac cong ty can xac dinh rd quyén han va trach nhiém, phan dinh r6 chirc nang, nhiém
vu va quyén han cua timg phong ban, xac dinh cap bac bao cdo dé thiét 1ap co cau to
chtic sao cho cac phong ban cé thé giam sat va kiém tra chéo 1an nhau. Viéc phan chia
quyén han va trach nhiém phai duoc xay dung duya trén chu trinh phat sinh cta ting
loai nghiép vu. Pé nhan vién giam sat 1dn nhau thi mot nghiép vu tir khi phat sinh dén
khi hoan thanh khong tap trung vao mdt nguoi hay mot bo phan xu ly. Binh ky, cong

ty nén danh gia lai co ciu to chac dé diéu chinh kip thoi theo tinh hinh phat trién cua



cong ty. Cac cong ty nén 1ap bang mé ta cong viéc chi tiét cho timg nhéan vién trong
ting bo phan va mdi quan hé giita cac phong ban véi nhau. Nhu vy, nhan vién c6 thé
hiéu dugc nhiém vu cua ho 13 gi va c6 anh hudng nhu thé nao dén muc tiéu chung cua
cong ty. Bang mo ta céng viéc can quy dinh rd yéu cau trinh do, k¥ niang cta ting vi
tri dé sap xép nhan vién cho phu hop.

* Tang cudng tinh doc lap va nang luc cho hoi déng quan tri/ hoi déng thanh
vién va thanh 1ap ay ban kiém toan

Thanh vién Hoi dong quan tri phai c6 ngudi hoan toan doc 1ap véi Ban giam déc.
Pé hoat dong KSNB hiru hiéu cong ty phai thanh 1ap Uy ban kiém toan. Uy ban kiém
toan phai bao gdm nhimg ngudi am hiéu vé tai chinh nhu vay moi Kiém soat va giam
sat chat ché Thanh vién Ban kiém soét phai 1lam viéc doc 1ap voi Ban giam doc va
phong ké toan, phai co phong lam viéc riéng. Dong thoi trudong hay pho ban kiém soat
phai 1a ngudi co dong trong cong ty khong phai 1a nhan vién Cong ty. Hoat dong kiém
soat phai thiét 1ap va thuc hién hoat dong kiém soat nham gitp nha quan 1y kiém soat
tét cac rui ro va tao diéu kién cho to chirc dat muc tiéu dit ra. Tuy nhién qua cudc
khéo sat cho thay rang viéc chap hanh hoat dong kiém soat chua nghiém ngit, cac quy
dinh c6 khi chi 12 hinh thirc ma khong thuc hién trong thuc té. Cong ty ciing chwa dua
ra bién phap k¥ luat cu thé d6i vai nhimg nhan vién khong tuan thu nghiém ngat quy
dinh.

3.2.1.2. Quy dinh chit ché hon vé hoat dong thanh vién hdi dong quan tri doc

lap

LDN can thiét phai quy dinh r& hon vé khéi niém “Thanh vién HPQT doc lap”.
Bai trong cac cong ty c¢6 phan ludn ton tai nguy co xung dot vé loi ich giita mot bén 1a
¢ dong véi tu cach nguoi sé hitu vén véi mot bén 1 nhimg ngudi quan 1y diéu hanh
cong ty voi tu cach nguoi truc tiép quan 1y str dung vén. Nhitng ngudi quan 1y co thé
khong phai 1a co6 dong nam giir phan von gop dang ké nhung lai 13 nguoi diéu hanh
moi hoat dong cua cong ty va vi vay co thé ho s& uu tién cac quyén loi ca nhan, quyén

loi nhom hon 13 quyén loi cua cac c6 dong. Do d6, phap luat vé quan tri cong ty cb



phan cua cac qubc gia ciing nhu nhitng quy dinh cua cac thi trudng niém yét thuong
yéu cau trong co cdu HPQT cong ty phai c6 su tham gia caa cac thanh vién doc 1ap
HDQT. Cac thanh vién nay co vai trd rat quan trong trong viéc giam sat, lam giam
nguy co lam dung quyén han cua nhimg nguoi quan 1y cong ty, gop phan bao vé loi
ich chinh dang cta c6 dong, nhat 1a nhirng c6 dong thiéu s6. Tuy nhién, & LDN 2014
chua c6 quy dinh cu thé vé thanh vién HPQT, ma chi méi 1a quy dinh ¢ dang “diém
danh”, thiéu tinh thyc té 4p dung. Vi vay, LDN can bd sung quy dinh vé thanh vién
doc lap HDPQT, trong d6 xac dinh ro khai niém thanh vién HPQT doc lap, trach
nhiém cua thanh vién HDQT doc l1ap trong viéc thuc hién hoat dong giam sat d6i Vai
HPQT va cic ngudi quan 1y cao cip khac trong cong ty cd phan, sb luong tdi thiéu
cac thanh vién HPQT doc 1ap caa cong ty niém yét va cong ty khong niém yét, ciing
nhu 1am rd céc tiéu chuan cua thanh vién HPQT doc lap va thu tuc dé cir thanh vién
HDQT doc lap.

Pé ning cao tinh doc 1ap cua cac thanh vién nay, trude tién, mdi thanh vién hoi
ddng quan tri doc 1ap can xac dinh rd nhiém vu cta minh, ning cao pham chat ca
nhan, nhan thac 18 rang loi ich ma ho c¢6 duoc 1a do cac cd dong chia sé nén ho phai
c6 nghia vu bao vé loi ich cua c6 dong. Bén canh d6, can quy dinh thai han cho viéc
tham gia Hoi déng quan tri véi tu cach 1a thanh vién doc lap; thué tu van, Kiém toan
hang nam dé danh gia tinh doc 1ap cia cac thanh vién hdi dong quan tri trén nhitng
khia canh chii yéu. Hon nira, hién phap luat chwa quy dinh trach nhiém giam sat viéc
b6 nhiém cac thanh vién doc lap, vi vy, nén quy dinh viéc cong b thong tin day du,
ddng thoi c6 thé quy dinh don vi Kiém toan (don vi Kiém toan bao céo tai chinh hang
nam) giam sat cac tiéu chi doc lap cia cac thanh vién doc lap trudce khi trinh dai hoi
d6ng co dong phé duyét va bd nhiém, tranh viéc b nhiém cac thanh vién doc lap chi
1a hinh thirc. Lam dugc nhu vay chung ta s& dan hoan thién nhitng quy dinh phap luat
vé quan tri doanh nghiép ¢ Viét Nam, dap tng duoc yéu cau cua thyc tién.

* Kién toan to chiic bd may va nang cao trach nhiém, ning luc cho doi ngii can

bo chuyén trach dang ky kinh doanh cho doanh nghiép ndi chung



Trong cong tac quan 1y nha nudc vé dang ky thanh 1ap cong ty co phan thi viéc
Kién toan t6 chic bo may va ning cao trach nhiém, ning luc cho d6i ngii can bod
chuyén trach thuc hién cac chirc nang, nhiém vu trong cong tac la diéu hoan toan can
thiét. Bé c6 thé thyuc hién tét chirc nang, nhiém vy thi can hoan thién cac van dé cua
cong tac can bd vé cac phuong dién sau:

Thir nhét, d6i véi can bo, cong chirc bén canh yéu cau lya chon dung chuyén
nganh, can xac dinh chuyén nganh co ban va cac nganh bo sung dé co ty 18 tuyén
dung hop 1y nhim da dang hoéa chuyén mon va ngudn tuyén dung, trong d6 uvu tién
can bo dio tao chuyén nganh, c6 chuyén mon co ban nham dap ¢ng véi yéu cau caa
cong tac quan 1y, dam bao cho hoat dong ding ky thanh 14p cong ty c6 phan dat hiéu
qua cao. Tiép tuc hoan thién chuong trinh dao tao, boi dudng kién thirc, ki niang cho
can bo nham phat trién nang luc cho d6i ngii can bd noi trén.

Tha hai, can hoan thién déng bd co ché bé tri str dung can bd, xay dung co ché
dic thu riéng cho can b, cong chirc trong qua trinh sir dung néi chung nham khuyén
khich nhéan su chét lugng cao, linh hoat dap &ng véi yéu cau cua cong tac trong linh
vuc nay. Nghién ciru phuong thuc té chiic b may nhan sy tham muu trén co so ting
tham quyén, trach nhiém tryuc tiép va day du cua cac Bo truong trong xay dung doi
ngil tham muu nham dam bao tinh nhat quan trong dinh hudng chinh tri dbi voi cac
chinh sach vé tham quyén cia cac co quan NN trong linh vuc ding ky thanh 1ap cong
ty c6 phan trong thuc té.

Ba 13, xay dung co ché chi tra lwong hop 1y, cac ché do uu tién lam viéc nham
tao dong luc lam viéc, thu hat, st dung nguoi ¢o tai, c6 dlic trong cong tac quan ly
nha nude thong qua xa hoi hoa viée xay dung chinh sach, t6 chic dau thau du an ban
hanh van ban phép luat. C6 phuong hudng dao tao can bg, cong ching c6 nang luc
quan 1y nha nudc vé dang ky thanh 1ap cong ty c6 phan dap tng yéu cau, dic biét 13 &
cap huyén. Qua dé, thuc hién théng nhat quan 1y Nha nuéc ¢ ca Trung uong va dia
phuong trong linh vyc dang ky thanh 1ap cong ty c6 phan néi riéng va dang ky thanh

lap doanh nghiép noi chung, phat huy duoc sic manh tong thé cua ca hé théng.



3.2.2.Pi Véi co quan quan Iy nha nwéc vé doanh nghiép

* Nang cao nhan thic cua cac chi thé thyuc hién phap luat vé dag ky kinh doanh
cling nhu nang cao y thirc cia cong doéng vé thuc hién quy dinh trong thanh 1ap va
hoat dong cong ty cd phan

Viéc 4p dung cac bién phap nham nang cao hiéu biét phap luat cua chu thé ciing
nhu ¥ thirc phap luét cia cong ddng trong van dé thanh 14p va hoat dong cong ty cb
phan. Co thé thay, tuyén truyén phap luat 1a mot trong nhitng bién phéap hitu hiéu nhat
dé nang cao hiéu biét va ¥ thirc phap luat cho cac chu thé. Hoat dong tuyén truyén cé
thé thuc hién qua nhiéu cach thirc khac nhau nhu t6 chta giang day khi hoc tap & cac
truong, pho bién, tuyén truyén phép luat...; thong qua viéc td chizc hoi nghi phé bién,
cap nhat noi dung cac vin ban phap luat méi, t6 chic cac cude thi tim hiéu vé phap
luat véi noi dung lién quan dén thanh 1ap va hoat dong cong ty co phan., xir Iy cac
hanh vi vi pham trong qua trinh thyc hién thanh 1ap va hoat dong cong ty co
phan....Doi véi cac chu thé thyuc hién phap luat can nang cao y thuc chap hanh phap
luat caa luc luong ndy can tuyén truyén dé cac chu thé nhan thie duoc loi ich, vai trd
quan trong khi thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat vé thanh lap va hoat dong
cong ty c6 phan. Tir 6, dam bao viéc Nha nuéc bao vé quyén loi cho cac cong ty co
phan trong qua trinh tham gia hoat ddng san xuat kinh doanh trén tai cac dia phuong
nhitng nam tré lai day.

* Tang cuong hoat dong kiém tra, giam sat viéc xa 1y vi pham phap luat thanh
lap va hoat dong cong ty co phan

Dbi véi qua trinh kiém tra, giam sat viéc xir Iy vi pham phép luat thanh 1ap va

hoat dong cong ty cd phan can co co s phéap Iy dé danh gid trinh do cua co quan, can
bo, cong churc, luc luong co tham quyén. Co ké hoach bdi dudng, nang cao trinh do
chuyén mén nghiép vu cho luc luong nay. Pong thoi nghiém khac xt 1y nhiing
truong hop cac dbi tugng thuc hién phap luat vé xa 1y vi pham phép luat thanh 1ap va
hoat dong cong ty co phan loi dung quyén han ctia minh dé 1am loi bat hop phép.
Thudng xuyén tién hanh kiém tra tinh hinh thyc hién phap luat vé DPKKD theo quy



dinh caa Luat doanh nghiép 2020. Ngoai ra, ting cudng ra soat, sira doi bo sung, hoan
thién chinh sach phap luat vé thanh 1ap va hoat dong cong ty cd phan theo hudng on
dinh; ké thtra nhitng quy dinh da di vao cudc séng; nghién ctu, luoc bo nhitng quy
dinh khong phu hop, xa roi thuc té, han ché quy dinh mang tinh tha tuc hanh chinh
khéng can thiét, giam phién ha cho céng ty c6 phan nhung van dam bao quén 1y chat
ché, hiéu qua.

* Tang cudng cong tac quan 1y nha nude ddi véi hoat dong thanh 1ap va hoat
dong cong ty c6 phan ¢ ca nudc noi chung

Trong qua thuc hién cac quy dinh phéap luat vé thanh 1ap va hoat dong cong ty cd
phan cin nang cao hiéu qua, hiéu luc cong tac quan 1y nha nude ddi voi doanh nghiép
bang nhiing viéc cu thé sau: Sém cé van ban quy dinh cu thé vé: Trinh ty, tha tuc
dang ky kinh doanh, ding ky cong ty c6 phan, vin ban huéng dan vé chuyén mén,
nghiép vu, biéu mau, ché do bao cio phuc vu cong tac diang ky kinh doanh, dang ky
cong ty c¢6 phan va viéc dang ky kinh doanh qua mang dién tir. Cong bd noi dung
dang ky kinh doanh; cung cép thong tin vé nodi dung ding ky kinh doanh, tinh trang
phap 1y va bao cdo tai chinh ctia doanh nghiép luu giit tai Co s dir liéu quoc gia veé
dang ky kinh doanh cho céc co quan c6 lién quan ctia Chinh phi, cho td chirc, ca nhan
c6 yéu cau. To chie xdy dyng, quan 1y, phat trién Hé thong thong tin qubc gia veé
dang ky kinh doanh; huéng dan viéc xay dung kinh phi phuc vy van hanh Hé thong
thong tin qudc gia vé dang ky kinh doanh tai dia phwong; T6 chic két ni gitra Hé
théng thong tin qudc gia vé diang ky kinh doanh va Hé thong thong tin ding ky thué.
Bénh canh d6, tiép tuc ddy manh cai cach thu tuc hanh chinh va cong khai tha tuc
hanh chinh theo hudng tinh gon, nhanh chong, linh hoat, than thién. Tap trung vao
viéc nang cao chat luong cong tac can bg; ting cuong huéng dan, trao doi nghiép vu
ding ky kinh doanh; tién hanh ra soat lai nhitng nhiém vu dugc giao dé thyuc hién
dung, du ké hoach, nhiém vu da dé ra; day nhanh tién do va nang cao chat lugng hiéu
qua cua nhimg cong viéc dang thyuc hién; xdy dung hé théng kiém tra, danh gia hoat

dong thanh 1ap cong ty c6 phan; chu trong tuyén truyén, gido duc, phd bién phéap luat;



lam 1o trach nhiém cua nguoi thanh 1ap doanh nghiép trong dang ky kinh doanh va
nang cao hiéu qua hoat dong cuia cac Trung tdm ho trg doanh nghiép.
3.2.3. Pdi véi ni bs doanh nghiép

Nang cao trinh d6 quan ly:

- C6 su phan cong nhiém vu cu thé gitta cac thanh vién HDQT, theo d6 mdi
thanh vién HDQT s& phu trach mdt linh vuc va chiu toan bd trach nhiém trudc Chu
tich HDQT ddi voi linh vec ma minh phan cong, duoc giao quyén quyét dinh ddi voéi
linh vuc ma minh phu trach trong mot sb truong hop.

- HPQT va Ban Tong Giam dbc s& théng nhat xdy dung co ché chung dé phan
quyén cho Tong Giam ddc trong viéc diéu hanh moi hoat dong thudng ngay cua Tong
Cong ty. Theo d6, Tong Giam d6c s& dugc phan cdp manh hon dé co thé tu quyét
dinh nhirng van dé thudc kha ning giai quyét ctia minh, khong bi dong va phu thudc
vao viéc Xin y kién HPQT.

— Tang cuong cdng tac trao d6i thong tin gitta HDQT va Ban Tong Giam doc.

- Hoan thién chirc nang ctia b phan chuyén vién giap viéc HDQT .

- Can nang cao ning lyc va vai trd cia thanh vién HPQT, cu thé nhu dam bao
cac thanh vién HPQT hiéu rd trach nhiém, nhiém vu ctia minh; hang nim xem xét lai
st ménh, tim nhin, myc tiéu cta cong ty, cac chinh sach lién quan t&i quan tri cong
ty. Doanh nghiép nén xay dyng, ban hanh cic bo quy tic ng i, bo quy tic hudng
dan cong tic quan tri cong ty tai doanh nghiép; ting cudng tinh doc 1ap cia cac thanh
vién; thanh 1ap cac Uy ban chuyén mon dé hd tro hoat dong ciia HPQT.

Chét luong nhan sy:

Can c6 ché do dai ngd, tao dong luc phu hop cho HPQT, Ban Diéu hanh, Ban
Kiém so4t nham ting dong lyc, cong hién va stc sang tao cua ho. Co ché luong
thudng nén duge xay dung theo mot cach gan két quyén loi gitta HDQT, Ban Kiém
soat va Ban Diéu hanh véi quyén loi cia co dong. Trong trudng hop cong ty thua 15,
khong chi tra ¢6 tirc thi HDQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu hanh co thé khong nhan



hoac nhan mot muac ché do thap hon dé chia sé véi cac ¢ dong trong giai doan kho
khin, tao su cong bang hon giita ¢6 dong voi HPQT, Ban Kiém soat va Ban Diéu
hanh...

Tiép can cong nghé thong tin:

Ngoai viéc thudng xuyén cap nhat phan mém quan 1y c6 dong, hién dai hoa
chuyén muc “Quan hé ¢ dong” trén website doanh nghiép can cha dong ung dung
hiéu qua cac thanh tyu cong nghé thong tin vao quan tri cong ty. Theo d6, doanh
nghiép can dit ra muc tiéu phan ddu va 16 trinh thyc hién tng dung coéng nghé thong
tin trong quan hé véi ¢ déng, bao gdm cac ndi dung:

- Xay dung hé théng thong tin ndi mang truc tuyén dé can bd quan 1y c6 dong
c6 thé truc tiép tra loi moi thac mac cia co dong.

- Nhanh chéng tu dong hoa moi quy trinh, tha tuc quan hé c¢6 déng véi cac giai
phap tién tién hién dai.

- Tich cuc @ng dung cac phan mém cong nghé thong tin tién tién dé quan 1y co
dong

Cap nhat nhanh nhét cac van ban quy pham cua nha nudc:

- Doanh nghiép can da dang hoa cac kénh cong bd thong tin vé doanh nghiép
va dam bao thong tin day du, chi tiét, xuat ban ca ban tiéng Viét va tiéng Anh dé moi
nha dau tu quan tdm c6 thé dé dang truy cap ma khong gap phai tré ngai nao.

- Nang cao ¥ thuc cua doi ngii can bo quan 1y cia Cong ty vé tim quan trong
cua Viéc cong bd thong tin va tao sy binh dang vé tiép nhan thong tin cho c6 dong

- Chui dong cong bd cac loai thong tin theo qui dinh sém hon so véi thoi han
qui dinh ciia Uy Ban chung khoan Nha nudc, Bo Tai chinh (néu c6 thé) va chu dong
dua tin 1én trang web cua doanh nghiép trudc khi gui tin cho S¢ giao dich ching
khoan va Uy Ban Chimg khoan Nha nuéc nham tao diéu kién cho c6 dong cua doanh
nghiép dugc don nhan thong tin sém hon thoi diém céng ching nhan duoc thong tin

cong b tir cac S& giao dich chimg khoan.



- Cung cap day du, chinh x4c cac thong tin trong béo cao thudng nién, bao céo tai
chinh.

- Cung cap kip thoi, nhanh chéng moi thong tin vé co ciu so hiru cia Tong Cong ty
va nhitng quyén caa mdi ¢ déng so véi quyén cua nhitng nguoi sé hitu (co dong)
khac.

- Hoan thién viéc chuyén d6i cic bao cdo tai chinh theo chuan muc bdo céo tai
chinh qudc té dé dam bao cung cap cho cb dong cac bao cio trung thyc, chinh xac.

- Thyc hién nghiém chinh moi quy dinh ctia phap luat vé yéu cau cong bd thong tin

KET LUAN

T6 chtc quan 1y coéng ty cd phan 1a mot trong nhirng linh vic quan trong trong
hé thong phéap luat nudc ta. Pong thoi ¢ vi tri, vai trd vo cling quan trong gdp phan
hoan thién cac quy dinh phap luat, dap ng véi chuong trinh cai cach tu phap trong
tinh hinh méi. Tuy nhién, trong thuc té, khi trién khai, do nhiéu nguyén nhan khéac
nhau, cac quy dinh trén chua thyc sy duoc ap dung pho bién, nhiéu vi pham vé van dé
nay di c6 nhing tac dong khong nho dén cac chu thé 1a cong ty cd phan thuc hién
hoat dong san xuat — kinh doanh trong thuc té.

Viéc ap dung cac quy dinh vé to chtc quan 1y cong ty c6 phan da dat duoc nhiéu
két qua tdt, can tiép tuc phat huy. Tuy nhién bén canh nhitng wu diém, van con nhiing
kho khan va han ché xuat phat tir cac co quan c6 tham quyén thi hanh phap luat, cac
co quan, to chtc chiu trach nhiém thi hanh va trong noi bd cua chinh ban than doanh
nghiép.

Chinh vi vy, bang nhitng giai phap tich cuc s& tao nén mot hanh lang phap 1y
viing chic, thong sudt, phat huy tinh tich cuc, khac phuc nhiing han ché cua cac quy
dinh vé quan tri cong ty c6 phan & nudc ta, nang cao hiéu qua cong tac t6 chirc thuc

hién phap luat quan tri cong ty co phan noi riéng va phap luat doanh nghiép noi



chung, gop phan hoan thién hé théng phap luat & nudc ta dap ung véi yéu cau cia
cong cudc xay dung nha nude phap quyén trong qué trinh cong nghiép hoa, hién dai

hoéa dit nudc.
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