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đỡ em trong thời gian thực tập để hoàn thành chuyên đề này. 
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LỜI MỞ ĐẦU 

1. Tính cấp thiết của vấn đề nghiên cứu 

Đối với bất cứ một doanh nghiệp bất kỳ nào thì vốn luôn là yếu tố hàng 

đầu và là điều kiện tiên quyết để doanh nghiệp tồn tại và phát triển. Nâng cao 

hiệu quả sử dụng vốn là một trong những nhiệm vụ trọng tâm của công tác 

quản lý tài chính doanh nghiệp. Trong cơ cấu vốn, vốn lưu động giữ một vị trí 

quan trọng, có khả năng quyết định đến quy mô kinh doanh của doanh nghiệp. 

Vì vậy quản lý và sử dụng vốn lưu động là một trong những công tác quan 

trọng của quản lý tài chính. Việc quản lý và sử dụng vốn lưu động không chỉ 

đơn thuần là để cho hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp được 

tiến hành thường xuyên, liên tục, đảm bảo khả năng thanh toán của doanh 

nghiệp. Mà điều quan trọng hơn là để giảm chi phí sử dụng vốn xuống mức 

thấp nhất có thể trong điều kiện các hoạt động của doanh nghiệp vẫn được 

diễn ra một cách bình thường. Từ  đó tăng lợi nhuận, nâng cao sức cạnh tranh 

của doanh nghiệp trên thị trường. Vì vậy, nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động luôn là một trong những vấn đề quan trọng đối với các doanh nghiệp 

hiện nay. 

Xuất phát từ thực tiễn đó, và sau một thời gian thực tập tại Công ty 

TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến, em nhận thấy Vốn Lưu Động của 

công ty chiếm một tỷ trọng rất lớn trong tổng Vốn Kinh Doanh, bên cạnh đó 

việc sử dụng và quản lý vốn lưu động tại công ty còn nhiều vấn đề phát sinh 

cần giải quyết. Do vậy em đã lựa chọn đề tài: "Một số giải pháp nâng cao hiệu 

quả sử dụng vốn lưu động tại Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang 

Tiến” làm đề tài nghiên cứu cho bài khóa luận tốt nghiệp cuối khóa. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Nghiên cứu "Giải pháp nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại 

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến” từ đó để hiểu sâu hơn 

về lý thuyết và có cái nhìn thực tế hơn về thực trạng sử dụng vốn lưu động 

của doanh nghiệp 

- Mục tiêu cụ thể: 



+ Phản ánh thực tế công tác hiệu quả sử dụng vốn lưu động ở doanh 

nghiệp. 

+ Đề ra nhận xét chung và đề xuất một số biện pháp nhằm pháp nâng 

cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động một cách có hiệu quả nhất, mang lại lợi 

nhuận và lợi ích cho Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến. 

3. Đối tượng, phạm vi nghiên cứu 

* Đối tượng nghiên cứu: Nghiên cứu về VLĐ và hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động trong doanh nghiệp 

* Phạm vi nghiên cứu: 

- Về thời gian: Các số liệu về tình hình và hiệu quả sử dụng VLĐ của công 

ty được thu thập từ năm 2018-2019 

- Không gian: Đề tài được nghiên cứu tại Công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến. 

4. Tổng quan nghiên cứu 

Mỗi doanh nghiệp được xem như một tế bào sống cấu thành nên toàn 

bộ nền kinh tế. Tế bào đó cần có quá trình trao đổi chất với môi trường bên 

ngoài thì mới tồn tại và phát triển được. Vốn chính là đối tượng của quá trình 

trao đổi đó, nếu thiếu hụt doanh nghiệp sẽ mất khả năng thanh toán không 

đảm bảo sự sống cho doanh nghiệp. Hay nói cách khác vốn là điều kiện tồn 

tại và phát triển của bất kỳ doanh nghiệp nào. Trong cơ chế thị trường các 

doanh nghiệp hoàn toàn phải tự chủ về tài chính và chịu trách nhiệm về các 

hoạt động sản xuất kinh doanh. Chính vì vậy vấn đề quản lý và sử dụng vốn 

trong doanh nghiệp trở nên vô cùng quan trọng. Vốn lưu động là một bộ phận 

của vốn sản xuất kinh doanh, nó tham gia vào hầu hết các giai đoạn của chu 

kỳ sản xuất kinh doanh. Do đó hiệu quả sử dụng vốn lưu động có tác động 

mạnh mẽ tới khả năng sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Bên cạnh 

những thuận lợi thì còn rất nhiều khó khăn không chỉ có nhà quản lý mà đối 

với cả các nhà nghiên cứu vì vốn lưu động không chỉ tạo ra lợi nhuận cho 

doanh nghiệp mà nó còn mang lại lợi ích cho nền kinh tế quốc dân. 



Để tổng quát cũng như làm nổi bật được các vấn đề về vốn lưu động 

bài khoá luận có thể bao gồm những nội dung liên quan sau: 

- Kết quả hoạt động kinh doanh chủ yếu trong 3 năm gần đây 

- Đánh giá tình hình vốn lưu động và nguồn hình thành vốn lưu động 

của Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến 

- Đánh giá về hiệu quả sử dụng và quản lý vốn lưu động tại TNHH Sản 

xuất và Thương mại Giang Tiến. 

5 Phương pháp nghiên cứu 

Bằng việc thu thập tài liệu, tìm kiếm thông tin qua sách báo, tra cứu 

trên các trang web điện tử, tài liệu từ phòng Hành chính – Kế toán của công ty 

TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến, khóa luận này được xây dựng 

dựa trên các phương pháp nghiên cứu khoa học sau: 

- Phương pháp tư duy biện chứng 

 Phương pháp này xem xét sự vận động của các sự vật, hiện tượng 

trong mối quan hệ chặt chẽ với các sự vật hiện tượng khác và sự vận động của 

các sự vật hiện tượng qua các thời kì khác nhau.  

- Phương pháp thu thập dữ liệu nghiên cứu với dữ liệu sơ cấp 

Đây là phương pháp nghiên cứu dựa vào các dữ liệu cung cấp từ nội bộ 

Công ty, đặc biệt là ở phòng kế toán, các dữ liệu thu thập được thông qua 

phương pháp này giúp ta phân tích thực trạng tình hình sử dụng VLĐ tại 

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến hiện nay. Từ đó đưa ra 

các giải pháp khắc phục sát thực và hiệu quả nhất. 

Để có được dữ liệu thứ cấp ta thu thập từ các báo cáo tài chính của năm 

2018 và năm 2019. 

Dựa vào bảng cân đối kế toán và báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh 

là chủ yếu, dựa vào sổ sách kế toán liên quan để phục vụ cho quá trình phân 

tích thực trạng tình hình sử dụng VLĐ của công ty trong 2 năm gần đây và 

nguyên nhân của những mặt còn hạn chế đó là gì. 

- Phương pháp xử lý dữ liệu thu thập được 



 Các dữ liệu sơ cấp thu thập được xử lý qua các phần mềm Word và 

phương pháp tính toán thủ công. Các dữ liệu thứ cấp được xử lý qua phần 

mềm Excel. Các phương pháp so sánh, phương pháp thay thế liên hoàn để so 

sánh và đánh giá 

6. Kết cấu khoá luận  

Ngoài lời mở đầu và kết luận, nội dung của luận văn gồm 3 chương 

chính: 

Chương 1: Lý luận chung về vốn lưu động và hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

của doanh nghiệp. 

Chương 2: Thực trạng hiệu quả sử dụng vốn lưu động ở công ty TNHH Sản 

xuất và Thương mại Giang Tiến. 

Chương 3: Một số giải pháp chủ yếu nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CHƯƠNG 1: CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ VỐN LƯU ĐỘNG VÀ NÂNG CAO 

HIỆU QUẢ SỬ DỤNG VỐN LƯU ĐỘNG CỦA DOANH NGHIỆP 

1.1. Doanh nghiệp và vốn lưu động của doanh nghiệp 

1.1.1. Doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường 

Luật doanh nghiệp ban hành 12 tháng 6 năm 1996 quy định “Doanh 

nghiệp là tổ chức kinh tế có tên riêng, có tài sản, có trụ sở giao dịch ổn định, 

được đăng ký kinh doanh theo quy định của pháp luật nhằm mục đích thực 

hiện các hoạt động kinh doanh”
 

Như vậy doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường có thể được coi là 

một tổ chức kinh doanh nhằm mục đích sinh lời thực hiện kinh doanh trên các 

lĩnh vực theo luật định, có mức vốn không thấp hơn mức vốn pháp định có 

một chủ sở hữu trở nên và chịu trách nhiệm trước pháp luật bằng tài sản của 

mình. 

Nền kinh tế thị trường tồn tại nhiều loại hình doanh nghiệp khác nhau, 

tuy nhiên ở nước ta giữ vai trò chủ đạo vẫn là doanh nghiệp Nhà nước. Điêu I 

luật Doanh nghiệp Nhà nước quy định: “doanh nghiệp Nhà nước là một đơn 

vị kinh tế do Nhà nước đầu tư vốn, thành lập và tổ chức quản lý hoạt động 

kinh doanh, hoạt động công ích nhằm thực hiện các mục tiêu kinh tế, xã hội 

do Nhà nước giao. Doanh nghiệp Nhà nước có tư cách pháp nhân tự chịu 

trách nhiệm về toàn bộ hoạt động kinh doanh trong phạm vi số vốn do doanh 

nghiệp quản lý. Doanh nghiệp Nhà nước có tên gọi, có con dấu riêng và có trụ 

sở trên lãnh thổ Việt Nam”. 

1.1.2. Hoạt động của doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường  

Đối với một doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường thì khi tiến hành 

kinh doanh phải đặt ra nhiều vấn đề trong hoạt động của mình và tất nhiên là 

không thể thiếu được lĩnh vực tài chính. Vấn đề quan trọng nhất của doanh 

nghiệp trong tài chính là phải trả lời ba câu hỏi: Nên đầu tư dài hạn vào đâu? 

Nguồn tài trợ cho đầu tư là nguồn nào? Doanh nghiệp quản lý hoạt động tài 

chính hàng ngày như thế nào? 



Muốn vậy doanh nghiệp trước tiên phải tiến hành nghiên cứu thị trường 

về mức nhu cầu sản phẩm, giá cả, chủng loại… trên cơ sở đó đưa ra quyết 

định cần thiết theo một quy mô, công nghệ nhất định. Đó là quyết định đầu tư. 

Sau khi ra quyết định đầu tư doanh nghiệp cần tìm nguồn tài trợ cho quyết 

định này. Và để hoạt động dầu tư mang lại hiệu quả thì doanh nghiệp cần phải 

kiểm soát chặt chẽ các khoản phải thu chi có liên quan đến quyết định dầu tư 

đó. Đó là việc quản lý tài chính hàng ngày. 

Để hoạt động đó được diễn ra thường xuyên, liên tục thì bất cứ một 

doanh nghiệp nào cũng cần phải có vốn.  Vì vậy chúng ta sẽ đi sâu vào nghiên 

cứu vốn kinh doanh nói chung và vốn lưu động nói riêng. 

1.2  Vốn kinh doanh của doanh nghiệp  

Như đã phân tích ở trên để hoạt động sản xuất, kinh doanh phải có vốn. 

Vậy vốn là gì? 

1.2.1 Khái niệm vốn kinh doanh 

Đã có rất nhiều khái niệm về vốn. Theo K. Marx thì vốn là tư bản mà tư 

bản được hiểu là giá trị mang lại giá trị thặng dư 

Theo cuốn “Từ điển Longman rút gọn về tiếng Anh kinh doanh” Vốn 

(Capital) được định nghĩa như sau: “Vốn là tài sản tích luỹ được sử dụng vào 

sản xuất nhằm tạo ra lợi ích lớn hơn; đó là một trong các yếu tố của quá trình 

sản xuất (các yếu tố còn lại là: đất đai và lao động). Trong đó vốn kinh doanh 

được coi là giá trị của tài sản hữu hình được tính bằng tiền như nhà xưởng, 

máy móc thiết bị, dự trữ nguyên vật liệu” 

Hiểu theo định nghĩa chung, nôm na nhất vốn là toàn bộ giá trị của cải 

vật chất được đầu tư để tiến hành hoạt động kinh doanh. Vốn có thể là toàn bộ 

vật chất do con người tạo ra hay là những nguồn của cải tự nhiên như đất đai, 

khoáng sản… Trong nền kinh tế thị trường bên cạnh vốn tồn tại dưới dạng vật 

chất còn có các loại vốn dưới dạng tài sản vô hình nhưng có giá trị như bằng 

phát minh, sáng chế, nhãn hiệu, lợi thế thương mại… Với một quan niệm 

rộng hơn người ta cũng có thể coi lao động là vốn. 



Theo chu trình vận động tư bản của K. Marx, T – H – SX - ... -H’ – T’ 

thì vốn có mặt ở tất cả trong toàn bộ quá trình sản xuất kinh doanh, từ nguyên 

liệu đầu vào đến các quá trình sản xuất tiếp theo của doanh nghiệp để tạo ra 

lợi nhuận. 

Vồn là điều kiện để duy trì sản xuất, đổi mới công nghệ, mở rộng sản 

xuất và nâng cao chất lượng sản phẩm, tăng việc làm, tăng thu nhập cho 

người lao động, tạo điều kiện cho doanh nghiệp tăng cường khả năng cạnh 

tranh, mở rộng sản xuất, nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

1.2.2 Đặc điểm của vốn kinh doanh 

Vốn đại diện cho một lượng giá trị tài sản, có nghĩa là vốn là biểu hiện 

bằng tiền của tài sản hữu hình cũng như vô hình như: nhà xưởng, đất đai, máy 

móc, thương hiệu, bằng phát minh, sáng chế. 

Vốn luôn vận động để sinh lời, vốn là biểu hiện bằng tiền nhưng tiền 

chỉ là dạng tiềm năng của vốn. Để biến thành vốn thì tiền đó phải đưa vào 

hoạt động kinh doanh để kiếm lời. 

Vốn không tách rời chủ sở hữu trong quá trình vận động, mỗi đồng vốn 

phải được gẵn với một chủ sở hữu nhất định. Trong nền kinh tế thị trường thì 

chỉ có xác định được chủ sở hữu thì đồng vốn mới được sử dụng hợp lý 

không gây lãng phí và đạt được hiệu quả cao 

Vốn có giá trị về mặt thời gian và phải được tích tụ tới một lượng nhất 

định thì mới có thể phát huy tác dụng. Doanh nghiệp không chỉ khai thác hết 

tiềm năng vốn của mình mà còn phải tìm cách thu hút nguồn vốn từ bên ngoài 

như vay trong nươc, vay nước ngoài, phát hành cổ phiếu, trái phiếu, liên 

doanh, liên kết với các doanh nghiệp khác. Nhờ vậy vốn của doanh nghiệp 

tăng lên 

Vốn được quan niệm là một loại hàng hoá đặc biệt trong nền kinh tế thị 

trường. Những người có vốn có thể cho vay và những người cần vốn có thể đi 

vay, nghĩa là mua quyền sử dụng vốn của người có quyền sở hữu 



1.2.3. Phân loại vốn 

Người ta đứng trên các giác độ khác nhau để xem xét vốn của một kinh 

doanh của một doanh nghiệp 

- Trên giác độ pháp luật vốn kinh doanh bao gồm: 

+ Vốn pháp định: là mức vốn tối thiểu cần phải có để thành lập doanh 

nghiệp do pháp luật quy định với từng ngành, nghề và từng loại hình sở hữu 

doanh nghiệp. Dưới mức vốn pháp định thì không thể thành lập doanh nghiệp 

+ Vốn điều lệ: là số vốn do các thành viên đóng góp và được ghi vào điều 

lệ của công ty (doanh nghiệp). Tuỳ theo từng loại hình sở hữu, theo từng 

ngành, nghề, vốn điều lệ không được thấp hơn vốn pháp định 

- Đứng trên giác độ hình thành vốn 

+ Vốn đầu tư ban đầu: là vốn phải có khi thành lập doanh nghiệp, tức là 

vốn cần thiết để đăng ký kinh doanh hoặc vốn đóng góp của Công ty trách 

nhiệm hữu hạn, công ty cổ phần, doanh nghiệp tư nhân hoặc vốn của Nhà 

nước giao. 

+ Vốn bổ sung: là vốn tăng thêm do bổ sung từ lợi nhuận của doanh 

nghiệp, do Nhà nước bổ sung bằng phân phối, phân phối lại nguồn vốn, do sự 

đóng góp của các thành viên, do bán trái phiếu 

+ Vốn liên doanh: là vốn do các bên cùng cam kết liên doanh với nhau để 

hoạt động 

+ Vốn đi vay: trong hoạt động kinh doanh ngoài vốn tự có, doanh nghiệp 

còn sử dụng một số vốn đi vay khá lớn của các ngân hàng. Ngoài ra còn có 

các khoản chiếm dụng lẫn nhau của các đơn vị nguồn hàng, khách hàng và 

bạn hàng. 

- Đứng trên góc độ chu chuyển vốn: 

+ Vốn lưu động là biểu hiện bằng tiền của tài sản lưu động và vốn lưu 

thông. Vốn lưu động tham gia hoàn toàn vào quá trình kinh doanh của doanh 

nghiệp và giá trị của nó lại trở về trạng thái ban đầu sau mỗi vòng chu chuyển 



+ Vốn cố định: là biểu hiện bằng tiền của tài sản cố định. Tài sản cố định 

dùng trong sản xuất, kinh doanh tham gia hoàn toàn vào quá trình kinh doanh, 

nhưng về mặt giá trị thì chỉ có thể thu hồi sau nhiều chu kỳ kinh doanh. 

1.3. Vốn lưu động của doanh nghiệp  

1.3.1. Khái niệm về vốn lưu động  

Vốn lưu động là một yếu tố quan trọng gắn liền với toàn bộ quá trình 

sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp. Vốn lưu động là biểu hiện bằng tiền 

của tài sản lưu động và vốn lưu thông, vì vậy nó tham gia trực tiếp vào quá 

trình sản xuất, kinh doanh. 

Qua một chu kỳ sản xuất, kinh doanh vốn lưu động chuyển hoá thành 

nhiều hình thái khác nhau. Đầu tiên khi tham gia vào quá trình sản xuất vốn 

lưu động thể hiện dưới trạng thái sơ khai của mình là tiền tệ, qua các giai 

đoạn nó dần chuyển thành các sản phẩm dở dang hay bán thành phẩm. Giai 

đoạn cuối cùng của quá trình sản xuất kinh doanh vốn lưu động được chuyển 

hoá vào sản phẩm cuối cùng. Khi sản phẩm này được bán trên thị trường sẽ 

thu về tiền tệ hay hình thái ban đầu của vốn lưu động. Chúng ta có thể mô tả 

trong chu trình sau: 

                             Mua vật tư Sản xuất 

Vốn bằng tiền Vốn dự trữ SX Vốn trong SX 
 Hàng hoá  sản phẩm 
 

  Tiêu thụ sản phẩm 

 

Sơ đồ 1.1: Chu kỳ sản xuất kinh doanh của vốn lưu động 

1.3.2. Đặc điểm của vốn lưu động  

Đặc điểm của vốn lưu động có thể tóm tắt như sau 

- Vốn lưu động lưu chuyển nhanh 

- Vốn lưu động dịch chuyển một lần vào quá trình sản xuất, kd 

- Vốn lưu động hoàn thành một vòng tuần hoàn sau khi hoàn thành một 

quá trình sản xuất kinh doanh  



Quá trình vận động của vốn lưu động là một chu kỳ khép kín từ hình 

thái này sang hình thái khác rồi trở về hình thái ban đầu với giá trị lớn hơn giá 

trị ban đầu. Chu kỳ vận động của vốn lưu động là cơ sở đánh giá khả năng 

thanh toán và hiệu quả sản xuất kinh doanh của, hiệu quả sử dụng vốn của 

doanh nghiệp. 

Điều khác biệt lớn nhất giữa vốn lưu động và vốn cố định là: vốn cố 

định chuyển dần giá trị của nó vào sản phẩm thông qua mức khấu hao, còn 

vốn lưu động chuyển toàn bộ giá trị của nó vào giá trị sản phẩm theo chu kỳ 

sản xuất, kinh doanh. 

1.3.3. Phân loại vốn lưu động 

Vốn lưu động của doanh nghiệp được phân chia theo nhiều tiêu thức 

khác nhau nhưng một số tiêu thức cơ bản để tiến hành phân loại vốn lưu động 

đó là: 

- Căn cứ vào giai đoạn của quá trình sản xuất kinh doanh phân chia thành: 

+ Vốn lưu động trong quá trình dự trữ sản xuất gồm: vật liệu chính, vật 

liệu phụ, phụ tùng thay thế, bao bì đóng gói và công cụ dụng cụ nhỏ 

+ Vốn lưu động trong quá trình sản xuất gồm: giá trị sản phẩm dở dang 

chế tạo, bán thành phẩm, chi phí chờ phân bổ. 

+ Vốn lưu động trong quá trình lưu thông bao gồm: giá trị thành phẩm, 

vốn trong thanh toán và vốn bằng tiền 

- Căn cứ vào nguồn hình thành vốn lưu động người ta chia thành: 

+ Vốn chủ sở hữu: là vốn thuộc quyền sở hữu của doanh nghiệp. Đối với 

doanh nghiệp Nhà nước vốn chủ sở hữu bao gồm: 

. Vốn ngân sách Nhà nước cấp: là vốn mà khi mới thành lập doanh nghiệp 

Nhà nước cấp để tiến hành hoạt động sản xuất kinh doanh 

. Vốn tự bổ sung từ lợi nhuận của doanh nghiệp 

+ Vốn lưu động coi như tự có: là vốn lưu động không thuộc quyền sở hữu 

của doanh nghiệp, có thể được sử dụng hợp lý vào quá trình sản xuất kinh 

doanh của minh như: tiền lương, tiền bảo hiểm chưa đến kỳ trả, các khoản chi 

phí tính trước… 



+ Vốn lưu động đi vay (vốn tín dụng) là một bộ phận của lưu động của 

doanh nghiệp được hình thành từ các nguồn vốn vay tín dụng của ngân hàng, 

tập thể cá nhân và các tổ chức khác 

+ Vốn lưu động được hình thành từ phát hành cổ phiếu, trái phiếu của 

doanh nghiệp 

- Căn cứ vào biện pháp quản lý vốn lưu động: 

+ Vốn lưu động định mức: là vốn lưu động được quy định cần thiết, 

thường xuyên cho hoạt động sản xuất, kinh doanh của doanh nghiệp nó bao 

gồm: vốn dự trữ trong sản xuất, vốn thành phẩm. Vốn lưu động định mức là 

cơ sở quản lý vốn đảm bảo bố trí vốn lưu động hợp lý trong sản xuất, kinh 

doanh xác định được mối quan hệ giữa các doanh nghiệp với Nhà nước hoặc 

ngân hàng trong việc huy động vốn. 

+ Vốn lưu động không định mức: là bộ phận vốn lưu động trực tiếp phục 

vụ cho giai đoạn lưu thông thành phẩm gôm: vốn trong thanh toán, vốn bằng 

tiền… 

 

  
VỐN LƯU ĐỘNG 

Vốn lưu động sản xuất 

Vốn dự 

trữ 

Vốn lưu thông 

Vốn 

trong SX 

Vốn thành 

phẩm 

Vốn tiền 

tệ 

Vốn trong 

thanh toán 

Vốn lưu động định mức Vốn LĐ không định mức 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sơ đồ 1.2: Cơ cấu vốn lưu động của doanh nghiệp 

1.3.4. Các hình thái biểu hiện của vốn lưu động  

Vốn lưu động xét dưới góc độ tài sản là biểu hiện bằng tiền của tài sản lưu 

động. Tài sản lưu động là những tài sản ngắn hạn và thường xuyên luân 

chuyển trong quá trình kinh doanh. Bao gồm: 

Khoản mục tiền gồm: tiền có tại quỹ, tiền gửi ngân hàng, tiền đang chuyển 

và chứng khoán thanh khoản cao. Khoản mục này thường phản ánh các khoản 

mục không sinh lời hoặc khả năng sinh lời thấp 

Các khoản đầu tư ngắn hạn bao gồm chứng khoán ngắn hạn, góp vốn kinh 

doanh ngắn hạn. 

Các khoản phải thu: thực chất của việc quản lý các khoản phải thu trong 

doanh nghiệp là việc quản lý và hoàn thiện chính sách tín dụng thương mại 

của doanh nghiệp. Trong nên kinh tế thị trường chính sách tín dụng thương 

mại hợp lý vừa là công cụ cạnh tranh của doanh nghiệp đồng thời cũng giúp 

cho doanh nghiệp không bị chiếm dụng vốn quá lớn sẽ ảnh hưởng đến hoạt 

động sản xuất, kinh doanh  

Hàng tồn kho bao gồm: nguyên liệu, vật liệu, công cụ dụng cụ, sản phẩm 

dở dang, thành phẩm, bán thành phẩm, hàng hoá  



Tài sản lưu động khác là biểu hiện bằng tiền của các khoản tạm ứng, chi 

phí trả trước, chi phí chờ kết chuyển đây là những khoản mục cần thiết phục 

vụ cho nhu cầu thiết yếu cho quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. 

1.4. Các giải pháp huy động vốn lưu động 

Hiện nay hầu hết các doanh nghiệp Việt Nam đang trong tình trạng thiếu 

vốn kinh doanh nhất là các doanh nghiệp vừa và nhỏ. Vấn đề là phải làm thế 

nào cho doanh nghiệp có thể huy động tối đa các nguồn lực cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của mình. Trên thực tế có nhiều giải pháp huy động vốn ngắn 

hạn và dài hạn. 

1.4.1. Huy động vốn lưu động thường xuyên 

Vốn lưu động dài hạn có thể là vốn tự có của các cổ đông đóng vào. 

Trong hoạt động kinh doanh vốn lưu động dài hạn có vai trò cực kỳ quan 

trọng trong việc thay đổi phương thức kinh doanh, phương thức đáp ứng nhu 

cầu của khách hàng trên thị trường. Bên cạnh các nguồn có thể huy động 

trong nội bộ doanh nghiệp còn có thể huy động vốn lưu động từ các nguồn 

sau: 

+ Phát hành cổ phiếu 

+ Phát hành chứng khoán có thể chuyển đổi 

+ Phát hành trái phiếu Công ty  

+ Vay vốn dài hạn và vốn trung hạn của ngân hàng 

+ Sử dụng máy móc, thiết bị hiện đại theo hình thức tín dụng thuê mua 

+ Liên kết đầu tư dài hạn với các doanh nghiệp trong ngoài nước để phát 

triển Công ty  

1.4.2. Các hình thức huy động vốn lưu động ngắn hạn 

Tuỳ vào điều kiện cụ thể của từng doanh nghiệp mà lựa chọn các biện 

pháp huy động vốn lưu động ngắn hạn như: 

Vay ngắn hạn của các ngân hàng, vay các tổ chức tín dụng, vay cán bộ 

công nhân viên. 

+ Hưởng tín dụng của các nhà cung ứng 

+ Tận dụng các khoản nợ ngắn hạn của doanh nghiệp. 



1.5. Hiệu quả và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động trong doanh 

nghiệp 

1.5.1. Hiệu quả sử dụng vốn lưu động  

Trong điều kiện nền kinh tế chuyển đổi sang cơ chế thị trường có sự điều 

tiết vĩ mô của Nhà nước hoạt động kinh doanh của mỗi doanh nghiệp phải 

linh hoạt thích ứng với cớ chế mới có thể tồn tại và phát triển trong môi 

trường cạnh tranh ngày càng khó khăn, khốc liệt. Và như vậy vấn đề hiệu quả 

phải là mối quan tâm hàng đầu, yêu cầu sống còn của doanh nghiệp. 

Hiệu quả được hiểu theo nghĩa chung nhất là một chỉ tiêu phản ánh trình 

độ sử dụng các yếu tố cần thiết, tham gia mọi hoạt động theo mục đích nhất 

định của con người. Về cơ bản vấn đề hiệu quả phản ánh trên hai mặt: hiệu 

quả kinh tế và hiệu quả xã hội. 

Hiệu quả sử dụng vốn là một phạm trù kinh tế phản ánh trình độ sử dụng 

các nguồn nhân lực, vật lực, tài lực của doanh nghiệp để đạt kết quả cao nhất 

trong quá trình sản xuất kinh doanh với chi phí thấp nhất. 

Đứng từ góc độ kinh tế xem xét thì hiệu quả kinh doanh của được thể hiện 

ở chỉ tiêu lợi nhuận, hay nói cách khác chỉ tiêu lợi nhuận nói nên hiệu quả sử 

dụng vốn ở một góc độ nào đó 

Hiệu quả sử dụng vốn lưu động được biểu hiện bằng mối quan hệ giữa kết 

quả hoạt động sản xuất kinh doanh với số vốn lưu động đầu tư cho hoạt động 

của doanh nghiệp trong một kỳ nhất định 

 Kết quả đầu ra 
        Hiệu quả sử dụng vốn lưu động  =    ———————————— 
 Chi phí đầu vào 
 
1.5.2. Sự cần thiết phải quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động  

Như trên đã phân tích vốn lưu động đóng một vai trò quan trọng trong quá 

trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp. Một doanh nghiệp khi tiến hành 

sản xuất kinh doanh không thể thiếu vốn lưu động. Chính vì vậy việc quản lý 

và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động là không thể thiếu và là việc cần 

đối với doanh nghiệp. Đó là nguyên nhân chủ quan từ phía doanh nghiệp cảm 



thấy cần phải tiến hành quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

Bên cạnh đó yêu cầu nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động còn xuất phát 

từ nhiều yếu tố khác. 

1.5.2.1. Xuất phát từ mục đích kinh doanh của doanh nghiệp 

Các doanh nghiệp trong nền kinh tế thị trường hoạt động vì mục tiêu tối đa 

hoá giá trị của doanh nghiệp. Giá trị của mỗi doanh nghiệp được hiểu là toàn 

bộ những của cải vật chất tài sản của doanh nghiệp bỏ ra để tiến hành hoạt 

động sản xuất kinh doanh, giá trị của doanh nghiệp được thể hiện qua các chỉ 

tiêu vốn chủ sở hữu. Mục tiêu cuối cùng của các hoạt động đó là tăng thêm 

vốn chủ sở hữu và tăng thêm lợi nhuận nhiều hơn. Bởi vì lợi nhuận là đòn bẩy 

quan trọng là chỉ tiêu cơ bản để đánh giá hiệu quả hoạt động sản xuất kinh 

doanh của doanh nghiệp.  

Chính vì mục tiêu đó, việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh nói 

chung và vốn lưu động nói riêng là cần thiết đối với doanh nghiệp. Nâng cao 

hiệu quả sử dụng vốn lưu động là một trong số nhiều biện pháp doanh nghiệp 

cần phải đạt được để thực hiện mục tiêu của mình nhưng nó đóng vai trò quan 

trọng hơn bởi vì vai trò quan trọng của vốn lưu động. 

1.5.2.2. Xuất phát từ vai trò quan trọng của vốn lưu động trong hoạt động sản 

xuất kinh doanh  

Vốn lưu động là một bộ phận quan trọng cấu tạo nên vốn kinh doanh của 

doanh nghiệp. Không có vốn lưu động doanh nghiệp không thể nào tiến hành 

được các hoạt động sản xuất kinh doanh, nó xuất hiện trong hầu hết các giai 

đoạn của toàn bộ quá trình sản xuất của doanh nghiệp: từ khâu dự trữ sản xuất 

đến lưu thông. Chính vì vậy việc sử dụng vốn lưu động có hiệu quả hay 

không ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả hoạt động của doanh nghiệp. 

Chu kỳ vận động của vốn lưu động là tương đối ngắn chỉ trong một chu kỳ 

sản xuất tuy nhiên chu kỳ đó lại ảnh hưởng nhất định đến hiệu quả sử dụng 

vốn lưu động. Việc tăng nhanh tốc độ luân chuyển vốn lưu động có ý nghĩa 

quan trọng trong việc tăng hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 



1.5.2.3. Xuất phát từ ý nghĩa của việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn  

Điểm quan trọng của vốn lưu động là giá trị của nó chuyển ngay một lần 

vào giá trị sản phẩm. Vì vậy việc nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động sẽ 

làm cho việc sử dụng vốn hợp lý hơn, vòng quay vốn nhanh hơn tốc độ chu 

chuyển vốn do đó tiết kiệm được vốn lưu động cho toàn bộ quá trình sản xuất. 

Quá trình sản xuất là một quá trình liên tục qua nhiều công đoạn khác 

nhau. Nếu vốn bị ứ đọng ở một khâu nào đó thì sẽ gây ảnh hưởng ở các công 

đoạn tiếp theo và làm cho quá trình sản xuất bị chậm lại, có thể gây ra sự lãng 

phí. Trước khi tiến hành sản xuất doanh nghiệp phải lập ra các kế hoạch và 

thực hiện theo kế hoạch đó. Việc quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn 

lưu động chính là một phần đảm bảo sản xuất theo kế hoạch đã đề ra. 

1.5.3. Các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại doanh 

nghiệp  

Để đánh giá được hiệu quả quản lý và sử dụng vốn lưu động tại doanh 

nghiệp có rất nhiều phương pháp khác nhau. Phương pháp quan trọng nhất là 

phương pháp so sánh một cách hệ thống các chỉ tiêu tài chính qua các giai 

đoạn phát triển của doanh nghiệp để thấy được năm nay doanh nghiệp đã sử 

dụng vốn lưu động tốt bằng năm ngoái chưa, có tiết kiệm được vốn lưu động 

không 

Chúng ta sẽ đi vào xem xét một hệ thống các chỉ tiêu tài chính có thể đánh 

giá toàn diện và sâu sắc hiệu quả sử dụng vốn lưu động của doanh nghiệp. Đó 

là các chỉ tiêu: 

1.5.3.1. Chỉ tiêu tốc độ chu chuyển vốn lưu động  

Tốc độ luân chuyển vốn lưu động là chỉ tiêu phản ánh tốc độ quản lý, sử 

dụng vốn lưu động của doanh nghiệp. Nó thể hiện tình hình tổ chức về mọi 

mặt như: mua sắm, dự trữ, sản xuất và tiêu thụ sản phẩm của doanh nghiệp. 

Đẩy nhanh tốc độ luân chuyển vốn lưu động có ý nghĩa quan trọng góp phần 

giải quyết nhu cầu về vốn lưu động cho doanh nghiệp, góp phần nâng cao 



hiệu quả sử dụng vốn. Nó bao gồm ba chỉ tiêu quan trọng là: Vòng quay vốn 

lưu động, tốc độ chu chuyển vốn lưu động, và hệ số đảm nhiệm vốn lưu động 

* Vòng quay vốn lưu động 

 Doanh thu thuần 

        Vòng quay vốn lưu động = ———————————————— 

 Vốn lưu động bình quân trong kỳ 

 

Đây là một chỉ tiêu phản ánh chất lượng tổng hợp phản ánh hiệu quả 

chung của doanh nghiệp trong việc quản lý và sử dụng vốn lưu động trong 

mối quan hệ so sánh giữa kết quả sản xuất kinh doanh (tông doanh thu thuần) 

và số vốn lưu động bình quân (VLĐBQ) được tính như sau: 

                   VLĐ đầu kỳ + VLĐ cuối kỳ 
         VLĐBQ =        ——————————————————— 
                   2 

Chỉ tiêu này cho chúng ta biết số vốn lưu động quay được mấy vòng 

trong một chu kỳ kinh doanh. Về phương diện hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

chỉ tiêu này càng cao càng tốt. Điều đó có nghĩa là vòng quay vốn lưu động 

càng nhiều cho thấy doanh nghiệp cần ít vốn lưu động cần thiết cho kinh 

doanh, do đó có thể làm giảm vốn lưu động đi vay nếu doanh nghiệp phải đi 

vay vốn lưu động để tiến hành sản xuất kinh doanh. Ý nghĩa của việc tăng 

nhanh vòng quay vốn lưu động mà vẫn đảm bảo được mức luân chuyển hàng 

hoá như cũ thì chỉ cần với một mức vốn lưu động thấp hơn hoặc với mức vốn 

lưu động như cũ thì đảm bảo luân chuyển được một khối lượng hàng hoá lớn 

hơn 

* Chỉ tiêu thời gian luân chuyển vốn lưu động 

 
          Số ngày quy ước trong kỳ phân tích 
Thời gian luân chuyển vốn lưu động = ——————————————— 
                Vòng quay VLĐ  trong kỳ 
 

Chỉ tiêu này cho biết độ dài của vòng quay vốn lưu động, tức là số ngày 

cần thiết của một vòng quay vốn lưu động. Chỉ tiêu này có ý nghĩa ngược với 

chỉ tiêu vòng quay vốn lưu động có nghĩa là số ngày luân chuyển vốn lưu 



động mà càng ngắn chứng tỏ vốn lưu động được luân chuyển ngày càng nhiều 

trong kỳ phân tích, chứng tỏ doanh nghiệp sử dụng vốn lưu động hiệu quả. 

Về mặt bản chất chỉ tiêu này phản ánh sự phát triển của trình độ kinh 

doanh, của công tác quản lý, của kế hoạch và tình hình tài chính của doanh 

nghiệp. Vòng quay vốn lưu động có sự gia tăng đột biến chứng tỏ hàng hoá 

doanh nghiệp đang sản xuất, kinh doanh có sức tiêu thụ mạnh, doanh thu cao 

dẫn đến phần lợi nhuận tương ứng cũng tăn mạnh. Nếu không hoàn thành một 

chu kỳ luân chuyển có nghĩa là vốn lưu động còn ứ đọng ở một khâu nào đó, 

cần tìm biện pháp khai thông kịp thời. 

*  Chỉ tiêu hệ số đảm nhiệm vốn lưu động 

Hai chỉ tiêu trên là hai chỉ tiêu phản ánh tốc độ luân chuyển vốn lưu động 

ngoài ra còn có chỉ tiêu hệ số đảm nhiệm vốn lưu động  

 

                                                               Vốn lưu động bình quân 
Hệ số đảm nhiêm VLĐ =    ———————————————— 
       Tổng doanh thu thuần 
 

Chỉ tiêu này cho biết một đồng luân chuyển thì cân mấy đồng vốn lưu 

động. Hệ số này càng nhỏ chứng tỏ hiệu quả sử dụng vốn lưu động càng cao 

1.5.3.2. Mức tiết kiệm vốn lưu động  

Mức tiết kiệm vốn lưu động có được do sự thay đổi tốc độ luân chuyển 

vốn lưu động chỉ tiêu này được xác định theo công thức: 

                                 KKH    -   KBC   
                                          VTK = —————————   *  ObqKH 
                                     KBC  
Hoặc: 

         VBC    -    VKH 

                                          VTK = —————————  *   DTKH 
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B: Là số vốn lưu động tiết kiệm được 

 KBC Số vòng quay vốn lưu động kỳ báo cáo 

 KKH Số vòng quay của vốn lưu động kỳ kế hoạch 



 ObqKH Số dư vốn lưu động bình quân kỳ kế hoạch 

 VBC  Số ngày một vòng quay vốn lưu động kỳ báo cáo 

 VKH  Số ngày một vòng quay vốn lưu động kỳ kế hoạch 

 DTKH Doanh số bán hàng kỳ kế hoạch 

Nếu thời gian luân chuyển vốn lưu động kỳ này ngắn hơn kỳ trước thì 

doanh nghiệp sẽ tiết kiệm được vốn lưu động. Số vốn lưu động tiết kiệm được 

có thể sử dụng vào mục đích khác nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn. Nếu 

thời gian luân chuyển vốn lưu động kỳ này dài hơn kỳ trước thì doanh nghiệp 

đã lãng phí vốn lưu động. 

1.5.3.3. Chỉ tiêu sức sinh lời vốn lưu động  

Sức sinh lời của vốn lưu động được tính theo công thức sau: 

 

                                      Lợi nhuận thuần 
                Sức sinh lời VLĐ =    ———————————————— 
      Vốn lưu động bình quân  
 

Chỉ tiêu này còn được gọi là doanh lợi vốn lưu động, nó phản ánh khả 

năng sinh lời của vốn lưu động. Chỉ tiêu này được xây dựng trên cơ sở lợi 

nhuận của doanh nghiệp. Chỉ tiêu này càng cao  cho biết doanh nghiệp đã sử 

dụng vốn lưu động có hiệu quả, ngược lại chỉ tiêu này thấp có nghĩa là lợi 

nhuận trên một đồng vốn là nhỏ. Doanh nghiệp được đánh giá là sử dụng vốn 

lưu động kém hiệu quả hay không là chỉ tiêu này phản ánh  một phần. 

1.5.3.4. Hệ số sức sản xuất của vốn lưu động 

 

                                            Tổng doanh thu thuần 

          Hệ số sức sản xuất VLĐ =    ——————————————— 

     Tổng vốn lưu động bình quân  

 

Chỉ tiêu này cho biết một đồng vốn lưu động đem lại bao nhiêu đồng 

doanh thu. Chỉ số này càng cao cho thấy hiệu quả sử dụng vốn lưu động càng 

lớn. 



1.5.3.5. Các chỉ số về hoạt động 

 

                                 Doanh thu thuần 

+Vỏng quay tiền  =    —————————————————————— 

                                        Tiền mặt và các tài sản tương đương tiền bình quân  

 

                                                                               Tổng doanh thu thuần 

Thời gian thực hiện môt vòng quay tiền =    ————————————— 

                  Tổng vốn lưu động bình quân 

 

+ Vòng quay các khoản phải thu: hệ số phản ánh tốc độ thay đổi các khoản 

thu thành tiền mặt của các doanh nghiệp và được xác định theo công thức: 

 

                                                              Doanh thu thuần 

          Vòng quay các khoản phải thu =    —————————————— 

         Sô dư bình quân các khoản phải thu 

 

Vòng quay càng lớn chứng tỏ tốc độ thu hồi các khoản thu tốt vì doanh 

nghiệp không phải đầu tư nhiều vào các khoản phải thu 

+ Kỳ thu tiền bình quân: phản ánh số ngày cần thiết để thu hồi các khoản 

phải thu. Vòng quay các khoản phải thu càng lớn thì chỉ tiêu này càng nhỏ và 

ngược lại. Chỉ tiêu này được xác định theo công thức: 

                                                         Các khoản phải thu bình quân  

        Kỳ thu tiền bình quân =    ——————————————— 

  Doanh thu bình quân ngày 

+ Số vòng quay hàng tồn kho: là số lần mà hàng hoá tồn kho bình quân 

luân chuyển trong kỳ. Số vòng hàng tồn kho càng cao việc kinh doanh được 

đánh giá càng tốt, bởi lẽ doanh nghiệp chỉ cần đầu tư cho hàng tồn kho thấp 

nhưng vẫn đạt được doanh số cao. Số vòng quay hàng tồn kho được xác định 

theo công thức: 



                                             Giá vốn hàng bán                                                 

          Vòng quay hàng tồn kho  =    ——————————————— 

           Hàng tồn kho bình quân 

+ Thời gian một vòng quay hàng tồn kho   
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Thời gian một vòng quay hàng tồn kho   =    ————————————— 

                     Số vòng quay hàng tồn kho 

Chỉ tiêu cho biết kỳ đặt hàng bình quân của doanh nghiệp là bao nhiêu 

ngày. 

+ Hệ số quay kho vật tư 

                                        Giá trị NVL sử dụng trong kỳ 

          Hệ số quay kho vật tư  =    ———————————————— 

  Giá trị NVL tồn kho bình quân  

Chỉ tiêu này càng lớn thì hiệu quả sử dụng nguyên vật liệu càng cao, lượng 

nguyên vật liệu ứ đọng ít. 

1.6. Các nhân tố ảnh hưởng tới hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp chịu ảnh hưởng rất 

lớn của các nhân tố khác nhau. Những nhân tố này gây ra ảnh hưởng tích cực 

lẫn tiêu cực. Vì vậy để nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh của doanh 

nghiệp nói chung và hiệu quả sử dụng vốn lưu động nói riêng nhà quản trị tài 

chính phải xác định và xem xét những nhân tố tác động tới quá trình sản xuất, 

kinh doanh của doanh nghiệp, từ đó đưa ra được các giải pháp cụ thể. Các 

nhân tố này có thể xem xét dưới các góc độ: 

1.6.1. Các nhân tố có thể lượng hoá 

Đó là các nhân tố mà khi chúng thay đổi sẽ làm thay đổi các chỉ tiêu 

phản ánh hiệu quả sử dụng vốn lưu động về mặt lượng. Các nhân tố này 

chúng ta có thể dễ dàng thấy qua các chỉ tiêu như: doanh thu thuần, hao mon 

vô hình, rủi ro, vốn lưu động bình quân trong kỳ. Khi xem xét ảnh hưởng của 

các nhân tố này tới hiệu quả sử dụng vốn lưu động chúng ta giả sử các nhân tố 

khác không thay đổi 



Để làm giảm tác động của các nhân tố này, đòi hỏi nhà quản trị tài chính 

doanh nghiệp quản lý vốn lưu động một cách có hiệu quả. Vì vốn lưu động có 

ba thành phần chính là: tiền mặt, dự trữ và các khoản phải thu nên phương 

pháp này tập trung vào quản lý ba đối tượng trên: 

- Quản lý tiền mặt đề cập đến việc quản lý tiền giấy và tiền gửi ngân 

hàng. Việc quản lý tiền mặt có liên quan chặt chẽ đến việc quản lý chứng 

khoán thanh khoản cao bởi vì việc chuyển từ tiền mặt sang chứng khoán 

thanh khoản cao hoặc ngược lại từ chứng khoán thanh khoản cao sang tiền 

mặt là một việc dễ dàng, tốn kém ít chi phí. 

Doanh nghiệp không nên giữ quá nhiều tiền mặt tại quỹ tài chính, vì vậy 

khi có nhu cầu đột xuất về tiền mặt thì doanh nghiệp có thể đi vay ngắn hạn 

tại các ngân hàng. Việc này tốt hơn so với việc bán chứng khoán, vì nếu cần 

tiền trong thời gian ngắn mà bán chứng khoán là không có lợi. Trong trường 

hợp này để tối đa hoá doanh lợi dự kiến, doanh nghiệp nên điều chỉnh việc 

giữ tiền cho đến khi: 

                  Chi phí của việc giữ tiền mặt                           Lãi suất chứng khoán 

             —————————————      =        ——————————— 

                    Chi phí vay tiền                              Lãi suất vay 

Tóm lại việc lựa chon quản lý tiền mặt như thế nào còn phụ thuộc rất 

nhiều vào trình độ quản lý, xem xét thực trạng hoạt động của doanh nghiệp 

của các nhà quản trị tài chính. 

- Quản lý dự trữ: dự trữ là một bộ phận quan trọng của vốn lưu động, là 

nhân tố đầu tiên, cần thiết cho quan trọng sản xuất kinh doanh, vì thế việc 

quản lý dự trữ có hiệu quả là góp phần nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động. Mức dự trữ vật tư hợp lý sẽ quyết định mức dự trữ tiền mặt hợp lý. Nếu 

doanh nghiệp dự trữ quá lớn sẽ tốn kém chi phí, ứ đọng vốn, còn nếu dự trữ 

quá ít sẽ làm cho quá trình sản xuất kinh doanh gián đoạn gây ra nhiều hậu 

quả tiếp theo như mất thị trường, giảm lợi nhuận của doanh nghiệp. 

Có nhiều cách khác nhau để xác định mức dự trữ tối ưu. Theo phương 

pháp cổ điển (mô hình đặt hàng hiệu quả nhất) EQQ, mô hình này dựa trên 



giả định những lần đặt hàng hoá là bằng nhau, theo mô hình này mức dự trữ 

tối ưu là: 

                       

 
 Q

*
 là mức dự trữ tối ưu 

 D   là toàn bộ lượng hàng hoá cần sử dụng 

 C1 là chi phí lưu kho cho một đơn vị hàng hoá  

 C2 là toàn bộ chi phí mỗi lần đặt hàng 

Điểm đặt hàng lại: về lý thuyết ta giả định khi hết hang mới tiến hành 

nhập kho hàng mới. Nhưng thực tế hầu như không bao giờ như vậy, nếu đặt 

hàng quá sớm sẽ làm tăng chi phí lưu kho vì thế cần xác định lại điểm đặt 

hàng mới. 

Thời điểm đặt hàng mới = Số lượng NVL sử dụng hàng ngày * Độ dài thời 

gian giao hàng 

- Quản lý các khoản phải thu: trong nền kinh tế thị trường doanh nghiệp 

muốn bán được hàng thì phải áp dụng nhiều chính sách, biện pháp để lôi kéo 

khách hàng đến với mình. Chính sách tín dụng thương mại là một công cụ 

hữu hiệu không thể thiếu đối với doanh nghiệp. Vì chính sách tín dụng 

thương mại có những mặt tích cực và tiêu cực nên nhà quản trị tài chính 

doanh nghiệp cần phải phân tích, nghiên cứu và ra những quyết định xem có 

nên cấp chính sách tín dụng thương mại cho những đối tượng khách hàng hay 

không. Đó là việc quản lý các khoản phải thu. Nội dung của công tác quản lý 

các khoản phải thu là: 

Phân tích khả năng tín dụng của khách hàng xem khách hàng có những 

điều kiện cần thiết để được hưởng tín dụng thương mại hay không thì chúng 

ta còn phải tiến hành phân tích khả năng tín dụng của khách hàng. Khi phân 

tích khả năng tín dụng của khách hàng người ta thường dùng những chỉ tiêu 

tín dụng sau: 

1

2* **2

C

CD
Q 



 Phẩm chât, tư cách tín dụng nói nên tinh thần trách nhiệm của khách 

hàng trong việc trả nợ 

 Vôn: tiêu chuẩn đánh giá sức mạnh tài chính của khách hàng  

 Năng lực trả nợ: dựa trên việc đánh giá các chỉ tiêu thanh toán và bảng 

dự trữ ngân quỹ của họ. 

 Thế chấp: các tài sản mà khách hàng sử dụng để đảm bảo cho các 

khoản nợ 

 Theo dõi các khoản phải thu: việc theo dõi thường xuyên các khoản 

phải thu theo một phương pháp phân tích thích hợp là hết sức quan trọng, nó 

giúp doanh nghiệp có thể kịp thời thay đổi chính sách tín dụng thương mại 

phù hợp với tình hình thực tế 

1.6.2. Các nhân tố phi lượng hoá 

Là những nhân tố mang tính định tính và tác động của chúng đối với 

hiệu quả sử dụng vốn là không thể tính toán được. Các nhân tố này bao gồm 

các nhân tố khách quan và các nhân tố chủ quan 

Các nhân tố khách quan là những nhân tố như: đặc điểm ngành nghề 

kinh doanh của doanh nghiệp, các chính sách kinh tế tài chính của Nhà nước 

đối với lĩnh vực doanh nghiệp đang hoạt động, thị trường và sự tăng trưởng 

nền kinh tế. Các nhân tố này có một ảnh hưởng nhất định tới hoạt động sản 

xuất kinh doanh của doanh nghiệp chẳng hạn như với chính sách tài chính 

kinh tế của Nhà nước có tác động trực tiếp với vai trò tạo hành lang an toàn 

để các doanh nghiệp hoạt động và đảm bảo sự phát triển cân đối giữa các 

ngành kinh tế của cả nước. Nhà nước có thể khuyến khích, thúc đẩy hoặc kìm 

hãm sự phát triển của một số ngành kinh doanh bằng những công cụ kinh tế 

của mình. Điều này có ảnh hưởng sâu sắc đến kế hoạch sản xuất kinh doanh 

của doanh nghiệp. 

Các nhân tố chủ quan là các nhân tố nằm trong nội bộ doanh nghiệp nó 

tác động trực tiếp đến việc quản lý và nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động nói riêng và vốn kinh doanh nói chung. Các nhân tố đó là trình độ quản 

lý vốn kinh doanh của những nhà điều hành doanh nghiệp, trình độ tổ chức 



trình độ quản trị nhân sự và trình độ tổ chức quá trình luân chuyển hàng hoá. 

Đó là các nhân tố quan trọng nhất đối với doanh nghiệp. Nhà quản trị tài 

chính doanh nghiệp phải biết tổ chức, xắp xếp mọi thứ một cách hợp lý, chặt 

chẽ và khoa học để mọi công việc diễn ra nhịp nhàng, ăn khớp và tránh được 

lãng phí. Có như vậy mới đảm bảo được hiệu quả sử dụng vốn lưu động  

Từ việc nghiên cứu, tìm hiểu các nhân tố ảnh hưởng tới hiệu quả sử 

dụng vốn lưu động của doanh nghiệp, chúng ta có một cái nhìn khái quát hơn 

để đưa ra những biện pháp cụ thể nhằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu 

động của doanh nghiệp. 

1.7. Bảo toàn vốn lưu động  

- Về hiện vật:   

 

          Tổng VLĐ đầu kỳ                                  Tổng VLĐ cuối kỳ 
 ————————————    =     ————————————                                                              
Giá một đơn vị hàng hoá                                       Giá một đơn vị hàng hoá 

 

- Về giá trị: phải xác định được số vốn lưu động phải bảo toàn đến cuối 

năm 

Số VĐ phải bảo toàn VĐ được giao  Hệ số trượt giá 
                                     =                                *  
     đến cuối năm     đầu năm VĐ trong năm 
 

Nói cách khác vốn lưu động đầu kỳ và cuối kỳ phải tương đương (có sức 

mua như nhau) 

Các biện pháp cụ thể là: 

+ Xác định nhu cầu vốn lưu động của doanh nghiệp hợp lý, xác định mức 

dự trữ nguyên vật liệu, hàng hoá vừa đủ để đảm bảo đủ nguyên vật liệu cho 

sản xuất đủ hàng để bán, không gây thiếu hụt, ứ đọng trong sản xuất, kinh 

doanh 

+ Một mặt hạn chế hàng hoá kém, mất phẩm chất bằng tăng cường công 

tác bảo quản; mặt khác tích cực xử lý các hàng hoá chậm luân chuyển, hàng 

hoá ứ đọng. 

+ Tăng cường luân chuyển hàng hoá bằng các biện pháp khác nhau 



+ Xác định cơ cấu các nhóm hàng hoá làm cơ sở tính toán bảo toàn vốn 

lưu động đối với các bộ phận dự trữ hàng hoá  

+ Tổ chức tốt công tác thanh toán, giảm công nợ dây dưa 

+ Thành lập quỹ dự phòng tài chính để bù đắp trượt giá bảo toàn vốn 

Quỹ dự phòng tài chính để bảo toàn vốn lưu động = doanh số bán trong kỳ 

* Tỷ lệ bảo toàn vốn lưu động 

+ Xác định phương pháp quản lý vốn lưu động đối với xí nghiệp, cửa hàng 

trực thuộc doanh nghiệp 

Bảo toàn và sử dụng hiệu quả vốn lưu động có tầm quan trọng đặc biệt. 

Tuy nhiên nó lại là kết quả tổng hợp của các khâu, các hoạt động kinh doanh 

từ xác định chiến lược, kế hoạch kinh doanh, tổ chức thực hiện đến quản lý, 

hạch toán, theo dõi, kiểm tra vì vậy cần phải được tiến hành đồng bộ. 

 

 



CHƯƠNG 2 

THỰC TRẠNG VỀ HIỆU QUẢ SỬ DỤNG VLĐ TẠI CÔNG TY TNHH 

SẢN XUẤT VÀ THƯƠNG MẠI GIANG TIẾN 

2.1.1 Quá trình thành lập và phát triển của Công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến 

Tên công ty: TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến 

 Mã số thuế: 0200925059 

Địa chỉ: Số 2/209 Đà Nẵng, Phường Cầu Tre, Quận Ngô Quyền, Hải 

Phòng 

Điện thoại: 0225.3564751 

Giám đốc công ty: Phạm Anh Tuấn 

Năm thành lập: 

Ngày 02/06/2009: Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến: 

Được thành lập ngày 2 tháng 6 năm 2009 theo Quyết định số 41/2010/QĐ - 

KHĐT của sở Kế hoach Đâu tư Hải phòng. 

Ngành nghề kinh doanh:  

- Dịch vụ vận tải hàng hóa trong và ngoài thành phố 

- Sản xuất cơ khí, cấu kiện bê tông và các vật liệu xây dựng khác 

- Kinh doanh xây dụng nhà ở dân dụng. 

- Xây dựng dân dụng công trình công nghiệp, công cộng, nhà ở và xây 

dựng khác 

      Sau gần 10 năm xây dựng và trưởng thành của công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến. Đến nay lực lượng Cán bộ công nhân viên Công ty 

đã lên tới 300 người, với 05 phòng ban chức năng và 

       Vốn điều lệ của công ty được tăng liên tục các năm từ 4,2 tỷ năm 2010 

lên trên 80 tỷ đồng cuối năm 2019 và tổng tài sản ước lên tới trên 375 tỷ 

đồng. 

       Tỷ lệ tăng trưởng ổn định, bền vững với mức tăng trưởng bình quân trong 

thời gian 10 qua năm sau tăng hơn năm trước từ 25% đến 35%.  



        Với mục tiêu tăng trưởng phát triển bền vững, đội ngũ xe dịch vụ vận tái 

của công ty tăng nhanh, trong đó số đầu xe công Ten nơ từ 5 chiếc lên 15 

chiếc, và hơn 12 xe san lấp và vận tải vật liệu xây dựng, nhà xưởng được mở 

rộng. Tuy nhiên công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến xác định 

sản xuất vật liệu xây dựng là lĩnh vực then chốt, là lĩnh vực mũi nhọn. 

2.1.2 Lĩnh vực, ngành nghề kinh doanh  

  Trong suốt gần 10 xây dựng và trưởng thành, Công ty TNHH Sản xuất 

và Thương mại Giang Tiến đã tham gia, đáp ứng và làm thỏa mãn yêu cầu đa 

dạng của khách hàng trên các lĩnh vực ngành nghề kinh doanh của mình 

- Về dịch vụ vận tải doanh thu tăng nhanh theo đầu xe được đầu tư 

thêm. Năm 2017 doanh thu trong vận tải công ten nơ mới đạt 1,5 tỷ. Năm 

2018 đạt= trên 30 tỷ 

- Về sản xuất vật liệu xây dựng, ngoài việc công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến liên kết với các doanh nghiệp khác sản xuất gạch 

ngói phục vụ cho công tác xây dựng. Công ty còn sản xuất nhiều chủng loại 

cấu kiện xây dựng khác. Đặt biệt sản xuất bê tông tươi đang tăng trưởng rất 

nhanh. 

         -  Đặt biệt từ năm 2018 công ty chuyển trọng tâm sang lĩnh xây dựng, 

như: xây lắp, tham gia với vai trò làm chủ đầu tư của nhiều dự án. Hiện tại, 

công ty tập trung chủ yếu vào 2 lĩnh vực chính là xây dựng và kinh doanh bất 

động sản. Tuy nhiên lĩnh vực xây dựng đang dần trở thành sở trường và cũng 

là thế mạnh của công ty: 

- Nhận thầu xây lắp các công trình dân dụng, công trình kỹ thuật hạ 

tầng, các khu đô thị và khu công nghiệp, thi công các loại nền móng, công 

trình quy mô vừa.  

- Sản xuất và kinh doanh vật liệu xây dựng 

- Xây dựng và phát triển nhà 

- Dịch vụ tư vấn quản lý dự án công trình 

- Buốn bán thiết bị điện tử 



2.1.3 Sơ đồ tổ chức công ty TNHH SX và TM Giang tiến 

 

Sơ đồ 2.1 Cơ cấu tổ chức bộ máy công ty 

* Nhân sự : 

- Công ty gồm các bộ phận: Giám đốc, các phó giám đốc, kế toán 

trưởng, các trưởng bộ phận phụ trách các tổ đội xây dựng trên các công 

trường  

- Bốn phòng gồm có phòng Tổ chức hành chính, phòng Thiết kế và 

quản lý dự án, phòng Tài chính kế toán, phòng nghiên cứu xúc tiến Đầu tư. 

Phòng quản lý sản xuất và vân tải 

- 10 đội xây dựng gồm đội xây dựng số 1 đến số 10  và có ban điều 

hành các công trình 

- Cơ cấu tổ chức của Đội bao gồm: Đội trưởng, Đội phó cán bộ kỹ 

thuật, căn cứ vào quy mô từng công trình xây dựng có thêm bộ phận gián tiếp 

(thủ quỹ, thủ kho, bảo vệ) và các Tổ trực tiếp sản xuất. 

- Ban chỉ huy công trình bao gồm: chỉ huy trưởng công trình, phó chỉ 

huy và cán bộ kỹ thuật, bộ phận gián tiếp và các tổ trực tiếp sản xuất. 

 



- Giám đốc là người tổ chức bộ máy quản trị, cân đối về nhân sự trong 

công ty. Đồng thời giám đốc chịu trách nhiệm về việc làm, thu nhập, đời sống 

của số lượng lao động mà còn chịu trách nhiệm về cuộc sống tinh thần, nâng 

cao trình độ văn hóa, chuyên môn cho của nhân viên trong công ty 

Về tài chính: giám đốc là người quản lý, chủ tài khoản có trách nhiệm 

bảo toàn và phát triển vốn trong công ty.  

Trong những năm qua giám đốc Công ty TNHN SX và TM Giang Tiến 

thực sự là người cầm lái con tàu công ty. Là nhân tố quyết định giúp con tàu 

công ty phát triển bền vững. 

- Phó giám đốc phụ trách xây dựng giúp Giám đốc lập kế hoạch quản 

lý, điều hành hoạt động trong lĩnh vực xây dựng của công ty. Chịu trách 

nhiệm trước Giám đốc về tiến độ các công trình xây dụng mà công ty đang 

đảm nhận. Phối hợp với Phó giám đốc sảnh xuấ và vận tải lê kế hoạch sản 

xuất và vận chuyển vật tư xây dựng cho các công trình. 

-  Phó giám đốc phụ trách Kế toán – Hành Chính – Tổ chức có nhiệm 

vụ phân công, bố trí nhân sự, đôn đốc và quản lý nguồn lực theo đúng quy 

định của công ty. Ngoài ra còn đào tạo, đánh giá khen thưởng nhân viên, tham 

gia phỏng vấn và đào tạo nhân viên mới. Dẫn dắt, phát triển đội ngũ nhân sự 

đáp ứng yêu cầu, chức năng và nhiệm vụ của họ. 

Ngoài ra phó giám đốc phụ trách Kế toán – Hành Chính – Tổ chức còn 

có nhiệm vụ giúp Giám đốc cân đối phân bổ các nguồn tài chính, quản lý 

công nợ trong công ty.   

- Phó giám đốc phụ trách Sản xuất – Vận Tải có nhiệm vụ lập kế hoạch 

sản xuất, tổ chức sản xuất theo đúng quy trình công nghệ, đơn đặt hàng và kế 

hoạch được giao. Duy trì, cải thiện hệ thống chất lượng nhằm giảm tỷ lệ sai 

sót, hỏng sản phẩm, tăng hiệu quả sử dụng máy móc, vật tư, nhân lực. Thực 

hiện bảo dưỡng thiết bị, báo cáo về hệ thống máy móc của phân xưởng. 

Hỗ trợ các bộ phận, điều phối ngân sách, lập kế hoạch để đảm bảo quá 

trình hoạt động trơn tru. Trao đổi với Giám đốc, thảo luận về các lựa chọn để 

có quyết định chính sách phù hợp. 

- Phòng tài chính - kế toán: thực hiện hoàn thành thông tin tài chính kế 

toán, các báo cáo tài chính của toàn Công ty. 



- Phòng Thiết kế & QLDA: là đơn vị chuyên môn nghiên cứu các hồ sơ 

thiết kế đã được phê duyệt để tham mưu cho Giám đốc công ty những phương 

án thi công hiệu quả nhất 

- Phòng quản lý Sản xuất và Vân tải với nhiệm vụ gúp việc cho Giám 

đốc quản lý đội xe, và sản xuất các cấu kiện và vật liệu xây dựng phục vụ quá 

trình thi công của công ty và cung ứng cho các đơn vị bạn 

- Phòng tổ chức hành chính: là đơn vị chuyên môn tham mưu cho Giám 

đốc việc bố trí điều động nhân sự, người lao động trực tiếp giữa các bộ phận 

.- Đội xây dựng, Ban chỉ huy công trình : tổ chức thi công các công trình, 

thực hiện các hợp đồng giao nhận thầu xây lắp được Công ty ký với chủ đầu 

tư, (khách hàng), theo nhiệm vụ Công ty giao và theo hợp đồng giao nhận 

khoán giữa Công ty với Đội (Đội trưởng, Chỉ huy trưởng công trình).  

+ Đối với bộ máy kế toán ở văn phòng công ty : 

Kế toán trưởng : Điều hành chung và chịu trách nhiệm về tất cả các hoạt 

động về tài chính kế toán của công ty và thường xuyên tư vấn các hoạt động 

quản trị cho ban lãnh đạo công ty.  

Phó phòng kế toán phụ trách công tác tài chính, chuyên môn nghiệp vụ  

Các kế toán thành phần gồm kế toán nợ, kế toán tài sản cố định,kế toán 

vật tư, kế toán tiền lương, kế toán thanh toán, kế toán ngân hàng, kế toán thuế, 

thủ quỹ 

+ Đối với kế toán ở các đơn vị trực thuộc : tập hợp chi phí sản xuât, tính 

giá thành sản phẩm gửi về cho phòng kế toán công ty 

- Tổ chức công tác kế toán : 

+ Tổ chức công tác chi phí, tính giá thành sản xuất : Kế toán chi phí và 

tính giá thành sản phẩm do các kế toán tại các đơn vị phụ thuộc đảm nhận  

+ Tổ chức kế toán tiêu thụ và xác định kết quả kinh doanh : Kế toán tiêu 

thụ và xác định kết quả kinh doanh do Phòng kế toán công ty đảm nhận. Sau 

khi tiếp nhận các chi phí tập hợp cho sản phẩm do các đơn vị bàn giao lên và 

giá bán đã thỏa thuận trong hợp đồng. Phòng kế toán có trách nhiệm hạch 

toán doanh thu và kết hợp với yếu tố chi phí tạo thành để xác định kết quả 



kinh doanh của toàn công ty. Sau đó báo cáo lên Tổng giám đốc công ty vào 

cuối mỗi quý.  

+ Tổ chức kế toán một số phần khác : 

 Kế toán nguyên vật liệu 

 Kế toán tài sản cố định  

 Kế toán tiền lương  

Các lĩnh vực hoạt động hiện nay của công ty. 

* Về Xây dựng 

Quá trình sản xuất của công ty được thực hiện theo hợp đồng đấu thầu 

hoặc được giao thầu xây dựng. Khi tham gia đấu thầu công ty phải có sự bảo 

lãnh của ngân hàng và phải mất chi phí bảo lãnh. Sau khi trúng thầu hoặc 

được giao thầu, công ty sẽ thỏa thuận với bên giao thầu về hợp đồng xây dựng 

trong đó có ghi rõ các điều khoản về giá trị công trình, thời gian thi công, 

phương thức tạm ứng, thanh toán, tỷ lệ bảo hành, thời gian bảo hành.. 

 Công ty tổ chức sản xuất kể từ khi hợp đồng xây dựng có hiệu lực. Thông 

thường công ty thực hiện giao khoán trực tiếp cho các đội xây dựng. Theo các 

điều khoản đã ký kết, chủ đầu tư (bên giao thầu hay còn gọi là bên A) tiến 

hành tạm ứng vốn lưu động cho công ty trong suốt quá trình thi công.   

 Sau khi công trình đã hoàn thiện, bên A sẽ tiến hành nghiệm thu công 

trình. Công ty tiến hành quyết toán công trình. Bên  A chấp nhận thanh toán 

cho công ty.        

 Quá trình sản xuất của công ty quyết định đến công tác quản lý vốn lưu động 

như thời gian sản xuất kéo dài, sản xuất dựa vào hợp đồng nhận thầu hoặc giao 

thầu và chi phí sản xuất xác định theo định mức xây dựng đã ảnh hưởng tới hàng 

tồn kho, tạm ứng của bên A ảnh hưởng đến nguồn vốn lưu động 

 Quy trình công nghệ sản xuất thi công của Công ty tuân theo trình tự sau: 

+ Nhận thầu thông qua đấu thầu hoặc giao thầu trực tiếp. 

+ Ký hợp đồng xây dựng với chủ đầu tư công trình (Bên A). 

+ Công ty giao cho các xí nghiệp xây dựng, các chủ nhiệm dự án thi 

công các  công trình hoặc hạng mục công trình theo hồ sơ thiết kế và hợp 

đồng xây dựng đã được ký kết. 



+ Công trình được thực hiện dưới sự giám sát của chủ đầu tư công trình 

về mặt kỹ thuật và tiến độ thi công. 

+ Bàn giao công trình hoàn thành và thanh quyết toán hợp đồng xây 

dựng với chủ đầu tư. 

* Về lĩnh vực sản xuất và vận tải 

+ Hoạt động vận tải công ten nơ, công ty ký hợp đồng vận tải linh kiện 

và thành phẩm điện điện tử có các hãng LG trong khu công nghiệp LG ở Hải 

Phòng. 

+ Về lịch vực sản xuất công ty đã mở thêm nhà máy sản xuất Cột móng 

bê tông trong khu công nghiệp Cầu Khuể - Tiên Lãng. 

2.1.3.3. Đặc điểm về sản phẩm chính của công ty. 

 - Sản phẩm chính của công ty là: 

 + Công trình dân dụng: Chung cư, cao ốc,… 

 + Công trình công nghiệp: Nhà máy, nhà xưởng,… 

 - Nơi sản xuất sản phẩm thường gắn liền với nơi tiêu thụ sản phẩm. 

 - Sản phẩm xây dựng thường có thời gian sản xuất kéo dài qua nhiều thời 

kỳ do đó khối lượng chi phí sản xuất dở dang là tương đối lớn so với các 

nghành khác. 

 - Chất lượng sản phẩm, giá cả (chi phí xây dựng) của sản phẩm thường 

chịu ảnh hưởng rất lớn bởi vào điều kiện địa chất, thủy văn, khí hậu. Khi thay 

đổi địa điểm sản xuất thì kèm theo nó là lực lượng sản xuất (gồm lao động, 

thiết bị thi công, phục vụ thi công, vật tư kỹ thuật…) cũng bị thay đổi theo nó. 

Do đó, để dự toán vốn xây dựng được chính xác, Công ty luôn phải luôn chú 

trọng công tác chuẩn bị đầu tư và xây dựng cho từng công trình cụ thể. 

 - Quy mô sản phẩm lớn, kết cấu phức tạp, sản xuất theo hợp đồng, vì vậy 

mà công ty không có sản phẩm tồn kho. Việc sản xuất xây dựng đều dựa trên 

cơ sở các định mức có sẵn, không có nơi sản xuất cố định và sản xuất mang 

tính chất mùa vụ. Do đó khối lượng nguyên vật liệu lưu kho là tương đối thấp.   

 - Sản phẩm có tính chất đơn chiếc, riêng lẻ. Mỗi công trình đều có thiết kế 

riêng, có yêu cầu về công nghệ, và các yêu cầu về thẩm mỹ, chất lượng, kỹ 

thuật… khác nhau. 



2.1.4 Những thuận lợi và khó khăn của Công ty TNHH SX và TM Giang 

Tiến 

2.1.4.1. Những thuận lợi và khó khăn trong hoạt động kinh doanh của công ty   

* Thuận lợi:  

- Trong bối cảnh kinh tế khó khăn chung của nền kinh tế, sự chỉ đạo 

đinh hướng chung đúng đắn, hợp lý, kịp thời của Giám đốc và các phòng 

chức năng, đã giúp Công ty có sự chuẩn bị, hướng đi, đề ra các biện pháp,giải 

pháp đúng đắn, kịp thời để tồn tại, bảo toàn, phát triển trong bối cảnh cực kỳ 

khó khăn nền kinh tế. Thực hiện thành công các chủ trương đã nêu trên là yếu 

tố then chốt trong sự phát triển tồn tại, phát triển của Công ty trong các năm  

- Các hợp đồng từ năm 2017, 2018 chuyển sang thực hiện trong năm 

2019 có giá trị đáng kể (476 tỷ). 

- Trong năm Công ty đã tìm kiếm và ký kết được một số hợp đồng xây 

lắp có giá trị lớn (giá trị hợp đồng ký kết năm 2019 là 447 tỷ) 

- Trong năm 2019, Công ty đã đầu tư thêm cốt pha, đà giáo để phục vụ 

cho nhu cầu xây lắp các công trình của công ty,hiện đại hóa công tác thi công 

xây lắp,nâng cao tính cạnh tranh, nâng cao thương hiệu của Công ty. Giá trị 

đầu tư máy móc thiết bị trong năm là 6.02 tỷ đồng 

* Khó khăn: 

- Hiện nay công tác phòng chống dịch bệnh Covit trong nước và thế 

giới ngày càng phức tạp ảnh hưởng đến quá trình sản xuất kinh doanh của 

nhiều đơn vị trong đó công ty Giang Tiến. 

- Tình hình kinh tế trong nước gặp nhiều khó khăn: Thị trường bất động 

sản tiếp tục đóng băng, khó tiếp cận vốn vay Ngân hàng, chính sách tiền tệ 

thắt chặt, các Chủ Đầu tư thiếu vốn thanh toán cho khối lượng hoàn thành dẫn 

đến dự án dừng thi công. Các nhà cung cấp vật tư vật liệu xây dựng không 

cho trả chậm phải thanh toán trước khi nhận hàng. 

- Trong năm 2019, doanh thu, lợi nhuận của công ty chủ yếu từ hoạt 

động xây lắp, cho thuê văn phòng và cho thuê máy móc thiết bị. Trong khi đó 

chi phí quản lý không giảm đáng kể, lợi nhuận gộp từ hoạt động xây lắp thấp,  



- Một số dự án Chủ đầu tư chậm thanh toán quyết toán đã gây rất nhiều 

khó khăn về tài chính cho Công ty. 

- Mặc dù Công ty đã áp dụng nhiều biện pháp để đẩy mạnh,nâng cao 

năng suất chất lượng thu hồi vốn như :rà soát lại toàn bộ cá công trình đã thi 

công xong, đang thi công, xác định khả năng thanh toán của Chủ đầu tư, xác 

định các tồn tại, vướng mắc của từng dự án,củng cố tăng cường về số lượng, 

chất lượng cán bộ làm công tác hồ sơ nghiệm thu thanh toán quyết toán… 

nhưng công tác thu hồi nợ vẫn chưa đạt kế hoạch đề ra.  

2.1.4.2 Kế quả hoạt động kinh doanh của công ty những năm gần đây   

       



Bảng 1.1: Báo cáo kết quả hoạt động kinh doanh của công ty giai đoạn 2017-2019 

Đơn vị : Triệu đồng 

CHỈ TIÊU Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 

2018/2017 2019/2018 

Số tiền 

 

 

Tỷ lệ 

(%) 

 

Số tiền 

 

 

Tỷ lệ 

(%) 

 

1. Doanh thu bán hàng và cung 

cấp dịch vụ 
379.653,80 518.798,31 630.446,28 139.144,51 36,65 111.647,97 21,52 

2. Các khoản giảm trừ doanh thu - - - - - - - 

3. Doanh thu thuần bán hàng và 

cung cấp dịch vụ 
379.653,80 518.798,31 630.446,28 139.144,51 36,65 111.647,97 21,52 

4. Giá vốn hàng bán và cung cấp 

dịch vụ 
340.900,55 481.501,36 594.820,35 140.600,81 41,24 113.318,99 23,53 

5. Lợi nhuận gộp về bán hàng và 

cung cấp dịch vụ 
38.753,25 37.296,95 35.625,93 -1.456,30 -3,76 -1.671,02 -4,48 

6. Doanh thu hoạt động tài chính   166,89 808,57 904,9 641,78 384,54 96,43 11,93 

7. Chi phí hoạt động tài chính 3.987,58 14.174,11 14.371,02 10.186,53 255,46 196,91 1,39 

- Trong đó: Chi phí lãi vay 970,13 10.852,95 14.077,24 9.882,82 1.018,71 3.224,29 29,71 

8. Chi phí quản lý doanh nghiệp 14.878,34 19.774,15 23.174,51 4.895,81 32,91 3.400,36 17,20 

9. Lợi nhuận thuần từ hoạt động 

kinh doanh 
21.556,02 11.434,15 7.130,31 -10.121,87 -46,96 -4.303,84 -37,64 



(Nguồn: Phòng kế toán công ty)

10. Thu nhập khác 197,96 2.203,97 5.348,39 2.006,01 1.013,34 3.144,42 142,67 

11. Chi phí khác 159,51 891,75 1.935,82 732,24 459,06 1.044,07 117,08 

12. Lợi nhuận khác 38,45 1.312,22 3.412,57 1.273,77 3.312,80 2.100,35 160,06 

13. Tổng lợi nhuận kế toán trước 

thuế 
21.594,48 12.746,37 10.542,88 -8.848,11 -40,97 -2.203,49 -17,29 

14.Chi phí thuế TN doanh 

nghiệp 
4.318,90 2.549,27 2.108,58 -1.769,62 -37,61 -440.698 -9,48 

15. Lợi nhuận sau thuế thu nhập 

doanh nghiệp 
16.321,47 9.456,63 7.565,17 -6.864,84 -42,06 -1.891,46 -20,00 



Từ bảng 2.1 ta thấy, qua 3 năm 2017, 2018, 2019 doanh thu thuần về 

bán hàng và cung cấp dịch vụ đều tăng nhưng không đều và không cao, chứng 

tỏ trong các năm tình hình hoạt động kinh doanh công ty vẫn đảm bảo khả 

năng tiêu thụ sản phẩm, đảm bảo chi trả các khoản chi phí và nghĩa vụ với 

nhà nước nhưng không tăng trưởng cao, xu hướng tăng trưởng không phải là 

tốt.  

Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ của các năm đều  giảm 

tuy không cao nhưng đang có xu hướng giảm tăng, năm 2018 so với năm 

2017 giảm 1.456,30 triệu (ứng với mức giảm 3,76%) và năm 2019 so với năm 

2018 giảm 1.671,02 triệu (ứng với mức giảm 4,48%). Tuy giảm ở mức thấp 

nhưng cũng cảnh báo doanh nghiệp về tình hình kinh doanh trong năm khó 

khăn, nếu lợi nhuận vẫn theo xu hướng này trong những năm sau thì công ty 

sẽ gặp khó khăn rất lớn trong vấn đề tài chính.  Nguyên nhân của việc lợi 

nhuận gộp giảm là do tốc độ tăng của doanh thu không cao bằng tốc độ tăng 

của giá vốn, cụ thể giá vốn năm 2018 so với năm 2017 tăng 140.600,81 triệu 

tương ứng 41,24% (trong khi tốc độ tăng của doanh thu là 36,65%) và đến 

năm 2019 so với năm 2018, giá vốn tăng 113.318,99 triệu tương ứng 23,53% 

(trong khi tốc độ tăng của doanh thu là 21,52%). Tất nhiên một phần khách 

quan trong nền kinh tế khó khăn, lạm phát tăng và ở mức cao, chi phí đầu vào 

của ngành xây dựng và các ngành khác tăng cao thì việc tăng giá vốn ở mức 

cao cũng là điều cũng hợp lý, doanh nghiệp cũng đã thành công trong việc 

đảm bảo cho mức tăng của giá vốn của năm 2019 so với năm 2018 giảm 

nhiều, đây xem là một đòi hỏi về sự nỗ lực cố gắng của công ty trong nền 

kinh tế nhiều biến động và khủng hoảng nhưng doanh nghiệp cũng cần phải 

chú ý công tác dự trữ nguyên vật liệu, quản lý chi phí để giảm việc tăng giá 

nguyên vật liệu đầu vào ở mức tối thiểu,tiết kiệm chi phí đầu vào, giảm giá 

vốn giúp tăng lợi nhuận gộp.  

Xét về công tác quản lý chi phí của doanh nghiệp cho thấy chi phí tài 

chính qua các năm tăng nhưng đang có xu hướng giảm, đây là một dấu hiệu 

tốt cho công ty.  Cụ năm 2018 so với năm 2017 tăng 10.186,53 triệu tương 



ứng với mức tăng 255,46% nhưng đến năm 2019 so với năm 2018 chỉ còn  

196,91 triệu tương ứng với mức tăng 1,39%, đây là một mức giảm khá cao 

chứng tỏ công ty đã thực hiện rất tốt công tác quản lý chi phí tài chính.  Năm 

2018 và 2019 trong chi phí tài chính chủ yếu là chi phí lãi vay nên việc tăng 

chi phí tài chính nguyên nhân chủ yếu do chi phí lãi vay tăng. Năm 2018 so 

với năm 2017 chi phí lãi vay tăng đến 1.018,71%, sang đến năm 2019 so với 

năm 2018 tăng còn 29,71%, doanh nghiệp đã giảm được mức vay nợ từ năm 

2017 đến năm 2019 như vậy là thành công của doanh nghiệp, nhất trong khi 

giá vốn tăng, lợi nhuận giảm, nhu cầu về tài chính của doanh nghiệp là cao, 

nhưng doanh nghiệp cũng cần chú ý đến công tác quản lý chi phí, để chi phí 

lãi vay chiếm rất cao trong chi phí tài chính sẽ rất nguy hiểm đến tình trạng ổn 

định tài chính của công ty nếu không quản lý tốt chi phí. Chi phí quản lý 

doanh nghiệp qua các năm đều tăng nhưng đang có xu hướng giảm mức tăng, 

từ năm 2018 so với năm 2017 là 32,91% sang đến năm 2019 so với năm 2018 

giảm còn 17,2%, chứng tỏ công ty đã có công tác quản lý chi phí trong doanh 

nghiệp rất tốt.  

Nhìn chung do lợi nhuận gộp giảm, chi phí tăng đã khiến cho lợi nhuận 

thuần giảm đi nhiều. Năm 2018 so với năm 2017 giảm 10.121,87 triệu đồng 

ứng với 46,96%, năm 2019 so với năm 2018 giảm 4.303,84 ứng với 37,64%, 

năm 2019 so với năm 2018 thì lợi nhuận đã giảm mức giảm tuy không nhiều 

nhưng có thể đánh giá đây là xu hướng tốt cho công ty trong thời điểm hiện 

tại. Nguyên nhân là do tuy mức tăng của chi phí giảm nhưng lợi nhuận gộp 

mức giảm lại tăng lên làm cho lợi nhuận thuần giảm mức giảm không đáng 

kể. Lợi nhuận từ hoạt động khác tăng đã giúp lợi nhuận kế toán của công ty 

đang có xu hướng tốt, năm 2018 so với năm 2017 giảm 40,97% sang đến năm 

2019 so với năm 2018 mức giảm chỉ còn 17,29%. Tuy vẫn đang là con số âm 

nhưng cũng là tín hiệu đáng mừng cho công ty về công tác quản lý tốt chi phí 

để giảm tối thiểu mức giảm của lợi nhuận.  

Kết luận: Trong bối cảnh kinh tế thị trường ngày càng phát triển như 

hiện nay, cùng với sự mở rộng của nền kinh tế quốc dân, việc giữ vững và mở 



rộng thêm thị trường mới đối với công ty là hết sức khó khăn. Công ty đang 

chịu áp lực canh tranh gay gắt từ nhiều đối thủ cạnh tranh , điều này đã dẫn 

đến tình hình hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp có nhiều chuyển biến 

kém đi, cụ thể doanh thu giảm, lợi nhuận năm 2019 so với năm 2017 cũng 

giảm đi nhiều. Công ty cần chú ý công tác quản lý chi phí tài chính và chủ 

yếu là chi phí lãi vay, tiếp tục duy trì quản lý tốt chi phí doanh nghiệp và các 

chi phí khác để sang những năm tiếp theo khi nền kinh tế có sự khởi sắc, 

doanh thu tăng, lợi nhuận tăng cao. Ngoài ra trong những năm tới, sự cạnh 

tranh càng gay gắt hơn thì việc quản lý chi phí tốt của công ty chính là một 

thuận lợi để cạnh tranh trên thị trường. 

2.1.4.3. Thực trạng sử dụng vốn lưu động tại Công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến. 

* Khái quát chung về tài sản, nguồn vốn của công ty: 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Bảng 2.2: Cơ cấu và sự biến động của tài sản, nguồn vốn trong công ty 

Đơn vị: Triệu đồng 

 

Chỉ tiêu 

Năm 2018 Năm 2019 Chênh lệch 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

TỔNG TÀI SẢN 450.188,30 100 581.864,40 100 131.676,10 29,25 

A. TÀI SẢN NGẮN HẠN 357.453,20 79,4 487.767,51 83,83 130.314,31 36,46 

I.Tiền và các khoản tương đương tiền 25.644,35 7,17 9.213,09 1,89 -16.431,26 -64,07 

II. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn 1.870,78 0,52 1.786,70 0,37 -84,08 -4,49 

III. Các khoản phải thu ngắn hạn 101.467,51 28,39 149.960,75 30,74 48.493,24 47,79 

1.Phải thu khách hàng 86.285,98 85,38 130.661,57 87,13 44.375,59 51,43 

IV. Hàng tồn kho 227.050,95 63,52 326.704,37 66,98 99.653,42 43,89 

V. Tài sản ngắn hạn khác 1.419,60 0,4 102,59 0,02 -1.317,01 -92,77 

B.TÀI SẢN DÀI HẠN 92.735,10 20,6 94.096,88 16,17 1.361,78 1,47 

I.    Tài sản cố định 60.411,02 65,14 61.509,09 65,37 1.098,07 1,82 

1.   Tài sản cố định hữu hình 56.186,63 93 61.509,09 100 5.322,46 9,47 

-       Nguyên giá 75.864,73 - 85.926,70 - 10.061,97 13,26 



-       Giá trị hao mòn lũy kế -19.678,10 - -24.417,61 - -4.739,51 24,09 

I. Bất động sản đầu tư 21.321,34 22,99 17.610,95 18,72 -3.710,39 -17,4 

II. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 4.950,00 5,34 4.950,00 5,26 - - 

III.Tài sản dài hạn khác 6.052,74 6,53 10.026,85 10,66 3.974,11 65,66 

TỔNG NGUỒN VỐN 450.188,30 100 581.864,40 100 131.676,10 29,25 

A. NỢ PHẢI TRẢ 335.764,90 74,58 469.250,70 80,65 133.485,80 39,76 

I.    Nợ ngắn hạn 332.722,18 99,09 468.757,05 99,89 136.034,87 40,89 

1.   Vay và nợ ngắn hạn 58.094,03 17,46 108.945,65 23,24 50.851,62 87,53 

II. Nợ dài hạn 3.042,72 0,91 493,66 0,11 -2.549,06 -83,78 

1.Vay và nợ dài hạn 1.808,98 59,45 493,66 100 -1.315,32 -72,71 

B. NGUỒN VỐN 114.423,40 25,42 112.613,68 19,35 -1.809,72 -1,58 

1.   Vốn chủ sở hữu 114.423,40 100 112.613,68 100 -1.809,72 -1,58 

(Nguồn: Phòng kế toán công ty)



 Trong bảng 2.2, tổng tài sản năm 2019 so với năm 2018 tăng 

131.676,10 triệu, tương ứng 29,25%, đây là một tín hiệu tốt thể hiện công ty 

có lượng vốn đảm bảo đầu tư thêm tài sản và phục vụ cho hoạt động kinh 

doanh được tốt hơn. Nguyên nhân khiến tổng tài sản tăng là do tài sản ngắn 

hạn và tài sản dài hạn đều tăng nhưng chủ yếu tăng mạnh vẫn là tài sản ngắn 

hạn còn tài sản dài hạn tăng nhẹ, cụ thể là năm 2019 so với năm 2018 tài sản 

ngắn hạn tăng 130.314,31 triệu đồng ứng với tỷ lệ tăng 36,46% còn tài sản dài 

hạn tăng 1.361,78 triệu đồng ứng với tỷ lệ tăng 1,47%. Ngoài ra trong cơ cấu 

tổng tài sản, năm 2018 tài sản ngắn hạn chiếm tỷ trọng 79,40% cao hơn so với 

tài sản dài hạn (chiếm 20,60%), sang đến năm 2019 tỷ trọng tài sản ngắn hạn 

tăng lên chiếm 83,83% còn tài sản dài hạn giảm chiếm còn 16,67%. Tuy tài 

sản ngắn hạn và dài hạn cùng tăng nhưng tỷ trọng tài sản dài hạn lại giảm là 

do mức tăng của tài sản ngắn hạn cao hơn tài sản dài hạn nhiều. Trong năm 

công ty đã tập trung khá nhiều đầu tư vào tài sản ngắn hạn và một lượng ít 

vào tài sản dài hạn, chứng tỏ nguồn vốn đầu tư tài sản của công ty không lớn, 

điều này là hợp lý do trong năm tình hình kinh doanh của công ty gặp nhiều 

khó khăn (như đã phân tích ở bảng 2.1).  

 Tài sản ngắn hạn tăng chủ yếu do các khoản phải thu ngắn hạn tăng 

(47,79%) và hàng tồn kho tăng (43,98%), tuy khoản tiền và các khoản tương 

đương tiền giảm (64,07%), các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn giảm 

(4,49%), tài sản ngắn hạn khác giảm (92,77%), nhưng trong cơ cấu tài sản 

ngắn hạn hàng tồn kho và các khoản phải thu ngắn hạn đều chiếm một tỷ 

trọng lớn nên tài sản ngắn hạn tăng. Cụ thể trong năm 2018 các khoản phải 

thu ngắn hạn chiếm tỷ trọng 28,39% và hàng tồn kho chiếm tỷ trọng 63,52%, 

sang năm 2019 tỷ trọng khoản phải thu ngắn hạn tăng chiếm 30,47% và tỷ 

hàng tồn kho tăng chiếm 66,98%. Hàng tồn kho và các khoản phải thu ngắn 

hạn tăng và chiếm phần lớn trong cơ cấu tài sản ngắn hạn cũng là điều hợp lý 

do đây là đặc trưng vốn có của ngành xây dựng do thời gian thi công dài và 



thu hồi vốn chậm trễ dễ gây ứ đọng vật tư, tạo ra lượng hàng tồn kho lớn. Do 

trong khoản phải thu ngắn hạn tăng chủ yếu khoản phải thu của khách hàng 

tăng cao (51,43%) và chiếm tỷ trọng lớn (năm 2018 là 85,38% và năm 2019 

là 87,13%) nên doanh nghiệp cần hết sức chú ý đến khả năng thu hồi nợ và 

ngoài ra chú trọng công tác quản lý chi phí trong hàng tồn kho.  

 Tài sản dài hạn tăng chủ yếu do tài sản cố định tăng (1,82%), tuy các 

khoản khác: bất động sản đầu tư giảm (17,40%), các khoản đầu tư tài chính 

dài hạn không thay đổi, tài sản dài hạn khác tăng (65,66%) nhưng trong cơ 

cấu tài sản dài hạn tài sản cố định chiếm tỷ trọng cao nhất (năm 2018 là 

65,14% và năm 2019 là 65,37%) nên tài sản cố định tăng khiến tài sản dài hạn 

tăng.  Biền động tỷ trọng của tài sản cố định và tài sản dài hạn khác năm 2019 

so với năm 2018 tăng (tài sản dài hạn khác tỷ trọng tăng từ 6,53% lên 

10,66%) còn bất động sản đầu tư giảm (từ 22,99% xuống 18,72%) và các 

khoản đầu tư tài chính dài hạn giảm (từ 5,34% xuống 5,26%) chứng tỏ cơ cấu 

tài sản dài hạn của công ty tập trung đầu tư tài sản dài hạn và tài sản cố định.  

Tuy mức đầu tư không nhiều nhưng điều này là phù hợp với tình hình tài 

chính và lượng vốn của của công ty, hiện nay thị trường bất động sản phát 

triển và có nhiều doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực này thành lập nên 

công ty có nhiều đối thủ cạnh tranh dẫn đến giảm đầu tư vào bất động sản là 

điều rất hợp lý. Tài sản cố định tăng chủ yếu do tài sản cố định hữu hình tăng 

(9,47%), do trong tài sản cố định, tài sản cố định hữu hình chiếm một tỷ trọng 

rất lớn (năm 2018 là 93% và sang năm 2019 tăng lên là 100%).  Là một doanh 

nghiệp xây dựng thì việc đầu tư chủ yếu vào tài sản cố định hữu hình là điều 

hợp lý.  

 Tổng nguồn vốn tăng lên và biểu hiện là mức độ phụ thuộc tài chính 

của công ty cũng đang dần tăng. Năm 2019 so với năm 2018 nợ phải trả tăng 

(39,76%) và nguồn vốn giảm (1,58%) nhưng tổng nguồn vốn vẫn tăng 

(29,25%) là do trong cơ cấu tổng nguồn vốn nợ phải trả chiếm một phần tỷ 



trọng rất lớn. Cụ thể trong tổng nguồn vốn năm 2018 nợ phải trả chiếm tỷ 

trọng 74,58% còn nguồn vốn chiếm 25,42% nhưng đến năm 2019 tỷ trọng nợ 

phải trả tăng lên là 80,65% còn tỷ trọng nguồn vốn giảm là 19,35%. Nợ phải 

trả tăng khá cao và chiếm tỷ trọng rất lớn, điều này đồng nghĩa với việc công 

ty đang sử dụng đòn bẩy tài chính khác cao và sẽ rất nguy hiểm nếu công ty 

không đạt được EBIT như mong muốn, nó có thể làm EPS và ROE sụt giảm 

rất nhanh. Công ty cần lưu ý xem xét chặt chẽ việc quản lý nợ, tránh khả năng 

mất thanh toán.  

 Xem xét kỹ ta thấy nợ phải trả tăng chủ yếu là do nợ ngắn hạn tăng 

(40,89%) trong khi nợ dài hạn giảm (83,78%), điều này chứng tỏ trong cơ cấu 

nợ phải trả nợ ngắn hạn chiếm tỷ trọng rất cao (năm 2018 là 99,09% sang đến 

năm 2019 tăng lên là 99,89%), tỷ trọng nợ ngắn hạn biến đổi tăng giải thích 

tại sao việc chi phí lãi vay của công ty năm 2019 lại cao. Vốn chủ sở hữu 

giảm nhẹ 1,58%, công ty cần xem xét khả năng tự chủ về mặt tài chính khi 

mà hệ số nợ đang khá cao.  

 Nhìn chung tình hình tài chính của công ty đang khá khó khăn khi mà 

việc vay nợ ngắn hạn là rất cao trong khi mua sắm cả tài sản ngắn hạn lẫn tài 

sản dài hạn, công ty cần chú ý đến khả năng thanh toán, tránh mất tự chủ về 

tài chính.  

* Các hệ số tài chính chủ yếu  

 

 

 

 

 

 

 

 



Bảng 2.3: Các hệ số tài chính chủ yếu của công ty năm 2018 và năm 2019 

Các chỉ tiêu tài chính 
Công ty Giang Tiến 

Năm 2018 Năm 2019 

Hệ số thanh toán     

Hệ số thanh toán hiện thời 1,07 1,04 

Hệ số thanh toán nhanh 0,39 0,34 

Hệ số thanh toán tức thời 0,08 0,02 

Hệ số thanh toán lãi vay 2,17 1,75 

Hệ số nợ 74,58% 80,65% 

Hệ số nợ dài hạn 0,68% 0,08% 

Hệ số sinh lời     

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên 

doanh thu 
1,82% 1,20% 

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên 

vốn kinh doanh 
2,83% 1,81% 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên 

vốn kinh doanh (ROA) 
2,10% 1,30% 

Tỷ suất lợi nhuận vốn chủ sở hữu 

(ROE) 
8,26% 6,72% 

     (Nguồn: Tự tính toán theo số liệu công ty) 

 Phân tích tài chính là vấn đề quan trọng để đánh giá tình hình của 

doanh nghiệp, bằng phương pháp phân tích hệ số tài chính cho phép chúng ta 

đánh giá tổng quan tình hình tài chính của công ty TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến. 

 Qua 2 năm 2018, 2019 hệ số thanh toán hiện thời vẫn lớn hơn 1 và có 

xu hướng giảm, mức giảm không nhỏ (từ 1,07 xuống 1,04), nhưng nhìn chung 



công ty vẫn đảm bảo được khả năng thanh toán nợ ngắn hạn bằng tài sản ngắn 

hạn của mình. Nguyên nhân của việc giảm là do trong năm tốc độ tăng của 

TSNH trong năm (36,46%) thấp hơn tốc độ tăng của nợ ngắn hạn trong năm 

(40,89%). So với mức trung bình ngành thì chỉ số này là thấp, thể hiện khả 

năng trả nợ là yếu và theo xu hướng này thì doanh nghiệp sẽ rơi vào tình trạng 

khó khăn về mặt tài chính trong việc trả nợ. Trong cơ cấu TSNH có thì có 

khoản phải thu và hàng tồn kho chiếm một tỷ trọng cao, hai bộ phận này có 

tính thanh khoản thấp, nên công ty cần xem xét nhanh chóng thu hồi nợ, tăng 

tiến độ thi công để tăng khả năng thanh toán nợ hiện thời. Hệ số thanh toán 

hiện thời có xu hướng giảm, công ty cần đánh giá lại trên mặt thực tế để đảm 

bảo an toàn trong khả năng thanh toán. 

 Hệ số thanh toán nhanh năm 2019 thấp hơn so với năm 2018 (từ 0,39 

xuống còn 0,34) nguyên nhân của việc giảm là do trong năm 2019 so với năm 

2018 lượng hàng tồn kho tăng cao (43,89%). So với hệ số trung bình ngành 

thì chứng tỏ khả năng thanh toán nhanh của doanh nghiệp còn thấp. Doanh 

nghiệp cần chú ý thay đổi, giảm nợ ngắn hạn, tăng lượng vốn lưu động để 

đảm bảo khả năng thanh toán nhanh khi các khoản nợ đến hạn. 

 Hệ số thanh toán tức thời năm 2019 so với năm 2018 giảm nhiều (từ 

0,08 xuống 0,02), nguyên nhân là do trong năm khối lượng tiền và tương 

đương tiền giảm mạnh (64,07%) trong khi nợ ngắn hạn vẫn tăng. Rõ ràng 

trong năm khi mà nợ ngắn hạn tăng, tiền và các khoản tương đương tiền lại 

giảm mạnh thế chỉ số này là thấp, khả năng chuyển của các khoản chuyển dễ 

dàng thành tiền mặt khi nợ đến hạn. Trong cơ cấu tiền và các khoản tương 

đương tiền thì tiền gửi ngân hàng chiếm tỷ trọng cao nhất, đây là khoản bị hao 

hụt nhiều vào cuối năm do thanh toán tiền lương, khen thưởng, … cho người 

lao động nên việc giảm ở mức cao cũng là điều hợp lý. Vì vậy để tăng khả 

năng đảm bảo chuyển thành tiền nhanh thanh toán các khoản nợ đến hạn thì 

doanh nghiệp cần tăng lượng tiền gửi ngân hàng.   



  Hệ số thanh toán lãi vay năm 2019 so với năm 2018 cũng giảm nhiều 

(từ 2,17 xuống 1,75) nguyên nhân là do trong năm lợi nhuận giảm nhiều trong 

khi lãi vay tăng. Khả năng thanh toán lãi vay của doanh nghiệp ở mức thấp, 

mức độ rủi ro đối với các chủ nợ cao khi đến hạn trả nợ là cao. Doanh nghiệp 

cần chú ý sử dụng hiệu quả đồng vốn khi vay nợ để tăng mức lợi nhuận, đảm 

bảo an toàn cho doanh nghiệp khi nợ đến hạn (cũng chú ý đây là các khoản nợ 

có tính yêu cầu đúng hạn cao). 

   Hệ số nợ năm 2019 so với năm 2018 tăng cao (từ 74,58% lên 80,65%) 

nguyên nhân là do tốc độ tăng của nợ phải trả trong năm (39,76%) cao hơn 

tốc độ tăng của tổng nguồn vốn trong năm (29,25%). So với mức trung bình 

ngành thì hệ số nợ hai năm đều cao và năm 2019 là khá cao, điều này thể hiện 

mức độ sử dụng đòn bẩy tài chính của doanh nghiệp là cao. Doanh nghiệp cần 

chú ý cẩn thận trong việc sử dụng đòn bẩy tài chính, nếu không hiệu quả sẽ 

dẫn đến rủi ro lớn.  

 Hệ số nợ dài hạn năm 2019 so với năm 2018 giảm nhiều (từ 0,68% 

xuống 0,08%) nguyên nhân là do nợ dài hạn trong năm giảm (0,59%) trong 

khi tổng nợ trong năm tăng (39,76%).  Hệ số nợ dài hạn ở mức thấp trong khi 

doanh nghiệp xây dựng cần nhiều lượng vốn dài hạn để đầu tư tài sản dài hạn 

và một ít tài sản ngắn hạn, đảm bảo nhu cầu vốn lưu động thường xuyên là 

dương. Như vậy doanh nghiệp cần sử dụng thêm lượng vốn dài hạn để đảm 

bảo nhu cầu vốn lưu động thường xuyên. 

 Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu năm 2019 so với năm 2018 

giảm nhiều (từ 1,82% xuống 1,20%) nguyên nhân là do trong năm lợi nhuận 

sau thuế giảm (20%) trong khi doanh thu thuần tăng (21,52%). So với mức 

trung bình ngành (3%) đang còn thấp hơn rất nhiều.  Chứng tỏ hiệu khi quả 

bỏ ra một đồng doanh thu để thu về 1 đồng lợi nhuận còn thấp.  Doanh nghiệp 

cần làm tốt công tác quản lý chi phí để tiết kiệm chi phí, tăng lợi nhuận. 

Tỷ suất lợi nhuận trước thuế trên vốn kinh doanh năm 2019 so với năm 

2018 giảm mạnh (từ 2,83% xuống 1,81%) nguyên nhân là do trong năm lợi 



nhuận trước thuế giảm mạnh (17,29%) trong khi vốn kinh doanh bình quân 

tăng (31,57%). Năm 2018 một đồng vốn kinh doanh có khả năng sinh ra 

0,0283 đông lợi nhuận trước thuế nhưng sang năm 2019 một đồng vốn kinh 

doanh chỉ sinh ra 0,0181 đồng. Chứng tỏ hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh để 

sinh lời của doanh nghiệp kém và đang có xu hướng kém đi nhiều. Doanh 

nghiệp cần có công tác quản lý tốt tiền vay, giảm bớt chi phí lãi vay và tiết 

kiệm các chi phí khác để tăng lợi nhuận trước thuế, tăng hiệu suất sinh lời của 

đồng vốn kinh doanh.  

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn kinh doanh năm 2019 so với năm 

2018 giảm nhẹ (từ 2,1% xuống 1,3%), nguyên nhân là do trong năm lợi nhuận 

sau thuế giảm trong khi vốn kinh doanh bình quân tăng. So với hệ số trung 

bình ngành thì năm 2018 là tốt nhưng sang đến năm 2019 giảm đi và là kém. 

Nếu vẫn tiếp tục xu hướng giảm thì doanh nghiệp sẽ rơi vào tình trạng mất 

cân bằng tài chính do một đồng vốn bỏ ra sinh ra đồng lợi nhuận sau thuế 

thấp, không đảm bảo được hiệu quả kinh doanh. Doanh nghiệp cần tiết kiệm 

chi phí, để tăng hiệu quả sử dụng đồng vốn kinh doanh bỏ ra.  

 Tỷ suất lợi nhuận vốn chủ sở hữu năm 2019 so với năm 2018 giảm đi 

nhiều (từ 8,26% giảm còn 6,72%), nguyên nhân là do trong năm vốn chủ sở 

hữu bình quân tăng (14,21%) trong khi lợi nhuận sau thuế giảm. So với mức 

trung bình ngành cả 2 năm hệ số đều thấp hơn. Năm 2018 hệ số thấp hơn ít, 

điều này có thể chấp nhận được về khả năng sinh lời của một đồng vốn chủ sở 

hữu bỏ ra. Nhưng đến năm 2019 chỉ số này quá thấp, chứng tỏ hiệu quả sử 

dụng vốn chủ sở hữu của doanh nghiệp là kém. Nếu tiếp tục xu hướng giảm 

sẽ khiến đồng vốn chủ sở hữu bỏ ra không còn hiệu quả mà tốn rất nhiều để 

thu được lợi nhuận,ảnh hưởng mạnh đến tình hình tài chính của công ty. Công 

ty cần tiết kiệm chi phí, tăng lợi nhuận sau thuế, quản lý chặt chẽ lượng vốn 

chủ sở hữu sử dụng để tăng hiệu quả sử dụng vốn.   



2.2. Tình hình tổ chức quản lý và sử dụng vốn lưu động tại Công ty 

TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến: 

2.2.1. Vốn lưu động và nguồn hình thành vốn lưu động của Công ty 

TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến 

Bảng 2.4 Các chỉ tiêu về vốn lưu động tại Công ty năm 2018-2019 

Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
Năm So sánh 

2018 2019 ( +; -) % 

1. Tài sản ngắn hạn 357.453,20 487.767,51 130.314,31 136,46 

2. Các khoản đầu tư 

tài chính ngắn hạn 
1.870,78 1.786,70 - 84,08 95,51 

3. Nợ ngắn hạn 332.722,18 468.757,05 136.034,87 140,89 

4. VLĐ (4=1-2) 355.582,42 485.980,81 130.398,39 136,67 

5. VLĐ ròng (1-3) 24.731,02 19.010,46 - 5.720,56 76,87 

 

(Nguồn: Phòng kế toán) 

 Nhìn vào bảng số 2.4 nhận thấy vốn lưu động năm 2019 tăng so với 

năm 2018 là 130.398,39 triệu đồng, tăng 36,67%. Vốn lưu động 2019 tăng do 

các khoản phải thu của khách hàng tăng 51,43% so với năm 2018, hàng tồn 

kho tăng 43,89% so với năm 2018 trong khi tiền và các khoản tương đương 

tiền giảm 64,97% so với năm 2018, các khoản đầu tư ngắn hạn giảm 4,49% 

so với năm 2018, tài sản khác giảm 92,77% so với năm 2018. Điều này cho 

thấy cơ cấu vốn lưu động của doanh nghiệp chưa tốt, vốn lưu động tăng do bị 

chiếm dụng và ở hàng tồn kho, việc sử dụng vốn lưu sẽ không cao. 

 Do cơ cấu vốn lưu động năm 2019 không tốt dẫn đến vốn lưu động 

ròng năm 2019 bằng 76,87% so với năm 2018. Trong năm khoản phải trả 



người bán cao dẫn đến nợ ngắn hạn cao, nguồn VLĐ tạm thời lớn, chiếm tỷ 

trọng lớn trong nguồn vốn lưu động. Nguồn VLĐ tạm thời tăng cũng là hợp 

lý do trong năm doanh thu thuần tăng, công ty thực hiện nhiều hợp đồng hơn.  

Trong năm nguồn VLĐ tạm thời tăng trong khi nguồn VLĐ thường xuyên 

giảm dẫn đến tỷ trọng của nguồn VLĐ tạm thời tăng trong cơ cấu nguồn 

VLĐ. Nguồn VLĐ thường xuyên giảm (5.720,56 triệu tương ứng với tỷ lệ 

23,13%) chứng tỏ trong năm doanh nghiệp đã tiết kiệm được một lượng vốn 

để phục vụ quá trình tái sản xuất.  Năm 2018 và năm 2019 vốn lưu động 

thường xuyên đều dương, trong khi nợ dài hạn giảm nhưng  công ty đã đảm 

bảo duy trì được nguyên tắc sử dụng một phần nợ ngắn hạn tài trợ tài sản 

ngắn hạn và một phần nợ dài hạn tài trợ cả tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn. 

Tuy nhiên chi phí cho việc này là lớn do nợ ngắn hạn là cao và trong năm 

tăng cao (40.89%) cao hơn tốc độ tăng của tài sản ngắn hạn (36,46%).  

 Nhìn chung cơ cấu nguồn vốn lưu động của công ty là hợp lý, lượng 

vốn luôn chuyển đáp ứng được nhu cầu vốn, đảm bảo nguồn tài chính ổn 

định, nhưng vẫn còn hạn chế bởi tỷ trọng nguồn vốn lưu động thường xuyên 

trong cơ cấu còn thấp và đang có xu hướng giảm, điều này nói lên nợ tăng 

trong khi nguồn vốn chủ sở hữu giảm, chiếm tỷ trọng thấp trong cơ cấu nguồn 

vốn, khả năng tự chủ về tài chính của công ty thấp.  Tuy nhiên cũng do trong 

năm kinh tế khó khăn, lợi nhuận thấp nên vốn chủ sở hữu giảm, khả năng vay 

dài hạn khó, nhưng doanh nghiệp cũng cần chú ý tăng tỷ lệ vốn chủ sở hữu và 

tận dụng khả năng vay dài hạn, hạn chế vay nợ ngắn hạn để tăng khả năng tự 

chủ và ổn định về tài chính.   

2.2.2. Hiệu quả sử dụng và quản lý vốn lưu động tại TNHH Sản xuất và 

Thương mại Giang Tiến 

2.2.2.1 Hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại công ty 

 

Hiệu quả sử dụng vốn lưu động của công ty được thể hiện trên hai khía 

cạnh: 



+ Một là: Với số vốn lưu động hiện có, qua công tác quản lý và sử dụng  

có thể tăng thêm khối lượng sản phẩm sản xuất với chất lượng tốt, giá thành 

hạ để tăng lợi nhuận cho công ty. 

+ Hai là: Công ty có thể đầu tư thêm vốn một cách hợp lý nhằm mở 

rộng quy mô sản xuất kinh doanh, tăng doanh thu với yêu cầu đảm bảo tốc độ 

tăng lợi nhuận phải nhanh hơn tốc độ tăng vốn 

Bảng 2.5:  Hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại Công ty năm 2018-2019 

Chỉ tiêu 
Chỉ 

tiêu 

Năm So sánh 

2018 2019 ( +; -) % 

1. Doanh thu thuần Trđ 518.798,31 630.446,28 111.647,97 121,52 

2. Vốn lưu động Trd 355.582,42 485.980,81 130.398,39 136,67 

3. Tiền và các khoản 

tương đương tiền 
Trđ 25.644,35 9.213,09 -16.431,26 35,93 

4. Vòng quay VLĐ Vòng 1,46 1,30 -0,16 88,92 

5. Thời gian luân 

chuyển VLĐ 
Ngày 246,74 277,51 30,76 112,47 

6. Hệ số đảm nhiệm 

VLĐ 
lần 0,69 0,77 0,09 112,47 

7. Sức sinh lời VLĐ lần 0,03 0,02 -0,02 46,88 

8. Suất hao phí VLĐ lần 0,69 0,77 0,09 112,47 

9. Vòng quay tiền Vòng 20,23 68,43 48,20 338,26 

10. Thòi gian 1 vòng 

quay tiền 
Ngày 17,79 5,26 -12,53 29,57 

(Nguồn: Phòng kế toán công ty) 

 

Đối với ngành xây dựng thì công tác quản lý và sử dụng vốn lưu động 

là một vấn đề rất quan trọng. Trong cơ cấu tổng nguồn vốn, vốn lưu động 

chiếm một tỷ trọng rất lớn và để đánh giá trình độ tổ chức và sử dụng vốn lưu 

động của doanh nghiệp thì tốc độ luân chuyển vốn lưu động là một chỉ tiêu 

quan trọng. Tốc độ luân chuyển vốn lưu động thể hiện hiệu suất sử dụng vốn 

lưu động của doanh nghiệp cao hay thấp, hiệu quả hoạt động kinh doanh của 



doanh nghiệp tốt hay chưa. Để đánh giá tốc độ luân chuyển vốn lưu động ta 

đánh giá qua hai chỉ tiêu số vòng quay VLĐ và thời gian luân chuyển VLĐ.  

Năm 2019 so với năm 2018 số vòng quay vốn lưu động đã giảm đi 0,16 

vòng (tương ứng mức giảm 11,08%). Nghĩa là năm 2018 trong 365 ngày vốn 

lưu động quay được 1,46 vòng thì sang năm 2019 chỉ quay được 1,3 vòng. 

Khi vốn lưu động luân chuyển xong một vòng thì một phần lợi nhuận được 

thực hiện, như vậy việc giảm số vòng quay vốn lưu động năm 2019 so với 

năm 2018 chính là đã giảm một phần lợi nhuận, mặc dù doanh thu năm 2019 

tăng so với năm 2018 là 21,52% nhưng vốn lưu động năm 2019 tăng 36,67% 

làm cho năm 2019 để tạo ra 1 đồng doanh thu cần nhiều vốn lưu động hơn so 

với năm 2018. Điều này cho thấy hiệu quả sử dụng vốn lưu động chưa đạt. 

Năm 2018 cần bình quân 246,74 ngày để thực hiện một vòng quay vốn 

lưu động, nhưng sang đến năm 2019, con số ấy tăng lên 30,76 ngày, tức là 

cần 277,51 ngày để thực hiện một vòng quay vốn lưu động. Con số 30,76 

ngày là một con số lớn, nó đạt hơn 1 tháng, trong khi 1 năm chỉ có 12 tháng 

mà số ngày để thực hiện một vòng quay đã tăng lên gần 1 tháng (tỷ lệ tăng 

12,47%). Như vậy tốc độ luân chuyển vốn lưu động của năm 2019 so với năm 

2018 đã giảm đi rất nhiều và đang còn thấp, hiệu suất sử dụng vốn lưu động 

chưa tốt khi đánh giá qua chỉ tiêu tốc độ luân chuyển vốn lưu động. Điều này 

một phần của nguyên nhân khách quan là do nền kinh tế suy thoái, việc kinh 

doanh khó khăn đối với toàn các doanh nghiệp xây dựng nói chung trong năm 

2019. Ngoài ra nguyên nhân của việc số vòng quay vốn lưu động giảm đi, kỳ 

luân chuyển tăng lên cũng là do tốc độ tăng của doanh thu thuần (21,52%) là 

thấp hơn tốc độ tăng của vốn lưu động (36,67%), làm hiệu quả sử dụng vốn 

lưu động giảm đi. Doanh thu thuần tăng lên do trong năm công ty đã thực 

hiện thêm các dự án đầu tư, các công trình xây dựng. Vốn lưu động bình quân 

tăng nguyên nhân chủ yếu do sự tăng lên của hàng tồn kho và các khoản phải 

thu ngắn hạn, điều này khá hợp lý với sự tăng lên của doanh thu thuần. Do 



đặc trưng của nghành xây dựng là thời gian hoàn thành công trình thường kéo 

dài, thời gian thu hồi vốn chậm, vì thế các khoản phải thu tăng lên. Việc dự 

trữ nguyên vật liệu phục vụ sản xuất kéo theo sự tăng lên của hàng tồn kho. 

Số tiền lãng phí2019 = 
(TVLĐ2019 - TVLĐ2018) x DT2019 

360 

 

Số tiền lãng phí2019 = 
(277,507 – 246,743) x 630.446,28 

360 

   = 53.875,29 triệu đồng 

Như vậy, so với năm 2018 thì năm 2019 doanh nghiệp đã tiêu tốn một 

lượng vốn lưu động là 53.875,29 triệu đồng, do số vòng luân chuyển vốn lưu 

động giảm 11,08% và số ngày luân chuyển vốn lưu động tăng 12,47%. Đây là 

một con số cao trong khi lợi nhuận trước thuế giảm 2.203,49 triệu đồng.  

 Ngoài chỉ tiêu tốc độ luân chuyển vốn lưu động, hệ số đảm nhiệm vốn 

lưu động cũng là một chỉ tiêu quan trọng đánh giá trình độ tổ chức và sử dụng 

vốn lưu động của doanh nghiệp. Khi mà tốc độ luân chuyển vốn lưu động 

giảm đi thì hàm lượng vốn lưu động lại có xu hướng tăng lên, điều này là 

chưa tốt vì công ty phải bỏ ra bình quân số vốn lưu động nhiều hơn để tạo ra 

được đồng doanh thu thuần như trước. Năm 2018 để tạo ra được một đồng 

doanh thu thuần bình quân công ty cần bỏ ra 0,69 đồng vốn lưu động, sang 

năm 2019 để tạo ra một đồng doanh thu thuần như cũ công ty phải bỏ ra 0,77 

đồng vốn lưu động. Điều này nói lên công tác quản lý vốn lưu động của công 

ty kém.  

 Bên cạnh đó, vòng quay vòng tiền vốn lưu động năm 2019 cũng cần 

nhiều hơn so vơi năm 2018, cụ thể năm 2018 vòng quay tiền là 20,23 vòng, 

đến năm 2019 tăng 48,2 vòng tức năm 2019 vòng quay tiền vốn lưu động là 

68,43 vòng tăng hơn 200% so với năm 2018. Điều này cho thấy vòng quay 

tiền vốn lưu động năm 2019 của công ty tốt, do thời gian 1 vòng quay tiền 



vốn lưu động của công ty chỉ cần 5,26 ngày đã hoàn thành một chu kỳ kinh 

doanh (năm 2019 đạt được 68,43 vòng) trong khi thời gian 1 vòng quay vốn 

lưu động của công ty năm 2018 cần 20,23 ngày mới hoàn thành được một chu 

kỳ kinh doanh. Do đó thấy được quá trình hoạt động kinh doanh năm 2019 

của doanh nghiệp là rất tốt, thời gian quay vòng vốn lưu động ngắn, tiến trình 

hoạt động sản xuất không ngừng phát triển và doanh thu tăng trưởng.   

2.2.2.2. Tình hình quản lý vốn về hàng tồn kho 

a. Tình hình quản lý vốn về hàng tồn kho của công ty 

Trong tổng vốn lưu động của công ty thì khoản mục hàng tồn kho luôn 

chiếm tỷ trọng cao nhất. Cơ cấu hàng tồn kho của công ty cuối hai năm 2018, 

2019 được thể hiện qua bảng sau: 

Bảng 2.6: Cơ cấu hàng kho cuối năm 2018 – 2019 

CHỈ TIÊU 

Năm 2018 Năm 2019 Chênh lệch 

Số Tiền 

(triệu 

đồng) 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số Tiền 

(triệu đồng) 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số Tiền 

(triệu 

đồng) 

Tỷ lệ 

I. HÀNG TỒN 

KHO 
227.050,95 100 326.704,37 100 99.653,42 43,89 

1. Nguyên liệu, vật 

liệu 
- - 2.588,70 0,8 2588,70 - 

2. Chi phí sản xuất 

kinh doanh dở 

dang 

227.050,95 100 324.115,67 99,2 97.064,72 42,75 

II.HTK/TSNH - 63,52 - 66,98 - - 
(Nguồn: Phòng kế toán) 

 

 
     



Do đặc điểm ngành xây dựng nên trong tài sản ngắn hạn, hàng tồn kho 

luôn chiếm một tỷ trọng lớn (năm 2018 là 63,52% và sang năm 2019 là 

66,98%), tỷ trọng hàng tồn kho tăng tương ứng với số tuyệt đối 99.653,42 

triệu (ứng với tỷ lệ tăng 43,89%). Nguyên nhân hàng tồn kho tăng do khoản 

mục chi phí sản xuất kinh doanh dở dang tăng (năm 2019 tăng so với năm 

2018 là 97.064,72 triệu đồng tương ứng 42,75%) trong khi trong khoản mục 

hàng tồn kho của công ty thì chủ yếu chi phí sản xuất kinh doanh dở dang 

(cuối năm 2018 chiếm tỷ trọng là 100% và 99,2% vào cuối năm 2019). Trong 

chi phí sản xuất kinh doanh dở dang khối lượng vốn lưu động ứ đọng rất lớn, 

do tính mùa vụ trong hoạt động xây dựng làm cho quá trình sản xuất của công 

ty thường tập trung vào các quý 3, quý 4 của năm trước và kéo dài đến quý 1 

của năm sau,do vậy tại thời điểm lập báo cáo tổng kết tài sản, đặc biệt là báo 

cáo tổng kết tài sản cuối năm, chi phí sản xuất kinh doanh dở dang chiếm một 

tỷ trọng rất lớn trên tổng hàng tồn kho. Để giải phóng vốn lưu động ứ đọng 

trong chi phí sản xuất kinh doanh dở dang, công ty cần không ngừng cải tiến 

kỹ thuật nhằm rút ngắn thời gian thi công các công trình đến mức có thể mà 

vẫn đảm bảo chất lượng công trình. Tuy nhiên do đặc trưng của ngành xây 

dựng chịu ảnh hưởng nhiều của thời tiết và thoả thuận về thời gian thi công 

của bên A (bên A về chủ quan thường muốn thời gian thi công công trình kéo 

dài nhằm tận dụng khả năng chiếm dụng vốn của công ty, về khách quan phải 

đợi cấp trên cấp vốn - đối với bên A là các doanh nghiệp nhà nước, các cơ 

quan nhà nước… hoặc chờ quay vòng vốn - đối với bên A là các tổ chức cá 

nhân…), do đó chi phí sản xuất kinh doanh dở dang lớn thực sự là điều không 

thể tránh khỏi.  

Cuối năm 2019 lượng nguyên vật liệu tồn kho là 2.588,7 triệu đồng, 

với tỷ lệ tăng là 100% so với năm 2018. Tỷ trọng khoản mục này trong hàng 

tồn kho cuối năm 2019 chỉ chiếm 0,8%. Điều này là do các công trình thi 

công không tập trung và do thoả thuận ký kết giữa bên A và công ty về loại 

nguyên vật liệu như cát, sỏi, xi măng, sắt thép…sử dụng cho thi công, bên 

cạnh đó các đội sản xuất thường tiến hành mua nguyên vật liệu ngay tại chân 



công trình phục vụ cho từng giai đoạn thi công vì thế trong quá trình sản xuất 

công ty hầu như không tiến hành dự trữ nguyên vật liệu. Tuy nhiên, do yếu tố 

khách quan như vật liệu mua không đảm bảo yêu cầu của bên A, mua thừa 

ngoài định mức (tỷ lệ này nhỏ), vì thế tồn kho nguyên vật liệu vẫn chiếm tỷ lệ 

rất nhỏ trong bảng tổng kết tài sản của công ty. Ngoài ra do đặc điểm của 

ngành xây dựng nên tồn kho về công cụ dụng cụ và hàng hóa hầu như không 

đáng kể và gần như bằng 0 

Như vậy việc tăng hàng tồn kho năm 2019 so với năm 2018 do tăng chi 

phí sản xuất kinh doanh là điều hoàn toàn hợp lý. Trong cơ cấu hàng tồn kho 

nguyên vật liệu chiếm tỷ trọng nhỏ trong năm 2019  sẽ kéo theo một số ảnh 

hưởng nhỏ tới chi phí của công ty như chi phí vận chuyển, bảo quản, dự trữ 

hàng tồn kho. Tuy nhiên với một tỷ trọng nhỏ không ảnh hưởng nhiều, ngoài 

ra nếu giá nguyên vật liệu tăng có thể đây lại là một khoản thu lời nhỏ từ sự 

tồn đọng nguyên vật liệu.  

b. Hiệu quả trong quản lý hàng tồn kho của công ty  

Bảng 2.7: Đánh giá tốc độ luân chuyển hàng tồn kho năm 2018-2019 

Chỉ tiêu 
Chỉ 

tiêu 

Năm So sánh 

2018 2019 ( +; -) % 

1.Giá vốn hàng bán Trđ 481.501,36 594.820,35 113.318,99 123,53 

2. Hàng tồn kho Trd 227.050,95 326.704,37 99.653,42 143,89 

3. Vòng quay hàng tồn 

kho 
vòng 2,12 1,82 -0,30 85,85 

4. Thời gian 1 vòng 

quay HTK 
ngày 169,76 197,73 27,97 116,48 

(Nguồn: Phòng kế toán) 

So với năm 2018, năm 2019 số dư hàng tồn kho đã tăng lên là 

99.653,42 triệu đồng, với tỷ lệ tăng là 43,89%, tỷ lệ tăng này là khá cao. Tuy 

nhiên, do tốc độ tăng của giá vốn (23,53%) thấp đã làm cho tốc độ luân 

chuyển hàng tồn kho giảm lên 14,15 vòng, số ngày một vòng quay hàng tồn 

kho tăng lên từ 169,76 ngày lên 197,73 ngày, làm giảm hiệu quả sử dụng 

hàng tồn kho. Xong với việc hàng hoá tồn kho tăng lên làm ứ đọng vốn trong 



quá trình sản xuất, làm chậm vòng quay, kéo dài kỳ luân chuyển, và làm cho 

hiệu quả sử dụng vốn lưu động không cao. 

 Việc đầu tư vào khối lượng hàng tồn kho là rất lớn trong tổng tài sản 

lưu động làm cho nên khả năng thanh toán nhanh của công ty phụ thuộc rất 

nhiều vào chi phí sản xuất kinh doanh dở dang - bộ phận chính cấu thành 

hàng tồn kho. Bên cạnh đó, cuối năm 2019 khối lượng chi phí sản xuất kinh 

doanh dở dang tăng lên nhanh đã làm cho khối lượng hàng tồn kho tăng theo 

và khả năng thanh toán nhanh của công ty cuối năm 2019 là không cao,tốc độ 

tăng còn chậm và còn thấp so với các doanh nghiệp cùng ngành.  

Vậy có thể khẳng định khối lượng hàng tồn kho chủ yếu là chi phí sản 

xuất dở dang, quản lý hàng tồn kho mang nhiều yếu tố khách quan mà chủ 

quan công ty không thể quyết định. Điều này xuất phát từ đặc thù ngành xây 

dựng nói chung và cơ cấu sản xuất của công ty nói riêng. 

Kết luận: 

Qua những phân tích ở trên cho thấy công ty đã áp dụng khá thành 

công mô hình quản lý “tồn kho bằng không” trong quản lý công cụ, dụng cụ, 

nguyên liệu, vật liệu (chiếm tỷ lệ nhỏ) phục vụ cho sản xuất (mặc dù cũng 

phải nói thêm rằng đó không phải do chủ quan quản lý của công ty mà do đòi 

hỏi khách quan của nền kinh tế thị trường mà đặc biệt là do đặc điểm của 

ngành xây dựng). Tuy nhiên quản lý các sản phẩm dở dang của công ty vẫn 

còn hơi thụ động, phụ thuộc bên A nghĩa là hiệu quả của các giải pháp nhằm 

rút ngắn thời thi công các công trình để giảm khối lượng hàng tồn kho, giảm 

ứ đọng vốn trong khâu này là chưa cao. 

2.2.2.3. Quản lý khoản phải thu 

a. Hiệu quả trong quản lý khoản phải thu của công ty: 

 

 

 

 

 



Bảng 2.8: Chỉ tiêu đánh giá tốc độ lưu chuyển nợ phải thu  

năm 2018 - 2019 

Chỉ tiêu 
Chỉ 

tiêu 

Năm So sánh 

2018 2019 ( +; -) % 

1. Doanh thu thuần Trđ 518.798,31 630.446,28 111.647,97 121,52 

2. Các khoản phải thu 

ngắn hạn 
Trd 101.467,51 149.960,75 48.493,24 147,79 

3. Vòng quay các 

khoản phải thu 
vòng 5,11 4,20 -0,91 82,22 

4. Thời gian 1 vòng 

quay 
ngày 70,41 85,63 15,22 121,62 

(Nguồn: Phòng kế toán) 

Từ bảng phân tích ta thấy, tỷ trọng vốn lưu động của công ty đầu tư 

trong các khoản phải thu là tương đối lớn. Các khoản phải thu  năm 2018 là 

101.467,51 triệu đồng, năm 2019 là 149.960,75 triệu đồng, năm 2019 các 

khoản phải thu đã tăng so với năm 2018 là 48.493,24 triệu đồng, tỷ lệ tăng là 

47,79%. Các khoản phải thu bình quân năm 2019 tăng với tốc độ cao hơn so 

với tốc độ tăng của doanh thu thuần vì vậy đã làm cho số vòng quay khoản 

phải thu giảm 0,91 vòng và kỳ thu tiền giảm xuống 15,22 ngày. Tuy sự tăng 

lên này là không nhiều nhưng nó là dấu hiệu tốt giúp công ty giảm bớt thời 

gian thu tiền và có tiền mặt để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh, 

bên cạnh đó nó còn cho thấy thấy cố gắng của công ty trong việc đẩy nhanh 

tốc độ thu hồi nợ góp phần làm giảm bớt chi phí quản lý, thu hồi nợ và các chi 

phí khác liên quan. 

Kết luận: Quản lý khoản phải thu của công ty tuân theo quy luật chung 

của toàn ngành xây dựng. Công ty đã có những cố gắng nhất định trong việc 

yêu cầu bên A đẩy nhanh tốc độ tạm ứng hoặc thanh toán. Tuy nhiên đối với 

quản lý khoản phải thu khách hàng, phải thu khó đòi còn chưa triệt để còn gây 

tồn đọng, dẫn đến lượng vốn lưu động bị chiếm dụng còn nhiều, gây ảnh 

hưởng đến đầu tư vào các dự án khác và hiệu quả sử dụng vốn lưu động. 

* Phân tích mối quan hệ giữa vốn bị chiếm dụng và khoản đi chiếm dụng 

 



Bảng 2.9: Cơ cấu và sự biến đổi giữa vốn bị chiếm dụng và khoản đi chiếm dụng năm 2018-2019 

       Đơn vị: Triệu đồng 

Chỉ tiêu 

Năm 2018 Năm 2019 Chênh lệch 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

Số tiền 

Tỷ 

trọng 

(%) 

I.Các khoản phải thu ngắn hạn  101.467,50 100 149.960,75 100 48.493,25 47,79 

1. Phải thu của khách hàng 86.285,98 85,04 130.661,57 87,13 44.375,59 51,43 

2. Trả trước cho người bán 12.230,27 12,05 19.525,52 13,02 7.295,25 59,65 

3. Các khoản phải thu khác 3.129,48 3,08 2.812,38 1,88 -317,1 -10,13 

4. Dự phòng các khoản phải thu khó đòi -178,22 -0,17 -3.038,72 -2,03 -2.860,50 1.605,04 

II. Các khoản phải trả ngắn hạn 274.628,16 100 359.811,40 100 85.183,24 31,02 

1. Phải trả người bán 190.540,86 69,38 290.082,46 80,62 99.541,60 52,24 

2. Người mua trả tiền trước 60.881,48 22,17 38.926,43 10,82 -21.955,05 -36,06 

3. Thuế và các khoản phải nộp Nhà nước 13.974,03 5,09 20.676,63 5,75 6.702,60 47,96 

4. Phải trả người lao động 673,51 0,25 629,1 0,17 -44,41 -6,59 

5. Chi phí phải trả 3.985,45 1,45 2.288,96 0,64 -1.696,49 -42,57 

6. Các khoản phải trả, phải nộp ngắn hạn 

khác 
3.380,41 1,23 6.262,07 1,74 2.881,66 85,25 

7. Quỹ  khen thưởng,  phúc lợi 1.192,42 0,43 945,75 0,26 -246,67 -20,69 

Phải trả - Phải thu  (II-I) 173.160,66 - 209.850,65 - 36.689,99 21,19 

(Nguồn: Phòng kế toán) 



Bất kỳ doanh nghiệp nào cũng đều có vốn bị chiếm dụng và khoản đi 

chiếm dụng, vấn đề là lượng vốn này lớn hay nhỏ, mức độ quản lý vốn quan 

trọng hay phức tạp.  Năm 2019 so với năm 2018, các khoản bị chiếm dụng 

tăng cao (số tuyệt đối là 48.493,25 tương ứng với tỷ lệ 47,79%) nguyên nhân 

chủ yếu do khoản phải thu khách hàng tăng cao. Khoản phải thu khách hàng 

tăng 44.375,59 triệu đồng, về mặt giá trị thì đây là con số lớn nhất so với các 

khoản còn lại, số tiền tăng gần bằng số tăng của khoản vốn bị chiếm dụng. 

Trong cơ cấu khoản bị chiếm dụng, khoản phải thu khách hàng chiếm một tỷ 

trọng cao nhất (85,04% năm 2018 và tăng lên 87,13% năm 2019), điều này là 

hợp lý do trong năm, doanh thu thuần tăng, tức là trong năm công ty nhận 

được nhiều hợp đồng hơn, trong khi đặc điểm của ngành xây dựng là thời 

gian thi công dài, giá trị hợp đồng lớn nên trong mỗi hợp đồng đều có phần 

giá trị nợ của khách hàng khá nhiều. Tuy nhiên doanh nghiệp cũng cần chú ý 

mức tăng khá cao so với mức tăng của doanh thu thuần (21,52%) nên cần xem 

xét mức cho khách hàng nợ, khả năng thu hồi nợ và thời gian thu hồi nợ để 

đảm bảo doanh nghiệp không bị mất vốn. 

Khoản vốn  đi chiếm dụng năm 2019 so với năm 2018 cũng tăng (số 

tuyệt đối 85.183,24 triệu tương ứng với tỷ lệ 31,02%), nguyên nhân chủ yếu 

do khoản phải trả người bán tăng cao. Khoản phải trả người bán tăng 

99.541,60 triệu đồng, đây là giá trị lớn nhất trong giá trị tăng của các khoản 

còn lại,và gần bằng giá trị tăng của khoản vốn đi chiếm dụng. Trong cơ cấu 

vốn đi chiếm dụng khoản phải trả người bán chiếm tỷ trọng cao nhất (69,38% 

năm 2018 và tăng lên 80,62% năm 2019), điều này là hợp lý do trong năm 

doanh thu thuần tăng, cùng với đó là sự tăng thêm của các hợp đồng nên các 

khoản tiền nợ do nhận thi công công trình cũng tăng lên. Tuy nhiên doanh 

nghiệp cần chú ý đến các khoản nợ đến hạn để đảm bảo khả năng thanh toán. 

Trong  2 năm 2018 và năm 2019 khoản vốn đi chiếm dụng luôn lớn 

hơn khoản bị chiếm dụng. Năm 2018 là 173.160,66 triệu đồng và năm 2019 là 

209.850,65 triệu đồng, tăng 36.689,99 triệu đồng (ứng với tỷ lệ tăng 21,19%). 

Về giá trị chênh lệch đây là một số tiền lớn, nguyên nhân chủ yếu do khoản 



phải thu khách hàng thấp hơn khoản phải trả người bán rất nhiều.  Năm 2018 

phải thu khách hàng là 86.285,98 triệu trong khi phải trả người bán là 

190.540,86 triệu, gần gấp đôi.  Sang đến năm 2019 phải thu khách hàng là 

130.661,57 triệu trong khi phải trả người bán là 290.082,46 triệu, cao hơn rất 

nhiều. Khi có một hợp đồng hay xây dựng một công trình thì khách hàng phải 

ứng trước công ty một khoản và thanh toán phần còn lại trong thời gian sau 

theo thỏa thuận của 2 bên, và khi xây dựng, công ty cũng sẽ ký hợp đồng với 

người bán mua nguyên vật liệu để xây dựng, và thời hạn thanh toán hợp đồng 

hai bên cũng ký kết theo một thỏa thuận nhất định.  Vậy khoản vốn đi chiếm 

dụng của công ty luôn lớn hơn nhiều so với khoản bị chiếm dụng là một yếu 

tố thuận lợi cho công ty trong quá trình sử dụng vốn xây dựng. Công ty đã 

chiếm dụng được một khoản vốn lớn sử dụng mà không mất chi phí sử dụng, 

nếu với giá trị tiền chiếm dụng này đơn giản tính theo lãi suất vay của ngân 

hàng thì công ty cũng đã có một món lợi nhuận khá lớn. Tuy nhiên cũng cần 

chú ý đến khả năng thanh toán của công ty, bởi vì chiếm dụng một khoản vốn 

lớn sử dụng mà không tốn chi phí sử dụng nên cũng tạo tâm lý chủ quan, 

không bị ép buộc về quản lý chặt chẽ khi sử dụng vốn, dẫn đến khả năng hao 

hụt vốn lớn mà không có sự chuẩn bị kỹ khi thanh toán nợ đến hạn.  

Nhìn chung chính sách chiếm dụng vốn của công ty là hợp lý và tạo 

nhiều thuận lợi cho công ty, nhưng cũng cần chú ý đến khả năng thanh toán 

và thu hồi nợ.  

Sau khi phân tích, đánh giá tình hình quản lý và sử dụng VLĐ của 

Công ty TNHH Sản xuất, Thương Mại và Xây dựng Giang Tiến, ta thấy hiệu 

suất sử dụng vốn lưu động của doanh nghiệp đang còn thấp. Nguyên nhân có 

cả khách quan do tình hình kinh tế khó khăn, có cả nguyên nhân chủ quan do 

tình hình hoạt động kinh doanh của doanh nghiệp nhưng nhìn chung doanh 

nghiệp cần có nhưng những biện pháp đặc biệt trong quản lý sử dụng vốn lưu 

động. Thứ nhất, trong công tác quản lý khoản phải thu và hàng tồn kho của 

doanh nghiệp còn kém, đang còn tăng ở mức cao, cần chú trọng để đảm bảo 

tốc độ tăng số dư bình quân vốn lưu động ở mức thấp và trong tương lai sẽ 



tiết kiệm được lượng vốn lưu động, để trong khi doanh thu thuần tăng ở mức 

cao hơn sẽ đẩy cao tốc độ luân chuyển vốn lưu động, nâng cao hiệu suất sử 

dụng vốn lưu động, đẩy mạnh hiệu quả hoạt động kinh doanh. Thứ hai do 

trong năm tình hình tài chính của công ty gặp khó khăn, lợi nhuận trước thuế 

giảm và ở mức âm trong năm 2018 nên công ty cần chú ý giảm mức sử dụng 

vốn lưu động để giảm bớt mức tiêu tốn bình quân một đồng vốn lưu động 

bình quân bỏ ra, giảm lượng vốn lưu động chi thêm và tương lai có thể tiết 

kiệm một khoản vốn lưu động.  

2.2.3 Đánh giá chung về hiệu quả sử dụng vốn lưu động của công ty 

2.2.3.1. Những ưu điểm 

Thứ nhất: Trong năm 2019, công ty đã tổ chức khá tốt công tác ký hợp 

đồng mua sắm, dự trữ các yếu tố đầu vào của quá trình sản xuất như nguyên 

vật liệu, công cụ dụng cụ, nhân công, máy móc… và đáp ứng kịp thời cho yêu 

cầu sản xuất kinh doanh đảm bảo cho quá trình không bị gián đoạn. 

 Thứ hai: Với bối cảnh nền kinh tế đang hoà nhập mạnh mẽ vào khu vực 

và thế giới, Công ty lại đang hoạt động trong lĩnh vực chịu sự cạnh tranh khốc 

liệt của các doanh nghiệp trong và ngoài nước, nhưng trong năm qua, doanh 

thu thuần của công ty vẫn tăng.   

 Thứ ba: Máy móc thiết bị, cơ sở hạ tầng của công ty được đầu tư đổi 

mới, sử dụng công nghệ tiên tiến giúp nâng cao hiệu quả xây dựng, tiết kiệm 

chi phí, thời gian.  

 Thứ tư:  Mặc dù,  đầu tư vào tài sản cố định và xây dựng cơ sở hạ tầng, 

thế nhưng với sự nỗ lực của mình, công ty vẫn đảm bảo được cân bằng tài 

chính, nâng cao uy tín của mình trên thị trường hoạt động. 

 Thứ năm: Công ty đã thực hiện tốt khoản chiếm dụng vốn, nhờ đó sử 

dụng một khoản vốn giá trị lớn mà không tốn chi phí sử dụng.  

 Thứ sáu: Cơ cấu tài sản tương đối hợp lý, tài sản ngắn hạn luôn chiếm 

một tỷ trọng lớn trong tổng tài sản của công ty, điều này là hoàn toàn phù hợp 

với một công ty hoạt động trong lĩnh vực xây lắp. Trong cơ cấu nguồn vốn, 

nợ chiếm tỷ trọng cao. 



 Thứ bảy: Với nỗ lực của ban quản lý công ty trong việc quản lý vốn lưu 

động, trong năm qua các chỉ tiêu đánh giá hiệu quả sử dụng vốn lưu động của 

công ty đều cho thấy việc quản lý là có hiệu quả, về mặt quản lý tài chính của 

công ty là ổn định, mặc dù vẫn còn những tồn tại mà trong năm tới 2019 ban 

quản lý công ty cần cố gắng hơn nữa để hoàn thiện và không ngừng đưa công 

ty ngày một phát triển hơn nữa. 

2.2.3.2. Những hạn chế còn tồn tại và nguyên nhân 

Thứ nhất: Công tác quản lý chi phí của công ty chưa tốt, tốc độ tăng 

của chi phí đang còn cao hơn doanh thu khiến lợi nhuận giảm. Điều này cũng 

do nền kinh tế lạm phát lên cao, chi phí đầu vào của nguyên vật liệu tăng cao 

nhưng công ty cũng cần chú ý tiết kiệm chi phí. 

Thứ hai: Chi phí lãi vay từ năm 2017 đến năm 2019 tăng rất cao, công 

ty cần chú ý về công tác sử dụng vốn vay, tăng hiệu quả sinh lợi nhuận của 

đồng vốn bỏ ra. 

Thứ ba: Khoản vốn bị chiếm dụng của công ty là cao, tuy điều này hợp 

lý với ngành xây dựng nhưng công ty cũng cần chú ý đến công tác quản lý thu 

hồi nợ, tránh bị mất vốn hoặc kéo dài thời gian thu hồi vốn, làm giảm số vòng 

quay khoản phải thu, giảm hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

Thứ tư: Khoản vốn chiếm dụng cao là một thuận lợi nhưng cũng là một 

hạn chế khiến công ty chủ quan, không bị sức ép khi sử dụng vốn, làm giảm 

hiệu quả sử dụng vốn lưu động.  

Thứ năm: Trong cơ cấu nguồn vốn lưu động, tỷ trọng nguồn vốn lưu 

động thường xuyên nhỏ và đang có xu hướng giảm dẫn đến khả năng tự chủ 

về tài chính của công ty là thấp. Tuy nhiên cũng do trong năm kinh tế khó 

khăn, lợi nhuận thấp nên vốn chủ sở hữu giảm, khả năng vay dài hạn 

khó,nhưng doanh nghiệp cũng cần chú ý tăng tỷ lệ vốn chủ sở hữu và tận 

dụng khả năng vay dài hạn, hạn chế vay nợ ngắn hạn để tăng khả năng tự chủ 

và ổn định về tài chính.   

 Những tồn tại nêu trên, đã làm cho công ty gặp nhiều khó khăn trong 

quá trình sản xuất kinh doanh, đặc biệt là với công tác tổ chức sử dụng vốn 



lưu động. Chính vì thế, để tiếp tục phát huy những thành tích đã đạt được và 

khắc phục những vấn đề còn tồn tại làm cản trở việc thực hiện mục tiêu đã đặt 

ra, công ty cần có những giải pháp hợp lý, kịp thời để giải quyết những vấn đề 

tồn tại này. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CHƯƠNG 3 

MỘT SỐ GIẢI PHÁP CHỦ YẾU NHẰM NÂNG CAO HIỆU QUẢ SỬ 

DỤNG VỐN LƯU ĐỘNG Ở CÔNG TY TNHH SẢN SUẤT VÀ 

THƯƠNG MẠI GIANG TIẾN 

3.1. Định hướng phát triển của công ty trong thời gian tới. 

3.1.1. Bối cảnh kinh tế - xã hội: 

  Từ khi đất nước chuyển sang nền kinh tế thị trường, việc huy động vốn 

để đáp ứng như cầu sản xuất kinh doanh luôn là vấn đề cần thiết đối với mỗi 

doanh nghiệp. Để đáp ứng nhu cầu phục vụ sản xuất kinh doanh, các doanh 

nghiệp không chỉ dựa vào bản thân mình mà còn phải tìm kiếm các nguồn 

khác. Cho dù vồn kinh doanh của doanh nghiệp được huy động từ nguồn nào 

thì nó vẫn phục vụ tối đa mục tiêu cuối cùng của doanh nghiệp là đạt mức lợi 

nhuận cao. Để đạt được điều đó các doanh nghiệp phải huy động nguồn vốn 

và sử dụng sao cho hiệu quả nhất.  

Năm 2019, lạm phát bình quân của Việt Nam ở mức khoảng 3%, đạt 

mục tiêu đề ra. Lạm phát được kiểm soát trong năm 2019 nhờ giá hàng hóa 

thế giới giảm, chính sách tín dụng thận trọng, tỷ giá ổn định và giá dịch vụ y 

tế không tăng nhiều. Do đó, để thực hiện kiểm soát lạm phát bình quân dưới 

4% ở các năm tiếp theo, chính phủ vẫn ưu tiên thực hiện chính sách kiềm chế 

lạm phát lên hàng đầu bằng các biện pháp vĩ mô như thắt chặt chính sách tiền 

tệ, kiểm soát tốc độ tăng trưởng tín dụng, giảm tốc độ và vay vốn tín dụng 

trong lĩnh vực bất động sản. Do đó, để đáp ứng nhu cầu phục vụ sản xuất kinh 

doanh, các doanh nghiệp không chỉ dựa vào bản thân mình mà còn phải tìm 

kiếm các nguồn khác. Cho dù vồn kinh doanh của doanh nghiệp được huy 

động từ nguồn nào thì nó vẫn phục vụ tối đa mục tiêu cuối cùng của doanh 

nghiệp là đạt mức lợi nhuận cao. Để đạt được điều đó các doanh nghiệp phải 

huy động nguồn vốn và sử dụng sao cho hiệu quả nhất.  

Vì vậy, ảnh hưởng của nền kinh tế thị trường, doanh nghiệp phải năng 

động, nhạy bén trong kinh doanh, phải vững chắc về mặt tài chính và chặt chẽ 

trong khâu quản lý doanh nghiệp… thì mới phát triển được trong xu thế hiện 



nay đồng thời đòi hỏi doanh nghiệp phải cải thiện mạnh mẽ hơn nữa trong 

mọi lĩnh vực nhất là tình hình quản lý và sử dụng vốn lưu động sao cho có 

hiệu quả. 

3.1.2. Mục tiêu và định hướng hoạt động của công ty 

Do năm 2020 do dịch bệnh Covid 19 đang diễn biến phức tạp trên toàn 

thế giới cũng như trong nước, ảnh hưởng tới hoạt động kinh doanh của các 

doanh nghiệp hiện nay, đặc biệt là các ngành vận tải, thương mại. Do đó, để 

giảm ảnh hưởng đến hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp do dịch bệnh hiện 

nay, công ty đã đề ra một số mục tiêu hoạt động như sau: 

- Mục tiêu bảo toàn vốn, duy trì sự ổn định là nhiệm vụ hàng đầu. 

- Ưu tiên tập trung các nguồn lực để nâng cao chất lượng doanh nghiệp 

củng cố nâng cao uy tín công ty. Mặt khác cố gắng khai thác, sử dụng hiệu 

quả các tài sản sẵn có từ đó duy trì, tích lũy nguồn lực để khi có cơ hội sẽ 

chuyển sang mục tiêu tăng trưởng, phát triển công ty. 

- Tiếp tục duy trì quan hệ và đẩy mạnh công tác tiếp thị các công việc 

xây lắp thuộc nguồn vốn nước ngoài.  

 * Một số chỉ tiêu chủ yếu kê hoạch trong năm 2020:  

Bảng 3.1: Một số chỉ tiêu kế hoạch trong năm 2021 

Các chỉ tiêu chủ yếu 
Kế hoạch năm 2020 

(Tỷ đồng) 

Tỷ lệ % tăng 

trưởng 

1. Tổng giá trị sản lượng 780.680 113,4 

Trong đó: - SX xây lắp 765.180 113,5 

                 - SXKD nhà và Đầu tư 15,000 110,3 

                 - Kinh doanh khác 500 53,4 

2. Doanh thu 763.089 110 

3. Lợi nhuận 11.596 110,0 

4. Nộp ngân sách nhà nước 17.500 104,8 

5. Đầu tư phát triển 25.000 127,4 

6. Thu nhập bình quân ng/tháng 6.000 105,3 

 



3.2. Các biện pháp chủ yếu nằm nâng cao hiệu quả sử dụng vốn lưu động 

ở TNHH Sản xuất, Thương Mại và Xây dựng Giang Tiến 

3.2.1 Giải pháp hoàn thiện công tác quản lý khoản phải thu 

Nhìn chung tình hình quản lí các khoản phải thu đặc biệt là phải thu 

khách hàng là chưa thực sự tốt, vì vây công ty có thể áp dụng một trong 

những biện pháp, giải pháp sau nhằm hoàn thiện hơn nữa công tác quản lý các 

khoản phải thu. 

+ Tiến hành lập bảng phân tiến độ các khoản phải thu để nắm rõ tất cả 

về quy mô các khoản phải thu, thời hạn và có biện pháp thu hồi các khoản nợ 

đến hạn. 

+ Khi các khoản nợ gần đến hạn thanh toán công ty tiến hành gửi giấy 

báo cho khách hàng (con nợ) biết về khoản nợ gần đến ngày thanh toán. 

+ Trong công tác thu hồi nợ, công ty nên áp dụng các biện pháp khuyến 

khích khách hàng trả tiền trước thời hạn thu hồi nợ nhanh như sử dụng hình 

thức chiết khấu thanh toán cho những khách hàng trả tiền trước thời hạn. 

Giải pháp điều chỉnh cơ cấu vốn kinh doanh của Công ty 

Điều chỉnh cơ cấu vốn đầu tư theo hướng tăng dần tỷ trọng vốn chủ sở 

hữu và giảm dần tỷ trọng nợ phải trả trong tổng vốn kinh doanh. Có như vậy 

mới cân đối cơ cấu vốn kinh doanh của các công ty và hạn chế đến mức thấp 

nhất rủi ro xảy ra trong môi trường cạnh tranh ngày càng khốc liệt như hiện 

nay trong xu thế hội nhập kinh tế quốc tế. 

 Phân tích nhu cầu vốn ngắn hạn và dài hạn, nguồn vốn ngắn hạn và dài 

hạn, mức độ rủi ro kinh doanh và mục tiêu an toàn đặt ra cho công ty, trên cơ 

sở đó xác định cơ cấu vốn tối ưu. 

 Điều chỉnh giảm tỷ trọng nợ phải trả đồng thời tăng tỷ trọng vốn chủ 

sở hữu trong tổng vốn kinh doanh thông qua thanh lý những tài sản không còn 

sử dụng, tăng tỷ lệ chiết khấu tài chính để kích thích khách hàng thanh toán 

sớm. 

Đẩy mạnh đầu tư đổi mới máy móc thiết bị, công nghệ 



Đầu tư đổi mới máy móc thiết bị, công nghệ hiện đại nhằm nâng cao 

chất lượng sản phẩm là công việc thường xuyên và lâu dài. Phát triển công 

nghệ kỹ thuật cao, hiện đại trong tất cả các ngành xây dụng vận tải là yêu cầu 

cấp bách trong bối cảnh hội nhập ngày nay. Công ty cần đầu tư các loại máy 

móc thiết bị, công nghệ mới với giá cả phù hợp với khả năng tài chính để sản 

xuất - kinh doanh đạt lợi nhuận cao.  

Tích cực triển khai ứng dụng công nghệ thông tin 

Ngày nay, công nghệ thông tin giữ vai trò rất quan trọng trong phát 

triển. Vì vậy, Côn ty cần tích cực triển khai ứng dụng công nghệ thông tin vào 

hoạt động của doanh nghiệp. Bên cạnh xây dựng phần cứng (kỹ thuật), công 

ty đã quan tâm đến hoàn thiện trang Web nhằm đảm bảo thông tin trên mạng 

được đầy đủ, kịp thời và chính xác. Đồng thời, nâng cao hiệu quả sử dụng 

mạng Internet phục vụ cho hoạt động sản xuất - kinh doanh thông qua việc 

thường xuyên tìm hiểu nhu cầu của thị trường, khách hàng trên mạng để kịp 

thời đề ra những chính sách thích hợp.  

-  Chủ động thiết lập mạng thương mại điện tử để giải quyết có hiệu 

quả những vấn đề phát sinh trong quá trình sản xuất - kinh doanh. Mặt khác, 

công ty nên áp dụng mạnh mẽ mạng lưới Internet thông qua việc cập nhật 

thường xuyên những thông tin liên quan đến các văn bản quy phạm pháp luật 

mới được ban hành, công tác nghiên cứu thị trường, tiếp thị sản phẩm, quy 

định của nước nhập khẩu hàng hóa .... 

- Tổ chức tốt hệ thống thông tin nội bộ, xây dựng các ngân hàng dữ liệu 

phục vụ hoạt động sản xuất - kinh doanh. Công việc này đòi hỏi sự thiết kế 

tổng thể bao gồm từ các biểu mẫu báo cáo, cách thức lưu trữ, truy cập và xử 

lý thông tin đến các phương tiện lưu giữ và truyền tải thông tin. 

3.2.2 Tăng cường quản lý hàng tồn kho 

Trong doanh nghiệp thì hiện tại tỷ trọng của hàng tồn kho chiếm một 

phần không nhỏ. Vốn lưu động đầu tư vào hàng tồn kho gọi là vốn về hàng 

tồn kho. Việc duy trì một lượng vốn về hàng tồn kho sẽ đem lại cho doanh 

nghiệp nhiều sự thuận lợi như: tránh phải sự đặt hàng nhiều lần dẫn đến giá 



cao,hay dự trữ giúp doanh nghiệp tránh được sự biến động tăng giá nguyên 

vật liệu từ thị trường, hạn chế sự chậm trễ trong việc đáp ứng các đơn hàng 

của khách hàng. Tuy nhiên cũng có hạn chế như: dự trữ quá nhiều hàng tồn 

kho dẫn đến gây ứ đọng vốn làm giảm hiệu quả sử dụng vốn kinh doanh, hay 

giá nguyên vật liệu giảm sẽ làm thiệt hại đến doanh thu của doanh nghiệp. 

 Qua số liệu của doanh nghiệp cho thấy, 90% vốn hàng tồn kho ở khoản 

mục thành phẩm. Vì vậy, doanh nghiệp cần có biện pháp để quản lý tốt khoản 

mục này: 

 Xác định đúng lượng hàng hóa cần mua trong kỳ và lượng hàng tồn 

kho dự trữ hợp lý. Tránh tình trạng dự trữ quá lớn lượng hàng không cần thiết 

sẽ làm giảm tốc độ chu chuyển hàng tồn kho, gia tăng chi phí bảo quản hàng 

tồn kho, giảm lợi nhuận của doanh nghiệp. 

 Tổ chức việc bảo quản, dự trữ hàng tồn kho. Thường xuyên kiểm tra, 

nắm vững tình hình, phát hiện kịp thời tránh để ứ đọng lâu và phải có biện 

pháp xử lý ngay. 

 Tìm và lựa chọn nguồn cung ứng, doanh nghiệp cung ứng thích hợp 

để đạt các mục tiêu: giá cả mua vào thấp, các điều khoản thương lượng có lợi 

cho doanh nghiệp, đảm bảo chất lượng hàng hóa tốt nhất. 

3.2.3 Tăng cường quản lý vốn bằng tiền 

Vốn bằng tiền bao gồm tiền mặt tại quỹ và tiền gửi ngân hàng. Đây là 

một loại tài sản có khả năng thanh khoản cao. Vốn bằng tiền là một nhân tố 

ảnh hưởng và quyết định trực tiếp đến khả năng thanh toán của một doanh 

nghiệp. Với mục tiêu là tối đa hóa lợi nhuận thì đây cũng là một khoản mục 

mà doanh nghiệp thực sự chú ý và cần kiểm soát chặt chẽ. 

Nhìn vào bảng số liệu của doanh nghiệp, ta thấy những năm gần đây 

lượng tiền và các khoản tương đương tiền hầu hết chiếm trên 50% trong tổng 

giá trị tài sản ngắn hạn. Dự trữ quá nhiều ảnh hưởng đến khả năng sinh lời 

của vốn. Vì vậy, doanh nghiệp cần có các biện pháp: 

 Xác định đúng mức dự trữ ngân quỹ hợp lý: công ty cần dự đoán và 

quản lý chặt chẽ các nguồn nhập, xuất quỹ tiền mặt bằng cách xây dựng nội 



quy, quy chế chỉ tiêu. Cần tăng cường quản lý, kiểm kê tiền mặt tồn quỹ, quản 

lý chặt chẽ tiền tạm ứng của công nhân viên trong công ty. Đối với tiền gửi 

ngân hàng, định kỳ đối chiếu số dư trên sổ sách của công ty với số dư tại  

ngân hàng để kịp thời xử lý khoản chênh lệch. 

 Duy trì quỹ tiền gửi ngân hàng hợp lý hon số hiện tại, để có thể đảm 

bảo thanh toán cho các đối tác qua tín dụng ngân hàng. 

 Mọi khoản thu chi vốn bằng tiền của công ty đều phải thông qua quỹ. 

Tiền nhập vào hay xuất ra khỏi công ty đều phải có chứng từ hợp lệ, có đầy 

đủ chữ ký của người nhận, người giao và các bên có trách nhiệm liên quan. 

 Lập kế hoạch lưu chuyển tiền tệ trên cơ sở đó có biện pháp thích ứng 

nhằm đảm bảo sự cân bằng thu chi vốn bằng tiền của doanh nghiệp và khả 

năng sinh lời của vốn bằng tiền nhàn rỗi. 

 Công ty nên tiếp tục thanh toán qua ngân hàng vừa an toàn, vừa tiện 

dụng lại tận dụng được khả năng sinh lời. 

 Xây dựng những nguyên tắc rõ ràng về trách nhiệm, nghĩa vụ của 

các chủ thể có liên quan trong quá trình thanh toán. 

3.2. 4 Chủ động trong việc xác định nhu cầu vốn lưu động 

Phân tích ta thấy rằng cơ cấu nguồn VLĐ phân bổ là không hợp lý, 

VLĐ trong khâu dự trữ, trong thanh toán là quá lớn, trong khi đó lượng vốn 

bằng tiền là quá ít, gây ứ đọng vốn, làm mất khả năng thanh toán. Hơn nữa 

nguồn vốn sẵn có của công ty là rất hạn chế, năm 2018 chiếm 25,42% và đến 

năm 2019 thì chỉ còn chiếm có 19,35% trong tổng nguồn vốn. Chứng tỏ rằng 

toàn bộ sự tăng lên của vốn chủ yếu là đi vay. Một tỷ lệ quá nhỏ để có thể 

phục vụ cho hoạt động kinh doanh. Chi phí lãi vay cao thể hiện năm 2018 

tăng 1.018,71% so với năm 2017, đến năm 2019 đã có sự khắc phục nhưng 

vẫn tăng 29,71% so với năm 2018. Hơn nữa doanh nghiệp lại có sự tăng 

trưởng, quy mô hoạt động mở rộng sẽ kéo theo nhu cầu tăng vốn, nên không 

thể ngừng vay. Do vậy cần phải có chính sách huy động vốn sao cho hợp lý. 

Việc chủ động xây dựng kế hoạch huy động vốn và sử dụng vốn nói chung 



VLĐ nói riêng là một trong những biện pháp hữu hiệu nhằm nâng cao hiệu 

quả sử dụng VLĐ, vốn vay cũng như hiệu quả kinh doanh của doanh nghiệp. 

Để đảm bảo việc xác định nhu cầu VLĐ một cách hợp lý hơn, công ty 

cần có những biện pháp cụ thể như sau: 

- Tiến hành việc xác định nhu cầu VLĐ cho sản xuất của từng quý, năm 

gắn với phương hướng, mục tiêu hoạt động của kỳ đó. Vì nếu xác định thừa 

VLĐ sẽ không khuyến khích Công ty khai thác khả năng tiềm tàng, cải tiến 

hoạt động sản xuất kinh doanh để nâng cao hiệu quả sử dụng VLĐ, gây ra 

việc ứ đọng vật tư hàng hoá và phát sinh không cần thiết làm tăng giá thành 

sản phẩm. Còn nếu Công ty xác định lượng VLĐ quá thấp sẽ khó khăn cho 

hoạt động sản xuất kinh doanh, thiếu vốn không đảm bảo cho việc sản xuất 

được liên tục gây những thiệt hại do việc ngừng sản xuất. 

- Vì vậy việc xác định chính xác nhu cầu VLĐ thường xuyên cần thiết để 

tiếp đó có biện pháp huy động vốn phù hợp, kịp thời, tránh thừa vốn gây lãng 

phí hoặc thiếu vốn làm gián đoạn hoạt động kinh doanh của Công ty. Có 

nhiều biện pháp để xác định nhu cầu VLĐ như: phương pháp hồi quy, phương 

pháp dựa vào các chỉ tiêu đặc trưng trong bảng cân đối kế toán,… nhưng sử 

dụng phương pháp tỷ lệ % trên doanh thu được xem là khá đơn giản và phổ 

biến. Nội dùng của phương pháp này dựa trên doanh thu dự kiến năm kế 

hoạch để đưa ra biện pháp xác định. 

- Trên có sở nhu cầu cần thiết, công ty cần xác định số vốn thực có của 

mình, số vốn thiếu, thừa để từ đó có biện pháp tìm kiếm nguồn tài trợ có lợi, 

đảm bảo cung ứng vốn đầy đủ cho kinh doanh với các chi phí sử dụng vốn 

nhỏ nhất. Tuy nhiên thì việc xác định chính xác nhu cầu VLĐ là rất khó, khi 

dựa vào những dự đoán của công ty về doanh thu tiêu thụ, về tỷ suất lợi nhuận 

và sự ổn định trong kết cấu nguồn vốn, như vậy cần đòi hỏi phải phân tích, 

nghiên cứu kỹ. Và cũng cần phải phân biệt rõ nhu cầu VLĐ và nhu cầu cần tài 

trợ.  

- Phân tích chính xác các chỉ tiêu của tài chính của những kì trước, những 

biến động chủ yếu trong VLĐ, mức chênh lệch giữa kế hoạch và kì thực hiện 



ở nhu cầu VLĐ các kỳ trước đó. Để làm được điều này công ty cũng cần phải 

có một đội ngũ nhân viên tài chính có kinh nghiệm, và có năng lực trình độ 

chuyên môn.  

- Dựa trên nhu cầu huy động VLĐ, xây dựng kế hoạch huy động vốn: Xác 

định khả năng tài chính hiện tại của Công ty, số vốn còn thiếu, so sánh chi phí 

hoạt động từ các nguồn tài trợ để lựa chọn kênh huy động phù hợp. 

- Khi lập kế hoạch VLĐ phải căn cứ vào kế hoạch vốn kinh doanh để đảm 

bảo sự phân bổ phù hợp với tình hình thực tế thông qua tính toán, phân tích cả 

chỉ tiêu kinh tế, tài chính của kỳ trước cùng với dự đoán về tình hình hoạt 

động kinh doanh, khả năng tăng trưởng trong năm tới và những dự kiến sự 

biến động của thị trường. 

- Cần phải xác định rõ định mức cho từng khâu dự trữ: Tiền mặt tồn quỹ là 

bao nhiêu, hàng tồn kho phải tồn là bao nhiêu, chi phí sản xuất kinh doanh dở 

dang là bao nhiêu nhằm đẩy nhanh số vòng quay, rút ngắn thời gian dự trữ, 

giảm mức tồn kho, mức luân chuyển.  

- Một hướng mới cho giải pháp này là việc hình thành một phòng tài chính 

-  dự báo tách biệt với bộ phận kế toán cùng với những nhân viên chuyên 

ngành để có thể xác định và quản lý VLĐ một cách hiệu quả. 

3.2.5 Một số biện pháp khác 

- Tổ chức thực hiện tốt các hợp đồng, các dự án và công việc đã có đảm 

bảo mục tiêu: chất lượng, tiến độ, an toàn lao động, tiết kiệm tối đa các chi 

phí thi công công trình. 

-  Chỉ đạo tiếp tục tích cưc tiếp thị đấu thầu công trình đặc biệt là các công 

việc thuận lợi về vốn để kí mới thêm nhiều hợp đồng mới, có giá trị ít nhất 700 triệu 

cho năm 2018 và chuyển tiếp sang năm tiếp theo (các Hợp đồng đã ký năm trước 

chuyển tiếp thực hiện trong năm 2019 đạt giá trị 500 triệu đồng) 

- Tích cực đẩy mạnh công tác thu hồi vốn, làm tốt công tác quản lý 

công nợ, chi phí dở dang. Công ty coi đây là nhiệm vụ quan trọng hàng đầu 

trong năm 2019. Nghiêm túc, quyết liệt hơn nữa trong việc thực hiện công tác 



này. Đặc biệt công ty sẽ phải quyết liệt thu hồi vốn các công trình bị nợ đọng 

quá lâu. 

- Tiếp tục thực hiện công tác đầu tư theo đúng quy định về đầu tư của 

tổng công ty, đảm bảo hiệu quả của công tác đầu tư. Chỉ đạo tiếp tục công tác 

đầu tư đổi mới công nghệ đáp ứng yêu cầu càng ngày càng cao của hoạt động 

sản xuất kinh doanh, nâng cao sức mạnh cạnh tranh trong lĩnh vực kinh doanh 

then chốt đồng thời nâng cao hiệu quả sử dụng các trang thiết bị hiện có.  

- Tiết kiệm tối đa chi phí quản lý, chi phí chung và hạn chế rủi ro chi 

phí vật liệu tăng đột biến  

- Tiếp tục rà soát, kiểm soát các công trình nhận thầu thi công, kịp thời 

phát hiện những khó khăn phát sinh để có biện pháp điều chình phù hợp. 

- Tăng cường công tác hồ sơ nội nghiệp, hồi sơ thanh quyết toán để 

nâng cao hiệu quả của công tác thanh quyết toán, thu hồi vốn phục vụ sản 

xuất,  phân tích các điều kiện thực hiện hợp đồng để lường trước những khó 

khăn, chủ động đưa ra giải pháp, giải quyết. Công tác thu hồi vốn là một 

nhiệm vụ trọng tâm. 

- Thực hiện tốt chủ trương tiết kiệm, chống lãng phí, nâng cao ý thức tự 

giác, tăng cường kỷ luật lao động, nâng cao năng suất, chất lượng, hiệu quả, 

thực hiện tốt giảm chi phí đến toàn thể cán bộ công nhân viên trong công ty. 

- Tiếp tục củng cố sắp xếp, nâng cao năng lực hoạt động của phòng, 

ban, đơn vị trong toàn công ty. Chú trọng công tác xây dựng phát triển chiến 

lược, lực lượng. thực hiện các chính sách chế độ khuyến khích nhằm tăng 

hiệu quả thu hút lao động, tăng cường công tác đào tạo ngắn hạn phân theo 

lĩnh vực chuyên môn nhằm nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ công tác 

của người lao động.  

- Tổ chức thực hiện chuẩn hóa hệ thống nhận diện thương hiệu theo 

quy định của công ty và không ngừng xây dựng phát triển thương hiệu Giang 

Tiến. 

- Nâng cao thu nhập đời sống và môi trường làm việc của cán bộ công 

nhân viên trong công ty. 



-  Đẩy mạnh công tác đào tạo nguồn nhân lực   

Công ty TNHH SX và TM Giang Tiến đã xác định đào tạo nguồn nhân 

lực nhằm nâng cao trình độ chuyên môn cho đội ngũ lao động là cán bộ quản 

lý và công nhân trực tiếp sản xuất là nhiệm vụ rất quan trọng của Công ty. 

Ngoài ra, đội ngũ cán bộ quản lý cũng cần được cập nhật kiến thức về hội 

nhập kinh tế quốc tế thông qua các khóa tập huấn ngắn ngày (từ 2 tuần đến 1 

tháng). Với những biện phát cụ thế dưới đây: 

- Tập trung công tác tuyển chọn và mở lớp tập huấn, đào tạo tại chỗ, 

mời giảng viên bên ngoài kết hợp với kỹ sư trong doanh nghiệp giảng dạy. 

Như vậy vừa tiết kiệm chi phí vừa gắn với hoạt động sản xuất - kinh doanh tại 

Công ty. Một số vấn đề mới, phức tạp nên kết hợp với các viện nghiên cứu, 

trường đại học thực hiện nghiên cứu khoa học kết hợp với chuyển giao công 

nghệ, đào tạo ngay trong quá trình tổ chức triển khai. 

-  Phối hợp với các trường đại học mở những khóa bồi dưỡng kiến thức 

về kỹ năng quản lý, kỹ thuật tiếp thị, ngoại ngữ, tin học cho đội ngũ án bộ 

công nhân trong công ty. Hình thức đào tạo phải xác định cho phù hợp từ các 

lớp ngắn hạn theo từng chuyên đề. 

- Công ty luôn thường xuyên tập huấn cho đội ngũ công nhân trực tiếp 

sản xuất nội quy của doanh nghiệp, quy định về an toàn lao động, kiến thức 

cơ bản về chất lượng sản phẩm, quy trình quy phạm sản xuất thông qua hình 

thức đào tạo tại chỗ, kèm cặp trong quá trình sản xuất, các điển hình tiên 

tiến… hoặc tại các trường công nhân kỹ thuật. Ngoài ra, nên tổ chức định kỳ 

các đợt thi tay nghề, nâng bậc thợ, các hội thi “bàn tay vàng” nhằm gắn trách 

nhiệm người quản lý với việc giáo dục, huấn luyện cấp dưới. 

-  Xây dựng quy chế cụ thể về phân phối tiền lương, thưởng, phúc lợi 

(nghỉ mát, nghỉ bệnh, khám sức khỏe…), bảo hiểm (xã hội, y tế) nhằm kích 

thích nhân viên tăng năng suất, nâng cao chất lượng sản phẩm, tiết kiệm chi 

phí sản xuất, hạ giá thành sản phẩm. Đây là giải pháp tạo động lực rất lớn để 

động viên người lao động làm việc hăng say, nhiệt tình trong công việc. 



 KẾT LUẬN 

Vốn kinh doanh nói chung và vốn lưu động nói riêng là yếu tố đảm bảo 

cho quá trình sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp được diễn ra thường 

xuyên liên tục. Vốn lưu động không chỉ là cầu nối giữa cân bằng tài chính 

ngắn hạn và dài hạn mà nó còn được coi như chỉ báo về khả năng thanh toán 

tại một thời điểm cũng như trong tương lai đối với doanh nghiệp. Vì vậy việc 

xác định hợp lý nhu cầu vốn lưu động thường xuyên cần thiết và công tác tổ 

chức, sử dụng hiệu quả vốn lưu động là yếu tố quyết định đến sự tồn tại và 

phát triển của mỗi doanh nghiệp. 

 Trong những năm gần đây, công ty đã không ngừng nỗ lực phấn đấu, 

từng bước nâng cao hiệu quả tổ chức, quản lý và sử dụng vốn lưu động. Công 

ty ngày càng lớn mạnh cả về chất và lượng, đã đạt được nhiều thành công 

trong hoạt động sản xuất kinh doanh, góp phần vào sự phát triển chung của 

toàn nghành xây dựng. Có được kết quả này là sự cố gắng không ngừng của 

ban lãnh đạo cùng với sự nỗ lực của cán bộ công nhân viên trong công ty. Tuy 

nhiên, hiệu quả tổ chức quản lý và sử dụng vốn lưu động còn chưa tương 

xứng với khả năng và tiềm lực sẵn có của công ty, đồng thời vẫn còn tồn tại 

nhiều hạn chế nhất định. Vì vậy, trên cơ sở nghiên cứu đánh giá tình hình 

thực tế trong công tác tổ chức, sử dụng vốn lưu động của công ty, em xin 

được đưa ra một số ý kiến của mình với mong muốn góp phần nâng cao hiệu 

quả sử dụng vốn lưu động tại công ty trong thời gian tới. 

Qua nghiên cứu cơ sở lý luận và khảo sát thực trạng về hiệu quả sử 

dụng vốn lưu động tại Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến, 

khoá luận đã bổ sung một số lý luận về vốn lưu động, các giải pháp huy động 

vốn lưu động, các hình thức huy động và hiệu quả sử dụng vốn lưu động cũng 

như các nhân tố ảnh hưởng tới VLĐ trong doanh nghiệp hiện nay.  

Khoá luận cũng đã làm rõ thực trạng hiệu quả sử dụng vốn lưu động tại 

Công ty TNHH Sản xuất và Thương mại Giang Tiến và chỉ ra những mặt còn 

hạn chế trong công tác sử dụng vốn lưu động. Trên cơ sở đó, khoá luận  đã đề 



xuất những biện pháp cụ thể về việc đổi mới, hoàn thiện việc sử dụng VLĐ  tại 

doanh nghiệp. 

Tuy nhiên trong quá trình nghiên cứu, do khả năng và trình độ có hạn, 

do điều kiện thời gian và phạm vi nghiên cứu còn hạn chế nên khoá luận vẫn 

còn nhiều thiếu sót nhất định. Vậy em kính mong nhận được sự đóng góp ý 

kiến của các thầy, cô giáo và ban lãnh đạo công ty để luận văn này của em có 

thể được hoàn thiện hơn. 
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