BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQOC DAN LAP HAI PHONG

1SO 9001:2015

KHOA LUAN TOT NGHIEP

NGANH: TAI CHINH —- NGAN HANG

Sinh vién : Dinh Thi Thanh Nhan
Giang vién huéng dan: ThS. Nguyén Thi Diép

HAI PHONG - 2019




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HQC DAN LAP HAI PHONG

MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA
SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH VAN TAI VA
DICH VU THUONG MAI| QUANG DOANH

KHOA LUAN TOT NGHIEP PAI HQC HE CHINH QUY
NGANH: TAI CHINH - NGAN HANG

Sinh vién : Pinh Thi Thanh Nhan
Giang vién huéng dan : ThS. Nguyén Thi Diép

HAI PHONG - 2019




BO GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PAI HOC DAN LAP HAI PHONG

NHIEM VU DPE TAI TOT NGHIEP

Sinh vién: Binh Thi Thanh Nhan Ma SV: 1412404043
Lop: QT1801T Nganh: Tai chinh — Ngan hang
Tén dé tai: Mot 6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty

TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh



MUC LUC

LOIMO DAU ..ot 8
CHUONG 1: NHUNG LY LUAN CO BAN VE VON KINH DOANH,

HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP.......... 10
1.1. Von kinh doanh cta doanh NGNIP.........c.cveeveeveeeeieeeeeeeee e 10
1.1.1. Khai niém V& VON Kinh dOANN ........veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 10
1.1.2. Ngudn huy dong von Kinh doann .............cccceeeeeeiieeeseeeesee e 13
1.1.3. Nguyén tac huy dong von Kinh doanh ...........ccccevevevereecernevssesseeseeeeenn, 18
1.2. Hiéu qua sir dung von kinh doanh cta doanh nghiép .........ccoeevvvvveevrreenne. 19
1.2.1. Khai niém hi¢u qua, hiéu qua st dung von kinh doanh.......covvvevennnn, 19
1.2.2. Hé théng chi tiéu danh gia hiéu qua St dung VON .........cceveveeveevveeeerreeen, 21
1.3. Céc nhan té anh hudng dén hiéu qua st dung von kinh doanh.................... 27
1.3.1. Cac nhan t6 KhACh qUAN ........cvevececeeeeceee et 27
1.3.2. CAC NhAN t8 CHTL QUAN ..., 28
1.4. Sy can thiét phai nang cao hidu quA ST dunNg VON .........cvvveeereieeeeeeeeeeae 29
1.4.1. Vai trd cua viéc dam bao huy dong du vén cho hoat dong san xuat kinh

doanh ctia doanh NGNIEP .......eoiii i 29
1.4.2. Su can thiét phai nang cao hiéu qua St dung VON .........cceveeevveevveeereeeen, 30
1.4.3. Mot 36, phuong hudng, bién phap co ban nham day manh viéc t6 chirc

va stir dung von trong doanh NQNIEP ........evvveiieiie e 31
1.5. Mot sé giai phap nang cao hiéu qua stir dung von tai doanh nghiép............ 34
1.5.1. Giai phap nang cao hiéu qua st dung von cd dinh .......ccccevvvevveevrieeennn, 34
1.5.2. Giai phap nang cao hiéu qua stir dung von luu dong.........cccevevveeevrreenne. 36

CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG SU DUNG VON CUA CONG

TY TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI QUANG DOANH........ 38
2.1. Khai quat chung vé Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang

DOANN .. e naeenree e 38

2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phét trién ciia Cong ty TNHH van tai va dich

vu thuong mai QUANG DOANN ........cciiiiii e 38
2.1.2. Chtrc nang, nhiém vu ctiia Cong ty trong giai doan hi¢n nay.................... 39
2.1.3. CO CAU 1O CRTC CUA CONG LY cvvvvvvvevrcereeeeessseseseesessessss s ess st 40
2.1.4. Nhitng thuan lgi va kho khan ctia doanh nghigp.........ccccevvvieiienciinnnee, 43

4



2.2. PHAN TICH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY TNHH

QUANG DOANH ... 43
2.2.1. Phan tich khéi quat tinh hinh tai chinh tai Cong ty.........ccocevvvniiiiiiinennn. 43
2.2.2. Thuc trang quan 1y vén cua cong ty Quang Doanh ............ccceeevveeveeveenne. 48
2.2.3. Phén tich thuc trang hiéu qua st dung vOn cha cong ty ........cccoevvevreeneae. 53
2.3. PANH GIA THUC TRANG SU DUNG VON KINH DOANH TAl

CONG TY TNHH VT VA DV THUONG MAI QUANG DOANH.......cc....... 64
2.3.1. NN&Ng K&t QUA dat QUOC ....c..voeveeieeeeeesee et 64
2.3.2. NN{INg toN tai va NGUYEN NHAN .....cvveveeeeceeeee e 65
CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON............ 67
KINH DOANH TAI CONG TY TNHH VT VA DV THUONG MAI.............. 67
QUANG DOANH ... 67
3.1. Phuong huéng phat trién ciia cong ty trong twong 1ai .........cceevvrvrvrreennn, 67
3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh ctua Cong ty TNHH

Van tai va dich vu TM Quang Doanh ... 68
3.2.1. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung von Iuu dONG.......c.ccvveevreeeeierennee, 68
3.2.2. Nang cao hidu qua st dung VN €8 dinN .........ccevveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeean, 75
3.2.3. Cac b1€n phap KhAcC ......cocvveiiiiii e 76
KKET LUAN ettt ettt e ettt ettt en e eeaens 80



DANH MUC SO PO, BIEU O

So dd 2.1: Co cau t6 chic ciia Cong ty TNHH van tai va dich vy thuong mai
QUANG DO0ANN.........iii e 41

Biéu dd 2.1: Co ciu vdn dau tu vao TSNH nam 2016Error! Bookmark not defined.
Biéu dd 2.2: Co ciu vdn dau tu vao TSNH nam 2017Error! Bookmark not defined.

Biéu d6 2.3: Phan tich hé s6 dam nhiém VLD va muc sinh 161 VLDError! Bookmark not



DANH MUC BANG BIEU

Bang 2.1. Phén tich co cAu tai san theo ChiUu NGaNg ...........ccveeveereevveeereseenns 38
Bang 2.2: Bang phan tich co cu tai san theo chidu doC...........cvvveeevveeevreeen. 41
Bang 2.3. Phén tich bién dong quy mé ngudn vén theo chiéu ngang................. 44
Bang 2.4. Phén tich co cAu ngudn vn theo Chidu doc .........c.evevveeveeveeereen, 46
Bang 2.5: Can di giita tai San va ngudn VON .......cc.ceveeeerieeeeieeeeeeee e 47
Biéu 2.6: Bang phan tich co cAu NgUON VON clla CONG 1Y ......vveveeeeereeereeeene 48
Biéu 2.6: Tinh hinh dam bao ngudn vén cho hoat dong kinh doanh.................. 51
Bang 2.7. Nhu cau von luu dong thuong XUYEN ...........c.eeeeeeveereeseesseesnsneeens 52
Bang 2.8: Co ciu von dau tur vao Tai 84N NGAN NaN.......cccveeeeeveeceeeesee e 54
Bang 2.9: Cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung VLD ctia Cong ty ............... 56
Bang 2.10: Nguyén gia va gia tri con lai clia tai san €6 dinN........cocoevevveeeereeenn. 58
Bang 2.12: Hiéu qua stir dung von ¢d dinh ctia COng ty........cvvveeeveeerereeereerenens 59
Bang 2.11: Ty trong nguyén gia va gia tri con lai cta tai san ¢ dinh................ 58
Bang 2.13: Hiéu qua stir dung vén Kinh doanh ctia Cong ty .........co.eeeveeeereeenn. 60

Bang 2.14: Dién bién nguon von va sir dung von nam 2016 ctua Cong tyError! Bookmark
Bang 2.15: Dién bién nguon vén va sir dung von nam 2017Error! Bookmark not defined



LOI MO PAU
1. Tinh cép thiét dé tai

Trong giai doan hién nay, trudc mot co ché thi trudng day canh tranh mot
doanh nghiép co thé ton tai va dung vimg trén thi truong can phai xac dinh ding
muc tiéu hudng di ctia minh sao cho ¢6 hiéu qua cao nhat, trude doi hoi cua co
ché hach toan kinh doanh dé dap (ng nhu cau can cai thién doi séng vat chat
tinh than cho nguoi lao dong thi vin dé ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh
d3 tr¢ thanh muc tiéu hang dau cua cac doanh nghiép.

Dé c6 mot hiéu qua san xuat kinh doanh tét thi ngay tir dau qua trinh san xuat
doanh nghiép can phai c6 von dé dau tu va sir dung s6 von dé sao cho hiéu qua
nhét, cac doanh nghiép st dung von sao cho hop 1y va cé thé tiét kiém duoc vén
ma hiéu qua san xuat kinh doanh van cao, khi dau tu c6 hiéu qua ta c6 thé thu
hoi vén nhanh va co thé tiép tuc quay vong von, s vong quay von cang nhiéu
thi cang c6 loi cho doanh nghiép va c6 thé chién thang di thu trong canh tranh.

Viéc str dung vén va nang cao hiéu qua sir dung vén 1a van dé cip bach co
tam quan trong dic biét d6i v4i cac doanh nghiép vai nhiing kién thirc da duogc
trau doi qua qua trinh hoc tap, nghién ctiu tai trudng, qua thoi gian thuc tap tai
Cong ty TNHH Van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh , duéi sy hudng
dan cua co gido hudng dan va sy chi bao tan tinh cta cac co chu, anh chj trong
phong ké toan Cong ty TNHH Van tai va dich vy thuong mai Quang Doanh em
d3 manh dan di siu nghién ctru dé tai “ Mgt sé bién phdp néng cao hiéu qua
st dung von tai Cong ty TNHH vdn tdi va dich vu thwong mai Quang
Doanh”.

2. Muc tiéu nghién ciru

- Khai quét, hé théng hoa 1y luan nhiing van dé co ban vé von va hiéu qua
sir dung von trong doanh nghiép .

- Panh gia thyc trang, phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH
van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh .

- T nhitng van d¢ 1y luan va thuc trang hiéu qua tinh hinh st dung va huy
d6ng von, dé xuat nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua tinh hinh sir dung va
huy d6ng von tai Cong ty TNHH Van tai va dich vy thuong mai Quang Doanh .
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3. P6i twong, pham vi nghién ciu

- Pbi tuong nghién ctru cua dé tai tap trung vao mot s6 van dé co sd 1y luan
nang cao hiéu qua st dung von cia Cong ty TNHH Van tai va dich vu thuong
mai Quang Doanh .

- Pham vi nghién ctru: Béo cdo trinh bay két qua nghién ctru vé dbi tuong
néu trong pham vi mot doanh nghiép cu thé, d6 1a bao cao két qua kinh doanh va
bang can dbi ké toan cua Cong ty TNHH Van tai va dich vu thuong mai Quang
Doanh trong 3 nam 2016, 2017, 2018.

4. Phuwong phap nghién ctru

- Phuong phap so sanh :

+ So sanh bang sb liéu tuyét d6i: dé thay duoc su bién dong vé khéi luong,
quy mo cua cac hang muc qua cac thoi ky.

+ So sanh bang sb liéu twong d6i: dé thay duoc téc do phat trién vé mit
quy mo qua cac thoi ky, cac giai doan khac nhau.

- Phuong phap str dung cac hé sb tai chinh: Hé sd tai chinh duoc tinh bang
cach dem so sanh truc tiép mot chi tiéu nay véi mot chi tiéu khac dé thdy muc
d6 anh hudng, vai trd ctia cac yéu td, chi tiéu nay ddi véi chi tiéu, yéu td khac

- Phuong phép do thi, biéu do:

Bang hinh anh, tinh chat ctia d6 thi, biéu do ta thiy dugc sy bién dong, co
ciu, vai tro cua cac khoan muc va tir do phan tich mbi quan h¢, miac do anh
hudng ctia cac nhan t6 tdi cac chi tiéu phan tich.

5. N§i dung ciia dé tai

Ngoai loi néi dau va két luan , noi dung khoa luan gom 3 chuong:

Chwong 1: Nhitng Iy ludn co ban vé von kinh doanh, hiéu qud sit dung von
kinh doanh cua doanh nghiép

Churong 2: Phdn tich thuwc trang sit dung von cia c¢éng ty TNHH vin tdi va
dich vu thuong mai Quang Doanh

Chuong 3: Gidi phdp ndng cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai céng

ty TNHH van tai va dich vu thuwong mai Quang Doanh



CHUONG 1: NHUNG LY LUAN CO BAN VE VON KINH DOANH,
HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1. Vén kinh doanh cia doanh nghiép
1.1.1. Khdi ni¢gm vé von kinh doanh

Vén 1a yéu t6 co ban va 1a tién dé khong thé thiéu cua qué trinh san xuat
kinh doanh. Mudn tién hanh bat ky mot qua trinh san xuat kinh doanh nao ciing
can phai ¢ von kinh doanh. Vén duogc dung dé mua sam céc yéu té dau vao cua
qua trinh san xuit nhu: Stc lao dong, d6i tuong lao dong va tu liéu lao dong.

Vén kinh doanh thuong xuyén van dong va ton tai dugi nhiéu hinh thic
khéac nhau trong cac khau cua hoat dong san xuét kinh doanh. N6 ¢6 thé 1a tién,
may moc thiét bi, nha xudng, nguyén vat liéu, ban thanh pham, thanh pham...
khi két thuc mot vong luan chuyén thi von kinh doanh lai tro vé hinh thai tién té.
Nhu vay, véi s6 vén ban dau, no khong chi dugc bao ton ma con dugce ting 1én
do hoat dong san xuat kinh doanh c6 14i.

Nhu vay c6 thé hiéu vén kinh doanh ciia doanh nghiép la biéu hién
bang tién cia toan b gid tri tai san dwoc huy dong va sir dung vao hoat dpng
sdn xudt kinh doanh nham muc dich sinh 1oi.

Vén kinh doanh khong chi 1a diéu kién tién quyét ddi véi su ra doi cua
doanh nghiép ma né con 1a mét trong nhiing yéu té giir vai tro quyét dinh trong
qua trinh hoat dong va phat trién caa doanh nghiép.

Can cu vao dac diém chu chuyén cua von, co thé chia vén kinh doanh
thanh hai loai: von ¢ dinh va vén luu dong.
1.1.1.1. Vén cé dinh ciia doanh nghiép
Khdi niém vén cé dinh

Vén ¢6 dinh: La luong vén dau tu tng trude dé hinh thanh nén TSCP cua
doanh nghiép. Quy mé cua vén cb dinh s& quyét dinh dén luong TSCPH dugc
hinh thanh va nguoc lai, dic diém hoat dong cia TSCP sé& chi phdi dac diém
luan chuyén cua von cé dinh.

Pdc diém von cé dinh
- Vén ¢b dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh ma van git

nguyén hinh thai hién vat. C6 duoc dic diém nay 1a do TSCP tham gia vao phat
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huy tac dung trong nhiéu chu ky san xuat. Vi vay vén cé dinh 1a hinh thai biéu
hién bang tién cua TSCP va ciing tham gia vao cac chu ky san Xuit twrong tng.

- V6n ¢6 dinh duoc luan chuyén gia tri dan dan, ting phan trong cac chu
ky san xuat. Khi tham gia vao qua trinh san xuat, TSCD khong bi thay d6i hinh
thai hién vat ban dau nhung tinh ning va céng suit cia noé bi giam dan, tic 1a né
bi hao mon va cing voi su giam dan vé gia tri st dung, thi gia tri cia nd ciing bi
giam di, theo d6 von ¢ dinh duoc tach thanh hai bo phan:

+/ Bo phan thtr nhat twong tng véi phan gia tri hao mon ciia TSCP dugc
luan chuyén va ciu thanh chi phi san xuat san pham dudi hinh thtrc chi phi khau
hao va dugc tich luy lai thanh quy khau hao, sau khi san pham hang ho4 duoc
tiéu thy, quy khau hao nay s& duoc str dung dé tai san xuat TSCD nham duy tri
nang lyc san xuat cua doanh nghiép.

+/ Phan con lai caa vén ¢b dinh van dugc “cd dinh” trong d6, tic 1a gia tri
con lai cua tai san co dinh. Hinh thai hién vat cia von c6 dinh 14 tai san ¢o dinh.

Sau mdi chu ky san xuat, phan vén duoc luan chuyén vao gia tri san pham
va duoc thu hoéi dan dan ting 18n, song phan von dau tu ban dau vao TSCP lai
dan dan giam xuéng. Két thuc qua trinh van dong do ciing 1a lac TSCD hét thoi
gian str dung, gia tri ciia né dugc chuyén dich vao gia tri san pham da san xuat
va khi d6 v6n ¢6 dinh méi hoan thanh mot vong luan chuyén.

- Vén ¢b dinh hoan thanh mot vong luan chuyén sau nhiéu chu ky kinh
doanh. Sau nhiéu nim méi c6 thé thu hoi da s6 vén dau tu da tng ra ban dau.
Trong thoi gian dai nhu vay, dong vén ludn bi de doa bai nhiing rai ro, nhitng
nguyén nhan cht quan va khach quan 1am that thoat vn nhu:

+/ Do kinh doanh kém hiéu qua, san pham 1am ra khong tiéu thu duoc, do
gia ban thap hon gia thanh nén thu nhap khong du bu dap mac d6 hao mon
TSCD.

+/ Do su phat trién cua tién bo khoa hoc k¥ thuat lam cho mirc d6 hao
mon vo hinh cia TSCP vuot qua mic du kién vé mit hién vat ciing nhu vé mat
gia tri.

+/ Do yéu t6 lam phat trong nén kinh té. Khi lam phat xay ra, gia tri thuc
ciia déng von bi thay doi, do dodoi hoi doanh nghiép phai danh gia va diéu
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chinh lai gia tri tai san dé tranh tinh trang mat vén kinh doanh theo toc do lam
phat trén thi truong.

Trong cac doanh nghiép, von ¢b dinh 1a mot bo phan quan trong va chiém
ty trong tuong ddi 16n trong toan bo vén dau tu nodi riéng, von san xuat kinh
doanh noi chung. Quy mé cua von cd dinh va trinh do quan 1y sir dung nd 1a
nhan t6 anh huéng quyét dinh dén trinh do trang bi k¥ thuét cua san xuét kinh
doanh. Do & mét vj tri then chdt va dic diém luan chuyén cua no lai tuan theo
tinh quy luét riéng, nén viéc quan 1y vn cb dinh c6 anh huong tryc tiép dén hiéu
qua st dung vén san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
1.1.1.2. Vén lwu dong ciia doanh nghiép
Khdai niém von luu dong

Pé dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc tién hanh thuong
xuyén, lién tuc doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong tai san luu dong nhat
dinh. Do d6, dé hinh thanh nén cac tai san luu dong , doanh nghiép phai ung ra
mot s6 von tién té nhat dinh dau tu vao cac tai san d6. S6 von nay duoc goi 1a
von luu dong.

Pdc diém von leu dong

- Voén luu dong trong qua trinh chu chuyén ludn thay doi hinh thai biéu
hién. Boi véi doanh nghiép san xuat, vén luu dong tir hinh thai ban dau 1a tién
dugc chuyén héa sang hinh thai vat tu duy trir, san pham do dang, thanh pham
hang hoa, khi két thuc qua trinh tiéu thu lai tré vé hinh thai ban dau 13 tién. Doi
véi doanh nghiép thuong mai, Sy van dong cia von luu dong nhanh hon tir hinh
thai von bang tién chuyén hoa sang hinh thai hang héa va cudi cing chuyén vé
hinh théi tien.

- Vén luu dong chuyén toan bo gia tri ngay trong mot lan va duoc hoan
lai toan bo sau mdi chu ky kinh doanh.

- Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau mot chu ky kinh
doanh.

Phaén logi vén luu dong

> Dua vao hinh thai biéu hién va kha ning hoan té ctia von, cé thé chia
vén luu dong thanh:

+/ Vbn bang tién va cac khoan phai thu
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+/ Vén vé hang ton kho: vén nguyén vt liéu chinh, vén NVL phy, vén
nhién liéu, vén phuc tung thay thé, vén vat dong goi, vén san pham dang ché,
vdn vé chi phi tra trudc, von thanh pham.

> Dua vao vai trd cua von luu dong dbi véi qua trinh san xuat kinh
doanh trong doanh nghiép:

+/ Vén luu dong trong khau du trir san xuat:

Vén nguyén, vt liéu chinh

Vén vat liéu phu

Von nhién ligu

Vén phu ting thay thé

Vén vat dong goi

Vén cong cu dung cu nho

+/ Von luu dong trong khau truc tiép san xuat, gom:

Vén san pham dang ché tao

Vén vé chi phi tra trugc

+/ Vén luu dong trong khau luu thong, gdom:

Vén thanh pham

Vén bang tién

Vén trong thanh toan: gdm nhitng khoan phai thu va cac khoan tién tam
ung trudc phat sinh trong qua trinh mua vat tu hang héa hoac thanh toan ndi bo.
1.1.2. Nguon huy déng von kinh doanh
1.1.2.1. Phdn logi nguén von kinh doanh

Nhu phan trén da trinh bay, von 1a mot yéu té va 1a tién dé can thiét cho
viéc hinh thanh va phat trién hoat dong kinh doanh mot doanh nghiép. Do vay,
dé c6 von dé str dung trong kinh doanh thi doi hoi doanh nghiép phai to chuc tét
ngudn von. Bé t6 chirc va lya chon hinh thirc huy dong von mot cach thich hop
va c6 hiéu qua can coé sy phan loai von. Thong thudng trong cong tac quan ly
thuong sir dung mot sé phuong phap chua yéu sau:

> Dua vao quan hé sé hitu vén: von chu sé hitu va no phai tra
No phai tra
Tai san \Von chu sé hitu
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- Vé6n chu sé hiru 12 phan vén thudc quyén so hitu cua chi doanh
nghiép, bao gém vén chi sé hitu bo ra va phan bo sung tir két qua kinh doanh.
Vén chi s hitu trong mot thoi diém c6 thé duoc xac dinh bang cong thuc sau:

Vén cha so hiru = Gia tri tong tai san — No phai tra

- No phai tra 13 thé hién bang tién nhitng nghia vu ma doanh nghiép c6
trach nhiém phai thanh toan cho cac tic nhan kinh té khac nhu: ngan hang, Nha
nudc, nha cung cap, ngudi lao dong, ..

> Dua vao thoi gian huy dong va st dung ngudn von

- Ngudn vén thudong xuyén: 1 tong thé cac ngudn von cé tinh chat on
dinh ma doanh nghiép c6 thé sir dung vao hoat dong kinh doanh. Ngudn vén nay
thuong dugc sir dung dé mua sam, hinh thanh tai san ¢b dinh va mot bo phan tai
san luu dong thudng xuyén can thiét cho hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Vén thuong xuyén cua doanh nghiép tai mot thoi diém co thé duoc xéac
dinh bang cong thuc:

Nguon vén thwong xuyén = Von chii sé hitu + No' dai han xuyén cia DN

- Nguon von tam thoi: 1a cac ngudn vén cé tinh chat ngan han doanh
nghiép c6 thé sir dung dé dap ung cac yéu cau co tinh chat tam thoi phat sinh
trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Bao gdm vay ngan han ngan
hang va céc t6 chuc tin dung, cic no ngan han khac.

> Dua vao pham vi huy dong vén

- Ngudn von bén trong:

+ Loi nhuan gitr lai dé tai dau tu

+/ Khau hao tai san c6 dinh

+ Tién nhuong ban tai san, vat tu khong can dung hodc thanh 1y TSCP.

- Ngudn von bén ngoai:

+ Vay nguoi than dbi vai doanh nghiép tu nhan

+ Vay ngan hang thuong mai va cac to chirc tin dung khéc

+ Gop von lién doanh lién két

+ Tin dung thuong mai ciia nha cung cap

+ Thué tai san

+ Huy dong vén bang phat hanh ching khoan (d6i voi mot sé loai hinh
doanh nghiép dugc phap luat cho phép.
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1.1.2.2. Nguon tdi tro ngcn han ciia doanh nghiép

a/ No phai tra c6 tinh chat chu ky

Cac khoan phai tra cho nguoi lao dong va cac khoan phai nop khac, cac
khoan nay co6 tén goi la ng tich Iy, nhitng khoan nay phat sinh thuong xuyén
trong hoat déng kinh doanh, tuy nhién chiing chwa dén ky thanh toan. Nhitng
khoan nay bao goém:

- Tién luong, tién cong tra cho ngudi lao dong, nhung chua dén Ky tra.

- Céc khoan thué, BHXH phai nop nhung chua dén ky nop, cac khoan
thué phai nép hang thang nhu thué gid tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép
nam trudc nop vao dau nim sau, khi ma quyét toan duoc duyét,..

- Khoan tién tam @ng cua khach hang.

b/ Tin dung nha cung cap

Viéc mua chiu, ban chiu gitra doanh nghiép vai cac nha cung g vat tu,
hang héa, dich vy da xuét hién tir 1au, hinh thtrc tin dung nay chiém vi tri quan
trong trong ngudn tai tro ngan han cua doanh nghiép. Puoc nhan vat tu, tai san,
dich vu dé hoat dong san xuat kinh doanh nhung chwa phai thanh toan, tra tién
ngay, diéu do rét co lgi cho doanh nghiép. Tuy nhién, doanh nghiép khong nén
cho d6 1a loai hinh tin dung khong mét chi phi ma cin xem xét gia mua chiu
hang hoa c¢6 cao qua mirc binh thuong khong. Viéc st dung tin dung thuong mai
cua doanh nghiép ciing phai tinh dén chi phi cta khoan tin dung do, cho nén
trong nhiéu truong hop viéc doanh nghiép c6 nén st dung tin dung thuong mai

hay khong can xac dinh chi phi ctia cac khoan tin dung thuong mai do.

. Ty 1¢ chiét khau 360
Chi phi cua
TDTM 1= Tyleck X S§ngay mua chiu - thoi
gian huong chiét khau
¢/ Tin dung ngan hang

Nguon vén cua ngan hang thuong mai la mot nguon tai trg dac biét cho
doanh nghiép, d6 1a ngudn tai tro ngan han, nhu nhu cau vén luu dong cua
doanh nghiép gia ting trong hoat dong kinh doanh. Céc t6 chirc tin dung c6 thé
cho cac doanh nghiép vay ngin han tbi da 1a 12 thang. Thoi han cho vay cu thé
cua ting doanh nghiép dugc xac dinh phu hop véi chu ky san xuat, kinh doanh
va kha ning tra ng cua doanh nghiép. Lai suit cho vay la 1ai sudt thoa thuan
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theo co ché thi truong va phu hop voi cac quy dinh cia Ngin hang Nha nudc,
quy dinh cua luat vé& cac to chie tin dung vé 13i suit cho vay khi ky két hop
ddng tin dung.

d/ Chiét khau thuong phiéu

Thuong phiéu 1a chiing chi ¢ gia tri nhan Iénh yéu cau thanh toan hoic
cam két thanh toan khong diéu kién mot s tién xac dinh trong mot thoi gian
nhat dinh.

Doanh nghiép c6 thé dem chiét khau cac héi phiéu xuat khau tra tién
trude va héi phiéu xuat khau co thoi han tai bo phan tai chuyén khoan thudc
Ngan hang dé nhan dugc nhitng khoan tién vay ngan han.

¢/ Ban no

Trong nén kinh té thi trudng hinh thanh co ché mua ban no. Véi co ché do
cho phép doanh nghiép c6 thé ban no phai thu tir khach hang bao ham ca ng phai
thu qua han ng khé doi cho t6 chirc mua ban no.

d/ Cac ngudn tai tro khac
1.1.2.3. Nguon tdi tro' dai han ciia doanh nghiép

a/ Nguon tai trg bén trong

Ngudn vén huy dong bén trong 13 ngudn von co thé huy dong duoc vao
dau tu tir chinh hoat dong cta ban than doanh nghiép ngoai sé vén chi s¢ hitu
bo ra ban dau. Ngudn vén bén trong thé hién kha ning tu tai trg cua doanh
nghiép. Ngudn vén bén trong doanh nghiép thudng bao gom:

- Loi nhuan giir lai dé tai dau tu:

Hang nidm cac doanh nghiép c6 thé st dung mot phan loi nhuan sau thué
dé bo sung ting von, tu dap tng nhu cau dau tu ting trudng cua doanh nghiép.

- Khoan khau hao tai san ¢ dinh

Tién trich khau hao TSCP chu yéu dung dé tai san xuat gian don TSCP.
Tuy nhién do thoi gian st dung cua cac TSCD thuong rat dai, phai sau nhiéu
nim mdi can thay thé d6i moi, trong khi hang nam doanh nghiép déu tinh khau
hao va trich khau hao dugc tich Ity lai. Vi vay, trong khi chua c6 nhu cau thay
thé TSCP cil, cac doanh nghiép c6 thé st dung s tién khau hao d6 dé dap tng
nhu cau dau tu ting trudng ciia minh.

b/ Nguon tai tro bén ngoai
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- Phat hanh c6 phiéu thuong ra cong chiing

Mot trong nhitng wu thé co ban cua cong ty c6 phan 13 c6 kha ning sir
dung cong cu ¢b phiéu dé huy dong tién nhan rdi trong cong chung dap tng nhu
cau to 1on vé vén dau tu mo rong kinh doanh. Viéc huy dong vén theo phuong
phap nay c6 nhirng loi thé cha yéu sau:

+/ Cong ty ting duoc vbn dau tu dai han, Cong ty khong co nghia vu bt
budc phai tra loi tac ¢b dinh nhu st dung vén vay. Diéu nay giup cong ty chu
d6ng st dung vén linh hoat trong kinh doanh ma khong phai lo ling ganh ning
no nan nhu str dung von vay.

+/ Tang thém vén cha s¢ hitu cta cong ty, tir d6 1am giam hé s ng va
tang thém murc do viing chic vé tai chinh cua cong ty, trén co sé d6 cang lam
tang thém kha ning vay vén va muac do tin nhiém cho doanh nghiép.

+/ C6 phiéu hap dan nha dau tu, do cb tirc dem lai cao, rao can chong lam
phat nén cong ty c6 kha nang huy déng dugc sé vén 16n tir viéc phat hanh cd
phiéu ra céng ching.

Bén canh do, viéc phat hanh c6 phiéu ra cong chung dé ting von kinh
doanh ciing c6 thé dem lai nhiing bat loi sau:

+/ Tang thém co dong méi, tir d6 phai phan chia quyén biéu quyét, quyén
kiém soat cong ty, cling nhu phan phdi thu nhap cao cho cac c6 dong méi.

+/ Chi phi phat hanh ¢6 phiéu thudng cao hon so véi chi phi phat hanh ¢
phiéu wu dai va trai phiéu.

+/ Loi tirc ¢6 phan khong dugce tinh trir vao thué thu nhap chiu thué

+/ Tang s6 ¢b phiéu dang luu hanh, néu str dung von dau tu kém hiéu qua,
hoac khi hoat dong kinh doanh cia cong ty bi sa stt,.. s€ ¢c6 nguy co lam sut
giam thu nhap trén mot c6 phan. Piéu nay s& tac dong tiéu cuc dén gia co phiéu
Cua cong ty trén thi truong.

- Phét hanh ¢6 phiéu vu dai

C6 phiéu wu dai 1a phuong tién quan trong ciia cong ty c6 phan trong viéc
huy dong von mo rong san xuat kinh doanh. Viéc sir dung c6 phiéu uu dai dé
dap (g nhu cau ting vén c6 nhimg diém loi chi yéu sau:

+/ Khong bat budc phai tra loi tic ¢d dinh dung han

+/ C6 kha nang 1am ting loi tirc ¢o phan thuong
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+/ Giup cong ty tranh dugc viéc chia sé quyén quan 1y va kiém soat cho
cac co dong moi

+/ Khong can phai cam cd, thé chip tai san, ciing nhu 14p quy thanh toan
vdn géc.

Bén canh do6, viéc sir dung cb phiéu wu déi ¢ nhitng diém bat loi sau ddi
V61 cong ty phat hanh:

+/ Loi tirc ¢6 phiéu vu dai cao hon loi tac trai phiéu

+/ Loi tac ¢ phiéu wu dai khong duoc trir vao thu nhap chiu thué cua
cong ty.

- Vay dai han ngan hang thuong mai va cac to chirc tai chinh- tin dung khéc.

- Phét hanh trai phiéu

Viéc phat hanh trai phiéu dap ung nhu cau ting von dau tu dai han co
nhitng diém lgi co ban sau:

+/ Loi tac trai phiéu duoc trir vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu
nhap doanh nghié¢p

+/ Loi ttrc trai phiéu duoc gidi han & mirc d6 nhat dinh

+/ Chi phi phat hanh trai phiéu thip hon so vdi ¢ phiéu thuong va cd
phiéu uu dai

+/ Chu sé hitu doanh nghiép khong bi chia sé quyén quéan 1y va kiém soét
doanh nghiép cho céc trai chu.

+/ Gitip doanh nghiép cha déng diéu chinh co cau vén mot cach linh hoat.

Bén canh nhitng diém loi trén, viéc st dung trai phiéu ciing c6 nhiing
diém bat lgi nhu sau:

+/ Bugc phai tra loi tic ding han

+/ Lam tang hé s6 no cua doanh nghiép

+/ Phai tra no goc dung ky han

+/ Sir dung trai phiéu dai han 1a viéc sir dung no trong thoi gian dai

+/ Viéc sir dung trai phiéu dé tai trg nhu cau tang von caa doanh nghiép
cling c6 gidi han nhat dinh.
1.1.3. Nguyén tic huy dong von kinh doanh

Trong qua trinh tim ngudn huy dong von dap @ng nhu cau hoat dong san
xuat kinh doanh, cac doanh nghiép can tuan thii cac nguyén tac sau:
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- Phai dua trén co s hé thong phap 1y, ché do chinh sach ctia Nha nuéc
hién hanh. Nguyén tic nay vira thé hién sy ton trong phép luat caa doanh nghiép
gitp doanh nghiép nghién ctru thém cac chinh sach phu hop, thuan lgi trong hoat
d6ng san xuat kinh doanh va huy déng vén.

- Pa dang ho4 cac hinh thic huy dong von véi chi phi thap nhét. Trong
nén kinh té thi truong xuét hién nhiéu phuong thuc, 13i sut huy dong ciing nhu
phuong thirc thanh toan khac nhau. Cac hinh thtric huy dong nay nham dap ng
nhu cau vén ngan han hay dai han trong doanh nghiép, phuc vu cho chuong
trinh, du 4n dau tu theo chiéu sau hay chiéu rong. Tuy theo ting thoi ky, tinh
chat dau tu ma cac doanh nghiép tim ngudn huy dong vén hop 1y véi chi phi von
1a thap nhat.

Ngoai nhiing nguyén tic néu trén, khi huy dong von cac doanh nghiép
cling can phai luu ¥ mot sé yéu cau khac nhu diéu kién dé vay vén ngan hang,
diéu kién dé phat hanh trai phiéu, co phiéu. Vén huy dong phai dam bao st dung
c6 muc dich, c6 hiéu qua va phai dam bao kha nang thanh toan sau nay.

1.2. Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciia doanh nghiép
1.2.1. Khdi niém hi¢u qud, hiéu qud sir dung vén kinh doanh

Theo cach hiéu thong thuong, hiéu qua 1a mdi twong quan gitta yéu té dau
vao va dau ra caa mot qua trinh kinh té — k§ thuat nham dat duoc nhitng muc
dich xac dinh.

Hiéu qua ky thuat 1a méi twong quan giira dau vao cua cac yéu td san xuat
khan hiém va san pham (hang hoa, dich vu...) & dau ra. Méi twong quan nay cd
thé do ludng theo hién vat.

Hiéu qua kinh doanh 1a mbi twong quan giira dau vao va dau ra caa qua
trinh kinh doanh (hang ho4, dich vu). Mbi twong quan nay duoc do luong bang
thudc do tien té.

Hiéu qua kinh doanh 1a pham tru kinh té phan anh trinh d str dung cac
yéu t6 dau vao (cac ngudn nhan tai, vat luc) cua doanh nghiép dé dat dugc két
qua cao nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi tiét kiém nhat.

Khai niém hiéu qua kinh doanh dugc ding 1am mét tiéu chuan dé xem xét

cac tai nguyén dugc phan phdi & mic do tot nhu thé nao.
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Trong hoat dong san xuét kinh doanh, vén dugc sir dung nham thu vé loi
nhuén trong tuong lai. Néi cach khac, muc dich cua viéc st dung vén 1a thu lgi
nhuan, cho nén hiéu qua san Xuat kinh doanh thuong dugc danh gia dua trén so
sanh twong d6i gitra loi nhuan va vén bo ra hay hiéu qua st dung vén.

Hiéu qud si dung vén la pham trix kinh té phéin dnh trinh d¢ khai thdc,
sit dung va qudn Iy nguéon vén trong hoat dgng san xudt kinh doanh cia
doanh nghiép lam cho dong vén sinh 161 téi da nham muc tiéu cudi cing cia
DN la téi da héa gid tri tai san cia chi sé hiru.

Hiéu qua sir dung vén duoc luong hoa thong qua hé théng cac chi tiéu vé
hiéu suat st dung vén cb dinh, vén luu dong, stc sinh 161 cua von, toe do luan
chuyén vén,.. N6 phan anh quan hé dau vao va dau ra cia qua trinh san xuat
kinh doanh théng qua thudc do tién té hay cu thé 1a mdi twong quan gitra két qua
thu dugc véi chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Két qua
thu vé cang cao so v&i chi phi bo ra thi hiéu qua sir dung cang 16n. Do d6 nang
cao hiéu qua sur dung vén 1a diéu kién quan trong dé doanh nghiép phat trién bén
ving.

Nhu vy, nang cao hiéu qua st dung vén 1a muc tiéu hang dau caa doanh
nghiép. Nang cao hiéu qua st dung vén khong nhitng dam bao cho doanh nhiép
an toan vé mat tai chinh, han ché rui ro, ting thu nhap cho can bo cong nhan
vién, mo rong san xuat kinh doanh, ting loi nhuan ma con giup doanh nghiép
ting uy tin, nang cao kha ning canh tranh va vi thé cua doanh nghiép trén
thuong truong. C6 thé noi rang hiéu qua sir dung vén thyuc chat 1a thude do trinh
d6 str dung nguon nhan lyc, tai chinh ctia doanh nghiép, d6 14 van dé co ban gan
lién véi sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép.

Trong qué trinh str dung von, dé dat hiéu qua cao doanh nghiép can phai
giai quyét mot sd van dé sau:

Thiz nhat: Pam bao tinh tiét kiém, c6 nghia 1a nguon vén caa doanh
nghiép phai duoc sir dung hop 1y, ding muc dich, tranh lang phi vén hoic dé
vén khong sinh 10i.

Ther hai: Phai tién hanh dau tu, phat trién ca chiéu sau va mé rong quy mo

san xuat kinh doanh khi can thiét.
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The ba: Doanh nghiép phai dat dugc cac muc tiéu dé ra trong ké hoach
san xuat kinh doanh, hiéu qua st dung vén 1a muc tiéu quan trong nhat doanh
nghiép can dat t6i.

1.2.2. H¢ théng chi tiéu danh gid hi¢u qua siv dung von
1.2.2.1. Céc chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung vén lwu dong
Cic chi tiéu phan anh téc dd luan chuyén vén luu dong

Viéc sir dung hop 1y va tiét kiém vén dugc biéu hién trudc hét ¢ téc do
luan chuyén caa vén luu dong caa DN. Vén luu dong luan chuyén cang nhanh
thi hiéu qua stir dung VLD cua DN cang cao va nguoc lai.
Sé vong quay von lwu déng:

Chi tiéu nay phan anh sd vong quay ctia VLD trong mot chu ky kinh
doanh nhat dinh, thuong tinh 1a 1 nam.

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong B Vén luu dong binh quan

Vong quay von luu dong phan anh trong ky von luu dong quay dugc may
vong. Néu sd vong quay cang nhiéu chang to hiéu qua st dung vén luu dong
cang cao.

Bén canh sir dung chi tiéu vong quay ctia vén luu dong DN ciing st dung
chi tiéu thoi gian cia mét vong quay vén luu dong nham danh gia hiéu qua s
dung vén lwu déng vé van thoi gian van dong.

Thoi gian ludn chuyén vén luu dpng:

360 ngay

Thoi gian luan chuyén VLD~ = - ;
Vong quay VLD trong ky

Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét dé vén luu dong quay hét mot
vong. Thoi gian luan chuyén cua vén luu dong cang nho thi tbe do lwu chuyén
cta von cang 16n va lam rat ngan dugc chu Ky san xuét kinh doanh, vén quay
dugc nhiéu vong hon. Thoi gian phén tich cua mot chu ky thudng do theo nam
hay 360 ngay
Mhic tiét kiém von hru dong do ting toc do luan chuyén
Muzc tiét kiém tuyér doi

Do tang toc do luan chuyén von nén DN c¢6 thé tiét kiém duoc mot luong

von luu dong dé dau tu vao khoan muc khac, hoat dong khac.
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Muic tiét kiém twong doi

Muc tiét kiém tuong ddi 1a do ting tdc d6 luan chuyén cua vén luu dong
nén DN c¢6 thé tang thém tong muc vén luan chuyén song khong can ting thém
hodc tang thém khong dang ké quy mé vén luu dong trong ky.
Sirc sinh 1o caia von luu dong
H¢ sé sinh 161 ciia von lwu déng

Chi tiéu nay con duoc goi 1a doanh loi cia vén luu dong, nd phan anh mot
déng VLD binh quan c6 thé tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan (trudc hodc sau
thué) cho DN.

Loi nhuan sau thué

Strc sinh loi cta vén luu dong _
Vo6n luu dong binh quan

Suat sinh 1o cua von luu dong cang cao thi hiéu qua s dung véon luu
dong cang t6t va nguoc lai.
H¢ sé dam nhiém ciia VLD

Chi s6 nay phan anh VLD can c6 dé dat duoc mot dong doanh thu thuan
trong ky. Hé s6 nay cang nho thi hiéu qua sir dung VLD cang cao.
Vén luu dong binh quan

Hé s6 dam nhiém VLD = :
Doanh thu thuan

Cic chi so vé kha ning hoat dong

bé xem xét, danh gia kha nang hoat dong cua doanh nghiép nguoi ta
thuong str dung maot sé chi tiéu: vong quay tién mat, vong quay khoan phai thu,
vong quay hang ton kho,...
Vong quay tién mat
Vong quay tién:

Doanh thu thuan

Tién mat va twong duong tién bq

Vong quay tién

Thoi gian thuc hién vong quay tién
Doanh thu thuan

Vén Iuu dong binh quan

TG thyc hién vong quay tién =

o Vong quay cdc khodn phdi thu: chi tiéu nay phan anh téc do thay doi cac
khoan thu thanh tién mat caa doanh nghiép. Vong quay cang 16n ching to toc do
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thu hoi cac khoan phai thu tét vi DN khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu.
Vong quay khoan phai thu
Doanh thu
S6 du binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu =

Ky thu tién binh quan
360 ngay

Ky thu tién trung binh i
Vong quay cac khoan phai thu

S6 du binh quan cac khoan phai thu x 360
Doanh thu
Ky thu tién trung binh phan 4nh s6 ngay can thiét dé thu duoc cac khoan

phai thu (s6 ngay ciia mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan
phai thu cang 16n thi ky thu tién cang nho.
o Vong quay hang ton kho:

(14 vOn hang ban

S6 vong quay hang ton kho = :
& dHay hang Hang ton kho binh quan

Vong quay hang ton kho 13 sé lan ma hang ho4 ton kho binh quan luin
chuyén trong mot chu ky. Chi tiéu nay phan anh sé vong luan chuyén hang ton
kho trong mot thoi ky nhat dinh. S6 vong luan chuyén cang cao thi viéc kinh
doanh duoc danh gia cang t6t, boi 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang tén kho
thap ma van dat doanh s6 cao.

Thoi gian ludn chuyén hang ton kho: chi tiéu nay cho biét ky dat hang
binh quan cua doanh nghiép la bao nhiéu ngay.

. . 360 ngay
TG luan chuyén hang ton kho =

S6 vong quay Hang ton kho
1.2.2.2. Cdc chi tiéu déanh gid hiéu qud sir dung von ¢é dinh
Nhu phan trén di trinh bay tai san ¢ dinh 13 hinh thai hiéu hién bang hién
vat cua vén ¢ dinh. Vi vay dé danh gia dugc hiéu qua st dung vén cd dinh thi
cling can phai danh gia hiéu qua sir dung tai san ¢4 dinh.
e Siic sinh 1oi cia tai san cé dinh
Suec sinh o1 cua tai san Loi nhuan

cb dinh Nguyén gia binh quan TSCD
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Chi tiéu nay cho biét trung binh mot déng TSCD s& tao ra bao nhiéu déng
loi nhuan cho DN. Chi ti€u nay cang 16n ching to viéc su dung TSCD 1a ¢6 hiéu
qua.

e Higu sudt sir dung tai san cé dinh

Hiéu suét str dung tai Doanh thu thuan

san c6 dinh Nguyén gia binh quan TSCDb

Chi tiéu nay con duoc goi 13 stc san xuat caa TSCD. Chi tiéu nay phan
anh mot dong TSCP trong ky tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang 16n ching to hiéu suat sir dung TSCP cang cao.

Sudt hao phi tai san cé dinh
Hiéu suét str dung tai Nguyén gia binh quan TSCD

san cd dinh Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan dnh dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi DN phai bo
ra bao nhiéu déng nguyén gia TSCH. Hé s6 nay cang nho cang tot.

Bén canh d6 ngudi ta con sir dung thém 2 chi tiéu d6i méi TSCH va hé sb
loai bo TSCP dé xem xét tinh hinh doi m&i nang cao nang luc san xuat cho céac
TSCD trong doanh nghiép.

Hé sé déi méi tai san cé dinh
Hé sb d6i mai tai Gia tri TSCD méi tang trong ky

san ¢b dinh Gia tri TSCD c¢6 & cudi ky

Hé sé loai bé tai san cé dinh
Hé s6 loai bo tai san cb Gia tri TSCPD lac hau, cii trong ky

dinh Gia tri TSCP c6 & dau ky
Hai chi tiéu nay khong chi phan anh sy ting giam thuan tay vé TSCD ma

con phan anh trinh d6 tién bo khoa hoc k¥ thuat va tinh hinh doi méi trang thiét
bi ctia doanh nghiép.
Pé tryc tiép phan anh hiéu qua str dung vén ¢ dinh ngudi ta sir dung hai
chi tiéu sau:
e Higu sudt s dung vén cé dinh: dugc do bang ty Ié giira doanh thu tiéu
thu san pham trong ky va s vén ¢b dinh st dung binh quan trong ky.
Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung von ¢o dinh = Y
Von c6 dinh binh quan trong ky
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Trong cong thire trén, von cd dinh binh quan trong ky 13 gia tri con lai cua
binh quan TSCP dau cudi ky. Chi tiéu nay phan anh mot déng von cb dinh co
thé dam bao tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n ching
t6 hiéu suat sir dung von ¢b dinh ngay cang cao.

Hiéu qud si dung vén cé dinh

A o Ao A 4 Loi nhuan
Hiéu qua stir dung von co dinh =

Vén cb dinh binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot ddng vén cd dinh tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué trong ky. Chi tiéu nay cang 16n, hiéu qua su dung von cé dinh
cang cao.

e Ham lwong vén cé dinh

e Vén ¢6 dinh binh quan trong ky
Ham luong von co dinh =

Doanh thu thuan trong ky

La dai lwgng nghich dao cua chi tiéu hiéu suét st dung vdn ¢ dinh. N6
phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thi can bao nhiéu déng vén cb dinh. Chi
tiéu nay cang nho ching to hiéu suat sir dung von cd dinh cang cao.
1.2.2.3 Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung téng von

Hiéu qua sir dung tong von cua doanh nghiép co ¥ nghia then chét va
quyét dinh di véi su ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Céac chi tiéu hiéu
qua str dyng téng vén caa doanh nghiép phan anh két qua tong hop qua trinh sir
dung toan bo von, tai san. Cac chi tiéu nay phan anh chat lugng va trinh do quan
Iy san xuat kinh doanh caia doanh nghiép, bao gom:
Cic chi tiéu hiéu qua sinh 1oi tong von:
Hiéu sudt s dung tong vén

. , . Doanh thu thuan
Hiéu suat str dung tong von =

Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay con duoc goi 13 vong quay toan bd von. Hiéu suat sur dung
téng vén cho biét mot dong vén binh quan dugc doanh nghiép dau tu vao tai san
s& dem lai may dong doanh thu thuan. Hiéu suat st dung téng von cang 16n,
trong cac diéu kién khac khong doi co nghia 13 hidu qua quan 1y toan bo tai san

cang cao.
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- Hiéu qua sir dung téng vén
Loi nhuan sau thué

Hiéu qua str dung tong von —
Vo6n kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay con duoc goi 1a doanh lgi tong von. Chi tiéu nay cho biét co
bao nhiéu ddng lgi nhuan duoc tao ra khi doanh nghiép bo ra mot dong vén binh
quan. Chi tiéu nay cang cao, chung té viéc st dung vén kinh doanh cang hiéu
qua.

- Ty sudt sinh léi vén chii sé hitu (ROE)
Loi nhuan sau thué

Ty suét sinh I&i von chii o hitu — .
Von chu so hitu binh quan

Chi tiéu nay con goi 1a doanh loi von chi s¢ hitu, nd cho biét binh quin
mot dong von chi so hitu dua vao kinh doanh thi s& tao ra duoc bao nhiéu dong
1a loi nhuan sau thué cho doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao, ching to viéc sir
dung vén chi s¢ hitu cang hiéu qua.

e Danh gia kha nang thanh toan

Cac chi tiéu nay do luong kha niang dap tmg cac rang budc phap 1y vé tai
chinh cia DN (nghia 1a thanh toan cac khoan no dén han). Khi DN c6 du tién
DN s& tranh duoc cac rang budc phap 1y vé tai chinh va vi thé tranh duoc nguy
co chiu rii ro vé tai chinh. Dé tinh toan kha nang thanh toan ngan han caa DN
nguoi ta thudng st dung 3 chi tiéu co ban nhu sau: kha ning thanh toan ngin
han, thanh toan nhanh va thanh toan bang tién.

- Khd néng thanh todn ngdn han

Chi tiéu nay phan anh kha ning chuyén doi cac tai san ngan han thanh tién
dé chi tra cac khoan ng ngan han va dugc xac dinh bang ty sé giita tai san luu
déng va no ngan han.

, Tai san luu dong
KN TT ngan han

No ngén han

Chi tiéu nay cang cao chung to kha ning thanh toan ctia DN ddi véi cac
khoan no ngan han 1a tét. Tuy nhién hé sb nay qua cao lai chung té viéc & dong
vdn ctia DN va phat sinh cac chi phi khong can thiét trong khau du trit hoic DN
dang bi chiém dunhj von qua nhiéu tir khach hang. Do d6 tinh hop 1y cua kha
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ning thanh toan ngan han con phu thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh
va chién lugc kinh doanh cua DN trong ngan han ciing nhu dai han.

- Khd nang thanh todn nhanh

Chi tiéu nay do luong kha nang nhanh chong dap (ng cia VLD trudc cac
khoan no ngan han, vi vdy ma hang ton kho bi loai trir khi xac dinh. Do hang ton
kho 13 khoan muc c6 tinh thanh khoan thap nhat trong tai san luu dong.

Tai san luu dong — Hang ton kho
KN TT nhanh =

No ngan han
Do 16n hay nho cta hé sé nay cling phu thudc vao nganh nghé kinh doanh
cu thé cua timg DN dé c6 thé dua ra két luan tich cuc hay tiéu cuc. Tuy nhién
néu hé sé nay qua nho s& khién DN gip kho khian trong viéc thanh toan.
- Khd néng thanh todn bang tién

o Tién mat + Pau tu TC ngan han
KN TT bang tien =

No ngan han

Chi tiéu nay phan anh mot dong no ngan han caa DN duoc dam bao bang
bao nhiéu don vi tién t&. Néu chi tiéu nay cao DN c6 kha ning thanh toan nhanh
chong do giit luong 16n vén luu dong dudi dang tién mat va dau tu tai chinh
ngan han. Nguoc lai néu chi tiéu nay thap thi DN s& matnhiéu thoi gian dé thanh
toan cac khoan ng ngan han.
1.3. Céc nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung vén kinh doanh

Doanh nghiép 1a mot té bao ctia nén kinh té, sy tén tai va phat trién caa né

khong thé tach roi sy anh hudng cua cac yéu td ngoai canh ciing nhu dic diém
cua riéng cua nd. Vi vay hiéu qua sir dung vén cia DN chiu tac dong cua cac
yéu té d6 mot cach truc tiép hoic gian tiép.
1.3.1. Céc nhén t6 khdch quan
1.3.1.1. Moi truwong tu nhién:

Bao gom toan bd cac yéu td tu nhién tic dong dén DN nhu thoi tiét, moi
truong,.. Ngay nay khoa hoc ngay cang phat trién thi su & thuoc caa con nguoi

vao ty nhién ngay cang giam di, anh huong cia moi trudng ty nhién dén hoat
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dong san xuat kinh doanh ciia DN néi chung va hiéu qua st dung vén néi riéng
ciing it di, trir cac DN hoat dong c6 tinh chét thoi vu hoic cac DN khai théc..
1.3.1.2. M6i truong kinh té:

La tong thé cac bién sé kinh té c6 anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh nhu tinh trang lam phat, that nghiép, ting truéng Kinh té, 13i suét ty gia
tinh trang canh tranh. Cac yéu tb nay co thé tac dong tich cuc dén hoic tiéu cuc
dén hiéu qua st dung von caa DN.
1.3.1.3. Moi truong phap ly:

La hé thdng cac ché tai phap luat, cac cha truong chinh sach lién quan dén
hoat dong ctia DN. Vai trd ctia nha nudc trong nén kinh té thj truong 1a tat yéu
va can thiét nhung tac dong cua nha nudc chi duoc thong qua cac chinh sach
kinh té vi mo, khong can thiép truc tiép ma giao quyén chi dong san xuat kinh
doanh cho cac DN, anh huéng cua méi truong phap 1y thé hién ¢ chd no dua ra
cac quy tac buoc DN phai tuan theo, né bao vé nhiing loi ich hop phap cua DN.
Néu mdi truong phép 1y thuan loi s& mang lai loi ich kinh té cho cac DN.
1.3.1.4 Moi truong van hoa chinh tri xa ho:

Khach hang ctia DN ludn ton tai trong mot moi truong vin hoa xa hoi
nhat dinh, thoa méan duoc nhu cau cta khach hang, ¢ ban dugc san pham hay
khéng phu thudc rat 16n vao dic diém vian hoa xa hoi. N6 anh hudng dén viéc ra
quyét dinh san xuat loai san pham nao, lya chon cong nghé san xuat nao ciing
nhu phan phdi san pham nhu thé nao dé dén duoc tay ngudi tiéu dung mot cach
hiéu qua nhat. Do d6 hiéu qua st dung vén cia DN ciing chiu tac dong caa yéu
tb nay.
1.3.1.5. Moi truong ky thudt cong nghé:

Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé cung véi xu thé chuyén giao cong
nghé dit ra cho cac DN nhiéu co hoi va thach thirc méi. Viéc st dung vén cua
cac DN ciing phai thich ang véi su tac dong cua cac yéu to nay.

1.3.2. Céc nhén t6 chii quan
1.3.2.1. Lyc luong lao dong:

Luc luong lao dong c6 anh huong dén hiéu qua sir dung von duoc xem
xét trén hai khia canh: s luong lao dong va chat luong lao dong, cua ca hai bo

phan lao dong truc tiép va gian tiép. Trinh do ctia ngudi lao dong cang cao thi s&
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lam tang hiéu qua sir dung tai san, két qua hoat dong san xuét kinh doanh s& tang
hon, do d6 von str dung hiéu qua hon. Trinh d¢ cua can bo diéu hanh cao thé
hién & su két hop mot cach tdi wu cac yéu té san xuat, giam chi phi khong can
thiét ddng thoi nam bét cac co hoi kinh doanh, dem lai cho DN su ting trudng
va phat trién. .. do d6 hiéu qua str dung vén duoc nang cao.

1.3.2.2. Ddc diém ciia chu ky san xudt kinh doanh:

Cac DN hoat dong ¢ cac linh vuc khac nhau s& c6 dic diém vé chu ky
kinh doanh, dic diém vé san pham, nhu cau cua thi truong,.. khac nhau do d6
cling c¢6 hiéu qua sir dung von khac nhau. Chang han néu chu ky ngan, DN s&
thu hdi von nhanh nham tai tao va mé rong san xuat kinh doanh. Nguoc lai néu
chu ky san xuat kinh doanh dai thi DN s& chiu mot ganh nang  dong von va 13i
phai tra cho cac khoan vay. Néu san pham 1a tu liéu tiéu dung nhét 1a san pham
cong nghiép nhe s& cso vong doi ngan, qua trinh tiéu thy nhanh va qua do giup
DN thu hoi vén nhanh. Hon nita may méc thiét bi ding dé san xuat ra nhitng san
pham nay co gia tri khong qua 16n do vay DN dé cso diéu kién d6i méi. Nguoc
lai néu san pham c6 vong doi dai co gia tri 16n, duoc san xuat trén day truyén
cong nghé co gia tri lén nhu 6 t6, xe may. .. viéc thu hoi von s& 1au hon.

1.4. Sw can thiét phai nang cao hiéu qua sir dung von
1.4.1. Vai tro ciia viéc dam bdo huy dong dii von cho hoat dpng sin xudt kinh
doanh cua doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh caa mot doanh nghiép 1a két qua tong thé caa
hang loat cac yéu té bén trong ciing nhur bén ngoai doanh nghiép. Viéc dam bao
day du kip thoi von cho nhu cau san xuét kinh doanh cia doanh nghiép co tac
dong manh mé& dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Piéu d6
Xuat phat tir cac 1y do chu yéu nhu sau:

- Tét ca cac hoat dong kinh doanh ciia DN & bat cir quy md, linh vuc nao
cling déu can dén mot luong von nhat dinh.

- Viéc md rong san xuat kinh doanh cia DN trong diéu kién khoa hoc
cong nghé phat trién nhanh doi hoi phai c6 von dau tu 16n, day du va kip thoi.
Do d6 viéc to chitc huy dong von ngay cang trd nén quan trong ddi vai cac DN.

- Viéc huy dong duoc von day dua kip thoi sé gitip cac DN chép duoc thoi
co kinh doanh, tao loi thé trong canh tranh.
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- Lua chon céac hinh thirc va bién phap huy dong von thich hop giup cho
DN giam bdt duoc chi phi sir dung vén, didu d6 tac dong rat 16n dén viéc ting
loi nhuan ciia DN, dac biét ¢ cac DN c¢6 ty 18 von vay lon.

Nhu cau vén dang ngay cang lon trong méi trudng canh trang gay gat. Diéu
nay doi hoi cac DN phai chu dong tim kiém ngudn von méi dé dap tung yéu cau
vé vén, ddi moi may moc thiét bi, cai tién quy trinh cong nghé,... nhim da dang
héa san pham dap wng nhu cau cua thi trudng, ting kha ning canh tranh cia DN.
Chi c6 nhu vay DN méi c6 thé ton tai va phat trién duogc. Vi vay vdn tro thanh
dong luc cho sy phat trién caa DN va viéc huy dong vén, quan 1y va st dung
vbn c6 hiéu qua da trd thanh mot yéu cau cap bach.

1.4.2. Sw cdn thiét phdi ning cao higu qud sir dung von

Viéc nang cao hiéu qua sir dung von cé ¥ nghia quan trong d6i voi DN
no6i riéng va véi nén kinh té néi chung, dic biét 1a trong co ché hién nay.

Nang cao hiéu qua st dung von s& dam bao duoc tinh an toan vé tai chinh
cho DN, anh hudng truc tiép dén sy ton tai va phat trién cia DN. Qua do6 céac
DN s& dam bao viéc huy dong cac ngudn tai tro va kha ning thanh toan, khac
phuc cling nhu giam bt dugc nhitng rai ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua sir dung vén s& 1am tiang kha nang canh tranh caa DN.
Pé dap tng cac yéu cau vé cai tién cong nghé, nang cao chat luong san pham, da
dang h6éa mau ma san pham, cai thién chat lugng dich vu... DN can phai c6 vén,
trong khi 6 v6n ctia DN chi ¢6 han vi viy ning cao hiéu qua st dung von 1 rat
can thiét.

Nang cao hiéu qua sir dung von s@ giuso DN dat dugc muc tiéu tang gia
tri tai san caa chu s¢ hitu va cac muc tiéu khac cia DN nhu néng cao uy tin san
pham trén thi trudng, ndng cao murc sdng cua nguoi lao dong... Vi khi hoat dong
kinh doanh mang lai loi nhuan thi DN ¢6 thé mé rong quy mo san Xuat, tao thém
cong an viéc 1am cho nguoi lao dong va mic song cua ngudi lao dong ciing
ngay cang duoc cai thién. Diéu d6 giup cho ning suét lao dong cua DN ngay
cang nang cao, tao Sy phat trién cho DN va cac nganh co lién quan. Pong thoi

no cling lam tang cac khoan dong gép cho ngan sédch nha nudce.
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1.4.3. Mét sé6 phwong hwéng, bién phdp co bin nham ddy manh viéc té chirc
va sir dung vén trong doanh nghiép
1.4.3.1. Nguyén tdc sir dung von hiéu qua

Viéc nang cao hiéu qua dung von 1a diéu kién quan trong cho su phat trién
ciia DN ciing nhu ctia nén kinh té. Do d6 cac DN phai ludn tim bién phap dé
tang cudng kha ning sir dung vén ctua minh. Trong thuc té cac DN déu thuc hién
nhiéu bién phap khac nhau dé nang cao hiéu qua st dung von, tiy thudc vao
ting nganh nghé, quy mé vén cuing nhu uy tin cua doanh nghiép. Nhung cac
bién phap du khac nhau nhung déu tudn theo nguyén tac nhat dinh. D6 1a dam
bao nguyén tac “str dung hiéu qua, bao toan va phat trién von”.

Mot DN kho c6 thé ton tai va phat trién khi ma ngudn von cua né lai giam
dan di. Dé duy tri san xuat kinh doanh, nguén vén ciia DN phai van dong khong
ngung, két thac mdi vong chu chuyén, vén phai dugc giit nguyén gia tri. Bao
toan von la diéu Kién trude tién dé DN ton tai va phat trién trong nén kinh té thi
truong hién nay. Yéu cau bao toan vdn thuc chat 1a viée duy tri gia tri, StC mua,
nang lyc cua ngudn vén cha s hitu. Mic du co ciu tai trg ciia DN ludn bao gom
vén chu va von vay song moi két qua kinh doanh cubi cting déu phan anh vao su
ting giam gia tri cta nguon vén cha so hitu. Mot du an ma DN tai trg bang
ngudn vén vay bi thua I8 thi nhitng thua 16 d6 DN phai chiu trach nhiém bang
chinh ngudn vén cta minh. Nhu vay thua 16 caa moi khoan dau tu du duogc tai
tro tir nguon vén nao thi cudi cung ciing déu 1am giam gia tri cua vén cha s
hitu.

Mot dic trung co ban ciia nguon von 1a tinh gia tri vé mat thoi gian. Diéu
nay doi hoi von tng ra dau tu chang nhiing phai duoc thu hoi day du gi tri ban
dau ma gia tri nhan vé con phai Ion hon gia tri ban dau. C6 nhu vay moéi thoa
min dugc muc dich cta nha dau tu. Bic biét trong diéu kién hién nay, chi co su
San Xuat va tai san xuat lién tuc thi DN moi c6 thé dung viing va chién thing
trong canh tranh. Yéu cau phat trién von 1a diéu kién tién quyét dé khang dinh su
t6n tai ciia DN trén thuong trudng. Thuc chat cua viée phat trién vén 1a khong
ngimg lam ting tiém lyuc tai chinh cho chu s& hitu DN. Vén chu s¢ hitu phai

duogc gia ting ca vé mat tuyét ddi 1an twong ddi.
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Nhu vay bao toan va phat trién vén 1a nguyén tic co ban cia Viéc ning
cao hiéu qua sir dung vén tai DN. Do nhimng dic diém riéng vé su chu chuyén,
tham gia cua ting loai vén vao qua trinh san xuat kinh doanh, dic diém tai san
XUAt,... nén yéu cau bao toan va phat trién dbi véi von cb dinh va vén luu dong
cua DN c6 su khac nhau.
1.4.3.2. Nguyén tdc bdo toan va phdt trién von cé dinh

Viéc bao toan va phat trién vén cb dinh dugc dat ra nhu mot nhu cau tat
yéu caa mdi DN. Piéu nay bat ngudn tir nhitng dic trung co ban cia vén cb
dinh. Thé hién ¢ nhing diém sau:

- Thong thudng von ¢b dinh s& chiém ty trong vdn I6n trong tdng ngudn
vén cua DN, nd quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh, kha ning canh
tranh va uy tin ctia DN trén thuong trudong. Von ¢b dinh ma biéu hién caa nd 13
tai san ¢ dinh anh huong dén kha niang vay von cia DN tai ngan hang (st dung
TSCD lam tai san thé chip)

- Chu ky van dong caa von ¢b dinh thuong kéo dai nhiéu nim méi c6 thé
hoan du sé vén dau tu ban dau. Vi vy nd co nguy co rii ro cao. Pong vén ludn
chiu anh huong caa nhitng rai ro do nhitng nguyén nhan chu quan hoac khach
quan 1am thét thoat vén nhu lam phat, hao mon hiru hinh, hao mon vé hinh.

- Vén ¢b dinh chuyén dich gia tri ttng phan. Vén ¢é dinh dugc chuyén
hoa dudi hinh thitc phan von tién té tang dan (tién khau hao liy ké tai san ¢b
dinh ting dan do d6 quy khau hao ting dan) va phan vén hién vat giam dan (gia
tri con lai cia TSCP giam dan theo thoi gian st dung cua no). Bé bao toan va
phat trién von ¢ dinh thi phan hién vat caa vén ¢b dinh phai nhanh chéng bién
thanh phan tién té. C6 nhu vay, phan vén ung ra ban dau mai duoc thu hoi
nhanh chong dé tai dau tu va luan chuyén nhanh. Pay 1a mot diéu khong dé dang
boi 18 muén nhanh thu hdi vén thi ty 1¢ trich khau hao phai cao, nhung diéu nay
lai 1am cho chi phi kinh doanh va gia thanh tang. Nhu vay s& anh huong dén loi
nhuan va cac chi s sinh 15i ctia DN.

Tur nhitng 1y do cht yéu néu trén ta thiy viéc bao toan va phat trién von cd
dinh phai duogc coi 1a mét trong nhitng cong viéc quan trong trong cong tac quan

ly, st dung va bao toan von cua DN.
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Vé mat 1y thuyét, bao toan vdn ¢ dinh 1a phai thu hoi toan b phan gia tri
d3 tng ra ban dau dé mua sim tai san c¢b dinh. Nhung thuc té dé co thé tiép tuc
tai san xuat thi phan gia tri thu vé phai c6 kha nang dau tu dé hinh thanh TSCD
méi dap tmg dugce yéu cau mdi cao hon, do anh hudng cua hao mon. Vi vy,
bao toan va phat trién vén cb dinh 1a phai thu hdi luong gia tri thuc cua tai san
cb dinh. O day viéc dam bao thu hdi duge gid tri thuc cia TSCD c¢6 nghia 1a gia
tri thu vé& phai c6 strc mua dé tao ra mot gia tri sa dung twong dwong. C6 nhu
vay, vén cd dinh méi duoc bao toan va thuc hién tai san xuét tai san ¢ dinh.
1.4.3.3. Nguyén tdc bdo toan va phat trién von luu dong

Viéc quan 1y va sir dung VLD phai dya trén nhimg dic diém cua von luu
dong 1a chuyén dich gia tri mot lan vao gia tri san pham trong mot chu ky san
xuat kinh doanh, hinh thai ciia n6 thay d6i lién tuc qua cac giai doan ciia qua
trinh SXKD. Vi vay qua trinh quéan 1y va sir dung VLD lién quan dén hoat dong
tai chinh hang ngay caa DN. Chang han viéc thu tién tir khach hang va tra tién
cho nha cung cap nhu thé nao? Pay 1a cac quyét dinh tai chinh quan trong va
chang lién quan chat ché dén viéc quan 1y va sir dung von luu dong.

Vén luu dong ton tai dudi dang tién té, vat tu, hang hoa... do dé co thé
gap phai rai ro do nhiing tac dong chu quan tr phia DN va khach quan tur thi
treong. Nhitng rui ro nay khac nhau & nhitng DN hoat dong trén cac linh vuc
khac nhau. Pong thoi cac DN c6 nganh nghé kinh doanh khac nhau thi ¢ co
c4u tai san luu dong khac nhau va su luan chuyén vén luu dong chiu anh huéng
cta nhiéu nhan t khac nhau.

Do d6 mdi DN phai ¢6 phuong phap quan 1y von phu hop véi dic diém
san xuat kinh doanh ctia minh. Nhitng khé khan d6i véi cac DN anh huong dén
viéc st dung von luu dong tai DN c6 thé ké dén 13 cac kho khan nhu:

- Su @ dong vat tu, hang héa do viéc san XUAt khong dap trmg dugc nhu
cau, thi hiéu cua thi truong san pham,... din dén vbn luu dong bi tic nghén
trong khau du trix va luu théng, san pham khong tiéu thu duoc do dé gid tri von
lwu dong chua duoc thu hoi.

- Doanh thu khoéng du dap ang nhu cau vén luu dong do kinh doanh bi
thua 16 kéo dai hoac bi chiém dung vén mot cach thuong xuyén dan dén su thiéu

hut von luu dong, anh huong dén su van dong lién tuc cua von luu dong.
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- Do tac dong cua lam phat, gia ca ting nhanh nén sau mdi vong luan
chuyén, gié tri vén luu dong caa DN bi giam kéo theo d6 1a téc do truot gia lam
cho vén thu hoi ciia DN khong du dap ung cho chu ky SXKD ké tiép.

Tuy nhién, du nhitng anh hudng ndi trén c6 mirc dd khac nhau nhu thé nao
nhung viéc quan 1y va sir dung vén luu dong déu phai dua trén nhimg nguyén
tac chung nhat la:

+ Thoi diém két thiic vong quay ctia vn nén tién hanh vao cudi thoi diém
cua chu ky ké toan (quy, ndm) vi vong quay von luu dong tring vai chu Ky san
xuat kinh doanh.

+ Can cu dé xac dinh gia tri bao toan von 1a chi s6 vat gia chung hoic chi
sb gia cua vat tu hang hoa chu yéu phu hop véi nhu cau va chiém ty trong 16n
trong vén luu dong caa DN.

+ Pam bao tai san xuat gian don vé von luu dong.

1.5. Mt s6 giai phap ning cao hiéu qua sir dung vén tai doanh nghiép

T nhitng nguyén tac va yéu cau co ban cia viéc bao toan va phat trién vén
cua DN trong nén kinh té thi truong, dua trén nhitng nguyén tic d6 ma DN c6
bién phap quan 1y va sir dung von ciling nhu tim ra nhiing giai phdo cu thé, phu
hop dé nang cao hiéu qua sir dung von cua minh. Trong thuc té cac giai phap
kha da dang. C6 thé ké dén:

1.5.1. Gidi phdp néing cao hiéu qud sir dung von cé dinh
1.5.1.1. Panh gid va déanh gid lai tai san co dinh

Mot trong nhimng dic diém noi baath cia TSCP 1a chiing luén bi hao mon.
Su hao mon nay dan dén gia tri thuc va gia tri sb sach cua TSCP khac nhau. Vi
vay DN phai c6 ké hoach va bién phap danh gia va danh gia lai TSCD mdt cach
thuong xuyén. Nho vay ma DN xac dinh duoc gia tri thuc ciia TSCD d6 cling 1a
co s& cho viéc xac dinh dung gia tri khau hao hop 1y dé thu hoi von hoic kip
thoi xir Iy nhitng TSCD bi mat gia dé chong lai sy that thoat von. Thuc chat cua
viéc danh gia va danh gia lai TSCP 1a 1am cho gia tri s6 sach ké toan ciia TSCD
gan voi gia tri thuc caa nd. Tinh hiéu qua can phai dat dugc cua cac quyét dinh
xu 1y 12 phai bao toan duoc von cb dinh trong moi trudng hop bién dong gia ca

ndi chung va hao mon vo hinh néi riéng.
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1.5.1.2. Lya chon phuwong phap tinh hao mon va xac dinh muc hao mon hop ly

Dic diém mic d6 TSCP, mirc d6 tham gia ciia nd vao qua trinh san xuat
kinh doanh, thoi han sir dung TSCD, thoi han st dung vén dau tu 1a nhitng yéu
td quan trong quyét dinh dén viéc tinh va trich khau hao. Qua d6 vén cb dinh
dugc thu hdi, chuan bi cho qua trinh kinh doanh tiép theo. Viéc tinh va trich 1ap
quy khau hao do d6 anh huong rat 16n dén quy mé va dic diém vén cd dinh
trong chu ky san xuat kinh doanh hién tai va tiép theo. Vi vay DN phai lya chon
phuong phap tinh khau hao thich hop.

Hién nay c6 nhiéu phuong phap tinh khau hao TSCP nhu khau hao tuyén
tinh, khdu hao nhanh,.. Ty ting dic diém kinh doanh va diéu kién cu thé cua
mdi DN ma Iya chon phuong phap tinh khau hao phu hop dé vira dam bao thu
hoi von nhanh vira bao toan duoc von va 6n dinh chi phi san xuat kinh doanh. Vi
thé khi xac dinh muac khau hao phai trich trong nam DN ciing nén xem xét yéu
t6 nhu sau: tinh hinh tiéu thu san phém cua DN trén thi truong, mic d6 hao mon
ciia TSCP, nguon tai tro cia TSCD, anh huong cua thué dbi véi viéc trich khau
hao, quy dinh ctia nha nuéc trong viéc trich khdu hao TSCP.
1.5.1.3. Kiém tra tai chinh doi véi hiéu qua st dung von cé dinh

Sau mdi ky ké hoach nha quan 1y phai tién hanh phan tich danh gia tinh
hinh str dung TSCP va vén ¢ dinh théng qua nhiing chi tiéu phan tich hiéu qua
st dung vén. Tir @6 DN c¢6 thé dua ra nhitng quyét dinh dau tu, diéu chinh lai
quy mo co cdu san Xuét sao cho phu hop, khai thac duoc nhitng tiém ning san
c6 va khic phuc duoc nhitng ton tai trong quan 1y.
1.5.1.4. Nhitng bién phdp kinh té khdc

- Sir dung quy khau hao hop 1y: viéc trich khau hao dugc tién hanh trong
thoi gian kha dai, vi vay quy khau hao duoc tich lity dan. Nhitng muyc dich chinh
cta viéc trich khau hao 1a nham tai phuc hoi hoac mua sam lai TSCP. Nhiéu DN
da sir dung quy khau hao nay véi cac muc dich khac nhu tra no ngan hang, mua
sam cac tai san cho muc dich ngoai san xuat kinh doanh..Viéc st dung sai muc
dich nay nhiéu khi dem lai nhitng tac hai rat Ién nhu khong du von dé phuc hoi
lai kha ning san xuat kinh doanh ctia may moc thiét bi.
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- Cac bién phap khac dé nang cao hiéu qua st dung von ¢ dinh nhu: kip
thoi thanh xir Iy may moc thiét bi lac hau, mat gia, giai phong nhitng may moc
thiét bi khong can dung t6i, mua bao hiém tai san dé phong ngira rui ro..

1.5.2. Gidi phdp néing cao hiéu qud sir dung von lwu dong

Vén luu dong ludn dich chuyén tir trang thai nay sang trang thai khac co
tinh chat chu ky. Su van dong nay dién ra lién tuc dan xen 13n nhau, bat dau tir
hinh thai tién té sang trang thai du trir vat tu, hang hoa va quay tré vé hinh thai
tién té ban dau caa né. Ctr nhu vay vén luu dong duoc tiép tuc tuan hoan va chu
chuyén theo chu ky san xuat. Do d6 dé nang cao hiéu qaa st dung von luu dong
cac DN can ap dung cac bién phap sau:
1.5.2.1. Khai thdc triét dé cdc nguén von leu dong phuc vu cho kinh doanh

Trudc hét DN can khai thac triét dé cac nguon von ndi bo va cac khoan vén
c6 thé chiém dung mot cach thudng xuyén hon (ng dinh muc), nhu tan dung tién
tam ung cua khach hang, tién no phai tra nha cung cap, cac khoan phai ndp ngan
sach,... str dung tiét kiém va co6 hiéu qua nhat nguén von nay. Néu con thiéu DN
s& phai tim dén cac ngudn vén bén ngoai nhu: vén vay ngan hang va cac to chic
tin dung, vén lién doanh, vn phat hanh trai phiéu,... Tuy nhién cac DN can phai
can nhic, tinh toan va lya chon phuong thirc huy dong vén sao cho chi phi von
1a thap nhat va dat dugc mic do an toan trong thanh toan hop 1y.
1.5.2.2. Thuong xuyén phén tich tinh hinh sit dung von lheu déng

Thuc hién viéc kiém ra tai chinh d6i véi hoat dong sir dung vén luu dong
thong qua viéc tinh toan va phan tich mot sé chi tiéu nhu vong quay von luu
dong, suc sinh 161 cia von luu dong,... Trén co sd d6 biét duoc rd tinh hinh st
dung vén trong DN, phat hién nhitng vuéng mac nham sira doi kip thoi va nang
cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Ngoai ra, DN can day manh khau tiéu thu hang hoa, xur Iy kip thoi cac vat
tu, hang héa cham luan chuyén dé tranh r dong von. Thuong xuyén xac dinh
phan chénh léch gi4 giira gid mau ban dau véi gia thi truong tai thoi diém kiém
tra tai san luu dong tén kho dé c6 bién phap xu 1y kip thoi va hiéu qua. Thuc
hién nghiém tac va triét dé cong tac thanh toan cong ng, chi dong phong ngira
rai ro, han ché tinh trang bi chiém dung vén ma tir ¢6 1am phat sinh nhu cau vén

lwu dong dan dén DN phai di vay ngoai ké hoach, ting chi phi vén ma dang 18
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khéng co. Von bi chiém dung ngdy cang trd thanh ganh nang cho DN khi tr
thanh ng khé doi, gy ton thit tai chinh cho DN. Béi vdy dé chi dong hon trong
hoat dong kinh doanh DN nén 14p cac quy du phong tai chinh dé c6 thé bu dap
khi vén bi thiéu hut.
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CHUONG 2: PHAN TiCH THUC TRANG SU DUNG VON CUA CONG
TY TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI QUANG DOANH
2.1. Khii quat chung vé Coéng ty TNHH van tai va dich vu thwong mai

Quang Doanh
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia Cong ty TNHH vén tdi va dich
vu thwong mai Quang Doanh

Cong ty TNHH VAN TAI VA DICH VU THUONG MAI QUANG
DOANH duoc t6 chic kinh doanh hach toan kinh té doc lap, cé tu cach phap
nhan day du, co con dau riéng, duoc phép md tai khoan tai Ngan hang, c6 quyén
quyét dinh cic van dé trong qua trinh kinh doanh cta cong ty theo khudn kho
Viét Nam.
e Tén Doanh nghiép: Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang
Doanh.
e Tén tiéng anh: QUANG DOANH TRADING SERVICE AND TRANSPORT
COMPANY LIMITED.
e Dia chi/try s& chinh: X6m 6 ( nha dng D6 Vin Phong ), xa Ngii Lao, huyén
Thuy Nguyén, Thanh phd Hai Phong, Viét Nam.
e Hinh thtrc phap ly: Cong ty TNHH
e Giay chiing nhan ding ki kinh doanh: 0201778634 do S¢ ké hoach va
Pau Tu thanh pho Hai Phong cap.
e VVén diéu 18: 10.000.000.000 dong (Muwoi ty dong chan).
e Ngay thanh l1ap: 14/02/2014
e Ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty: Ong D6 Vin Phong.
e Chuc danh: Giam déc.
Lién hé:
bién thoai: 0225.3836.228
Email: quangdoanhtraserco@gmail.com
Fax: 0225.3836.228

Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh hoat dong

trong linh vuc van tai thay nhu: van tai than cac loal, van tai da voi, clinker,
thach cao, xi mang, xi 10 cao... cho cac nha may xi mang va xuat khau.

La mot doanh nghiép méi thanh 14p nhung véi su dau tu dung huéng, moi
truong 1am viéc chuyén nghiép cung véi su sang tao cla toan thé 1anh dao, can
b cong nhan vién, t6 chiic quan 1y san xuat hop 1y nén hoat dong san xuat kinh
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doanh cuia cong ty dang di vao 6n dinh va ting budc khang dinh vi tri trén
thuong truong, tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong .

Cong ty c6 doi ngli can bd quan 1y dugc dao tao co ban ndng dong, sang
tao, tu chu cao trong diéu hanh san xuét kinh doanh, doi ngii k¥ su khai thac
lanh nghé giau kinh nghiém, doi ngii cong nhan cé tay nghé cao, nhiét tinh co
trach nhiém trong céng viéc. May moc thiét bi, phuong tién van tai duoc dau tu
mua sim mai phuc vu van tai kip thoi, dat hiéu qua cao.

La doanh nghiép chip hanh tot cic quy dinh cua Nha nudc vé cong tac
quan 1y, cac nghia vu vé thué, va tich cuc tham gia vao cong tac tir thién, xay
dung ndng nghiép ndong thon mai ¢ dia phuong.

Cong ty TNHH vén tai va dich vu thwong mai Quang Doanh mong mudn hop
tac, lién doanh vo1 cac don vi, cac doanh nghiép trong linh vuc van tai thuy, khai
thac ché bién khoang san, san lap mit bang va xay dung cic cong trinh dé day
manh va khong ngimg phat trién dap tng nhu cau hoi nhap sau rong trong cong
cudc Cong nghi¢p hoa - Hién dai hoa dat nude.

2.1.2. Chirc nang, nhi¢m vu ciia Cong ty trong giai doan hi¢n nay

2.1.2.1. Chuc nang

V61 4 nam di vao hoat dong Quang Doanh ciing nhu moi Coéng ty kinh
doanh thwong mai khac, chtrc ning chinh 1a cung cap dich vu van chuyén tir nha
cung cap hoic kho ciia Cong ty toi tay khach hang (Cong ty xay dung, cong ty
thuong mai khéc...).

Quang Doanh déng vai tro 1a cau ndi gitra khach hang voi nha san xuat,
thuc hién chirc ning luu thong trung chuyén hang héa. Bong thoi Quang Doanh
dong vai tro 1 nha dau tu tu van sang sudt cho khach hang khi c6 nhu cau mua
hang ciling nhu qua trinh luan chuyén ciia Cong ty.

Linh vuc kinh doanh:

*\/an tai hang hoa bang dudng bo (chi tiét: Van tai hang hoa bang 6 t0, xe
container)

eKhai thac va thu gom than cung (chi tiét: Khai thac, thu gom, ché bién
than)

eBoc xép hang hoa

eDong tau va cau kién noi

eSura chita va bao dudng phuong tién van tai (trr 6 t6, xe may va xe co

dong co khac)
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eVan tai hanh khach duong bo trong noi thanh, ngoai thanh (trir van tai
bang xe buyt)

¢ \V/an tai hanh khach duong thuy noi dia

¢ Van tai hang hoa duong thuy ndi dia
2.1.2.2. Nhiém vu

e Kinh doanh ding cac nganh nghé nhu da dang ky, chiu trach nhiém
trude cac thanh vién vé két qua kinh doanh, chiu trach nhiém trudc khach hang,
trude phap luat vé dich vu do Cong ty thuc hién.

e T6 chire kinh doanh c6 hiéu qua nham bao toan va phat trién von.

e Tuén thu ché d6 hach toan ké toan, bao cao thong ké, ché d6 kiém toan.

e Thuyc hién céc nghia vu ndp thué va cac khoan phai nop Ngan sach Nha
nudc theo quy dinh Phép luat.

e Chap hanh céc quy ché vé tuyén dung, hop dong lao dong theo quy dinh
cua luat lao dong, luat hang hai, dam bao cho nguoi lao dong tham gia quan 1y
Cong ty bang thoa udc lao dong tap thé va cac quy ché khac, vu tién sir dung lao
dong trong nudc, bao dam quyen loi, loi ich ciia nguoi lao dong theo quy dinh
phap luat lao dong.

e Tuan thu quy dinh ctia Nha nudc vé bao vé méi truong, trat ty va an toan
xa ho1.

e Thuc hién cac nghia vu khac theo quy dinh ctia phap luat.
2.1.3. Co cdu té chire ciia cong ty
2.1.3.1. So d6 bé may t6 chire
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So @6 2.1: Co cau to chirc ciia Cong ty TNHH van tai va dich vu thuong

mai Quang Doanh

Chu tich Hoi dong

thanh vién

\4

Giam doc diéu hanh

Phong kinh
doanh

v

Phong kinh té,

k¥ thuat

Phong Tai chinh —
Ké toan

Doi van
chuyeén 1

\ 4

y

2.1.3.2. Chure nang cac bg phdn

Doi khai thac

Doi van

A\ 4

chuyeén 2

(Ngudn: Phong quan 1y nhan su)

o Chii tich héi dong thanh vién: Hoi dong thanh vién bau mot thanh vién

lam Chu tich. Chu tich Hoi déng thanh vién c6 thé kiém Giam déc hoic Tong

giam dbc cong ty. La nguoi chuan bi chuong trinh, ké hoach hoat dong ctia Hoi

d6ng thanh vién; Chuan bi chuong trinh, ndi dung, tai liéu hop Hoi dong thanh

vién hodc dé lay y kién cac thanh vién; Triéu tap va chu tri cudc hop Hoi dong

thanh vién hoac t6 chirc viéc lay y kién cac thanh vién; Gidm sat hodc to churc

giam sat viéc thyc hién cac nghi quyét cua Ho1 déng thanh vién; Thay mat Hoi
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d6ng thanh vién ky cac nghi quyét cua Hoi dong thanh vién; Quyén va nghia vu
khac theo quy dinh cta Luat nay va Diéu 18 cong ty.

e Giam dbc diéu hanh: 1a nguoi chiu trach nhiém truéc Nha nudc va tap
thé nhimg nguoi lao dong vé két qua hoat dong SXKD cua toan Cong ty. Diéu
hanh hoat dong cua cong ty theo ké hoach dé ra. Lap ké hoach kinh doanh va
marketing. Chiu trach nhiém trudc Nha nude va CNVC vé quan 1y toan bo tai
san, lao dong vat tu tién von, bao dam an ninh trat ty an toan lao dong cho toan
cong ty, lam tot cong tac ddi noi, d6i ngoai, khong ngimg chim lo dén doi séng
cua nguoi lao dong.

o Phong tai chinh-ké todn: Quan 1y cong ty trong linh vuc tai chinh, ké
toan nham phuc vu va danh gia ding, trung thuc nhat ning luc vé tai chinh cia
cong ty, nham danh gia, tham muu trong van dé quan 1y, kinh doanh cho Ban
giam dbc. Quan 1y, kiém tra, huéng dan va thuc hién ché d6 ké toan - théng ké;
Quan 1y tai chinh, tai san theo Phap 1énh cia Nha nudc, Diéu 1é va quy ché tai
chinh ctia Cong ty; Pap Gmg nhu cau vé tai chinh cho moi hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty theo ké hoach.

o Phong kinh doanh: 13 bd phan tham muu, gitp viéc cho Giam déc vé
cong tac ban cac san pham va dich vu ciia Cong ty; cong tic nghién ctru & phat
trién san pham, phat trién thi truong; cong tac xay dung va phat trién mbi quan
hé khach hang. Chiu trach nhiém trudc Giam dbc vé cac hoat dong do6 trong
nhiém vy, tham quyén duoc giao. Khai thac khach hang, tim viéc va ki két hop
d6ng kinh té, phu trach viéc hoan thién céc thu tuc thanh toan cong no, cling nhu
cac tai liéu cong no, nghiém thu phuong an kinh doanh, ban giao tai liéu...dong
thai phéi hop véi phong ké toan dé xac dinh chinh x4c sé cong no cua khach
hang, c6 ké hoach thu no va khai thac khach hang.

e Phong kinh té, kj thudgt: C6 chtc ning tham muu cho Cha tich Hoi
d6ng thanh vién va Giam dbc vé cong tac k¥ thuat, cong nghé, dinh mirc va chat
luong san pham. Thiét ké, trién khai giam sat vé ky thuat cac san pham lam co
s dé hach toan, dau thau va ky két cac hop dong kinh té. Kiém tra chat luong,
s6 luong hang hoa, vat tu khi mua vao hodc xuét ra. Kiém tra, giam sat, nghiém
thu chét lwong san pham. Thiét ké, trién khai thi cong san pham & cac khau san
xuat. Huéng dan cac don vi thuc hién cac mit hang, san pham theo dung mau
mi, quy trinh k¥ thuat, nhiém vu thiét ké theo hop dong kinh té da ky két. La
don vi chiu trach nhiém chinh vé mat ki thuat d6i véi cac san pham.
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e Dgi van chuyén 1, 2; Péi khai thdc: To chac thuc hién van chuyén, van
tai theo cac don hang yéu cau; thuc hién khai thac thu gom va ché tao then ciing
theo hop ddng.

2.1.4. Nhirng thudn lgi va kho khdn cua doanh nghiép
2.1.4.1. Thuan loi
- Doanh nghiép nam trong thanh phd Hai Phong — ndi thiéng 1a thanh phd cang
bién boi Hai Phong c6 nhiéu séng rach va cang bién 16n. Do d6, doanh nghiép
d3 khai thac dugc thé manh vé van chuyén hang hoa bang dudng thuy ctia minh.
- Doanh nghiép c6 d6i ngii can bd cong nhan vién tré, nhiét tinh va nang dong
trong cong viéc cling nhu sy diéu hanh sang subt, nhay bén cia ban giam déc
cong ty. Vi ¢6 ngudn luc nhiét huyét nhu vay nén Doanh nghiép ngay cang phat
trién va dan dan mo rong quy mo kinh doanh ctia minh.
2.1.4.2. Kho khan
- Cung voi Sy phat trién cia cong ty, cong ty ciing dang gip nhiéu kho khin.
Trong thoi budi hién nay, viéc canh tranh khdc liét gitta cac cong ty 1a khong thé
tranh khoi. Thanh phé Hai Phong c6 nhiéu cong ty 16n vé budn ban va van
chuyén, vi vay ho lya chon dugc nhiig don dit hang t6t hon va 16n hon. Cong
ty TNHH van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh lai méi thanh 1ap va mai
di vao hoat dong duoc mot thoi gian nén so véi cac Cong ty cd quy mo 16n hoat
dong lau kia thi Quang Doanh chi 1a mét cong ty c6 quy mé nhé ma thoéi. Nén
cac don van chuyén sé it hon, theo quan diém cua khach hang ho s& chon nhiing
Cong ty 16n c6 nhiéu kinh nghiém hon dé chon lya.
- Cong ty hién con mot s6 tau chd hang héa cii nén khau hao may moc 1on,
cong suat kém, thuong xuyén phai thay d6i, lip thém cac vat tu 1am anh huong
khéng nho dén doanh sé ban hang cua cong ty.
Vi 13 cong ty chuyén van chuyén hang hoa bang dudng b va dudng thuy nén
khi gip phai thoi tiét giong bdo, mua to khién dudng xa tron trugt rat nguy
hiém, séng rach thi cAm céc tau hoat dong, cac phuong tién ctia cong ty déu phai
ngung hoat dong. Diéu ndy gy ra ton that khong nho vé doanh thu cho cong ty.
2.2. PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY TNHH
QUANG DOANH
2.2.1. Phén tich khdi quat tinh hinh tai chinh tai Cong ty

Panh gia khai quét tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép sé& cung cap mot
cach tong quat nhat tinh hinh tai chinh trong ky kinh doanh 1a kha quan hay
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khong kha quan. Piéu d6 cho phép chu doanh nghiép thay rd thuc chat cia qua
trinh hoat d6ng san xuit kinh doanh va du bao trudc kha niang phat trién hay
chiéu hudng suy thoai cua doanh nghiép, trén co s d6 ¢ nhitng giai phap hitu
hiéu.

Khi tién hanh phan tich thyc trang tai chinh tai Cong ty can danh gia khai
quat tinh hinh qua hé théng bao cdo tai chinh ma chu yéu 1a Bang can dbi ké
toan va Bao cao két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Nhimg bao cdo nay
do ké toan soan thao vao cudi ky ké toan theo dung quy dinh va huéng dan cua
Bo Tai chinh.

Pé ¢6 nhan xét dung dan vé tinh hinh sir dung tai san va ngudn von cua
cong ty trong nhimg nim gan day, ta 14p bang co cdu tai san va ngudn vén cua
cong ty dé khong nhitng co6 thé thdy dugc co ciu tai san va ngudn vén ma con
theo ddi dugc sy thay doi cia cac khoan muc.
2.2.1.1.Phan tich tinh hinh tai chinh qua BCDKT
2.2.1.1.1.Phdn tich tinh hinh tai san qua bang cdn doi ké todn
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Bang 2.1. Phén tich co ciu tai san theo chiéu ngang

Pon vi: triéu dong

So sanh 2017/2016 So sanh 2018/2017
Chi tiéu Nim 2016 | Niam 2017 | Nim 2018 —s —
So tién % So tién %
A. TAI SAN NGAN HAN 13.792 18.220 18.530 4.428 32,1% 310 1,7%
.Tién va cac khoan twong duong tién 2.943 3.134 2.424 191 6,5% -710 -22,6%
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 354 550 657 196 55,4% 107 19,4%
I1I. Cac khoan phai thu NH 8.125 11.136 10.847 3.011 37,1% -288 -2,6%
1. Phai thu cta khach hang 6.025 7.407 7.672 1.382 22,9% 265 3,6%
2. Tra truée cho ngudi ban 1.158 962 925 -196 -16,9% -37 -3,8%
3.Cac khoan phai thu khéc 942 2.767 2.250 1.825 193,8% -516 -18,7%
IV. Hang ton kho 1.857 2.505 3.104 648 34,9% 598 23,9%
1. Hang ton kho 1.857 2.505 3.104 648 34,9% 598 23,9%
V. Tai san ngan han khac 513 895 1.497 382 74,4% 602 67,3%
1. Chi phi tra truéc ngan han 366 629 850 262 71,7% 221 35,2%
2. Tai san ngan han khac 147 266 648 119 81,3% 381 143,2%
B. TAI SAN DAI HAN 24.385 25.769 25.872 1.383 5,7% 103 0,4%
I. Tai san c6 dinh 23.929 25.261 25.221 1.332 5,6% -40 -0,2%
Nguyén gia TSCD 29.951 32.086 32.357 2.135 7.1% 271 0,8%
Khau hao liy ké 6.022 6.824 7.135 803 13,3% 311 4,6%
II. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
I11. Tai san dai han khac 456 507 650 51 11,2% 143 28,2%
1. Phai thu dai han 456 507 650 51 11,2% 143 28,2%
TONG CONG 38.178 43.989 44.401 5.811 15,2% 413 0,9%
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Qua bang phan tich trén ta thay tong tai san cia coéng ty nam 2017 ting
5.811 triéu dong so véi nam 2016 (ting 15,2%), ndm 2018 13 44.401 triéu dong,
tang 413 triéu dong, twong (g Véi ty 1é tang 14 0,9% so voi ndm 2017.

Tai san ngan han nam 2017 ting so voi nim 2016 1a 4.428 triéu dong
(tang 32,1%), nim 2018 ting so vi nam 2017 1a 310 triéu dong tuong tng Vi
ty 1é tang 1,7%. Tai san dai han nam 2017 tang so v&i nam 2016 1a 1.383 triéu
dong (tang 5,7%), ndm 2018 ting so V&i nam 2017 1a 103 triéu ddng, tuong tng
Véi ty 18 ting 0,4%. SO lidu trén cho thiy tong tai san cia cong ty ting 1a do tai
san ngan han va tai san dai han ting. Thong thudng Vviéc tai san ngan han ting 1a
mét biéu hién tot. Hon nita tai san ngan han ting 1én cha yéu 13 do cac khoan
phai thu, cu thé:

Khoan phai thu nam 2017 ting 3.011 triéu dong so véi ndm 2016 (ting
37,1%), nam 2018 giam 288 tri¢u dong tuong (g vai ty 1& giam 1a 2,6% so véi
nam 2017, nhu vay khoan phai thu cta cong ty da khong ddng déu qua cac nam.
Cac khoan phai thu nam 2017 tang la do phai thu khach hang tang, va tang 1.382
triéu dong (tang 22,9%) so v4i nam 2016. Cac khoan phai thu nam 2018 giam 13
do phai thu cua khach hang ting, va ting 265 triéu dong, twong ung Vai ty I¢
tang 3,6%, nhung tra trudc cho ngudi ban lai giam 37 triéu dong (giam 3,8%) va
cac khoan phai thu khac ciing giam 516 triéu dong (giam 18,7%) so véi nim
2017. PBiéu d6 c6 thé do doanh nghiép di cho khach hang no tién. Phai thu cua
khach hang ting cho thiy cong tac thu hoi ng cia doanh nghiép chua thuc su dat
hiéu qua, cong ty can c6 nhitng bién phap dé ting kha nang thu hoi no.

Thém nita von bang tién cia cong ty nam 2017 1a 3.134 triéu dong, ting
191 triéu df’)ng (tang 6,5%) so vo1 nam 2016, nam 2018 1a 2,424 tri¢u déng,
giam t&i 710 triéu dong tuong ng Véi ty 16 giam 22,6% so véi nam 2017. Von
bang tién nam 2018 giam di cho thdy doanh nghiép bi dong hon trong hoat dong
san xuat kinh doanh vi khong c6 kha ning nhanh chéng chi tra cac khoan mua
vat tu va cac yéu to khac, khong dap tng kip thoi cac nhu cau hoat dong san
xuat kinh doanh, khong c6 kha ning thanh todn cac khoan no dén cong han phai
tra... Nhung ty 1€ lam phat trong nam 2018 ciling tang cao hon so véi cac nam
trudc, do vay viéc von bang tién ting nhu vay da tot hay khéng con phu thude vao
ty trong chiém trong tong tai san cia cong ty. Néu von bang tién ting quéa nhiéu
cling chtng té cong ty chua tan dung hét vén luu dong vao san xuat kinh doanh.

Bang can ddi ké toan con cho ta thay hang ton kho cua doanh nghiép nam

2017 tang 648 triéu dong (ting 34,9%) so v6i ndm 2016, nam 2018 d3 ting 598
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triu dong tuwong Gng Véi ty Ié tang 14 23,9% so voi nam 2017. Pidu nay cho
thiy cong ty chua lam tét trong viéc giai phong hang ton kho qua cac nam, day
1a mét tin hiéu khong dugc tét, doanh nghiép can phai khiac phuc. Gié tri hang
tén kho cha yéu 1a than cimg thu gom va ché bién dé xuat ban. Lwong ton kho
cling nham dam bao cho nhu cau du trix tiéu thy trong ké hoach cua Cong ty. Xét
ca vé gia tri va ty trong thi hang ton kho dang c6 nhu cau ting 1én qua 3 nim.

Tuy nhién cac khoan tai san ngan han khac lai ting 1én nhanh, nim 2017
ting 382 triéu dong (tang 74,4%) so voi nim 2016, nim 2018 ting vai toe do
nhanh tir 895 triéu dong 1én 1,497 triéu ddng, twong ng Vai ty 1& ting 67,3% so
véi nam 2017, cha yéu 1a sb tién tam Gng cho céng nhan vién chua thanh toan.
Song tai san ngan han khac chi chiém mat ty trong nho trong tong tai san ngén,
nén ciing khong dang lo ngai lam, nhung cong ty ciing can di sdu tim nguyén
nhan va dé ra cac bién phap khac phuc.

Bén canh do, thi tai san dai han cia Cong ty nam 2017 da tang 1én, tur
24.385 triéu dong (nim 2016) 1én 25.769 triéu déng (nim 2017), ting 1.383
triéu dong (tang 5,7%), naim 2018 tang 1én, tir 25,769 triéu dong tir nam 2017 1én
25,872 triéu dong vao nam 2018, tang 103 triéu dong tuong Gng Vi ty 18 ting 1a
0,4%. Tai san dai han ting 1én 13 do su bién doi cua tai san c6 dinh va tai san dai
han khac. Tai san ¢6 dinh nam 2017 ting so v6i nam 2016 1a 1.332 triéu dong
(tang 5,6%), nam 2018 giam so véi nam 2017 13 40 triéu dong (giam 10,04%) va
tai san dai han khac nam 2017 ting so véi nam 2016 1a 51 triéu dong (ting
11,2%), nam 2018 tang so véi ndm 2017 1a 143 triéu dong (ting 28,2%. Nam
2018 tuy tai san c6 dinh giam va tai san dai han khac tang nhung tai san ¢ dinh
van ludn chiém ty trong 16n trong tong tai san. Piéu d6 chung to cong ty ludn
ludn quan tim dau tu cho tai san ¢ dinh trong viéc mua saim maéi va bao dudng,
stra chira may moc cii con thoi gian khau hao.

Tuy nhién viéc phan tich tinh hinh tai san theo chiéu ngang chi cho ta thay
bién dong cua cac chi tiéu qua cac naim ma chua thay duoc ty trong ting 1én hay
giam di cta céac chi tiéu chiém trong tong tai san. Do vy dé phan tich ki hon vé
co cau tai san ta can phén tich co c4u tai san theo chiéu doc.

e Phan tich co cau tai san theo chiéu doc giup hiéu rd thém vé ty I¢ phan
tram cac chi tiéu chiém trong tong tai san ké toan, ta can phan tich bang can doi

ké toan theo chiéu doc, tirc 1a phai lap bang phan tich nhu sau:
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Bang 2.2: Bang phén tich co ciu tai san theo chiéu doc

Pon vi: triéu dong

L Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
Chi tiéu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

A. TAI SAN NGAN HAN 13.792 36,1% 18.220 41,4% 18.530 41,7%
I.Tién va cac khoan tuong duong tién 2.943 7,7% 3.134 7,1% 2.424 5,5%
II. Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 354 0,9% 550 1,3% 657 1,5%
I1I. Cac khoan phai thu NH 8.125 21,3% 11.136 25,3% 10.847 24.4%
1. Phai thu ctia khach hang 6.025 15,8% 7.407 16,8% 7.672 17,3%
2. Tra truée cho ngudi ban 1.158 3,0% 962 2,2% 925 2,1%
3.Cac khoan phai thu khéc 942 2,5% 2.767 6,3% 2.250 5,1%
IV. Hang ton kho 1.857 4,9% 2.505 5,7% 3.104 7,0%
1. Hang ton kho 1.857 4,9% 2.505 5,7% 3.104 7,0%
V. Tai san ngan han khéac 513 1,3% 895 2,0% 1.497 3,4%
1. Chi phi tra truéc ngan han 366 1,0% 629 1,4% 850 1,9%
2. Tai san ngan han khac 147 0,4% 266 0,6% 648 1,5%
B. TAI SAN DAI HAN 24.385 63,9% 25.769 58,6% 25.872 58,3%
I. Tai san c6 dinh 23.929 62,7% 25.261 57,4% 25.221 56,8%
Nguyén gia TSCH 29.951 78,5% 32.086 72,9% 32.357 72,9%
Khau hao liy ké 6.022 15,8% 6.824 15,5% 7.135 16,1%
I1. Cac khoan dau tu tai chinh dai han 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
I11. Tai san dai han khac 456 1,2% 507 1,2% 650 1,5%
1. Phai thu dai han 456 1,2% 507 1,2% 650 1,5%
TONG CONG 38.178 100% 43.989 100% 44.401 100%

41

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toén)




Qua bang phan tich trén ta thdy trong tong tai san clia cong ty thi tai san
ngan han chiém ty trong nho hon so véi tai san dai han. Cu thé nhu sau: Nam
2016 tai san ngan han chiém 36,1%, tai san dai han chiém 63,9% trong tong tai
san, nam 2017 tai san ngan han chiém 41,4%, tai san dai han chiém 58,6% trong
tong tai san, nam 2018 tai san ngan han tang 1én mot it chiém 41,7% va tai san
dai han chiém 58,3% trong tong tai san. Nhu vay tai san ngan han nam 2018 da
tang 1én so v6i ndm 2017 va nam 2016 nhung toc d6 ting twong ddi cham va tai
san dai han mic du giam nhung van chiém ty trong 16n trong tong tai san. Diéu
nay ciing hop ly véi mot cong ty lam van tai va dich vy thuong mai nhu Cong ty
khi trong nam vira qua cong ty tang cuong hoat dong bao dudng va stra chira
may moc trang thiét bi, doan phuong tién van tai cii nhim nang cao ning luc
hoat dong cho cong ty.

- Trong tai san ngan han thi cac khoan phai thu chiém ty trong tuong doi
I6n. Nam 2016 khoan phai thu chiém 21,3% trong tong tai san, nim 2017 chiém
25,3% trong tong tai san va nam 2018 giam xudng con 24,4% trong tong tai san.
Nhu vay ta thay ty trong cac khoan phai thu khong dong déu qua cac nam. Nam
2018 cac khoan phai thu tuy di giam vé ty trong nhung van ting vé s tuyét doi
giita cac nam, nén cong ty cling can tim hiéu nguyén nhan dé c6 chinh sach ng
hop 1y. Trong cac khoan phai thu ngan han thi phai thu khach hang 1a chiém ty
trong cao nhat va ting déu qua cac nam. Trong khi d6 doanh nghiép van lap du
phong cac khoan phai thu khé doi nhung lai giam dan. Nhu vay doanh nghiép s&
gap it kho khin néu nhu bi khach hang chiém dung von qué lau.

- Tuy nhién hang ton kho lai ting ca vé mat ty trong va sd tuyét doi, nam
2016 chiém 4,9%, nam 2017 chiém 5,7% va dén nam 2018 tang lén 7,0% trong
tong tai san, didu nay chung to luong nguyén vat lidu va cong cu dung cu cua
cong ty chua dugc sir dung, chiing to viéc quan 1y va st dung hang ton kho cua
cong ty chua c6 hi¢u qua.

- Von bang tién caa cong ty chiém mot ty trong khong nhé trong tong tai
san va da giam qua cac thoi diém. Nam 2016 vén bang tién chiém 7,7% trong
tong tai san, ndm 2017 vén bang tién chiém 7,1% trong tong tai san va dén nam
2018 von bang tién da giam toi 5,5%. Diéu nay chung té cong ty da ngay cang
bi dong hon trong san xuat kinh doanh va khéng dam bao duoc kha nang thanh
toan ctia minh, nhung néu vén bang tién chiém nhiéu va ngay cang ting thi c6
thé tién sé& bi & dong vi khong dugc dua vao hoat dong kinh doanh cho cong ty.

Véi luong tién Cong ty vé co ban dam dam bao cho nhu cau sir dung va du trix
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cho hoat dong thanh toan ctia minh va phu hgp véi déac thu cia nhitng Cong ty
trong linh vuc van tai thuy.

Tai san ngan han ting vé ty trong trong tong tai san da khién cho tai san
dai han, chi yéu 1a tai san ¢ dinh giam nhe vé ty trong trong tong tai san. Nam
2016 tai san dai han chiém 63,9%, ndm 2017 tai san dai han chiém 58,6% dén
nam 2018 giam xudng con 58,3%. Tuy nhién gia trj dau tu cua tai san ¢ dinh
van chiém ty trong Ion trong téng tai san cua cong ty va chu yéu 1a cac phuong
tién van tai, van chuyén va hé théng may moc thiét bi phuc vu cho viéc khai thac
thu gom than cing. Mic du ting 1én vé gia tri qua cdc nim nhung tai san dai han
lai giam Vvé ty trong, diéu ndy chung té cong ty trong nim vira qua da khong
mua thém tai san ¢b dil3nh méi ma chi dau tu bao dudng va stra chita tai san cil.
2.2.1.1.2. Phén tich tinh hinh nguén vén qua bing cin doi ké todn
Phén tich bién dong quy mé nguon von theo chiéu ngang.

Tiép d6 dé xem xét cu thé viéc phan tich tinh hinh ngudn vén ta ap bang:
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Bang 2.3. Phan tich bién dong quy md ngudn vén theo chiéu ngang
DVT: triéu ddng

So sanh 2017/2016 So sanh 2018/2017
Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2017 | Niim 2018 - —

S tien % Sé tien %
A.NQ PHAI TRA 24.526 30.005 30.260 5.479 22,3% 255 0,9%
I. No ngén han 11.918 18.459 17.304 6.541 54,9% -1.155 -6,3%
1. Vay va no ngin han 5.546 8.065 7.153 2.519 45,4% -912 -11,3%
2. Phai tra nguoi ban 4.063 7.641 7.051 3.578 88,1% -590 -7,7%
3. Ngudi mua tra tién trudc 948 837 1.006 -111 -11,8% 170 20,3%
4. Thué va cac khoan phai nop NN 717 1.010 1.050 293 40,9% 40 4,0%
5. Phai tra nguoi lao dong 645 907 1.043 262 40,7% 136 15,0%
II. No dai han 12.608 11.547 12.957 -1.062 -8,4% 1.410 12,2%
1. Vay dai han 12.608 11.547 12.957 -1.062 -8,4% 1.410 12,2%
B. VON CHU SO HU'U 13.652 13.984 14.141 332 2,4% 157 1,1%
I. Von dau tu cua chu sé hiru 13.560 13.899 14.002 340 2,5% 103 0,7%
[1. Nguén kinh phi khac 92 84 139 -8 -8,2% 55 64,9%
TONG CONG 38.178 43.989 44.401 5.811 15,2% 413 0,9%

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toén)
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Qua bang phan tich trén ta thay tong nguon von cua Cong ty nam 2017 ting
$0 Vi nam 2016 1a 5.811 triéu dong (tang 15,2%), nam 2018 ting so v&i ndm
2017 1a 413 triéu dong, trong tng Véi ty 18 ting 0,9%, nhu vay tong ngudn vén
Clia cong ty da tang 1én, ngudn vén ting 13 mot sé nguyén nhan nhu: ng phai tra
tang, von chu so hitu cling ting.

No phai tra ciia cong ty nam 2017 tang 1én so v4i nam 2016 1a 5.479 triéu
dong (tang 22,3%), naim 2018 di ting 1én so voi ndm 2017 véi s6 tuyét ddi 1a
255 triéu dong twong Gng Vai ty 1¢ ting 14 0,9%. No phai tra cia cong ty nim
2018 tang chu yéu 1a do no ngan han giam va no dai han ting. No ngan han
giam 1a do khoan phai tra cho ngudi ban giam, diéu d6 chung té ndm 2018 cong
ty khong phai no lai ngudi ban mot khoan tién nao. No ngan han giam con do
thué va cac khoan phai nop Nha nudc ting tuy nhién khoan nay khong anh
huong 16n 1am tai viée ting 1én ctia ng ngan han. Khoan chiém dung hop 1y cua
cong ty tang lén chung to cong ty tan dung dugc uy tin cua minh nén da giam
duogc cac khoan chi phi 14i vay. Von chu so hiru cta cong ty ndm 2017 ting so
v6i ndm 2016 13 332 tridu dong (ting 2,4%), nam 2018 ting so v4i ndm 2017 vé
s6 tuyét dbi 1a 157 triéu dong tuong ung vai ty 18 tang 1,1%. Vén cha so hitu
Clia cong ty tang chii yéu do loi nhuan sau thué chua phan phdi cia cong ty tang
manh, diéu d6 cho thay doanh thu nim 2018 cta cong ty da ting 1én va ting
nhanh hon chi phi, va hoat d6ng cung cap dich vu ctia cong ty ciing dién ra kha
s6i dong. Bén canh d6 thi nguodn kinh phi va quy khac ciing ting 1én nhanh, nim
2018 tang 64,9% so véi nam 2017, nguon kinh phi va quy khac tang 1a do quy
khen thudng, phuc loi ting. Piéu nay chung to cong ty ludn ludén quan tim va
nang cao doi séng ciia can bd cong nhan vién.

Phan tich co ciu ngudn vén theo chiéu doc:

Pé hiéu 16 hon vé co cAu nguon von ta di phan tich co cau nguon von theo

chiéu doc. Ta c6 bang phan tich sau:
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Bang 2.4. Phan tich co cau ngudn vén theo chiéu doc
Pon vi: triéu dong

o Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
Chi tiéu Giatri | Tytrong | Giatri | Ty trong | Giatri | T§ trong
A.NOQ PHAI TRA 24.526 64,2% | 30.005 | 682% | 30.260 68,2%
l. No ngin han 11.918 312% | 18459 | 42,0% | 17.304 39,0%
1. Vay va ng ngin han 5.546 14,5% 8.065 18,3% 7.153 16,1%
2. Phai tra nguoi ban 4.063 10,6% 7.641 17,4% 7.051 15,9%
3. Nguoi mua tra tién trudc 948 2,5% 837 1,9% 1.006 2,3%
4. Thué va cac khoan phai nop NN 717 1,9% 1.010 2,3% 1.050 2,4%
5. Phai tra nguoi lao dong 645 1,7% 907 2,1% 1.043 2,3%
1. No dai han 12.608 33,0% | 11547 | 262% | 12.957 29,2%
1. Vay dai han 12.608 33,0% | 11547 | 262% | 12.957 29,2%
B. VON CHU SO HUU 13.652 358% | 13984 | 318% | 14.141 31,8%
l. Vén dau tu cua chi sé hitu 13.560 35,5% 13.899 31,6% 14.002 31,5%
I1. Nguon kinh phi khac 92 0,2% 84 0,2% 139 0,3%
TONG CONG 38.178 100% | 43.989 100% | 44.401 100%

(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)
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Qua s6 liéu tinh toan trén ta théy no phai tra nam 2016 chiém 64,2% va von
cha so hitu chiém 35,8% trong tong ngudn von. No phai tra va vén cha sé hitu
nim 2017 va nam 2018 gan nhu khéng thay d6i. Nam 2017 va nim 2018 ng
phai tra déu chiém 68,2%, von chu so hitu chiém 31,8% trong tong ngudn von.
Pay 1a mot biéu hién tot cho cong ty vi ching t6 tinh hinh tai chinh ctia cong ty
luén 6n dinh. Cong ty da chu dong nhiéu hon trong viéc dam bao ngudn vén cho
nhu cau cua hoat dong san xuét kinh doanh va rui ro vé tai chinh cua cong ty
cling dang giam di.

* Phén tich cAu d6i Tai san va Ngudn vén

Bang 2.5: Cén d6i giira tai san va ngudn von
Don vi: trigu dong

TS ngin han TS dai han Vén ngian han | Vén dai han
Gidtri| % | Gidti| % | Gidwi| % | Gidwi | %
2016 | 13.792 | 36% | 24835 | 64% | 11918 | 31% 26.260 | 69%
2017 | 18.220 | 41% | 25.769 | 59% | 18.459 | 42% 25.531 | 58%

2018 | 18.530 | 42% | 25.872 | 58% | 17.304 | 39% | 27.098 | 61%
(Nguon: Phong Tai chinh — Ké toan)

Nam

Von lwu dong rong:
VLDR nim 2016 = 1.874 triéu d¢ong > 0
VLDR nim 2017 = - 239 triéu ddng < 0
VLDR nim 2018 = 1.226 triéu d¢éng > 0

Vén luu dong nam 2016 va 2018 duong dat gia tri kha cao 1a 1.874 triéu
dong va 1.226 triéu dong. Chung té nim 2016 va 2018 Cong ty da st dung mot
phan von dai han dé tai tro cho Tai san ngan han nham duy tri s 6n dinh trong

qua trinh san xuét kinh doanh va dam bao an toan vé vdn va thanh khoan.

Nhung ndm 2017 von luu dong rong ciia Cong ty nhé hon 0; véi gia tri 1a — 239
triéu dong. Pidu nay cé nghia cong ty dang gap ap luc vé vén vi phai tai tro cho
tai san dai han tir von ngan han. Pay 1a nguyén nhan lam cho 4p luc thanh khoan

va riai ro von nam 2017 tang 1én so véi nam 2016.
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2.2.2. Thuee trang qudn Iy vén ciia céng ty Quang Doanh
2.2.2.1 Co cdu tai san, nguon von ciia céng ty Quang Doanh
Biéu 2.6: Bang phan tich co cau ngudn von ciia Cong ty
PVT: triéu dong

Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018
Stt Chi tidu Ty [ Ty | Ty
Gia tri Gia tri Gia tri
trong trong trong
A | TAI SAN NGAN HAN 13.792 | 36,1% | 18.220| 41% 18.529 | 42,1%
| | Tién 2.943 7,7% 3.134 7% 2.424 | 55%
Il | Cac khoan dau tu TC NH 354 0,9% 550 1% 657 | 1,5%
Il | Cac khoan phai thu NH 8.124 | 213% | 11.135| 25% 10.847 | 24,7%
IV | Hang ton kho 1857 | 49%| 2505| 6% 3.103| 7,1%
V| Tai san ngan han khac 513 | 1,3% 894 | 2% 1.497 | 3,4%
B | TAI SAN DAI HAN 24.385 | 63,9% | 25768 | 59% 25.871 | 58,8%
|| Tai san cb dinh 23.929 | 62,7% | 25.261| 57% 5.221 | 57,3%
II' | Tai san dai han khac 456 1,2% 507 1% 650 | 1,5%
Tong cdng tai sin 38.177 100% | 43.988 | 100% 44,401 | 100%
A | NO PHAI TRA 24525 | 64,2% | 30.005| 68% 30.260 | 68,8%
I | No ngfm han 11.917 31,2% 18.458 42% 17.303 | 39,3%
Il | No dai han 12.608 | 33,0% | 11.546| 26% 12.956 | 29,5%
B | VON CHU SO HUU 13.651 | 358% | 13.983| 32% 14.141 | 32,1%
l XL?:: dau tw cua chu s6 | 15550 | 35506 13899 3206|  14.001 | 31,8%
Il | Ngudn kinh phi khac 91 0,2% 84 0% 139 | 0,3%
Tong cong ngudn von 38.177 | 100% | 43.988 | 100% 44.401 | 100%

(Nguon: Bang can doi ké toan cua Cong ty cac nim 2016 — 2017)

* V& co' cAu nguon von:

Vén ciia cong ty dugc hinh thanh tir hai nguon la: Nguén vén chu sé hitu
va ng phai tra. Mot co cau von hop 1y va hiéu qua phai dam bao su két hop hai
hoa giira ng phai tra va ngudn von chu sé hiru cua doanh nghiép, vira dam bao
su an toan vé mat tai chinh cho doanh nghiép, dong thoi phat huy tdi da anh
hudng tich cuc cuia don béy tai chinh trong kinh doanh, tao dung duogc tinh

thanh khoan cao trong sir dung vén cua doanh nghiép.
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Tir bang 2.4 ta thdy quy mo von kinh doanh nim 2017 ting hon so véi
nam 2016 13 6.811 triéu déng. Phén tich chi tiét ta thay:

- Trong tong ngudn von kinh doanh, von chua sé hitu chiém ty trong thap

hon ng phai tra va c6 xu hudng bién dong qua cac nim. Nam 2016 VCSH la
13.651 triéu dong. Nam 2017, VCSH 1a 13.983 triéu dong, chiém 32% tong von
kinh doanh, tang 332 triéu dong so véi ndm 2016. Nguyén nhan 1a do trong nim
2017 cong ty co phat hanh b6 sung thém von chil s¢ hiru lam cho vn gbp cua
chu sé hiru ting 1én 339 tridu dong, ting gia tri thing du vbn cd phan, dong thoi
do nim 2016 cong ty hoat dong kinh tot c6 lgi nhuan nén da bo sung thém
ngudn von tir loi nhuan dé lai. Tuy nhién, ty trong VCSH niam 2017 lai thap hon
so voi nam 2016. Do gié tri ting cua tai san nhiéu hon muc gia ting cia VCSH.
Piéu nay cho thdy dé dap Gmg nhu cau phat trién kinh doanh trong nim 2016
cong ty chil yéu vay ngan han va st dung ngudn vén chiém dung dé phuc vu
kinh doanh nhung dén nim 2017 cong ty di phu thudc vao von vay ngan han
cong ty dd mat tu chi tai chinh. No phai tra ngan han nam 2016 1a 11.917 triéu
dong, dén nam 2017 1a 18.458 tang 6.540 triéu dong so voi nim 2016. Trong khi
d6 no dai han nam 2017 giam tir 12.608 triéu dong xudng 11.546 triéu dong voi
muc giam 1.061 triéu dong. Hé sb tu tai trg cua cong ty ciing & mirc rat thap
cho thay su bat on dinh vé mit tai chinh ctia cong ty hay noi cach khac cong ty
dang bi phu thudc tai chinh.
Nam 2018 vén chil s¢ hiru 13 14.141 triéu dong chiém 32,1% trong téng von
kinh doanh, ting 157 triéu déng so voi nam 2017. Nguyén nhan 1a do trong nim
2018 Cong ty tang thém von chi so hiru. Hé s tu tai trg ciia Cong ty naim 2018
da tang & mic khong dang ké, cho thdy do an toan vé mit tai chinh.

- No phai tra cua doanh nghiép chu yéu la no ng(fm han va n¢ dai han —
ngudn von chiém dung tam thoi chiém ty trong tir 31,2% dén 42% trén téng von
(ngudi mua tra tién trude, phai tra ngudi ban, phai tra ndi bo, phai tra cong nhan
vién...) didc biét 1a khoan phai trd nguoi ban, khoan ng ngin han ngan hang
chiém ty trong 16m; ng dai han chiém ty trong nhé dan qua cac nam trong téng
ng phai tra chi chiém khoang tir 33% xubng 26% trén tong von. Chinh sach huy

dong von cua Cong ty chu yéu la sir dung von vay ngan han.
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* V& co cAu tai san:

Nhim dénh gia tinh hop 1y trong viéc st dung ngudn vén ta can phan tich
co cau tai san cua cong ty, ty trong dau tu vao ting bd phan tai san. Day 1a co sé
dé dua ra giai phap nang cao hiéu qua str dung vén thong qua viéc diéu hanh co
cau dau tu.

Tai san nge"m han cta doanh nghiép duoc cAu thanh bai bdn loai tai san:
tién va twong duong tién; phai thu; hang ton kho va tai san ngan han khac.

Vé co cdu von cua Cong ty trong giai doan 2016 - 2017, ty trong von
ngan han va von dai han gan & muc 40:60, ty trong von dai han c6 cao hon tuy
nhién lai dang c6 xu hudng giam nhe.

Chinh sach ciia cong ty md rong niang luc kinh doanh, dau tu vao céc
trang thiét bi, do d6 ma trong suét giai doan nam 2016 - 2017 ngudn von dai han
d3 duogc bo sung dang ké vao nim 2017 nham tai tro cho céc tai san co tinh on
dinh va st dung 1au dai. Cu thé nam 2016 von dai han 24.385 triéu dong, nim
2017 von dai han dat gid tri 25.768 triéu dong tang so véi nam 2016 14 tang 2,4
lan. Nam 2018 gia tri von dai han 1a 102 triéu dong ting so voi nam 2016 1a
13,3%.

Ty trong von ngan han 16n chu yéu nam ¢ gi tri hang ton kho (4,9% nam
2016, 21,3% nam 2017); cac khoan phai thu ngén han (21,2% nam 2016, 25%
nim 2017); khoan muc tién va twong duong tién (7,7% nim 2016, 7% niam
2017). Tuy nhién, ngoai sir dung toan bd phan ngudn vén ngan han cong ty van
con dung thém kha 16n lugng von dai han nhim tai trg cho cac khoan muc nay.
Céac khoan muc nay nham dam bao cho chu ky kinh doanh cua cong ty on dinh
va chu dong.
2.2.3.2. Phan tich tinh hinh ddm bdo nguén von

Phan tich tinh hinh ddm bao ngudén von cho hoat dong san xuat kinh
doanh, ta xem xét viéc tai tro nhu cau vén ciia doanh nghiép c6 hop ly hay
khong giira ngudén vén ngan han va ngudn von dai han. Cu thé 1a tai san dai han
ctia cong ty c6 duoc ddu tu virg chic bang ngudn vén dai han khong, dong thoi

tai san ngan han c6 du dam bao kha nang thanh todn ng ngan han khong.
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Biéu 2.6: Tinh hinh dam bao nguén vén cho hoat dong kinh doanh
PVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Nam ) Namo o Nam o
2016 2017 2018
1 Von dai han 26.259 | 28,32 | 25.529 |26,30| 27.097 | 26,93
Véon chii s¢ hitu 13.651 |14,72| 13.983 | 14,41 | 14.141 | 14,05
Vay nor dai han 12608 |13,60| 11546 [11,90| 12.956 |12,88
2 TSCD va PT dai han 24385 |26,30| 25.768 |26,55| 25.871 |25,71
3 Vén luu dong rong 13.792 (14,88 | 18.220 |18,77| 18.529 |18,42

(Nguon: Bang can doi ké todn ciia Cong ty cdc nam 2016 — 2017)

Nhin vao bang so liéu cho thay, cong ty Quang Doanh chil yéu dau tu vén
vao tai san dai han han, chiém ty trong rat 16m trong 3 nam tir 2016 dén 2018 déu
& trén 80%. Trong khi d6 tai san ngan han chi chiém ty 16 kha khiém tn, ty
trong dau tu dao dong tir 14% dén 28% va c6 xu huéng ting dan. Do dic thu
nganh nghé kinh doanh nén ty trong tai san ctia cong ty 1a hoan toan phu hop.
Cong ty cha yéu kinh doanh van tai.

Nhin chung, tai san dai han duoc tai trg hoan toan bﬁng nguén von dai
han (chu yéu 13 tir von vay); tai san ngan han duogc tai tro bang ngudn vén ngan
han va mot phan bang ngudn vén dai han, trong nim 2016 cong ty da cd su bo
sung von chi s¢ hitu véi gia tri ting 1a 339 ty dong thong qua phat hanh c6 phan
d3 gop phan mé rong von dai han cho cong ty. Py ciling duoc xem 1a mot bude
tién kha tdo bao cua cong ty Quang Doanh trong viéc tang vén dai han nham
tang kha ndng tu chu tai chinh trong kinh doanh va dy phong tai chinh cho céc
chién lugc kinh doanh dai han. Ty trong tai san ngan han trén tong tai san qua
cac nim déu 16n hon ty trong ngudn vén ngan han trén tong ngudn von (ca 3
nam tir 2015 dén 2017 ty trong tai san ngan han déu 16n hon kha nhiéu so véi ty
trong ngudn vén ngin han trén tong ngudn von) diéu nay chimg t6 tai san luu
dong du dam bao kha niang thanh todn ng ngan han cho cong ty. Tai san ngan
han c6 xu huéng chiém ty trong ngay cang ting trong tong gi tri tai san. Diéu
nay cho thdy co ciu vbn thay doi theo huéng hop 1y hon qua cac nim va phu
hop véi dic diém kinh doanh ciia cong ty. Nhu vay, tinh hinh dam bao nguén

vbn ctia doanh nghiép kha hop 1y, theo dung nguyén tic tai chinh.
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Pé thuc hién qua trinh hoat dong kinh doanh cong ty can phai xac dinh
nhu cau vén luu dong thudng xuyén. Pay 1a lugng vén ngin han cua cong ty
dung dé tai trg cho mot phén tai san luu dong bao gdm hang ton kho va khoan
phai thu. Nhu cau vén luu dong thudng xuyén cua cong ty Quang Doanh qua 3
nam nhu sau:

Bang 2.7. Nhu cau von luu déng thwong xuyén
DVT: trigu dong

Stt Chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Niam 2017
1 | No ngan han 11.917 18.458 17.303
2 | Cac khoan phai thu 8.124 11.135 10.847
3 | Hang ton kho 1.857 2.505 3.103
g (N cau Vér} Iuu dong 1.936|  -4.818 -3.353

thuong xuyén

(Nguon: Bang cdn doi ké todn ciia Cong ty cdc nam 2016 — 2017)

Pé dam bao von cho hoat dong kinh doanh cua cong ty nguoi ta xac dinh
chi tiéu von luu dong rong (= Cac khoan phai thu + Hang ton kho — No ngan
han). Khi vén luu dong rong co gia tri 4m thi nhhu cau vén luu dong ctia cong ty
s€ duong va nguoc lai.

Bang trén cho thay cic ngudn vén ngin han cua cong ty dang cd co ciu
giam dan nén khong du dap Gmg cho khoan phai thu va hang ton kho. Trong 2
nam 2016, 2017 va 2018 nhu cau vén luu dong thuong xuyén déu am chimg to
cac khoan muc cta tai san luu dong ngoai viée str dung ngudn vén ngan han dé
tai tro ra cong ty con can phai dung dén vén dai han. Piéu nay vi pham nguyén
tic tuong thich vé mat thoi gian. V&1 viée st dung von dai han dé tai trg cho
khoan muyc tai san luu dong trong d6 bao gdm ngan quy, khoan phai thu va hang
t6n kho co thé gitip cong ty 6n dinh vé hoat dong kinh doanh nhung lai gay ra
ling phi von cho cong ty va anh huong dén kha nang sinh 10i ciia von chi so
hitu, 13 lugng vén chiém chu yéu trong vén dai han.

Tuy nhién xét trong bdi canh ctia cong ty Quang Doanh thi diéu nay co
thé chap nhan dugc trong ngin han. Boi 18, do 1 cong ty moi nén chién lugc
ngin han cua cong ty 13 phai duy tri sy 6n dinh trong hoat dong kinh doanh dong

tho1 tao ra sy chu dong, tu chi vé von nham muc tiéu xam nhdp thi truong va
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tang truéng doanh thu trong gian doan trudc mét. Tuy nhién xét vé lau dai thi
cong ty can diéu chinh co cdu ngudn von dé sao cho tan dung duge cic ngudn
von ngan han c6 chi phi thap hon trén thi truong hon 1a sir dung von chi s& hitu.
2.2.3. Phin tich thuc trang higu qud sir dung von ciia cong ty
2.2.3.1 Hiéu qua sir dung von luu dong

Linh vuc kinh doanh cua cong ty Quang Doanh 1a kinh doanh vira thuong
mai va vira van tai von luu dong ludn chiém ty trong 16n trong két ciu vén. Do
vay nhu cau vé von luu dong cho hoat dong kinh doanh Ia rat 16n. Hiéu qua su
dung vén luu dong 13 mot trong nhitng chi tidu quan trong lam cin cir danh gia,
tac dong truc tiép va manh m& dén hiéu qua sir dung tong vén ctia cong ty.

Pé dénh gia vé hiéu qua str dung vén luu dong cta cong ty trong thoi gian

qua, ta xem xét phan tich dudi day:
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Béang 2.8: Co cau von dau tw vao Tai san ngian han
DVT: triéu dong

i tieu Niim 2016 Niim 2017 Niim 2018
Giatri | (%) | Giatri| (%) | Giatri | (%)
1. Tién 2.943 77% | 3.134 % | 2.424 5,5%
2.Céc khoan dau tu TC ngén han 354 0,9% 550 1% 657 1,5%
3. Céc khoan phai thu ngan han 8.124 | 21,3% | 11.135 25% | 10.847 | 24,7%
4. Hang ton kho 1.857 49% | 2505 6% | 3.103 7.1%
5. Tai san ngan han khac 513| 13%| 894 2% |  1497|  3.4%
Tong Tai sin ngan han 13792 | 36,19% | 18.220|  41% | 18529 | 42,1%

Nguon: Bang cdn doi ké todn ciia Céng ty cdc nam 2016-20017

Qua bang trén ta thay von luu dong ciia cong ty kha on dinh qua ba nim
2016 va 2017, 2018 déu chiém ty 18 tir 36,1% dén 42,1% trén tong tai san.

- Co cau von dau tu vao Tai san ngan han nam 2016:

+ C6 thé thay chiém ty trong 16n tha nhat trong tong von luu dong 1a tién
va cac khoan tuong duong tién, chiém téi hon 7 % trén tong tai san. Diéu nay
cho thay cong ty di co su chuan bi kha tét cho hoat dong kinh doanh ctia minh.
Do 1a mot cong ty thuong mai nén nguy co ban dau va quan trong nhat van luon
1a vbn, dac biét 13 ngudn vén c6 tinh thanh khoan cao nhim dap tmg cho céc
giao dich va sin sang cho cac hoat dong dau tu cia cong ty. Pay duoc xem la
chién lugc ngan han kha t6t cua cong ty Quang Doanh.

+ Khoan muc chiém ty trong 16n thir hai 1a khoan phai thu chiém hon
25% trong tong tai san. Do mai tham gia thi truong nén cong ty phai doi mat véi
su canh tranh kha khéc liét trong nganh. Bé dan chiém linh thi truong va tiép
can vaéi khach hang cong ty cling da c¢o chinh sach tin dung thuong mai kha hop
Iy (cong ty thuc hién chinh sach ban hang va thanh toan kha linh hoat ddi Véi
ting khach hang cu thé, do luong khach hang ban dau con it va cong ty c6 kha
ning kiém soat duoc hoat dong thu hdi cong no). Trong khoan muc khoan phai
thu ¢6 gia tri hon 11 ty ddng thi chiém chii yéu la khoan phai thu khach hang véi
gia tri hon 11 ty ddng. Va ciing nhd chinh sach ban hang hop ly da thac day muc
tang doanh thu cho cong ty nam 2017 dat t&i gia tri hon 133 ty dong, tang rat
nhanh so v4i nam 2016.
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+ Khoan muyc hang ton kho chiém 6% trén tong tai san. Nham du trit cho
khau vén tai hang héa vao nhitng ké hoach vat tu xang dau nén cong ty da dau tu
kha it vao luong hang héa dau vao.

Qua bang s liéu thé hién co cau von dau tu vao TSLD nidm 2018, ta thay
hang ton kho niam 2018 14 3.103 triéu ddng, chiém ty trong nho nhét trong tai san
ngin han, véi ty & gan 8% trén tong tai san. So véi nam 2017, khoan muc nay
tang gap 2 1an tir 2.505 tri¢u dong 1én 3.103 triéu dong. Piéu nay cho thay chinh
sach du trir hang ton kho ciia cong ty 1a kha mao hiém.

Nam 2018, khoan muc tién va twong dwong tién c6 gia tri khoang 2,4 ty
d6ng, giam so v4i nam 2017. Khoan muc nay van dat ty trong cao nham tiép tuc
duy tri kha ning thanh toan nhanh cho cong ty trong giai doan dau cta qua trinh
kinh doanh va tranh rui ro thanh khoan. Cac khoan phai thu giam nhe nhiing van
dat gia tri hon 10 ty ddng, chiém ty trong hon 24% trén tong tai san. Trong d6
khoan phai thu ngan han khach hang dat hon 7 ty dong tang hon 264 triéu dong
s0 Vi nam 2017. Piéu nay cho thay tinh hinh quan 1y ng phai thu cia Cong ty
trong nam 2018 chua t6t. Nhung do téc do ting ctia doanh thu nam 2018 kha
cao so voi muc tang cua khoan phai thu khach hang nén ciing khong lam anh
huong dén hiéu qua sir dung véon luu dong cua cong ty Quang Doanh.

Pé thay rd hon hiéu qua st dung vén luu dong cua cong ty, ta xem xét

bang sé lidu dudi day:
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Bang 2.9: Cac chi tiéu phan anh hi¢u qua sir dung VLD ctia Cong ty

So sanh 2018/2017
Stt Chi tiéu DPVT | Nam 2016 |Nam 2017 Nam 2018
Giatri | %
1 Doanh thu thuan Trd | 61.189,04 |70.193,44 | 74.232,63 | 4.039,20 | 5,8%
2 Gia von hang ban Trd | 51.995,00 |59.167,00| 61.956,39 | 2.789,39 | 4,7%
3 | Hang tén kho binh quan | Trd 2.181,18 | 2.804,32 | 623,15 | 28,6%
4 |SH ngay trong ky phén tich| ngay 360,00 360,00 - 0,0%
5 |Khoan phai thu binh quan| Trd 9.630,19 | 10.991,50 | 1.361,31 | 14,1%
6 | Von luu dong binh quan | Trd 16.006,30 | 18.375,10 | 2.368,80 | 14,8%
7 | Vonco dinh binh quan | Trd 25.076,92 | 25.820,07 | 743,15 | 3,0%
8 [Von kinh doanh binh quan| Trd 41.083,22 | 44.195,17 | 3.111,96 | 7,6%
g | SOvongquayhangton | .o 2713 | 2209 | -5,03
kho (2/3) vong ! ! !
S6 ngay quay vong hang .
10 t6n kho (4/9) ngiy 13,27 16,29 3,02
11 Vong quay khoan phai thu vong 729 6.75 0,54
(1/5)
Ky thu tién binh quan .
12 @) ngiy 49,39 53,30 3,01
13 | Yong quay vonluudong | o 4,39 4,04 10,35
(1/6)
S6 ngay quay vong von .
14 lou dong (4/13) ngiy 82,09 89,11 7,02
15 | Yomgquaytoanbovon | o 171 1,68 0,03
(1/8)
16 Hiéu suat sir dung vén cd Lin 280 587 0.08
dinh (1/7) ! ! !

(Nguon: Béo céo tai chinh ctia Cong ty cac ndm 2016 - 2017)
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* Toc dp ludn chuyén vén lwu dong: Can cir vao s6 vong quay von luu
dong va sb ngay ciia mot vong quay ta co thé danh gia khai quat hiéu qua st
dung von luu dong cua doanh nghiép. Cac chi tiéu nay cho ta biét viéc st dung
von c6 tiét kiém, hiéu qua hop 1y hay khéng.

Qua bang 2.7 ta thdy vong quay von luu dong ting 1én, tir muic 4,04 vong
vao cubi nam 2017 giam -0,35 vong vao nim 2018. Nguoc lai véi vong quay thi
s6 ngdy ctia mot vong quay von luu dong lai ¢6 xu huéng giam qua hai nim
2017, 2018 (tir 89,11 ngay xudng con 7,02 ngay) voi muc giam téi 82,9 ngay.
Piéu nay cho thdy hiéu qua sir dung von luu dong ciia Cong ty duoc cai thién
qua cac nam. SO luong vén luu dong duge giai phong nhanh hon, téc do luu
chuyén cua cac thanh phf?m trong von luu dong c6 sy cai thién, lam cho téng $6
von luu dong dua vao trong kinh doanh giam di, dong thoi s6 vén dua vao trong
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty hang nam phat huy duoc hi€u qua nén tao ra
doanh thu hang nam ngay cang tang.

Niam 2017, vong quay hang ton kho giam kha manh. Nam 2017 vong
quay hang ton kho dat gia tri 22 vong dén nim 2017 giam xudng con 5 vong;
trong khi d6 vong quay cac khoan phai thu lai c¢6 chiéu huéng giam (nim 2017
1a 53 vong, nim 2018 13 0,54 vong) din dén ky thu tién giam bét duge 3,91
ngay (nim 2017 ky thu tién binh quan 1a 58,8 ngdy; nim 2018 ky thu tién binh
quan chi con 39,6 ngay). Nam 2018, do cong ty dau tu thém luong hang t6n kho
kha 16n dé dy trit cho hoat dong ti€u thy, ban hang; nhung lai thu hdi duoc cac
khoan no tir khach hang con tén dong va chinh sach ban hang c6 sy diéu chinh
nén da giai quyét duoc s6 lugng von luu dong & dong. Piéu nay 1am cho vén luu
dong luan chuyén nhanh hon so voi nam trudce va da tac dong tich cuc dén hiéu
qua hoat dong san xuét kinh doanh. Vén luu dong luan chuyén con nhanh hon
nita néu trong nam Cong ty giai quyét tot dugce cong tac thu hoi ng, giam bot
dugc s6 von tra trudce cho nguoi ban.
2.2.3.2. Hiéu qua su dung von co dinh

Vén ¢b dinh 1a méot bo phan quan trong trong két cAu von kinh doanh cua

cong ty. Quy mo von cua von ¢O dinh s€ quyét dinh trinh d§ trang bi tai san co
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dinh ctia cong ty; nd anh huéng truc tiép dén ning luc san xuét kinh doanh cia
cong ty.
a. Tinh hinh va co ciu tai san c6 dinh cia cong ty
Bang 2.10: Nguyén gia va gia tri con lai cia tai san c6 dinh
DVT: trigu dong

Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
Stt Chi tiéu Nguyén | GT |Nguyén | GT con | Nguyén | GT con
gia con lai gia lai gia lai
1 Phuong tién
van tai 20.138 | 17.149 | 24.085| 19.083 | 24.856 | 19.875
, | Méymoc thiét
bi 5241 | 3.221| 4.276 3.257 | 4.276 2.921
3 Nl}é cura, Vat
kién trlc 4572 | 3.559| 3.725 2.921| 3.226 2.425
Tong cong 29.951 | 23929 | 32.086 | 25.261 | 32.357| 25.221

(Nguon: Bao céo tai chinh ciia Cong ty cac ndm 2016 - 2017)
Bang 2.11: Ty trong nguyén gia va gia tri con lai ciia tai san co6 dinh
DVT: triéu dong

Niim 2015 Nim 2016 Niim 2017
Stt Chi tiéu Nguyén | GT con | Nguyén | GT | Nguyén | GT con
gia lai gia con lai gia lai
1 | Phuong tién van | o2 5400 | 71 679% | 75.06% | 75.54% | 76,82 % | 78.80 %
tai
o | Maymoc thiet | 175000 | 13,46% | 13,33% | 12.89% | 13.21% | 11,58%
bi
3 |Nhacua, VAt | 955790 | 14,87 % | 11,61% | 11,56% | 9,97 % | 9,61 %
kién trac

(Nguon: Bao céo tai chinh ctia Cong ty cac ndm 2016 - 2017)

V&1 hoat dong cua cong ty 1a kinh doanh trong linh vyc dich vu van tai,...

nén co cau tai san cd dinh cua cong ty chiém ty trong trén 50% tong tai san va

cha yéu 1a phuong tién vén tai dé chuyén ché hang hoa, san pham.

Nam 2016 cong ty chii yéu dau tu tai san cb dinh 1a cac phuong tién van

tai dé chuyén ché giao hang cé gia tri nguyén gia 29.951 triéu dong. Sang dén
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nam 2017 cong ty dd dau tu thém hé théng kho dé cac phuong tién van tai. Gia
tri dau tu nam 2017 khoang 3.725 triéu ddng, ngudn dau tu dugc 1y tir vén vay

May moc thiét bi cua cong ty chi yéu 1a cac chuyén dung phuc vu cho

hoat dong hoat dong van tai hang hdéa duong bg.

b. Hi€u qua sir dung von co dinh

Dé phan tich va danh gia hiéu qua st dung vén cb dinh cua cong ty Quang

Doanh qua cac nim ta xem xét bang s6 liéu sau:

Bang 2.12: Hiéu qua sir dung von cé dinh cia Céong ty

Stt Chi ticu Nam | Nim v
2017 2018 | tang/giam
1 | Doanh thu (Tr.dong) 71.256 | 75.364 5,8%
2 | LN trudc thué (Tr.dong) 1.122| 1.410 25,7%
3 | Nguyén gia bq TSCD (Tr.ddng) 32.085 | 32.356 0,8%
4 | Vén cb dinh bq (Tr.dong) 25.261 | 25.221 -0,2%
5 | Hiéu suat SD TSCPD (lan) (=1/3) 2,22 93| 318,8%
6 | Suat sinh 16i ctia TSCP (%) (=2/3) 3,50% | 4,36% 24.6%
7 | Suat hao phi TSCP (%) (=3/1) 45,03% | 42,93% -4, 7%
8 | Hiéu suat SD Vén cd dinh (lan) (=1/4) 2,82 2,99 5,9%
9 | Hiéu qua SD Vén cb dinh (%) (=2/4) 4,44% | 5,59% 25,9%

(Nguon: Bao céo tai chinh ctia Cong ty cac ndm 2016 - 2017)

Nam 2017, hiéu qua su dung von ¢b dinh 1a 2,82 1an, nam 2018 hé sd nay
1a 2,99 lan ting hon so véi nam 2017 1a 5,91an. Nhu vy, nam 2017, ct 1 dong
vbn cb dinh hang nim binh quan tao ra 2,82 déng doanh thu thi dén nim 2018
tao ra duoc 2,99 dong doanh thu, ting thém 5,9 ddéng so v6i nim 2017. Nam
2018, cu 1 déng von ¢d dinh binh quan dua vao kinh doanh thi tao ra dugc 9,15
dong doanh thu thuan, ting hon ndm 2017 1a 3,58 dong. Xét vé xu hudng bién
dong, ca hai chi ti€u hi€u qua sir dung TSCD va Sut str dung von ¢d dinh déu co
chiéu huéng tang trong nim 2018, diéu nay cho thdy ning luc khai thac tai san
¢ dinh va chat lugng von ¢b dinh cta cong ty da dugc cai thién dang ké.

Hiéu qua st dung vbn c6 dinh c6 xu hudng ting 1én qua hai naim. Pong
thoi ty sudt sinh 10 trén vn ¢b dinh ciing dugc cai thién. Nam 2017 ci 100
déng von ¢b dinh dua vao kinh doanh thi tao ra duoc 4,44 déng lo1 nhuan sau

thué cho cong ty. Nam 2018 murc sinh 16i trén mot dong von cb dinh ting 1én 13
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37 d6ng, tang 15 dong so v4i nim 2017. Nguyén nhan do vén cb dinh dau tu
ngay cang ting qua cac nim dong thoi cong ty da kiém soat kha t6t cac chi phi
kinh doanh nén v6i mirc ting ciia doanh thu ciing lam cho loi nhuén sau thué
tang 1én dang ké. Diéu nay cho thiy sb vdn cb dinh dau tu cia cong ty Quang
Doanh dat hiéu qua kha cao. Cong ty can tiép tuc duy tri va phat huy kha ning
khai thac von ¢ dinh trong hoat dong kinh doanh ciia minh trong thoi gian t6i
nham nang cao hi¢u qua su dung von ¢d dinh.
2.2.3.3 Hiéu qua sir dung tong thé von kinh doanh

Pé phan tich va danh gia téng thé hiéu qua quan 1y va sir dung von cua
cong ty ta s& danh gia két qua dat dugc trén co sd so sanh voi tong von kinh
doanh ctia cong ty da bo ra trong chu ky kinh doanh cua minh.

Bang 2.13: Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciia Cong ty

5 = 0

Stt Noi dung 12\1(;11117l 1;(;1112 tﬁng//;iﬁm
1 | Doanh thu 71.256 | 75.364 5,8%
2| Loi nhuan trudc thué 1.122|  1.410 25,7%
3 | Loi nhuan sau thué 898 | 1.128 138%
4 | Téng Tai san bg (Tdng Vén ba) 43.988 | 44.401 47%
® | Vén chu s¢ hitu by ‘ 13.984 | 14.141 71%
6 | Hiéu suat SD tong tai san (Ian) (=1/4) 1,61 1,86 0,25
7 | Doanh lgi tdng von (%) (=2/4) 599% | 9,66% 3,67%
8 (nga;g;] lgi von chi s¢ hitu (ROE) (%) 050% | 13.22% 372%

(Nguon: Bao cdo tai chinh ctia Cong ty cac ndm 2017 — 2018)

Qua béang s6 2.13 cho thay cac chi s6 phan anh hiéu qua sir dung von kinh
doanh cta cong ty Quang Doanh nim 2017 déu ting cao hon so voi nam 2016.

Hiéu suat st dung tong tai san (hay con goi 1a Vong quay von kinh doanh)
nam 2017 dat 1,86 vong, tang 0,25 vong so véi nam 2016. Chi tiéu niy cho thay
trong nam 2017 cir mot dong von dua vao kinh doanh tao ra 1,86 déng doanh
thu thudn, nhiéu hon nim 2016 13 0,25 dong. Piéu nay phan anh hiéu qua sir
dung vén kinh doanh nam 2017 tot hon so v&i nam 2016. Nguyén nhan do
doanh thu ting manh trong nam 2017, tong vén kinh doanh ciing ting 1én so voi
nam 2016 ; déng thoi toc d6 ting truong ctia doanh thu cao hon nhiéu so véi toe
d6 tang ctia von kinh doanh nén chi tiéu vong quay téng von duoc cai thién hon.
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Hé s6 doanh 1oi trén tong von phan anh mot ddng vén dau tu binh quan s&
tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Ty sudt nay cua cong ty nim
2017 da tang ro rét, 100 déng von binh quan dua vao kinh doanh tao ra 9,66
ddng loi nhuén sau thué; ting hon so voi nam 2016. Nam 2016 cir 100 dong vén
dua vao kinh doanh chi tao ra duoc 5,99 déng loi nhuan sau thué; nim 2017
murc sinh 101 nay da tang thém dugc 3,67 déng lgi nhuan sau thué. Doanh thu
tang, nhung viéc tang chi phi mua vao, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép c6 murc ting cham hon 14 nguyén nhan giup cho loi nhuan sau thué cia
cong ty ting cao hon niam trudc. Pong thoi téc d6 ting chi phi nho hon so véi
tbc d6 tang cua doanh thu nén truc tiép lam tang ty suét loi nhuan sau thué/vén
kinh doanh. Ty ) nay cling duogc cai thién tir mirc 4,81% vao nam 2016 1én
7,18% vao nam 2017 (ting 2,97%). Diéu nay giup cho kha ning sinh 10i trén
téng von nam 2017 duoc cai thién hon nim 2016.

Hé s6 doanh loi von cha sé hitu (ROE) nam 2017 dat gié tri 13,22% tang
kha 16n (3,72%) so v6i nim 2016. Cho thay hiéu qua st dung von chi so hitu
cling dugc cai thién vao ndm 2017. Nguyén nhan von chil s¢ hitu ¢6 xu hudng
6n dinh qua 2 nam nhitng loi nhudn sau thué cta cong ty lai c6 su ting dang ké
nén lam tang ty suat sinh 16i cua loi nhuan sau thué trén von chi. Nhu vay, cO
thé thay hiéu qua sir dung von kinh doanh cta Cong ty nim 2017 da cao hon so
v6i cac nam 2016. Pé phan tich k¥ hon nguyén nhan 1am cho ty suat sinh loi
vbn chu s hitu giam, ta dya vao phuong trinh Dupont.

Phwong trinh Dupont nam 2017

LNST LNST Doanh thu 1
VCSHbgq = Doanh thu X Tongvonbinh quan X  1-Hv
LNST
- 0= 0 =
VCSH b 419% x 1,86 x 1,6999 0,1322

Phwong trinh Dupont nam 2016:
LNST
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VCSHbg = 298% x 161 x 19767 = 0,095

Phuong trinh Dupont cho thay: Binh quan ct 1 d6ng von cha sé hitu dua
vao trong hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017 thi thu duoc 0,1322 déng loi
nhuan sau thué, nim 2016 thu dugc 0,095 ddng loi nhuan sau thué.

- Nam 2017 binh quan mot déng vén dua vao hoat dong kinh doanh thi
thu duoc 1,86 déng doanh thu thuan, so véi ndm 2016 thi doanh thu thu thuan
duoc trén mot ddng vén 13 nhiéu hon 0,25 dong.

- Loi nhuan sau thué trén mot déng doanh thu thuan nam 2017 cao hon so
v6inam 2016 1a 1,21 déng. Do d6 1am cho ty suat sinh loi trén doanh thu ting tir
2,98% 1én 4,19%.

- Do co cau nguon vén Cong ty Quang Doanh sir dung cha yéu 1a nguon
von chu sé hiru nén 1am cho hé sé vén vay thap, diéu nay cho thay cong ty chua
phat huy dugc tac dung cua don bay tai chinh nén day ciing 1a nguyén nhan lam
cho ty suat lgi nhuan vén chu so hitu ting nhe vao nam 2017 (tir mic 9,5% lén
13,22%) trong khi mirc tang truong cua doanh thu thuan 1a kha 1on.
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So d6 2.2: So' @6 Dupont nim 2017

Doanh lgi téng vén 7,78%

(PVT: tri¢u dong)

\ 4

Doanh lgi doanh thu 4,19%

\ 4

LNST 827,2

chia

A 4

Doanh thu thuan 19.733,33

\ 4

Doanh thu thuan
19.733,33

Gia von 16.956,38

tru

\ 4

Tong chi phi 18.705,562

Thué thu nhap 200,568

A 4

Chi phi Ban hang 359,03

Y

Chi phi QLDN 666,77

A 4

Chi phi hoat dong tai chinh
750,07

A 4

Chi phi khac 20,365

nhan

A 4

Vong quay tong vén 1,86

A 4

Doanh thu thuan
19.733,33

chia

A 4

Tong vén binh quan
10.637,06

\ 4

TS dai han bq
2.791,96

\ 4

TSCD bq 1.929,513

A 4

Tai san ngan han bq
7.845,1

Tien va tuong

—>|  duong tién bq

2.779,27

Cac khoan phai

= thubg2.141,5

Hang ton kho bq
2.304,32

Pau tu TC ngan

- han 603,814




Tt phuong trinh Dupont trién khai cho ty 1¢ sinh 101 vén chi s¢ hitu (ROE)
cho biét: ty suét loi nhuin vén chu s& hiru phu thudc vao ty sut doanh thu trén
tong von va hé s von vay. Dé nang cao hiéu qua sir dung von chu sé hitu, Cong ty
can gia ting ty suit doanh loi trén tong vén trong diéu kién gia sir ta cd dinh hé sb
vbn vay.

Theo so 6 Dupont 2.1 ta nhin thdy: Dé ting ty suat doanh loi tong von can
tang doanh loi doanh thu va vong quay téng vén. Cong ty mudn ting ty suat doanh
lgi doanh thu céan st dung chi phi mét cach tiét kiém va c6 hiéu qua. Trong téng chi
phi ciia cong ty nam 2017, gia von hang ban chiém ty trong rat 16n trong tong chi
phi, ngoai ra c6 chi phi quan 1y doanh nghiép ciing kha 16n. Cong ty can dua ra
bién phap dé giam gia von, chi phi quan 1y doanh nghiép. Pic biét chi phi quan Iy
doanh nghiép, qua khao sat tinh hinh thuc té cia doanh nghiép thay chi phi quan 1y,
mot s chi phi ban hang nhu quang céo, tiép thi ciia Cong ty con sir dung chua thuc
su hi¢u qua.

Ngoai ra dé ting vong quay tong von, Cong ty can dua ra bién phap dé su
dung vén ¢ dinh, von luu dong hop 1y va c6 hiéu qua. Cu thé, dé ting hidu qua su
dung von ¢ dinh cong ty can thuc day kha nang tao ra doanh thu dong thoi quan 1y
tai san cd dinh mot cach hop 1y, thuc hién trich 1ap khau hao diy du va thyc hién
ché do bao dudng, bao hanh trang thiét bi theo quy dinh.

Pé tang hiéu qua str dung von luu dong, doanh nghiép can dwa ra bién phap
dé day manh téc d6 vong quay ctia hang ton kho, giam bét thoi gian luu kho va co
chinh sach dit hang hop 1y tranh bi dong von; dong thoi giam cac khoan phai thu
ngan han, dic biét 1a khoan phai thu khach hang va khoan tra trudc cho ngudi ban.
2.3. PANH GIA THUC TRANG SU DUNG VON KINH DOANH TAI CONG
TY TNHH VT VA DV THUONG MAI QUANG DOANH
2.3.1. Nhitng két qua dat dwoc

- Tinh hinh dam bao ngudn vbn cua doanh nghiép kha hop 1y, tuan tha kha
hop 1y nguyén tic tai chinh. Tai san dai han cua cong ty dugc tai trg hoan toan

bang ngudn von chu s hiru.
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- Chép hanh dung ché d6 chinh sach cia Nha nudc. Thuc hién day di nghia
vu v6i ngan sach Nha nudc; dam bao doi sdng cho can bd cong nhan vién ngay
cang dugc nang cao.

- Vén chil so hitu cua cong ty chiém ty trong kha cao ddng thoi cong ty ciing
tan dung dugc mot luong von ¢6 chi phi von thé'tp vao hoat dong kinh doanh cua
minh.

- Cong tac huy dong von bang cach ting vén chi so hitu ciia cong ty 1a mot
hoat dong twong ddi tét trong giai doan hién tai.

- Vén luu dong rong ciia cong ty dat gia tri dwong qua cac nam, co ciu von
kha hop 1y, von duoce st dung ding nguén; hé b tu tai tro & muc tuong ddi cao so
v61 binh quan nganh.

2.3.2. Nhitng ton tai va nguyén nhin
2.3.2.1. Nhitng ton tai

- Hinh thtc huy dong vén cua cong ty chua da dang, co cau ngudn von tap
trung vao cac thanh phan nhu: vén chu sé hitu, vay no ngan han, chiém dyng ngan
han tir nha cung cap va vay dai han;

- Mac du doanh thu cua cong ty Quang Doanh tang trudng kha nhanh, tuy
nhién van chua khai thac hét tiém ning cta thi truong; cac chi phi trong giai doan
dau thanh l4p cong ty van chua kiém so4t t6t nén di it nhidu anh hudng dén hoat
dong quan tri von kinh doanh, lam cho hiéu qua st dung von chua cao,

- Str dung chi phi quan 1y con chua hop 1y;

- Khoan phai thu chiém ty trong 16n, lam cho vong quay von luu dong giam,
doanh nghiép bi chiém dung vbn kha nhiéu;

- Hang t6n kho c6 xu huéng gia ting manh, lam anh huong truc tiép dén
vong quay von luu dong, doi héi cong ty phai cé chinh sach giai phong hang ton
kho mot cach hiéu qua,

- Hiéu qua sir dung von cd dinh ctia cong ty di co su cai thién qua hai nim
song van con ¢ thap hon mdt chut so véi trung binh nganh, doi hoi cong ty can co
cac bi¢n phap nham khai thac tot hon vén cb dinh trong hoat dong kinh doanh néi

chung.
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2.3.2.2. Nguyén nhan

- Quan 1y chi phi chua hiéu qua, dac bi¢t 1a cac chi phi quan 1y doanh
nghiép, chi phi truc tiép,...

- Qua trinh 13p ké hoach kinh doanh, xac dinh nhu ciu vdn lwu dong con
chua hiéu qua, Cong ty chua khai thac dugc céc loi thé cua cac ngudn vén chiém
dung va giai phong luong von bi & dong trong khoan phai thu va hang ton kho nén
hi€éu qua kinh doanh ctia cong ty chua cao.

- Cong tac quan 1y thu hdi khoan phai thu tir khach hang con chua quyét liét
nén khién cho hiéu qua sir dung von luu dong con thap.

Trén day 1a nhitng nguyén nhan co ban dan dén tinh trang hiéu qua str dung
vbn kinh doanh ctia cong ty con thap. Trong twong lai, cong ty can dinh huéng lai

va dua ra cac giai phap giai quyét nhitng ton tai trén.
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CHUONG 3: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
KINH DOANH TAI CONG TY TNHH VT VA DV THUONG MAI
QUANG DOANH

3.1. Phwong hwéng phat trién cia cong ty trong twong lai

Dinh hudng phat trién ctua Cong ty trong nhirng nim tdi 14 giit viing thi trudng
hién tai, tim kiém thém khach hang méi, nang cao chat luong dich vy, tiét kiém chi
phi, nang cao hi€u qua kinh doanh, dua cong ty Quang Doanh tr¢ thanh mét trong
nhimg cong ty hang du vé linh vuc thuong mai va van tai cia mién Bac. Trong
diéu kién phat trién nhanh chong cua nén kinh té va cta khoa hoc cong nghé, hoat
dong canh tranh c6 tinh chit va mtc d6 ngay cang phirc tap, mdi doanh nghiép
mudn ding vitng phai khong ngimg tu hoan thién minh theo yéu cu ctia nén kinh
té, khong ngimg tim hiéu xu thé phat trién cua xa hoi dé dé ra chién lugc phat trién
lau dai cling nhu cac bién phap cu thé c6 hiéu qua va kip thoi.

Trong thoi gian toi, Cong ty TNHH Van tai va dich vu TM Quang Doanh sé
déy manh viéc thuc hién mot sb cac hoat dong nham thuc hién dugc muc tiéu dé ra
nhu:

- Mua sam trang thiét bi theo dting ké hoach, dam bao tinh hiéu qua kinh té -
k¥ thuat cua cac dy an duge dau tu dé dap tmg nhu cau cip bach 13 nang cao ning
lyc phuc vu khach hang trong moét linh vuc dugce xem 1a kho tinh va tinh cap nhat
Cao.

- Kién toan b may t6 chtrc quan 1y diéu hanh ctia Cong ty, phat huy tinh doc
13p, nang dong, tu chu trong hoat dong kinh doanh va dich vu cua minh. Xay dung
van hoa doanh nghiép doan két, chuyén nghiép tao moi truong thuan loi cho ngudi
lao déng phat huy t6i da ning luc lam viée va sang tao ctia minh.

Giam sat cong tac kiém tra tinh trang k¥ thuat cua thiét bi may moéc, nang luc
cua cac can b ky thuat, déng thoi thuc hién viéc nang cao trinh do chuyén mon, ky
nang nghé nghiép ciing nhu kinh nghiém cho nhan vién trong cong ty.

- Giam sat chat ché viéc thu hoi cong ng dé tranh rui ro mat voén va bi chiém

dung von.
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- Giit ving thi thuong hién tai. Trién khai va 1am tt cong tac nghién ctru thi
truong, tim kiém thi truong moi.

-Bao vé quyén loi va cai thién diéu kién lam viéc cua nguoi lao dong.

K¢ hoach kinh doanh nim 2018
Téng doanh thu: 22.000.000.000 dong.
Loi nhuan trude thué: 1.500.000.000 dong.
Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 6.200.000 dong/nguoi/thang
3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh cia Cong ty TNHH
Van tai va dich vu TM Quang Doanh
3.2.1. Gidi phdp ning cao hiéu qud sir dung von lwu dong

Vén luu dong 13 nhiing tai sin ngan han va thuong xuyén luan chuyén trong
qua trinh kinh doanh. Va né thuong chiém ty trong 16n trong tong gia trj tai san cta
cong ty dac biét 1a nhitng cong ty kinh doanh trong linh vyc thuwong mai nhu cong
ty Quang Doanh. Viéc sir dung hop 1y VLD c¢6 anh hudng rat quan trong d6i véi
viéc hoan thanh nhi¢m vy chung cua cong ty. Méc du hau hét cac vu pha san trong
kinh doanh 14 hé qua cua nhiéu yéu t6, chir khong phai chi do quan tri VLD toi.
Nhung cling can théy rﬁng su bat luc cua mot sd cong ty trong viéc hoach dinh va
kiém soat mot cach chit ch& cac loai TSLD va cac khoan ng ngén han hau nhu 12
mot nguyén nhan din dén that bai cudi cung cia ho. Trong BCDKT cua doanh
nghiép, VLD duogc thé hién & cac bo phan Tién mat, cac ching khoan thanh khoan
cao, phai thu va du trit ton kho. Vi vay viéc nang cao hiéu qua sir dung VLD chinh
1a van dé 1am thé nao dé nang cao hiéu qua st dung cac bd phan do.
3.2.1.1. Piéu chinh lai ty trong tien mdt

Tién mit duoc hiéu 1a tién t6n quy, tién trén tai khoan thanh toan cta doanh
nghiép & ngan hang. N6 dugc sir dung dé tra lvong, mua hang héa dich vy, mua
TSCP, tra tién thué, tra no. ..

Tién mit ban than n6 lai 14 loai tai san khong sinh i, do vay trong quan ly

tién mat thi viéc tdi thiéu hoa luong tién mat phai gitr 1a muc ti€u quan trong nhat.
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Tuy nhién viéc giir tién mit trong kinh doanh ciing 1a van dé can thiét, diéu d6 xut
phat ttr nhiing 1y do sau:

e Dam bdo giao dich kinh doanh hang ngay: Nhiing giao dich nay thuong la
thanh toan cho khach hang va thu tién tir khach hang, tir d6 tao nén sé du giao dich.

e Bu dip cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cip cac dich vu cho doanh
nghiép. S6 du tién mit loai ndy goi 12 sé du bu dap.

e Dép tmg nhu cau dy phong trong truong hop bién dong khong luong trude
dugc cua cac ludng tién vao va ra. Laoi tién nay tao nén s6 du du phong.

e Hudng loi thé trong thuong lwong mua hang: Loai tién ndy tao nén sé du
dau co. Trong hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, viéc guri tién mat 1a can
thiét nhung viéc gilt d tién mat phuc vu cho kinh doanh c¢é nhiing loi thé sau:

> Khi mua cac hang hoa dich vy néu c6 du tién mit, cong ty co thé dugc
huong loi thé chiét khau.

> Gitr du tién mit, duy tri tot cac chi s6 thanh toan ngan han giup cong ty c6
thé mua hang véi nhiing diéu kién thuan loi va dugc huéng mirc tin dung rong rai.

> Giir du tién mat gitp cong ty tin dung dugc nhitng co hoi thuan loi trong
kinh doanh do chu dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

> Khi c6 du tién mit gitp cong ty dap tng dugc nhu cau trong cac truong
hop khan cép nhu dinh cong, hod hoan, chién dich marketing cua ddi tha canh
tranh, vuot qua kho khan do yéu t6 thoi vu va chu ky kinh doanh.

Do vay, viéc giir du tién mat 1a vo cling quan trong va can thiét.

Trén bang CPKT cua cong ty naim 2017, ching ta thdy luong tién mat cia
cong ty 1a kha 16n, 16n hon rat nhiéu so véi nam 2016, day lai 1 hang muc dé bi
that thoat do tinh chat dic trung cua tién mat. Viéc kiém tra va quan ly cac nghiép
vu xuat nhap tién mat duoc chinh xac khong dé dang gi, nhat 1a d6i voi mot cong ty
kinh doanh trong linh vuc thuong mai va van tai nhu cong ty Quang Doanh. Do
vay, dé dam bao cho tién mit dugc st dung dang muc dich, cong ty can quan ly
chat ché viéc thanh toan bﬁng tién mat, gidm viéc thanh toan béng tién mat, giam

tién mit tai quy. Trong xu thé hién nay, viéc thanh toan qua ngan hang nhu mo tai
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khoan thanh toan tai ngan hang, sir dung thé tin dung. .. d3 trd nén phd bién vi tinh
wu viét cua no 1a toc do nhanh, ddm bao an toan, phi thanh toan va van chuyén vua
phai...Cong ty nén chuyén phan 16n céc giao dich thanh toan cta minh qua ngin
hang néu c6 thé. Pic biét hinh thirc thanh toan qua ngin hang di tré thanh diéu
kién bat budc ctia cac cong ty TNHH.

Tuy nhién, phai nhin nhan mot thuc té khach quan 1a 141 sut ngan hang trong
nam vira qua bién dong khong ngimg, muirc sinh 15i cta khoan tién gui ngan hang
thuong thap hon so véi muc sinh 101 chung ctia cong ty, néu du trir mot luong tién
mat 16n s€ lam cho cong tu mat co hoi dau tu truc tiép vao san xuit kinh doanh véi
muc sinh 101 cao hon, tirc 12 chi phi co hoi cta khoan tién nay s& 1on hon.

V&1 nhan thire nhu trén, cong ty can phai xac dinh dugc muc du trit ti thiéu
va dy bao duogc chinh xac cac ludng xuit nhap quy trong ky, co ké hoach sir dung
khoan tién nhan rdi dé dau tu vao céc tai san c6 kha ning sinh 10i cao va kha ning
thanh khoan cao nhu dau tu vao cac chimg khoan ngin han, dam bao kha ning
thanh toan bang tién cua cong ty khi can, dong thoi nang cao hiéu qua str dung von
bang tién cua cong ty.
3.2.1.2. Thye hién chinh sdach bao thanh todn nham gidm khodn phdi thu

* Co so cua bién phap

Trong hoat dong kinh doanh thuong khong thé tranh khoi viéc mua ban chiu
giita cac doanh nghiép. Qua bao céo tai chinh ta nhan thiy cac khoan phai thu cua
Cong ty 1a kha 16n. N6 chiém ty trong rat 16n trong tong tai san caa Cong ty. Viéc
nay chiing t6 Cong ty dang roi vao tinh trang dé khach hang chiém dung vén nhiéu,
tir 46 s& gay kho khin trong viéc quay vong von khi can thiét va cé rui ro trong thu
hoi no, 1am giam hiéu qua trong san xuat kinh doanh caa Cong ty.

* Noi dung cua bién phdp

Cong ty can lam tot cong tac thu hoi no. Viéc nay sé gitp cho Cong ty thu vé
mot khoan tién nhat dinh dé trang trai cac khoan vay ng cua Cong ty. Cong ty nén
st dung mot dich vu trong thu hoi cong no hién dai do 1a “Bao thanh toan”. Bao
thanh toan (factoring) 1a nghiép vu ma theo d6 Cong ty c6 cong ng phai thu s€ ban

lai nhitng khodn phai thu cua khach hang cho mot Cong ty chuyén lam nghiép vu
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thu hoi ng. V& phia Cong ty ban ng, sau khi ban cac khoan phai thu s& khoi phai
ban tam s€ khoi phai ban tam dén viéc thu ng ma chi tap trung vao san xuét kinh
doanh.

DPé quyét dinh c6 sir dung bao thanh toan hay khong cong ty phai so sanh
giita viéc thu hdi nguyén mot khoan phai thu trong twong lai c6 kém theo rai ro va
tén kém chi phi voi viée thu ngay & hién tai mot s tién bang khoan phai thu trir di
mot khoan bao thanh toan. Bé quyét dinh chic chin c6 str dung dich vu “bao thanh
todn” hay ty minh thu hdi cac khoan ng can thuc hién tudn tu cac bude sau:

Buéc 1: Thu thdp théng tin, bao gom:

- Lai suét chiét khdu ma Coéng ty chuyén mua ban ng yéu cau, gia sir 13 rex
%/thang.

- Phi bao thanh toan ctia Cong ty mua ban no, gia sir 1a rrr %/gia tri hop dong
bao thanh toan.

- Chi phi co hoi von ciia doanh nghiép, gia sir 12 rep %.

Bu6e 2: Sir dung cdc théng tin trén dé tinh todn trong 2 truong hop

a. Truong hop doanh nghiép st dung dich vu bao thanh toan thi s6 tién doanh
nghiép nhan dugc (Vryy) la:

V1 = Ver = Vet X ek X N = Vpr X = VprX(1 =N X Fek — 1)

b. Truong hop doanh nghi¢p khong st dung dich vu “bao thanh toan”, thi
sau n thang doanh nghiép thu duoc (Ver) ddng. Néu quy sb tién nay vé hién tai thi
thuc chit doanh nghiép chi thu duoc s6 tién (V1ro) la:

Vet

Vi =
(1+rcn)"
Buée 3: Tién hanh so sanh Vg va Voo dé dwa ra quyét dinh:
- Néu Vn1 > Vo doanh nghiép quyét dinh st dung
- Néu Vn1 < Vo doanh nghi¢p sé cho dén han thanh toan
- Néu V1 = Vrpp tity theo tinh hinh thuc té dé quyét dinh
Cu thé Cong ty hién tai c6 khoan phai thu 1a 3.547 triéu dong, thoi gian

thanh toan dén han 1a 4 thang, va khoan phai thu nay 1a khoan phai thu dam bao,
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chéc chin thanh toan duogc khi dén han. Cong ty cAn xem xét c6 nén sir dung hinh
thirc “bao thanh toan”:

Céc thong tin lién quan thu thap duoc nhu sau: Lai sudt chiét khdu khi ngan
hang cung cip dich vu bao thanh toan bang 1,1%/thang; Phi bao thanh toan cua
ngan hang 0.5% trén gia trj hop déng bao thanh toan; Chi phi co hoi ctiia von cua
Cong ty, gid st 2%/ thang. Ta c6 bang tinh toan nhu sau:

Bang 3.1: Gia tri cac khoan phai thu khi str dung bao thanh toan
PVT: triéu dong

STT Khoén muc S6 tién
1 Tri gid khoan phai thu 3.547
2 | Lai chiét khdu ngan hang [(2) = (1) x 1,1%/thang x 4thang)] 156
3 Phi bao thanh toan [(3)=(1)x0,5%)] 17,7
S tién Cong ty nhan dugc khi thyc hién bao thanh toan
4 3.373,3
[(4)=(1)-(2)- Q)
5 Gid tri hi¢n tai ctia cac khoan thu [(5) = (1) / (14+2%)"] 3.276,9

* Hiéu qua cua bién phap

Két qua tinh toan cho thiy néu st dung dich vu bao thanh toan Cong ty sé&
thu ngay duoc khoan tién 1a 3.373 triéu dé)ng. Néu khong st dung dich vu bao
thanh toan thi 4 thang sau Cong ty sé& thu dugc 3.276,9 triéu dong. Nhu vay, khi
xem xét dén chi phi co hoi cua von thi sé tién 3.547 triéu dong 4 thang sau Cong ty
moi thu duge quy vé hién tai chi dang gia 3.273,9 tri¢u déng. Nhu vay st dung
dich vu bao thanh toan Cong ty sé tiét kiém duoc thém 96,4 triéu déng.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty duoc cai thién rd rét, tiét kiém duoc chi phi
quan 1y doanh nghiép, nang cao dugc y thirc nhan vién cia Cong ty, sau do con lam
tang loi nhuan sau thué.

- Cac khoan phai thu di giam di rd rét lam tién mat va tién guii ngan hang
tang manh, tir 6 lam cho cac chi s6 sau ciing ting: Kha nang thanh toan tic thoi,
cac chi tiéu phan anh hiéu qua déu tang lén.
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3.2.1.3. Panh gia va phan loai cdc khoan phai thu

Hién tai phuong phap danh gia va phan loai cac khoan phai thu theo d6 tudi va
nhém cac khach hang hoan toan hop 1y vdi tinh hinh hién nay ctua cong ty. Vi
phuong phéap phan loai theo tudi khoan phai thu phan anh thuc trang tinh hinh thuc
hién cong tac no va chit luong cac khoan ng, tuy nhién chua noi hét duge tinh
khach quan va toan dién. Vi thé, song song vdi n6 1a phan loai nhém khach hang:
A, B, C, D, E sé& day du hon. Néu trong thoi gian t&i luong khach hang dugc mo
rong v6i nhimg dic diém moi khac biét thi s& tién hanh phan thém nhom mdéi sau.
Phan loai chi tiét ting loai ng phai thu:

Nguoi 1am cong tac quan 1y tai chinh phai mé so theo ddi chi tiét cac khoan
phai thu, dong thoi thudng xuyén doén déc khach ng dé thu hdi von ding han. Theo
dinh ki nhét dinh, doanh nghiép phai tién hanh phan loai tong no phai thu va chi tiét
theo timg khach ng. Tong ng phai thu c6 thé phan loai theo cac tiéu thirc sau:

Nhom 1: No loai A (ng c¢6 dd tin cdy cao hay no du tiéu chuin): thuong bao
gém céac khoan ng trong han ma doanh nghiép danh gia co6 du kha nang thu hoi
dung han. Céac khach ng nay thudng 1 nhimg doanh nghiép viing chic vé tai chinh,
vé to chtrc, uy tin va thuong hiéu.

Nhém 2 : No loai B (ng ¢6 rai ro thap hay no can cht ¥): thuong bao gdm céc
khoan n¢ qua han dudi 90 ngay va cac khoan ng da co ciu lai thoi han ng. Cac
khach no nay thuong 13 nhitng doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh khé tbt, khach
no truyén théng, co6 do tin cay.

Nhém 3 : No loai C (ng qué han c6 thé thu hdi duoc hay ng dudi tiéu chuan):
thuong bao gdm cac khoan no qua han tir 90 ngay dén 180 ngay va cac khoan ng
dd co cAu lai thoi han tra no qua han dudi 90 ngay theo thoi han co cau lai. Céc
khach ng nay thuong 1a cac doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh khong 6n dinh,
hién tai c6 kho khan nhung c6 trién vong phat trién hodc cai thién.

Nhom 4 : No loai D (ng it c6 kha nang thu hdi va ng qué han kho doi hay no
nghi ngd): thudng bao gém cac khoan no qua han tir 181 ngay dén 360 ngay va cac

khoan ng d3 co cau lai thoi han tra ng qua han tir 90 dén 180 ngay theo thoi han co
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céu lai. Cac khoan ng nay thuong 1a nhitng doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh x4u,
khéng co trién vong rd rang hodc khach ng ¢d y khong thanh toan no.

Nhém 5 : No loai E (ng khong thé thu hdi dugc hay ng c6 kha ning mat von):
thudng bao gdm cac khoan ng qua han trén 360 ngay va cac khoan no da co cau lai
tho1 han tra ng qué han trén 180 ngay theo thoi han co ciu lai. Céc khach ng nay
thuong 14 nhitng doanh nghiép pha san hodc chuén bi pha san khong c6 kha ning
tra no hoic khong ton tai.

Két qua phan loai ng 14 co s& quan trong gitip nha quan tri xac dinh ding thuc
trang va tinh hitu hiéu cta cic chinh sach thu tién ctua doanh nghiép. Néu ty 18 no
X4u (bao gém cac khoan ng thuoc nhom 3, 4, 5) cao, chirng to chit lwong quan tri
khoan phai thu cua doanh nghiép con yéu kém. Doanh nghiép can nhanh chéng
trién khai cac bién phéap giai quyét thich hop. Pong thoi day ciing 1a can cir dé xay
dung céc chinh sach tin dung trong céac ky tiép theo.
3.2.1.4. Phong ngura va xuw ly no kho doi

Cong ty can cb gang han ché cac chi phi khong can thiét, tiy tinh hinh cong ty
c¢6 thé tham khao mdt s6 bién phap phong ngira rii ro hdi doai nhu: hoan doi 1ai
suat, quyén chon ty gia, bao hiém tin dung... v&i murc phi hop 1y.

Chu ¥ hon nita cong tac thuc thi chinh sach tin dung, dam bao dung ddi tuong,
dung quy trinh nghiép vu tranh sai sét. Néu thyc hién t6t cong tac nay ciing gop
phan han ché rai ro tin dung cho doanh nghiép sau nay.

Nang cao chét lugng tham dinh thong tin vé khach hang, thudong xuyén theo
ddi tinh hinh tai chinh cta dbi tac. Néu phat hién c6 déu hiéu bat thuong sé& co bién
phap xtr 1y kip tho.

Cong ty nén thuc hién trich dy phong dbi vdi cac khoan phai thu va khoan
phai thu kho doi. Mat khac, néu ¢6 no xau thi han ché tdi da truong hop phai dua ra
phap luat.

Trén day 1a mot s6 giai phap quan 1y no phai thu rat hitu ich va thuc té. Néu
cong ty thuc hién tot cac giai phap trén s& lam giam dang ké quy mé no phai thu,

tang téc do thu hoi cac khoan ng cua khach hang. Khi d6, cong ty s& giam duoc rii
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ro mat vn kinh doanh do giam duogc cac khoan no phai thu khé doi qua d6 1am
tang hi€u qua quan 1y ng phai thu ctia cong ty.
3.2.2. Ning cao hiéu qud sit dung von cé dinh

Bén canh d6 cong ty ciing can cd cac bién phap nham quéan 1y va st dung
triét dé tai san c6 dinh hién c6. Vi nhiing trang thiét bi dang dung cong ty can tiép
tuc phat huy hon nita trong viéc khai thac triét dé tinh ning tac dung sin co va
khong nglmg cai tién k¥ thuat dé ngay cang dap Gmg nhu cau hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Cong ty can thudng xuyén tién hanh cong tac duy tu, bao dudng tai san cb
dinh nham duy tri nang luc hoat dong cua tai san c¢d dinh, tranh tinh trang tai san cd
dinh bj hu hong, phai thanh 1y truée khi hét thoi han phuc vu. Tuy nhién khi tién
hanh bao dudng, stra chira 16n tai san c¢d dinh can cAn nhic gitta chi phi stra chita
b6 ra va viéc thu hoi hét gia tri con lai dé quyét dinh su ton tai hay cham dit hoat
d6ng ctia may moc thiét bi san xuat.

Lua chon mirc khau hao thich hop d6i véi timg loai may méc thiét bi. Trong
nam cong ty da ap dung 2 hinh thirc khau hao 1a: khau hao theo duong thang va
khau hao nhanh. Riéng khau hao nhanh cong ty ap dung dbi v&i nhitng thiét bi chiu
sy anh hudéng cua tién bod cong nghé va duoc tai trg b'fmg von vay cua ngan hang.
Céch tinh kh4u hao nay tuy da day chi phi 1én cao, lam giam loi nhuan cua cong ty,
nhung ta can nhan thay wu diém rd rét ciia cach tinh khau hao nay. Trudc hét cach
tinh khdu hao nay gitp cho cong ty c6 kha nang tich tu von, tai trg cho nhu cau d6i
méi tai san cb dinh, gidm thu nhap chiu thué. Vé lau dai thi do cong ty c¢o kha nang
d6i moi tai san ¢6 dinh, nang cao hiéu qua san xuat tr d6 nang cao kha ning canh
tranh véi cac cong ty khac trong cung nganh.

Nhu vay trong nhitng nim téi cong ty nén tiép tuc duy tri cach tinh khau hao nhu

hién nay.
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3.2.3. Cdc bién phap khac
3.2.3.1. Chii déng xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach huy déng va sir dung
von cho cong ty

Trong thoi gian qua viée xay dung ké hoach kinh doanh chua sat voi thuc té
bién dong cua thi truong, cong tac xay dung con cimg nhic thiéu linh hoat. Vi vay
xay dung ké hoach kinh doanh kha thi s& 13 co s& quan trong dem lai hiéu qua cao
trong hoat dong kinh doanh. Xay dung ké hoach kinh doanh phai cin ctr vao thyc
té thuc hién, phan tich va du bao nhiing bién dong cua thi truong.

Viéc lap ké hoach huy dong va st dung von 13 mot giai phap tai chinh hitu
hiéu nham nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh cta doanh nghi¢p. Trén thuc té,
cong ty tién hanh 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nhung chua quan tim dén viéc
1ap céc ké hoach cu thé vé sir dung vbn va cach thirc huy déng von cho hoat dong
san xuat kinh doanh ciia cong ty trong ca nim.

Vé nguyén tic, ké hoach vé str dung va phuong thirc huy dong vén phai duoc
xay dung trén cd so thuc té vé ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh trong nim
tiép theo, do d6 doi hoi phai dung, toan di¢n va déng bo dé tao co sé cho viée to
chtic cong tac str dung vén kinh doanh mot cach hiéu qua nhat. Bé dam bao yéu
cau cla cong tac 1ap ké hoach, khi tién hanh thyc hién cong ty can phai chi trong
mot sd van dé sau:

Mot la: Xac dinh chinh x4c nhu ciu vé vén tdi thiéu can thiét dap tng cho
hoat dong san xuat kinh doanh nham dam bao cho qu4 trinh kinh doanh cta cong ty
duogc tién hanh thuong xuyén lién tuc khong bi gian doan. Trong d6 phai xac dinh
duoc nhu cu ting dot bién trong nhitng thdi diém bién dong thuan loi cua thi
truong dé ting cuong hiéu qua st dung von luu dong. Tir d6 ¢ bién phap huy dong
voén phil hop nham cung tng vén mot cach day du, kip thoi, tranh tinh trang du
thira von gay lang phi von khong can thiét nhung ciling dam bao khong bi thiéu vén
gy anh huéng dén san xuat kinh doanh ciia cong ty, dong thoi huy dong von véi
chi phi str dung t6i uu.

Hai la: Trén co so nhu cau von da 1ap, cong ty can xay dung ké hoach cu thé

vé viéc huy dong von, bao gom vi¢c xac dinh kha ndng von hién co, s6 von con
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thiéu dé lwa chon ngudn tai trg thich hop véi chi phi vé& vdn 1a thip nhat giup cong
ty ¢6 mot co cAu vbn linh hoat va t6i uu. Dé tang nguén tai tro von cho hoat dong
san xuét kinh doanh ctia minh, cong ty co thé thyc hién mot sb bién phap sau:

- Trudc hét, trong qua trinh tim ngudn tai trg cong ty can khai thac triét dé
moi ngudn von ctiia minh, phat huy t4i da ndi luc vi ngudn vén tir bén trong doanh
nghiép ludn c6 chi phi str dung vén thip nhit nén mang lai hiéu qua cao nhat. Mot
trong nhimg ngudn d6 13 von tich luy tir cac loi nhuan khong chia va quy khau hao
TSCP d¢é lai véi muc dich tao ngudn von tai dau tu cho doanh nghiép.

- Tang cudng huy dong cac ngudn von ngan han dé tai tro cho cac nhu cau
trege mat vé von luu dong, tan dung tdi da cac khoan ng ngrfm han chua dén han
thanh toan nhu: Phai tra cong nhan vién, thué va cac khoan phai ndép NSNN chua
dén han nop, 4p dung cac hinh thuc tin dung thuong mai (mua chiu ciia ngudi cung
cap)... Viéc str dung cac ngudn nay sé giam dang ké chi phi huy dong von do d6
ning cao dugc hiéu qua str dung vbn cta cong ty. Tuy nhién, viéc st dung ngudn
von nay chi mang tinh chat tam thoi va doanh nghiép can cha y diéu hoa giira
nguodn von chiém dung duge véi cac khoan von bi khach hang chiém dung sao cho
cong ty khong bi thua thiét va ludn co thé dap tng nhu cau vé von cho hoat dong
san xudt kinh doanh ctia minh.

- Trong qua trinh huy dong von, dé dat myc tiéu ting trudng va phat trién thi
ngoai cac ngudn von ngan han doi hoi céng ty phai quan tim dén viéc tim ngudn tai
trg dai han, day la ngué)n von tai trg 6n dinh va lau dai dam bao cho su phat trién
vitng chic cta cong ty.

Ba la: Sau khi 1ap ké hoach huy dong vén, cong ty can cha dong trong viée
phan phdi va sir dung s6 von da dugc tao 1p sao cho mang lai hiéu qua cao nhat.
Cong ty can can ct trén ké hoach kinh doanh va du bao nhiing bién dong cua thi
truong dé dua ra quyét dinh phan bd vén ca vé mit sb luong va thoi gian, cu thé
can dy trit bao nhiéu hang t6n kho 13 hop 1y va hiéu qua... Pong thoi, cong ty can
c¢6 su phan bod hop 1y ngudn von dua trén chién luge phat trién. Tir ké hoach tong
thé, cong ty can dua ra cac ké hoach chi tiét. Bé 1am duoc diéu nay doi hoi cong ty

phai dua vao hoat dong kinh doanh ctia nhitng nam trudc cling nhu kha nang va
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tiém luc cua cong ty trong nam tiép theo dé c6 thé xay dung mot ké hoach chi tiét,
cu thé va sat thyc té nhat.

C6 thé noi viée lap ké hoach str dung va huy dong von chinh xac 13 mot cong
viéc kho khin bai ngoai cac yéu td chii quan tir phia Ban 1anh dao céng ty con phu
thudc vao nhiéu yéu t6 khach quan nhu: tinh hinh bién dong cua thi trudng, su thay
d6i co ché chinh sach cua Nha nudc, kha ning, uy tin cta chinh cong ty... Thuc té,
s6 von ctia cong ty ludn co nhitng su bién dong giita cac thoi diém trong nim, vi
vay, khi thyc hién trén co sé nhiing ké hoach d3 dé ra cling can phai can cu vao
tinh hinh thuc té dé c6 nhiing diéu chinh thich hop khi c6 nhiing thay d6i khong
duoc du bdo trude. Cu thé, néu thiéu von cong ty can chu dong nhanh chong tim
ngudn tai trg bd sung, néu thira von ¢ thé dau tw mé rong kinh doanh, gop von lién
doanh... nham dam bao cho déng von duoc bao toan va khong ngimg phat trién.

Tom lai, viéc lap ké hoach huy dong va sir dung von c6 anh hudng truc tiép
dén hiéu qua sir dung von ciing nhu hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty. Do
vay, viéc l1ap ké hoach ludn 1a nhiém vu quan trong va can thiét ddi véi cong tac
quan 1y tai chinh noi chung va cong tac quan 1y, st dung von noi riéng. Néu lam tot
cong tac nay s& gitp cong ty c6 mdt co cAu von linh hoat va hiéu qua, gitp lanh
manh hoa tinh hinh tai chinh cua cong ty, gop phan quan trong vio sy phét trién
cua cong ty trong thoi gian toi.
3.2.3.2. Tang cuwong cong tac dao tao can bo cong nhan vién trong cong ty

Cong tac quan 1y, to chirc co anh huong khong nho dén hiéu qua kinh doanh
va hiéu qua st dung vbn néi riéng. B6 may to chire, co ché quan 1y phai phu hop s&
phan dinh rd chtc ning, nhiém vy, quyén han cua cac phong ban chirc ning tranh
tinh trang dun déy trach nhiém, 1am han ché nang luc kinh doanh cua cong ty.

Cong ty can ting cudng cong tac dao tao doi ngii can bd cong nhan vién;
nang cao nghiép vu quan 1y, trinh d6 cua cic can bd quan ly. Can xay duyng moi
truong kinh doanh thich hop, tao co hoi phat trién cho mdi c4 nhan nham phét huy
kha ning sang tao, cai tién k¥ thuat mang lai loi ich cho cong ty. Thuc hién tbt
chinh sach khen thudng bang vat chat ddi véi can bo cong nhan vién dem lai loi ich

cho cong ty.
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Yéu t6 con ngudi dong vai trd quan trong trong qua trinh kinh doanh, do do
nang cao trinh d6 quan 1y ctia d6i ngii quan 1y 1a mot bién phap gop phan ning cao
hiéu qua str dung vbn kinh doanh:

+ Cu can bd di hoc tap kinh nghiém, xay dung ké hoach dao tao nguén nhan
luc toan dién.

+ C6 bién phap khuyén khich vat chat, tinh than nham phét huy téi da ning
luc cua timg can bd; phat hién va kip thoi boi dudng tiém ning sin co phuc vu
cong ty.
3.2.3.3. Quan ly chat ché chi phi

Trong hoat dong kinh doanh, cac khoéan chi phi luon phat sinh, vi vay do1 hoi
cong ty phai quan 1y chi phi m0t cach chat ché. Quan 1y chat ché chi phi s€ 1a mot
diéu kién tién quyét dam bao hoat dong kinh doanh ctia cong ty dat hi€u qua cao.
Pé quan 1y chi phi dat hiéu qua can quan tam dén mot sd van dé sau:

- Lap du toan chi phi hang ndm: Cong ty phai tinh toan trudc moi chi phi cho
san xuat kinh doanh ky ké hoach. Pé lam dugc diéu ndy doi hoi coéng ty phai cé
dugc mot hé thong cac dinh muc chi phi hoan chinh va phu hop dé 1am co so cho
viée 1ap du toan cac khoan chi phi trong ky.

- Cong ty can tién hanh loai bo cac chi phi bat hop 1y, hop 1é trong qua trinh
san xuat kinh doanh, dam bao tiét kiém trong chi tiéu, nang cao hiéu qua str dung

dong von.
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KET LUAN

Trién vong phat trién ctia nén kinh té Viét Nam 1a rat rd rang, nhiing nam toi
day voi su phat trién khong nging cua khoa hoc céng nghé cung véi d6 1a sy phat
trién cia mang ludi théng tin s& hitu hen v6 van cac co hdi mé ra cho cac doanh
nghiép. Viét Nam s& vuon 1én trd thanh mot nén kinh té phat trién trong vai nim
nita va s& ¢6 vo van cac thach thic dé co thé dat duoc thanh cong nay. Trudc tién,
viéc tim hiéu cong tac du doan thong tin va dua ra nhimg quyét dinh 1a rat quan
trong. Diéu nay dit ra cho cac nha quan Iy mot cau hoi 1a phai lam sao cho doanh
nghiép minh c6 thé ton tai va phat trién cung su di 1én ctia nén kinh té dat nudc.
Céac nha quan 1y cung nhu ban lanh dao cong ty phai that sang sudt dé c6 thé lya
chon con dudng chién lugc cho doanh nghiép minh. Poi héi cic nha quan 1y phai
biét van dung linh hoat khon khéo, trng xtr linh hoat nhitng thong tin thu dugc trén
thi truong cling nhu sir dung cong tac dy doan thong tin mot cach co6 hi¢u qua.

Pbi véi cong ty Cong ty TNHH Van tai va dich vu thuong mai Quang Doanh
thi sy phat trién cling phu thudc rat nhiéu vao qua trinh van dung viéc huy dong va
sir dung vbn kinh doanh, quan li va phan céng cong viéc mot cach hop li, voi thé
manh sin c6 cia minh, ciing véi tiém luc doi dao thi trong thoi gian toi cong ty sé
phat trién ngay cang ruc r& hon nita. Pic biét 1a qua trinh quan 1i sdp xép co cau t6
chtrc 1a hoat dong mang tinh song con ciia cong ty.

Qua qua trinh tim hiéu cong tac st dung von kinh doanh ctia cong ty da gitip
ta hiéu 16 hon tam quan trong cua, tir d6 thoi thiic chiing ta khong ngimg hoc hoi,
trau doi dé dat dugc nhirng thanh cong sau nay

Do trinh d6 va thoi gian nghién ctru ¢6 han, nén trong dé tai ciia em khong
tranh khoi nhimg thiéu sot. Em rat mong nhan duogc sy dong gop cia cac thay gido,
cd gido, tap thé can bd cong nhan vién trong cong ty va toan thé cac ban dé hoan
thién ban khoa luan tot nghiép ctia minh.

Em xin chan thanh cam on !

Hai Phong, ngay thang nam 2019

Sinh vién
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