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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong
LOI NOI PAU

M3i mét doanh nghiép muén tién hanh san xuat kinh doanh ngoai tai san
c6 dinh (TSCD) con phai ¢ cac tai san luu dong (TSLD) tuy theo loai hinh
doanh nghiép ma co ciu ctia TSLD khac nhau. Tuy nhién dbi véi doanh nghiép
san xuit TSLD duoc ciu thanh boi hai bo phan 1a TSLD san xuit va tai san luu
thong. TSLD san xuit bao gom nhimg tai san & khau duy trir san xuit nhu
nguyén vat li€u chinh, nguyén vat liéu phy, nhién liu...va tai san & khau san
Xuat nhu ban thanh pham, san pham dé dang, chi phi chd phéan bé... Tai san luu
thong ciia doanh nghiép bao gom san pham hang héa chua duoc tiéu thu ( hang
tén kho ), vén bang tién va cac khoan phai thu. Vén luu dong 13 mét trong hai
thanh phan cua vén san xuat. Trong qua trinh san xuat kinh doanh vén luu dong
tham gia vao cac giai doan trong qué trinh san xuat kinh doanh va giit mot vi tri
quan trong trong doanh nghiép. Von luu doéng thuong chiém mot ty 1é vén kha
l6n trong doanh nghiép, viéc quan 1y va st dung vén luu dong nhu thé nao anh
hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, dé
nang cao hiéu qua s dung vén luu dong ludn 13 muc tiéu phan dau cua moi
doanh nghiép.

Trong thoi gian thyc tap tai Cong ty TNHH DV TM Lién chinh sach tin
dung mai cho khach hang nhung véi nhitng khach hang quen thudc va lam an
lau dai van duoc duy tri dam bao. Tuy nhién song song vé&i nhirng thanh tuu dat
dugc nhu trén Cong ty khong thé tranh khoi nhitng yéu tb tiéu cuc tac dong tu
mdi truong bén ngoai. Thong qua sb lidu phan tich cac chi tiéu ta thdy tinh hinh
quan 1y va st dung VLD tai Cong ty van con vai diém han ché nhat dinh. Cu thé
lwong vén bang tién tai quy ctia Cong ty tai thoi diém cudi nim ting cao, dic
biét 1a nam 2018. Vi vay don vi phai chiu chi phi cho viéc dy trit lugng von
bang tién udc tinh nhu cau von bang tién cho nim dén bang cach st dung
phuong phap udc tinh bang ti 18 phan tram trén doanh thu.. Tuy nhién ty trong
cac khoan phai thu ciia Cong ty trong tong tai san luu dong van con cao ding
tha hai sau HTK...
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong
PE TAI KHOA LUAN:

Phan tich tinh hinh sir dung vén luu dong vai viéc nang cao hiéu qua sir
dung von luu dong caa Cong ty TNHH DVTM Lién Huong.

Két ciu cia chuyén dé:
Chuong 1: Ly luan vé phan tich tinh hinh quan 1y st dung vén luu dong trong
doanh nghiép
Chuong 2: Thyc trang quan 1y von luu dong Céng ty TNHH DV TM Lién
Huong
Chuong 3 Mot s giai phap nang cao hiéu qua st dung vén luwu dong tai Cong
ty TNHH DVTM Lién Huong.
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

DANH MUC CAC CHU VIET TAT
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong
CHUONG 1: LY LUAN VE PHAN TiCH TINH HINH QUAN LY VA SU
DUNG VON LUU PONG TRONG DOANH NGHIEP

1.1.1 Khai niém vén hru dong

Vén luu dong 1a nhitng khoan dau tu cua doanh nghiép vao tai san ngan
han nhu tién mit, chuing khoan kha nhugng, cac khoan phai thu, hang ton kho va
nhitng tai san luu dong khac co kha ning chuyén dbi thanh tién trong vong mot
nam.
1.1.2 Két cAu ciia von hru déng

O mdi doanh nghiép khac nhau c6 két cdu von luu dong ciing khac nhau.
Hiéu qua hoat dong caa doanh nghiép thé hién mot phan vao két cau vén luu
ddng. Viéc nghién cau két cdu von luu dong sé gitp cho doanh nghiép thay
duoc tinh hinh phan bo von luu dong va ty trong mdi khoan vén chiém tai cac
thoi diém nhu thé nao 13 hop 1y, dé tir d6 1ap ké hoach, chinh sach quan 1y vén
lru dong nham nang cao hiéu qua st dung vén trong timg diéu kién cu thé. Vay
vén luu dong bao gom:
1.1.2.1 Vén béng tién va cdc khodn ddu tw ngin han

* \/6n bang tién cua doanh nghiép 1 tai san ma doanh nghiép nao ciing c6
va str dung, c6 thé goi d6 1a mach mau luu théng cta doanh nghiép. VBT cua
doanh nghiép bao gom tién mat tai quy, tién gui ¢ céc ngan hang, cac cong ty tai
chinh va cic khoan tién dang chuyén. Pon vi tién té cia VBT duoc st dung
théng nhit 1a Bong Viét Nam. O cac doanh nghiép c6 st dung ddng ngoai té
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, phai quy déi ngoai té ra dong Viét
Nam theo ty gia thuc té do lién ngan hang cong bo. Vi day 1a loai tai san c6 thé
sir dung ngay dé thanh toan hay dap tmg cac nhu cau chi tiéu khéc, 1a loai tai san
c6 tinh luan chuyén cao nhat. Tuy nhién, bén canh nhiing wu diém d6 thi VBT
trong viéc dit trir nhiéu tuy dap @ng nhu cau thanh toan cta doanh nghiép nhung
cling thé hién doanh nghiép dé & dong vén khong dua vao san xuat kinh doanh
s& 1am mat kha nang sinh 10i ctia vén. Nguoc lai, néu du trit VBT qué it cling

anh huong dén kha ning thanh toan caa doanh nghiép khi ¢6 no toi han. Do do,
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

doi hoi phai co nhitng nguyén tic quan 1y va st dung chat ché nhat dinh dé tranh
that thoat lang phi va gian 1an.

e Dau tu ngin han: La khoan vén doanh nghiép bo ra dé dau tu mua vao
cd phiéu, trai phiéu c6 gia tri hoac gop von lién doanh bang tién, hién vat, co thé
thu hoi kip thoi trong vong thoi han khong qua mot nim. Cac nha quan tri
thuong xem khoan dau tu ngan han 1a 16p dém nham dam bao cho kha nang
thanh toan caa doanh nghiép khi thiéu vén kinh doanh bang tién.
1.1.2.2 Cac khoan phdi thu

Phan 4nh toan bd gia tri phai thu dbi voi cac t6 chiic, ca nhan bao gom:
phai thu khach hang, phai thu noi bo, phai thu khac, tam ung...

Chi tiéu nay phan anh muc d6 vén kinh doanh cua doanh nghiép dang bi
cac don vi khac tam thoi st dung do chinh sach tin dung ban hang, dich vu cho
khach hang, quan h¢ tai chinh ndi bd...Do doanh thu tiéu thu co6 mbi quan hé véi
chinh sach tin dyng ban hang, vi thé kha ning quan 1y no va kha ning thanh toan
cta khach hang 13 mot trong cac nhan t6 anh huéng dén gia tri cua chi tiéu nay
(ty trong cao hay thap). Xét vé khia canh tai chinh, néu doanh nghiép thu hoi
duoc khoan phai thu thi s& bd sung dugc lugng vén dung cho hoat ddng san xuét
kinh doanh. V& mat phap 1y, cac khoan phai thu duoc xem 1a khoan sir dung hop
phap cua khach no néu gia tri cac khoan ng nay con nam trong thai han thanh
toan, cadc khoan nay dugc xem la khong hop phép khi da qué han thanh toan.
Luc nay doanh nghiép can tim hiéu cic nguyén nhan dé c6 bién phap diéu chinh
kip thoi nhu: giam muc du ng dinh mic cho cac khach hang thanh toan cham,
ngung cung cap hang hoa dich vu...
1.1.2.3 Hang ton kho

Hang ton kho 1a mot bo phan tai san dam bao cho qua trinh san xuat va
tiéu thy caa doanh nghiép dugc tién hanh lién tuc. Khai niém hang ton kho dwogc
hiéu theo nghia rong bao gom cac loai du trir cho san xuat kinh doanh & doanh
nghiép nhu: nguyén vat liéu, cong cu dung cy, hang mua di dudng, thanh pham,

hang hoa, gia tri san pham do dang, hang giri di ban. Ty trong hang ton kho cao
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong
hay thap tiy thudc vao dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua ting loai

hinh doanh nghiép.
1.1.2.4 Cac logi tai san luu dong khac

Ngoai cac khoan trén, von luu dong caa doanh nghiép con ton tai dudi
dang nhu: tam rng, chi phi tra truéc ngan han, tai san thiéu cho xu ly, cac khoan
thé chap, ky cugc ky quy ngan han. M&i loai tai san ndy c6 nhimg dic diém
riéng vi thé ma doanh nghiép can co chinh sach phu hop.

1.1.3. Pic diém va vai tro cia von luu dong trong doanh nghiép

Véi nhimg dic diém trén, vai trd cua vén luu déng trong doanh nghiép 1a
rat quan trong. Trudc hét 1a doanh nghiép khong thé hoat dong san xuat néu
thiéu nguyén vat liéu, vat tu, khong thé tiéu thu nhiéu hang hoa néu khong cé
chinh sach tin dung ban hang, tién dé chi tra cac khoan chi tiéu khéc.

Vén luu dong con cé vai tro dic biét dbi véi doanh nghiép vira va nho vi
cac doanh nghiép nay khé c6 diéu kién dau tu vao tai san ¢d dinh va it ¢6 co hoi
dén vai thi truong tai chinh dai han. Thong thuong ¢ nhitng doanh nghiép nay
trong cdy vao thoi han tin dung, mirc tin dung cho phép ddi véi ting khach hang
va tin dung ngan han cua ngan hang, cac yéu té ndy c6 anh hudng dén vén luu
dong rong vi n6 lam tang tai san luyu dong.

C6 thé ndi vén luu dong co vai tro quyét dinh dén sy séng con ctia doanh
nghiép, hiéu qua kinh doanh cao hay thap phu thudc rat nhiéu vao kha nang khai
thac, chinh sach du trir va tinh thoi vu trong hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép. Doanh nghiép can phai xac dinh mot quy mo, phan bé hop Iy & céac giai
doan luan chuyén, ting nhanh toc do luan chuyén vén thi s vén it nhét c6 thé
dat hiéu qua kinh té cao nhat. Tuy nhién luong vén luu dong qua 16n s& giy du
thira lang phi von, nguoc lai vén luu déng qua it gay nén tinh trang thiéu vén
lam qua trinh san xuét kinh doanh gian doan. Vi vay can xac dinh quy mo, co
cau von luu dong hop 1y 1a van dé can thiét cho tirng doanh nghiép.

1.2 Phuong phap phan tich
Pé danh gia dugc hiéu qua sir dung von caa doanh nghiép cling nhu két

luan cu thé v& hiéu qua sir dung tirng loai nguon luc, ting loai tai san...cé nhiéu
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Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

phuong phéap phan tich khac nhau. Tuy nhién trong phéan tich tinh hinh quan ly
va sit dung von luu dong thuong s dung hai phuong phap chinh 1a phuong
phap so sanh va phuong phap loai trir.
1.2.1 Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 14 phuong phap st dung phd bién nhat trong phan
tich tai chinh. Dé van dung phép so sanh trong phan tich tai chinh can quan tim
dén tiéu chudn so sanh, diéu kién so sanh cta chi tiéu phan tich ciing nhu k¥
thuat so sanh.

- Tiéu chuén so sanh: (Goc so sanh)

+ St dyung s6 liéu tai chinh & nhiéu ky truéc dé danh gia va du bao xu
huéng cac chi tiéu tai chinh. Théng thuong sé liéu phan tich duogc t chuc tir 3
dén 5 nam lién ke.

+ Sir dung s6 liéu trung binh nganh dé danh gia su tién bd vé hoat dong
tai chinh cua doanh nghiép so véi muc trung binh tién tién ciia nganh.

+ Sir dung cac sd ké hoach, sé dy toan dé danh gia doanh nghiép c6 dat
muc ti€u tai chinh trong nam. Thong thuong cac nha quan tri doanh nghiép chon
gdc so sanh dé xdy dung chién luoc hoat dong cho té chic ciia minh.

- Biéu kién so sanh:

Céc chi tiéu so sanh phai phu hop voi yéu t6 khong gian, thoi gian, phai
c6 cung ndi dung kinh té, co cung phuong phap thanh toan, don vi do ludng nhu
nhau, quy mo va diéu kién kinh doanh. Ngoai ra, tinh so sanh duoc con lién
quan viéc tuan thi theo chuan muc ké toan da ban hanh.

- Ky thuat so sanh:
+ So sanh theo chiéu ngang (trinh bay bdo cio theo kiéu so sanh)
+ So sanh theo chiéu doc (trinh bay bao céo theo quy md chung)
1.2.2 Phwong phap loai trir
Phuong phap nay thé hién qua hai phuong phap: phuong phap thay thé lién hoan
va phuong phéap chénh léch.
- Phuong phap thay thé 1ién hoan: 1a phuong phap dung dé xac dinh mac

d6 anh huong cua timg nhéan t6 dén chi tiéu phan tich khi gia dinh cic nhan td
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con lai khong thay d6i bang cach 1an luot thay thé timg nhan td tir ky goc sang

ky phan tich. Trén co s& d6 tong hop lai mc d6 anh hudng caa tat ca cic nhan
t6 voi d6i twong nghién cu.

+ Nhan t6 luong thay doi truéce, nhan té chat thay déi sau.

+ Trong trudng hop c6 anh hudong ciia nhan t két ciu thi nhan té lugng
thay d6i trudc tién, dén nhan t6 két cdu va cudi cing 13 nhan t6 chat.

- Phuong phéap sb chénh léch: Pay 1a truong hop dic biét cua phuong
phap thay thé lién hoan, dugc ap dung khi gitta cac nhan t6 c6 méi quan hé tich
s6. Anh huong ctia nhan t6 nao dén chi tiéu phan tich bang sé chénh 1éch giira
Ky phén tich va ky géc ciia nhan t6 d6 nhan vdi cic nhéan té khac da ¢ dinh.
1.3.Noi dung phan tich tinh hinh quan 1y va st dung vén luu dong trong doanh
nghi¢p
1.3.1 Phén tich bién ddng tirng khoan muc vén lwu déng

Quan 1y va st dung von luu dong mot cach co hi€u qua trén co sd can
nhic cac yéu té rai ro va tinh sinh loi trong ting muc coa gia tri tai san 13 muc
tiéu hang dau cua doanh nghiép. Do vay dé quan 1y va st dung von luu dong c6
hiéu qua ta can phai quan tam dén cac van dé sau:
1.3.1.1 Phan tich tinh hinh qudn ly va sir dung VBT

Ban than tién 12 mét loai tai san mang tinh rui ro cao, doanh nghiép can
quan tam dén viéc kiém soat mot cach hiru hiéu tién hay cac loai tai san tuong
duong tién boi day 13 khoan rat nhay cam va dé& bi that thoat nhat. Do vay muc
tiéu ctia quan tri VBT 1a tdi thiéu hoa lwong tién ma doanh nghiép can gitt nham
dap ung cac muc dich sau:

- Muc dich hoat dong kinh doanh: véi muc dich nay doanh nghiép luu trit
tién dé dap tng nhu cau thanh toan tién hang, luong nhan vién, dau tu mua sam
thiét bi, vat tu... Pay 1a dong co chinh nham thong sudt qua trinh tao ra cic giao
dich kinh doanh.

- Muc dich du phong: Trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép,
VBT luan chuyén khong theo mot quy luat nhat dinh, do vay doanh nghiép phai
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duy tri mot lugng VBT nham muc dich duy tri kha ning thanh toan chung cua
doanh nghiép trong moi thoi diém.

- Muc dich dau tu: Ngoai cac muc dich trén viéc luu gitt VBT con dé loi
dung cac co hdi tam thoi dé gia tang lgi nhuan cho minh.

Du dy trit VBT vé&i muc dich nao thi viéc quan Iy VBT dé dat dugc két
qua cao nhat phu thudc vao du doan chinh xac nhu cau tién caa doanh nghiép.
Doanh nghiép co6 thé cai tién nhu cau tién bang cach gia ting nhip do tiép nhan
tién tir cac d6i tac, giam nhiing chi tiéu khong can thiét...
1.3.1.2 Phdn tich tinh hinh qudn ly va sir dung khodn phdi thu

Hau hét cic doanh nghiép chudng phuong thirc ban hang thu tién ngay
hon 13 ban hang theo phuong thire tin dung, tuy nhién vi yéu t§ canh tranh budc
doanh nghiép phai chao ban hang theo phuong thirc tin dung nham tang doanh
thu. Tuy nhién ciing khong nén ndi léng qua s& dan dén tinh trang doanh nghiép
bi chiém dung vén, c6 kha niang khong thu duoc no va 1am tang mot sb chi phi
khac. Nhung ciing khong nén qua that chit tin dung ban hang nhu thé s& loai bo
nhiéu khach hang tiém nang. Chinh vi thé khi xay dung chinh sach tin dung ban
hang doanh nghiép cin cin c& vdo tinh hinh tai chinh cu thé cua ting khach
hang.

Quan 1y cac khoan phai thu ludn gan lién véi chi phi phat sinh, tuy nhién
chap nhan tin dung s& c6 kha ning ting doanh thu. Vi thé doanh nghiép can so
sanh giita thu nhap va chi phi ting thém dé tir d6 dua ra quyét dinh 13 c6 nén
chap nhan tin dung ban hang hay khong. Bén canh d6 1a cong tac don déc thu
hdi no, theo ddi, xem xét kha nang thanh toan, kha nang von dam bao va tinh
trang kinh té tong quét trén kha ning tra no cia khach hang.

Dé c6 nhitng thong tin khai quat vé khach hang, doanh nghiép phai tién
hanh phan tich d4nh gia méi quan hé gitta khach hang vai nhitng doanh nghiép
va to chirc tai chinh khac.

Mot sb chi tiéu ta co thé s dung dé phan tich kha ning tin dung cua
khach hang:
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- Uy tin cua khach hang: Day 1a tiéu chuan quan trong thé hién tinh than

trach nhiém ctia khach hang trong viéc tra ng ddi vai doanh nghiép khac ciing
nhu d6i véi doanh nghiép cta minh.

- Ty sut ty tai tro: Thé hién kha nang tai chinh dai han, tinh ty cha va on
dinh, chtng to doanh nghiép c6 tinh doc 1ap cao Vé tai chinh va it bi sic ép cua
chu no.

- Ty suat no: Phan anh mirc d6 tai tro tai san cua doanh nghiép bai cac
khoan ng. Pay 1a mot trong cac chi tidu dé nha dau tu danh gia rui ro va cap tin
dung cho khach hang.

- Piéu kién kinh té: Pay 1a kha nang phat trién ciia khach hang, xu thé
phat trién nganh nghé kinh doanh cua ho.
1.3.1.3 Phan tich tinh hinh quén Iy va sir dung hang ton kho

Du trit hang ton kho hop 1y 1a muc tiéu cua nhiéu doanh nghiép, trong qua
trinh luan chuyén von luu dong phuc vu cho san xuat kinh doanh thi viéc du trix
nguyén vat liéu, vat tu, hang hoa...1a diéu can thiét. Tuy nhién du trir qua nhiéu
s& gay o dong vén, gia tang chi phi bao quan va din dén hiéu qua sir dung von
thap, nguoc lai du trit qué it s& gay anh hudng dén tién do san xuat va tiéu thu
cua doanh nghiép. Do vy, phan tich ty trong hang ton kho qua nhiéu ky s& danh
gia tinh hop 1y cong tac du tri.

Thong thudng, trong cac doanh nghiép thwong mai, hang ton kho chiém
ty trong twong d6i 16n so véi cac tai san khac vi hang ton kho 1a dbi tuong co
ban trong doanh nghiép nay. Ty trong nay ciing cao déi véi nhitng doanh nghiép
san xuat co chu ky san xuat dai nhu doanh nghiép xdy lap, xi nghiép dong
tau...Nguoc lal, & cac doanh nghiép kinh doanh dich vu nhu khach san, giai tri,
bdc xép...hang tdn kho chiém ty trong thap. Gia tri nay con phu thudc vao chinh
sach dy trit va tinh thoi vu trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Tuy nhién, du bat ky doanh nghiép nao ciing can mét luong tén kho thich
hop, bai du trit thich hop s& dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc

lién tuc, dam bao cho cac bién cb bat thuong va dap wng cho nhu cau bién dong.
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1.3.1.4 Phdn tich tinh hinh qudn ly va sir dung tai san luu dong khdc

Viéc quan ly va str dung tai san luu dong khac s€ giap cho doanh nghiép
thu hdi vén nhanh hon cha yéu 13 cac khoan: tam tng, chi phi tra truéc, cam cd,
ky quy, ky cugc ngan han.

Tam tng phan 4nh sb tién doanh nghiép da tam tmg cho ngudi lao dong
tai doanh nghiép, viéc thu héi cac khoan nay cé y nghia dua von quay nhanh vao
chu trinh luan chuyén cta don vi. Nghién ctu tam tng 14 danh gia cong tac quan
1y cong no ndi bo tai doanh nghiép.

Chi phi tra trudc phan anh cac khoan chi da thyc té phat sinh nhung chua
tinh vao chi phi kinh doanh. Can phai quan 1y chat ché vi gia tri khoan muc nay
chiu anh huéng cac ky thuat phan bo chi phi va tinh phu hop gitra doanh thu va
chi phi tai doanh nghiép.

Céc khoan thé chap, ky quy, ky cuoc ngan han phan anh gia tri cac tai san
ma doanh nghiép d4 mang di thé chap khi vay vén, dé ky cuoc phai ky quy. Gia
tri cac khoan nay khong st dung cho hoat dong sinh o1 cia doanh nghiép, day
1a khoan kho chuyén d6i thanh tién néu doanh nghiép khong tra ng vay hay vi
pham céac quy dinh lién quan dén ky cuoc, ky quy.

1.3.2 Phan tich cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu déng
1.3.2.1 Phén tich chung higu qud st dung vén luu dong

a. Sé vong quay vén lwu déng

Soarogg quay voa |6u noag DTT

(Hye ) ~ Voalou fioag

Chi tiéu nay phan anh trong ky von luu dong quay dugc bao nhiéu vong,
hay mot dong vén luu dong bo ra thi dam nhiém bao nhiéu dong doanh thu
thuan. Tri gia chi tiéu nay cang 16n ching to vén luu dong quay cang nhanh. D6
1a két qua cua viéc quan 1y von hop 1y trong cac khau duy trit, tiéu thu va thanh
toan, tao tién dé cho tinh hinh tai chinh lanh manh. Hiéu suat nay thay d6i khong
nhitng phu thudc vao doanh thu ma con phu thudc nhiéu vao sy ting giam ting
loai tai san luu dong cua doanh nghiép.

b. Sé ngay mét vong quay von lwu dong
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Soéngay motivoag quay VLN = 360

VLN

Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét ¢é von luu dong quay dugc mot
vong. Hé s nay cang nho thi tdc do luan chuyén vén luu dong cang 1on va
chtrng to hiéu suét sir dung von luu dong cang cao.

Pé danh gia sau hon, can di sau phan tich mirc do anh huong cua cac nhan
t6 dén hiéu qua s dung cac loai tai san, nguon lyc cia doanh nghiép bang
phuong phép thay thé lién hoan hodc phuong phap chénh léch.

Chang han, dé phan tich toc do luan chuyén vén luu déng qua chi tiéu sd
vong quay von luu dong ( Hyip ), ta so sanh s vong quay VLD giita cac ky
phan tich vai ky géc.

Hyie = Hyvipi - Hyipo
Trong d6: Hyp; 12 s6 vong quay von luu dong ky phan tich
Hyipo 1d s& vong quay vén Iuu dong ky géc.

Anh huéng bai hai nhan t6:

+ Muc thay d6i doanh thu thuan dén sy tiang giam hiéu qua sir dung vén
luu dong va dugce tinh bang:

DTT, DTT,

Ay, . .
VLR, VLK,
+ Muc d6 anh huong cua thay d6i von luu déng dén su tang giam hiéu
qua str dung vén luu dong va duoc tinh bang:

DTT, DTT,
AV|_N o N
VLN, VLK,

Trong qué trinh san xuat kinh doanh vén luu dong thuong xuyén van
dong qua cac giai doan, thong qua viéc phan tich hiéu qua sir dung vén luu dong
cua doanh nghiép quay dugc bao nhiéu vong, sir dung vén luu dong co tiét kiém
(-) hay lang phi (+) do thay ddi téc do luan chuyén, duoc tinh bang cong thic
sau.

_ (N, -N,) xDTT,
Soagay trong ky4 360 )

A

\%
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Ny, No lan luot 13 sb ngay mot vong quay von luu dong Ky phan tich, ky
géc.
c. Hé s6 dam nhigm vén lwu dpng
Voa |6u foag
Doanh thu thuaa

He&sodiain nhieén VLN (K, ) =

Chi tiéu nay phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thi can dau tu bao
nhiéu dong von luu dong. Hé s6 dam nhiém cua VLD cang thap cang tét, ching
to doanh nghiép st dung VLD hiéu qua.

d. Ty sudt sinh loi cia vén luu déng

L6i nhuaé sau thuea

TyGsuafisinh [6cuéa VLN = - x 100
VLN

Chi tiéu nay phan anh s6 lgi nhuan con lai sau khi da tra 13i vay ngan hang
va thuc hién nghia vu d6i v6i nha nuée, né do ludng duoc hidu qua ca mot ddng
vén luu dong bo ra thi duogc sinh ra bao nhiéu déng loi nhuan. Gia tri cua chi
tiéu nay cang cao chuang to hiéu qua st dung von luu dong cua doanh nghiép
cang tot.
1.3.2.2 Phén tich hi¢u qud si¢ dung hang tén kho

a. Sé vong quay héang téon kho

Pé danh gia tinh hinh quan 1y va st dung hang ton kho ta sir dung hé sé
vong quay hang t6n kho va sé ngdy mot vong quay hang ton kho. Cong tic quan
ly, str dung hang ton kho tét, s vong quay hang tén kho 16n, hang hoa khong bi
u dong, qué trinh mua vao ban ra nhanh chong.

Soévogg quay hagg toakho ~ DTT hoaé GVHB
( HHTK ) Giaurothuaa HTK

Chi tiéu nay danh gia kha ning luan chuyén hang ton kho cua doanh
nghiép. Tri gia chi tiéu nay cang cao thi cong viéc kinh doanh dugc danh gia la
t6t, kha niang hoan chuyén tai san nay thanh tién cao. Khi phan tich chi tiéu nay
can quan tdm dén dic diém mat hang kinh doanh va nganh nghé kinh doanh.
Néu doanh nghiép kinh doanh nhiéu mit hang khac nhau va nganh nghé khac

biét thi can tinh toan s6 vong quay cho timg nhém, nganh hang.
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b. Sé ngay mét vong quay hang ton kho
Phan anh s6 ngay trung binh cia mot vong quay hang ton kho, sé vong
quay hang ton kho cang 16n thi chi tiéu ndy cang nho chuing to hiéu qua st dung
hang t6n kho caa doanh nghiép.
Sodngay motivogag quay hagag toa kho  Songaw trong ky4 360 )
(Nyre) i Hyime
1.3.2.3 Phan tich hi¢u qud sir dung cdc khodn phdi thu

a. Sé vong quay khoan phdi thu
Pé do ludng kha nang thu hoi vén trong thanh toan ngudi ta dung sé vong
quay khoan phai thu:
Soé&/omg quay khoai phatithu DTT
khadh hagg (H,,,) ~  Soalo khoad phalithu khath haag

Chi tiéu s6 vong quay khoan phai thu khach hang phan anh téc do chuyén
d6i cac khoan phai thu thanh tién. Tri gia cua chi tiéu ndy cang cao ching to tdc
d6 thu hoi khoan phai thu nhanh, tinh hinh quan 1y va thu héi no tét. Tuy nhién
hé s nay qua cao dong nghia véi thoi han thanh toan ngin s& khong hap dan déi
véi khach hang, khé canh tranh va mé rong thi truong. Tuy vao tinh hinh cu thé
va sach lugc kinh doanh ma chi tiéu trén s€ dugc van dung phu hop.

b. Sé ngay mét vong quay khodn phdi thu

Soangay mo&voag quay khoad phalihu  Soangag trong ky4360)

khath haag (N, ) H

pthu
Chi tiéu nay phan anh s6 ngay mot chu ky no tir khi ban hang dén khi thu

tién. Chi tiéu nay so sanh vé6i ky han tin dung caa doanh nghiép ap dung cho

timg khach hang s& danh gia tinh hinh thu hoi ng va kha ning hoan chuyén

thanh tién.

1.4. Nhiing nhan t6 anh hudong dén hiéu qua st dung VLD va mot sd phuong

hudéng bién phap nham diy manh viéc to chtrc quan 1y nang cao hiéu qua sir

dung VLD trong doanh nghiép

Sinh vién: Nguyén Sy Hiép - QT1801T Page 14



Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong
v' Quy mé cua doanh nghiép: Nhiing doanh nghiép c6 quy mé san xuat,

trinh d6 san xuat, tinh chat san xuét, quy trinh cong ngh¢, do phuc tap cua san
pham khac nhau thi ty trong von luu dong o ting khau du trit cling khac nhau.

v Linh vuc hoat dong: Tuy theo doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
ndo, dic diém cua nganh, hang hoa san xuéat kinh doanh ma diéu kién du trir
nguyén vt liéu , s lugng quy cach va ky han cung tng dung cho hoat dong san
Xuat kinh doanh ciing khac nhau. Chang han & cac doanh nghiép c6 quy trinh
san xuat dai thuong co6 luong ton kho 16n, von luu dong chiém nhiéu hon so véi
nhitng doanh nghiép hoat dong kinh doanh du lich...

v' Hoat dong tiéu thy: S6 lugng mdi lan tiéu thu nhiéu hay it, thoi gian
ban hang giira doanh nghiép voi cac don vi khac dai hay ngan c6 anh huong truc
tiép dén nguon von luu dong cua doanh nghiép.

v" Phuong thirc thanh toan, chinh sach tin dung ban hang: Phuong thirc
thanh toan khac nhau thi chiém dung vén trong qua trinh thanh toan ciing khac
nhau. Vi vay viéc lya chon phuong thirc thanh toan ciing nhu chinh sach tin
dung ban hang can hop 1y, theo ddi va giai quyét kip thoi nhitng van dé thu tuc
thanh toan c6 anh huong dén viéc gia ting, giam bd phan vén luu dong bi chiém
dung.

v Tinh hinh kinh t& & mdi giai doan: Nén kinh té thi truong luén ludn
bién dong, su canh tranh gitta cac doanh nghiép 1a khong tranh khoi, néu doanh
nghiép dang trong giai doan phat trién 6n dinh thi doanh nghiép sé& dé dang tim

kiém nguon tai trg cho minh.
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CHUONG 2: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY VON LUU
PONG CONG TY TNHH DV TM LIEN HUONG
2.1 Gidi thiéu khai quat vé Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

- Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH Dich vg Thuong mai Lién Huong

- Ma s6 thué: 0200732716

- Tru so: S6 9 Trung tAm Thuong mai, Nui Péo, Thuy Nguyén, Hai Phong
- bién thoai: 02253 916 556

- Email: npplienhuonghp@gmail.com

-- Nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty:

+ Chtic danh: Giam déc

+ Ho va tén: Nguyén Vian Kiém Gi @i tinh: Nam
+ Sinh ngay: 03/02/1968 Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
- Gidy phép s6: 0202004676

- Ngay cap gidy phép: 16/03/2007

- Ngay hoat dong: 01/04/2007

2.1.2 Lich st hinh thanh doanh nghiép

Cong ty TNHH Dich vy Thuong mai Lién Huong dugc thanh 1ap va di
vao hoat dong ndm 2007

Gidy chting nhan Pang ky kinh doanh s6: 0202004676 ngay 16/03/2007
do S ké hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cép.

Xuat phat tir mot doanh nghiép nho dudi danh nghia Ho kinh doanh ca
thé, ban dau 1a nha phan phdi cua hing sita Friesland Campina Viét Nam. Trai
qua 5 nam hoat dong doanh nghiép da cé kinh nghiém, mo rong kinh doanh phat
trién thanh Cong ty TNHH Dich vu Thuong mai — 1a mot phap nhéan kinh doanh
theo quy dinh cua Luat phap Viét Nam: c6 con dau riéng, doc 1ap vé tai san, c6
tai khoan tai ngan hang,...... chuyén phan phdi cic nhin hang cua cac cong ty:
Cong ty c¢6 phan Hang Tiéu dung Masan, Céng ty TNHH Thuc pham Orion
Vina, Cong Ty TNHH Kimberly-Clark Vietnam,......
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Hang nim doanh nghiép di dong gop khong nho cho sy phat trién kinh té
- x4 hdi ndi chung va hang tiéu dung noi riéng.
1.3 Chirc ning, nhi¢ém vu ciia doanh nghi¢p (nganh nghé, linh vuc kinh
doanh cua doanh nghiép)

- Nganh, nghé kinh doanh:

Ma
STT Tén nganh
nganh
1 | Ban 1é trong céc ctra hang kinh doanh tong hop 474
2 Van tai hanh khach duong bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir | 4931

van tai bang xe buyt)

3 | Van tai khach hang bang taxi 49312
4 Van tai khach hang béng xe khach noi tinh, lién tinh 49321
5 Van tai hang héa bang dudng bod 4933

6 | Dai ly mua ban, ky gui hang my pham, xa phong, chét tay ria, | 46101

ché pham vé sinh, san pham gidy, hoa chat thong thudng

7 Ban budn nude hoa, hang my pham va ché pham vé sinh 46493
8 | Ban budn hoa chét thong thudng 46692
9 Béan budn do uéng ¢6 con: Ruou, bia 46331
10 | Ban budn d6 udng khong c6 con: Nudc giai khat cac loai 46332

11 | Ban budn duong sira, cac san pham sira, banh keo va cac san | 46326

phém ché bién tur ngi cdc, bot, tinh bot

12 | Ban 1¢ d6 uéng trong cac ctra hang chuyén doanh 47230

13 | Ban 1¢ dudng, sita va cac san pham sita, banh, mut, keo va cac | 47224
san pham ché bién tr ngli coc, bot, tinh bot trong cac ctra hang

chuyén doanh

- Nha phan phdi: Trung gian mua hang hod, dich vu cua nha san xuét dé réi ban
lai cho nha ban 1¢ hoac nhitng nha st dung cong nghiép. Nha phan phdi co thé
cung cap/ ban san pham téi truc tiép nguoi tiéu dung hoic co thé quan 1y nhiéu

dai 1y.
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- Chi thé: Cung tng hang hoa

- B6i tugng: Hang hoa

- Nha phan phdi s& quyét dinh gia ca hang hoa ban ra dudi Sy giam sat cta cic
cong ty doi tac.

- Quyén s& hiru hang héa: Nha phéan phdi tré thanh chi so hitu dbi v6i hang hoa
phan phdi.

- Quan hé voi ngudi tiéu dung: Quan hé gan giii voi nguoi tiéu dung hon, néu cd
gi phat sinh thi giai quyét tryc tiép giita nha phan phéi va dai 1y, nguoi tiéu
dung.

- Trach nhiém: Chiu trach nhiém phép 1y ddi v6i hang héa ban cho ngudi tiéu
dung, nha ban I¢,...

2.1.3 Co ciu to chirc Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

So @6 t6 chirc bd may tai Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

—> Giam boc <«

Phong ké toén < > Phong kinh doanh

A A

v :

B6 phan
giao nhan BO phan
hang ban hang

So @6 1.1: T6 chitc quan Iy hoat déng kinh doanh tai Céng ty TNHH TM & DV
Lién Huong
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2.1.4 Chirc nang, nhiém vu cua Giam doc
- Chikc ndng: Giam déc 1a nguoi diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua
cong ty; chiu trach nhiém trudc phap luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém
vu duogc giao.
- Nhiém vu:
+ Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong viéc kinh doanh hing ngay cua
cong ty
+ T6 chuc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu cta cong ty;
+ Pua ra phuong an co cau té chic, quy ché quan 1y nodi b cong ty;
+ B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc cac chtrc danh quan 1y trong cong ty
+ Quyét dinh luong va phu cip (néu c6) ddi v6i nguoi lao dong trong cong
ty ké ca nguoi quan 1y thudc tham quyén bo nhiém cua Giam doc
+ Tuyén dung lao dong
+ Pé xuat phuong an tra lwong hoic xir 1y 16 trong kinh doanh;
+ Cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh cta phap luat, Piéu 1é cong ty.
2.1.5 Chirc niing nhiém vu phong ké todn
- Chtic nang
Tham muu cho Giam ddc cong ty thuc hién vé ché do ké toan, cong tac quan 1y
tai chinh theo quy ché ciia Cong ty va quy dinh cta phap luat.
- Nhiém vu
+ Tham muu cho Giam déc xay dung Quy ché quan 1y tai chinh va Quy ché chi
tiéu noi bo;
+ Truc tiép thuc hién cac ché do, chinh sach ké toan, tai chinh, théng ké;
+ Lap ké hoach va thuc hién cong tac quan 1y thu — chi hang thang, quy, nim
dam bao hoat dong SXKD c6 hiéu qué; can dbi ngudn thu, chi va diéu hoa sir
dung von trong toan Cong ty; tong hop cong no phai thu — no phai tra va dé xuat
xu 1y theo quy dinh;
+ Xac dinh cac chi phi, gia thanh, tong hop va phén tich két qua hoat dong
SXKD;

+ Lap bao cdo tai chinh, bao cdo thué; bao quan, luu trir cac ching tir ké toan
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theo quy dinh;

+ Thuc hién thanh toan tién luong va céc ché d6 khac cho nguoi lao dong;

+ Xay dung va va thuc hién tét Quy ché phdi hop gitra cac bo phan c6 lién quan
nham dam bao tinh thdng nhat cao trong giai quyét cong viéc ciia Cong ty.

+ Cac nhiém vu khéc theo Quy ché hoat dong cua Phong Ké toan, Quy ché cua
Cong ty va cac quy dinh cua phap luat c6 lién quan.

- Nhiém vu va quyén han cua Ké toan truong (Trudng phong Ké toan)

+ Quan 1y, diéu hanh hoat dong ciia Phong Ké toan theo quy ché ciia Phong, quy
ché caa Cong ty va theo quy dinh cua Phap luét.

+ Chiu trach nhiém trudc Giam doc vé két qua thuc hién nhiém vu dugc giao.

+ Pugc quyén dé nghi tuyén dung, dao tao, bd nhiém, mién nhiém, khen thuong,
ky luat, cham dat hop ddéng lao dong ddi véi nguoi lao dong thudc bo phan minh
phu trach.

2.1.6 Chirc nang nhiém vu phong kinh doanh

-Chuc nang

+ Tham muu cho Giam déc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh dung
nganh nghé, dung phap luat, mang lai hiéu qua cao.

+ Xay dyng chién lugc kinh doanh chung cia Cong ty theo ting giai doan: Ngan
han — Trung han — Dai han; cong tac tai chinh — ngan hang.

+ Theo dai, hd tro, tong hop bao céo cho Giam dbc vé tinh hinh hoat dong cua
Cong ty

+ Xay dung ké hoach, chién lugc kinh doanh theo thang, quy, nim

+ Giam sat va kiém tra chat luong cong viéc, san pham cua cac bd phan khac
nham mang dén khach hang chat luong dich vu cao.

+ C6 quyén nghién cau, dé xuét voi lanh dao cac chién luoc kinh doanh

+ Nghién ctu dé xuat, lra chon déi tac dau tu lién két

+ Nghién cau vé thi truong, déi thi canh tranh

+ Xay dung cach chién lugc PR, marketng cho cac san pham theo ting giai doan
va doi tugng khach hang.

- Nhiém vu
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+Thuc hién xay dung chién luoc, ké hoach ngan sach hang nam, ké hoach cong

viéc cua Phong tirng thang dé trinh Giam déc phé duyét.

+ T6 chirc bo may nhan sy, phan cong cong viéc trong Phong

+ Thuc hién cac bao cao ndi b theo Quy dinh cua Cong ty va cac bao cao khac
theo yéu cau caa Cong ty.

+ Xay dyng cac quy trinh, quy dinh nghiép vu thugc linh vuc cia Phong; danh
gia hiéu qua cac quy trinh, quy dinh nay trong thuc té dé lién tuc cai tién, gitp
nang cao hoat dong cua Cong ty.

+ Lap bao cao thdng ké, phan tich, danh gia, nhan xét tinh hinh san xuét kinh
doanh.

+ Tong hop, phan tich s6 liéu vé tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty

+ Lam céc tha tuc thanh lap, giai thé, thay doi gidy chitng nhan dang ky kinh
doanh cua Cong ty dang theo luat dinh.

+ Pé xuat hudng xur Iy vé viéc thuc hién hop déng, thu hdi ng khé doi, cac ho so
cat giam chi phi tu van, xay lap khi c6 Quyét dinh phé duyét quyét toan vén dau
tu cong trinh dugc cap co tham quyén phé duyét.

+ Cung cap hd so, s6 liéu, thuyét minh phuc vu cho yéu cau cia don vi Kiém
toan hang nam, co quan Thué (néu co)

+ Soan thao cac loai van ban lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cua
Phong va Cong ty .

+ Xay dung va thuc hién tét quy ché phdi hop gitta cac bo phan cé lién quan, dé
giai quyét cong viéc mang tinh thdng nhat va dat hiéu qua cao.

+ Cac nhiém vu dot xuat khac do Giam doc phan cong.

+ Tim kiém va phat trién khach hang mai thudc nhom khach hang muyc tiéu cua
Cong ty.

+ Tim kiém, duy tri va phat trién moi quan hé véi khach hang. Cham séc khach
hang theo chinh sach cta Cong ty.

+ Thu thap va quan Iy thong tin khach hang va ho so khach hang theo quy dinh.
Pau mdi vé viéc thu nhap, quan 1y thong tin khach hang dé phuc vu cho cong tac

danh gia xép hang khach hang.
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2.1.7 Thuan lgi va kho khin cia doanh nghiép
A) Thudn lgi
-Theo sat va thuc hién dong luc ting truong tot.
-Doi ngii nhan vién giau kinh nghiém tham nién, k¥ ning ban hang tét, xay dung
niém tin quan hé tét vai chi cira hang.
- Uy tin va chit luong dén véi khach hang tot.
- Phat huy t6t hiéu qua cua hoat nao
- Cong no diéu tiét tot.
- Do phu trén tuyén huyén Thuy Nguyén tt.
- Thi trudong khong c6 sy canh tranh ndi bo - an tam dau tu .
- H& tro cua cong ty co thé dat téi da ..
- Uy tin va anh huong d6i vai khu vuc quan 1y kha tét ..
- Néu xay dung thanh cong hé théng ban hang va giao hang s& c6 quyén lyc dam
phan phan phéi kg chi 1 loai hang ma nhung mat hang lién quan kha manh.
B) Kho khain

-Kién thirc phan phdi ( kha nang quan 1y ban hang, kha ning quan ly san
pham...),

-tir thi tredng (San pham canh tranh, san pham d bao hoa, khach hang...),

- tir nha cung cap (Strc ép vé doanh s, hang hoa, don hang. ..

- von dau tu va luong tién mit 16n.

- Pau tu phuong tién van tai 16n (xe 0 t0, xe mayi,.....)

- d4u tu kho bai nhiéu....

-5 an 5 thua - Dac biét néu cong ty khong hd tro tét vé chinh sach ciing nhu tiép
thi thi truong.

- Thoi gian hoan vén kha 14u, trong truong hop san pham chit ¢6 danh tiéng thi
thoi gian phu thi truong sé cang lau.

- Néu chinh sach caa nha san xuat khong tot hoic bién dong lién tuc co thé dan
dén tang lugng ton kho

- Quan ly cong no.
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Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

2.1.4. Mgt so chi tiéu kinh té chi yéu Cong ty TNHH DV TM Lién Hwong giai doan nim 2016 -2018

Bang 2.1. Mt s6 chi tiéu kinh té chii yéu cong ty giai doan nim 2016 -2018

Chénh 1éch Chénh léch
Chi ti€u 2016 2017 2018 +/- % +/- %
(1,227,678,717 3,912,661,41
2 as . 17,054,088,781 | 15,826,410,064 | 19,739,071,482 ) -7.20 8 24.72
Tong tai san
VCSH 4,745,661,931 | 5,014,762,233 5,098,575,943 269,100,302 5.67 83,813,710 1.67
;1;1cl)Jng Doanh 14,129,898,483 | 20,703,692,110 | 21,100,898,992 6.573,793.627 | 46.52 | 397,206,882 | 1.92
1,206,511,03
2 . 12,214,512,122 | 17,245,621,421 | 18,452,132,451 5,031,109,299 | 41.19 0 7.00
Tong Chi phi
2 . A 468,304,461 680,888,679 692,860,627 212,584,218 45.39 | 11,971,948 1.76
Tong Loi nhuan
Sé lao dong 64 62 75 (2) -3.13 13 20.97
Thu nhap binh
quan 1 lao 42,000,000 45,600,000 48,000,000 3,600,000 8,57 2,400,000 5,26
dong/ Nam
ROA 2.75 4.30 3.51 1.56 56.67 (0.79) -18.41
ROE 9.87 13.58 13.59 3.71 37.59 0.01 0.09
( Ngudn: Phong tai chinh - ké toan Cong ty TNHH DV TM Lién Huong)
Sinh vién: Nguyén Sy Hiép - QT1801T Page 23



Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

Nhan xét : Qua bang ta thay tong tai san ~ nam 2016 13
17,054,088,781 dong, nam 2017 1a 15,826,410,064 dong, nam 2018 1a
19,739,071,482 ddng, chénh 1éch nim 2017 s0 V&i ndm 2016 1a
(1,227,678,717) ddng, tuong duong vai -7.20%, chénh 1éch ndm 2018 so
véinam 20171a 3,912,661,418 tuong duong vaoi 24.72%. Néu nhu theo
sO liéu trén bao céo tai chinh, viéc ting ngudn vén chu so hitu cho thiy
kha ning doc 1ap vé tai chinh ctia Cong ty c6 xu hudng ting. Nhung xét
vé thyc té ty 18 tang ctia von chu sé hiru khong du bu dap cho cac khoan
ng ma Cong ty phai chi tra. Vin d& xuyén suét chimg minh tinh hinh hoat
dong tai chinh cho thay nuéi séng Cong ty cha yéu 1a do tir ngudn vay no

ma co.

Tinh hinh doanh thu ciing ting déu qua cac nim, chénh léch giita nim
2017 so véinam 2016 1a  6,573,793,627 tuwong duong véi 46.52%, nam
2018 so v&i nam 2012 1a 397,206,882d0ng tuong duong vi 1.92%. Tinh
hinh kinh doanh ctia cong ty dang rat tét va thu lai hiéu qua kha quan.
Nam 2016 loi nhuan sau thué 421 triéu dong nam 2017 1a 468 triéu dong
nam 2017 la 681 triéu déng , nam 2018 1a 693 triéu déng; chénh 1éch
gitra nam 2016 so v&i nam 2015 1a 111.16%; chénh 1éch gitta nam 2017
S0 voi nam 2016 1a 145.51% ; chénh Iéch gitta nam 2018 so0 v&i nam
2017 1a 101.76%. Piéu nay chang té sau khi mé rong san xuét thi viéc
kinh doanh ngdy cang c¢6 hiéu qua. Doanh nghiép can phat huy va nang

cao hon nita dé doanh nghiép c6 thé tdi da hoa lgi nhuan.
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2.2. Phén tich thyc trang tinh hinh quan 1y va sit dung von lwu ddng tai Cong ty TNHH DV TM Lién Hwong

2.2.1. Phan tich tinh hinh Von luu dong

2.2.1.1. Co ciu von kinh doanh tai Cong ty 2016-2018

Bang 2.2. Co c4u von kinh doanh tai Céng ty 2016-2018

2016 2017 2018 Chénh 1éch 16/17 Chénh léch 17/18
Chi tiéu +/- % +/- % +/- % +/- tylé | % +/- tylé | %
12,106,01 | 70. | 11,026,45 | 69. | 15,808,07 | 80. | (1,079,556, | - | 1. | 4,781,621 | 10.4 | 10.
Vén luu dong 0,242 99 3,284 67 5,266 09 958) 8.92| 31 982 1 | 4
4,948,078 | 29. | 4,799,956 | 30. | 3,930,996 | 19. | (148,121,7 | - | 1. | (868,960, | 10.4 | 10.
Vén c6 dinh 539 01 780 33 216 91 59) 299 | 31| 564) 1 |4
Téng von kinh | 17,054,08 | 100 | 15,826,41 | 100 | 19,739,07 | 100 | (1,227,678, | - | 0. | 3,912,661
doanh 8,781 00| 0004 |.00 1,482 | .00 717) 7.20 | 00 418

( Ngudn: Phong tai chinh- ké toan Cong ty TNHH DV TM Lién Huong)

Sinh vién: Nguyén Sy Hiép - QT1801T

Page 25




Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

Nhan xét:

Vén luu dong nam 2017 so voi nam 2016 1a giam 1,079,556,958 d@)ng,
nim 2018 so v&i nam 2017 1a ting 4,781,621,982 dong twong duong véi tang
10,41%. Nguyén nhan viéc tién mat tai quy ting 1én, d6 1a dau hiéu dang mimg
cho kha ning thanh toan cua Cong ty nhung con sd nay lam cho hiéu qua s
dung vén luu dong ctia Cong ty chua hiéu qua vi luong vén ton quy rat 16n. Dé
thay rd hon ta xem xét sy bién dong chi tiéu nay qua timg giai doan 3 nim. Do

1a do sy tac dong cua hai nhan t doanh thu thuan va vén ngan han.

Vén ¢ dinh ndm 2017 so véi nam 2016 giam 4.812.175.900 dong, nim
2018 so voi nim 2017 giam 8.689.605.640 dong , nguyén nhan sy giam manh 13
tinh hinh tai san c¢b dinh céng ty cac nim gan day khong dau tu tai san cd dinh,

tai san cO dinh cong ty da di vao 6n dinh.

Téng von kinh doanh cua cong ty nim 2017 so v6i nam 2016 c6 phan
giam, nhung dén nam 2018 thi vén kinhd oanh ting léndang ké, nguyén nhan la
vbn luu dong ting trong nim 2018, din dén vén kinh doanh ciing ting theo
3,912,661,418 ddng . Co thé ndi cong ty ngay cang bi chiém dung von, bi nhiéu
khach hang mua chiu va khong 1am kha tét cong tac thu hdi cong no. Trén thuc
té kiém tra cho thdy cic khoan phai thu nay chil yéu tir cdc khach hang don 1& va
mot sé don dat hang nhé do hai bén chua thuc hién tdt trach nhiém trong hop

d6ng nén khach hang cham thanh toan.
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2.2.1.2. Bién @ong von luu dong tai Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

Bang 2.3. Bién dong vén lwu déng tai Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

Ty trong so
Chiticu 2016 2017 2018 Chénh léch 17/16 Chénh léch 18/17 V(’)‘i(;/glgluu
+/- % | +/- % %
a1 i Khofn tuong dueme 156,797,018 108,810,915 693,032,408 |  (47:986,103) 031 | 584,221,583 340
L Tién 156,797,018 10,810,915 693,032,408 |  (145.986,103) 031 | 682,201,583 340
IL. Cac khoan du tu TCNH 5,000,000 5,000,000 5,000,000 - - -0.01
1.D3u tw ngén han 5,000,000 5,000,000 5,000,000 ) ) 001
111.Céc khodn phai thu 8008318373 | 5845934539 | 12,009,084521 | (»162:383:834) 13131 6 953,149,982 23.52
1.Phai thu cia khich hang 7245121474 | 4983175895 | 11,000,084,000 | 438054421 1591 | 4 083,175,802) | 410
2.Trd tru6e cho ngudi ban 763.196.899 | 862.758.644 1.009.000.521 | 99.561.745 13,05 | 146.241.877 16,95
IV.Hang ton kho 3,668,217,467 | 4,998,175,805 | 2,712,845107 | 1329:958428 1503 1 (5 7g5,330,788) | 2817
V. Vén hru dgng khic 267,677,384 68,531,935 388,113,140 | (199:145449) 1991 319,581,205 183
2.Thué GTGT duoc khiu tri 253,177,384 54,551,916 379320523 | (198.625,468) 160 | 354 777,607 1.90
4.Tai sin ngin han khic 14,500,000 13,980,019 8,783,617 ~519,981 001 | 5 196,402) -0.07
Téng vén hru dong 12,106,010,2; 11026,453.284 | 15.808,075.266 (1,079,556,958) 4781,621,982 0.00
( Nguon: Phong tai chinh- ké todn Cong ty)
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Nhan xét:

Qua két qua tinh toan & bang trén ta thdy khoan dau tu ciia Cong ty vao
TSLD bién dong that thuong lic ting, lac giam va dat cao nhat vao nam 2018
VGi gia tri 1a 15.808.075.266. Diéu nay chung to trong nam 2018 Coéng ty da
manh dan bd sung VLD va dau tu ngan han ¢é mé rong san xuat kinh doanh.

- VBT ndm 2017 1a 108.810.915d giam so véi nam 2016 47.986.103d
(twong ung 30,06%) nguyén nhan do phai thu ctia khach hang ngay can 16n,
chiém dung von, bj nhiéu khach hang mua chju va khong lam tbt cong tac thu
hdi cong no. Trén thyc té kiém tra cho thiy cic khoan phai thu nay chi yéu tir
cac khach hang don 1& va mot s6 don dit hang nho. Nhung d¢én nam 2018 no da
ting 1én déng ké, ting 584.221.583d tuwong tng ty & 536,91% so véi 2017
nguyén nhan do coéng ty da yéu cau khach hang thyuc hién cam két ding hen, day
1a ddu hiéu dem lai loi nhuan cho Céong ty.

Mac du vay ty trong dau tu lai co sy bién dong. Tuy nhién con sb nay lai
khong dang ké va nguyén nhan 1a do su ting giam cua gia tri vén ngan han. Cu
thé 13 ty trong dau tu tai chinh trong tong vén luu dong nim 2017 ting 1én
0,01% so vai nam 2016 nhung nam 2018 lai giam 0,01% so v&i nam 2017.

- Do chién luoc kinh doanh ciia Cong ty nén khoan phai thu nam 2017 da
tang 1én 36,26% tuong ang muc 1.329.958.428d so v&1 ndm 2016. Sang nam
2018 khoan phai thu da giam xudng dang ké chi con 2.712.845.107d lam cho ty
trong cac khoan phai thu trong tong TSLD giam tir 45,33% trong nim 2017 con
17,16% trong nam 2018 nguyén nhan trong ndm 2018 cong ty da thu cac khoan
no cua khach hang kip thoi. Thuc té cho thy trong nhitng nim qua céng tac
quan 1y khoan phai thu c6 chiéu hudng tét hon. Vi vay Cong ty can day nhanh
hon nita cong tac thu hdi N nham nang cao qua trinh luan chuyén vén va viéc
str dung von hiéu qua hon.

- Trai nguoC VGi su bién dong cua khoan phai thu 1a gia tri khoan muc
hang ton kho. Nam 2016 gia tri caa khoan muc nay 1a 8.008.318.373d chiém ty
trong 1a 66,15% trong tong TSLD dén nim 2017 giam xubng 2.162.383.834d
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nguyén nhan cong ty dau tu it vao hang hoa, han ché lugng hang tén kho, nhung
cudi nam 2013 lai ting 1én 6.163.149.982d dat 12.009.084.521d véi ty trong 1én
dén 75,97% trong tong TSLP , trong nam 2018 cdng ty hoach dinh chién lugc
kinh doanh phét huy thé manh ctia minh, tim nhimg don hang méi,véi mirc ting
va ty trong déu cao hon 50% nhu vay dy bao hiéu qua st dung HTK s& khong
t6t. Vi vy Cong ty can co chinh sach dy trir HTK hop 1y.

- TSLD khac ciia Cong ty ciing bién dong that thuong luc tang lic giam.
Niam 2017 giam xuéng so véi nam 2016 199.145.449d nhung ndm 2018 lai ting
1én 319.581.205d tuong Gng Vvéi ty 1€ 466,32% so véi nam 2017. Tuy nhién
khoan muc nay chi chiém ty trong nho trong tong TSLD.
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2.2.2. Phan tich hiéu qua sit dung von lru ddng tai cong ty qua 3 nim

2.2.2.1. Phén tich hiéu qua sir dung vén lwu dong Cong ty TNHH DV TM Lién Hwong

Bang2.4. Phan tich hiéu qua sir dung vén luu ddng tai cong ty qua 3 nim 2016-2018

Chi tiéu 2016 2017 2018 Chénh 1éch Chénh 1éch
+/- % +/- %

Doanh thu

14,129,898,483 | 20,703,692,110 | 21,100,898,992 6573793627 | 46.524 397,206,882 1.9
Gia tri Von
luu dong 12,106,010,211 | 11,026,453,284 | 15,808,075,992 11079556927 | -8.9175 | 4,781,622.708 | 43.4
So vong 1.17 1.88 1.33
quay von
luu dong 160.6838 (1) ] -29.3
S6 ngay 308.44 191.73 269.7
vong quay
von luu
dong -117 | -37.839 78 | 40.7
Hé s6 ddm 0.86 0.53 0.75
nhiém von
luu dong 0| -38.372 0] 415
( Ngudn phong ké toan Cong ty TNHH DV TM Lién Huong)
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Trong qua trinh san xuat kinh doanh VLD khong nging van dong. N6 1a
mdt bo phan vén c6 tde do luu chuyén nhanh so véi TSCP. Téc do luu chuyén
VLD 1a chi tiéu phan 4nh chét lwong tong hop trinh d6 t6 chuc quan 1y kinh
doanh, quan 1y tai chinh cua doanh nghiép. Néu hiéu qua sir dung VLD cao thi
téc d6 luu chuyén ctia VLD ting va nguoc lai, néu hiéu qua st dung VLD thip
thi téc d6 luu chuyén cua VLD s& giam. Pay nhanh téc do luan chuyén ciia VLD
s& gop phan giai quyét nhu cau vé von cho don vi, gop phan ning cao hiéu qua
sir dung von. Pé danh gia duoc hiéu suét sir dung VLD ta can phai phan tich cac

chi tiéu sau:
Nhan xét:

Doanh thu thuan nim 2017 ting 6.573.793.627d so v6i ndm 2016 da gop phan
quan trong trong viéc day nhanh téc d6 luu chuyén vén. Cu thé sé vong quay

tang 1én 0,54 vong theo cong thirc tinh toan sau:

AH_ = PTT, DTT, _ 20.703.692.110 14.129.898.483
VLN, VLN, 12.106.010.242 12.106.010.242

=1,71-1,17 = + 0,54 ( vogg/naén )

Xem xét cac tai liéu caa Cong ty ta thay so di doanh thu ting 1a do trong

nam qua Cong ty da thuc hién tot cong tac tiéu thu.

Bén canh do6 gié tri von luu dong giam 1.079.556.958ad da anh huong tich

cuc 1am cho téc d6 luan chuyén VLD ting:

AH_ = DTT,  DTT, _ 20.703.692.110 20.703.692.110
“ VLN, VLN, 11.026.453.284 12.106.010.242

=1,88-1,71=+ 0,17 ( vogg/naé )

Tir cac sb liéu cua Cong ty ta thdy nguyén nhan ciia Sy thay doi nay 1a do
cong tac quan 1y va st dung HTK tét hon so voi nam 2016 thé hién gia tri HTK
giam 2.162.383.834d tuong ung giam 27% (trong d6 thanh pham giam 68,45%,
NVL giam 15,95%)
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Nhu vay Véi su tac dong tich cuc ctia 2 nhan t6 trén tée do luan chuyén cua
VLD da dugc tang 1én va do d6 Cong ty da tiét kiém dugc mot lugng von 1a:
_ DTT, x (N, -N, ) _ 20.703.692.110 x ( 191,73 - 308,44 )

360 360
=-6.712.021.962 ii

Ay

Qua d6 cho chiing ta thiy rang viéc quay nhanh vén luu déng c6 y nghia
khong chi tiét kiém von ma con nang cao kha ning sinh ra tién, nang cao loi
nhuan cho Cong ty. Vi thé mudn hiéu suat st dung VLD dat két qua cao doi hoi
Cong ty can c6 nhitng giai phap nham tan dung duoc hét tiém luc cua loai tai
san ndy, mat khac ludn tim kiém va mé rong thi truong dé gop phan day nhanh
doanh sd, d6ng thoi co chinh sach dy trit HTK va tin dung ban hang hop ly dé

ning cao hiéu suat sir dung tai san cua don vi minh.

Giai doan 2016-2018: Ta nhan thay thoi gian mot vong luan chuyén VLD
nam 2018 giam so véi thoi gian mot vong luan chuyén VLD nam 2017 1a 77,97
ngay. Hay noi cach khac VLD nam 2018 luu chuyén cham hon so v6i nam 2012
d3 1am cho s6 ngay mot vong quay VLD ting tir 191,73 ngay 1én 269,70 ngay.
Pé thay rd hon nguyén nhan dan dén két qua trén ta ding phuong phép loai trir

dé xac dinh muc d6 anh huong cua timg nhan té.
+ Anh huong cia nhan t6 doanh thu thuan:

AH = PTT,  DTT, _ 21.100.898.992 20.703.692.110
Y VLN, VLN, 11.026.453.284 11.026.453.284

=1,91-1,88 = + 0,03 ( vogg/naén )

+ Anh hudng ciia nhan t6 von luu dong:

A - DTT, _ DTT, _ 21.100.898.992 21.100.898.992
W7 VLN, VLN, 15.808.075.266 11.026.453.284

=1,33-1,91=-0,58 ( vogg/naén )

Tong hop két qua phan tich:
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(+0,03) +(-0,58) =-0,55

Két qua phan tich trén cho thay: trong diéu kién von luu dong khong doi
nhu nam 2017, nhiing né lyc ting doanh sb trong nim 2016 di 1am VLD quay
nhanh 0,33 vong. Tuy nhién trong diéu kién doanh thu khong d6i nhu nam 2018,
viéc quan 1y von kém hiéu qua ma cu thé 12 do lwong hang ton kho qua nhiéu
giy & dong von, gia ting chi phi bao quan va lam cho sé von luu dong quay

cham 0,58 vong.

Nhu vay Véi sy tac dong cta 2 nhan t6 1a doanh thu va gia tri vén ngan, von
luu dong da Iuu chuyén cham hon nam 2017. Bén canh do téc do tang von luu
dong chua phu hop vé6i tée do ting doanh thu ciing 1a mot nguyén nhan. Diéu
nay di 1am cho Céng ty lang phi mét lwong vén 1a:

_ DTT, x(N;-N,) _ 21.100.898.992 x ( 269,70 - 191,73)

360 360
=+4.570.103.040 i

AV

Vi viy Cong ty can diéu chinh lai lugng vén luu dong sir dung thém da vuot

qua so v6i nhu cau dé hiéu qua san xuat kinh doanh cao hon.

Tom lai qua phan tich tinh hinh quan ly va st dung VLD trong cac nam
3n nam ta thay hiéu sut sa dung VLD cta Cong ty khong 6n dinh. Va dé biét
duogc liu hiéu qua sir dung VLD ciia Cong ty qua cic nam co tot hon khong ta

can phan tich kha nang sinh 15i cia VLD.
Ty sudt sinh 161 ciia von luu déng

M&bi quan tdm cua cac nha quan tri & doanh nghiép khi tién hanh phan tich
tai chinh khong chi quan tam dén kha nang hoan chuyén thanh tién cua TSLD va
téc d6 quay vong ciia cac tai san d6 ma nha phén tich thuong hudng dén tiém
lyc trong dai han nhu dy doan dong tién, danh gia kha ning sinh 10i cua doanh
nghiép. Do kha ning sinh 10i 13 yéu té an toan co ban thé hién kha ning chi tra

cua doanh nghiép. Muc dich cudi cung ciia hoat dong san xuat kinh doanh 1 1gi
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nhuan. Loi nhuan cang cao thi doanh nghiép cang khang dinh vi tri va sy ton tai
cia minh trén thi truong. Tuy nhién néu chi nhin két qua dat cao hay thip ma
danh gia 1a doanh nghiép d6 hoat dong tot hay xau s& chua duoc xac dinh boi vi
véi luong chi phi bé ra doanh nghiép c6 dem lai mot gia tri tuong xtrng khong.
Chinh vi 1& d6 dé danh gia ding hon nita V& hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép cac nha phan tich con st dung chi tiéu kha nang sinh 101 duge do bang ty
s6 giita loi nhuan véi phuong tién cia doanh nghiép. Cu thé 1a chi tiéu ty suat
sinh 19i cua vén luu dong.
LNST

Ty(suaisinh [6pcua voa |6u hodg= —— x 100
Giaurovoa |6u foag

Chi tiéu nay dugc tinh qua 3 nam nhu sau:
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Bing 2.5: BANG PHAN TiCH KHA NANG SINH LOI CUA VLD

Chénh 1éch 16/17

Chénh lgch 18/17

Sinh vién: Nguyén Sy Hiép - QT1801T

Chi tiéu 2016 2017 2018 +/- % +/- %
1. Loi nhuén sau thué 468,304,461 | 680,888,679 692,860,627 212,584,218 | 45.39 11,971,948 1.76
2. Gia trj von ngén han | 12,106,010,242 | 11,026,453,284 | 15,808,075,266 | (1,079,556,958) | -8.92 | 4,781,621,980 | 43.37
3. Stc sinh 15 ctia von
ngén han 2.31 59.69 (1.80) -29.13

(3) = (1)/(2)*100 3.87 6.18 4.38
( Ngudn: Phong tai chinh-ké toan Cong ty)
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Qua sé lidu tinh toan & trén ta thay trong nim 2017 VLD cia Cong ty st
dung hiéu qua hon nam 2016 dugc thé hién thong qua sy tang 1én cua ty Suét
sinh 151 von luu dong. Trong nam 2017 ty suat nay dat dugc 3,78% cao hon
2,31% so véi 2018. Picu nay c6 nghia 1a nam 2016 ¢t 100d VLD b6 ra thi thu
duoc 3,87d LNST. Pay 1a diu hiéu lac quan thé hién nhitng né luc cua Cong ty
trong viéc gia ting doanh s ciling nhu tiét kiém vén trong nam 2017 lam so

vong quay VLD quay nhanh 0,71 vong.

Nhung ¢ nam 2018, doanh thu tang 11.971.948d tuong tng ty 1€ 1,76% trong
khi gia tri VLD ting dén 4.781.621.980d twong ung ty Ié 43,37% so V6i nim
2017 didu d6 da 1y giai tai sao ty suat sinh

l6i VLD niam 2018 lai giam xuéng nhu vay, giam 1,8%. S4 liéu phén tich cho
thdy, nim 2017 ¢ 100d VLD bo vao dau tu mang lai 6,18d¢ LNST thi sang nim
2018 chi con 4,184 mac du con s ndy van cao hon niam 2016. D¢ 1a két qua
tong hop caa nhiéu nguyén nhén, sé vong quay von giam, doanh thu ting nhung
chi phi cling ting theo. Ty suat sinh 1di cia VLD giam chi bang 4,38%. Chung
to cong tac quan 1y va st dung vén luu dong cua Cong ty dd c6 dau hiéu khong
t6t SO VGi nam trudc, néu tiép tuc duy tri tinh trang nay thi Cong ty c6 nguy co
thua 16 do d6 qua phan tich tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty 1a dé
tim ra nguyén nhan dé khic phuc nhitng yéu kém tir 46 ¢6 bién phap thich hop

nham tang hiéu qua.

2.3.2. 2. Hiéu qua sir dung tirng loai vén lwu dong Cong ty TNHH DV TM

Lién Huong
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BANG 2.6. PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG HANG TON KHO

Chénh Iéch 17/16

Chénh léch 18/17

+/- % +/- %
Chi tiéu 2016 2017 2018
18.562.696.96 | 18.193.624.5 | 6.408.708.2 521.2 369,072,39 2.0
12.153.988.761 R RN T 9 (369,072, '
) 6 69 05 7)
1. Gia von hang ban
3,668 217 467 | 4.998.175 895 2,712,845,10 | 1,329,958,4 | 15.03 | (2,285,330,7 98.17
. 7128 88)
2. Gia trj hang ton kho
3. S0 vong quay HTK = 3,31 3,71 6,71 0,40 | 12,09 2,99 | 80,56
D/(2)
4. S& ngay mt vong quay 108,65 96,93 53,68 -11,72 1078 -43,25 44,62
HTK =360/(3)
( Nguon: Phong tai chinh-ké toan Cong ty)
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Ttr viéc tinh toan dugc cac chi tiéu thé hién qua bang sé liéu trén chung ta
thay hiéu qua sir dung HTK caa Cong ty khong 6n dinh qua cic nim. S vong
quay HTK va s6 ngay mot vong quay HTK 14 chi tiéu thé hién rd nét nhat. Néu
nhu trong nam 2016, tdc d6 luu chuyén caa HTK la 3,31 vong/niam thi vao nim
2017 con sé nay dat 3,71 vong/nim ting 0,40 vong, twong Gtng Mot vong quay
HTK tir 12,09 % . Pay 1a dau hiéu tdt chiing to trong nim 2017 cong tac quan Iy
va st dung HTK ciia Cong ty tét hon, kha ning hoan chuyén thanh tién cua
khoan muyc nay nhanh hon so véi nam 2017 Nhung dén cudi nam 2018 sb vong
quay HTK 6,71 vong /nim diéu ndy c6 nghia 13 thoi gian dé chuyén doi HTK
thanh tién dai nén viéc dam bao kha nang thanh toan cac khoan ng dén han vao
nam 2018 gap kho khan, ching to tinh hinh quan 1y va st dung HTK cua don vi

1 chua tot.
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Bdang 2.7. Phan tich hiéu qud si dung khodn phdi thu

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu 2016 2017 2018 e s e
. 46.5| 39720688
1. Doanh thu thuan 14.129.898.483 | 20.703.692.110 | 21.100.898.992 6'573'793'63 2 o | 192
2. Gia tri khoan phai thu 35.4 . -
khach hang 3.680.317.467 | 4.983.175.895 | 9.219.790.900 1'302'858'45 0 40611982 81.50
3. S6 vong quay khoan phai 451.5
thu khach hang (3)=(1)/2) 3,84 4,15 229 0.311807 18.741 773
4. S6 ngay mét vong quay ) )
khoan phai thu KH (4) = 93.77 86.65 157,30 7.12 70.92
7.59 81.85
360/(3)
( Ngudn: Phong tai chinh-ké toan Cong ty)
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Trong san xuat kinh doanh, vong quay cac khoan phai thu cang cao cang
tét, co nghia 12 giam ghanh nang tra 13i vay ngan hang, ching to téc do thu hoi

ng cua cac khoan phai thu cang nhanh.

Qua bang sé liéu trén ta thay trong 3 nam qua tinh hinh quan 1y ng phai
thu khach hang cua Cong ty dat dugc hiéu qua cao va bién d6i theo chiéu huéng
t6t hon. Thé hién qua Sy ting 1én cta s6 vong quay cua khoan phai thu khach
hang va sy giam xuong cia s6 ngay mot vong quay. Tir nim 2017-2018 Hyp,
déu tang 1én qua cac nam, néu trong nim 2016 chi dat 3,84 vong/nim thi sang
nam 2017 da dat dugc 4,15 vong/ndm va dat dugc con sd cao nhat 22,89

vong/nam & ndm 2018. S& di chi tiéu nay c6 sy thay doi tot nhu vay 1a vi:

Trong nam 2017, mac du khoan phai thu khach hang tang 1én so v&i nam
2016 1.302.858.428d nhung do trong ndm Cong ty da ti€u thu dugc mot lugng
hang dang ké, toc do tang doanh thu 16n hon téc do tang khoan phai thu nén da
1am cho s6 So sanh véi cac chi tiéu tuong wng ciia nganh cho thay hiéu qua su
dung VLD ciia Cong ty con chua cao, ca Vé téc do luan chuyén va sic sinh lgi
cua VLD. Stc sinh loi cia Cong ty con thap. Téc d6 luan chuyén vén cham, thoi
gian cua vong luan chuyén vén dai nhu nam 2016 phai mat 308,44 ngdy, nim
2017 ¢6 giam xudng con 191,73 ngay song nam 2018 lai ting 1én 269,70 ngaiy.

Vi vay can thu ngan thoi gian luan chuyén VLD hon nifa.

2.3. Nhirng thuan lgi va khé khian co ban cia cong ty trong viéc st

dung VLD.
2.3.1. Thanh tgu

- Péi véi khoan myc tién caa Cong ty nam 2018s0 v&i nam 2017 d4 ting 1én
mot lugng 584.221.5834 (twong ung ty I¢ 536,91% ). Su tang 1én cta khoan muc
VBT da gop phan lam cho gia tri tai san nam 2018 ting 1én. Khoan muc nay cé

vai tro quan trong trong thanh toan, trong hoat dong san xuét kinh doanh. Vi thé
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Cong ty nén giit mot luong tién du dé dap ung nhu cau hoat dong san xuét kinh

doanh.

- Cong tac thu hoi ng da dugc chu trong va quan 1y tét hon nén da giap cho
ky thu tién binh quin cua Cong ty trong nim qua giam xudng dang ké chi con
15,73 ngay trong khi thoi han tin dung cua Cong ty 1a 30 ngay. Va mac du Cong
ty chua co chinh sach tin dung méi cho khach hang nhung véi nhitng khach

hang quen thudc va lam in 1au dai van duoc duy tri dam bao.

Tuy nhién song song vai nhirng thanh tuyu dat dugc nhu trén Cong ty khong
thé tranh khoi nhitng yéu té tiéu cuc tac dong tir moi truong bén ngoai. Thong
qua s liéu phan tich cac chi tiéu ta thdy tinh hinh quan 1y va str dung VLD tai

Cong ty van con vai diém han ché nhét dinh. Cu thé nhu sau:
2.3.2. Han ché va nguyén nhan
Cong tac quan ly va sir dung von bang tién

Qua 3 nam phén tich 2016-2018 ta nhan thay rang lugng vén bang tién
tai quy caa Cong ty tai thoi diém cudi nam ting cao, dic biét 1a ndm 2018. Vi
vay don vi phai chiu chi phi cho viéc du trit luong vén bang tién nhiéu nhu vay.
Ta c6 thé udc tinh nhu cau vén bang tién cho nam dén bang cach st dung

phuong phap uéc tinh bang ti 1¢ phan trim trén doanh thu.
Cong tac quan ly va sir dung cac khoan phai thu

Mic du ky thu tién binh quan nam 2018 1a 2.29 ngay chua vuot qua muc
quy dinh thoi han tin dung cua Cong ty. Tuy nhién ty trong cac khoan phai thu
ciia Cong ty trong tong tai san luu dong van con cao dung thir hai sau HTK, do
d6 Cong ty nén lap chinh sach tin dung ban hang nhu tra trudc thoi han trong
vong bao nhiéu ngay s& duoc huong chiét khau thanh toan, nham chuyén doi

khoan phai thu thanh tién nhanh hon nira.
Quan 1y va sir dung hang ton kho
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Nhu vay trén co s& phan tich tinh hinh quan 1y va sit dung VLD 3 nam
phan nao cho chung ta thay buc tranh hoat dong caa Cong ty trong viéc quan 1y
va str dung VLD. Bén canh nhitng mit dat dugc thi nhitng han ché van ton tai.
Vi thé viéc nghién clru tim ra bién phap nham nang cao hiéu qua sir dung VLD

1a diéu hét suc can thiét.

Song vé&i vi tri 1a mot sinh vién trong kha ning gidi han vé kién thic, thoi
gian, mat khac viéc phan tich von luu dong dé tim ra nguyén nhan va dua ra giai
phap nham nang cao hiéu qua quan 1y va st dung von luu dong 1a mot van dé rat
kho khan vi VLD dung cho hoat dong kinh doanh 1a rat can thiét d6i véi doanh

nghiép va né tac dong dén rat nhiéu linh vuc va hiéu qua dem lai 1a rat Ion
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CHUONG 3 MQT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUUPONG TAI CONG TY TNHH DV TM LIEN HUONG

3.1 Phuong hwéng phat trién cia Cong ty TNHH DV TM Lién Huong

Piy manh cong tac dio tao hoan thién , ning cao trinh d cia can bd

cong nhan vién.

Gido duc va ddo tao ludn ludn 13 chinh sach mang tam chién luoc lau dai
va c6 mot tam quan trong trong su phat trién cia mot doanh nghiép. Trinh do
cua can bd quan ly sé& quyét dinh sy thanh hay bai trong cac chién lugc san xuat
kinh doanh cua cong ty, trinh d6 ciia doi ngli can bd cong nhan vién s€ truc tiép
quyét dinh hiéu qua sir dung tai san cua cong ty. Do d6 hang nam cong ty phai
trich mot phan danh riéng cho quy dao tao, diéu ma hién nay hang niam tai cong
ty chua cha ¥ thuc hién. Nam 2018 quy nay bang khong. Cé thé dao tao bang
nhiéu hinh thic nhu giri can bd, cong nhan di hoc & nhimg truong kinh té ky
thuat, khuyén khich doi ngti can by cong nhan vién di hoc dé nang cao trinh do
chuyén mon theo ché d6 tyu tiic. Bén canh d6 cong ty c6 thé td chic cac 16p hoc
chuyén d¢, boi dudng ngan han ngay tai cac trung tam va co6 quy dinh cu thé vé
quyén loi, trach nhiém va nghia vy cia tung nhan vién sau mdi khoa hoc. Khi
két thuc khoa hoc, mdi hoc vién déu phai c6 bai kiém tra chat lugngdé doanh
nghiép bé tri cong viéc phu hop Véi nang luc timg ngudi

Cong ty phai c¢6 chinh sach khuyén khich tinh than thi dua lao dong va
sang tao trong coéng viéc, dé ho thiy trach nhiém va vai trd ctia ho trong cong
viéc. Pé ho thdy yéu nghé, gan bé va dem hét sticc minh ra phuc phu cho doanh
nghiép .

Hoan thién kénh thong tin dén nha quan ly

Nha quan 1y phai thuc sy nang dong tu minh cap nhat thong tin, khong chi
nhitng thong tin trong nudc ma con phai cap nhat ca nhitng thong tin kinh té
chinh tri trén thé gidi, khong chi cap nhat nhitng thong tin lién quan dén nganh
xay dung ma con phai xem xét nhimng thong tin lién quan dén ca cac nganh cac

nghé khac. Diéu nay gitp cho nha quan 1y c6 tam nhin rong hon, xa hon s& dua
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ra nhitng quyét dinh chinh xac hon dem lai hiéu qua kinh té hon. Dac biét trong
diéu kién hién nay khi ma dat nu6c dang trong giai doan chuyén minh, cac chinh
sach kinh té dang trong timg budc doi méi cho phu hop vai tée do phat trién cua
VN dé bét kip nhip d6 cia cac nudc trong khu vuc va trén thé gidi thi thong tin
phai cap nhat hang ngay, né khong nha quan 1y s& bi lac hau so véi thoi cugc

3.2. Mot s6 bién phap gop phan nang cao hiéu qua st dung VLD tai Cong ty
TNHH DV TM Lién Huong

3.2.1. Khai thac ngudn tai trg ngan han cho vén luu déng v6i chi phi thap
Co s6 thwc hién giai phap

Xéc dinh chinh xac nhu cau vén luu dong can thiét trong ky cé ¥ nghia
quan trong déi véi viéc dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh dugc tién
hanh binh thudng, lién tuc, tiét kiém va c6 hiéu qua kinh té cao.

Hang nam, trén co s& sb liéu thuc hién ciia nim trude, cung voi két qua
kiém tra, phan tich, du doan thi trudng, phong ké toan tong hop cing cac phong
ban khac xay dung ké hoach luan chuyén vén. Dua trén ké hoach nay, dé xac
dinh nhu cau vén can thiét cho kinh doanh, tir d6 1ap ké hoach von, dé ra dinh
muc hop 1y cho ting khau trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Céng
ty can phai duy tinh nhu ciu vén luu dong trong ky mot cach hop 1y, phu hop voi
diéu kién thyc té va chién lugc kinh doanh tung thoi ky. Néu cong ty du tinh
nhu cau qué thap s& din dén tinh trang phai nging san xuét do thiéu nguyén vat
licu, gdy anh huong khong t6t dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy
nhién, néu du tinh qua cao thi s& 1am & dong nguyén vat liéu, von luan chuyén
cham va phat sinh cac chi phi khong can thiét. Vi vay, coéng ty can phai c6
nhitg diéu chinh ding dan khi thuc té khac qua xa ké hoach va gay anh hudng
xau ké hoach 13 cin cu dé danh gia mirc d6 dat duoc trong viée phat trién vén va
hiéu qua st dung vén.

Cong ty xac dinh nhu cau von luu dong can thiét trong ky theo phuong
phap gian tiép cin cr vao tong mirc luan chuyén von va sé vong quay vén luu

dong nam ké hoach:
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Trong d5:  Vyc : Nhu cau von nam ké hoach
M, : Tong mirc luan chuyén vén nam ké hoach
L, :Sb vong quay von luu dong nam ké hoach

Nhu d3 phan tich thuc trang hiéu qua sir dung vén luu dong cua cong ty,
ta thay tong doanh thu ciia cong ty nim 2017 ting 15,98% so v&i nim 2016.
Niam 2018, cong ty phan dau tiang tong doanh thu 1én 25%, va du kién sé& ting s
vong quay von luu dong thém 0,5 vong tire dat 152 vong/nam.

Trén co s& nhu cau von luu do6ng dy kién cong ty can phai xay
dung ké hoach huy dong va st dung von hop 1y sao cho chi phi bé ra 1a nhé nhat
nhung lai dat hiéu qua cao nhat.

Noi dung caa giai phap

Can ctr vao von luu dong theo du tinh, cong ty can xay dung ké hoach
huy dong vén. Bé tai trg cho nhu cau vén luu dong ciia minh, cong ty c6 thé huy
dong tir nhiéu ngudn khac nhau. Trude tién, cong ty can khai thac triét dé ngudn
vbn ndi bo doanh nghiép, ting cudng huy dong von, ngan han dé tai tro cho nhu
cau von truéc mat. Tan dung cac khoan vén c6 thé chiém dung thuong xuyén
nhu cac khoan phai tra cho nguoi ban, phai tra cong nhan vién, phai ndp ngan
sach Nha nudc... ma chua dén han thanh toan. Tuy nhién, dé khai thac tot ngudn
nay cong ty phai hoat dong cé hiéu qua va tinh hinh tai chinh ctia cong ty phai
kha quan.

Vén luu dong cia cong ty duge hinh thanh tir cac ngudn sau:

+ Ngudn vén diéu 18: 13 sé von luu dong duoc hinh thanh tir ngudn von
diéu 1& ban dau khi thanh 1ap hodc ngudn vén diéu 18 bd sung trong qua trinh san
Xuat kinh doanh cua cong ty.

+ Nguon vén tu bo sung: 1a ngudn von do cong ty tu bd sung trong qua
trinh san xuat kinh doanh tir loi nhuan cia cong ty duoc tai dau tu.

+ Ngudn vén lién doanh, lién két: 12 s6 von luu dong duoc hinh thanh tir

vén gop lién doanh cua cac bén tham gia lién doanh. Vén gop lién doanh co thé
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bang tién mit hoac bang hién vat 1a vat tu hang hoa theo thoa thuan cia cac bén
lién doanh.

+ Nguon vén di vay: 1a vén vay cac ngan hang thwong mai, cc td chic
tin dung vdn vay ngudi lao dong trong cong ty, vay cac doanh nghiép khac.

Cong ty can khai thac tdi da tirng ngudn von dic biét 1a nguon tam thoi
chiém dung vi str dung nguén nay khong 1am tang chi phi st dung vén, cang tao
diéu kién cho cong ty nang cao hiéu qua st dung von luu dong. Cong ty c6 thé
str dung nguédn cac khoan phai tra khach hang nhung chwa dén han thanh toan
nhu mét nguén von bo sung dé tai trg cho nhu cau von luu déng ngan han cua
cong ty. Piéu ndy ciing c6 ¥ nghia nhu cong ty dugc tai tro thém vén. Véi 12
nam hoat dong, uy tin cua cong ty khong ngung dugc nang cao nén cac nha
cung cap san sang ban chiu. Mt khac, v6i nhitng mat hang co gia tri cao, cong
ty thuong duge khach hang ng tién trudc, tao ra mot khoan vén tam thoi cho
cong ty. Vi nhimg wu diém trén, cong ty can tim cach khai thac hiéu qua nguon
vbn nay dé trang trai chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong thoi gian toi, dé thuc hién dugc muc tiéu caa minh, cong ty can
mét luong von luu dong 16n khi nhu cau vén luu dong gia ting. Cong ty co thé
st dung von tin dung ngan hang nhu mot nguén tai tro thém von cua minh. Viéc
str dung nguén nay dé tai trg nhu cau vén luu ddng trong pham vi hé sé no cho
phép khong chi gitp cong ty khac phuc nhitng khé khan vé von ma con ¢ tac
dung phan tan rai ro trong kinh doanh. Tuy nhién, dé st dung ngudn nay hiéu
qua, cong ty can phén tich, danh gia nhiéu mat khi quyét dinh st dung von vay,
dac biét 1a viéc lya chon ngan hang cho vay ciing nhu kha nang tra ng va chi phi
sir dung von vay tir cac ngan hang thuong mai hoac cac to chuc tin dung.

Viéc xdy dung ké hoach huy dong va st dung vén co vai trd quan trong
trong Vviéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciing nhu ning cao hiéu qua
str dung von luu ddng cia cong ty. MSi ngudn vén huy dong duoc déu c6 nhitng
vu va nhuoc diém nhat dinh, tic dong dén chi phi sir dung vén va nhitng rai ro
Vé tai chinh. Vi vay, khi xay dung ké hoach can phai xem xét k¥ ludng tinh hinh

tai chinh ciia cong ty trén co so danh gia, phan tich tinh hinh kinh té tai chinh

Sinh vién: Nguyén Sy Hiép - QT1801T Page 46



Khoa luan tét nghiép Truong Pai hoc Dan Lap Hai Phong

cua ky trude cung véi nhitng ké hoach cua cong ty trong ky nay.
Két qua dw kién caa giai phap

Nhu da phan tich ¢ trén, trong nam 2016 cac khoan phai thu cta cong la
4.271.586.157 d¢ong chiém 28,56% TSLD va dau tu ngin han. Pay 1a mot con s6
kha 16n, n6 phan anh tinh hinh thuc té cua coéng ty trong viéc quan 1y cac khoan
phéi thu 13 chua tét. Cong ty can nhanh chéng thu hoi cac khoan phai thu cua
khach hang dé tranh tinh trang bi chiém dung vén 1au dai, & dong von va co thé
hao hut vén. Bién phap & day 1a cong ty phai quan 1y chat ché hon nita cac
khoan phai thu, 4p dung cic bién phap can thiét dé phong ngira rii ro khong
duoc thanh toan.

DPéi véi hop déng ban hang, can phai ¢6 mot su rang budc chat ché. Néu
vuot qua thoi han thanh toan theo hop ddng thi cong ty duoc thu 13i suit tuong
mg nhu 131 sut qua han ciia ngan hang.

Str dung hinh thirc chiét khau, giam gia hop 1y ddi v6i khach hang mua
Vvéi 6 lugng 16n va thanh toan sém tién hang dé khuyén khich khach hang thanh
toan ding han. Phai can ctr vao ldi suat ngan hang cling nhu nhiing bién dong
cua thi truong dé xac dinh ty Ié chiét khau, giam gia phu hop vira dam bao viéc
khuyén khich khach hang vira dam bao khong 1am giam loi nhuan cta cong ty.

Cong ty can c6 cac bién phap phong ngua rai ro khong dugc thanh toan
nhu lya chon khach hang, gidi han gia tri tin dung, yéu cau dit coc, tam ung hay
tra trugc mot phan gia trj don hang... Cong ty chi nén ban cham hay tra gop tién
hang ddi véi nhitng khach hang c6 uy tin hodc ¢ quan hé lau dai véi cong ty.
Khi ban chiu cho khach hang, cong ty phai xem xét ky kha nang thanh toan trén
co s& hgp dong kinh té da ky két. i véi nhitng khach hang mdi giao dich chua
c6 su hiéu biét rd rang can phai co hinh thirc dam bao thanh toan thich hop nhu
thé chap, tra truéc tién hang.

Pé quan 1y chit ch& cac khoan phai thu, cong ty phai mé sb theo dbi chi
tiét va thuong xuyén don dbc, dé thu hoi ding han. Cong ty theo ddi tudi ciia cac
khoan phai thu dé thiy duoc khoan nao dén han, khoan nao da qué han va tién

hanh xtr 1y cac khoan n¢ qué han. Phan loai cac khoan n¢g qué han, tim nguyén
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nhan khach quan va chi quan cua ting khoan ng dé cé bién phap xu 1y thich
hop nhu han ng, thoa udc xir Iy ng, xoa mot phﬁn no cho khach hang hoac yéu
cau toa an kinh té giai quyét.
3.2.2. Quan ly tét du trix, ton kho
Co s6 cua giai phap:
Hang ton kho du trit c6 y nghia rt quan trong déi voi viéc nang cao hiéu qua su
dung vén luu dong cia coéng ty. Luong hang du trit tdn kho hop 1y s& dam bao
cho hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty dugc dién ra mot cach binh
thuong, lién tuc. Cong ty s& khong bi gian doan san xuat, khong bi thiéu san
pham hang hoa dé ban, ddng thoi lai sir dung tiét kiém va hop 1y vén luu dong.
Noi dung cua giai phap:
Trong diéu kién hoi nhap nén kinh té, cong ty da xay dung cho minh chién luoc
kinh doanh la da dang hod cac mat hang va phuong thirc kinh doanh. Do d6,
lwong hang ton kho ciia cong ty ngay mot 1on hon. Dé tranh tinh trang hang hoa
ton kho nhiéu gy o dong von va lam cham vong quay ctia vén luu dong, cong
ty can day manh khau ban hang va tiéu thu san pham. Trong nhitng nim téi,
cong ty nén phat trién hé théng cac ctra hang, dai 1y voi quy mé va dién tich
khac nhau, voi nhiing ddi twong phuc vu khac nhau.
Pap ung tdi da nhu cau von bang tién cho hoat dong SXKD 1a mong mudn cia
tit ca cac nha quan li. Tuy nhién, khong c6 mot doanh nghiép nao c6 du kha
nang ay trong khoang thoi gian ngin, budc cac doanh nghiép phai di vay ngan
hang, céc t6 chure tin dung cic khoan phai tra, phai ndp. P6 chinh 1a cac ngudn
tai trg ngan han cho nhu ciu VLD trong doanh nghiép. Trong nhitng nim vira
qua, cong ty chua khai thac hét ngudn tai tro ngin han. Piéu d6 thé hién & chd
cong ty de tap trung vao cac khoan vay dai han, trong khi d6 cac khoan vay ngin
han lai & mirc thép. Bén canh d6, cac nguén tai tro ngén han khong phai tra chi
phi sir dung nhu cac khoan tng trudc ctia khach hang dé trang trai chi phi san
xuat, phai tra nguoi ban... chiém ti 1 nho.
Co cdu VLD duoc tai trg boi nguén von ngén han va nguén von dai han, nén

cong ty can can doi gitra cac khoan no ngan han va dai han dé giam boét chi phi
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su dung von, boi vi hién nay n¢ dai han thuong co ti 1€ 1ai suét cao hon ng ngén
han. Hon nita, dé nang cao hiéu qua s dung VLD, cong ty nén tan dung tdi da
cac ngudn tai trg khong phai tra chi phi st dung; cong ty nén yéu cau khach
hang tng truéc mot khoan tién nhat dinh, du dé trang trai mot phan chi phi trong
qua trinh dat hang lam dy an...

Trong nam 2018, cong ty da khai thac thém ngudn tai tro cho VLD tir khoan
phai tra nguoi ban va phai tra nhan vién da ting. Pay 1a ngudn tai tro khong phai
trd chi phi sir dung. Mat khéc, trong nén kinh té thi truong, quan h¢ ng nan 1an
nhau 14 hi¢én tugng rat phd bién.

Két qua du kién giai phap:

Gia tri hang ton kho ctia cong ty chiém ti trong dang ké trong tong VLD. Trong
d6, hang hoa ton kho ludn chiém ti 1& cao. Khéi lugng hang ton kho bao gio
cling ty 16 thuan voi chi phi ton kho, van dé dit ra cho cong ty 1a phai lam sao dé
giam bat chi phi ton kho. Cong ty lai chua tinh toan va tach riéng chi phi ton
kho cho timg nhom hang, dé khic phuc han ché nay cong ty can:

- Tinh toén, 1ap ké hoach x4c dinh khéi luong hang ho4 ton kho téi uvu dé dam
bao cho viéc kinh doanh khong bi gian doan ma van giam dugc chi phi ton kho.

- Thay d6i phuong thiric nhan hang hod, chang han thay vi nhan mdt lan cho
toan bo khéi luong hang hoa can dung dé lap dit trong mot don dat hang, cong
ty nén yéu cau nha cung cap chuyén hang hoa theo timg dot.

- Con d6i v6i hang hoa ton kho ctia cong ty trong nim 2018 ¢ giam bot nhung
van chiém ty 1& cao, diéu d6 khong nhiing lam ting chi phi ton kho ma con lam
giam doanh thu. Ton kho hang hoa cang nhiéu thi vbn ctia cong ty bi & dong va
cham luén chuyén. Pé giai quyét tot vin dé nay cong ty ludn to chirc hoat dong
kinh doanh sao cho phu hop véi thoi gian da ky két theo hop dong vdi khach
hang, tinh toan thoi gian giao hang hop 1y gitta cac don dit hang khi duoc ky két
hop déng moéi, doéng thoi hd trg cac bién phap hd tro tiéu thu khac nhu: thong
qua quang co, tuyén truyén dé khach hang nam ré hon vé hoat dong kinh doanh
va san pham cia cong ty; Quang cio thong qua catalogue 1a mot bién phap ré

tién va kha hitu hiéu, catalogue in va trinh bay dep, giéi thiéu nhimng nét khai
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quat nhat vé cong ty, dic biét 1a gidi thiéu chi tiét c6 anh minh hoa cac loai san
pham cta cong ty kém theo dé khach hang biét va Iia chon.

3.2.2. Tang cwong cong tac quan li cic khoan phai thu, han ché t6i da lwong
von bi chiém dung

Co s6 cua giai phap:

Trong nam 2018, mac du da thu dugc mot sd khoan ng dong song VLD cua
cong ty con bi chiém dung kha 1én, hang hoa ton kho con nhiéu. Diéu dé cho
thiy cong tac ban hang, thanh toan tién hang, thu hdi cong ng con can phai chit
ché& hon nita. Cong ty chua dé ra cac bién phap khuyén khich khach hang mua
v6i s6 luong 16, thanh toan ngay tir dau hoic thanh toan nhanh.

Noi dung cia giai phap:

Khi kinh doanh trong nén kinh té thi trudng, cac doanh nghiép khong thé ludong
hét dyoc moi van dé bat thuong xdy ra trén thi truong nhu lan phat, khing
hoang tién té, vé phia nguoi cung cp.... Pé han ché phan nao nhimg t6n that
trén cong ty can thyuc hién cac bién phap phong ngira rii ro.

Pé han ché anh hudng cia rii ro cong ty nén lap quy du phong tai chinh, mua
bao hiém cho hang hoa dé khi vén bj hao hut thi da c6 ngudn bu dip, khi ton
that xay ra s& dugc boi thuong.

Pinh ky tién hanh kiém ké danh gia lai s6 vat tu hang hoa, von bang tién, vbn
trong thanh toan, xac dinh s vbn luu dong hién co6 theo gia tri hién tai; Trén co
s& kiém ké danh gia lugng vat tu hang hod ma dbi chiéu véi s6 sach ké toan dé
diéu chinh sao cho hop 1y, nhimg vét tu hang hoa ton dong lau ngay do kém
pham chat hodc khéng phu hop v6i nhu cau san xuét phai chi dong giai quyét,
phan chénh léch thiéu hut phai xir 1y kip thoi dé bu lai.

Pon dbc cac khoan ng, thudng xuyén déi chiéu thu hdi cong no, giai quyét tich
cuc cac khoan vdn bi chiém dung qua han day dua, tién thu vé nhanh chong st
dung vao san xuit nham ting toc d6 luan chuyén von, nhitng khoan no xét thiy
khach hang khong c6 kha ning tra thi 1ap danh sach theo ddi dé ¢ ké hoach bu

dap dam bao von luu dong.
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Nhing khoan tam tmg phai thu hoi, thanh toan ngay khi dén han; C6 bién phap
xtr Iy d6i véi nhitng ngudi no diy dua chiém dyng von cua cong ty.
Pé bao toan von trong diéu kién lan phat khi phan phéi lo1 nhuan cho cac muc
dich tich luy, tiéu dung phai dé danh lai mot phan dé bu dap s6 von hao hut do
lan phat c6 nhu vdy mdi dam bao gié tri hi¢n tai ctuia von. Phong ngtra rui ro
trong khinh doanh 13 bién phép rat can thiét d6i vdi tat ca cdc doanh nghiép noi
chung va voi cong ty noi riéng nhat 13 trong thuong trudong day nhitng canh
tranh va rui ro.
Nguyén nhan co ban din dén tinh trang von bi chiém dung va @ dong la: Trong
cac hop dong tiéu thu san phidm cua cong ty ki két voi khach hang chua c6 cac
diéu kién rang budc chat ché vé mat thanh toan, vée sb tién ung trudc, cong ty
chua ¢ cac hinh thtrc khuyén khich khach hang thanh todn tién hang sém va
ngay khi giao hang.
Két qua dy kién giai phap:
Pé dam bao su on dinh, lanh manh va ty chtt v& mat tai chinh, thic déy nhanh
téc d6 luan chuyén cia VLD, tir d6 gop phan sir dung von tiét kiém, hiéu qua,
cong ty can co bién phap hiru hiéu dé han ché tinh trang ng nan day dua khong
thanh toan ctia khach hang, cong ty can ap dung mot sd bién phap nhu:
- Trudc khi ki két hgp dong 1ap dit, mua ban, cong ty phai xem xét ki ludng
timg d6i tuong, timg khach hang. Cong ty nén tir chdi ki hop ddng voi nhimng
khach hang ng nan day dua hodc khong c6 kha ning thanh toan, hoic nhiing don
dat hang co s tién tra trudc qua nho.
- M6 s6 chi tiét cac khoan no phai thu trong va ngoai cong ty, thudng xuyén don
ddc dé thu hdi ding han. Néu c6 nhiéu khach hang mua chiu, so tai khoan ké
toan phai ghi chi tiét cho timg khach hang dugc bao nhiéu va sd tién cong ty con
phai thu hdi dé tir cac so chi tiét d6, cong ty co thé 1ap du phong cho cac khoan
phai thu khoé doi va c6 phuong hudng xu 1i.

- Ap dung chinh sach tin dung thuong mai dé c6 thé ki két dugc nhiéu hop
ddng hop tac kinh té hon. Tir do, tao diéu kién ting thu nhap cho céng nhan,

khai thac dugc hét thé manh cua minh.
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KET LUAN
Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, dé tao ra sy canh tranh va
luén dung viing trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép phai quan tam
dung mrc t6i viéc quan 1y va st dung vén luu dong nham khong ngimg nang
cao hi¢u qua sir dung von cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép duogc coi la hoat
dong khong hiéu qua néu vén luu dong bi lang phi, & dong trong qua trinh sir
dung. Bé lam duogc diéu d6, doanh nghiép phai 1am tdt cong tac quan 1y va diéu

hanh vén ciia minh mét cach c6 hiéu qua nhat.

Qua phan tich tinh hinh thyc trang hiéu qua st dung von luu dong tai
Cong ty TNHH DV TM Lién Huong, em di dua ra mot s6 giai phap dé nang cao
hiéu qua vén luu dong tai Cong ty. Tuy nhién, do trinh d6 1y luan va thoi gian
thuc tap tai cong ty ¢6 han nén bai viét nay chic chin con nhiéu han ché, em rat
mong nhan dugc su danh gia, gop ¥ cla cac thay co gido va cic cd chl cung

toan thé cac anh, chi trong cong ty dé em c6 thé hoan thién bai viét nay.

Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on Gido vién huéng dan va cac co,
chu, anh, chi trong cong ty da tao diéu kién va gitp d& em hoan thanh chuyén

dé nay.
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