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LO1 CAM ON

Trong qua trinh thuc hién khoa luan tt nghiép vira qua, t6i dd nhan duogc
su giup d& nhiét tinh cta cac ca nhan, don vi dé toi hoan thanh khoa luan tét
nghiép nay.

Trudc ti€n, to1 xin chan thanh cam on Ban gidm hi€u nha trudng cung cac
thdy, co gido khoa Quan tri kinh doanh trudng Pai hoc dan 1ap Hai Phong da
giang day va huéng dan kién thirc ciing diéu kién giup d& dé toi hoan thanh dot
thue tap tot nghiép.

Dic biét, toi bay to 1ong cam on siu sac t§i thay gido GS.TS Nguyén Vin
Song - Uy vién hoi dong chic danh gido su nganh kinh té Viét Nam - Hoc vién
néng nghiép Viét Nam — giang vién hudng dan tryc tiép, da danh thoi gian huéng
dan, chi bao tan tinh cho t6i hoan thanh tbt khoa luan tét nghiép nay.

T61 xin tran trong cam on cac quy co quan: Ban Quan ly cac Khu cong
nghiép, S& Ké hoach va Pau tu, Cuc Théng ké cing cac doanh nghiép tai cac
KCN Hai Phong trong thoi gian t6i vé thyc tap da tao moi diéu kién thuan lgi cho
t61 tiép can va thu thap thong tin can thiét cho dé tai.

Cudi cung, xin cam on gia dinh, ban bé di dong vién va giup dd toi rat
nhiéu vé tinh than, vat chat trong suét qua trinh thuc hién khoa luan tot nghiép.

Tuy nhién, du ¢6 nhiéu nd hre, song trinh d6 va thoi gian c6 han nén khod
luan nay con nhiéu thiéu sot, han ché.Vi vay, kinh mong nhan duoc su thong
cam, dong gop ¥ kién cua cac thdy, c¢d gido cung cac ban sinh vién.

Xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay ... thang ... nam 2018

Sinh vién thuc hién

DPao Nguyén Hoa



LOT CAM DOAN
Tbi xin cam doan day 1a ban khoa luan tot nghiép cia c4 nhén, tat ca cac
s6 lidu va két qua nhan xét trong bao cdo nay 1a trung thuc va co6 ngudn goc rd
rang.
To61 xin cam doan moi Su gitip d& trong viéc hoan thanh bao cao thuc tap
déu di duoc cam on va cac thong tin trich dan trong khoa luan déu da duoc chird

ngudn géc.

Hai Phong, ngay ... thang... nam 2018

Sinh vién thuc hién

Dao Nguyén Hoa
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PHAN I. MO DAU
1.1.Tinh cép thiét ciia dé tai

Hoat dong dau tu tir 1au dd duoc coi 1a nhan td quyét dinh su ting trudng
14 chia khéa cho su phat trién kinh té cua mdi quéc gia, caa nén kinh té thé giéi.
Nghi quyét 103/NQ-CP ngay 29/8/2013 ciia Chinh Phu d chi ra ring : “thoi gian
qua dau tw truc tiép nude ngodi déng gép mét vai tro quan trong doi Véi nén
kinh té Viét Nam” néi chung va sy phat trién nén kinh té thanh ph Hai Phong
nodiriéng.

Viét Nam tién hanh CNH, HPH véi xuat phat diém thap, cic ngudn luc
nho bé va yéu kém. Pay 1a mét trong nhitng han ché da can tro rat 16n déi voi
qua trinh phét trién va do vay viéc huy dong va sir dung ngudn vén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI) dong vai trd quan trong. Thu hut FDI khéng chi nham bd
sung nguon von cho dau tu phat trién, ma con nham muc dich tiép nhan, chuyén
giao cong nghé, kinh nghiém quan 1y tién tién, Ky ning kinh doanh qudc té, mo
rong thi truong, tao viéc 1am va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong...( Nguyén
Tan Vinh,2017)

Thu hat dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) ¢o ¥ nghia vo cing quan trong
d6i vai mot qudc gia, bai gan voi ngudn vén FDI 1a cong nghé, ky nang quan 1y,
kha ning tiép can thi trudng, bén canh do 1 tao cong an viée lam truc tiép cho
lao dong va hang triéu viéc lam gian tiép khéc... gop phan khéng nho vao qua
trinh phat trién kinh té - xa hoi. Trong d6, hai ky vong 16n nhat vao doanh nghiép
FDI dbi vai nén kinh té nuée ta chinh 13 nang cao trinh d6 céng nghé va trinh do
cua nguoi lao dong Viét Nam. Boi theo tinh toan cua Lién Hop Quéc, cac tap
doan, cong ty xuyén qudc gia nam giir t6i 80% cac phat minh sang ché cua thé
gidi. Nén tang cua cong nghiép héa ¢ bat ky qudc gia nao ciing phai tng dung
thanh tuu khoa hoc — cong nghé tién tién, hién dai. Dé tién hanh cong nghiép
hoéa, hién dai hoa, ning cao stirc canh tranh caa nén kinh té thanh cong Viét Nam
cling phai day manh viéc ung dung khoa hoc cong nghé hién dai vao san xuat. Va

thong qua thu hat ngudn vén FDI vao Viét Nam, Viét Nam ky vong s& c6 duogc



doi ngli lao dong trinh d chuyén mon, k¥ thuat cao, c6 trinh d§ quan ly va tac
phong cong nghiép (Nguyén Ngoc Mai, 2015).

Hai Phong tir 1au d3 ndi tiéng 1a mot cang bién lon nhét phia Bic Viét
Nam, 14 ctra chinh ra bién caa cac tinh phia Bic va ca nudc, 1a dau mdi giao
thong quan trong cua Vung kinh té trong diém Bic Bo, trén hai hanh lang - mot
vanh dai hop tac kinh té Viét Nam - Trung Quéc. Hai Phong duoc danh gia 1a
trung tam cong nghi€¢p va thuong mai 16n cua ca nudce, va cling 1a trung tam dich
vu, du lich, kinh té, van hoa, y té, gido duc, khoa hoc va cong nghé ctia Vung
duyén hai Bic by. Vi loi thé 7 khu cong nghiép v6i quy mo 16n da gitp Hai
Phong tré thanh mot thanh phd cang bién phat trién manh, 1a mot diém sang cua
nén kinh té dat nuéc. Tuy nhién v&i nhitng thanh qua da dat duoc, v6i mot sd
nguyén nhan ton tai thi viéc thu hut FDI gan day ctia Hai Phong chua dat duoc
nhiéu hiéu qua nhu ky vong, chua twong xtmg véi tiém nang va phat huy hét tiém
lyc cta thanh phd.

Vay nhitng van dé Iy luén lién quan dén von dau tu FDI 14 gi? Thyc trang
cong tac thu hat FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong hién nay nhu thé nao?
Nhiing ton tai trong cong tac thu hut dau tu FDI? Nhiing giai phap gi nham ting
cuong thu hut dau tu FDI?

Toi chon dé tai “Gidi phdp ting cwong thu hit dau tw FDI vao cdc khu
cong nghiép Hdi Phong" 1am luan vin thac sy vi mong muébn dua ra so 1y luan
va thuc tién viéc thu hit va s dung von FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong
mot cach c6 hiéu qua va cac giai phap c6 cin ctr khoa hoc va thuc tién nham
tang cudng thu hut von dau tu FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong dé dap
g nhu cau phat trién cac khu cong nghiép Hai Phong. D6 1a 1y do nghién ctu

cua dé tai.



1.2. Muc tiéu nghién ctru
1.2.1 Muc tiéu chung

Trén co so nghién ctru cac van dé 1y luan va thyc tién vé thu hat dau tu
truc tiép tir 46 dé ra cac giai phap ting cudng thu hat dau tu FDI vao cac khu
cong nghiép Hai Phong.

1.2.2 Muc tiéu cu thé

- Tong quan co s¢ 1y luan vé dau tu FDI, cac khu cong nghiép, thu hat dau
tu FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong;

- Phan tich thuc trang su phat trién cac khu cong nghiép tai Hai Phong thoi
gian qua, viéc thu hat dau tu FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong, danh gia
nhimg thanh tyu dat dugc, nhitng ton tai, han ché, nguyén nhén;

- D& xuit cac giai phap cu thé nham ting cudng thu hit dau tu FDI vao cac
khu céng nghiép thanh phd Hai Phong.

1.3. Poi twong va pham vi nghién ctiu
1.3.1. Poi twong nghién citu

- Déi tuwong nghién ciru: Cac van dé 1y luan va thyc tién caa hoat dong thu
hut dau tu FDIL cac yéu to anh huong dén viéc thu hut dau tu FDI va cac giai
phap dé ra dé ting cuong thu hut dau tu FDI vao cac khu cong nghiép thanh phd
Hai Phong.

- Déi twong diéu tra: Quan 1y va nhan vién 1am viéc tai cac doanh nghiép
trong khu cong nghiép thanh phd Hai Phong, can bd quan 1y va nhan vién caa cic
s& ban nganh lién quan nhu So ké hoach dau tu Hai Phong, Ban quan 1y du 4n
cac KCN thanh phd Hai Phong va Cuc Théng ké thanh phd Hai Phong.

1.3.2. Pham vi nghién ciru

- Noi dung: Nghién cttu sy phat trién tai cac khu cong nghiép thanh phd
Hai Phong, su thu hat dau tu FDI vao cac khu cong nghiép thanh phé Hai Phong.

- Khong gian: Nghién ctru cac khu cong nghiép thanh phd Hai Phong.

- Thai gian: S6 liéu str dung trong luan van duogc thu thap, xtr Iy va phan
tich trong giai doan 2014-2017, phuong hudng va giai phap dugc dé xuat dén
nam 2020.



PHAN II. CO SO LY LUAN VA THUC TIEN

2.1. Co s6' 1y luén ciia dé tai
2.1.1. Céc Iy luéin co ban vé dau tw truc tiép nwéc ngoai (FDI)
2.1.1.1. Khai niém vé dau tw truc tiép nwéc ngoai

Pau tu tryc tiép nudc ngoai (tiéng Anh: Foreign Direct Investment, viét
tat 1a FDI) 1a hinh thirc dau tu dai han caa ca nhan hay cong ty nudc nay vao
nudc khac bang cach thiét 1ap co sd san xuat, kinh doanh. C4 nhéan hay cong ty
nudc ngoai do s& nam quyén quan 1y co sé san xuét kinh doanh nay.

C6 nhiéu khdi niém vé FDI nhur sau:

— Theo khai niém caa Quy¥ tién té quéc té IMF(1997):

FDI 13 mét hoat dong dau tu duoc thuc hién nham dat duoc nhing loi ich
lau dai trong mét doanh nghiép hoat dong trén lanh tho cua mot nén kinh té khac
nén kinh té nuéc chit dau tw, muc dich ciia chu dau tu 1a gianh quyén quan 1y
thuc su doanh nghiép.

— Theo Tb chtic Hop tac va Phat trién kinh té (OECD):

Pau tu tryc tiép 13 hoat dong dau tu duoc thuc hién nham thiét lap cac moi
quan hé kinh té 1au dai véi mot doanh nghiép, mang lai kha ning tao anh huéng
di véi viéc quan 1y doanh nghiép. Co cac muc dau tu nhu:

+ Thanh 1ap hoic mé rong mot DN hoiac mot chi nhanh thude toan quyén
quan ly ciia chi dau tur.

+ Mua lai toan b doanh nghiép da co.

+ Tham gia vao mot doanh nghiép mai.

+ Cép tin dung dai han (>5 nam).

— Theo T6 chiic thuong mai thé gigi WTO:

Pau tu tryc tiép nudc ngoai xay ra khi mot nha dau tu tir mot nude (nuwdc
chu dau tu) c6 duoc Mot tai san & mot nude khac (nude thu hat dau tu) cung véi
quyén quan 1y tai san do.

Hién tai theo cac van ban phap luat tai Viét Nam chua quy dinh khai niém

vé dau tu truc tiép nudc ngoai. Tuy nhién, c6 thé “gdp” cac khai niém trén lai va



¢6 thé hiéu FDI 12 hinh thtrc dau tu do nha dau nudc ngoai bo von dau tu va tham
gia quan 1y hoat dong dau tu & Viét Nam hodc nha dau tu Viét Nam bo von dau
tu va tham gia quan 1y hoat dong dau tw & nudc ngoai theo quy dinh cua luat nay
va cac quy dinh khac cua phap luat co6 lién quan”.

Nhu vay, tuu trung lai, ching ta ¢ thé hiéu dau tu truc tiép nudce ngoai 1a
mot khoan dau tu doi hoi mot mdi quan tam lau dai va phan anh loi ich dai han
va quyén kiém soét (control) cia mot chi thé cu tra & mot nén kinh té (duogc goi
1a chu dau tu tryc tiép nudc ngoai hodc doanh nghiép me) trong mot doanh
nghiép cu trd & mot nén kinh té khac nén kinh té ciia chi dau tu nudc ngoai
(duoc goi 1a doanh nghi€p FDI hay doanh nghiép chi nhanh hay chi nhanh nuéc

ngoai).

2.1.1.2. Khai niém vé vén FDI

Vén FDI 1a mét trong nhitng kénh dau tu cta cac nha dau tu nudc ngoai
C6 nhiéu cach tiép can khac nhau vé& vén FDI Theo UNCTAD, FDI 1a mét
khoan dau tu bao gdm cac mdi quan hé trong dai han, phan anh loi ich va quyén
Kiém soat 1au dai cia mét thuc thé thuong tra & mot nén kinh té (nha dau tu nuéc
ngoai hay coéng ty me nudc ngoai) trong mot doanh nghiép thudng tra & mot nén
kinh té khac voi nén kinh té cia nha dau tu nudce ngoai (doanh nghiép 100% vén
nudc ngoai, doanh nghi¢p lién doanh hoac chi nhanh nuéc ngoai).

Ddi v6i IMF, ho quan niém rang “Vén dau tu truc tiép nudc ngoai 1a vén
dau tu thyuc hién dé thu duogc loi ich lau dai trong mét doanh nghiép hoat dong ¢
mot nén kinh té khac véi nén kinh té caa nha dau tw. Muyc dich 1a danh dugc tiéng
néi c¢6 hiéu qua trong quan 1y doanh nghiép d6”. Khai niém nay da nhan manh
dén tinh 1au dai ctia qua trinh dau tu, chi dau tu 13 nude ngoai va viée dau tu ¢
day gan lién véi quyén kiém soat quan 1y.

Tir cac quan diém d néu & trén, c¢6 thé hiéu von FDI 14 hinh thirc nha dau
tu nudc ngoai dich chuyén tién, cong nghé... tir nudce ndy sang nude khac dong
thdi nam quyén quan 1y, diéu hanh v&i muc dich thu duoc loi ich kinh té tir nuéc

tiép nhan dau tu.


https://luanvanaz.com/vai-tro-cua-nganh-nong-nghiep-trong-nen-kinh-te-quoc-dan.html
https://luanvanaz.com/khai-niem-tin-hoc-hoa-quan-ly.html

2.1.1.3. Pic diém caa FDI

Pau tw truc tiép nwée ngodi cé nhitng déc diém chi yéu sau:

Ther nhdt, gan lién véi viéc di chuyén von dau tu, tire 13 tién va cac loai tai
san khac giira cac qudc gia, hé qua 1a 1am tang lvong tién va tai san cia nén kinh
té nudc tiép nhan dau tu va lam giam lwong tién va tai san nudce di dau tu.

Thit hai, duoc tién hanh théng qua viéc bo vén thanh lap cic doanh
nghiép méi (lién doanh hodc s hitu 100% vén), hop dong hop tac kinh doanh,
mua lai cdc chi nhanh hoac doanh nghiép hién co, mua c¢6 phiéu ¢ muac khéng
ché hoic tién hanh cac hoat dong hop nhat va chuyén nhuong doanh nghiép.

Ther ba, nha dau tu nude ngoai la chu so hitu hoan toan von dau tu hoac
cung s& hiru von dau tu véi mot ty 16 nhat dinh du mac tham gia quan 1y truc tiép
hoat dong cua doanh nghiép.

Thir i, 13 hoat dong dau tu cua tu nhan, chiu su diéu tiét cia cac quan hé
thi trudng trén quy mé toan cdu, it bi anh huong cua cac mdi quan hé chinh tri
gitra cac nudc, cac chinh pht va muc tiéu co ban luén la dat lgi nhuan cao.

The ndm, nha dau tu truc tiép Kiém soat va diéu hanh qué trinh van dong
cua dong von dau tu.

Ther sdu, FDI bao gom hoat dong dau tu tir nudc ngoai vao trong nudc va
dau tu tir trong nudc ra nude ngoai, do vay bao gém ca vén di chuyén vao mot
nudéce va dong von di chuyén ra khoi nén kinh té caa nuéce do.

Thir bay, FDI chi yéu 1a do céac cong ty xuyén qudc gia thuc hién.

Céac dic diém néu trén mang tinh chat chung cho tat ca cac hoat dong FDI
trén toan thé gioi. P6i vai Viét Nam, qua trinh tiép nhan FDI dién ra da duoc 20
nim va nhirng dic diém néu trén ciing di thé hién rd nét. Chinh nhimg dic diém
nay doi hoi thé ché phap 1y, méi trudong va chinh sach thu hat FDI phai cha y dé
vira thuc hién muc tiéu thu hat dau tu, vira bao dam mdi quan hé can dbi giira
kénh dau tu FDI véi cac kénh dau tu khac cia nén kinh té. (Nguyén Thi Minh
Ha,2015).



2.1.1.4. Cac hinh thirc ciia dau tw truc tiép nuwée ngoai
- Thanh 1gp té chiec kinh té 100% von Cia nha ddau tw nuée ngodi

Hinh thirc doanh nghiép 100% vén nudc ngoai 13 hinh thirc truyén thdng
va pho bién caa FDI. Véi hinh thirc nay, cac nha dau tu, ciing véi viéc chi trong
khai thac nhiing loi thé cua dia diém dau tu méi, ¢4 nd e tim cach ap dung céac
tién bo khoa hoc cong nghé, kinh nghiém quan 1y trong hoat dong kinh doanh dé
dat hiéu qua cao nhat. Hinh thtrc nay phd bién & quy mé dau tu nhé nhung ciing rat
duogc cac nha dau tu wa thich dbi véi cac du an quy mé 16n. Hién nay, cac cong ty
xuyén qudc gia thuong dau tu theo hinh thirc doanh nghiép 100% vén nuédc ngoai
va ho thudng thanh 1ap mot cong ty con ctia cong ty me Xuyén quoc gia.

Doanh nghiép 100% vén dau tu nude ngoai thudc so hitu cia nha dau tu
nudc ngoai nhung phai chiu si kiém soat ciia phap ludt nudc so tai (nudc nhan dau
tir). La mot phap nhan kinh té ciia nuéc s6 tai, doanh nghiép phai duoc dau tu, thanh
lap va chiu sy quan 1y nha nudc caa nudc so tai. Doanh nghiép 100% vén nudc
ngoai 1a doanh nghiép thudc quyén sé hitu ctia nha dau tw nude ngoai tai nudc cha
nha, nha dau tu phai tw quan 1y, tw chiu trach nhiém vé két qua kinh doanh. V& hinh
thurc phap 1y, dudi hinh thirc nay, theo Luat Doanh nghiép 2005, ¢6 cac loai hinh
cong ty trach nhiém hitu han, doanh nghiép tu nhan, céng ty c¢6 phan...

Hinh thic 100% vén dau tu nudc ngodi co wu diém 1a nudc cha nha
khong can bo vén, tranh duoc nhiing rui ro trong kinh doanh, thu ngay dugc tién
thué dat, thué, giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong. Mit khac, do doc lap vé
quyén sé hitu nén cac nha dau tu nudc ngoai chii dong dau tu va dé canh tranh, ho
thuong dau tu cong nghé mai, phuong tién ky thuat tién tién nham dat hiéu qua
kinh doanh cao, gop phan nang cao trinh d6 tay nghé nguoi lao dong. Tuy nhién,
né c6 nhuge diém 13 nudce chu nha kho tiép nhan dugc kinh nghiém quan 1y va
cong nghé, khé kiém soat duoc ddi tac dau tu nude ngoai va khong co loi nhuan.
(Nguyén Thi Minh Ha,2015).

Doanh nghiép 100% vén nude ngodi 1a doanh nghiép duoc thanh 1ap trén co

so phap luat Viét Nam véi cha so hiru 1a nha dau tu nude ngoai truc tiép dau tw von



cta minh dé tién hanh hoat dong san xuat, kinh doanh, trén lanh thd Viét Nam. Theo
do:

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai co thé do 1 td chirc, 1 ca nhan nudc
ngoai dau tu von thanh 14p hoic ¢ thé do nhiéu té chiic, c4 nhan nudc ngoai cling
dau tu von thanh 1ap dé thuc hién hoat dong kinh doanh;

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai ¢6 tu cach phap nhan ké tir ngay dugc
cap Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh theo quy dinh cia phap luat Viét Nam,
chiu su diéu chinh cua phap luat Viét Nam va cac Piéu wéc Qudc té ma Viét Nam
thira nhan, 1a chii thé phap 1y doc 1ap, binh dang voi cac doanh nghiép thudc moi
thanh phan kinh té.

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai co thé duoc thanh lap dudi dang cong
ty TNHH, Céng ty C6 phan, Céng ty Hop danh, chi chju trach nhiém hiu han bang
s6 von dua vao kinh doanh.

Tai san cua doanh nghiép 100% vén nudc ngoai thudc quyén s¢ hitu cua 1
hozc nhiéu td chirc ca nhan 13 nha dau tr nude ngoai.

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai do td chirc ¢4 nhan nude ngoai tw quan
Iy va tur chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh. ( Nha nudc Viét Nam chi
quan 1y thong qua viéc cip gidy phép dau tu va kiém tra ho c6 thuc hién dang phap
luat hay khong. Nha nuéc Viét Nam khong can thiép vao viéc t6 chac quan 1y cua
doanh nghiép 100% vén nudc ngoai) (Luat viét tin, 2017).

- Thanh Igp doanh nghiép lién doanh giita cdc nha dau tw trong nudc va
nha dau tw nuée ngodi

Pay 1a hinh thtrc dugc st dung rong ri trén thé gigi tir trude tdi nay. Hinh
thire nay ciing rat phat trién & Viét Nam, nhét 1a giai doan dau thu hat FDL
DNLD 13 doanh nghiép duogc thanh 13p tai nudc so tai trén co s hop dong lién
doanh ky giira Bén hoac cac Bén nudc chu nha véi Bén hodc cac Bén nudc ngoai
dé dau tu kinh doanh tai nuéc s¢ tai.

Nhu vay, hinh thcc DNLD tao nén phap nhan dong so hitu nhung dia
diém dau tu phai & nude so tai. Hiéu qua hoat dong cia DNLD phu thudc rat 16n

vao mdi trudng kinh doanh cua nudc so tai, bao gom cac yéu té kinh té, chinh tri,



Murc d¢ hoan thién phép luat, trinh do cua cac ddi tac lién doanh cua nuéc sé tai...
Hinh thirc DNLD ¢6 nhimg uu diém 1a gop phan giai quyét tinh trang thiéu von,
nuéc s tai tranh thu dugc nguén vén I6n dé phat trién kinh té nhung lai duoc
chia sé rui ro; c6 co hoi dé d6i méi cong nghé, da dang hoa san pham; tao co hoi
cho nguoi lao dong ¢ viée lam va hoc tap kinh nghiém quan 1y cua nudc ngoai,
Nha nuéc cia nudc sé tai dé dang hon trong viéc kiém soat dugc ddi tac nudc
ngoai. V& phia nha du tu, hinh thic nay 1a cong cu dé tham nhap vao thi truong
nudc ngoai mot cach hop phap va hiéu qua, tao thi trudng méi, gop phan tao diéu
Kién cho nudc so tai tham gia hoi nhap vao nén kinh té quéc té. Tuy nhién, hinh
thirc nay c¢6 nhugc diém Ia thuong dé xuat hién mau thuan trong diéu hanh, quan
1y doanh nghiép do cac bén co thé c6 su khac nhau vé ché do chinh tri, phong tuc
tap quan, truyén thdng, van hoa, ngdn ngit, luat phap. Nudc sé tai thudng roi vao
thé bat loi do ty 1¢ gop von thap, nang luc, trinh d6 quan 1y caa can bo tham gia
trong DNLD yéu (Nguyén Thi Minh H3,2015).

- Dau tir theo hinh thirc hop dong hop tac kinh doanh (BCC).

Hop dong hop tac kinh doanh 14 hinh thirc dau tu duoc ky gitta cac nha
dau tu nham hop tac kinh doanh phan chia lgi nhun, phan chia san pham ma
khong thanh 14p phap nhan.

Mot s6 dic diém caa Hop dong BCC:

Co s6 phép 1y: hoat dong dau tu duoc thiét lap trén co sé hop dong ky két
gitta cac nha dau tu nhung khong thanh 1ap phap nhan mdi, quyén va nghia vu
cta cac bén chi rang budc véi nhau boi hop déng ma khong co sy rang budc vé
M3t to chirc nhu & cac hinh thirc dau tu thanh 1ap phap nhan méi.

Chu thé cua hop dong 1a cac nha dau tu bao gom ca nha dau tu trong nudc
va nha dau tu nude ngoai. S6 lugng chu thé trong ting hop dong khong gidi han,
tiy thudc vao quy mé du an va nhu ciu, kha ning mong mudn cua cac nha dau
tu.

Hinh thirc cia hop dong: khong bat budc lap thanh van ban, trir truong
hop dur 4n dau tu phai thuc hién thi tuc dang ky dau tu hoic tham tra dy an.



Noi dung cua hop dong: 1a nhitng thoa thuan hop tac kinh doanh bao gém
cac thoéa thuan cing gdp von kinh doanh, cting phén chia lgi nhuan va cing chiu
rai ro.

Phuong thirc thyc hién hop dong: nha dau tu khong phai thanh 1ap phap
nhén, khong c6 bé may t6 chtc, quan 1y doanh nghiép chung ma thuc hién dy an
thong qua cac thoa thuan da ky.

Loi ich nha dau tu duoc hudng: hinh thirc dau tu d& tién hanh, dy an trién
khai nhanh, thoi han dau tu ngin, sém thu dwoc lgi nhuan tir hoat dong kinh
doanh do khong mat thoi gian thuc hién thu tuc thanh 1ap phap nhan va dau tu
xay dung co s& san Xuat moi (Cong ty Hoang Son, 2015).

Hinh thirc dau tu nay c6 wu diém 1a gitp giai quyét tinh trang thiéu vén,
cong nghé; tao thi trudng mai, bao dam dwgc quyén diéu hanh dy 4n cta nudc SO
tai, thu loi nhuan twong d6i 6n dinh. Tuy nhién, n6 ¢6 nhugc diém 14 nudc so tai
khong tiép nhan dugc kinh nghiém quan 1y; cong nghé thuong lac hau; chi thuc
hién duge dbi véi mot sb it linh vuc dé sinh 1&i nhu tham do dau khi.

Hinh thuc hop dong hop tac kinh doanh khéng thanh 14p phap nhan riéng
va moi hoat dong BCC phai dwa vao phap nhan ctia nudc s tai. Do do, vé phia
nha dau tu, ho rat kho kiém soat hiéu qua céac hoat dong BCC. Tuy nhién, day la
hinh thtrc don gian nhat, khong doi hoi thi tuc phap 1y rudm ra nén thudng duoc
lra chon trong giai doan dau khi cic nudc dang phat trién bat dau co chinh sach
thu hat FDL Khi cac hinh thac 100% vén hoic lién doanh phét trién, hinh thac
BCC c6 xu huéng giam manh (Nguyén Thi Minh Ha,2015).

Theo luat dau tu sb 67/2014/QH13 cua Qudc Hoi thi:

1. Hop dong BCC duoc ky két gitra cac nha dau tu trong nude thuc hién
theo quy dinh caa phap luat vé dan su.

2. Hop dong BCC duoc ky két gitta nha dau tu trong nudc v6i nha dau tu
nudc ngoai hoic gitra cac nha dau tu nudc ngoai thuc hién thu tuc cap Gidy

chung nhan dang ky dau tu theo quy dinh tai Biéu 37 cua Luat nay.
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3. Cac bén tham gia hop dong BCC thanh lap ban diéu phdi dé thuc hién
hop ddong BCC. Chirc ning, nhiém vu, quyén han cia ban diéu phdi do cac bén
thoa thuan.

- Hinh thirc hop dong BOT, BTO, BT.

BOT 14 hinh thtrc dau tu duoc ky giita co quan nha nudc ¢ tham quyén
va nha dau tu dé xay dung, kinh doanh cong trinh két ciu ha ting trong mét thoi
han nhat dinh; hét thoi han, nha dau tu chuyén giao khong bdi hoan cong trinh d6
cho Nha nudc Viét Nam.

BTO 13 hinh thirc dau tu dugc ky giita co quan nha nudc co tham quyén
va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cau ha tang; sau khi xay dung xong,
nha dau tu chuyén giao cong trinh d6 cho Nha nuéc Viét Nam; Chinh pha danh
cho nha dau tu quyén kinh doanh cong trinh d6 trong mét thdi han nhit dinh dé
thu hoi von dau tu va lgi nhuan.

BT 14 hinh thtrc dau tu dugc ky két gitra co quan nha nudc c6 tham quyén
va nha dau tu dé xay dung cong trinh két cAu ha tang; sau khi xay dung xong nha
dau tu chuyén giao cong trinh d6 cho Nha nudc Viét Nam, Chinh phu tao diéu
kién cho nha dau tu thuc hién mot du 4an khac dé thu hdi von dau tu va lgi nhuan
hodc thanh toan cho nha dau tu theo thoa thuan trong hop dong BT (Cong ty
Hoang Son, 2015).

Hinh thitc BOT, BTO, BT ¢6 cac dic diém co ban: mot bén ky két phai 1a
Nha nudc; linh vuc dau tu 1a cac cong trinh két cdu ha ting nhu dudng sa, ciu,
cang, san bay, bénh vién, nha may san xuat, dién, nudc...; bat budc dén thai han
phai chuyén giao khong boi hoan cho Nha nuéc.

Uu diém cua hinh thtrc nay 13 thu hat von dau tu vao nhiing du an két cau
ha tang, doi hoi lwong vén 16n, thu hoi von trong thoi gian dai, 1am giam ap luc
vén cho ngan sach nha nude. Bong thoi, nuéc o tai sau khi chuyén giao c6 dugc
nhimg cong trinh hoan chinh, tao diéu kién phat huy cac ngudn hyc khac dé phat
trién kinh té. Tuy nhién, hinh thirc BOT ¢6 nhugc diém 1a do rai ro cao, dic biét
14 rti ro chinh sach; nuwéc chu nha kho tiép nhan kinh nghiém quan 1y, cong nghé
(Nguyén Thi Minh Ha,2015).
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- Dau tw mua cé phan hodc sdp nhdp, mua lgi doanh nghiép

Pay 1a hinh thuc thé hién kénh dau tu Cross - border M & As di néu ¢
trén. Khi thi trudng chimg khoan phat trién, cac kénh dau tu gian tiép (FPI) duoc
khai théng, nha dau tu nudc ngoai duge phép mua cd phan, mua lai cac doanh
nghiép ¢ nudc so tai, nhiéu nha dau tu rt wa thich hinh thirc dau tu nay.

O day, vé miat khai niém, c6 van dé ranh giéi ty 1& c6 phan ma nha dau tu
nudc ngoai mua - ranh gisi giup phan dinh FDI voi FPI. Khi nha dau tu nuwéc
ngoai tham gia mua co phiéu, trai phiéu trén thi truong chimg khoan nuéc so tai,
ho tao nén kénh dau tu gian tiép nudc ngoai (FPI). Tuy nhién, khi ty 1& s¢ hitu ¢o
phiéu vurot qua gidi han nao d6 cho phép ho c6 quyén tham gia quan 1y doanh
nghiép thi ho trg thanh nha dau tu FDL Luat phap Hoa Ky va nhiéu nudc phat
trién quy dinh ty 1& ranh gii nay 1a 10%. B4i véi Viét Nam trong giai doan hién
nay, ty I€ nay duoc quy dinh la 30%.

Hinh thtrc mua c6 phan hoic mua lai toan bo doanh nghiép c6 vu diém co
ban 13 dé thu hat von va ¢ thé thu hut vén nhanh, gitip phuc hdi hoat déng cua
nhitng doanh nghiép bén bd vuce pha san. Nhuge diém co ban 1a d& gy tac dong
dén sy 6n dinh cua thi trudng tai chinh. Vé phia nha dau tu, ddy 13 hinh thire gitp
ho da dang hoa hoat dong dau tu tai chinh, san sé rai ro nhung ciling 1a hinh thuc
doi hoi tha tuc phap 1y rac réi hon va thuong bi rang budc, han ché tir phia nudc
chti nha (Nguyén Thi Minh H3,2015).

2.1.1.5. Vai tro caa FDI ddi véi s tang truwéng kinh té caa Viét Nam

- Nguéon Vén dau tw nuwée ngoai gép phan chuyén dich co cau kinh té, ndng
cao ndng lyC San Xudt cong nghiép, tang 1y trong cia nhitng nganh quan trong cho
Su tang trudng va phdt trién cua nén kinh té.

Co cau kinh té 1a tong thé mdi quan hé hitu co gitta cac yéu t6 cau thanh
nén kinh té, va nén kinh té mot quéc gia mudn phat trién thi phai c6 dugc mot
co ciu kinh té hoan thién, hop 1, mubn chuyén dich co cdu kinh té cua ca mot
quéc gia dé huéng toi sy hoan thién va hop 1i d6 khong phai 1a mot van dé don
gian; n6 can co sy tham gia caa rat nhiéu yéu té trong d6 yéu té ngudn vén dau tu

dac biét 1a nguon vén dau tu nude ngoai 1a yéu to mang tinh chat quyét dinh.
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Ngudn von dau tu nudc ngoai lam thay doi:

- Co cdu nganh cta nuéc nhan dau tu, tir san Xuat nong nghiép sang san
Xuit cong nghiép va dich vu, sau cing 1a san xuét dich vu;

- Thay ddi co cAu bén trong mot nganh san Xuat, tir nang suat thap cong
nghé lac hau, lao dong nhiéu sang ning suit cao, cong nghé hién dai, lao dong it
nhung chét lrong trinh d6 cao;

- Co chu bén trong mdt linh vuc san XU4t, tir san xuét linh vuc ¢6 ham
lwong cong nghé thap sang linh vuc san xuat ap dung cong nghé tién tién, c6 ham
lwong khoa hoc ki thuat cao. Tir d6 nang lyc san xuat trong nén kinh té duoc
nang cao, thé hién rd rang nhat trong san xuat cong nghiép, nhitng nganh quan
trong can thiét dé phat trién kinh té vi thé ciing dugc chu trong dau tu hiéu qua
chat luong hon (Uy ban thudng vu Québc Hoi, 2015).

- Nguén von nude ngodi giip nwéc nhdn dau tw cé mét Sw quan tim
toan dién hon téi cdc muc tiéu xd hoi tao nén tang viing chdc dé nén kinh té ting
truéng va phat trién lau dai.

Qua trinh mé cira hoi nhap kinh té 1am cho s6 lwong doanh nghiép ting
1én dang ke, cung voi d6 1a nhu cau vé viéc lam ting lén bang cach tuyén dung
lao dong dia phuong vao cac doanh nghiép trong khu vuc vén dau tu nude ngoai,
cong an viéc 1am cho mot bd phan khong nho lao dong nhan rdi trong xa hoi da
duoc giai quyét. Nhin tir mot khia canh khac, cac ngudn vén nudc ngoai khi vao
nudc nhan dau tu ¢ kém theo mot s6 luong 1on cac nha dau tu nude ngoai. Ho
c6 thé t6i nudc nhan dau tr véi nhieu muc dich khac nhau nhu thdm do thi
truong dau tu, gidm sat qua trinh dau tu, du lich... Diéu nay tao ra nhu cau tiéu
dung 16n vé cac nganh nhu dich vy, du lich, nha &, giai tri... tao ra thi trudng cho
nhiéu doanh nghiép ciing nhu cac ho gia dinh khai thac; tiép tuc giai quyét thém
mot lugng Ion cong an viéc lam cho nguoi lao dong trén quy mo toan xa holi, ti ¢
that nghiép trong nén kinh té duoc cai thién, cac van dé vé té nan xa hoi, nghéo
do6i vi thé giam dang ke.

Bén canh d6, ngudn von dau tu nude ngoai con 13 cong cu quan trong hd

tro cac nude dang va cham phat trién thuc hién chién lugc x6a d6i giam nghéo va
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cong cu chu yéu dé thuc hién muc tiéu nay 1a ngudn vién trg ODA, ddi véi cac
nuéc nghéo, ODA 1a mot co hoi dé nang cao chét lugng cudc sdng cua nhiing
ngudi nghéo, nhd c6 ngudn vén dau tu nude ngoai, nudc sé tai nhan dugc nhiéu
su hd tro tryc tiép va gian tiép dé c6 mot sy quan tim dau tu toan dién sdu sic
hon dén cac muyc tiéu x3a hoi, tao mot nén tang dé nén kinh té c6 thé ting trudng
va phat trién bén viing, 1au dai (Uy ban thudng vu Qudc Hoi, 2015).

- Nguon Vén dau tw niede ngodi gop phan thiic ddy qud trinh chuyén giao
cong nghé, ndng cao trinh dé khoa hoc céng nghé ciia nwéc nhdn dau te dé tir
do, tao da tang trudng phat trién kinh té.

Khoa hoc cong nghé ludn dugce coi 1a yéu té then chdt tac dong dén ting
truong kinh té, day 1a yéu to quyét dinh dé cac nude co thé day nhanh tdc do phat
trién kinh té, cai thién duoc cudc séng, trong d6 ngudn von dau tu nude ngodi co
vai tro dac biét quan trong d6i véi qua trinh phat trién khoa hoc céng nghé thong
qua chuyén giao cong nghé, pho bién cong nghé va phat minh céng nghé. Céac
doanh nghiép dau tu nudc ngoai ludn mang theo cong nghé san xuit cao vao
nudéc tiép nhan dau tu, khi d6, nude so tai s& c6 co hoi duoc tiép can va hoc hoi
cac cong nghé cao nay. Tir d6, ning lyc san xuat va nang suat lao dong duogc cai
thién va cac san pham san suit trong nuéc & nang cao duoc tinh canh tranh trén
thi trudng thé gidi ciing nhu 14 so v&i san pham ngoai nhap, nén tang cong nghé
viing chic, tién tién s& 1a mot bé phong cho nén kinh té cua qubc gia tang truong
& phat trién dén mot trinh do cao hon (Uy ban thuong vu Qudc Hoi, 2015).

- Nguon vén dau tw nuée ngodi dao tad nguon nhdan luc cé chdt heong
cao, ndng cao tiém lyc givip nén kinh té tang trurong va phat trién.

Khong nhiing chuyén giao cong nghé ma cac dong vén ngoai nude con
tac dong gian tiép téi su ting trudng va phat trién kinh té thong qua chat lugng
cua thi truong lao déng. Cu thé, cac du an c6 von dau tu nude ngoai phan I6n
mudn tan dung nguoén lao dong dong, gia ré ¢ nudc nhan dau tu, khi d6 céac
doanh nghiép FDI s& phai bo ra chi phi, cong strc va thoi gian khong nho dé dao
tao 1 ngudn nhén luc c6 trinh d6 chuyén mon cao, tay nghé gioi, co ning lrc

quan li dé str dung trong doanh nghiép cua ho... Vay 14, diéu dau tién ngudn vén
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dau tu nudc ngoai di tac dong dén sy phat trién caa qudc gia ma ching ta da dé
cap dén trong phan 1 d6 1a viéc tao cong an viée lam cho ngudi lao dong, giam ti
lé that nghiép trong nén kinh té, budc dau gop phan xay dung mot nén kinh té
khoe manh, chét lugng. Di kém véi d6, trong sy van hanh cua nén kinh té luén
ton tai dong chuyén dich lao dong tir khu vuc nay sang khu vuc khac. Mot sd
lwong khong nho lao dong trinh do cao tir khu vyc doanh nghiép c6 vén dau tu
nuée ngoai chuyén dich sang khu vuce c¢6 vén dau tu trong nude. Nguodn lao dong
trong khu vure dau tu trong nudce vi thé ciing duoc nang cap, cai thién. Nguén von
dau tu néi chung ciing vi thé c6 thé nang cao hiéu qua chét luong sir dung, tir d6
nang cao tiém lyc gitip nén kinh té ting truong va phat trién (Uy ban thuong vu
Quéc Hai, 2015).

- Nguon Vén dau tw nude ngoai tic dong lam hodn thién, ting kha ning
Canh tranh, ting tinh hiéu qua cua thi truong tai chinh ciia nwéc nhdn dau tw.

Ngudn vén dau tu nudc ngoai 1 mot ngudn lec dodi dao thuc day thi
treong tai chinh nuéc nhan dau tu phat trién, dac biét thé hién rd rang nhét & thi
truong chimg khoan. Vén dau tu nude ngoai vao cd phiéu trong nudc s& giap
giam chi phi von va da dang hoa rai ro. Sy c6 mit caa cac nha dau tu nudc ngoai
v hinh chung tao mét ap Iyc cai thién thé ché va chinh sach 1én nudc nhan dau
tw. Khong chi ¢6 vy, di kém vaoi ngudn von dau tu nude ngodi 1a cac cong ty
danh gia muc d6 tin nhiém s& co tac dong tich cuc, gop phan cai thién chat luong
thong tin trén thi truong va nho do tang tinh hiéu qua cua thi truong chung
khoan. Co ché minh bach s& ting 1én va gitp nudc s6 tai phat trién cac dich vu vé
ké toan, kiém toan, cac dich vu méi gii va kinh doanh ching khoan. Vay 13,
cing v4i nguon vén dau tu nude ngoai thi trudong tai chinh trong nudc s& ting
budce duoc cai thién, hoan chinh, nang cao chat luvgng va hiéu qua trong viéc thic
day tang truong va phat trién kinh té quéc gia (Uy ban thuong vu Québc Hai,
2015).

- Pdu tr nuwde ngoai gitip tiép can thi triong quéc té, me réng quan hé

doi ngoai, chi dong hgi nhdap kinh té véi khu viee va thé gidi.
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Khi ¢6 ludng von dau tu nude ngoai vao sé tao ra mot thi truong vén
qudc té ma tai d6 cac qudc gia co thé thu hut va huy dong vén mot cach dé dang
va hiéu qua. Khong nhiing thé, ngudn von nudc ngoai con déng vai tro quan
trong trong viéc thuc day xuat khau, giao luu, trao d6i hang hoa, tao diéu kién
cho viéc mé rong quan hé déi ngoai va hoi nhap kinh té vai khu vuc va thé gigi
(Uy ban thuong vu Quéc Hoi, 2015).

2.1.1.6. Cac nhén td anh huéng dén thu hat FDI

Diic diém vin hod - xi hoi

Pic diém van hoa - x4 hoi bao gom ngén ngir, ton gido, phong tuc tap
quan, trinh 6 dan tri, thi hiéu.... Cac nhan té ndy anh huong tryc tiép dén cac
hoat dong DTNN. Su khac nhau v& ngén ngit gy kho khin trong cong tac kinh
doanh, dé gay ra sy hiéu nham dan dén kinh doanh kém hiéu qua. Tin ngudng tac
dong manh dén quan niém séng cua nguoi dan vé cac gia tri ca nhan va xa hoi, tur
d6 anh hudng dén thai d6 ciia nha dau tu nhu théi quen tidu ding va thuan phong
My tuc c6 anh hudng dén quy mé thi truong. Trinh do déan trf 1d mot trong nhiing
nhén t quan trong anh hudng dén hoat dong cua cac nha PTNN. Trinh d6 dan tri
cao hay thap s& tac dong truc tiép dén ngudn nhan luc, dic biét 1a ngudn nhan luc
chat Iugng cao, didu nay anh hudng truc tiép dén chi phi dau vao (Nguyén Viét
Ha, 2014).

Diéu kién tw nhién, vi tri dia ly

Diéu kién ty nhién bao gdm cac yéu té V& vi tri dia 1y, khi hau, tai nguyén
thién nhién... Pay 1a nhiing yéu t tac dong quan trong c6 anh huong dén ty suat
loi nhuan va hiéu qua sir dung von cia cac du an dau tu. Céac yéu t6 nay thuan loi
s& cung cap duoc cac yéu td dau vao phong phu va gia ré cho cac hoat dong dau
tur. Thuan loi vé giao thong 13 nhan té hap dan cac nha dau tu, vi tri thong thuong
thuan loi ¢ noi dia cling nhu cac nude khac, nguon khoang san doi dao véi trir
lwong 16n, nhiéu danh lam thing canh va dan s déng 1a mot trong nhiing thé

manh dé nang cao hiéu qua vén dau tu. Trong linh vic cong nghiép, thir tw vu
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tién cua nha dau tu la ngué)n nguyén ligu, sb luong va chét lugng nguén nhan luc
(Nguyén Viét Ha, 2014).

Co ché, chinh sdch thu hut dau tw

Qua trinh dau tu cua cac nha DTNN duoc thyuc hién thong qua cac hoat
dong dau tu. Nhimng hoat dong d6 chiu anh huong diéu tiét cua hé théng phap
luat va chinh sach ctia nudc tiép nhan dau tu. Hé théng phap luat tao ra khuén
kho phap 1y c6 vai tro dinh vi ddi vai hoat dong dau tu, con cac chinh sach thi co
vai trd huéng dan. Vi vay, hé thong phap luat va chinh sach 1a can ct cho su lya
chon phuong huéng va dia diém dau tu. Hé thdng chinh sach phap luat dong bo,
minh bach, dn dinh, hoan chinh va cong bang s& tao diéu kién thuan loi cho cac
nha DTNN san xut kinh doanh, thu hat vén dau tu. Chinh sach tai chinh 1a mot
trong nhimg cong cu vi md cua Chinh phu dung dé cai thién moéi trudng dau tu
nham thu hat von FDI (Nguyén Viét Ha, 2014).

Trinh dj phdt trién san xudt hién tai

Hoat dong kinh té dua trén co sé sir dung cac yéu té kinh té bao gém tu
liéu san xuat va stre lao dong dé tao ra san phém thoa man cic nhu cau x4 hoi, thé
hién trinh d6 phat trién cua luc lwong san xuat va quan hé san xuét thong qua su
phat trién cta cac yéu té ciu thanh chung cing voi nhiing két qua ma nén san
Xuit xa hoi dat duoc. Do vay, trinh d6 phat trién san xuat cia nudc so tai (cong
nghé san xuat, trinh do lao dong....) ¢ anh hudng rat I6n dén két qua dau tu cua
nha dau tu nude ngoai (Nguyén Viét Ha, 2014).

Chinh sdch, phdp ludt va sw cong bang

Chinh tri v6i tu cach 1a biéu hién tap trung cua Kinh té vira chiu anh
huong quyét dinh caa Kinh té, ¢6 vai tro tac dong tro lai kinh té; hoac 1a tao thuan
loi hodc 1a can tré phat trién kinh té. Hoat dong dau tu truc tiép 1a mot trong
nhimg co s& quan trong cia phat trién kinh té, nhung chi c6 thé phat huy hiéu
qua khi nén chinh tri 6n dinh. M4t 6n dinh vé chinh tri tat yéu kéo theo duong 16i
phat trién kinh té khong nhét quan, do ¢6 Chinh phu khé dam bao hodc dam bao
khong hoan toan nhitng cam két trude kia vi nha DTNN, diéu nay giai thich tai
sao dong von FDI it vao cac khu vuc bat on vé chinh tri (Nguyén Viét Ha, 2014).
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2.1.1.7. Loi thé ciia Viét Nam trong thu hut diu tu FDI

Chinh sach d6i méi vé kinh té - xa hoi tir dau nhitng ndm 80 dén nay da
gitip Viét Nam tir mot nude co thu nhap thap tro thanh mot nude cd thu nhap
trung binh, chinh tri 6n dinh va c6 quan hé giao thuong véi hau hét cac qubc gia
trén thé gigi. Nhimg d6i thay nay da giup Viét Nam trg thanh mot diém dén hép
dan ddi vé6i cac nha dau tu, tao ra nhiéu lgi thé trong viée thu hat vén dau tu truc
tiép nudc ngoai (FDI).

Tang truéng nhanh va 6n dinh

Viét Nam nam ¢ khu vuc Pong Nam A, mot trong nhitng khu vuc té phat
trién va nang déng nhat thé gioi hién nay. Bic biét, véi hon 3.000 km bo bién va
nam ngay ctra ngd cua khu vuc, Viét Nam c6 nhiéu thuan loi trong viéc xay dung
va phat trién cac cang nudc sdu va nhu giao thuong toan cau.

Khi hau nhiét d¢i v&i hai mién khi hau khac nhau va cac mua 16 rét ciing cho
Vit Nam nhiéu loi thé trong viéc phat trién nong nghiép, va tré thanh mét ngudn
cung cip néng-lam-thaty hai san tuong dbi trong diém cho khu vuc va thé gidi.

Sau hon 30 nam ddi méi va ap dung nén kinh té theo dinh hudng thi
treong, Viét Nam da dat duoc nhitng thanh tuu 16n. Kinh té lién tuc ting truéng
VGi toc d6 khé cao so vdi binh quan cia thé gidi va khu vuc.

Mic du lién tuc phai d6i mat véi nhiing bat on va thach thie khi kinh té
thé giGi trai qua giai doan suy thoai khoang 10 nim gan day, Viét Nam van duy
tri duoc téc do ting truong GDP trung binh trén 6%/nam. Chinh phu Viét Nam
tu tin dat ra muc ti€u trd thanh nudc ¢6 thu nhap trung binh cao vao nam 2035,
va téc d6 tang truong binh quan trong giai doan sap t6i 1a 7%.

Téc @6 tang trudng cao va on dinh qua nhiéu niam luén 1a mot diém hap
dan cac nha dau tu, dong thoi gitp Viét Nam nang cao vi thé canh tranh trong
cudc dua thu hat vén dau tu so vai cac nude khac trong khu vuc.

Bén canh cac thanh tuu vé kinh té, Viét Nam ciing rat thanh cong trong
viéc duy tri sy 6n dinh céc chi s6 kinh té vi mé khac. Ty 18 lam phat nhimg nam

gan day duogc kiém soat tét & mirc dudi 5%. Ty gia ngoai hdi ludn dugc duy tri &
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muc 6n dinh, khong c6 nhiing bién dong bat thuong anh huong dén kinh té. Tang
truong tin dung cling dugc kiém soat chit ché.

Sy gia ting nhanh cua tang 16p trung lwu trong nhitng nim qua ciing la
mét diém quan trong gép phan thic ddy ting truong kinh té, dic biét 1a nganh
tiéu dung va ban 1€, vi ho 1a luc lugng ti€u dung hung hau c6 trinh d6 va nhu cau
nang cao chat lugng cudc song. Pay ciing 1a dong hre chinh trong viéc bién thi
truong tiéu dung noi dia Viét Nam thanh mét trong nhitng thi truong hap dan
nhat hién nay.

Dan s Viét Nam dén nay da gan ti cot méc 100 trigu dan, dung thir 14
trén thé giéi, véi khoang 60% trong d6 tudi dudi 35. Pay 1a ngudn lao dong tré,
khoe, niang dong, c6 tiém ning va kha nang tiép thu kién thirc tién tién dé déap
tmg duoc yéu cau cua nén kinh té tri thire, dac biét khi cudc cach mang cong
nghiép 4.0 dang bung n.

Tuy nhién, chi phi nhan céng & Viét Nam van con kha thap so véi cac
nuée c6 mac thu nhap twong tw, nén s& tiép tuc 1a mét loi thé canh tranh khong
nho cua Viét Nam trong thoi gian t6i, dac biét 1a trong san xuat hang tiéu dung va
cac hang hoa can sir dung nhiéu strc lao dong.

Viéc Viét Nam tiép tuc duy tri chinh sach kinh té theo dinh hudng thi
truong, va ting cudng hoi nhap véi thé gisi, s& mang lai nhiéu thuan loi cho cac
nha dau tu tiép can vai thi truong thé gisi.

Viét Nam da ky két rat nhiéu hiép dinh thwong mai tu do (FTA) song
phuong va da phuong, nhu Hiép dinh Thuong mai song phuong véi My, Han
Quéc, Lién minh chau Au (hiéu luc vao nim 2018), tré thanh thanh vién day du
cia To chiac Thuong mai thé giéi (WTO), tham gia Cong dong Kinh té ASEAN
(AEC).... va dang tiép tuc tham gia ddm phan trong nhiéu thoa thuan thuong mai
khéc.

Piéu nay khang dinh vai tro va vi thé ngay cang quan trong ctia Viét Nam
trong kinh té toan cau, ciing nhu thé hién quyét tim hoi nhap va tuan tha luat

choi trong thuong truong qudc té. (Pham Van Thinh, 2017).
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2.1.1.8. Noi dung thu hut diu tw FDI

- Cong tac qui hoach: Qui hoach 1a dy bao, hoach dinh phat trién trong
tuong lai. Qui hoach chinh 1a cong cu giup cho cac nha lanh dao thyc hién duoc
cac dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong trong thoi gian dén.

- Ban hanh danh muc dy 4n kéu goi du tu: La viéc cac co quan chiic ning
dua ra danh sach tén cac du 4n mudn kéu goi dau tu theo timg nganh hoic nhom
nganh kinh té va qui dinh cu thé vé mot sb chi tiéu nhu: Qui hoach - kién truc,
dat dai, von, hinh thic dau tu, dia diém xay dung ... duoc cong bd rong rai cho
moi nguoi, moi ddi twong duoc biét dé lua chon dau tu.

- Phat trién co so ha tang: La dau tu, xay dung cac hé théng nhu giao
thong, cap dién, cip nudc, cdy xanh ... Co s¢ ha tang tét, dong bo s& lam giam
chi phi dau tu, ting kha ning canh tranh, mang lai loi nhuén cao.

- Ban hanh co ché chinh sach: Co ché chinh sach 1a hé thong phap luat
duoc nha nudce ban hanh nham khuyén khich dau tu.

- T6 chirc cac hoat dong xuc tién dau tu: Xuc tién dau tu 1a sir dung cac
bién phap: Tuyén truyén, quang ba, gidi thiéu, tiép can, méi gidi trung gian ...
bang nhiéu hinh thtrc nhu: 4n pham, hoi nghi, hdi thao, truyén tin, truyén hinh, to
chtc gap gd, qua kénh thong tin dién tir ... dé cac nha dau tu co co hoi nam bat
duoc thong tin, hiéu rd vé thong tin dé co sy lya chon va dua ra quyét dinh dau tu
(Nguyén Thi Nhan, 2011).
2.1.1.9. Chinh sach thu hiit dau tw truc tiép nwéc ngoai ciia Viét Nam

Nam 2014, hai luat (Luat Pau tu va Luat Doanh nghiép) duoc tiép tuc
hoan thién theo hudng tao moéi truong dau tu binh ding, thong thoang va véi
phuong cham méi truong dau tu tot hon cho tat ca moi ngudi. Pay 1a budc tién
tiép theo vé chinh sach thu hut dau tu vao Viét Nam.

C6 thé noi, tir Luat Pau tu nude ngoai ban hanh nam 1987 dén Luat Pau
tu va Luat Doanh nghiép nam 2014 13 budc tién 16n vé chinh sach va vé hé théng
phap luat Viét Nam, gop phan quan trong vao viéc thu hat FDI cta cac nha dau
tu trén 100 qudc gia voi 165 ty USD von thuc hién, dong gop 19% thu ngan sach
noi dia, 19% GDP, trén 55% gia tri san lugng cong nghiép va hon 70% kim
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ngach xuat khau hang hod nam 2017 (bén canh d6 dong von dau tu gian tiép qua
thi truong ching khoan va dong kiéu héi trong khoang 10 nam tro lai day ciing
¢ ¥ nghia quan trong 1am ruc r& hon sic mau ctia bt tranh thu hit dau tu vao
Viét Nam.

Cho dén nay, dan s Viét Nam dang gan ti cot méc 100 triu dan, dung
thir 14 trén thé gidi, vai khoang 60% trong do tudi dudi 35. Pay 1a nguon lao
dong tré, khoe, nang dong, co tiém nang va kha nang tiép thu kién thirc tién tién
dé dap ung duoc yéu cau cua nén kinh té tri thuc, dac biét khi cudc cach mang
cong nghiép 4.0 dang bung nd. Dic biét, viéc Viét Nam tiép tuc duy tri chinh
sach kinh té theo dinh huéng thi trudng, va ting cudng hoi nhap voi thé gisi, sé
mang lai nhiéu thuan loi cho cic nha dau tu tiép can vai thi trudng thé gisi. Vit
Nam d3 ky két rat nhiéu hiép dinh thuong mai tu do (FTA) song phuong va da
phuong, nhu Hiép dinh Thuong mai song phuong véi My, Han Quéc, Lién minh
chau Au (hiéu lyc vao nam 2018), tro thanh thanh vién day du caa T6 chic
Thuong mai thé gigi (WTO), tham gia Coéng dong Kinh té ASEAN
(AEC),TCPPP... va dang tiép tuc tham gia dam phan trong nhiéu thoéa thuan
thuong mai khéc.

Trong thoi gian qua, Chinh phii d3 c6 chii truong va trién khai nhiéu
chinh sach quyét liét théng qua cac nghi quyét vé& cai thién méi truong kinh
doanh, hd trg phat trién doanh nghiép. Chinh phu Viét Nam ciing da, dang va s&
thuc hién nhiéu chinh sach nham nang cao ning luc canh tranh qudc gia, dong
thoi thuc hién tai co cu nén kinh té va chuyén d6i mo hinh ting trudng, trong do
tap trung vao tai co cdu dau tu cong, doanh nghiép Nha nudc va hé théng tai
chinh - ngan hang. Ngoai viéc tiép tuc trién khai cac chinh sach wu dai thu hut
dau tu nudc ngoai nhu mién giam thué thu nhap doanh nghiép, mién thué nhap
khau mot sé nganh hang, mién giam tién thué va sir dung dét,... Chinh phu ciing
cam két tiép tuc cai cach thu tuc hanh chinh tao moi diéu kién thuan lgi cho cac
nha dau tu. Ngan hang Thé giéi cling da ghi nhan nd lyc cua Viét Nam trong viéc
cai cach thi tuc hanh chinh, dic biét 1a cac thu tuc lién quan dén thuc hién nghia

vu thué.
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Trong nam 2017, B4 Cong Thuong da cit giam va don gian hoa 675 diéu
kién kinh doanh thugc linh vuc quan 1y cua Bo nay. Cac chinh sach vé dét dai,
chinh sach vé lao dong, chinh sach thi trrong, chinh sach khoa hoc cong nghé,
chinh sach xa hoi... ciing di va dang ngay cang hudng dén mot méi truong dau
tur va kinh doanh binh dang, hip dan vi loi ich ctia nha dau tu va loi ich ctia toan
b nén kinh té (Hoi thao khoa hoc qudc gia, 2018).

2.1.2. Co 56 Iy luan vé khu cong nghiép
2.1.2.1. Khai niém khu cong nghiép
Theo Ngh; dinh 29/2008/ND-CP ngay 14/3/2008 cua Chinh Phu.

Khu cong nghiép 1a khu chuyén san xuit hang cong nghiép va thuc hién
cac dich vu cho san xuat cong nghiép, co ranh gi6i dia 1y xac dinh, duoc thanh
lap theo diéu kién, trinh ty va thi tuc quy dinh tai Nghi dinh nay.

Theo Ludt dau tw s6 67/2014/QH1 ngay 26/11/2014 ciia Quoc Hai.

Khu c6ng nghiép 1a khu vic ¢6 ranh gigi dia 1y xac dinh, chuyén san xuat
hang cong nghiép va thuc hién dich vu cho san XUAt cong nghiép.
2.1.2.2. Vai tro cia cac khu cong nghiép

Kinh nghiém thuc té cho thay, cac KCN ¢6 vai tro dic biét quan trong d6i
Vi su phat trién cia nén kinh té qudc dan, nhat 1a cac nudc dang phat trién thi
viéc hinh thanh cic Khu cong nghiép da tao ra duoc co hoi phat trién cong
nghiép va thyuc hién cong nghiép hoa rat ngan bai co thé két hop va hoc tap duoc
nhimg thanh tyu ma&i nhat vé khoa hoc cong nghé, vé té chtic va quan 1y doanh
nghiép, ddng thai tranh tha dugc ngudn vén dau tu tir nude ngoai dé phat trién,
cu thé:

Thie nhdt. Thu hit vén dau tw trong va ngoai nude dé phat trién nén kinh té.

KCN véi dic diém 13 noi duoc dau tu co so ha tang hoan chinh, dong bo,
hién dai va thu hat cac nha dau tu ciing dau tu trén mot ving khéng gian lanh thd
do vay d6 1 noi tap trung va két hop sic manh nguon vén trong va ngoai nudc.

Véi quy ché quan 1y thdng nhét va cac chinh sach wu dii, cac KCN da tao
ra mot moi truong dau tu kinh doanh thuan loi, c6 strc hap dan dbi véi cac nha

dau tu nudc ngoai; hon nita viéc phat trién cac KCN ciing phit hop véi chién Iuoc
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kinh doanh cia cac tap doan, cong ty da qudc gia trong viéc mo rong pham vi
hoat dong trén co so tranh tha wu dai thué quan tir phia nudc chu nha, tiét kiem
chi phi, tang loi nhuan va khai thac thi truong mai & cac nudc dang phat trién.

Do vdy, KCN giup cho viéc ting cuong huy dong von va nang cao hiéu
qua st dung vén cho phat trién kinh té xa hoi va 1a dau méi quan trong trong viéc
thu hiat nguon von dau tu trong nude va 1a giai phap hitu hiéu nham thu hat vén
dau tu truc tiép tir nudc ngoai. Vén dau tu truc tiép tir nude ngoai 1a mot trong
nhimg nhan t6 quan trong gitip qudc gia thuc hién va day nhanh su nghiép CNH-
HPH dit nudc, thic day ting truong kinh té. Mit khac su hoat dong cia dong
vbn c6 nguodn goc tir dau tu truc tiép tir nude ngoai da tac dong tich cyuc thac day
su Iuu thong va hoat dong cua déng von trong nudc.

Viéc khuyén khich cac thanh phan kinh té trong nudc dau tu vao KCN
bang nhiéu hinh thirc, da dang s& thu hat dugc mot nguon vén 1on trong nude
tham gia dau tu vao cac KCN. Pay 1a ngudn von tiém tang rat I6n trong xa hoi
chua dugc khai thac va st dung hitu ich. Nguon vén dau tu ciia cac doanh nghiép
trong nudc tham gia xay dung ha ting KCN va dau tu san xuat trong KCN s& tao
su tin tuong va 13 dong lec thu hat cac nha dau tu nude ngoai dau tu vao KCN.

Thuc té trong thoi gian vira qua, cac KCN da thu hat dugc khé nhiéu cac
ngudn vén cho muc tiéu dau tu phat trién kinh té xa hoi cua qudc gia noi chung
va tirng dia phuong noi riéng (Ngoc Thi, 2016).

Thir hai, Bay manh xudt khdu, ting thu va giam chi ngoai té va gép phdn ting
nguon thu ngdn sdch

Sy phat trién cac KCN c6 tac dong rat 16n dén qua trinh chuyén dich co
cau kinh té theo hudng cong nghiép héa hudng vé xuat khau. Hang héa san xuat
ra tir cac KCN chiém ty trong dang ké trong téng sé lwong hang héa xuat khau
cua dia phuong va cua ca nude. Khi cac KCN mai bat dau di vao hoat dong, luc
nay nguon thu ngoai té ciia cic KCN chua dam bao vi cac doanh nghiép phai
dung s6 ngoai té thu duoc dé nhap khau cong nghé, diy chuyén, may moc thiét bi
... nhung cai loi thu dugc 1a nhap khau nhung khong mat ngoai té. Khi cac doanh

nghiép di vao san xuat 6n dinh, c6 hiéu qua thi luc d6 ngudn thu ngoai té bt dau
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tang 1én nhd hoat dong xuat khau cia cac doanh nghiép KCN. Ngoai ra, hinh
thirc xuat khau tai chd thong qua viéc cung g nguyén vat liéu cua cac doanh
nghiép trong nudc cho cac doanh nghiép ché xuat hoat dong trong KCN va viéc
mét s6 doanh nghiép ché xuat t6 chic gia cong mét s chi tiét, phu tung, mot sd
cong doan tai cic doanh nghiép trong nudc gop phan vao qua trinh nodi dia hoa
trong co cdu gia tri san pham cua cac doanh nghiép. Ngoai ra, cac KCN ciing
dong gop dang ké vao viée ting ngudn thu ngan sach cho cac dia phuong va
dong gop chung cho ngudn thu caa quéc gia (Ngoc Thi, 2016).

Ther ba, Tiép nhdn ky thudt, cong nghé tién tién, phwong phdp quan Iy
hién dai va kich thich si phat trién cdc nganh céng nghiép phu tro va doanh
nghiép trong nuoc.

Kinh nghiém phat trién cua nhidu nudce trén thé gidi cho thay viéc ap dung
tién bo khoa hoc cong nghé tién tién cua cac nude di trude 1a mét trong nhimg bi
quyét dé phat trién va day nhanh qué trinh c6ng nghiép hoa. Viéc tiép can va van
dung linh hoat k¥ thuat, cong nghé tién tién vao diéu kién cu thé cua tirng québc
gia 1a mét trong nhing giai phap ma cac nudc dang phat trién ap dung nham rat
ngan thoi gian cua qué trinh cong nghiép héa. Cung véi su hoat dong cia cac
KCN mét luong khong nho cac ki thuat cong nghé tién tién, day chuyén san xuat
ddng bo, k§ ning quan 1y hién dai...dd duoc chuyén giao va 4p dung thanh cong
trong cac nganh coéng nghiép; Viéc chuyén giao cong nghé cua khu vuc FDI toi
cac doanh nghiép trong nudc di gop phan thic ddy vao viée ting ning suat,
mang lai hiéu qua kinh té cao trong cac nganh céng nghiép. KCN thuc day su
phat trién ning luc khoa hoc cong nghé gop phan tao ra nhimg ning luc san xuat
méi, nganh nghé méi, cong nghé méi, san pham méi, phuong thirc san xuét, kinh
doanh méi... giup cho nén kinh té tirng budc chuyén dich theo huéng kinh té thi
truong hién dai va hoi nhap kinh té quéc té va phuc vu cho sy nghiép CNH-HBH
cta quéc gia.

KCN 14 noi tap trung hoa san Xuat cao va tir viéc duoc to chuc san xuat
khoa hoc, trang bi cong nghé ky thuat tién tién cua cac doanh nghiép FDI, cac

can by quan ly, cong nhan ky thuat lam viéc tai cac KCN s€ dugc dao tao va dao
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tao lai vé kinh nghiém quan 1y, phuong phap lam viéc véi cong nghé hién dai, tac
phong cong nghiép .... Nhitng két qua nay c6 anh huong gian tiép va tac dong
manh dén cac doanh nghiép trong nudc trong viéc d6i méi cong nghé, trang thiét
bi, nang cao chat luong san pham, thay d6i phuong phap quan 1y ... dé nang cao
ning lyc canh tranh nham dat hiéu qua kinh té cao. Sy c6 mit cua cac tap doan
cong nghiép, cac tap doan da qudc gia, cac cong ty c6 uy tin trén thé gigi trong
cac KCN ciing 1a mot tac nhan thic day phét trién cong nghiép phu tro theo
huéng lién doanh, lién két. Théng qua d6 cho phép cac cong ty trong nudce cé thé
vuon 1én tré thanh cac nha cung cap dat tiéu chuan quéc té va tré thanh nhiing
tap doan kinh té manh, cac cong ty da qudc gia (Ngoc Thi, 2016).
Ther tue, Tao céng dn Viéc lam, xod déi giam nghéo va phat trién nguén nhan lyc.

Xay dyng va phat trién KCN da thu hat mot luong I16n lao dong vao lam
viéc tai cac KCN va da c6 tac dong tich cuc tdi viéc xoa doi giam nghéo va giam
ty I& that nghiép trong cong dong dan cu déng thdi gop phan lam giam céc té nan
x3 hoi do that nghiép gay nén. Phat trién KCN gop phan quan trong trong viéc
phan cong lai luc lwong lao dong trong xa hoi, dong thoi thac day sy hinh thanh
va phat trién thi trudng lao dong co trinh d6 va ham luong chat xam cao. Quan hé
cung cau lao dong dién ra ¢ thi truong nay dién ra gay gat chinh 1a dong luc thic
day ngudi s dung lao dong, nguoi lao dong phai rén luyén va khong ngirng hoc
tap, nang cao trinh do tay nghé. Nhu vay, KCN déng gop rét 16n vao viée dao tao
ngudn nhan liwc cé trinh d6 chuyén moén ki thuat phu hop véi cong nghé mai ap
dung vao san xuat dat trinh do khu vuc va qudc té va hinh thanh déi ngii lao dong
cua nén cong nghiép hién dai thong qua viéc xay dung cac co s¢ dao tao nghé,
lién két gan dao tao nghé véi giai quyét viéc 1am giita cac doanh nghiép KCN véi
nha truong (Ngoc Thi, 2016).
Thir nim, Thiic ddy viéc hién dai héa hé thong két cau hg ting va la hat nhén
hinh thanh dé thi mai.

Xay dung va phat trién cac KCN trong pham vi ting tinh, thanh phd, ving
kinh té va quéc gia 14 hat nhan thuc day nhanh tc d6 d6 thi hoa va hién dai hoa

két cAu ha tang trong va ngoai KCN tai cac dia phuong, cu thé:
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— Cung v6i qué trinh hinh thanh va phat trién KCN, két cdu ha tang cua
cac KCN duogc hoan thién; kich thich phat trién Kinh té dia phuong thong qua
viéc cai thién cac diéu kién vé ki thuat ha tang trong khu vyc, gia ting nhu cau
vé cac dich vu phu trg, gop phan thic day hoat dong kinh doanh cho cac co s&
kinh doanh, dich vu trong khu vuc; gop phan rat ngin khoang cach chénh léch
phat trién gitra nong thon va thanh thi, nang cao doi séng vat chat, tinh than coa
nhan dan;

— Viéc dau tu hoan thién ha ting k¥ thuat trong KCN khong nhimg thu hut
cac dy 4n dau tu mdi ma con tao diéu Kién cho cac doanh nghiép mé rong quy
mo dé tang nang lyc san xuat va canh tranh, hoic di chuyén ra khoi cac khu dong
dan cu, tao diéu kién dé cac dia phuong giai quyét cac van dé& 6 nhidm, bao vé
moi truong do thi, tai tao va hinh thanh quy dit mai phuc vu cac muc dich khac
cta cong dong trong khu vuc;

— Qua trinh xay dung két cau ha tang trong va ngoai hang rao KCN con
dam bao su lién thong giita cac ving, dinh huéng cho quy hoach phat trién cac
khu dan cu mai, cac khu do6 thi vé€ tinh, hinh thanh cac nganh cong nghi¢p phu
trg, dich vu... cac cong trinh ha ting xa hoi phuc vu doi song nguoi lao dong va
cu dan trong khu vue nhu: nha ¢, truong hoc, bénh vién, khu giai tri. . .;

— Tao diéu kién cho cic doanh nghiép don bat va thu hat dau tu vao cac
nganh nhu dién, giao thong van tai, h¢ thong thong tin lién lac, cang bién, cac
hoat dong dich vu tai chinh, ngan hang, bao hiém, phat trién thi truong dia bc. ..
d4p g nhu cau hoat dong va phat trién cia cac KCN;

— Phét trién KCN 14 hat nhan hinh thanh d6 thi méi, mang lai van minh d6
thi gop phan cai thién doi song kinh té, van hoa, xa hoi cho khu vuc rong 16n
duoc d6 thi héa (Ngoc Thi, 2016).

Thar sdu. Phat trién KCN gan véi bao vé méi triweong sinh thdi.

Céac doanh nghiép muén ton tai va phat trién can phai khai thac va sir dung
hop 1y nguon tai nguyén thién nhién va bao vé moi trudng. Do vay dé mot doanh
nghiép don 1¢ xay dung cac cong trinh xir 1y chét thai rat tén kém, khé co thé

dam bao dugc chat lugng nhat 1a trong diéu kién hién nay ¢ nudc ta phan 1én 1a
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doanh nghiép vira va nho. KCN 1a noi tap trung sé luong 16n nha médy cong
nghiép, do vy c6 diéu kién dau tu tap trung trong viéc quan 1y, kiém soat, xir 1y
chat thai va bao vé moi trudng. Chinh vi vay viéc xdy dung cac KCN 1a tao thuan
loi dé di doi cac co sd san xuat gay 6 nhiém tir ndi thanh, khu dan cu déng duc,
han ché mot phan mic do gia ting 6 nhidm, cai thién moi truong theo hudng than
thién v&i méi trudng phuc vu muc tiéu phat trién bén viing.

Ngoai ra, KCN con 1a d¢ong luc thuc day viéc doi mai, hoan thién thé ché
kinh té, hé thdng phap luat, thi tuc hanh chinh, gop phan co cau lai linh vyc phan
phéi, luu thong va dich vu xa hoi; tao diéu Kién cho cic dia phuong phat huy thé
manh dic thi ctia minh, d6ng thoi hinh thanh mdi lién két, hd tro phat trién san
Xuit trong timg ving, mién va ca nudc; tir 6 tao ra nhitng nang luc san xuat,
nganh nghé va cong nghé mai, 1am cho co cau kinh té ciia nhiéu tinh, thanh phd
va khu vuc toan tuyén hanh lang kinh té néi chung timg budc chuyén bién theo
huéng mot nén kinh té CNH, thi trudng, hién dai (Ngoc Thi, 2016).

2.2. Co sé thuc tién caa dé tai
2.2.1. Tinh hinh thu hit vén dau tw FDI vao Viét Nam nhimg nim qua

Thu hat FDI theo quy mé von dau tw

Viét Nam c6 nhiéu lgi thé trong thu hat FDI nhu chinh tri 6n dinh, tai
nguyén thién nhién phong pht, ngudn nhan luc doi dao, ting truong thi trudng
kha nhanh... Luat Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam ra doi nam 1987, trong 3 nim
dau 1988-1990, két qua thu hat FDI con han ché, chi c¢6 211 du an véi tong vén
dang ky dat 1.603,5 triéu USD. Pau tu nudc ngoai giai doan nay chwa thuc su tac
dong dén tinh hinh kinh té xa hoi giai doan nay.

Tuy nhién, giai doan 1991-1995, FDI vao Viét Nam da tang vuot bac voi
1.409 du an, v&i tong sé vén dang ky 1a 18.379,1 triéu USD. Pay c6 thé coi 1a
thoi ky bat dau su bung n6 FDI tai Viét Nam. Giai doan nay mdi trudng dau tu
kinh doanh tai Viét Nam bat dau hap dan nha dau tu, do chi phi dau tu — kinh
doanh thap so v&i mét sé nuée trong khu vuc; hre lugng lao dong véi gia nhan

cong ré ¢6 san; nhiéu thi truong tiém nang chwa dugce khai thac.
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Bén canh d6, cac yéu té bén ngoai ciing di dong gop lam gia ting FDI
nhu: Lan song von FDI chay don vé céc thi truong méi noi trong dau nhitng nam
90; Dong vén nudc ngoai vao cac nén Kinh té qua do khoi xa hoi chi nghia.

Viét Nam 1a mot qudc gia trong khu vue Pong Nam A, ciing dugc huong
nhiéu loi thé tir cac yéu td nay. Trong giai doan nay, toc do ting truéng von FDI
hang nim khé cao, nhiéu nam dat trén 50%, dac biét 1a ndm 1995 thu hut duoc
415 dy an, véi tong s6 von dang ky 14 7.925,2 triéu USD, ting truang 85,95% so
V6i 56 von dang ky nim 2014.

Giai doan 1996-2000, FDI ¢6 su sut giam ca vé s6 von ding ky 13n quy
mo du an. Toc do ting truong von FDI ding ky cao nhat giai doan nay 1a nam
1996, ting 21,58% so v&i nim 1995. Trong 3 nam tiép theo (1997-1999), téc do
thu hut FDI déu giam, nam 1997 giam nhiéu nhat 38,19%.

Nguyén nhan cua tinh trang trén la do anh hudng cua cudc khung hoang
tai chinh tién té chau A nam 1997. Bén canh d6, moi truong dau tu cua Viét Nam
cham duoc cai thién, trong khi phai chiu sy canh tranh manh mé tir cac nudc
khac nhu Trung Qudc...

Tiép do, trong giai doan 2001-2005, dong vén FDI vao Viét Nam bat dau
¢6 su phuc hdi nhung tdc d6 con cham. Nam 2004 va 2005 cé toc do ting truong
thu hat FDI cao nhat (muc ting trudng twong tmg 42,94% va 50,86%) do c6 mot
s6 dy 4n cAp m&i VSi quy mo 16n nhu: Cong ty lién doanh khai thac va ché bién
khoang san Nui Phao (tong vén dau tu 147 triéu USD), Cong ty Pau tu va phat
trién Thanh Cong (t6ng von dau tu 114,58 tricu USD), Cong ty TNHH Shing
Mark Vina (tong s6 von dau tu hon 50 triéu USD)...

Giai doan 2006-2010, FDI c6 sy bién dong that thuong. Nam 2006, tong
s6 vén dang ky 14 12.004 triéu USD, tang 75,5% so véi ndam 2005. Nam 2007 va
nim 2008, FDI d6 vao Viét Nam ting 1én nhanh chéng, do tir thang 1/2007, Viét
Nam trg thanh thanh vién chinh thirc cua To chirc Thuong mai thé gigi (WTO).

Bén canh d6, mdi truong dau tu — kinh doanh trong nuée ngay cang duoc
cai thién, khung phép luat vé dau tu ngay cang phu hop véi thong 18 qudc té, nén

nhiéu lan séng dau tu 16n tir Han Quéc, Hoa Ky, Nhat Ban dong loat rét vén vao
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Viét Nam. Dén niam 2009 va 2010, do anh huong bai khung hoang kinh té toan

Cau, dong von FDI vao Viét Nam cling bi sut giam dang ké.

Pau tw trwe tieép nwéc ngoai vao
Viét Nam giai doan 2006 - 2016
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Biéu dd 1: Pau tw truc tiép nwdc ngoai vao Viét Nam giai doan
2006 — 2016

FDI ting khong dang ké trong giai doan 2011-2015. Nam 2011, ¢6 1.186
du an dugc cap méi véi tong sé von dang ky 1a 15.589 triéu USD (giam 21,57%
S0 Vi ndam 2010). FDI giam 1 do anh hudng suy thoai kinh té toan cau, cic nha
dau tu giam sut niém tin, bén canh d6 lam phat va cac chi phi dau vao tang, viéc
giai phong mit bang nhiéu du an gip nhiéu kho khan... Tuy nhién, tir nim 2012 -
2015, s6 lwgng du an FDI va tong s6 von ding ky da ¢ xu hudng cai thién.

Nam 2016, vai viéc hang loat Hiép dinh thuong mai tu do (FTA) c6 hiéu
lrc nguon vén dau tu FDI di bat dau ting 1én. Tinh chung tong von dang ky cua
cac dy 4n cip méi, cip von bd sung va dau tu theo hinh thic gop von, mua cb
phan trong nim 2016 dat hon 24,3 ty USD, ting 7,1% so v6i nim 2015. Piém
dang luu y 1a von FDI thyc hién nim 2016 uéc tinh dat 15,8 ty USD, ting 9% so
v6inam 2015, dat mac giai ngan voén FDI cao nhét tir trude dén nay.

Nam 2017 danh dau mot méc rat ¥ nghia - 30 nim dau tu nude ngoai vao
Viét Nam. Tinh chung 11 thang dau nim, tong von dau tu truc tiép nudc ngoai
(EDI) diang ky cAp méi, ting thém va gop von, mua co phan dat 33,09 ty USD,
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tang 82,8% so véi cung ky 2016. Biém nhan 13, von giai ngan da dat con s6
khoang 16 ty USD va du kién dat khoang 17,5-18 ty USD trong ca nam, ting 12-
15% so v&1i ndm ngodi.

Nhu vay, tir nim 1988 dén nay, dong vén FDI vao Viét Nam c6 nhiéu
bién dong nhung tong von FDI c6 xu hudng ting theo thoi gian. Tuy nhién, dé
cai thién ty 1¢ von thyc hién so véi vén dang ky, doi hoi phai cé chinh sach thu
hat vén dau tu 6n dinh, quan 1y va sit dung FDI mot cach c¢o hiéu qua hon (

Nguyén Ngoc Hoa, Nguyén Thuy Van, 2017).

FDI vao Viét Nam phén theo doi tic diu tu

Trong giai doan 1988 — 2016, di c6 78 qudc gia va vang lanh tho trén thé
gi6i co lwong vén FDI d6 vé Viét Nam. Trong d6, qubc gia co vén FDI 1on nhat
la Han Qudc véi 5.773 dy an va tong s6 von ding ky 1a 50.553,9 triéu USD.

Mic du sé vén binh quén trén mot dy an 13 8,76 triéu USD, thap hon so
VGi quy md von trung binh ctia mot du an FDI ¢ Viét Nam 1a 13 trieu USD
nhung cic DN ¢ vén FDI cua Han Qudc tiéu biéu nhu cac hing Samsung, LG
hay Lotte... luon 1a mét bo phan quan trong caa nén kinh té nuéc ta.

Péi tac dau tu 16n thtr hai cua Viét Nam 1a Nhat Ban véi cac thuong hiéu
nhu Honda, Toyota... vi 3.292 dy 4n va téng s6 von dang ky 13 42.433,9 triéu
USD. Tap doan Aeon di xay dung 3 khu trung tim Aeon Mall tai 3 thanh pho
I6n nhat caa Viét Nam 1a Ha Noi, Pa Nang va TP. Ho6 Chi Minh. Tiép theo 1a
Singapore vé&i sé von FDI dau tu vao nude ta c6 xu hudng ngay cang ting manh.
Luong vén nay tap trung nhiéu nhat ¢ nganh cong nghiép ché bién va kinh doanh

bat dong san.
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FDI vao Viét Nam dwoc cip gidy phép phan theo
~ doi tac dau tw chu yéu
(liy ké cac dw an con hiéu lwc dén ngay
31/12/2016)

6%

w>

Biéu dd 2: FDI vao Viét Nam duoc cip gidy phép phin theo doi tac diu tw

W Han Qudc

M Singgpore

® Nhat Ban

B Dai Loan

M Dic khu hanh chinh HK (TQ)

® Quan dao Vigrin (thuéc Anh)

Cdc quéc gia va vung 13nh thd khac

chii yéu (lity ké cac dy an con hiéu lvc dén ngay 31/12/2016)

Pai Loan 1a d6i tac dau tu 16n thir tu véi 2.516 dy 4n duoc cap phép voi
tong s6 vén dang ky 1a 31.885,5 triéu USD dau tu vao 21 nganh kinh té. Trong
d6, cac nganh coéng nghiép ché bién, ché tao chiém nhiéu nhat (hon 90% tong sb
vbn), sau d6 dén linh vuc xar 1y chét thai (chiém 7%).

Sau cac dbi tac trén, quan dao Virgin (thudc Anh), Pic khu hanh chinh
Hong Kong (Trung Qudc) 1a cac ddi tac dau tu 16n caa Vit Nam. ( Nguyén
Ngoc Hoa, Nguyén Thuy Van, 2017).

FDI vao Viét Nam phan theo nganh kinh té

Tinh dén ngay 31/12/2016, nganh cong nghiép va xay dyng 1a nganh kinh
té thu hat dwoc nhiéu vén FDI nhét véi 13.312 du an va sd von dang ky la
199.781,8 triéu USD, chiém 68,2% tong lugng von FDI.

Ngudn von nay da gop phan hinh thanh mot s6 nganh cong nghiép chu hrc
cta nén Kinh té nhu vién thong, khai thac, ché bién dau khi, dién tir, cong nghé
thong tin... gép phan quan trong vao qua trinh chuyén dich co ciu kinh té, da
dang héa san pham, ning cao gia tri hang hoa xuat khau, tiép thu cac cong nghé
tién tién, gop phan cai thién co s¢ ha tang ¢ cac dia phuong.

Tiép d6, nganh dich vu ciing da thu hat dwgc 8.760 du an véi tong vén
dang ky 14 90.344.8 triéu USD, chiém 30,76% tong lugng von FDI. Ngudn vén
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FDI trong khu vuc nay da gop phan tao nén bé mit méi trong linh vuc dich vy
chat lugng cao nhu khach san, van phong, ngan hang, bao hiém... Cac dich vu
nay di gép phan tao ra phwong thirc méi trong phan phdi hang héa, tiéu ding,
kich thich hoat dong thwong mai noi dia va gop phan ting kim ngach xuat khau
hang hoa.
Bang 1. FDI dwoc cap phép theo nganh kinh té giai doan 1988-2016
(Lay ké cac du 4n con hiéu luc dén ngay 31/12/2016)

STT | Nganh kinh té Sédwan | Tong von ding | Co ciu
ky (Triéu USD) | (%)

Tong sd 22.594 293.700,4 100

1 Nong nghiép, 1dm nghiép va | 522 3.573,8 1,22
thay san

2 Cong nghiép va xay dung 13.312 199.781,8 68,02

2.1 | Khai khoang 104 3.497.9 1,19

2.2 | Cong nghiép ché bién, ché|11.716 172.717,6 58,81
tao

2.3 | San xuét va phan phdi dién, | 108 12.907,6 4,39
khi d6t, nudc néng, hoi nude
va diéu hoa khong khi

2.4 | Xay dung 1.384 10.658,7 3,63

3 Dich vu 8.760 90.344,8 30,76

Nguén: (Tong cuc Théng ké, 2017 ).

Bén canh do, nganh ndng, 1am nghiép, thuy san da thu hut dugc 522 dy an
Vi tong luong von 1a 3.576,8 triéu USD (chiém 1,22% tong vén FDI ding ky).
Cac dy an dau tu kha dang dang va ddng déu, tap trung vao tat ca cac linh vyc:
tréng trot, chan nudi gia stc gia cam, trong va ché bién 1am san, trong rimg va
san Xuit nguyén lidu gidy, san xuat mia duong... gop phan tao nhiéu viéc lam
méi, nang cao thu nhap cho dan cu cac dia phuong, cai thién doi song kinh té xa
hoi caa nhiéu ving néng nghiép va nong thén, cai thién co so ha tang, gop phan

x0a doi gidm nghéo.
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C6 thé thay, ké tir sau khi mé cira nén kinh té, dic biét 1a tir sau khi ban
hanh Luat Pau tu nudc ngoai tai Viét Nam, dong vén FDI vao Viét Nam co xu
hudng ngay cang tang 1én. Dy bao, trong thoi gian tdi, vai viée cac Hiép dinh
thwong mai tu do (FTA) song phuong va da phuong cuia Viét Nam duogc ky két
va thyc hién, Viét Nam s& ngay cang thu hut duoc nhiéu vén FDI. Tuy nhién,
moi treong kinh doanh caa Viét Nam van t6n tai nhiéu rao can véi cac nha dau tu
nudc ngoai.

Nhimg thach thirc cua méi truong kinh doanh Viét Nam bao gom véan dé
khung phép 1y va cac diéu kién kinh doanh con chwa nhat quén, thiéu tinh minh
bach, trach nhiém giai trinh, chi phi hoat dong kinh doanh cao va nhét 1a khau
thuc thi kém. Thoi gian toi s& 1a khoang thoi gian quan trong va quyét liet ddi voi
Chinh phu Viét Nam trong viéc tiép tuc thuc hién cit giam chi phi cho doanh
nghiép va cai thién méi truong dau tu, kinh doanh. Tao lgi thé canh tranh thu hut
dong von FDI( Nguyén Ngoc Hoa, Nguyén Thuay Vén, 2017).

2.2.2. Kinh nghiém thu hat FDI & mét sé tinh, thanh phé
2.2.2.1 Kinh nghiém ciia thanh phé H6 Chi Minh

Thanh phd H6 Chi Minh (TP.HCM) c6 16 khu cong nghiép, khu ché xuat
(KCX, KCN) vai tong dién tich 3.634,49 ha, chiém 60% so v&i tong dién tich
quy hoach danh cho cac KCX, KCN tap trung (6.000 ha), trong d6 c6 12 KCX,
KCN dang hoat dong véi tong dién tich 1.936,19 ha, ty 1¢ lap day dat 91,52%; 4
KCN dang xay dung ha tang.

Toc d6 tang trudng thu hut vén dau tu qua cac giai doan déu ting, véi
muc binh quan 46,05%/nam. Vén FDI binh quan cho moét du an hién tai dat 8,8
triéu USD, gap 1,75 1an so v&i nam 2006 (4,96 triéu USD/dy an), gap 2,1 lan so
véinam 1995 (4,1 triéu USD/dy an).

Vé ddi tac dau tu, Singapore 1a qudc gia c6 vén dau tu vao cac KCX,
KCN cao nhat, ké tiép 1a Nhat Ban, Pai Loan, Han Qudc.

Viéc thu hut FDI d& gop phan hinh thanh va phat trién hé théng cac KCX,
KCN cua TPHCM. bé thuc hién dugc cic muc tiéu thu hat FDI vao cac KCX,
KCN di dé ra, TPHCM s& thyc hién tich cuc, dong bo 7 giai phap sau:
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Mot 14, Iya chon nha dau tu. Cac KCX, KCN cuia thanh phd can tap trung
van dong thu hat cac dy an dau tu c6 quy mé 16n thude cac nganh cong nghiép
chira ham lugng tri thirc va cong nghé cao, it ti€u hao nang lugng va tai nguyén;
tao ra nhitng san pham cé gia tri gia tang 16N, sir dung ngudn lao dong cé trinh
d6, phat trién theo hudng hoi nhap vao chudi cung tng toan cau, tip trung vao
cac nganh co gia tri gia tang cao (dién, dién tu - vién thong, co khi ché tao, hoa
duoc, ché bién tinh lvong thuc thuc pham va cac dich vu phuc vu phat trién cong
nghiép). Uu tién cac nha dau tu dén tir cac nudc phat trién, ¢ cac tiéu chuan cao
va quy dinh chat ché vé méi trudng, c6 ché do dao tao va d6i dai tét voi nguoi
lao dong; cac nha dau tu co tiém luc von va cong nghé hién dai tir chau Au, My,
Nhat... Sy dau tu cta cac doanh nghiép nay sé kéo theo chudi cac nha cung tng
(cong nghiép phu trg) va dich vu twong thich di kém (Bich Thuy, 2013).

Hai 13, d6i mai cach thirc xtc tién dau tu. Chuyén cach kéu goi dau tu tir
hinh thtrc “nha dau tu ¢6 nhu cau thi ho tu tim dén” sang hinh thirc “lya chon va
moi goi nha dau tu theo dinh huéng”. Cu thé 1a cha dong phdi hop véi cac td
chure, co quan ngoai giao, tham tan thuong mai Viét Nam ¢ nudc ngoai dé phan
loai, nghién ctru Ky cac ddi tic nudc ngodi co nhu cau hodc quan tim dén viéc
dich chuyén dau tu vao Viét Nam. Viéc phan loai ddi tic ciing phai cé trong tam,
trong diém, xem dbi tac nao c6 kha nang dap wng muc tiéu mudn thu hat vao
KCX, KCN. Sau dé, khong chi diing & viéc tiép can, gigi thiéu ma phai lién tuc
tiép can, tim hiéu nhu cau cua nha dau tu, nhat 1a nhiing ddi tic dau tu 16n, va
van doéng dau tu thong qua nhitng mdi quan hé ca nhan, to chic ¢6 uy tin (Bich
Thuy, 2013).

Ba 13, tao quy dat san sang cho thu hut dau tu. Theo d6, can ting cudng su
phdi hop voi chinh quyén dia phuwong va cic cong ty phat trién ha ting KCX,
KCN day nhanh tién d¢ giai phong mat bang, thuc hién tét cong tac tai dinh cu;
chuan bi sin sang quy dat dé gigi thiéu cho cic nha dau tu tiém ning; ra soat, thu
hoi quy dat ddi véi nhitng du an khong trién khai theo dung tién d6 dang ky dé

trién khai cac du an khéc, xay dung co s ha tang hoan chinh, dong bo va hién
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dai. Pac biét, can hd tro chi du tu ha tang cac KCN du kién thanh 1ap méi hodc
mé rong thuc hién nhanh cac thi tuc dau tu dé som trién khai (Bich Thuy, 2013).

Bén 14, két hop chit ché giira quy hoach phat trién KCX, KCN vai quy
hoach phat trién do thi, phan bd dan cu, nha & va céac cong trinh xa hdi phuc vu
cong nhan trong KCX, KCN nham dap tng yéu cau phat trién ddng bo cac hoat
dong dich vu (nhu nha &, khu vui choi giai tri cong cong, dich vu cang bién, kho
bai, buu chinh vién thong, cip dién, cap nudc, dich vy tai chinh - ngan hang, cac
cong trinh phiic loi va dao tao...). Ha tang ky thuat bén ngoai phai duoc cai thién
va xdy dung dé két néi giita cac KCX, KCN véi nhau, két ndi véi trung tam
thanh phd, cang bién, san bay,... va két néi vdi cac tinh trong Ving Kinh té trong
diém phia Nam (Bich Thay, 2013).

Nam 13, cham lo doi séng cho ngudi lao dong dé tao ngudn nhan Iyc bén
virng, diéu d6 can phai duoc thyc hién tét tir phia cha doanh nghiép (théng qua
chinh sach vé tién Iuvong, bira in, thuc hién ding cac quy dinh cua phap luat vé
lao dong) va tir phia cac t6 chirc Poan thé. Hién nay, da sb lao dong tai cac KCX,
KCN tai TPHCM la nguoi nhap cu, ¢ do tudi thanh nién, nit gioi chiém da sd,
nén gap kho khan vé chd & va thiéu thén vé doi séng vat chat, tinh than. Viéc
cham lo doi séng, hd tro va tao diéu kién xay dung cac cong trinh phac loi phuc
vu cho coéng nhan sé& tao sy 6n dinh ngudn nhéan lyc & cac KCX, KCN (Bich
Thuy, 2013).

Sau 13, ting cudng xay dung mdi quan hé gan két giita cac trung tAm gidi
thiéu viéc 1am, cac doanh nghiép va cac trudong dai hoc, cao dang, day nghé trong
viéc cung tmg lao dong co tay nghé va dinh huéng dao tao nghé phu hop véi nhu
cau phat trién caa doanh nghiép va theo dinh hudng phat trién nén cong nghiép
hién dai caa dat nude (Bich Thay, 2013).

Bay 13, xdy dung va phat trién cac to chtrc chinh tri - x4 hoi phai tién hanh
dong bo vai xay dung hé théng quan 1y nha nuéc tai cac KCX, KCN. Qua d6, cac
t6 chirc doan thé nhat 1a to chirc Cong doan phdi hop chat ché voi cha doanh
nghiép, Chinh quyén dia phuong cham lo tot doi song vat chat tinh than cho nguoi

lao dong, dong thoi phat huy vai tro cia cac to chirc doan thé, gido duc y thuc to
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chuc ky luat, y thirc trach nhiém trong san xuat cho lyc lugng lao dong. Tir d6 lam
cho nha dau tu dong tinh ting ho khi chii doanh nghiép thiy duoc viéc hinh thanh
hé thong chinh tri s& c6 ich cho doanh nghiép phat trién bén viing trong KCX,
KCN Thanh phé (Bich Thay, 2013).
2.2.2.2. Kinh nghiém ciia thanh pho Pa Ning trong thu hut von diu tu truc
tiép nwéc ngoai

Thanh ph6 Pa Nang 1a trung tim kinh té, van hoa, gido duc, khoa hoc,
cong nghé va ciling 13 mot trong nhimng diém sang trong thu hat vén FDI cua khu
vuc mién Trung — Tay Nguyén Viét Nam. Tir chinh sach thong thoang, rong ma,
thanh ph6 Da Néng da khong ngimg thu hat cac ngudn lyc bén ngoai, dac biét 1a
thu hat vén FDI phuc vu dac hre vao sy nghiép phat trién kinh té — xa hoi. Dén
nay, thanh phé Pa Ning da thu hit hon 200 dy an, v6i tong vén diang ky hon 3 ty
USD, vén thuc hién dat gan 50% vén ding ky. Trong 30 qudc gia va ving lanh
thd ¢6 du 4n dau tu tai thanh phd Da Nang thi British Virgin Island (ving linh
tho thuoc Anh) dan dau véi tong sé vén dang ky chiém ty 16 37,4%:; tiép do 1a
Han Quéc, My, Hong Kéng, Nhat Ban... phan 16n cac du an tip trung vao mot
s6 linh vyc nhu: du lich — dich vy, bat dong san va cong nghiép. Trong d6, vén
FDI chu yéu dau tu vao linh virc dich vu chiém trén 76%, cong nghiép chiém hon
22%, con lai 1a céc linh vuc khac. Hang nam, cac doanh nghi¢p FDI trén dia ban
thanh phd da thuc hién duoc gan 3.000 ty dong gia tri san lugng hang hoa, xuét
khau dat gan 400 triéu USD... gop phan dang ké vao doi mai cong nghé, phat
trién nhiéu nganh nghé, san pham méi, mé rong thi trudng va ting kim ngach
xuit khau, giai quyét viéc 1am cho lao dong dia phuong, gop phan thuc day cac
thanh phan kinh té khac cua dia phuong cing phat trién. Thanh céng trong thu
hat von dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) vao thanh phd Pa Nang xuat phat tir
nhig nguyén nhan sau: (Ngoc Thi, 2017).

— Thanh ph6 Pa Ning khong ngimg nang cao chi s6 PCI, ludn dung trong
tép dau, dac biét trong 3 nam lién tir 2008 — 2010 din dau vé chi s6 nay, day

duoc xem 14 mot trong nhimg nhan té quan trong xay dung thuong hiéu thanh
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phd Pa Ning trong ca nudc va qudc té vai viée thu hat von FDI (Ngoc Thi,
2017).

— Lanh dao thanh phd luén dong hanh cing cac nha dau tu: duy tri cac
cudc tiép xuc, giao Ivu hang nam, truc tiép ling nghe va thao g& nhimg vuéng
méc trong thu hat dau tu vao thanh phd Pa Ning. Luén tich cuc trong chi dao,
d6i mai co ché va van dung linh hoat dé ¢ay manh phat trién kinh té déi ngoai
nham tim kiém co hoi dau tw, nhu: két nghia vdi cac thanh phd Ié6n cua Nga,
Nhat, My, Thai Lan...quang b4, xuc tién, 1ap du an goi vén giri dén cac tap doan
I6n ciia nudce ngoai. Thanh phd tién hanh md van phong dai dién tai cac nudc
ciing gop phan tao thuan lgi lon trong thu hit von FDI (Ngoc Thi, 2017).

— Ludn day manh hoat dong cung cap théng tin cho cac nha dau tu vé moi
truong dau tu thong thoang, cong khai, minh bach cua thanh phd, cling nhu diéu
Kién vé co so ha tang, tinh hinh thi trudng, giéi thiéu moét diém dén 1au dai, 6n
dinh cho cac nha dau tu nudc ngoai (Ngoc Thi, 2017).

— Trién khai tot dé an co ché “Mot ctra lién thong” vé cap Gidy chimng
nhan dau tu cho cac dy an FDI, dép ung cac yéu cau nhanh, cong khai, minh
bach. Ngoai ra, UBND thanh phé Pa Néng ciing phdi hop voi cac so, nganh,
quan, huyén giai quyét vuéng mac cua cac nha dau tu trong viéc trién khai hoat
dong, hd trg cac nha dau tu giai quyét cac vudng mac vé thu tuc hanh chinh, giai
phong mit bang nham gitp cac du an FDI quy mo 16n trién khai nhanh chéng,
gop phan giai ngan von da dang ky. Dong thoi, c6 ké hoach nam bit cu thé tinh
hinh trién khai cta cac dy an FDI quy mé 16n dé kip thoi hd tro trién khai sau
dau tu. DAy manh, nang cao hiéu qua cong tac thanh tra, kiém tra sau cap phép,
nham ngan chan cac hanh vi vi pham phap luat; kién quyét thu hdi Gidy ching
nhan dau tu d6i v4i cac du an trién khai khong dang tién do cam két hoic khi cac
nha dau tu ngoai nudc ban quyén st dung dat, chuyén ddi muc dich du an va
chuyén nhuong dé kiém 1oi bat chinh (Ngoc Thi, 2017).

— Pay manh xuc tién thuong mai, quang ba thong tin, thu hat von FDI vao

cac linh vuc dich vu — du lich cao cép; cong nghiép — phu tro khong gay 6 nhiém;
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chu trong loai hinh dau tu cong nghé cao, quan tam nhiéu dén cac nha dau tu ¢6
tiém hyc tai chinh dé trién khai nhanh cac du 4n (Ngoc Thi, 2017).

— Pé thu hit nha dau tu nude ngoai dau tu vao Khu Cong nghé cao, thanh
phd Pa Néng da thuc hién mién, giam tién thué dat, tién sir dung dat va cho phép
chuyén nhuong quyén sir dung dat thué va tai san thudc s¢ hitu cua nha dau tu
gan lién véi dat sau khi duoc su chap thuan cua Ban quan 1y Khu Cong nghé cao;
thé chap, bao 1anh bang quyén sir dung dat thué va tai san thugc sé hitu ciia minh
gan lién voi dat tai t6 chirc tin dung duoc phép hoat dong tai Viét Nam; gop von
bang quyén sir dung dat thué va tai san thudc sé hitu cia minh gan lién véi dat dé
hop tac lién doanh vdi t6 chirc, ca nhan trong va ngoai nudc, ngudi Viét Nam
dinh cu & nudc ngoai trong thoi han thué dat dbi véi truong hop da tra tién thué
dat mot lan cho ca thoi gian thué (Ngoc Thi, 2017).
2.2.2.3. Kinh nghiém thu hut dau tu nwéc ngoai ciia Binh Duong

Sau 21 nam tach tinh (tr 1/1/1997), Binh Duong da phat trién vuot bac,
tro thanh mot trong nhiing tinh, thanh c6 kinh té phat trién nang dong nhat ving
kinh té trong diém phia Nam, 1a diém sang trong thu hiit dau tu nudc ngoai (FDI)

Thuc hién chinh sach “Trai chiéu hoa moi goi nha dau tu”, v6i co ché
thong thoang di tao diéu kién thuan loi thu hut ngdy cang nhiéu nha dau tu vao
Binh Duong. Tinh dén thang 12/2017, Binh Duong da thu hat téng cong 3.037
du an véi tong von dau tu dang ky udc tinh dat 28 ty 473 triéu d6 la My, dtng
thr 2 ¢4 nudc sau thanh phd H6 Chi Minh vé thu hat von FDI. Trong d6 dau tu
vao cac khu cong nghiép 1a 1.878 du an vé6i tong von dau tu ding ky 1a 19 ty 524
triéu do la My, chiém 68,5% s6 von dau tu FDI trén toan tinh. SO véi nam 1997,
tang gap 27 lan vé sb du an va 28 1an vé sb vén. Vé doi tac dau tu, dén nay da co
hon 64 qubc gia va ving lanh th6é dau tu vao tinh Binh Duong, trong d6, xuét
hién ngay cang nhiéu céc tip doan, cong ty xuyén qudc gia co ning luc vé tai
chinh va cong ngh¢. Pai Loan, Nhat Ban, Han Quéc, Singapore, Samoa la nhirng
qudc gia, vang lanh thd c6 mdi quan hé 1au dai va bén viing voi tinh Binh
Duong. Trong d6, Pai Loan c6 vén dau tu ding ky 16n nhat véi 772 du an co
tong s6 von dang ky 1a 5 ty 869 triéu d6 la My, chiém 20,6% tong von dau tu tryc
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tiép nudc ngoai trén toan tinh. Pung thir 2 1a Nhat Ban vai 250 du an 6 tong s6
vén diang ky 1a 5 ty 253 tridu do la My, chiém 18,4% tong von dau tu; Singapore
dang tht 3 véi 163 du an c6 tong s6 von dang ky 1a 2 ty 764 tricu d6 la My,
chiém 9,7% tong vén dau tu; Han Qudc dung thar 4 vai 633 du an c6 tdng sb von
ding ky 1a 2 ty 756 triéu d6 la M¥, chiém 9,68% tong von dau tu. Bén canh thu
hat FDI, Binh Duong ciing ¢6 nhiing thanh tich nhat dinh trong thu hut cac doanh
nghiép trong nudc va lao dong cac dia phuong vé tinh minh. Mot trong nhimng
chinh sach mang tinh dot pha trong thu hut dau tu vao Binh Duong 1a chinh sach
dau tu phat trién co sé ha ting. Binh Duong di tap trung thuc hién nhiing giai
phap phat trién co s¢ ha ting mot cach dong bo, hién dai nham phat trién kinh té-
xd hoi nhd nd lyc cai thién moi truong dau tu (Hoi thao khoa hoc qubc gia,
2018).

Co s ha tang dong vai tro rat quan trong d6i voi thu hat dau tu trong va
ngoai nudc. Thyc té cho thay nhitng qudc gia ndo ¢ co s ha ting yéu kém rét
kho thu hit cac nha dau tu nudc ngoai, khi da khong thu hat duge dau tu nudc
ngoai thi kha ning tao co s¢ ha ting ciing rat han ché. Do d6, dé pha v& vong
luan quéan nay can di truéc mot budc, tién hanh dau tu xay dung, cai tao nang cap
co s& ha tang. Thoi gian qua Binh Duong dd nam bat duoc van dé co tinh quy
luat trén va da chu trong dau tu ddng bo ha ting giao thong dap ang su nghiép
cong nghiép hoa, hién dai hoa cua tinh cling nhu thu hit dau tu trong va nudc
ngoai. Trén co s& nhitng quy hoach dugc duyét, Tinh uy, UBND tinh Binh
Duong d3 ludn quan tim va tap trung lanh dao, chi dao cic nganh, cac cap, cic
co quan, don vi hiru quan trién khai thuc hién viéc dau tu cai tao, nang cap, mo
rong va xay dung mai cac cong trinh giao thong trén dia ban tinh. Pong thoi, tinh
cling da chi dong tap trung huy dong moi nguon hee, dau tu xay dung méi theo
quy hoach, cic cong trinh, cac truc dudng giao thong dbi ngoai cua tinh, do
Trung wong quy hoach di qua dia ban tinh Binh Duong, két ndi véi cac dau méi
giao thong qudc gia va cac tinh, thanh trong Ving kinh té trong diém phia Nam.
Hé thong két cdu ha tang giao thong trén dia ban toan tinh luén dwgc quan tam

dau tu xay dung, dac biét 1a cac truc giao thong quan trong, huyét mach, céc truc
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“xuong sdng” theo huéng Bic - Nam caa tinh nhu Qudc 16 13, DT741, BDT742,
DT744... va cac duong vanh dai theo hudéng Pong - Tay cua tinh nhu DT743,
DT746, DT747... Tir d6 hinh thanh mang luéi giao thong dong bo, lién hoan, két
néi thong subt gitra cac khu d6 thi, cong nghiép, dan cu, cac ving nguyén liéu,
noéng thén trén dia ban toan tinh; két ndi trung tim Thanh phé méi Binh Duong
Vi cac trung tam d6 thi, cong nghiép trong tinh voi cac dau méi giao thong quéc
gia va tinh, thanh trong khu vuc. Hai truc “xuong séng” theo hudng Bac - Nam
cua tinh 1a Qudc 16 13 va DT741 két ndi cac khu cong nghiép, d6 thi phia Nam
cua tinh véi cac khu cong nghiép, do thi va vung nguyén li¢u, nong thén phia
Bac tinh, két ndi véi thanh phd HO Chi Minh, tinh Binh Phudc, cac tinh Tay
Nguyén va nuéc ban Campuchia co vai tro hét sac quan trong ddi véi qué trinh
phat trién kinh té, xa hoi, thu hat dau tu, cong nghiép hoa, d6 thi hoa cua tinh.
Dic biét, trén co so hudng tuyén quy hoach cia duong Vanh dai 3 di duoc Thu
tudng Chinh phil phé duyét, tinh Binh Dwong da chu dong huy dong ngudn vén
ngoai ngan sach dau tu xay dung dudng My Phudc - Tan Van, két ndi thanh phé
méi Binh Duong, cic trung tim d6 thi, cong nghiép cua tinh véi cac dau mdi
giao thong qudc gia va cac tinh, thanh trong Ving kinh té trong diém phia Nam.
Pay 14 truc giao thong huyét mach, co vai tro quan trong trong viéc thiic day phat
trién nhanh kinh té - xa hoi cua tinh Binh Duong theo huéng cong nghiép héa, d6
thi hoa, hién dai hoa. Bén canh viéc xay dung va phat trién ha tﬁng giao thong,
cac khu cong nghiép (KCN) trong thoi gian qua déu duoc dau tu dong bo hé
théng cap dién, cap nude, thoat nudc, xir 1y chat thai, vién thong, bao vé moi
trudng co ban da dap tmg duoc yéu cau cia nha dau tu, vi vay phan 16n cac du
an déu chon dau tu vao cac KCN trén dia ban tinh. Trong bao cao Chi sb nang
luc canh tranh cip tinh PCI nam 2016, Binh Duong lot vao top 10 dia diém dau
tu hdp dan tai Viét Nam bén canh nhimg cai tén quen thudc nhu TP. H Chi
Minh, Pa Ning, Ha Noi, Can Tho.... Mot diém kha tha vi 1a Binh Duong dung
dau vé ty lé doanh nghiép chon theo tidu chi co s ha tang (59,1%). Ong Tsai
Wen Jui - Tong Giam déc Cong ty TNHH Active International (Pai Loan) cho

biét, moi truong dau tu tai Binh Duong duoc cac doanh nghiép Pai Loan danh
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gid rat cao. Do d6, cong ty quyét dinh chon KCN Bau Bang dé trién khai dy an,
béi KCN nay c¢6 co so ha tang hoan thién, dép tmg dugc nhimg yéu cau cia cong
ty. Cuing véi quan diém nay, 6ng Park Dong Moon - Chu tich Hoi ddng quan trj,
Giam d6c diéu hanh Tap doan Kolon Industries (Han Qudc) ciing danh gid, qua 2
nim tim hiéu méi truong dau tu tai Viét Nam, Tap doan Kolon Industries d3
khao sat cac KCN trén toan qudc. Cudi cing, KCN Bau Bang cua tinh Binh
Duong 13 noi dap tng duoc nhimg yéu cau can thiét caa Tap doan dé phat trién
du an (Hoi thao khoa hoc quéc gia, 2018).

Piém thi hai tir kinh nghiém cia Binh Dwong 1a chinh quyén dia
phuong luén dong hanh ciing doanh nghiép va nha dau tw

Thai gian qua, véi phuong cham dong hanh cing doanh nghiép, lanh dao

dia phuong ludn trién khai cic chinh sach va giai phap khong ngimng cai thién
moi trudng dau tu dé thu hit cac doanh nghiép trong va ngoai nude. Co lanh dao
doanh nghiép con phat biéu rang hiang dém déu suy nghi, tran tré dé sang hom
sau c¢6 chinh sach gi méi cai thién méi trudng dau tu cho doanh nghiép. Qua
thuc, vé thé ché, phap luat va chinh sach chung, Binh Duong ciling thuc hi¢én nhu
hau hét tinh, thanh khac nhung Binh Duong c6 cach 1am sang tao va tinh than
ddng hanh cing doanh nghiép nén ludn 1a “ngdi sao sang” sudt 2 thap ky trong
mét gi¢i dau tu FDL Panh gia vé méi truong dau tu cia Binh Duong, 6ng
Kadowaki Keiichi - Chu tich Hiép hoi Doanh nghiép Nhat Ban tai TP.HO Chi
Minh (JBAH) cho rang, Binh Duong 1a mét trong nhitng tinh, thanh cé hé thong
co s& ha tang tét nhat tai Viét Nam hién nay, ciing v6i d6 nguén nhan lyc ddi dao
va c6 d6i ngii lanh dao nang dong, cau thi, sin sang hd tro doanh nghiép vai tinh
than trach nhiém cao. Ngoai ra, vi¢c dat nha may san Xuét tai Binh Duong cling
phuc vu rét tt nhu cau mo rong thi trudng, tim kiém co hoi ting trudng méi do
tinh c6 vi tri dia Iy thuan lgi, ndm trong vung kinh té trong diém phia Nam (Hoi
thao khoa hoc quéc gia, 2018).
2.2.3. Bai hoc kinh nghiém tir tong quan
2.2.3.1. Bai hoc chung cho Viét Nam vé van dé thu hat diu tw FDI

Theo Bo truong Bo Ké hoach va Pau tu Nguyén Chi Diing thi:
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Tht nhat, thu hat FDI phai bao dam tinh doc lap, tu cha caa nén kinh té.
Pé lam duoc didu nay, mot mat, tiép tuc khang dinh 13 vi tri, vai trd ctiia khu vuc
FDI 14 bd phan ciu thanh nén kinh té Viét Nam. Tir d6, quan diém, nhan thirc va
hanh déng déu phai nhat quan, déng bo trong toan xa hoi dé phat huy hét nhitng
loi thé ctia FDI mang lai cho phat trién kinh té - xa hoi caa dat nudc.

Mat khac, muc ti€u, dinh hudng va giai phap thu hat va st dung co hiéu
qua dong von FDI phai dugc chu dong diéu chinh kip thoi dé phu hop véi ting
thoi ky phat trién cua dat nuéc, bao dam xay dung nén kinh té doc lap, tu cha
trong diéu kién hoi nhap quéc té ngay sau rong (Nguyén Puc, 2018).

Tha hai, thu hat va st dyung ngudn von FDI phai gan véi phat trién bén
viing. Phai khai thac t6i da nhiing loi thé tir FDI nhung phai bao dam co ciu
nganh, linh vuc, dia ban phu hop, giai quyét hai hoa cac van dé xa hoi, bao dam
moi trudng, cang cb viing chac an ninh, quéc phong cua dat nuée (Nguyén Dic,
2018).

Thit ba, thu hat FDI nhung phai ¢6 chinh sach chu dong phat trién doanh
nghiép trong nudc 16n manh dé c6 thé lién doanh, lién két voi cac nha dau tu
nudc ngoai, cung phat trién (Nguyén Buc, 2018).

Theo Bo truéng Nguyén Chi Diing, cac doanh nghiép trong nudc phai
nhan thirc 15 rang, FDI ciing tao ra stc ép budc doanh nghiép Viét Nam phai chi
dong nang cao nang lyc canh tranh ciia minh dé thich ung véi yéu cau hoi nhap
va lién két v6i cac nha dau tu nudce ngoai. Pé 1am duoc didu nay, bén canh nd hrc
cua doanh nghiép, doi hoi cac bd, nganh trung wong va dia phuong can phai trién
khai quyét liét va co hiéu qua cac ndi dung Nghi quyét Trung wong lan thi 5,
Khoa XII vé phat trién Kinh té tu nhan tré thanh mot dong luc quan trong cia nén
kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia dé hd tro cho doanh nghiép trong
nude phat trién (Nguyén Dic, 2018).

Tht tu, thu hat va st dung nguén vén FDI gan chit véi viec phai bao dam
st dung hop 1y, c6 hiéu qua cac nguon lec quéc gia theo nguyén tac tiép can va

phan bd cac ngudn luc quéc gia phai cong khai, minh bach, binh dang giita cac
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thanh phan kinh té va trén co so hiéu qua st dung cac ngudn luc qudc gia
(Nguyén buc, 2018).

Tht nam, cha trong viéc tang cuong khau thyc thi phap luat, dua phap
luat di vao cudc sdng; gan chat trach nhiém thuc thi cong vu & tat ca cac nganh,
cac cap; dong thoi nang cao nang luc khau kiém tra, giam sat (ca déi voi co quan
nha nudc, cling nhu doanh nghiép FDI); chong dau tu chui, chuyén gia, vi pham
phap luat vé méi truong... (Nguyén Duc, 2018).

Theo Cuc truong Cuc Pau tu nude ngoai (B6 Ké hoach va Pau tr) B
Nhéat Hoang thi:

Bai hoc rat ra 14 can thu hat dau tu c¢6 chon loc, thu hat nhitng dy an cong
nghé cao, cong nghé hién dai, it ti€u hao nang lwong, st dung hi¢u qua tai
nguyén thién nhién, khong 6 nhiém méi truong.

Tiép d6 1a can nang cao ning luc thyc thi cua bé may nha nude, lam sao
tir luat phap dén thuc thi chinh sach phai di vao cudc séng mot cach thuan lgi dé
cac nha dau tu tiép can dugc véi thi trudng, trién khai cac hoat dong kinh doanh
mot cach dé dang (Thay Hién, 2018).
2.1.3.2. Bai hoc kinh nghiém trong viéc thu hut dau tw FDI d6i véi thanh
phé Hai Phong

Qua co sé nghién citu kinh nghiém trong viéc thu hut vén dau tu FDI ¢
mot s6 dia phuong, dac biét 1a kinh nghiém tir mot s6 qudc gia, cung véi do6 1a
cac bai hoc kinh nghiém danh cho Viét Nam trong viéc thu hat FDI, t6i xin dua
ra mot s6 bai hoc kinh nghiém vé thu hut dau tu FDI cho thanh phé Hai Phong cu
thé nhu sau:

Tha nhat, thanh phd Hai Phong can thu hat dau tu c6 chon loc, thu hut
nhiing du an cong nghé cao, cong nghé hién dai, it tiéu hao nang lugng, st dung
hiéu qua tai nguyén thién nhién, khong 6 nhiém méi truong.

Tht hai, tao méi truong Kinh té, chinh tri, vin hoa xa hoi thuan loi, 6n
dinh va ting cudng vai trd cia cong tac chinh quyén dia phuong trong viéc thu
hut FDI, thuong xuyén bam sat cac du an dau tu, thanh tra, kiém tra va dong

hanh cing cac nha dau tu dé co thé husng dan, tao diéu kién, kip thoi thao g&
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vuéng mac gitip cho cac nha dau tu dé dang tiép can dugc vai thi trudng, trién
khai cac hoat dong kinh doanh mét cach dé dang.

Tht ba, ddy manh hoat déng cung Cép thong tin cho cac nha dau tu vé moi
truong dau tu thong thoang, cong khai, minh bach cua thanh phd, cling nhu diéu
kién vé co s& ha ting, tinh hinh thi trudng, giéi thiéu moét diém dén 1au dai, 6n
dinh cho cac nha dau tu nudc ngoai, ddy manh xuc tién thuong mai, quang ba
thong tin, thu hat von FDI; chu trong loai hinh dau tu cong nghé cao, quan tam
nhiéu dén cac nha dau tu c6 tiém luc tai chinh dé trién khai nhanh cac dy 4n.

Tha tu, dau tu, nang cp co so ha tang vat chat ky thuat tao diéu kién
thuan loi cho viéc thu hat nha dau tu nude ngoai, thuc hién tét cong tic quy
hoach giai phong mat bang dau tu, xay dung va dong thoi nang cao cac nganh
cong nghiép phu trg, phat huy nhiing loi thé sén c6 caa thanh phd.

Thur nam, cai cach chinh sach thu hat FDI, tao moi truong phap ly thuan
loi cho hoat dong thu hat FDI, thanh phé can c6 cac chinh sach wu dii, khuyén
khich, xuc tién dau tu phu hop dé nang cao hiéu qua trong viéc thu hat FDI, lam
sa0 cho thdy duoc thanh phd Hai Phong 1a diém dén, lva chon phu hop dé dau tu
clia cac nha dau tu nudc ngoai.

Thtr sau, nang cao chit lugng ngu@m nhan luc, dao tao ngu@m nhan luc co

chat lugng cao dap tmg duoc yéu cau cong viéc cua cac nha dau tu nudc ngoai.
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PHAN I11. PIA BAN NGHIEN CUU VA PHUONG PHAP
NGHIEN CcUU

3.1. Pic diém ciia dia ban nghién ctru
3.1.1 Vi tri dia ly

Hai Phong 1 thanh pho ven bién, nam phia Pong mién Duyén hai Bac B,
cach tha d6 Ha No6i 102 km, c6 tong dién tich tu nhién 14 152.318.,49 ha (s6 liéu
thdng ké nam 2001) chiém 0,45% dién tich tu nhién ca nuéc.

Vé ranh gi6i hanh chinh:

- Phia Béc giap tinh Quang Ninh.

- Phia Tay giap tinh Hai Duong.

- Phia Nam gidp tinh Thai Binh.

- Phia Dong giap bién Pong.

Thanh phd c6 toa d6 dia 1y

- T 20030'39' - 21001'15' Vi do BAc.

- Tur 106023'39' - 107008'39' Kinh d6 Bong.

Ngoai ra con c¢6 huyén dao Bach Long V¥ nam giira Vinh Bic B0, c6 toa do
tir 20007'35' - 20008'36' Vido Bic va tir 10704220" - 107044'15' Kinh d6 Péong.

Hai Phong nam & vj tri giao luu thudn lgi véi cac tinh trong nudc va qudc
té thong qua hé thong giao thong duong bo, duong sat, duong bién, dudng song
va duong hang khong (Bo ké hoach va dau tu, 2018).

3.1.2. Pia hinh, thé nhudng

Dia hinh Hai Phong thay ddi rat da dang phan anh mét qua trinh lich sir
dia chat lau dai va phuc tap.

Phan bic Hai Phong c6 dang dip cia mot ving trung du véi nhimg dong
bang xen d6i trong khi phan phia nam thanh phé lai c¢6 dia hinh thap va kha bang
phang caa mét ving dong bang thuan tuy nghiéng ra bién.

Poi ntii ciia Hai Phong tuy chi chiém 15% dién tich chung ciia thanh phé

nhung lai rai ra hon ntra phan béc thanh phé thanh ting dai lién tuc theo hudng
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tdy bac - dong nam, c6 qua trinh phét sinh gan lién véi hé nti Quang Ninh thuoc
khu dong bac Bac bo vé phia nam. Ddi nti cua Hai Phong hién nay 1a cac dai doi
nui con sot lai, di tich ctia nén moéng udn nép cb bén dudi, noi trudc day da xay
ra qua trinh syt vong voi cudng do nho. Cau tao dia chat gdm cac loai da cat két,
phién sét va d4 voi co tudi khac nhau duge phan bd thanh ting dai lién tuc theo
huéng Tay Bic - DPong Nam tir dét lién ra bién.

C6 hai dai nui chinh: dai doi ndi tir An Lo dén D6 Son ndi tiép khong lién
tuc, kéo dai khoang 30 km c6 hudéng Ty Bic - Pong Nam gdm céc ndi: Voi, phu
Lién, Xuan Son, Xuan ang, nai Di, Do Son, Hon Dau; dai Ky Son - Trang Kénh
va An Son - Nui Péo gém hai nhanh: nhanh An Son - Naii déo cdu tao chinh 1a d4
cat két c6 hudng tay bic dong nam gébm cac nii Phu Luu, Thanh Lang, Nai Déo,
nhanh Ky Son - Trang Kénh c6 huéng tiy tiy bic - dong dong nam gdm nhiéu nii
da voi, dac biét 1a da voi Trang Kénh 1a nguon nguyén lidu quy ctia cong nghiép xi
mang Hai Phong. & déy, xen k& cac doi nui 1a nhimg dong bang nho phén tan véi
tram tich o tir cac doi nui tréi xudng va ca tram tich phu sa hién da (Bo ké hoach

va dau tu, 2018).

3.1.3. Khi hju

Nam trong vanh dai nhiét déi gi6 mua chau 4, sat bién Pong nén Hai
Phong chiu anh hudng cua gié mua.

Mua gi6 bac (mua déng) lanh va kho kéo dai tir thang 11 dén thang 4 ndm
sau. Gi6 mua nom (mua hé) mat mé, nhiéu mua kéo dai tir thang 5 dén thang 10.
Luong mua trung binh hang nam tir 1.600 - 1.800 mm. Bao thuong xay ra tu
thang 6 dén thang 9.

Thoi tiét cua Hai Phong c6 2 mua rd rét, mua dong va mua hé. Khi hau
trong d6i 6n hoa. Do nam sat bién, vé mua dong, Hai Phong 4m hon 10C va vé
mua hé mat hon 10C so vai Ha Noi. Nhiét do trung binh hang thang tir 20 -
230C, cao nhat c6 khi tgi 400C, thap nhét it khi dudi 50C. P 4m trung binh
trong nam 1a 80% dén 85%, cao nhat 1a 100% vao nhiig thang 7, thang 8, thang
9, thap nhat 1a vao thang 12 va thang 1. Trong sudt nam c6 khoang 1.692,4 gio
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nang. Biic Xxa mat dat trung binh 13 117 Kcal cm/phtit (B ké hoach va dau tu,
2018).

3.1.4. Piéu kién kinh té - xa hoi

3.1.4.1. Pt dai

a/ Tai nguyén, khoang san

Do dic diém lich sir dia chat Hai Phong it c6 dau vét cia hoat dong
macma nén it ¢ cac mo khoang san I6n. Tuy nhién, theo két qua tham do khao
sat thi Hai Phong c6 mo sat & Duong Quan (Thuy Nguyén), mé kém & Cat Ba
Véi trir lugng nho.

Khoang san kim loai ¢6 mé sit Dudng Chinh (Thuy Nguyén), sa khoang
ven bién (Cat Hai va Tién Lang).

Khoang san phi kim loai c6 mo cao lanh ¢ Doan Lai (Thuy Nguyén), mo
sét & Tién Hoi, Chién Thang (Tién Lang), cac diém sét & Kién Thiét (Tién Lang),
Tan Phong (Kién Thuy), Pong Thai (An Hai). Pa voi phan phdi chu yéu & Cat
Ba, Trang Kénh, Phi Li¢t, pha Pun; quaczi va tectit & mét s nai thudc Do Son;
phdt phat & dao Bach Long Vi; nuée khoang ¢ xd Bach DPang (Tién Lang). Mudi
va cat 13 hai ngudn tai nguyén quan trong cua Hai Phong, tap trung chu yéu &
ving bii giita song va bai bién, thudc cac huyén Cat Hai, Tién Lang, Vinh Bao,
Kién Thuy, D6 Son. Trén dao Bach Long Vi c6 d4 asfalt, san pham oxy hoa dau,
cho biét co trién vong dau khi vi thém luc dia Hai Phong chiém dén 1/4 dién tich
Pé Tam vinh Bic Bo, c6 bé day dat tgi 3.000 m.

Tai nguyén bién 13 mét trong nhiing ngudn tai nguyén qui hiém cua Hai
Phong vé6i gan 1.000 loai tdm, ca va hang chuc loai rong bién c6 gia tri kinh té
cao nhu tom réng, tom he, cua bé, ddi mdi, so huyét, ca heo, ngoc trai, tu hai, bao
ngu... 1a nhiing hai san duogc thi truong thé gidi wa chudng. Nguén nudc bién voi
d6 min cao va 6n dinh & mot s ving bién Cat Hai, P4 Son dung dé san xuat
mudi phuc vu cho cong nghiép hoa chat dia phuong va Trung wong ciing nhu doi
séng caa nhan dan. Bién Hai Phong c6 nhiéu béi ca, 16n nhét 13 bii ca quanh dao
Bach Long Vi voi do rong trén 10.000 hai Iy vuong, trit luong cao va on dinh.

Tai cac vung trieu ven bo, ven ddo va cac vung bai tricu ¢ cac viung cua song
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rong toi trén 12.000 ha vira c6 kha nang khai thac, vira ¢6 kha ning nudi trong
thuy san nudc man va nudc lo ¢o gi tri kinh té cao.

Tai nguyén déat cua Hai Phong c6 trén 57.000 ha dat canh tac, hinh thanh
tir phu sa cia hé thong song Thai Binh va nam ven bién nén phan I6n mang tinh
chat dat phén va phén min, dia hinh cao thap xem nhau va nhiéu dong triing.
Thém vao d6 1a nhiing bién dong cua thoi tiét co anh huong khong tot dén dat
dai, cay trong gay kho khan cho san xuit nong nghiép, nhat 1a nghé trong trot.

Tai nguyén rung Hai Phong phong phu va da dang, c6 ring nudc man,
rimg cay lay go, cdy an qua, tre, may... dac biét c6 khu rimg nguyén sinh Cat Ba
vGi tham thuc vat da dang va phong phu, trong d6 c6 nhiéu loai thao moc qui
hiém. Dién tich ring khoang 17.300 ha, trong d6 c6 khoang 580 ha ring nguyén
sinh nhu ring nhiét ddi Amazon thu nho, trong 6 c¢6 nhiéu loai ciy gb qui hiém
duoc xép loai thuc vat can bao vé va nhiéu loai cay duoc liéu duoc gigi y hoc
trong va ngoai nudc quan tam; co nhiéu loai chim nhu hoa mi, khiéu, vet, da da,
dai bang, hai au, én... Tha qui trén dao c6 khi mat do, khi mat vang, son duong,
hoang, rai ca, soc dudi do, séc bung dd, méo rung, nhim..., dic biét 1a khi vooc
dau trang séng timg dan, 14 loai tha qui hiém trén thé gidi chi méi thay & Cat Ba
(Bo ké hoach va dau tu, 2018).

b/ Bién, bo bién, hdi ddo:

Ving bién Hai Phong 1a mot bo phan thude tiy bac vinh Bac bo. Céac dac
diém cau trac dia hinh day bién va dac diém hai van bién Hai Phong gan lién véi
nhimg dic diém chung caa vinh Béc b va bién Pong.

Do sau cua bién Hai Phong khong 1on. Puong dang sau 2m chay quanh
mili P Son r6i ha xudng 5 m & cach bo kha xa. ¢ day bién noi c6 cac cira song
db ra, do strc xam thyuc cia dong chay nén d6 sau 16n hon. Ra xa ngoai khoi, day
bién ha thap dan theo d6 sau cua vinh Bic B, chirng 30 - 40 m. Mat day bién
Hai Phong duoc cau tao bang thanh phan min, ¢ nhiéu lach sau von 1a nhiing
1ong soéng cii nay dung lam ludng lach ra vao hang ngay cia tau bién.

Hai Phong c6 bo bién dai trén 125 km ké ca bd bién chung quanh cac dao

khoi. Bo bién c6 huéng mot dudng cong 16m cia by vinh Bac Bo, thap va kha
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bang phang, cau tao chu yéu Ia cat bun do 5 cira song chinh d6 ra. Trén doan
chinh giita bd bién, miii D6 Son nhé ra nhu mot ban dao, day 1a diém mut cua dai
ddi ndi chay ra tir trong dat lién, c6 cau tao da cat két (sa thach) tudi Pevon, dinh
cao nhat dat 125 m, 6 dai nhé ra bién 5 km theo huéng tiy bac - dong nam. Uu
thé vé ciu tric tu nhién nay da tao cho P Son ¢6 mét vi tri chién luge quan
trong trén mat bién; dong thoi ciing 14 mot thang canh noi tiéng. Duéi chan
nhitng d6i da cat két c6 bai tam, c6 noi nghi mat nén tho va khu an dudng cé gia
tri. Ngoai khoi thudc dia phan Hai Phong c6 nhiéu d4o rai rac trén khip mit bién,
I6n nhat c6 dao Cat Ba, xa nhat la dao Bach Long Vi.

Bién, bd bién va hai ddo da tao nén canh quan thién nhién dic sic cia thanh
phé duyén hai. Pay ciing 1a mot thé manh tiém nang cua nén kinh té dia phuong (Bo
ké hoach va dau tu, 2018).
¢/ Song ngoi:

Hai Phong c6 mang ludi song ngoi day dac, mat do trung binh tir 0,6 - 0,8
km trén 1 km?2.

Séng ngodi Hai Phong déu 1a cc chi luu cta séng Thai Binh d6 ra vinh
Bac Bo. Néu nguoc dong ta s& thidy nhu sau: séng Cau bat nguon tir ving nui
Vin 6n & d6 cao trén 1.170 m thudc Bac Can, vé dén Pha Lai thi hop luu V6i
song Thuong va séng Luc Nam, 1a ngudn cua séng Thai Binh chay vao ddng
bang trude khi d6 ra bién véi do dai 97 km va chuyén hudng chay theo tay bic -
dong nam. Tl noi hop luu do, cac dong song chay trén do doc ngay cang nho, va
song Thai Binh d4 tao ra mang ludi chi luu cac cip nhu séng Kinh Mén, Kinh
Théy, Van uc, Lach Tray, Pa DJ... dd ra bién béng 5 cura song chinh.

Hai Phong c6 16 song chinh toa rong khip dia ban Thanh phé véi tong do
dai trén 300 km, bao gém:

- Song Thai Binh dai 35 km 1a dong chinh chay vao dia phan Hai Phong tur
Qui Cao va d6 ra bién qua cira song Thai Binh lam thanh ranh gidi giita hai
huyén Vinh Bao va Tién Lang.

- Song Lach Tray dai 45 km 13 nhanh ctia song Kinh Thay tir Kénh Dong

ra bién bang cira Lach Tray qua dia phan Kién An, An Hai va ca noi thanh.
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- S6ng Cam 1a nhanh cia song Kinh Mén dai trén 30 km chay qua noi
thanh va d6 ra bién & cira Cam. Cang Hai Phong dugc xay dung trén khu vuc cta
song nay tir cudi thé ky 19. Song Cam ciing 1a ranh gidi hanh chinh giira huyén
Thuy Nguyén va An Hai.

- Song P4 Bach - Bach Pang dai hon 32 km ciing 1a nhanh ciia séng Kinh
Mon d6 ra bién ¢ cira Nam Triéu va 1a ranh giéi phia Bac va Pong Béc cia Hai
Phong voi Quang Ninh. Cira song ¢ day rong va sau, hai bén bo 1a nhiing vach
nui da voi trang 18, noi day da 3 1an ghi lai nhiing chién cong hién hach cua dan
toc Viét Nam trong lich sir chéng xam lugc phuong Bic & thé ky tha X va XII1.

Ngoai cic song chinh 1a cac song nhanh 16n nho chia cat khip dia hinh
thanh phd nhu song Gia (Thuy Nguyén), song Pa Do (Kién An - Db Son), séng
Tam Bac... (Bo ké hoach va dau tu, 2018).
3.1.4.2. Dan s6- lao ddng

Quy md dan sé Hai Phong ¢ mirc twong ddi on dinh, nam 2015 la
1.973.176 nguoi va 10 thang nam 2016 1a 1.992.132 ngudi, dat myc ti€éu khong
qua 2 triéu ngudi; ty 1é ting dan s6 tw nhién ludén 6n dinh & mic dudi 1% (ndm
2014 14 0,98, nam 2015 va 10 thang nam 2016 1a 0,98%); téng ty suat sinh giam
tir 1,95 con nam 2010 xudng con 1,9 con nam 2014 va 10 thang nam 2016 duy tri
1,9 con/binh quéan 1 phu nix tir 15 - 49 tudi.

Nam 2015, sd ngudi & do tudi lao dong chiém 65%, Ion hon 2 1an sb
nguoi gid va tré em, day ciing 14 giai doan thuan loi nhat dé phat trién kinh té - xa
hoi. Tir nam 2010, thanh phd Hai Phong chinh thirc bude vao giai doan gia hoa
dan s6 vai ty 16 nguoi cao tudi chiém 10,31% dan sé va 1a dja phuong c6 ty 1&
ngudi cao tudi chiém ty & cao hon so voi binh quéan chung cua ca nudc (ca nudc
khoang 10%).

Ty s6 gi6i tinh khi sinh & muc cao (112,5 bé trai/100 bé gai nam 2015).
Tuy dang ¢ giai doan co cau dan sb vang, nhung trinh d6 cua nguoi lao dong
chua cao, theo diéu tra nam 2009, Hai Phong ¢ 6,6% dan sb c6 bang dai hoc,

10,2% déan s6 c6 bang trung cip va cao dang (so véi ca nudc 13 4,4% va 6,3%).
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Tudi tho trung binh cta nguoi dan ting tir 72,9 tudi nam 2009 1én 73,2 tudi ndm
2015. (Puc Bién, 2016).

3.2. Phwong phap nghién ctru

3.2.1. Chon diém nghién ctu

DPiém nghién ctru dugc chon la cac KCN trén dia thanh phé. Cac KCN cua
thanh phd Hai Phong dugc chon lam diém diéu tra bao gom: trong Khu kinh té
Dinh Vii- Cat Hai (bao gdm KCN Trang Du¢, KCN Dinh Vi, KCN Nam Dinh
Vii 1, KCN Vsip, KCN MP Binh Vii) va ngoai khu kinh té Pinh Vii — Cat Hai
(bao gom KCN Nomura, KCN D6 Son, KCN Nam Cau Kién, KCN An Duong).
Day 1a cac KCN da di vao hoat dong va thu hat dugc kha nhiéu cac dy an dau tu,
dac biét 1a cac duy an FDL
3.2.2. Ngudn sé liéu
Nguon sé liéu gian tiép (ngudn thi cap)

Str dung két qua diéu tra DN hang nim cta nganh Théng ké. Str dung tir
ngudn thong tin hanh chinh c¢6 san cia S¢ Ké hoach dau tw Hai Phong, Ban quan
Iy dy 4n cac KCN thanh phd Hai Phong va Cuc Théng ké thanh phd Hai Phong.
Piéu tra thu thap théng tin co sé (Nguon so' cap)

Chon mau diéu tra:

Phong van can bd quan 1y cua cac S&, nganh bao gom: 1 lanh dao va 1 can
bo Phong Kinh té d6i ngoai S& Ké hoach dau tu; 1 lanh dao va 1 can bo Phong
Tong hop Cuc Théong ké. Tong sb 1a 4 mau phong van.

Phong van Ban quan 1y cac KCN thanh phé bao gdm: 1 lanh dao va 1 can
b phong Pau tu. Téng 6 14 2 mau phong van.

Piéu tra cac DN c¢6 vén Pau tur nude ngoai bao gom 47 mau.

Phuong phap chon mau: Trong tong s6 564 du an c6 vén FDI trén dia ban
thanh phd dang hoat dong; dugc xép theo thir tu do doc vé qui moé von dang ky tir
1 dén hét, chon mau theo khoang cach k = N/n; trong d6: k 1a khoang cach chon
mau, n 13 s6 mau can chon, N 13 tong s6 mau cé san.

S6 mau can chon 1a 47 thi: k = 564/47 = 12,

Chon ngau nhién miu dau tién theo danh sach 1a dy an déng thi tu thi
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nhat thi mau tha 2 s& 13 dy 4n mang s6 thir tu s6 13 (1+12=13), mau thir 3 s&
mang s6 thir tu s6 25 (13+12=25) va tiép tuc nhu vay cho t&i khi chon di mau.

Noi dung diéu tra, phong van:

+ Pi v6i lanh dao, nhan vién cac S&, nganh.

- Viéc thu hat dau tu FDI ¢6 thuan lgi hay gip phai nhitng kho khan gi?

- Nhitng chinh sach dua ra dé thu hat dau tu 1a gi?

- Céc chinh sach thu hit dua ra c6 hiéu qua hay khong dén viéc thu hut dau tu?

- Nhitng nganh nghé nao duoc tri trong dé thu hut dau tu?

- Tinh hinh kinh té, x hoi, vi tri dia Iy ctia thanh phd c6 anh hudng nhu thé
nao dén thu hat FDI?

+ Ddi voi Ban quan 1y cac khu cong nghiép

- Tinh hinh thu hat cac du an FDI vao cac KCN tir 2014 dén 2017 gap thuan
loi hay kh6 khan nhu thé nao?

- Co so ha tang, vat chat, trang thiét bi tai cac KCN nhu thé nao?

- Cac chinh sach khuyén khich va vu dai dau tu ciia thanh phd c6 tac dong
dén viéc thu hut FDI?

- Cac doanh nghiép FDI thuong tap trung tir nhiing quéc gia nao?

- Céac du an dau tu vao KCN chu yéu hoat dong theo nganh san xuat kinh
doanh nao 13 chi yéu?

+ Ddi voi cac DN FDL

- Piéu tra cac thong tin vé DN nhu: loai hinh DN, nganh san xuat kinh
doanh, sé lugng lao dong dang st dung, két qua san xuat kinh doanh; hoat dong
xuat nhap khau:; ké hoach san xuat kinh doanh....

- Péanh gia cia DN FDI vé thuan loi, kho khin khi dau tu tai thanh phd; linh
vuc dau tu, nganh dau tu c6 loi thé; Cac chinh sach vu dai dau tu caa thanh phd
c6 anh hudng gi dén hoat dong dau tu caa DN, doanh nghiép c6 yéu cau, hay ¥
Kién gi?....

3.2.3. Phwong phap phan tich va xir Iy s6 li¢u
* Phuwong phdp thong ké.
Str dung dé phan anh thyc trang két qua thu hat cac dy an FDI cac KCN
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thanh phd Hai Phong tir nam 2014 dén nam 2017.
* Phirong phdp phan tich tong hop.
St dung dé danh gia tinh hinh thu hut dau tu FDI theo timg nam. Tir d6
danh gia vé hiéu qua thu hat dau tu FDI vao thanh phé Hai Phong;
* Phuwong phdp so sanh, déi chiéu.
Puoc sir dung dé danh gia toc do phat trién cua viéc thu hit dau tu FDI, so
sanh dé phan tich quy mé FDI vao cic nganh, linh vuc Kinh té,
* Phirong phdp dir bdo thong ké.
Dua vao toc do phat trién binh quan dugc st dung dé du bao sb von FDI
clia cac nam tiép theo.
3.2.4. Hé thong chi tiéu phén tich va xit 1y s6 liéu
- T6ng s6 dy an FDI trén dia ban thanh phd;
- S6 lwong cac quéc gia dugc cap phép dau tu vao dia ban thanh phd;
- Cé4c linh vyc hoat dong chii yéu cia cac dy an FDI;
- Tong sé von dau tu cua cac du an FDI, ty 1& so véi tong sé von dau tu vao
dia ban thanh phé.
- FDI vao Viét Nam phan theo ddi tac dau tu.
- Kim ngach xuét khau, nhap khau caa cac DN FDI, ty & so véi tong kim
ngach xuét khau cua toan thanh phd;
- Chat lwong lao dong cua cac du an FDI dang st dung;
- Tac dong cua FDI dén chuyén dich co cau kinh té dja phuong.
- Ty 18 lap day cua cac khu cong nghiép Hai Phong.
- Nganh nghé dau tu FDI theo vi tri cac khu cong nghiép Hai Phong.
- Co s ha tang tai cac khu cong nghiép thanh phé Hai Phong.
- Chi phi dich vu va gia thué nha xudng tai cac khu cong nghiép Hai Phong.

- Piém yéu va diém manh cta cac khu cong nghiép Hai Phong.
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PHAN IV. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO LUAN

4.1 Thuc trang thu hit dau tw FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong
4.1.1. Xép hang chi s6 ning hrc canh tranh (PCI) ciia Thanh phé Hai Phong
nhing nam qua

Hai Phong hoi tu kha nhiéu loi thé dia - chinh tri, nhung két quéa xép hang
PCI nhiing nam truéc chua cao. Giai doan 2007 - 2012, Hai Phong chi nam trong
nhom thép va trung binh trong Bang xép hang PCI, tham chi, nam 2012, Hai
Phong bi tut 5 hang va xép thtr 50/63 tinh, thanh phd trén ca nudc.

Nam 2013, dia phuong nay but toc mot cach dang kinh ngac, ting t6i 35
hang, xép thir 15, nhung ngay sau do, lai rot xudng hang thir 34 vao nam 2014.

Tuy nhién, ciing tir d6, Hai Phong bat dau duy tri dwoc su 6n dinh trong
diéu hanh. Chinh su 6n dinh nay da gitip thanh phd cang nay lién tuc thing hang
trén Bang xép hang PCI. Nam 2017, lan dau tién Hai Phong dimg top 10 tinh,
thanh phd co chat lwong diéu hanh tot nhat ca nude vai vi tri ther 9/63 trén Bang
xép hang, ting 12 bac so voi nam 2016. Nhimg nd lyc trong viéc cai thién, nang
cao chét luong diéu hanh kinh t& cia Hai Phong da cé hi€u qua va dugc cong
ddng doanh nghiép, nha dau tu ghi nhin theo huéng tich cyc (Thu Lé, 2018).

Bang 2. Tong hop két qua chi s6 CPI nim 2013-2017

Nim Piém tong hop | Két qua xép hang | Nhom diéu hanh
2013 59,76 15 3
2014 58,25 34 4
2015 58,65 28 3
2016 60,1 21 3
2017 65,15 9 3

Nguodn: (Cong thong tin dién tir thanh phd Hai Phong, 2018).

Phan nhém theo d6 1éch chuén cua diém s PCI so véi gia tri trung binh
trong giai doan danh gia (1- Rat t6t/2- T6t/3- Kha/4- Trung binh/5- Tuong ddi
thap/6- Thap).
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Biéu dd 3. Chi s ning lrc canh tranh cip tinh nim 2017

Pon vi tinh: DPiém

66.7—66.69

66.07
6541 65.19 65.15 65.09

Hai Phong dimg thtr 9 trong bang xép hang PCIL D¢ 1a két luan caa Phong
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) phdi hop véi Co quan phat trién
quéc t& Hoa Ky (USAID) vira cong bd. Cu thé, véi diém sé tong hop 65,15 TP
Hai Phong d3 c6 su but pha ngoan muc, trd thanh “hién twong”, 14 bat ngd 16n
nhat cta bang xép hang PCI nam 2017, vuon 1én giit vi tri thir 9/63 tinh, thanh
phé; dimg vi tri thir 2/11 tinh, thanh phb ving dong bang song Hong; tang 5,05
diém va ting 12 bac so voi nam 2016, nam trong Top 10 dia phuong c6 chét
lwong diéu hanh tét nhat Viét Nam.

Pay la lan dau tién Hai Phong gop mit vao Top 10 va dan dau chi sb
thanh phﬁn bao tao lao dong, linh vuc ma thanh phé luén duy tri dugc diém sb
cao trong 5 nim trd lai day. Tir ndm 2016, Hai Phong thuong xuyén to chtc d6i
thoai giita co quan Nha nudc va cac doanh nghiép nham huéng dan, giai dap co
ché, kip thoi thao gd kho khian cho cong dong kinh doanh. Piéu tra cho thay 80%
doanh nghiép hai 1ong voi phan hoi, giai dap cia cic co quan chinh quyén thanh
phé. Dic biét, sau nhiéu nd luc cai thién, qua nhiéu nim diéu tra PCIL, Hai Phong
da vuot ngudng 60 diém, budc vao nhom Tién phong va Top céc thanh phd c6
thir hang bac cao. Pay chinh la thanh qua sau rat nhiéu nd luc, cd gang cai cach

hanh chinh, cai thién méi truong dau tur kinh doanh ciia TP Hai Phong.
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Theo bang xép hang PCI 2017, Quang Ninh lan dau tién vuon Ién vi tri
dan dau vai diém s6 70,7 trén thang diém 100. Tiép d6 1a: Pa Nang (70,1 diém),
Podng Thap (68,8 diém), Long An (66,7 diém), Bén Tre (66,7 diém), Vinh Long
(66,1 diém), Quang Nam (65,4 diém), TP Hd Chi Minh (65,2 diém), Hai Phong
(65,2 diém) va Can Tho (65,1 diém)...

PCI 2017 dya trén thong tin phan hoi tir 12.000 doanh nghiép, trong d6 c6
trén 10.200 doanh nghiép dan doanh dang hoat dong tai 63 tinh, thanh phé va gan
1.800 doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai dang hoat dong tai 21 tinh, thanh
phé tai Viét Nam. Pay ciing 1a ndm thtr 13 lién tiép, VCCI cong bd bo chi s6
danh gia va Xép hang vé chat luong diéu hanh kinh té cta cac tinh, thanh phé tai
Viét Nam.

Diéu tra PCI 2017 ghi nhan sy cai thién chét luong diéu hanh rét 4n tuong
cta chinh quyén cac dia phuong trén ca nudc. So v6i nhiing nim trude, chinh
quyén cac dia phuong giai quyét kip thoi hon cac khé khin, vuéng méc cho
doanh nghi¢p. Chi phi khong chinh thirc c6 xu huong dugce cai thién tich cuc,
moi truong kinh doanh binh dang hon va chit lvgng giai quyét cac thu tuc hanh
chinh dang c6 nhiéu chuyén bién tich cuc (Pai Vii,2018).

Bang 3. Két qua chi s6 PCI ciia Hai Phong tir niim 2013- 2017 9
Pon vi tinh: Diém

Nam 2013 2014 2015 2016 2017
Gia nhéap thi truong 7,35 7,7 7,76 8,33 7,94
Tiép can dat dai 6,4 51 4,87 4,99 5,86
Tinh minh bach 5,42 591 6,1 6,22 5,73
Chi phi thoi gian 5,24 5,95 6,13 5,79 571
Chi phi khong chinh
5,44 4,51 4,81 4,59 6,02
thirc
Canh tranh binh
, 6,21 4.5 3,9 3,39 55
dang
Tinh nang dong ctua 5,48 3,59 3,97 4.4 5,22
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chinh quyén tinh

Dich vu ho tro
6,3 5,75 5,55 6,06 6,74

doanh nghiép
bao tao lao dong 6,33 7,41 7,33 7,42 8,17

Thiét ché phap 1y va

. 5,78 4,33 515 5,33 5,48

an ninh trat tu

Nguén: (Cong thong tin dién tir thanh phd Hai Phong, 2018)

4.1.2. Pia diém, dién tich sir dung va ty 1¢ lip day tai cic khu cong nghiép

Hai Phong dang hoat dong

Bang 4. Ty 1¢ 1ap diy cac khu cong nghiép thanh phé Hai Phong

A o iz Di¢n tich | Ty I¢ lap day
STT Khu cong nghi¢p Dia diém (ha) (%)
Huyén An Duong, TP. Hai GD1:100,
1 KCN Trang Du¢ 400
Phong GD?2: 86
GDb1:100
2 KCN binh Vii Quén Hai An, TP. Hai Phong 681
Gb2: 86
3 | KCN Nam binh Vii 1 Quén Hai An, Hai Phong 1329,11 32
254 dat
) Huyén Thuy Nguyén, TP. Hai | CN, 130
4 KCN Vsip ) _ 70
Phong dat do thi
cho thué
5 KCN MP Dinh Vii Quén Hai An, Tp. Hai Phong 231 100
. . Huyén Thuy Nguyén, Tp. Hai
6 KCN Nam Cau Kién Y yoew P 268 75
Phong
7 KCN b6 Son Quan P6 Son, TP. Hai Phong 150 50
Huyén An Duong, Tp. Hai
8 KCN An Duong 196,1 63
Phong
Huyén An Duong, Tp. Hai
9 KCN Nomura 153 100

Phong

Ngudn: (Ban quan 1y khu kinh té thanh ph Hai Phong, 2018).
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Qua bang trén co thé thay 1a thanh phd cong nghiép cua Viét Nam, Hai
Phong hién c6 19 KCN trong quy hoach, trong dé c6 9 KCN dang hoat dong hi¢u
qua, dién hinh nhu Khu kinh té Dinh Vil - Cat Hai (bao gdm cac: KCN Dinh Vi,
KCN Trang Dué, KCN Vsip, KCN MP Dinh Vi, KCN nam Dinh Vi 1) va céac
khu cong nghiép ngoai khu kinh té Pinh Vi - Cat Hai ( bao gdm: KCN D6 Son,
KCN An Duong, KCN Nomura, KCN Nam Céu Kién).

Nho viée chu trong phat trién ha ting cac KCN nén viéc thu hat va si
dung v6n FDI ctia Hai Phong trong nhimg nim qua dé ¢ su chuyén bién ca vé sb
luong, chét luong, quy mo va kha nang trién khai nhanh cua du an. Hién nay, voi
cac KCN d3 di vao hoat dong déu dat ty 1¢ 14p day & mirc twong dbi tot: KCN
Dinh Vi giai doan 1 d3 lap day 100%, giai doan 2 dat ty 1¢ 1ip ddy 86%; KCN
MP Dinh Vii dat ty 1& 1ap ddy 100%; KCN Trang Dué giai doan 1 da lap day
100%, giai doan 2 ty 1& lap day hon 86%; KCN Nomura dat ty 1& lap day 100%,
KCN Nam DPinh Vil d3 lap day 32 %, KCN Vsip da lap day 70%, KCN Nam cau
Kién di lap day 75 %, KCN D6 Son 1a 50% va KCN An Duong 13 63 %. Qua d6
ta c6 thé thy duoc phan nao sy tin tuong cua cic doanh nghiép c6 vén dau tu
nudc ngoai khi lwa chon dau tu vao cac KCN Hai Phong, 1a diém dén cho sy phat

trién va dau tu dai han.
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4.1.3.Vi tri va nganh nghé dau tu tai cac KCN Hai Phong

Bang 5. Phan chia nganh nghé dau tw theo vi tri

STT | Khu cong nghiép Vi tri Nganh nghé dau tw
KCN Trang Dué nam trén quéc 16 10, ¢6 vi tri hét strc thuan lgi | Linh vuc dién tr, vién thong va cong

cho viéc luu chuyén hang hoa, cach trung tim Tp Hai Phong 10 | nghé thong tin, linh vuc co khi chinh
km; Cach Ha N6i 100 km xac, linh vuc vat liéu.

1 | KCN Trang Du¢ Céng bién: Cach Cang bién Qudc té Hai Phong 07 Km; cang Chuia
V& 7km; cang Pinh Vi 15km.
SSén bay: Cach san bay Cat Bi 15 km; Cach san bay Qudc té Noi
Bai 115 Km.
Céch Thua d6 Ha ndi 100 km. Tir Khu Cong nghiép di theo duong | Hoéa chat hoa dau, cong nghi€p nang,
Quéc 16 s6 5 dén Ha Noi va thong thuong truc tiép voi cac duong | cong nghiép nhe, can cang
qudc 16 khac, nhd d6 ma tir Hai Phong di dén cac tinh thanh phd
khac cling nhu vao mién Nam rat thuan tién; - Cach trung tam
thanh ph6 Hai Phong 5km sin c6 ngudn lao dong co tay nghé doi
dao ké ca doi ngii nhan vién vin phong.

2 KCN binh Vii

Cang bién: Cang tong hop Dinh Vit 20.000 DWT hoat dong ngay
trong Khu cong nghi¢p; - Khu cong nghiép chi cach Cang Hai
phong 3 km; - Cau cang hang long 10.000 DWT va 20.000 DWT
va hé thong gia & dudng dng 3 ting hién dai ngay trong khu hoa
dau ciia Khu cong nghiép.

San bay: Sdn Bay Noi Bai khoang 100 Km. San Bay Cat Bi - Hai
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Phong khoang Skm.
Ga duong sat: Cach ga Hai Phong 8km, dudng sit dén tin KCN
nam trong tuyén duong sat quc t& Hai Phong - Ha Noi - Lao Cai -

Con Minh(Trung quéc)

Céch qudc 16 5 7km, cach khu dan cu 2km, Céch trung tim thanh

phd Hai Phong tim 5 km san c6 nguén lao dong co tay nghé doi

Cong nghi¢p co khi, Cong nghiép dién
ta, Cong nghi¢p chinh xé&c, Cong

KCN Vsip dao ké ca doi ngii nhan vién van phong. nghi¢p nhe, Cong ngh¢ tin hoc... cong
San bay: Céch san bay Cat bi Hai Phong: 15 km nghé déng goi va san xuét bao bi ...
Ga duong sat: Cach ga duong sat 10 km.
Nam sat Qudc 16 10, cach dudng cao téc Ha Noi - Hai Phong 15km | Céng nghiép hd tro, cong nghiép cao,
KCN Nam Chu Céch cum cang ,Héi Phong 17 km san xuat may moc thiét bi hd tro cho
Kitn Céch Thanh Pho Héi’Phéng 10km cong nghé dong tau, cac nganh dich vu
Céch San bay quoc t¢ Cat Bi 17km phuc vu sx trong KCN, cac nganh sx it
6 nhiém...
Céch trung tam thu d6 Ha No1i: 120km. Cong nghi¢p nang, cong nghiép nhe
Céch sin bay qudc t& Noi Bai: 130km
KCN MP binh Vii | Cach san bay ndi dia Cat Bi: 8km
Céch cau Téan Vil cang Lach Huyén: 1km
Céch ga duong sit Hai Phong: 10km
Céch Ha Noi 90km Céch trung tim thanh ph6 Hai Phong 13km Cong nghé cao, ché tao may, co khi
KCN Nomura Céng bién: Cach cang Hai Phong 13km. chinh xéc
Ga duong sat: Cach ga duong sat gin nhat 2km
KCN An Duong KCN An Duong ndm trén quéc 16 10, c6 vi tri hét strc thuan lgi cho Cong ngh¢ cao, cong nghé tién tién,
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viéc luu chuyén hang hoa, cach trung tim Tp Hai Phong 17 km;
Céch sin bay Cat Bi Hai Phong 22 km; Cach ga duong sat Hai
Phong 18km

dam bao dat cac ti€u chuan moi truong

bén viing

KCN Db Son

Nam & vi tri giao thong lién lac thuan tién véi cac tinh trong nudc
va qudc té thong qua hé thong giao théng duong bd (Qudc 16 5 va
qudc 16 10), duong sat, duong bién, dudng hang khong. Khu cong
nghiép D6 Son Hai Phong cach:

Cach Thu d6 Ha Noi 105 km

Céch cang container Hai Phong 17km

Céch san bay Hai Phong 16 km

Céch trung tAm thanh phé Hai Phong 16 km
Céch Ga tau hoa Hai Phong 14km

Cong nghi¢p nang, cong nghiép nhe

KCN Nam Dinh
Vil

Nam Pinh Vii IP nam trong truc chinh ctia tam giac kinh té Pong Bac
Bo bao gom Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh. Dong thoi, khu két
nbi lién hoan v6i mang luéi giao thong qudc gia va tiém can voi
nhitng tuyén giao thong huyét mach quan trong:

Céch trung tAm thanh phd Hai Phong: 10Km

Céch cang nudc sau qudc té Lach Huyén: 05Km

Céch cao toc Ha Noi — Hai Phong: 03Km

Céach thu d6 Ha Noi: 105Km

Cach san bay quéc té Cat Bi: 2Km

Linh vuc cong nghé cao, cong nghiép
ché bién, ché tao cac thiét bi dién tu,
co khi...

Nguon: (Trung tdm xuc tién, thuong mai, du lich thanh phé Hai Phong, 2017).
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Hai Phong 1a thanh phd cang lau doi, I6n thar 3 tai Viét Nam. Day 1a dau moi
giao thong duong bién quan trong ciia Ving kinh té trong diém Bac Bo ra thé gisi va
dang dan khang dinh 13 mot méi truong dau tu, kinh doanh than thién dy hap dan doi
V6i cac Nha dau tu trong nudce va nude ngoai.

Cac Khu cong nghiép cua thanh phd Hai Phong véi lgi thé vi tri giao thong
thuan tién, ca vé duong bo, duong sit, dudng bién, duong hang khong di tao diéu kién
thuan loi, nhanh chéng cho hoat dong xuat nhap khau cia cac doanh nghiép vén dau tu
nude ngoai dang hoat dong dau tu véi cac linh vuc dau tw nhu cong nghiép nang, cong

nghiép nhe, cong nghiép bo trg, cong nghé cao..
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4.1.4. Co sé ha tang tai cac Khu cong nghiép Hai Phong

Bang 6. Co s& ha ting tai cac khu cong nghiép Hai Phong

STT K:;h?g;g Pudng giao thong bién Nuée Xu‘t:l);ﬁrac Xir Iy nwée thai Hé th(")’\ng vién Hflégﬁnl?éi!gd\]’;u Tllillll;cc}l
thong phu tro
1 KCN Trang | Hé thong duong giao | Dién ludi quéc gia: | Nha may cap Rac thai Nha may xtr 1y KCN Trang Hé thong chi Thiét bj
Dué théng trong Khu duong day 110kV tur | nuéc Vat Cach | duoc thu nuac thai véi Dué xay dung nhanh cac ngdn | phong chay
cong nghiép Trang nha may nhi¢t dién - Hai Phong gom tap cong suat mot hé thong hang chira chay lap
Dué dugc quy hoach | Pha Lai va nhiét VGi cong suat két va van | 7000m3/ngay cong nghé (Vietcombank, dat doc cac
theo dang 6 vudng dién Thuy Nguyén 20.000m3/ngay | chuyén dém thong tin hién Maritime Bank, | truc duong
ban co voi tai trong Hai Phong. Tram dém dén khu dai phuc vu nhu | ACB, Agribank, | trong khu
Ién ¢am bao cho bién 4p riéng cho vuc xi 1y cau truyén Techcombank...) | cong naghiép
giao thong thuan loi | toan khu cong tap trung thong nhu Bién vaéi khoang
dén ting 16 dat. nghiép: 80MVA; ha theo quy thoai, Internet, cach
Puong truc chinh: 32 | xudng 22kV cung dinh truyén hinh cap, 150m/voi
m (4 1an xe). Puong | cp diém dau noi téi V.V.. phun.
ndi bo khac: 22 m (2 | vi tri gan nhat véi
lan xe) cac 16 dat.
2 KCN Dinh Hé thong duong giao | Cap dién: sir dung Nudc sach Khu cong nghiép | Trung tdm Buu | HE thong NH Cang hang
Vil thong ndi bo hoan dién ludi qudc gia duoc dau ndi cung cap dich vu | dién khu Pinh | nhu: long va Hé
chinh,duong chinh | véi sy hd tro cua tir ngudn nudc thu gom va xir Iy | Vi voi tong dai | Vietcombank, thong gia do
rong 68m, duong mot tram phat dién | thanh phd Hai nudce thai sau khi | dién tir 2000 s6 | ACB, Agribank, | duong 6ng:
phu rong 24m. cong suat 1.000 Phong véi nudc thai sinh SIEMENS Techcombank Cang hang
KVA. Tram bién ap | cong suét hoat va nudc thai | EWSD, cap déu c6 chi l6ng Pinh Vi
126MVA da di vao | 12.500 cong nghiép dd | quang ngam nhanh & gan 10.000 DWT
hoat d6ng Tram bién | m3/ngay dém. dugc xu ly sobd | T4, truy cap KCN. va 20.000
ap trung tam 2 x 250 | Hé théng tai cac nha may Internet toc do DWT Cau
MVA, giai doan 1 duong 6ng cap trong khu. cao ADSL cang 10.000
cua tram 250MVA nudc cuu hoéa (Mega VNN) DWT .. Hé

da di vao hoat dong

tai cac khu vuc
khéc nhau cua
khu cong
nghiép duoc bd
tri san.

va dich vu thué
kénh riéng véi
téc do truyén
dan 1én t6i
2Mbps.

thdng cang
téng hop nam
ngay trong
Khu cong
nghiép Pinh
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Vi Mét cang
nude siu moi
da duoc qui
hoach trén
dién tich 130
ha dé phuc
vu cac doanh
nghi¢p trong

Khu cong
nghiép Pinh
Vii. Cang
t6ng hop
Pinh Vi
20.000 DWT
KCN Do Hé théng duong noi | Thanh phd cung cap | Nude duoc cap | Thanh Nuéc thai cua | Hé thong cap | Chi nhanh giao | Hé thong cay
Son b6 trong Khu céng | cho Khu céng tr Nha may Phé Hai cac doanh nghiép | théng tin lién dich ngdn hang | xanh bén
nghiép dugc trai | nghiép 2 ngudn cap | nuéec DO Son, | Phongs& | trong khu cong | lac day du, co va hé théng may | duong dam
nhya bé tong, phu | dién doc lap dén chit luong dat | cungcap | nghiép sau khi | ca duong rat tién tw dong | bao cho Khu
hop voi tiéu chuan | tram dién Khu cong | tiéu chuan dich vu xta 1y so bd s& | truyén qudc té (ATM) dat tai cong nghiép
duong giao thong | nghiép. Sau d6 tu TC505/BYT thu gom thai vao hé thong | ADSL. Khu cong xanh sach.
Viét Nam  H30. | tramdiéncoa Khu | cua Boy té. réc thai duong 6ng nudc nghiép cung cap | Hé thong
buong truc chinh | cong nghi¢p thong Cong suit sinh hoat thai cua toan cac dich vu ngan | dién chiéu
rong 34m, duong | qua duong day cao 10.000m3 mdi | va rac thai | khu, sau do6 sé do hang, tin dung, sang trén
tryc phu rong 21,5m | ap 22KV cap dién ngay. cong Nha may xu ly gitip cac doanh | tuyén duong
Hé théng ciy xanh | dén tram bién ap cuia nghi¢p sau | nuéc thai tap nghiép nhanh giao thong.
bén duong dam bao | cac doanh nghiép khi di qua | trung tién hanh chong thuan tién | Hé thong
cho Khu cong nghiép | trong khu. xulycia | xi ly. Nha may trong viéc thanh | phong chay
xanh sach Cép dién dam bao ting xtt 1y nuéc thai khoan va tra tién | chira chay
dung lugng, dam doanh st dung coOng luong cho trén cac
bao doanh nghiép nghiép nghé hoa ly va CNCNV. tuyén truc
san xuat kinh doanh sinh  hoc tién duong cua
on dinh. tién, cong sut Khu cong
XU ly nghiép.

1200m3/ngay (co
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thé nang cong
suit khi can).
Chat lwong nudc
sau khi xuo ly
luon dat tiéu
chudn cao nhét
theo cac tiéu
chudn, quy chuén
hién hanh cua
Viét Nam.
KCN - Hé thong duong néi | Cap dién: ¢6 nha Cap nudc: tir Rac thai Xt Iy nuéc thai: | KCN Nomura Hé thong NH Co6 nha
Nomura b6 rong 20m, 30m may dién doc 1ap v6i | nha may nuéc | duoc thu Nha may xt Iy n- | xay dung mot nhu: xuong tiéu
trai bé tong nhya dap | cong sudt SOMW Vat Cach voi | gom tap wdc thai theo ph- | hé thong cong | Vietcombank, chuén xay
ng nhitng phuong chat luong dién ap cong suét két va van | wong phap vi nghé théng tin | ACB, Agribank, | sin dé cho
tién siéu truong siéu | 6n dinh trong khu 13.500m3/ chuyén sinh c6 cong suat | hién dai phuc Techcombank thué, hai
trong - Giao thong cong nghiép ngay dém dén khu 10.800m3/ngdy | vu nhu cau déu co chi quan KCN,
ngoai khu: duong vuc xa ly | dém. truyén thong nhanh ¢ gan ngan hang,
bao phia bic va phia tap trung nhu Bi¢n thoai, | KCN. tramy té
nam thanh phé dugc theo quy Internet, truyén riéng.
xay méi theo tiéu dinh hinh cap, v.v..
chudn quéc té dan
dén cac cang/ san
bay & ngoai vi Hai
Phong
KCN Vsip | Truc duong trung Lay tir nguon dién | Hé thong cap | Rac thai Héthong xtrly | Hé thong thong | Hé thong NH C6 nha & cho
tam trong Khu Cong | ludi qudc gia. bam nudc: 5.000 duoc thu nudc thai: 4.700 | tin lién lac hién | nhu: can bg, cong
nghiép rong 34 mét 4 | bao luén cung cip m3/ ngay dém | gom tap m3/ngay dém dai, cung cap Vietcombank, nhan
lan xe. Céc tryc day di cho san xuat két va van day dadichvy | ACB, Agribank,
duong chinh trong va sinh hoat cua cac chuyén Buu chinh vién | Techcombank
khu cong nghiép DN hoat déng trong dén khu thong. déu c6 chi
rong 23 mét 2 lan xe. | khu. vuc xir 1y nhanh & gan
Hé thng dén chiéu tap trung KCN.
sang duoc lap doc theo quy
cac truc duong. dinh
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KCN An Hé thong giao thong | Nguon dién tir lwéi | Hé thong cdp | Rac thai Hé théng xar Iy | Hé thong théng | Hé thong NH
Duong noi Khu: buong dién quéc gia: 22KV | nudc: 30.000 duoc thu nudce thai: 10.000 | tin lién lac hién | nhu:
chinh: rong 43 m, va 0,4 KV duong m3/ngay dém | gom tap m3/ngay dém dai, cung cap Vietcombank,
duong noi bo: rong | day cung cép dién. két va van day du dichva | ACB, Agribank,
24m. chuyén Techcombank
dén khu déu c6 chi
Ve Xir ly nhanh & gan
tap trung KCN.
theo quy
dinh
KCN Nam Hé thong giao thong | Nguon dién tir lwdi | Nguon nwdc | Rac  thai | Nha may xa li | HE théng vién | Ngan hang
Cau Kién noi Khu: Buong | dién qudc  gia: | dwoc cung cip | dugc  thu | nuéc thai tiéu | thong ciia | Nong nghiép va
chinh: rong 35 m, | 110KV/22KV ~ véi | tr Nha may | gom  tap | chuin cong suit | VNPT Hai | Phat trién nong
duong noi bo: rong | cong  sudt 2 X | nuéc  Duong | két va van | 4000 m3/ngiy — | Phong sin sang | thon
25 m. Via hé¢ rong | 40MVA:; Kinh (Céng ty | chuyén Giai doan I cong | cung cap dich
5m va dai cdy xanh TNHH MTV | d&én  khu | suat 1000 | vu.
caich ly hai bén ciAp nudc Hai | vuc xir 1y | m3/ngay;
duong. Phong) - Tong | tap  trung
cong suat: | theo  quy
25.000 dinh
m3/ngay dém;
KCN MP Puong giao thong | Khu cong nghiép | Khu cong | Rac  thai | Nuéc thai cong | Hé thong vién | H& thong chi | -Hé  thdng
Pinh Vii noi bo: hé théng | MP Pinh Vii duogc | nghiép MP | dugc thu | nghi¢p duoc thu | thong cua | nhanh cac ngan | thoat nudc
duong giao thong ndi | cap dién tir lugi dién | Pinh Vi sar | gom  tap | gom vao hé | VNPT Hai | hang mua va nudc
bo c6 dién tich 26 ha | quéc gia qua tram | dung nudc do | két va van | théng cdng ngam | Phong sin sang | (Vietcombank, | thai duoc xay
chiém 11,27% tong | dién dau mdi c6 | Nha may nudc | chuyén va qua cac tram | cung cap dich | Maritime Bank, | dung riéng
dién tich dat toan bo | cong suat tdi da | Hai phong | @én  khu | bom trung gian | vu. ACB, Agribank, | bigt.  Nudc
khu coéng nghiép | 45SMW. Biém dau | cung cap voi | vuc xir 1y | va duoc xir 1y tai Techcombank...) | mua  duogc
dugc xdy dung hoan | ndi dién dwoc cip tai | cong suat téi | tip trung | nha may xu ly thu gom qua
chinh va dong bo | vi tri quy dinh véi | da la | theo quy | nuwéc thai theo hé thong
trong pham vi khu | dién 4ap trung thé | 5000m3/ngay | dinh tiéu chuén trudc cong va thoat
cong nghiép , bao | 22KV. dém. Ngoai ra khi thai ra ngoai ra cac song
gom cac  duong Khu cong moi truong. trong khu
chinh 2 chiéu, 4 lan nghiép con bd vuc.
rong 68m, 34m va tri mot bé chira Hé  thdng
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31m. nugc du trix PCCC hién

Doc céc duong la via trong  truong dai tién tién,
hé rong 8m duoc b hop khan cap. dong bo véi
tri hanh lang k¥ thuat két ciu ha
ngdm nhu dién, cip ting co so
thoat nudc, thong tin nhim  dap
lién lac. Toan bd cac ng yéu cau
tuyén duong noi bo cha  dong
déu dugc bd tri hé phong chay,
thong dén cao 4p san sang
chiéu sang. chira  chay

hiéu qua. Hé
thong duong
ong cap nudc
va cic try CAp
nuéc  chira
chay dugc bd
tri trén toan
b cac tuyén
duong noi bo

KCN Nam | Hé thong giao thong | H&  thdng  cip | Hé thdng cép | Puoc thu | Puoc thu gom | KCN Nam Hé thdng chi
binh Vi 1 ndi Khu: Buong truc | dién: Buoc cung cap | nuéc: Duong gom duogc | vé tram xi ly | Pinh Vi1 xay | nhanh cac ngin
46m - 34m - 23m. tur dién ludi quoc gia | ong F600. | phan loai | (giai doan 1 cong | dung mot hé hang

qua tram bién 4p | Cong sudt toi | va xur 1y | suit 10.000 m3 / | théng cong Vietcombank,
110/22KV Nam | da 30.000 m3/ | theo dung | ngay) trudc khi | nghé thong tin | Maritime Bank,
Pinh Vi véi cong | ngay dém. tiéu chudn. | thaii ra  méi | hién dai phuc | ACB, Agribank,
sudt 4 x 63 MVA truong. vu nhu cau Techcombank...)
(giai doan 1: 2x63 truyén thong
MVA) nhu Dién thoai,

Internet, truyén

hinh cép, v.v..

Ngudn: (Trung tim xuc tién, thwong mai, du lich thanh phd Hai Phong, 2017).
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Céc khu cong nghiép Hai Phong véi co sé ha tang trang thiét bi hién dai do cac
nha dau tu co nang luc tai chinh manh, cé kinh nghiém thuc tidn vé dau tu co sé ha
tﬁng thu hat dau tu tai Viét Nam thuc hién, dén nay cac khu cong nghi¢p trén da hoan
thanh dong bo két cau ha tang.

Hé théng giao thong cta cac KCN duoc dau tu tot, stec chiu tai cao voi long
duong rong thuan tién cho giao thong, di lai trong cac KCN, bén duong la céc via he
v61 nhitng hang cay xanh tao moi truong xanh, khudng vién thodng mat cho cac KCN.

Nguén nuée sach duge cung cip véi cong suat tir 5.000 dén 30.000 m3/ ngay
dém tir cac nha may nudc sach xung quanh khu vuc bang hé théng dng cap nude tiéu
chuan qudc té.

Dién: Ly tir ludi dién qudc gia va cac nha may dién doc lap 1am ting tinh on
dinh cho viéc san xudt va sinh hoat ctia cic nha may trong KCN va lam giam nguy co
mat dién trong KCN.

Hé thng vién thong: Cac KCN duoc lip dat hé thong cap thong tin lién lac
ngam dat tiéu chudn qudc té, voi mot hé thdng céng nghé thong tin hién dai, c6 duong
truyén qudc té dam bao cung cap day du cac dich vu can thiét nhu Tong dai riéng, dién
thoai quéc té, hoi thao tir xa, internet toc do cao...

Xtr Iy rac thai: Réc thai ciia cac nha may trong KCN dugc thu gom van chuyén
t6i noi tap trung dé xtr Iy theo quy dinh.

Xt Iy nude thai: Puoc thu gom vé cac tram, nha may xur Iy nude thai voi cong
sudt tir 4.700 dén 10.800 m3/ngay dém.

Hé thong dich vu ngan hang va phu trg: Hé théng cac chi nhanh cac ngan hang
16n nhu Vietcombank, Maritime Bank, ACB, Agribank, Techcombank...

Tién ich khac: Hé théng phong chay chira chay theo tiéu chuan, méi trudng ciy
xanh mat, khuon vién. Pac biét tai KCN Nomura Hai Phong c6 tru s¢ hai quan
KCX&KCN Hai Phong tao diéu kién thuén loi cho hoat dong Xuét nhap khau cta cac
doanh nghiép trong cac KCN dugc thuan loi, nhanh chéng nhat.

C6 thé thdy rang co so ha ting vat chat va xa hoi tai cac KCN Hai Phong vé co
ban twong ddi dat chuan cac yéu cau cia cac d6i tac nudc ngoai kho tinh nhu Nhat

Ban, Han Quéc, Trung Qudc, My...
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4.1.5. Chi phi dich vu va gia thué nha xwéng tai cac KCN Hai Phong

Bang 7. Chi phi dich vu va gia thué nha xwéng tai cac khu cong nghiép Hai Phong

Khu cong | Gia thué dat cr aen o i A A Phi xir ly nuwée thai, C
STT nghiép di c6 CSHT Gia dién Gia nudc Gia nhan cong rac thai Phi quan ly
-y Loai C xubng loai A:
\ Gid cao diem: 2.354 vnd/kwh : : 10.000
p | KCNTrang 84-89 Gid binh thuwong: 1238 vnd/kwh. 18.000 VND/m3 100 - 400 9.000 vnd/m3. VND/m2/nim.
Dué usSD/m2 S USD/nguoi/thang | Loai B xudng loai A:
Gio thap diém: 815 vnd/kwh.
7.000 vnd/m3.
Gi0 cao diém: 2.673 vnd/kwh
2 | KeNBinhvi | 9023055 Gio binh thuong: 1452 vad/kwh. 076 USDIM3 | qproode 0,33 USD/m3 USDas
Gio thip diém: 918 vnd/kwh. gu & &
3 KCN Nam 70-120 | Theo quy dinh céc don vi cung cip + 3% dgnhi‘i’gfg ‘%ghja;o/ 100-600 0,55 USD x 80% m3 0,045-0,07
Pinh Vii 1 usD/m2 phi quan ly f)hi qfén ﬁ,} ® | USD/ngudi/thang lwong nude dau vao USD/m2/thang.
Gio cao diém: 0,11 USD/kwh 100- 400 0.07
4 KCN Vsip 85 USD/m2 | Gid binh thuong: 0,06 USD/kwh. 18.000VND/M3 | (oo "o 0,21 USD/m3 USD/ s
Gio thip diém: 0,04 USD/kwh. nguothang ang
KCN MP Dinh o 100- 500 0,085
5 Vi 55 USD/m2 | Theo thoa Fhuan 16800 vndim3 | (gp 0 S hing 0,78 USD/m3 USD/m2/thing
3 Gio cao diém: 2.735 vnd/kwh
6 KCNE*;? €4 | 100 USDIM2 | Gid binh thuong: 1518 vnd/kwh. 0,85 USD/m3 USD}BO"(}%@ 0,9 USD/m3 USD?I’lg/ném
Gid thép diém: 983 vnd/kwh. g &
‘ Gio binh thuong) : 1572VND/kwh 100400 045
7 | KCNPdSon | 60USD/M2 | Gio cao diém: 2862VND/kwh 18.000VND/M3 | oo 00 12.675 vnd/m3 USD/ioa /o
Gio thap diém: 1004VND/kwh nguorthang nam
Gio cao diém: 2.673 vnd/kwh
: RN AN | 65 UsDIm2 | Gio binh thuong: 1452 vnd/kwh. 18000VNDIM3 | oo SO
& Gio thip diém: 918 vnd/kwh. g &
Gio cao diém: 0,114 USD/kwh 100-400 0.074
9 | KCNNomura | 100USD/m2 | Gid binh thuong: 0,063 USD/kwh. 0785 USDIM3 | jop o toithng 0,34 USD/m3 USD/m2/théng

Gio thap diém: 0,04 USD/kwh.

Nguon: (Khu cong nghiép Viét Nam, 2018)




Qua bang trén ta thdy rang sy chénh léch rd rét vé gia thué dat giira cac
khu cong nghi¢p (dang trong giai doan hoat dong) tai Hai Phong, KCN Nomura
KCN Nam Cau Kién va KCN Trang Dué c6 chi phi mit bang cao nhat, cao hon
cac KCN khac trung binh tr 20-30 USD/m2/nam. Nguyén nhan cdc KCN trén
c6 nha dau tu truc tiép tir cac ddi tac Nhat Ban, Han Qué)c, co sé ha tﬁng va cac
tién ich khic bén trong 3 KCN trén dap ung twong d6i dy du, dic biét xay
dung try s& Hai quan KCX&KCN Hai Phong dugc dat tat KCN Nomura tao
diéu kién thuan loi, thuan tién vé di chuyén, hoat dong, hd trg XNK hang hoa.
Vé cac chi phi st dung, chi phi quan ly & cic khu cong nghiép khong cé su
chénh léch qua nhiéu, chi phi nhan coéng cao dao dong trung binh tir 100 — 600
USD/ngudi/thang.
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4.1.6. Phan tich SWOT tai cac KCN Hai Phong vé thu hiit dau tw
Bang 8. SWOT tai cac KCN Hai Phong

STT

Khu
cong
nghiép

biém manh

Diém yeu

Co hoi

Thach thire

KCN

binh Vi.

Co vi tri dac biét: c6 cang nuoc sau trong
KCN, gin cang Hai Phong va Cang Chua
V&. Trinh do quan 1y tét, dich vu hd tro
cao, lyc lyong lao dong ddi dao, vi tri
thuan loi vé giao thong thiy bo. Dich vu
Logistic t6t. Noi tdp trung nhiéu nha dau
tu ¢6 uy tin. Dién tich dat tréng con nhiéu

Puong dan vao KCN
do Iuong xe conts qua
lai qua nhiéu 1én bj hu
hong nang un tit va 6
nhiém. Gia thué cao.
Chi phi nhan cong cao
(gan trung tidm thanh
phd 16n - Hai Phong)

Tinh lién két gitta cac nganh va cac nganh cong
nghiép phu trg thuan tién va san c6. Thuén loi
cho cac nganh cong nghiép ning va cong nghiép
dong tau. Chi sb canh tranh cao. Hd tro dau tu
va chinh sach dau tu tot va minh bach.

Céc van dé vé xu ly rac thai,
cac vin d& lién quan dén moi
trudong.

Chinh sach thu hut lao dong
chua thoa man dé cé thé thu
hat lao dong chat luong cao
nhu mong muén

KCN
Trang
Dué

KCN c¢6 vi tri tbt, thuan tién vé giao thong,
niam doc, qudc 16 10 nbi lién Thai Binh -
Hai phong- Quang Ninh nén rat thuan loi
vé giao thong thuy bo. Ha tng trong KCN
duoc dau tu xay dung tdt, dién tich dat cho
thué con nhiéu

Gia cao, chi phi van
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao.

Phu hop véi nhiéu loai hinh dau tu. Dich vu hd
tro tot, tinh lién két dau tu va cung mg cong
nghiép phu tro s&n co. Chi sd canh tranh cao.
Chinh sach vu dii hd tro cua dia phuong va chu
dau tu KCN tot.

Céc van dé vé xtr 1y rac thai,
cac van dé lién quan dén moéi
trudng.

Chinh sach thu hut lao dong
chua thoa man dé cé thé thu
hat lao dong chét lugng cao
nhu mong mubn

KCN
Nomura

KCN c¢6 vi tri tot, thuén tién vé giao thong,
nim doc qudc 16 5, ngay ngi 3 Quan
Toan,dau ngd di vao thanh phd cang Hai
Phong. Ha tang k¥ thuét trong KCN di
dugc ddu tr xdy dung hoan chinh di di
vao st dung va van hanh

Gia cao, chi phi van
hanh cao Chi phi nhan
cong cao.Dién tich cho
thué con it, canh tranh
Cao.

Rat thuan lgi cho cac doanh nghiép cong nghiép

nhe it gy 6 nhiém moi truong. Dich vu hd trg
t6t, tinh lién két dau tu va cung ing cong nghiép
phu trg sin c6. Chi sé canh tranh cao. Chinh
sach wu dai hd tro cua dia phuong tét

Céc van @& vé xtr 1y rac thai,
cac van dé lién quan dén méi
trudong.

Chinh sach thu hut lao dong
chua théa méin dé co thé thu
hat lao dong chat luong cao
nhu mong mudn

KCN
Vsip

Vi tri tt, ha tang giao thong két noi thuan
loi

Gia cao, chi phi vén
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao. Ha tang chua
hoan thién

Phu hop v6i nhiéu loai hinh dau tu, dac biét la
cac nganh cong nghiép sach. Chinh sach wu dai
va dich vu ho trg dau tu tot

Céc van dé vé xu ly rac thai,
cac vin d& lién quan dén moi
truong.

Chinh sach thu hut lao dong
chua théoa méan dé co thé thu
hat lao dong chat luong cao
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nhu mong mudn

KCN PO
SON

Nam trén duong noi khu du lich D6 Son
voi TP Hai phong, giao thong thuén tién
cho van tai duong bd, duong bién. Ha ting
ky thuét trong KCN di duoc dau tu xay
dung hoan chinh, dién tich dat cho thué
con nhiéu.

Gia cao, chi phi van
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao.

Rat thuan loi cho cac doanh nghi¢p cong nghiép
nhe, cong ngh1ep thuc pham. Dich vu ho trg tdt,
tinh lién két dau tu va cung ung céng nghiép
phu trg san c6. Chi s6 canh tranh cao. Chinh
sach wru di hd tro cia dia phuong tot

Céc van dé ve xu ly rac thai,
cac vin d& lién quan dén moi
truong.Chinh sach thu hut lao
dong chua thoa min dé co thé
thu hit lao dong chat lugng
cao nhu mong muén

KCN
nam cau
kién

KCN c¢6 vi tri tot, thuén tién ve giao thong,
nam ngay dudi chan Cau Kién, qudc 1o 10
dudng di Quang Ninh va doc bo song n01
lién ra cang Hai Phong nén réat thuan loi vé
giao thong thiy bo. Ha tang trong KCN dugc
dau tu xdy dung tdt, dang tiép tuc mo 1ong
giai doan 2, dién tich d4t cho thué con nhiéu

Gida cao, chi phi van
hanh cao Chi phi nhan
cong cao.

Rat thuan loi cho cac nganh cong nghiép nang
va tau bién. Dich vu hd trg tét, tinh lién két dau
tu va cung ung cong nghiép phu trg san c6. Chi
s6 canh tranh cao. Chinh sach wu dai hd trg cta
dia phuong t6t

Céc van dé ve xu ly rac thai,
cac vin d lién quan dén moi
truong.Chinh sach thu hut lao
dong chua thoa min dé co thé
thu hat lao dong chit luong
cao nhu mong muén

KCN MP
binh Vii

Co6 nhiéu uvu the vé diéu kién dia ly tu
nhién, 1a mot vi tri chdt trén céc myén giao
thong duong bién va ven bién di dén toan
bd ving dong bang Bic Bo va trung du
rong 1on, giau tai nguyén; day con la cua
ngd thong ra bién cua ving kinh té trong
diém Ha Noi, Hai Phong, Quang Ninh,
Hung Yén, Hai Duong

Gia cao, chi phi van
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao.

Co nhiéu tiém lyc 16n, hién dang phat trién voi
nhip d§ cao so voi ca nudc, voi cac trung tdm
cong nghiép, kinh té, san xuat hang hoa quy mo
16n phuc vu nhu cau trong nudc va xuit khau,
ddng thoi ciing 1a dia ban dang co sirc thu hut
manh m& qué trinh dau tu vén va k¥ thuat cia
nudc ngoai.

Céc van dé ve xu ly rac thai,
cac van dé lién quan dén méi
truong. Chinh sach thu hut lao
dong chua thoa min dé c6 thé
thu hit lao dong chat lugng
cao nhu mong muén

KCN
Nam
Pinh Vi

Co vi tri dac biét, 1a trung tam kinh te bién
phuc vu nhu cau phat trién kinh té - xa hoi
cta thanh phd Hai Phong, Vung duyén hai
Bic Bo va cua ca nucc voi nhiéu Dy 4an
trong diém dugc trién khai. Co so ha tang
k¥ thuét va ha tAng xa hoi ¢ ddy dugc phat
trién dong bo, hién dai

Gida cao, chi phi van
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao.

C6 nhiéu tiém lyc 16n, hién dang phat trién voi
nhip d6 cao so vdi ca nudc, voi cac trung tim cong
nghiép, kinh te san xuat hang hoa quy mé lon
phuc vu nhu clu trong nu6c va xuédt khau, dong
thoi cling la dia ban dang c6 suc thu hut manh mé
qué trinh dau tu von va k¥ thudt cia nudc ngoai.

Céc van dé v¢ xu ly rac thai,
cac van dé lién quan dén méi
truong.Chinh sach thu hut lao
dong chua thoa min dé co thé
thu hit lao dong chat lugng
cao nhu mong muén

KCN AN
Duong

Vi tri tot, ha tang giao thong két noi thuin
loi

Gia cao, chi phi van
hanh cao; Chi phi nhan
cong cao.

Phu hop v6i nhiéu loai hinh dau tu. Dich vu hd
trg tot, tinh lién két dau tu va cung Ung cong
nghiép phu tro sin c6. Chi sé canh tranh cao.
Chinh sach vu dai hd trg cua dia phuong va chu
dau tu KCN tét.

Cac van de ve xu ly rac thai, cac
van d¢é lién quan dén moi truong.
Chinh sach thu huat lao dong
chua thoa man dé co thé thu
hat lao dong chat lugng cao
nhu mong muén
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Qua phan tich SWOT, cac KCN Hai Phong c6 lgi thé vé vi tri dia 1y, co s
ha tang dau tu cing voi d6 1a yéu t6 vé thé ché, chinh sach hd trg dau tu thuan loi
cho cac du an dau tu nude ngoai. Cac van dé chinh con ton tai cua cac KCN Hai
Phong d6 14 vAn dé vé chi phi st dung, chi phi nhan cong va cac van dé vé xu 1y
rac thai, bao vé méi truong va cac chinh sach dbi voi ngudi lao dong chua duoc
phu hop.

4.1.7. Chinh sich wu dii diu tu trong cic KCN Hai Phong

* Uu déi dau tu trong khu kinh té Pinh Vii- Cat Hai (bao gdm cac: KCN Dinh
Vi, KCN Trang Du¢, KCN Vsip, KCN MP DBinh Vii, KCN nam Dinh Vii 1)

+ Thué thu nhap doanh nghiép.

- Trudng hop chung: Uu dai thué sut 10% trong 15 nam dau, sau 15 nim
dau thué suat vu dii 13 20%.

- Trudng hop tir nam déu tién c6 thu nhéap chiu thué: 4 nim dau thué suat
0%, 9 nam tiép theo thué suit 5%, 2 nam sau la 10% sau 15 nam la 20%.

- Trudng hop khong ¢6 lgi nhan trong 03 niam dau tién: 7 ndm dau thué
sudt 0%, 8 nam tiép theo thué suit 5 %, 1 nim tiép theo thué xuat 10%, cic nim
tiép theo thué suat 20%.

+ Thué thu nhap ca nhan.

Giam 50% d6i v6i ca nhan lam viée truc tiép trong khu kinh t& (Can clr
theo Thong tu s6 128/2014/TT-BTC).

+ Thué gié trj gia ting.

Hang hoéa va dich vu mua va ban giita cac bén nude ngoai vao khu phi thué
quan, mua va ban trong khu vuc phi thué quan s& dugc mién thué gia tri gia ting.
Hang héa va dich vy ban va cung cap trong khu vuc phi thué quan s& duoc ap
dung thué suét gia tri gia ting 0% (cin c theo Nghi dinh s6 209/2013/ND-CP).

+ Thué xuét nhap khau.

Uu dai khong thu thué xuat nhap khau déi voi: hang hoa tir khu phi thué
quan xuat khau ra nudc ngoai, hang hoa nhap khau tir nuéc ngoai vao khu phi
thué quan va chi st dung trong khu phi thué quan, hang héa dua tir khu phi thué
quan nay sang khu phi thué quan khac (can cu theo Nghi dinh 134/2016/ND-CP).
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+ Thué tiéu thy dic biét.

béi tuong khong chiu thué tiéu thu dic biét: Hang héa nhap khéu tir nuée
ngoai vao khu phi thué quan, hang hoa ban tir ndi dia vao khu phi thué quan va
chi st dung trong khu phi thué quan, hang héa duoc mua ban giira cac khu phi
thué quan véi nhau, trir xe 6 to chd nguoi dudi 24 chd (can ctr theo Nghi dinh s6
26/2009/ND-CP va Nghi dinh 113/2011/NDb-CP).

+ Tién thué dat, thué mt nudc.

- Mién thué dat, thué mat nuéc cho ca thoi han thué: Dy an dau tu thudc
linh vuc ddc biét vu dai dau tu duge dau tu tai dia ban kinh té- xa hoi dic biét
khoé khan, dy an sir dung dat xdy dung nha & cho cong nhan cta cac khu cong
nghiép, dat xay dung két ciu ha tang sir dung chung trong khu cong nghiép.

- Mién tién thué dat, thué mat nudc sau thoi gian duogc mién tién thu dat,
thué mit nude dé xay dung co ban: 11 nam ddi véi du 4n dau tu tai dia ban co
kiéu kién kinh té - xa hoi ddc biét kho khan, 15 nim d6i véi du 4n thuoc Danh
muc linh vie vu ddi dau tu dwoc dau tu tai dia ban ¢6 diéu kién kinh té- xa hoi
dac biét kho khan (can cur theo Nghi dinh ) 46/2014/ND-CP).

* Uu dai dau tu ngoai khu kinh té Pinh Vii- Cat Hai ( bao gdbm: KCN Bo
Son, KCN An Duong, KCN Nomura, KCN Nam Cau Kién).

+ Thué thu nhap doanh nghiép.

Mién thué 2 nim dau tién, giam 50% cho 4 nam tiép theo, tir nam dau tién
doanh nghiép c6 thu nhap chiu thué tir dir 4n dau tu méi.

+ Thué xuét nhap khau.

Mién thué xuat khau, thué nhap khau ddi véi hang hoa nhap khau dé gia
cong cho nudc ngoai roi xuat khau hodc hang héa xuat khau cho nudc ngoai dé
gia cong cho Viét Nam rdi tai nhap khau theo hop déng gia cong.

+ Thué gié trj gia ting.

Péi tugng khong chiu thué: hang hoéa chuyén khau, qua canh qua lanh tho
Viét Nam, hang tam nhdp , tai xuit, hang tam xuit tai nhap, nguyén liéu nhap
khau dé gia cong, san xuat hang hoa xuat khau theo hop dong san xuat, gia cong.

+ Thué tiéu thu dic biét.
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Hang hoa dugc van chuyén tir nude xuét khau dén nudc nhap khau qua
ctra khau Viét Nam nhung khong 1am thu tuc nhap khau vao Viét Nam va khong
lam thu tuc xuét khau ra khoi Viét Nam, hang héa dugc van chuyén tir nudc xuat
khau dén nudc nhap khau qua cira khau Viét Nam va dua vao kho ngoai qua
nhung khong 1am thu tuc nhap khau vao Viét Nam va khong 1am thu tuc xuit
khau ra khoi Viét Nam.

+ Mién tién thué dat, thué mit nudc cho ca thdi han thué.

Du 4n st dung dit xay dung nha & cho cong nhan cia cac khu cong
nghiép, dat xay dung két cdu ha tang sir dung chung trong khu céng nghiép.

+ Mién tién thué dat, thué mat nuéc sau thoi gian duogc mién thué dat,
mién mat nude dé xay dung co ban: 11 nam ddi voi duu an dau tu thude Danh
muc linh vuc ddc biét vu dai dau tu, dy an thudc Danh muc wu dai dau tu duoc
dau tu tai dia ban c6 dicu kién kinh té- xa hoi kho khin, 15 ndm dbi v6i du an
thugc danh muc linh vic dic biét vu dai dau tu duge dau tu tai dia ban c6 dicu
kién kinh té- xa hoi khé khan.

4.1.8. Chinh sach thu hit, xtic tién dau tu tai cac khu cong nghiép Hai Phong

Thanh phé Hai Phong da trién khai nhiéu chinh sach thu hat dau tu,
khuyén khich dau tu dic biét 1a chién lwgc thu hat vén dau tu truc tiép tor nudc
ngoai, thanh phd Hai Phong da day manh cai cach tha tuc hanh chinh, giai quyét
kho khan, vudng méc cho nha dau tu dang dugc lanh dao thanh ph6 chi dao
quyét liét cac nganh thyc hién trén moi linh vuc: quy hoach, dau tu, dat dai, moi
truong, xay dung, tai chinh...

Thanh ph6 da ban hanh danh muc dy an kéu goi FDI, v6i 50 du an tap
trung ¢ 10 nganh, linh vuc khac nhau: Nganh dién ti, dién lanh, tin hoc; nganh
co khi, ché tao; nganh céng nghiép hoa chét, loc dau; nganh luyén kim; nganh
giao thong van tai; linh vuc van hoa, thé thao, du lich; linh vuc thong tin, truyén
thong; linh vuc nong nghi¢p; linh vuc Y té; linh vuc khac: Dy an truong day
nghé chat lugng cao; Xay dung khu cong nghiép chuyén sau.

Mot trong nhitng budc dot phé trong cai cach hanh chinh ctia Thanh phd
la viéc thanh 14p Trung tam Xuc tién Dau tu, Thuong mai, Du lich thanh phé) Hai
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Phong; Trung tim giup UBND thanh phé giai quyét thu tuc vé dau tu, dat dai,
moi trudng, quy hoach, xay dung, tai chinh d6i v6i nhitg du an khong str dung
ngudn vén dau tu cong theo quy dinh ctia Lut Pau tu cong va nam ngodi cac
khu cong nghiép. Hoat dong véi chirc ning “mot cira lién thong cap thanh phd”,
Trung tim giai quyét nhanh chong cac thu tuc vé dau tu, xay dung, quy hoach,
tai chinh, dat dai, moi truong, tao diéu kién thuan loi nhat dé cac nha dau tu trién
khai dy an dau tu vao thanh phd.

Thanh phd Hai Phong dang phéat huy dugc nhimg thé manh sin c6, day
manh cong tac tu van, hd trg cic nha dau tu cd sé ha ting trong cong tic giai
phong mat b::ing, béo dam dau tu xay dung theo dung quy hoach, tién do, muc tiéu
dau tu, tao mat béng déng bd, hoan chinh dé sin sang tiép nhéan cé dy an dau tu
vao cac KCN Hai Phong. Dong thoi dao bao cac co ché chinh sach binh dang giira
cac doanh nghiép c6 vén dau tu nudce ngodi véi nhau, qua d6 khuyén khich cac
doanh nghiép c6 vén dau tu nude ngoai dau tu hiéu qua phu hop dang nganh nghé.

Lanh dao cac ban nganh, dia phuong luon chu trong trong chi dao xay
dung chuong trinh phat trién kinh t& d6i ngoai, duoc cu thé hoa bang cac quyét
dinh, chu trwong, chinh sach diéu hanh cua lanh dao ban nganh, dia phuong trong
viéc thu hut dau tu FDL

Ban Quan ly KKT Hai Phong khong ngimg nang cao hiéu qua hoat dong
xuc tién dau tu théng qua nhiéu hinh thic da dang, phong phu, nhu: Cac hoat
dong hd tro doanh nghiép, hudng dan nha dau tu tim hiéu vé chinh sach vu dai
dau tu vao KCN, KKT. Pic biét chu trong cong tac xac tién dau tu tai chd thong
qua lanh dao cac doanh nghiép nudc ngoai dang hoat dong trong cac KCN. Cap
nhat va cong khai héa cac thong tin kinh té -xd hoi cta thanh phd, co ché chinh
sach, thu tuc dau tu, chinh sach hd trg, vu dii doanh nghiép... trén Cong thong tin
dién tir nham tao diéu kién cho nha dau tu tiép can d& dang, thuan loi voi cac
thong tin lién quan dén hoat dong san xuét, kinh doanh. Dia chi, dién thoai lién
lac ctia cac phong chuyén moén va don vi su nghiép truc thudc Ban Quan 1y duogc
ding day du trén Cong thong tin dé doanh nghiép thuén loi trao d6i, lién hé cong

tac. Hién nay, Ban Quén ly d trién khai nang cap Cong thong tin dién tir va thuc
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hién d6i nha cung cap dich vu hosting. Coéng thong tin dién tir Ban Quan ly
(www.heza.gov.vn) véi 03 ngon nglr 1a Viét, Anh, Nhat hoat dong hi€u qua
(chuan bj bd sung thém 02 ngdn ngit 13 Han Quéc, Trung Quéc), gitip cac doanh
nghiép, nha dau tu thuan loi trong tim hiéu cac thong tin, chinh sach wu dai dau
tr vao KCN, KKT (Nguyén Hang, 2018).

4.1.9. Chit lwong ngudn nhén lye thanh phé Hai Phong

Thanh phb Hai Phong tap trung phat trién ngudn nhén luc chét luong cao,
lao dong ki thuat, cong nghé, t6 chirc quan 1y nham dap ng yéu cau cia cac dur
an 16n, ap dung cong nghé cao, cong nghé va quan 1y tién tién dau tu vao KKT,
cac KCN; d6i méi hoat dong xuc tién dau tw mot cach chuyén nghi¢p, cé hiéu
qua. Béng thoi, dinh hudng thu hut dau tu c¢6 chon loc, lya chon cac dy an cua
cac nha dau tu c6 suat dau tu cao, von 16n, dy an san xuat san pham cong nghiép
hd tro, co gia trj gia ting cao, san pham than thién véi moi trudng, dam bao phat
trién bén viing.

Trong cac nhiém vu trong tdm do, viée dao tao nguén nhén luc chit luong
cao dé phuc vu cho sy phat trién lau dai va bén viing cta thanh phd ngay cang
dat ra nhitng nhiém vu va théach thirc moi.

Tai Hai Phong, cac du 4n dau tu vao cac KCN trong thoi gian qua da st
dung khoang 45 nghin lao dong, trong d6 doi ngii quan 1y gan 5.500 nguoi, lao
dong ky thuat gan 8.000 ngudi, con lai hon 30.000 lao dong pho thong chua qua
dao tao, ty 1& cua doi twong lao dong nay 1én téi trén trén 65% va ty 16 lao dong
nit cta ca ba dbi tuong lao dong cé trinh d cao déng, dai hoc, cong nhan ky
thuat va lao dong chua qua dao tao cling rat cao, chiém ty 1€ trén 67,4%. Piéu d6
phan anh mot thuc trang 1a trinh d6 khoa hoc cong ngh¢ cua céc du an da va dang
hoat dong trong cac KCN chi dat & mic d6 nhat dinh.

Hai Phong khong phai 1a mét dia phuong c6 dan sd dong, song thoi gian
qua van dap tmg duoc nhu cau lao dong, tuy nhién hién nay viéc gia ting dan sd
co hoc & mirc do thip da dan dén hién tuong thiéu lao dong pho thong cuc bd &
mot s6 quan, huyén noi c6 KCN, KKT. Trude thuc té khan hiém ngudn nhén Iyc

chét lrong cao hién nay, doi héi Hai Phong phai co ké hoach dao tao méi, dao
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tao lai ngué)n nhan lyc hién c6 cua thanh phé dé dap ung nhu cau phat trién trong
thot gian to1.

Trude yéu cau vé hoi nhap ngay cang sau rong va phi hop véi chién lugc
thu hat dau tu dugc quan tdm trong linh vyc cong nghé cao, dich vu cao, dac biét,
sau thoi ky khiing hoang kinh té, co cau kinh té thé gidi s& thay d6i theo hudng
phat trién cac nganh san xuét c6 gia tri gia ting cao, doi hoi luc lugng lao dong
phai ¢ trinh do k¥ thuat cao hon. Tuy nhién, thyc trang nguén nhan luc, cach
thic tuyén chon va sir dung nhan lyc tai cdc doanh nghiép trong KCN, KKT Hai
Phong c6 nhing diém yéu can ban sau: ( Pham Minh Loc, 2015).

Mot la, dén nay, trong linh vuc gido duc dao tao va day nghé, thanh phé
Hai Phong da c6 4 trudong dai hoc ciia Trung wong va dia phuong, 61 co s¢ dao
tao nghé, gom: 11 truong Cao ding nghé, 14 truong Trung cip nghé, 20 Trung
tam day nghé (trong d6 c6 10 trung tdm day nghé cong lap thudc quan, huyén), 2
truong day nghé va 17 co so khac ¢6 tham gia day nghé véi nhiéu hinh thirc va
trinh do khac nhau (bao gdm cac trudng Cao dang, Trung cap chuyén nghiép,
Trung tdm Gidi thi¢u viéc lam, doanh nghi€p, co s san xuét, kinh doanh, dich
vu ¢6 ding ky tham gia day ngh¢). Tuy nhién, sé co sé day nghé chuyén dao tao
nhimg nghé cta thanh phd con thiéu lai chua ddng bd va dan trai; nganh nghé va
ndi dung chuong trinh dao tao, tdic phong cong nghip trong lao dong, ky nang
lam viéc va nhat 13 co s¢ vat chat (phong hoc, phong thi nghiém, xudng thuc
hanh...) chua gin v6i nhu ciu caa doanh nghiép. Cac chuong trinh khung ctia
Téng cuc Day nghé qui dinh con bao gdm nhiéu k§ ning trong mot trinh do,
thiéu chuyén sau. Trong khi d6, ndi dung dau tién va cin ban can trang bi cho
nguoi lao dong ciia dao tao nghé nghiép 1a dao dirc, tic phong, tinh ky luat, kién
thirc phép luat lao déng va k¥ ning so cdp clru ban dau trong lao dong san xuét. ..
bi bd qua.

Cong tac dau tu nghé trong diém cho timg truong, timg khu vyc con cam
tinh, chua co danh gia chi tiét vé nhu cau thyc tién ciia ting dia ban khi dinh
hudng va phan b cac du an nghé trong diém, din dén noi thira, noi thiéu va ling

phi nguén Iyc ( Pham Minh Loc, 2015).
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Hai la, phan ludng trong gido duc ¢ thanh phd trién khai cham va khong
quyét liét, huong nghiép cho hoc sinh THCS yéu, dan dén maét can d6i ngudn
nhén luc, da sé hoc sinh t6t nghiép THCS van tiép tuc mudn hoc 1én hé THPT
theo tu duy “hoc dé 1am quan” va nha truong ciing theo tu duy do, dan dén canh
thira thay, thiéu tho. Pau vao cia cac truong nghé da sd 1a cac hoc sinh c6 két
qua hoc tap yéu, kém, tu duy nhan thirc muc ti€u hoc tap rat han ché va xu hudng
khong mudn hoc nghé ( Pham Minh Loc, 2015).

Ba la, cong tac dao tao cua cac truong dai hoc, cac truong chuyén nghiép
nang vé ly thuyét, yéu kém vé ngoai ngit, khong sat véi nhu cau cua thi truong
lao dong. Luat Giao duc dai hoc va Luét Day nghé da cit khic hoat dong dao tao,
thiéu tinh lién thong, sau khi Luat Day nghé duoc thay thé bang Luat Gido duc
nghé nghiép 2015 ciing chwa 16 rang vé phan cong nhiém vy co quan ddu mbi
trién khai, nén lut chdm di vao cudc song ( Pham Minh Loc, 2015).

Bon la, cic doanh nghiép tu tuyén dung va dao tao, bo phan nhan sy & mot
s6 doanh nghiép c6 hién tuong tiéu cuc trong tuyén dung lao dong, dan dén nay
sinh nhiéu bat 6n ca vé an ninh trat tu dia ban va tao ra kho khan cho cac co s&
dao tao. Xu huéng cac doanh nghiép Nhat Ban, Han Qudc tuyén lao dong vira tot
nghiép tir truong phd thong, tir chdi cac lao dong da di lam va co nhimg théi
quen lam viéc ¢ noi khéc dé thuén tién dao tao theo tiéu chi riéng cua ho cung la
mot hién twong thuc tién ( Pham Minh Loc, 2015).

Nam la, sy phdi hop giita cac co sé dao tao va doanh nghiép con thiéu gin
két, vi vay con c6 nhitng khoang cach 16n giita dao tao va thuc tién san Xuét, mac
di da c6 nhiéu cd ging tir co s¢ dao tao nhu trudng nghé cia KKT Hai Phong,
tuy nhién rat kho dé hoc vién cac truong cé thé tham gia thuc tap tai cac doanh
nghiép trong qua trinh hoc tap, do cac doanh nghiép lo anh hudng dén ning suét
hay mat mat, hong hoc trang thiét bi trong qué trinh cac hoc vién thuc hanh thuc

tap( Pham Minh Loc, 2015).
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4.2. Panh gia chung vé kha ning thu hat diu tw FDI tai cdc khu cong
nghiép Hai Phong
4.2.1. Panh gia chung vé co s& ha tang tai cac Khu cong nghiép Hai Phong

Co s& ha tang 13 yéu t6 quan trong anh huéng truc tiép dén viéc dua ra
quyét dinh dau tu vao cic khu cong nghiép cia cac doanh nghiép c6 von dau tu
nudc ngoai. Voi mot co so ha tﬁng duoc dau tu chit lugng cao nhu cac KCN Hai
Phong boi chu dau tu 1a ddi tac tir Nhat Ban, Han Qudc, My, Trung Qudc...thi
cac KCN Hai Phong 13 dia diém phu hop dé dau tu, tuy nhién van con nhiéu van
dé vé co so ha téng, vat chét tai cac KCN nay.

Bang 9. Panh gia co so ha tang tai cac Khu cong nghiép Hai Phong
Don vi tinh: Doanh nghi¢p

, Ty Ty 1€ Ty Ty
Rat , Y Binh Y Y
STT | Chi tiéu danh gia , 1€ | Tot | (%) 1€ | Kém | 1€
tot thuong
(%) (%) (%)
1 | Heé thong giao thong | 18 | 383 | 14 |29,79 15 3191 0O 0
Hé thong cung cap
2 16 |34.04 | 17 | 36,17 14 29,79 0 0
dién
Hé thong cung cap
3 17 | 36,17 | 17 | 36,17 13 57,45 0 0

nudc

Heé thong xtr 1y rac
4 ) ) 8 |1702| 10 |17,02 19 4043 | 10 21,28
thai, nudc thai

Hé thong cung cap

5) N 19 |[4043 | 15 |3191 12 25,53 1 2,12
vién thong
Hé théng dich vu
6 18 | 38,3 16 | 34,04 15 31,91 1 2,12
ngan hang va phu trg
Hé théng dich vu
khac (phong chay
7 10 | 21,27 | 15 | 3191 12 2553 | 10 21,28

chira chay, nha ¢ cho

cong nhan...)

8 Trung binh 15,14 | 32,21 | 14,86 | 31,61 14,29 304 | 3,14 6,69

Nguodn: (S6 liéu diéu tra,2018).
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Céac KCN Hai Phong c6 Vi tri giao thong tdt, thuan tién vé duong thuy,
duong bd, duong sat va duong khong, 13 dau nut giao thong vdi nhidu tuyén
duong giao thong quan trong thuan loi cho hoat dong kinh doanh san xuét cia
cac cong ty trong cac KCN, thuan ti¢n, nhanh chong cho qué trinh thyc hién Xuét
khau, nhap khau hang héa, ngoai ra hé thdng giao thong bén trong cac KCN duoc
dau tu tét, strc chiu tai cao véi long duong rong thuén tién cho giao thong, di lai
trong cac KCN, bén duong la cac via hé voi nhitng hang cdy xanh tao moi truong
xanh, khuong vién thoang mat cho cac KCN, dén cao 4p doc hai bén duong.
Theo s6 lidu diéu tra & bang trén thi hé thong giao thong tai cic KCN Hai Phong
duoc cac nha dau tu nude ngoai danh gid kha cao. Tuy nhién c6 mot bat cap vé
giao thong bén ngoai cac KCN d6 1a mot s6 KCN nam trong thanh phd gan khu
dan cu nén c6 thé b tic dudng vao cac gid cao diém, khién cho 32% sb doanh
nghiép duoc khao sat danh gid trung binh vé hé thong giao thong tai cac KCN
Hai Phong.

Ta c6 thé thdy dugc co hé thdng dién duoc cac nha du tu danh gia kha
cao do dugc lay tir ludi dién quéc gia va cac nha may dién doc lap lam ting tinh
on dinh cho viéc san xuét va sinh hoat cia cac nha may trong KCN va lam giam
nguy co mat dién trong KCN.

Hé thong cip nude ciing tuong tu hé thdng cip dién duoc cac nha dau tu
danh gia kha cao do ngudn nudc sach dugc cung cip v6i cong suét tir 5.000 dén
30.000 m3/ ngdy dém tir cac nha may nudc sach xung quanh khu vuc bang hé
théng dng cip nudce tiéu chuan quéc té.

Hé théng xur 1y rac thai va nudc thai trong cac KCN Hai Phong khong
duoc danh gia cao, 40% doanh nghiép duoc phong van danh gia binh thuong va
21% doanh nghiép dugc phong van danh gia kém do rac thai cia cic nha may
trong KCN duogc thu gom van chuyén téi noi tp trung dé xir 1y theo quy dinh va
nudce thai duge thu gom vé cic tram, nha may xur 1y nude thai véi cong suat tir
4.700 dén 10.800 m3/ngay dém, hién tai cac khu céng nghiép Hai Phong chua c6

hé thong xir 1y riéng bén trong cac nha may.
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Hé théng cung cép dich vu vé vién thong, Internet va dich vu ngan hang
trong cac KCN Hai Phong duoc trién khai twong ddi tot v6i nhiéu hé théng ngan
hang Chi nhanh trong va ngoai KCN tao diéu kién thuén lgi cho cac doanh
nghiép ciing nhu cho cong nhan trong cac khu cong nghiép. Cac KCN duoc lip
dat hé théng cap thong tin lién lac ngﬁm dat tiéu chuén quéc té, voi mot hé théng
cong nghé thong tin hién dai, c6 dudng truyén qudc t& dam bao cung cp day du
cac dich vu can thiét nhu Téng dai riéng, dién thoai quéc té, hoi thao tir xa,
internet toc do cao...d4p ing duogc nhu ciu sir dung cia cac doanh nghiép trong
cac khu cong nghiép.

Hé théng dich vu hd tro khac khong dugc danh gid cao, 25 % doanh
nghiép duoc phong van danh gia binh thuong va 21% doanh nghiép dugc phong
van danh gia kém do mot sé KCN khéng c6 nha & cho cong nhan cac doanh
nghiép nghi ngoi budi trua, cong nhan di 1am xa & lai, khudn vién giai lao khong

co, it cdy xanh...

4.2.2. Panh gia vé viéc thwc hién chinh sach diu tw tai caic KCN Hai Phong
Bang 10. Panh gia viéc thue hién chinh sach dau tu tai cic KCN Hai Phong
Don vi tinh: Doanh nghiép

T Chi tiéu R:Qit Ty 18 - Tylé | Binh | Tylé Kém Ty 1é
danh gia tot | (%) (%) | Thwong | (%) (%)
1 |[Vé thu hat | 26 |5532| 18 | 38,3 3 6,38 0 0
dau tu
2 | Vé khuyén| 20 |4255| 17 |36,17 9 19,15 1 2,13
khich dau tu
3 |Vé uwu dai| 25 [5319| 18 | 38,3 4 8,51 0 0
dau tu
4 | Vé xtc tién | 22 | 46,8 | 17 | 36,17 7 14,89 | 1 2,13
dau tu
5 | Trungbinh | 23,25 |49,47| 17,5 | 37,23| 575 |12,23| 05 | 1,06

Ngudn: (S6 liéu diéu tra,2018)
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Céc chinh sach dau tu cua thanh phd, cia dia phuong dua ra dé diy manh
thu hit vén dau tur FDI vao cac KCN Hai Phong duoc trién khai tuong déi t6t va
hi€u qua, dat duoc nhiéu thanh cong, thu hut dugc nhiéu doanh nghiép co von
dau tu FDI 16n nhu Cong ty LG Electronics Viét Nam Hai Phong, cong ty LG
Display Hai Phong, va cac cong ty v¢ tinh, cong ty TNHH may Regina Miracle,
nha may vinfax...Tuy nhién bén canh d6 con ton tai mot s6 van dé. Trong sd 47
doanh nghi¢p da hoan thién, dang van hanh tai cic KCN duoc khao sat thi co thé
thdy viéc khuyén khich dau tu va xutc tién dau tu con nhidu van d& & chd cac
nganh nghé khuyén khich dugc phan theo timg khu cong nghiép khac nhau, co so
ha tang trang thiét bi tai cac KCN chua dong déu, tap trung dan dén kho khin cho
viéc mé rong, nang cip quy mo dy an dau tu cia cac doanh nghiép tai cac KCN.

V& thu hit dau tu va chinh sach wu dii dau tu cua thanh phé dang dugc
thue hién rat tot, duoc cac doanh nghiép trong KCN danh gia cao.

4.2.3. Panh gia ciia co’ quan ban nganh va Ban quan 1y khu kinh té vé chinh
sach thu hut FDI vao cac KCN Hai Phong

Theo Ban Quan 1y Khu kinh té Hai Phong, cac khu cong nghiép nam
ngoai khu kinh té ¢6 wu dai thap hon nén gip kho khin trong thu hat dau tu. Mot
sd chii dau tu ha ting khu cong nghiép ning luc va kinh nghiém con han ché,
chua quyét liét trong dau tu. Pdi voi cac khu cong nghiép, khu chiic nang trong
khu kinh té thi quy dat thuong pham con rat it. Cung vdi d6, viéc dén bu giai
phong mat bang con nhiéu kho khan, chua dap tmg nhu cau vé dét cta cic nha
dau tu thir cap.

Theo 6ng [jima Isao, C6 van dic biét cua Thu tudng Nhat Ban Sindo Abé
khang dinh mdi thién cam dic biét ddi v4i thanh phd Hai Phong, thanh phd Cang
16n nhat phia Bic, khu vuc phat trién kinh té ning dong cta Viét Nam. Ong hy
vong mdi quan hé hop tac kinh té giita hai nudc néi chung va thanh phd Hai
Phong véi Nhat Ban sé& tré nén sau sic hon nira.

Theo Chi tich Phong Thuong mai Cong nghiép Viét Nam - TS Vil Tién

Loc: Hai Phong c6 vi thé cao trong tam giac dong lrc kinh té Ha Noi - Hai Phong
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— Quang Ninh vé thu hut dau tu nudc ngoai. Ong Loc cho rang, Hai Phong c6
tiém nang 16n dé trd thanh cta ngd don cac nha dau tu Nhat Ban ctia ca nudc.

Theo Ong Tadahito Yamamoto, Chu tich va Truong dai dién Fuji Xerox:
bén canh dinh hudng va chinh sach wu dai trong thu hiit dau tu chung thi co s¢ ha
tAng tai Hai Phong ciing dap (mg yéu cau cua Fuji Xerox voi cac khu cong
nghiép, san bay, cang bién va cong nhan ngay cang siéng ning,

Theo danh gid ciia 6ng Pham Van Mo1i, Truong ban HEZA, tr nam 2013
dén nay, s6 du an va té)ng von FDI dau tu vao cac KKT, KCN trén dia ban TP.
Hai Phong déu tang manh, dac biét, chét lrong dy an duogc cai thién ro rét. Thu
hat vén dau tu FDI da chuyén tir chiéu rong sang chiéu sdu, tap trung thu hut
nhitng dy an str dung it ndng lugng, than thién vd1 moi truong.

4.2.4. Panh gia vé chat lwgng ngon nhan lye tai cac KCN Hai Phong

Chét lwong ngudn nhan lyc va gia lao dong 1a mot trong cac yéu té quan
trong quyét dinh viéc lya chon moi truong dau tu cia cac nha dau tu nude ngoai
vao cac KCN Vi¢t Nam. Véi luc lugng lao dong ddi dao, c6 stc khoe. Dudi day
1a két qua danh gia cua cac doanh nghiép FDI trong KCN Hai Phong vé chat
lrong ngudn nhan lyc.

Biéu d0 4: Panh gia vé chat lwong ngudn nhan luc tai cic KCN Hai Phong

Don vi tinh: %

mCao
E Binh thwong

Thép

Ngudn: (S6 liéu diéu tra,2018)
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Qua bang danh gia trén thi c6 thé dugc chat lugng ngudn lao dong tai cac
KCN Hai Phong chua dugc cao, 70% doanh nghi€p duoc khao sat thi déu nhan
xét chat lugng ngudn nhan lyc hién tai tuy co thé dap tng dugc nhu ciu cong
viée, tuy nhién chat luong khong cao boi do kha ning sir dung ngoai ngit va mg
dung cong nghé thong tin lam cong cu lam viéc cua do1 ngili nhan lyc han ché.
Chét lugng ngudn nhan lyc vé co ban chua cao, k¥ ning nghé nghiép con thap,
con thiéu kinh nghiém thuc té, kha nang canh tranh con han ché, chua sin sang
cho hoi nhap qudc té. Ty 1¢ lao dong qua dao tao tir trung cap nghé, trung cip
chuyén nghiép trd 1én chua cao va c6 dau hiéu giam dan, lao dong pho thong va
lao dong c6 ching chi nghé so cip con phd bién.

Can bo lanh dao, quan 1y tuy déng song chwa manh; s am hiéu vé luat
phap, hanh chinh, kinh té, trinh 46 ngoai ngi, tin hoc... con han ché; co cau, trinh
do, d6 tudi con mat can ddi. Nhan luc khoa hoc cong nghé con moéng va yéu,
chua dap tmg yéu cau nghién ctru mot sb van dé phuc tap, doi hoi ham lugng
khoa hoc va cong ngh¢ cao.

Murc luong co ban dao dong trong khoang 100-600 USD/thang tuy vi tri,
cac doanh nghi€p nhan dinh day Ia thi trudng cong nhan trinh d6 nang luc chua
dat nhu mong muén cac nha dau tu.

4.2.5. Panh gia vé chi phi hoat dong tai cic KCN Hai Phong
Bang 11. Panh gia vé chi phi hoat dong tai caic KCN Hai Phong
Don vi tinh: Doanh nghiép

Ty1é | Binh | TyI¢ Ty
STT Chi tiéu danh gia Cao Thap

(%) | Thwong | (%) (%)
1 | Gia thué dat ¢a co CSHT 23 48,94 16 34,04 8 17,02
2 | Chi phi dién, nudc 12 25,53 25 53,19 10 21,28
3 | Chi phi nudc thai, rac thai 8 17,02 24 51,06 15 31,95
4 | Chi phi quan ly 9 19,15 25 53,19 13 27,66
5 | Chi phi nhan cong 5 10,64 19 40,43 23 48,94
6 | Chi phi dich vu khac 10 21,28 20 42,55 17 36,17
7 | Trung binh 11,67 | 23,76 21,5 45,74 | 14,33 | 30,49

Nguén: (S6 liéu diéu tra, 2018)
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Gia thué dét da co co sé ha tang tai cac KCN Hai Phong dugc dénh gi 1a
kha cao, nguyén nhan do co so ha ting tai caic KCN Hai Phong do cac dbi tac
nuéc ngoai dau tu xay dung, chét lugng trong dbi cao. Cung véi do cac chi phi
dich vu nhu dién, nudc duge danh gia cling khong qua cao so vdi phi dich vu do
nha nuéc dua ra, binh 6n gia. Chi phi nhin cong dugc danh gia 1a thip, cac
doanh nghiép nhén dinh day la thi truong nhan cong gid ré. Con lai cac chi phi
khéac dugc danh gia khong qua cao.

4.2.6. Panh gia cua cac doanh nghiép trong viéc chon KCN Hai Phong lam

noi dau tu

4.2.6.1.Panh gia cic yéu té quyét dinh chon KCN Hai Phong 1am noi diu tw.
Bing 12. Panh gia cac yéu td dé lwa chon dau tw FDI

Cac DN FDI Co quan ban nganh va

(n=47) ban quan Iy khu kinh té
STT Chi tiéu , (n=6)
o T(%e S6y kién | Ty I¢ (%)
1 | Co so ha tang dap tmg duoc 42 89,36 6 100
muc tiéu hoat dong
2 | Vitri giao théng thuén lgi 35 74 A7 4 66,67
3 | Chi phi dich vu phu hop 10 21,27 2 33,33
4 | Thu tyc, chinh sach wu d&i| 32 68,08 5 83,33
thu hit dau tu phi hop

Nguon: (S6 liéu diéu tra, 2018)

Qua bang s6 liéu diéu tra trén ta c6 thé thdy duoc yéu t6 co s ha tang 1a

mot trong nhitng yéu td quan trong nhit anh hudng tryc tiép dén viéc lra chon
dau tu vao cac KCN Hai Phong cua chii dau tu nude ngodi, voi mot co so ha ting
t6t, bén virng, hién dai, cong nghé tién tién dugce dau tu tir cac nha dau tu nudc
ngoai nhu Nhat Ban, cac KCN Hai Phong tao an tuong tbt trong viée thu hut
duoc nhiéu nha dau tu nude ngoai vdi cac du an 1én, 89,36% doanh nghi€p duoc
khao st thi déu c6 ¥ kién nhan xét ring co so ha tang chinh 1a cot 16i dé viée ra
quyét dinh dau tu vao cac KCN Hai Phong va 100% can b Phong Kinh té d6i
ngoai S& ké hoach dau tu, Phong téng hop Cuc Thong ké va Ban quan 1y khu
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kinh té duoc khao sat thi déu dua ra ¥ kién 13 co so ha ting chinh 1a c6t 16i trong
viéc thu hit vén dau tu nudc ngoai.

Ngoai yéu t6 co ha téng thi vi tri giao thong thuén lgi va thu tuc, chinh
sach uu dai thu hut dau tu phu hop ciing 13 mot yéu t6 quan trong trong viéc thu
hut vén dau tu nude ngoai vao cac KCN Hai Phong. Hai Phong tir 1au dd ndi
tiéng 1a mot cang bién 16n nhat phia Bac Viét Nam, 1a cira chinh ra bién cua cac
tinh phia Bic va ca nudc, 1 dau méi giao thong quan trong cia Ving kinh té
trong diém Béc BO, trén hai hanh lang - mot vanh dai hop tac kinh té Viét Nam -
Trung Quéc. Cac KCN Hai Phong duge xdy dung trén cac tuyén duong trong
diém cua Hai Phong thuén tién cho viéc van chuyén hang hoa, xuét khau, nhap
khau chinh 13 su thu hat d6i véi cac nha dau tu nudc ngoai vao cac KCN Hai
Phong. Véi cac chinh sach wu ddi pht hop nhu mién thué thu nhap, thué doanh
nghiép.. c¢6 thoi han, vu dai khéng thu thué ddi véi doanh nghiép trong khu phi
thué quan va cac chinh sach hd trg doanh nghiép, tu van da giup cho ciac KCN
Hai Phong try thanh diém dén dé dau tu cua cac du an 16n c6 von dau tu nudc
ngoai. Bén canh do, véi nd luc cai cach thi tuc hanh chinh, cai thién moi truong
dau tu, cac thu tuc dau tu, thi tuc doanh nghiép da dugc giam thiéu rat nhiéu.

Chi phi dich vu khong duoc danh gia cao anh huong dén quyét dinh lya
chon déu tu cta cac nha dau tu nudc ngoai.

Tuy nhién cac KCN Hai Phong con ton tai nhiing kho khan cho cac doanh
nghiép FDI khi lya chon dau tu nhu sau:
4.2.6.2. Nhimg khé khin khi du tu vao cac KCN Hai Phong

Bang 13. Nhiig khé khin khi dau tir vao cic KCN Hai Phong

Cac DN FDI Co quan ban nganh va
(n=47) ban quéan ly khu kinh teé
STT Chi tiéu (n=6)

So y . 1o IS .

| ‘ Kién Tylé (%) | Soykien | Tylé (%)
1 Chat lugng ngudn 25 53,19 3 50
nhan luc
2 Kho khan khac 10 21,27 4 66,67

(Bang 10- Nguon: S6 liéu diéu tra, 2018)
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Chét luong nguén nhan lyc tai cac KCN Hai Phong vé co ban chua cao,
k¥ nang nghé nghiép con thip, con thiéu kinh nghiém thyc té, kha ning canh
tranh con han ché, tuy nhién dugc nhan xét 1a thi truong nhan cong gia ré, ty 1€
lao dong qua dao tao tir trung cAp nghé, trung cip chuyén nghiép trd 1én chua cao
va c6 dau hiéu giam dan, lao dong phd théng va lao dong co ching chi nghé so
cap con phd bién. Can bd lanh dao, quan 1y tuy dong song chua manh; sy am
hiéu vé luat phap, hanh chinh, kinh té, trinh do ngoai ngt, tin hoc... con han ché.

Ngoai kho khin trén cac kho khan hay gip phai d6i véi nha dau tu nude
ngoai khi dau tu vao KCN Hai Phong nhu 14 kho khan, can tro tir viée giai toa
mat bﬁng, nao la dat thu hoi, dén bu dat. ..

4.3. Két qua thu hut FDI cic niim qua
4.3.1. Vé s6 lwong va quy md dv an

Ttr thang 9/2011 dén hét thang 10/2014, Hai Phong d cp phép méi cho
124 dy 4n FDI véi s6 von dang ky 6 ty USD, nang tong s6 von dau tu vao thanh
phd Hai Phong dén nam 2015 1én 10,5 ty USD. Phan 16n cac du 4n FDI 1a dy 4n
san xudt cong nghiép c6 cong nghé tién tién, than thién véi moi truong, du an cua
cac nha dau tu 16n ¢6 thuong hi¢u toan cau tur My, Nhat Ban, Han Quéc... tap
trung vao cong nghiép ché tao, san xuat dién tir, cong nghiép hd trg, cong nghiép
san xuat hang tiéu dung thong minh nhu: Nha may san xuat 16p xe Bridgestone
(Nhat Ban) 1,2 ty USD, LG (Han Qudc) 1,5 ty USD, GE (M¥) 110 triéu USD,
Knauf (btrc) 50 triéu USD, Fujixerox (Nhat Ban) 119 triéu USD, Nipro Pharma
(Nhat Ban) 250 tri¢u USD, Kyocera (Nhat Ban) 188 tricu USD...

Hai Phong dang duoc hoan thién vé ha tang chién Ivgc nhu: Nang cap san
bay Cat Bi; xdy dung cang qudc té Lach Huyén; dudng cao tdc Ha Noi- Hai
Phong; duong cao toc ven bién; duong sat... Thoi gian tdi, Hai Phong khong
ngimg cai tién, d6i méi hoat dong xtc tién dau tu két hop thuc hién ot ba khau
dot pha: Xay dung ha tﬁng déng bo, hién dai; déy manh cai cach thu tuc hanh
chinh; phat trién ngudn nhén luc chat luong cao.

Trong 9 thang ddu nam 2016, thu hut FDI vao KCN tai Hai Phong ting

dot bién, cu thé: Cac KCN thu hit dugc 19 du an cép mo1 voi téng von dang ky
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dau tu 2,405 ty USD, dong thoi ¢6 20 lugt dy 4n FDI diéu chinh ting von, véi sd
von tang thém 292 triéu USD. Tong vén FDI thu hut dau tw méi va diéu chinh du
an dat 2,697 ty USD, bang 618.,6% so v&i két qua cung ky nam 2015, vuot 50%
s0 v6i ké hoach du kién ca nam 2016 (du kién ca nam thu huat 1,8 ty USD).

Trong cac KCN dang hoat dong trén dia ban thanh phd, KCN Nomura 1a
mot trong nhitng KCN duoc thanh 14p dau tién cta ca nudce voi két cau ha tang
déng bd va hién dai tai Viét Nam cling nhu trong khu vgc. KCN Nomura - Hai
Phong con tao su khac biét boi cac doanh nghiép dau tu vao KCN déu c6 thuong
hiéu noi tiéng tai Nhat Ban, My va trén thé gidi v6i s6 von dau tu 16n, hoat dong
san xuét kinh doanh trong nhimng nganh céng nghé cao, cong nghé sach va su
dung nhiéu lao dong dia phuong. Dén nay, KCN Nomura - Hai Phong d3 thu hat
duge 60 nha dau tu vao KCN, nang téng s6 von dau tu vuot 1 ty USD, tao viéc
lam cho hon 20 nghin lao dong Viét Nam, gia tri san xudt ciia cac cong ty, xi
nghiép trong KCN da 1én t&i 500 triéu USD/nam, dat 10%GDP, 30% kim ngach
mau dich cta thanh phd Hai Phong.

Ngoai ra, KCN Trang Dué- KCN méi dugc trién khai hoat dong trong nhimng
nam gan day tai Hai Phong, dugc ménh danh 13 “thoi nam cham” thu hut vén dau tu
ctia Hai Phong, voi tong von dau tur hai nam 2015 va 2016 1a hon 2,1 ty USD (chiém
85% tong von dau tu nudc ngoai vao Hai Phong) véi 44 du an dau tu nudc ngoai,
suat dau tu trung binh dat 21,5 triéu USD/ha. Trong giai doan 1 v&i dién tich 187 ha
hién da lép dﬁy cac dy an dau tu; giai doan 2 v&i dién tich 214ha da lép dﬁy 70%
dién tich. N6i bat 1a cac du 4n 16n véi s6 lugng vén Ién dén ty USD nhur dy 4n cila
LG Display v6i tong von dang ki 1,5 ty USD va dy 4n cia LG Innotek tri gia 550
tri¢u USD. Tt hi¢u Umg cua tap doan LG Electronics (LGE), chi trong vong 1 nam,
KCN Trang Du¢ da thu hut thém hon 20 doanh nghiép v¢€ tinh cia LGE, tao thanh
mot chudi san xuat khép kin va dam bao ty 1€ ndi dia hoa dat trén 50%.

KCN Dinh Vii cling 1a mot trong nhiing dién hinh vé mirc d6 sin sang thu
hut dau tu cua thanh phd. Hién giai doan 1 cuia KCN co ban duoc lap day, thu hut
hang trim dy 4n 16n ctia nha dau tu trong va ngoai nude. Trong d6, ndi bat 1a du
an cua Bridgestone tri gia 1,5 ty USD va gan day 1a dy an san xuat kinh ning
lurong mat tro1 Flat, véi téng vbn dau tu 200 triéu USD.

Riéng tai Hai Phong, lity ké dén 31/12/2017, cac KCN, khu kinh té d4 thu hut

duoc 251dy an FDI véi tong vén dau tw 11,382ty USD va 118 dy an DDI véi tong
von dau tu 94.757 ty dong
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Dén thoi diém nay, sau 30 nam thu hut dau tr nude ngoai, Viét Nam da gat
hai mua vang voi hang nghin du an vén FDI tir ndm chau, bon bién, hang nam thu
hut vai chyc ty USD vén dau tu, hang trim KCN va khu kinh té dd moc 1én khép ca
nudc. .. (Tran Thi Phuong Mai, 2017).

4.3.2. Vé doanh thu ciia cac doanh nghiép FDI trong khu cong nghiép

Trong hoat dong san xuat kinh doanh, tong doanh thu ctia khu vuc FDI
trong KCN ngay cang tang nhu nam 2000 1a 366,38 tri¢u USD, nam 2005 1a
850,2 tri¢u USD, nam 2010 1a 2.653,82 tri¢u USD, nam 2014 la 3487 tri¢u USD;
trong d6, cac doanh nghiép trong KCN, khu kinh té dat tong doanh thu nam 2010
14 970 triéu USD, ndm 2013 1a 1450 tri¢éu USD, nam 2014 1a 1800 tri¢u USD.

Trong 9 thang dau nam 2016, hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép ha ting va thir cip khdi FDI trong cac KCN dat két qua tbt, cu thé:
doanh thu cta cac doanh nghiép ha ting uwdc dat 43 triéu USD, vén thuc hién dat
24 triéu USD, ndp ngan sach nha nudc ude dat 5 tricu USD (twong duong 110,51
ty dong). Doanh thu cia cac doanh nghiép thtr cip wdc dat 3 ty USD, vén thuc
hién dat 500 triéu USD (Tran Thi Phuong Mai, 2017).

Biéu @6 5: Doanh thu FDI trong cac KCN, KKT va ciia ca Hai Phong
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Nguon: S¢ Ké hoach va Bau tw TP. Hdi Phong

4.3.3. V& gia tri san xuit cong nghiép va kim ngach xuit khau
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Gia tri san xuat cong nghiép cua cac doanh nghiép trong KCN bang 31-32% gia
tri san xuat cong nghiép trén dia ban thanh phé. Kim ngach xuat khau cia cac
doanh nghiép trong KCN chiém trén 70% tong kim ngach xuat khau cia céc
doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd va c6 toc d6 ting truong binh quan trén
30%/mam. Két qua hoat dong xuat khau trong 9 thang nam 2016 cla cac doanh
nghiép FDI trong cac KCN ting cao so voi cing ky nam 2015. Thi trudng xuét
khau 9 thang nim 2016 ciia cac doanh nghiép trong cac KCN chu yéu 1a Nhat
Ban, chiém hon 51% tong kim ngach xuét khau; tiép theo 1a thi truong My chiém
khoang 17%; thi truong Han Quéc chiém 17%; Asean chiém 6%; Euro chiém 5%
va mot sb thi truong khac (Tran Thi Phuong Mai, 2017).
4.34.Vélao dong
Tinh dén thang nam 2016, wéc tinh s6 lao dong ngudi Viét Nam dang lam viée
tai cac doanh nghi¢p KCN Hai Phong la 64.800 nguoi, taing 32,7% so voi cung
ky; lao dong nudc ngoai udc tinh la 1.260 nguoti, tang 98,7% so vdoi cung ky nam
2015 (Tran Thi Phuong Mai, 2017).
4.35. V& cong ngh¢

Trong KCN tai Hai Phong khong c¢6 du an c¢6 cong nghé lac hau gay o
nhiém moi trudng. C6 mot dy an 1a Cong ty Rorze Robotech trong KCN Nomura
duoc huong wu dii ddi véi doanh nghiép cong nghé cao. Céc dur 4n cua cac tip
doan l6n nhu Yazaki, Tohoku Pioneer, Toyoda Gosei, GE, Bridgestone, Nipro
Pharma, Kyocera, Fuji Xerox... st dung thiét bi cong nghé hién dai, tién tién
trong san xuét, ty 1& co khi héa, tu dong hoa cao, cung cip san pham chit luong
cao cho thi truong trong nudc va xuit khau, ting kha ning canh tranh cia cac
doanh nghiép va hang héa duoc san xuat & Viét Nam trén thi trudng quéc té.

Ong Lé Trung Kién, Giam déc so Ké hoach va Pau tu Hai Phong cho biét,
Hai Phong dang ap dung nhiéu co ché vu dai vé mién, giam thué thu nhap doanh
nghiép va thué thu nhap ca nhan danh cho khu kinh té ven bién (mién 4 nam,
giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 9 nim tiép theo ké tir khi c6 thu
nhap chiu thué, giam 50% thué thu nhap ca nhan) dé day manh thu hat dau tu.
(Tran Thi Phuong Mai , 2017).
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4.4. Pinh hudéng va giai phap
4.4.1 Pinh hwong

Thanh phd Hai Phong tiép tuc xac dinh ngudn vén dau tu truc tiép nudc
ngoai giir vai trd quan trong dé thic day tai cdu trac kinh té, d6i mdi mé hinh
ting truong cua thanh phd theo huéng thanh phd Cang xanh, phat trién bén vimg
ding theo tinh than Két luan s6 72-KL/TW cua B6 Chinh tri vé tiép tuc déy
manh thyc hién Nghi quyét ) 32-NQ/TW cua B¢ Chinh tri khoa IX veé “Xay
dung va phat trién thanh phd Hai Phong trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai
hoa dat nude”. Tai Quyét dinh s6 216/QD-UBND ngay 02/2/2017 ciia Uy ban
nhan dan thanh phd Hai Phong vé viéc phé duyét ké hoach xtic tién dau tu cua
thanh phd Hai Phong giai doan 2016-2020, dinh hudng thu hut dau tu cia thanh
phé duoc xac dinh nhu sau:

Dinh hweng thu hiit ddu tw theo nganh, linh vuc

Thu hat dau tu nude ngoai c6 dinh hudng va c6 chon lgc vao céc linh vuc
quan trong: cong nghé cao; cong nghiép hd tro; ning luong tai tao, ning lugng
sach; phat trién co s& ha ting va phat trién ngudn nhan luc; ché bién nong san,
phat trién cac ving khé khin, nong nghiép va noéng thon; st dung tiét kiém va
hidu qua tai nguyén, tiét kiém nang luong; cic nganh dich vu c¢6 gié tri gia ting
cao; cac nganh c6 ty trong xuat khau 16n; cac nganh c6 y nghia vé an sinh xa hoi
(kham chira bénh, cong nghiép duoc va vac-xin, sinh pham), bao dam moi trudng
va an ninh qudc gia... Két hop thu hut FDI v6i phat huy noi luc cia doanh
nghi¢p ndi dia co vai tro “vé tinh”.

— V& x4y dung co s6 ha ting: Khuyén khich dau tu phat trién co so ha ting
khu coéng nghiép, khu kinh té, cang bién, dich vu hau can cang dudi nhiéu hinh
thire nhu BOT, BT, PPP...; phat trién dong bd 04 nhom két ciu ha ting thuong
mai: ha tﬁng Xuét, nhap khau, ha téng ban budn, ha tﬁng ban I¢ va trung tam hdi
nghi trién 1am thuong mai.

— V& linh vyc du lich, dich vu, thuong mai: Tp trung xuc tién cac du an
phat trién ha ting: khu du lich sinh thai, resort cao cap, khach san 5 sao, san golf,

khu vui choi, gidi tri, mua sam tong hop.
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— V& nong nghiép: Thu hut dau tu phét trién nong nghiép theo huéng hién
dai, hi€u qua va bén vimg. Uu tién thu hat dau tu vao linh vuc san xuét ung dung
cong nghé cao, ga“'m v6i dam bao tiéu chuén, diéu kién an toan thuc phém; dau tu
bao quan ché bién sdu cac san pham ndng san, thiy san phuc tiéu thu trong nudc
va xuat khau, nham nang cdo gia tri gia ting.

— V& phét trién nganh Cong nghiép hd tro: Tap trung phét trién cong
nghiép hd tro thude 03 linh vuc chi yéu: linh kién phy ting, cong nghiép hd trg
nganh dét may va hd tro cong nghiép cong nghé cao (Quyét dinh sé 9028/QP-
BCT ngay 08/10/2014 ciia Bo Cong thwong vé phé duyét Quy hoach tong thé
phat trién cong nghiép hd trg dén nam 2020, tim nhin dén nam 2030)( S¢ KHPT
Hai Phong, 2018)

Dinh hwéng thu hit ddu tr theo déi tic

Ting cuong thu hit cac du 4n c6 quy mo 16n, san pham co tinh canh tranh
cao, tham gia chudi gia tri toan cau cia cac Tap doan xuyén qudc gia tir Han
Quéc, Nhat Ban, EU..., tao tién dé thu hat cac du an cong nghi¢p hd tro. Doi
moi cong tac xtc tién dau tu theo hudng da dang héa cac phuong thire xtc tién,
¢ co ché hd tro, kién tao moi trudng va diéu kién thuén loi cho cac thanh phén
kinh té, cac tang 16p nhan dan phat huy moi tiém ning phat trién nham ting
cuong hoat dong tu xtic tién thu hut dau tu, hop tac quéc té, lién doanh, lién két
ctia cac doanh nghiép, to chiic trén dia ban thanh phé (khong phan biét s¢ hitu
nha nudc hay tu nhan) ( So KHPT Hai Phong, 2018)
4.4.2. Giai phap thu hit dau tw FDI vao cac KCN thanh phé Hai Phong

Hién nay c6 nhiéu nha dau tu trong va ngoai nudc tim kiém co hoi dau tu
vao KCN tai TP Hai Phong, thoi gian t&i, du kién kha ning lan séng dau tu vao
day s& ngay cang manh mé hon. Chinh vi thé, cac KCN tai Hai Phong phai co
budce chuén bi tot dé don nhan co hoi thu hit dau tu nay.

Qua nghién ctru, khao sat thuc té tai 47 DN FDI, dé cai thién méi truong
dau tu nham thu hat vén FDI vao cac KCN thanh phd Hai Phong, cac DN FDI
duoc khao sat dd co tra 101 thanh phd phai thuc hién mét s6 giai phap cu thé dé

cai thién moi truong dau tu, két qua cu thé nhu sau:
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Bang 14. Y kién ciia DN FDI vé& mét s gidi phap trong viéc thu hiit
dau tu FDI vao cac KCN Hai Phong

Pong y Khong dong y
Chi tieu S& lwgng Ty1e | S8 lugng TS 18
(Doanh nghiép) (%) | (Doanh nghiép) (%)
1 | Péutu co sé ha ting 47 100 0 0
Quy hoach, day
2 | nhanh cong tac giai 40 85,1 7 14,9
phéng mit bang
Thu hat dau tr co
3 30 63,83 17 16,17
chon loc

Nang cao cong tac
4 . 45 95,74 2 4,26
bao v€ moi trudong

Cai cach thu tuc
5 47 100 0 0
hanh chinh
Nang cao chat
6 44 93,62 3 6,38
luong nhan luc
7 | Xic tién dau tu 46 97,87 1 2,13

Ngudn: (S6 liéu diéu tra, 2018).
4.4.2.1. Giai phap dau tw co sé ha ting

a. Co s& dé xuat giai phap:

- Két qua nghién ctru, khao sat cho thdy cac nha dau tu nudc ngodi rat
quan tim nhan t6 co so ha tng vi nhan td nay tac dong tich cuc trong viée thu
hat dau tu FDI vao cac Khu cong nghiép Hai Phong. Thuc té thoi gian qua cho
thdy nhimg dia phuong nao c6 ha tang co s¢ yéu kém thi rat kho gay su cha y
ctia cac nha DPTNN mic du 6 chinh sach khuyén khich dau tu hap dan.

- Pa phan DN FDI dau tu vao cac khu cong nghiép thanh phé Hai Phong
danh gia co s& ha ting cta cac khu cong nghiép duoc cai thién tot nhung van
chua dap tmg duoc mong moi, nhu cau cia cac nha dau tu; nhit 1a két cdu ha
tAng bén trong cac KCN ciing nhu bén ngoai KCN van chua déng bd, mot sb khu

vuc chua dugce thuc sy duge quan tdm, duong sa con chat hep, kho tang, bén bai,
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phuong tién van tai, dién nudc chua dap ing duge nhu cau thu hat cta cic nha
DTNN..., nha & cia cong nhan xay dung cham, cac khu tién ich nhu khu van
phong cao céip cho thué, cac khu vui choi, gidi tri, bénh vién chua co nhiéu.

b. NGi dung thuc hi¢n.

- Chinh quyén thanh phé Hai Phong can xdy dung, trién khai cai thién méi
truong thu hat dau tu vao cac KCN gén voi thue hién quy hoach phat trién kinh
té - x4 hoi; dong thoi, nng cao chat lugng xay dung két ciu ha tang KCN theo
huéng xay dung ddng bo hé thdng ha tang ky thuat v6i cac tién nghi, tién ich
cong cong.

- Péi véi cac KCN, trong thoi gian t6i can ¢6 co ché huy dong tong hop
cac ngudn von (ODA, FDI, ngan sach nha nudc, trai phiéu Chinh phua) va nhiéu
hinh thic dau tu (truc tiép, gian tiép, BT, BOT, PPP...) dé tiép tuc dau tu xay
dung cac cong trinh ha tang thiét yéu, quan trong trong cac KCN tao diéu kién
day manh thu hit dau tu phat trién.

- Cac chu dau tu xdy dung can tap trung xay dung co sd ha ting giao
thong ddng bo nhu: Cac cong trinh giao thong két ndi véi cac tuyén dudng cao
toc, cac tuyén quoc 10, cac cong trinh giao théng ngoai hang rao cua cac khu,
cum cong nghi¢p dé tao diéu kién thuén lgi cho cac nha dau tu nudce ngoai rut
ngan thoi gian va tiét kiém chi phi luu théng trong viée van chuyén va xuét nhép
khau hang hoa. Xay dung hé thong nha ¢ xi hoi, nha ¢ cong nhan, quy hoach du
quy dit & gan lién voi cac khu, cum cong nghiép dé tao diéu kién cho cac DN
xay dyng nha & cho ngudi lao dong. Tao diéu kién cho nguoi lao dong duoc mua
nha & gia ré, nhit 1a nguodi lao dong ¢ trinh do k¥ thuat, cé nguyén vong dinh cu
lau dai tai dia phuong.

- Trén co s& quy hoach téng thé phat trién cong nghiép, thanh phd can tap
trung ngan sach dau tu co sé ha tang ngoai KCN nhu: dién nudc, dudng giao
thong ngoai KCN, tao diéu kién thuén loi cho viéc dau tu ha t?lng trong KCN,
tich cuc van dong cac nha dau tu c6 du ning lyc trong va ngoai nude dau tu kinh

doanh co sé ha tang nhimg KCN chua c¢6 chi dau tu.
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4.4.2.2. Giai phap quy hoach, diy nhanh cong tac giai phong mait
bing

a. Co so dé xuat giai phap.

Cong tac dén bu, giai phong mit bang, giao dat thuc hién dy an dau tu xay
dung, phat trién ha téng cac KCN con nhiéu kho khan, viéc cham tién d6 da tr
nén phé bién, lam mét co hoi tiép nhéan cac du an FDI c6 tiém nang.Thém nira,
thanh phé thiéu quy dat, quy mé cac khu cong nghiép hién nay khong du stc dap
{rmg nhu cau cc nha dau tu khién ho quan ngai khi Iya chon dia diém.

Viéc dén bu giai phong mat bang con nhiéu khé khan, chua dap tmg nhu
cau vé& dat ctia cac nha dau tu thi cap. Cu thé, Khu cong nghiép VSIP méi co mat
bang khoang 320 ha; trong d6 250 ha “sach”, con khoang 70 ha bi “x6i d5”. Phan
dat con lai 177/507 ha, viéc giai phong mit bang khoé khan do c6 gan 100 ha dt
thd cu v&i nhiéu nha biét thy, cao tﬁng gia tri cao.

b. NGi dung thuc hién.

- Chinh quyén thanh phd Hai Phong can tuyén truyén cho ngudi dan hiéu
va sdn sang phéi hop v6i chinh quyén, nha dau tu trong viéc giai phong mit
bang; cac cap chinh quyén tao diéu kién cho cac DN FDI vé thu tuc thué dit, ..

- Bdi v6i cac nha dau tu ngoai KCN, cum cong nghiép: can lam tot cong
tac boi thuong, gidi toa dé ban giao mat br:ing sach kip thoi, tao diéu kién thuan
loi cho DN c¢6 dat sach trién khai du an;

- Thanh phd can dau tu ngan sach cho Trung tim phat trién quy dat dé
thue hién cong tac boi thudng, thu hdi dat, dau tu ha tang trén dat dé ting cudng
quy dét sach tai cac dia diém thuén loi cho DN thué dé xay dung nha xudng phuc
vu san xuét, kinh doanh.

- Céc cip chinh quyén can ting cuong phdi hop véi trong cong tac dén bu
giai phong mit bang. Tham muu xay dung chinh sach va bién phap phu hop,
quyét liét trong cong tac dén bu, giai phong mit bang, dam bao tién do giao dat
cho nha dau tu thuc hién du an phat trién ha ting KCN theo quy hoach, ké hoach
va 10 trinh d3 duoc phé duyét. Pong thoi, tham muu Iya chon, danh gia ding

nang luc, tiém ndng cia nha dau tu dugc giao thuc hién cic du an dau tu xay
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dung co so ha tang KCN, cac khu chirc ning; ting cudng phdi hop voi cac sg,
nganh lién quan giai quyét dirt diém céc ton tai trong cong tac dén bu giai phong
mit bang.

- Chinh quyén thanh phd cin xay dung chinh sach va bién phap phu hop
trong cong tac dén bu, giai phong mit bing, dam bao tién do giao dat cho nha
dau tu thyuc hién dy an phat trién ha tﬁng KCN, KKT theo quy hoach, ké hoach
va 1o trinh da dugc phé duyét;

4.4.2.3. Giai phap thu hut diu tw c6 chon loc

a. Co s& dé xuat giai phap.

Khong thé phti nhan vai trd tich cuc ciia khu vuc FDI ddi voi nén kinh té,
nhung viéc gia ting qua nhanh céc siéu du 4n véi co cau dau tu khong duoc chon
loc dd 1am phat sinh khong it cac hé luy. Hién twong doanh nghiép chuyén gia,
trén thué, gy 6 nhim méi trudng; tic dong lan toéa va lién két gitta khu vuc FDI
va khu vyc trong thanh phd Hai Phong chua dugce nhu ky vong; dinh huéng thu
hut FDI theo nganh, ddi tac con han ché; tuy da thu hut duogc nhiéu cong ngh¢
tt, nhung chua dat dugc muc ti€u thu hut cong nghé cao, cong nghé nguén, cling
nhu vé chuyén giao cong nghé. ..

b. N§i dung thuc hi¢n.

Céc cap chinh quyén can ddy manh chinh sach thu hut dau tu phat trién,
linh vuc ¢6 ham lugng cong nghé¢ tién tién, hién dai, than thién v&i moi truong;
dong thoi, ting cuong tinh lién két nganh; Xay dung cac KCN lién két nganh
nhim ting loi thé canh tranh va nang cao hiéu quéa hoat déng cua cac KCN trong
thanh phd Hai Phong.

4.4.2.4. Giai phap nang cao cong tac biao v¢é moi truwomng

a. Co sO dé xuét giai phap.

Thanh phd Hai Phong cing voi tée d6 ting trudng kinh té cao trong thoi
gian qua do thu hat dugc cac nha dau tu nude ngoai vao than phd thi ciing ton tai
mot thuc té khach quan ma qua trinh phat trién kinh té ciia thanh phé dang phai
d61i mat. Do 13 qua trinh gia ting manh mé viéc khai thac tai nguyén thién nhién

dat, nudc, khoang san, dong thoi ciing phét sinh va ting nhanh chong vé s
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luong, thanh phan nguy hai ciia cac loai chét thai gdy 6 nhiém méi trudng. .. Tét
ca nhitng van dé vé moi truong trén can som duogc giai quyét dé dua nén kinh té,
xa hoi cta thanh phd Hai Phong dugc phat trién toan dién. Mdi twong quan giita
tang truong kinh té, gia ting dan so, suy thodi tai nguyén, méi truong 1a mot quy
luat tit yéu cta qué trinh phét trién, chinh quy lut nay s& quyét dinh trang thai
bén viing hay khong bén viing ciia qua trinh phat trién.

b. NGi dung thyuc hi¢n.

- Ban quan 1y khu cong nghiép can tuyén truyén nang cao nhan thic cong
doéng doanh nghiép vé bao vé méi trudng nham xay dung thoi quen, nép song
d6ng thoi phét huy tt cac phong trao cong dong bao vé méi truong;

- Céc cip chinh quyén thanh phd Hai Phong can han ché thu hat cac linh
vire dau tu gy anh hudng dén méi trudng, khuyén khich thu hut cac linh vire dau
tu cong nghé cao, than thién voi moi truong bang cach dua ra cac yéu cau, tidu
chuén cu thé ddi v4i nha dau tu, dam bao khong dé cac dy an dau tu lac hau hoat
dong gy anh huong nghiém trong dén méi truong;

- Chinh quyén dia phuwong can ting cudng kiém tra, giam sat, khong dé
xay ra hién twong 6 nhiém, 4nh hudong dén méi trudng xung quanh. Cac KCN da
c¢6 nha may xtr 1y nude thai tap trung, ting dién tich trong cay xanh;

4.4.2.5. Giai phap cai cach thu tuc hanh chinh

a. Co so dé xuét giai phap.

Thi tuc hanh chinh trong thu hat dau tu FDI chua thyc sy thong thoang,
con rudm ra trong co ché chinh sach, gay khé khian cho nha dau tu trong viée tiép
can cac nguén vay von dau tu, hd trg dau tu; dic biét 1a cong tac phéi hop, chia
sé thong tin giita cdc co quan chinh quyén trong giai quyét tha tuc cho DN, nha
dau tu chua déng bo, nhip nhang, dién hinh nhu cip gidy phép xiy dung, cip
Gidy chimg nhin quyén st dung dat va s hitu tai san,... lam chim tién d6 thuc
hién du 4n ctia cic nha dau tu.

b. Noi dung thuc hi¢n.
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Pé cai thién moi truong dau tu nham ting cuong thu hat dau tu FDI, mot
trong nhitng nhiém vu trong tdm can phai thuc hién d6 1 tiép tuc cai cach hanh
chinh, tac gia dé xuét cac giai phap cu thé nhu sau:

- Céc cap chinh quyén thanh phd can thuc hién don gian hoa cac TTHC,
ning chit luong dich vu hanh chinh cong, nang cao hiéu qua quan 1y hanh chinh
nha nudc, ddy manh phan cap giai quyét; rat ngin thoi gian giai quyét; cat bo cac
gidy t0, hd so khong can thiét. Dong thoi, nghién clru rit ngan thoi gian thyc hién
timg tha tuc hanh chinh xuéng mirc thap nhat d6i véi cac linh vuc nhu dau tu,
dang ky kinh doanh, xay dung, dét dai, lao dong

- Ban quan 1y khu cong nghiép can day manh cong tac hd trg, chim soc
doanh nghiép trong KCN; Chu dong nam chic tinh hinh, kip thoi thao g& kho
khan, vuéng méc trong qua trinh trién khai dir 4n va hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cac doanh nghiép trong cac KCN; thuc hién t6t cong tac cai cach thu
tuc hanh chinh. T4 chtic niém yét va thuc hién ding cac quy dinh trong viéc giai
quyét cac thii tuc hanh chinh thudc thim quyén giai quyét cia Ban Quan ly;
nghién ctru, cap nhat cac quy dinh moi cia Chinh phu vé thyc thi Luat Doanh
nghié€p, Luat Pau tu nam 2014, tiép tuc huéng dan nha dau tu, doanh nghié€p thuc
hién; xay dung ké hoach kiém tra di d6i v6i hudéng dan thuc hién cac quy dinh
cua phap ludt cho cdc doanh nghiép trong KCN. Thong qua chwong trinh kiém
tra gop phan thdo g kho khan, thuc day giai ngan va dua cc du an vao hoat
dong ding tién d6 cam két.

- Xay dung duong diy ndng ctia cac can bd giir chire vu Lanh dao céc cip
lién quan, mot bd phan chuyén mon dé hd tro, tu van giai phap nhitng vudng
méc, khé khin can thao g0 khi thuc hién céc thu tuc hanh chinh ¢6 lién quan dén
dau tu, xay dung, dat dai... gitp DN day nhanh tién d6 dau tu hodc hoat dong san
xuat kinh doanh.

- Pay manh d6i méi tng dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
nhét 14 trong cong viéc giai quyét cac thu tuc hanh chinh, cung cap cac dich vu

cong truc tuyén.
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4.4.2.6. Giai phap nang cao chét lirgng ngudn nhén lyc

a. Co s& dé xuat giai phap.

Dot pha trong dao tao nguén nhén luc chat luong cao, dugc coi la giai
phap quan trong nham hd tro cac doanh nghiép FDI, trién khai thanh cong cac du
an dau tu. V& chét luong ngudn nhan lyc Hai Phong trong dic diém chung hién
nay: vé co ban, nguén nhéan hrc Hai Phong co chit luong chua cao, k§ nang nghé
nghiép con thép, con thiéu kinh nghiém thuc té, kha nang canh tranh con han ché,
chua sin sang cho hoi nhap qudc té, d& ton thuong trude nhitng bién dong cua
kinh té qudc té.

b. NGi dung thuc hién.

- Lanh dao thanh phd can tap trung phat trién ngudn nhan luc chat luong
cao, lao dong k¥ thuat, cong nghé, to chtrc quan 1y dép Gmg yéu cau cua cac du 4n
16n, 4p dung coéng nghé cao, cong nghé va quan Iy tién tién dau tu vao KCN. Tap
trung chi dao Trung tdm Dich vu viéc lam khu kinh té chu dong tao nguén va
cung Ung lao dong cho cac doanh nghi¢p trong cac KCN; Chi dao cac co s& dao
tao trén dia ban thanh phé phai lién h¢, gén két v&i cac DN FDI ¢6 nhu ciu tuyén
dung lao dong; xem DN can lao dong tay nghé trong linh vuc gi dé c6 ké hoach
dao tao phu hop, tranh nhitng linh vuc do tao DN khong can dén hodc dang du
thira; dao tao nghé gin véi thuc hanh thuc té tai cac DN FDI dé khi ra truong c6
thé lam duoc viéc ngay; gidm bdt duoc thoi gian, chi phi dao tao lai cia DN
FDI... Khuyén khich su hop tac gitta cac DN véi cac co s¢ dao tao trén dia ban
dé c6 duoc ngudn nhan luc chat lwong, dap tng duoc yéu cau thuce tién vé ngudn
lao dong tai cac co so san xuét, kinh doanh.

- Céc co so dao tao nghé, cac truong hoc nghé can nghién ctru nhu cau vé
nguon lao dong cua cac nha dau tu nudc ngoai vé nhitng linh vuc gi dé co thé to
chtrc dao tao gin véi thuc té yéu ciu cong viée sao cho hoc vién ra truong co thé
dap tmg duoc yéu cau nha dau tu.

- Lanh dao thanh phé can phai cht ¥ dén viéc dao tao d6i ngii can bd quan
1y c6 trinh do mit bang qudc t& va doi ngii cong nhan ky thuat c6 trinh d6 cao va

luc lwong lao dong c6 trinh do tay nghé cao. Pé lam dugc didu nay phai c6 chién
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luoc va quy hoach 1au dai cho cong tac dao tao, day nghé, nang cip céc co so dao
tao ctia thanh phd, dau tu thich dang vé co so vat chét ki thuat va doi ngii gido
vién cho cong tac dao tao. Déy manh hoat dong lién doanh, lién két v6i cac co s
dao tao ¢ uy tin trong nudc va thé giéi dé hinh thanh doi ngii ngudn nhan luc
nay. Phai dao tao duoc ngudn lao dong tré nén niang dong, hoat bat, viing chirc
va hoat dong c6 hi€u qua trong moi hoan céanh, nham muc dich cung cép cac ky
nang chuyén nghiép can thiét. Mdi can bd quan 1y phai gioi ngoai ngir 1a yéu cau
cap bach, nhét 1a tiéng Anh, tiéng Nhat, tiéng Trung Qudc, tiéng han Qudc. .. Céac
chuong trinh dao tao phai tdp trung cach thirc xay dung sang tao va quan 1y minh
bach theo tap thé va theo phdi hop chit ché giita cac ca nhan dé cong viée lam
thuc sy c6 hi€u qua.

4.4.2.7. Giai phap ting cwong xuc tién dau tw

a. Co so dé xuét giai phap.

Nhitng nam gan ddy, thong tin xtc tién dau tu cta thanh phd Hai Phong
chua theo sat yéu cAu cta nha dau tu; kha nhiéu hoat dong xtc tién dau tu mai
dimg lai ¢ khau tiép xuc, gidi thiéu ma chua theo sat quyét liét, chua lam cho nha
dau tu théy noi bat duoc rd tiém nang, loi thé va loi ich kinh té mang lai cho nha
dau tu khi dau tu vao cac khu cong nghiép thanh phd Hai Phong, doi ngii can bd
lam cong tac xuc tién dau tu con thiéu kinh nghiém, tinh chuyén nghiép chua cao
S0 Vo1 yéu cau nhiém vu.

b. Noi dung thuc hi¢n.

Pé day manh duogc cong tac xtc tién dau tu tac gia xin dwa ra mot sb giai
phap cu thé nhu sau:

- Thanh ph6 Hai Phong can chu dong xuc tién dau tu tai cac thi truong
trong tAm, trong diém; ban hanh nhiéu co ché, chinh sach dic biét vé wu dai, thu
hut dau tu; cht trong cai cach hanh chinh, giam cac khdu trung gian, rat ngin
thoi gian thyc hién tha tuc dau tu; tao diéu kién thuan loi cho nha dau tu thuc
hién thanh cong du 4n va phat trién bén viing

- Can xdy dung mét chuong trinh tiép xtc, thao luan véi cac nha dau tu dé

gi6i thidu quang ba cho cac nha dau tu thay duoc nhimg lgi ich khi dau tu vao
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thanh phd Hai Phong, giai dap, thao g& cac van dé kho khan trong cong tac dau
tu clia cac nha dau tu nudc ngodi,

- Chinh quyén thanh ph can ting cuong tiép xtic, xay dung cac kénh lién
lac truc tuyén vo1 lanh dao thanh phé, lanh dao cac S&, nganh, chinh quyén dia
phuong dé cac DN FDI, nha DTNN c6 thé nhanh chong phan anh va giai quyét
kip thoi cac khé khin, vudng mic cta cac DN FDI, nha PTNN.

- Xuc tién, kéu goi cac tdp doan kinh té 16n manh vé nguén Vén, cong
nghé hién dai cta cic nude phat trién vao dau tu tai cac khu cong nghiép thanh
phé Hai Phong.

- Thanh phd can c¢6 ké hoach tuyén truyén trén céc kénh truyén hinh, bao
dién tir & nudc ngoai dé gidi thidu vé loi thé cua thanh phd dé cac tap doan, cong

ty 16n trén thé gidi biét va tim hiéu co hoi dau tu vao thanh phd Hai Phong.
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PHAN V. KET LUAN VA KIEN NGHI

5.1. Két luan

Pau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) di dwoc nhin nhan nhu 13 mot trong
nhimg “tru cot” ting trudng Kinh té cua Viét Nam. Vai trd ciia FDI duoc thé hién
rit rd qua viéc dong gop vao cac yéu td quan trong cia ting trudng nhu bd sung
ngudn von dau tu, ddy manh xuat khau, chuyén giao cong nghé, phat trién nguon
nhén luc va tao viéc 1am,...Ngoai ra, FDI ciing dong gbp tich cuc vao tao nguon
thu ngan sach va thuc day Viét Nam hoi nhap sau rong vao nén kinh té thé gioi.
Nho ¢ su dong gop quan trong ciia FDI ma Viét Nam da dat duoc toc do ting
truong kinh té cao trong nhiéu nam qua va dugc biét dén 1a qubc gia phat trién
nang dong, doi méi, thu hat duoc sy quan tim cta cong ddng quéc té.

Qua nghién ctru tinh hinh thyc té cua thanh phd Hai Phong, su xuat hién
cua vén FDI di tao ra budce dot pha tac dong tich cuc dén su phat trién kinh té, xa
hoi cta thanh phd, chuyén dich co cau kinh té theo hudng cong nghiép hoa, hién
dai hoa. Trong qué trinh nghién ctru dé tai, vai nhitng kién thirc, thong tin thu
thap duoc, t6i da giai quyét dugc cac van dé nhu sau:

- Thiz nhdt, bai viét da hé thong héa cdc vin dé co sé Iy ludn, co so thuc
tién vé dau tir truc tiép nuée ngoai (FDI), cdc khu cong nghiép.

Lam 13 cac van dé co ban vé FDI nhu khai niém, dic diém, cc hinh thuc
FDI tai Viét Nam, vai tro ctia FDI di véi phat trién kinh té- xa hoi néi chung va
nganh cong nghiép néi riéng trong qua trinh hoi nhap va phat trién kinh té, cac
nhan t6 anh huong dén thu hat ngudn vén FDI , ndi dung,chinh sach thu hiit FDI
va cac loi thé cua Viét Nam trong thu hit dau tu FDI, khai niém vé khu cong
nghiép va vai tro ciia cac KCN ddi v&i phat trién kinh té. Tur viéc hé théng hoa
gitp cho thdy duoc su can thiét cua viéc huy dong, sir dung nguon vén dau tu
nude ngoai ddi vai viée phat trién kinh té - xa hoi cua mdi qudc gia, dia phuong.
Pong thoi tir kinh nghiém thyc tién thanh cong trong viée thu hat dau tu cia mot
s6 dia phuong va mot sb quéc gia, rat ra bai hoc trong viéc thu hut dau tu FDI

cta thanh phd trong thoi gian toi.
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-Thit hai, bai viét dwa ra dwoc cdi nhin tong quan Vé tinh hinh thu hit
FDI vao cac khu cong nghiép Hai Phong thoi gian qua.

Vi nhiing loi thé vé vi tri dia 1y, diéu kién tu nhién, cac chinh sach uu
dai moi goi thu hut dau tu FDI cta chinh quyén thanh phé va nd luc cua cac ban
nganh thanh phé d3 tao 1én mot méi trudng dau tu hap din, thanh phd Hai Phong
da dat dugc nhiéu thanh qua trong viéc thu hut dau tu FDI cac ndm qua.

Ttr nd hre cai cach tha tuc hanh chinh va cai thién moi trudng dau tu, kinh
doanh cua thanh phd. Pdng thoi, dé ting cudng thu hat dau tu, truéc mat, thanh
phd xac dinh chu truong day manh cac hoat dong quang ba vé méi truong dau tu,
kinh doanh; tap trung trién khai hiéu qua Ké hoach xtc tién dau tu cua thanh phd;
cha dong nam bit tinh hinh, phéi hop hiéu qua véi cac SO, nganh, dia phuong,
don vi thanh phé dé thao g& khé khan, tao diéu kién thuan loi trién khai nhanh
mot s6 du an trong diém cua thanh pho.

Dén 31/12/2017, cac KCN, khu kinh té d thu hat duoc 251dy an FDI véi
tong von dau tu 11,382ty USD va 118 dy an DDI vdi tong von dau tu 94.757 ty
dong. Gia tri san xuat cong nghiép cua cac doanh nghiép trong KCN bang 31-
32% gia tri san Xuat cong nghiép trén dia ban thanh phd. Kim ngach xuat khau
cua cac doanh nghiép trong KCN chiém trén 70% tong kim ngach xuat khau cua
cac doanh nghiép FDI trén dia ban thanh phd va c6 tdc do ting trudng binh quan
trén 30%/nam.

Bén canh cac thanh qué dat duoc thi qua trinh thu hat dau tu FDI vao cac
KCN Hai Phong con mét s6 han ché nhu: kho khian trong quy hoach, thii tuc giai
phong mit bang, cho thué dat, co sé ha tang chwa dong bo, chat lugng ngudn
nhan lyc chua cao...

- Thit ba, bai viét dd phan tich cdc yéu t6 anh hudng dén thu hit von FDI
vdo cdc khu cong nghiép thanh phé Hai Phong.

Nguyén nhan ctia thanh céng trong cong tac thu hit dau tu FDI cua thanh
phd Hai Phong 1a do méi trudng dau tu thong thodng, co so ha tang ky thuat
thuan loi, nhat 1a cac KCN duogc quy hoach va dwa vao hoat dong; thanh phd Hai
Phong d3 c6 nhiéu giai phép tich cuc hd trg DN dau tu nudc ngoai tham gia kinh
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doanh tai trén dia ban thanh phd, dic biét cac chinh sach thu hit dau tu trai tham
d6 cho cac nha dau tu, cac chinh sach phat trién hop 1y, tu duy sang tao trong
lanh dao, didu hanh cua cac cap uy, chinh quyén, doan thé nén trong nhitng nam
gan day, thanh phd Hai Phong da tr¢ thanh “diém dén” hap dan cua nhiéu nha
DTNN. Bén canh nhiig thanh qua dat duoc, nguyén nhén ctia nhing ton tai, han
ché 1a do thanh phd Hai Phong chua c6 chién lugc, ké hoach lya chon, khuyén
khich dau tu vao nhitng linh vyuc kinh té thuc si can va phat trién dam bao tinh
bén vitng vé dai han, nhat 1a khuyén khich du an FDI c6 quy mé 16n, ham lugng
cong nghé cao, cong nghé sach va c6 kha ning tao ra cac san pham c6 stc canh
tranh, du an c6 kha ning tham gia vao chudi gia tri toan cau. ...

- Thit tw, tir phén tich cic yéu t6 anh hwong dén thu hit dau twe FDI dé
XUdt cdc gidi phdp ting cwong thu hit dau tw FDI vao cdc khu cong nghiép Hdi
Phong.

Trén co s& phan tich cac yéu té anh huong dén thu hat dau tu FDI thoi
gian qua va két qua nghién ctu khao sat cac co quan ban nganh lién quan, cac
doanh nghiép trong cac khu coéng nghiép va kinh nghiém cua nhiéu dia phuong,
nhiéu quéc gia, nham nang cao chat luong, hiéu qua thu hat dau tu FDI vao cac
KCN Hai Phong. Téi xin dwa ra mot s6 giai phap hiéu qua cu thé nhu sau: (1)
Giai phap cai thién co s ha tang; (2) Giai phap cai cach thu tuc hanh chinh; (30
Giai phap nang cao chat lwong nguon nhan luc; (4) Giai phap quy hoach, giai
phong mit bang, cai thién moi truong dau tu; (5) Giai phap thu hat dau tu phat
trién, linh vuc c¢6 ham lugng cong nghé tién tién, hién dai, than thién v&i moi
truong; (6) Gidi phap nang cao cong tdc bao v¢ moi truong.

5.2. Kién Nghi
5.2.1. Kién nghi d6i véi nha nwéc

- Nha nuéc can c6 cac chinh sach hd trg dé cac chi du tu co s ha tang
Vé Viéc vay vén dé co thé day nhanh tién do xay dung, hoan thién co sé ha tang,
ning cao cong suat Xt Iy nudc thai, rac thai tir cac nha may, dam bao mai truong

trong sach, vé sinh.
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- Nha nudc can c¢6 chinh sach hd tro doanh nghiép tiép can dat san xuat
trong KCN, CCN va nghién ctru cho phép ap dung thoi han thanh toan tién thué
dat linh hoat, phut hop vé&i nhu cau sir dung caa doanh nghiép nho va vira.

- Piéu chinh Quy hoach chung xay dung cac KKT, khu céng nghé cao,
quy hoach chi tiét xdy dung KCN, KCX gin véi viéc phat trién do thi va nha o,
dac biét 1a nha ¢ cho céng nhan; chi dao cac dia phuong day manh phat trién nha
& xa hoi trong cac KKT, KCN.

- Tiép tuc cai cach thi tyc hanh chinh, cai thién moéi trudng dau tu, nang
cao chi sb ning lyc canh tranh. Tang cudng cong tic quan ly nha nude déi voi
cac KCN nham quan 1y hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh. Coi cai cach
hanh chinh 13 giai phap mang tinh d6t pha nham cai thién méi truong dau tu.
5.2.2 Kién nghij d6i véi thanh phé

- UBND thanh phé uu tién bd tri quy dat, kinh phi dau tu va thu hat cac
ngudn von dau tu xdy dung nha & xa hoi va cac cong trinh phiic loi V& gido duc,
van hoa, thé thao, xa hoi va y té can thiét phuc vu cong nhan, nguoi lao dong tai
cac KKT, KCN.

- UBND thanh phé khan truong thuc hién cac bién phap xt Iy cac KCN
hoat dong kém hiéu qua; tap trung giai quyét va xtr Iy vuéng mic, kho khin cua
cac KCN, h trg chii dau tu day nhanh cong tic dén bu, giai phong mat bang, dau
tu xay dung két cau ha tang va thu hat dau tu; day manh tim kiém nha dau tu co
ning luc dé dau tu ha ting cac KCN da thu hoi Gidy chiing nhan ding ky dau tu;
khan truong dau tu va dua vao van hanh hé théng xir Iy nuéc thai tip trung dat
tiéu chuan mai truong theo quy dinh.

- Xay dung chinh sach vu d3i dau tu phu hop véi dinh hudng thu hat FDI
giai doan 2016-2020 va phu hop véi quy dinh cta Chinh pha. Tiép tuc thu hat
cac nha dau tu vira va nho phu hop véi ting linh vire; dong thoi, cha ¥ thu hat va
chdm soc nhitng nha dau tu 16n, c6 sir dung céng nghé cao, hién dai, than thién
V&1 moi truong.

- Can di dau trong phat trién Kinh té tri thuc bang cac co ché thu hat va st

dung nhan tai; dao tao, boi dudng ddi ngii can bd c¢6 nang lyc chuyén moén sau vé
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quan 1y ¢ cac linh vuc tir cip thanh phd dén co so; d6i méi toan dién va tao su
chuyén bién can ban vé chat lugng bd may hanh chinh trén ca ba phuong dién:
can bo, t6 chirc bd may va tha tuc hanh chinh. Nang cao chét lwong ngudn nhan
lre dép ¢ng nhu cau tuyén dung lao dong trong KCN.

- Thuc hién cac bién phap dé khip phuc, han ché tinh trang 6 nhiém moi
truong trong qua trinh thu hat dong vén FDI vao KCN. Hoan thién cac quy dinh
nham huéng dan va kiém sodt moi truong trong cac KCN. Hoan thién hé thong quy
chuan ki thuat qudc gia vé tiéu hao ning lwong, vé danh gia tic dong méi truong

d6i v6i cac doanh nghiép FDI du tu gy hiéu tmg nha kinh, 6 nhiém méi truong.
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