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MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Nang cao hiéu qua str dung vén (HQSDV) cua doanh nghiép dugc danh
gia 1a myc tiéu quan trong hang dau d6i vdi moi doanh nghiép. Hiéu qua sir
dung von chiu tac dong cua nhiéu nhén t6 khéac nhau, bao gém ca nhan t6 vi
md va nhan t6 vi mo thudc vé doanh nghiép. Pé nang cao hiéu qua sir dung
von cua doanh nghiép can xay dung hé thong cac chi tiéu do ludng va danh
gia hiéu qua sir dung von, am hiéu co ché tac dong ciia cac nhén té dén hiéu
qua str dung vén, tir 46, dua ra cac bién phap dung dé cai thién hiéu qua st
dung von.

Doanh nghiép dau tu thuong mai c6 vai trd quan trong trong nén kinh
té: tao cong an viéc 1am; dong goép vao tong gia tri san pham quéc gia ciling
nhu ngan sach nha nudc. bé cac doanh nghiép dau tu thuong mai co thé hoat
dong hiéu qua can coi trong cong tac huy dong, sir dung va phan bd nguén luc
tai chinh. Lam thé nao dé nang cao hi¢u suét hoat dong, cai thién kha nang
thanh todn, ndng cao kha nang sinh 101, tor d6 nang cao hon nira hi€u qua s
dung von cta doanh nghiép dau tu thuong mai 1d mot van dé séng con trong
bbi canh hién nay.

Trong nhitng nim qua, do anh hudng cta suy thoai kinh té va canh
tranh gay gét tir cac dbi thu canh tranh, hiéu qua st dung von cua Cong ty ¢b
phan Pau tu thuong mai DG con ton tai mot s6 han ché nhu: (1)Luong hang
tén kho cao, vong quay hang ton kho thap; (2)khoan phai thu cao dan dén tinh
trang bi chiém dung von; (3)Kha nang sinh 10i cuia tong tai san, sinh loi theo
vén chu thap do d6 hiéu qua st dung von cua Cong ty kha thap. Dé nang cao
hiéu qua sir dung vén cho Cong ty, dé tai “M@ét sé bién phdp nang cao higu
qud sir dung vén tai Cong ty c¢o6 phan Dau tw thwong mai DG” dugc chon

lam dé tai luan van t6t nghi¢p véi mong muodn tim ki€m nhitng bién phap cod



can cir khoa hoc va thuc tién nham nang cao hi¢u qua st dung von cho Cong
ty trong thoi gian té1.

2. Tong quan vé van dé nghién ciru

Trong nhitng nim gan day, c6 kha nhiéu tac gia lya chon dé vé nang
cao hiéu qua sir dung von 1am ddi tuong nghién ctru. Trong d6, cd thé dé cap
dén mot vai nghién ciru sau day:

Hoang Tran Hau (2012), da hé thong hoa cic nodi dung lién quan toi
van dé hiéu qua sir dung von, tap trung nghién ctru cac nhan t6 anh hudng,
quy trinh phan tich vé hiéu qua su dung von cia cic doanh nghiép dau tu
thuong mai trong dé tai "Nghién ciru ddanh gid tinh hinh qudn Iy va sir dung
VN Cia cdac doanh nghiép dau tw thuwong mai tai Viét Nam[10].

Cao Vin Ké (2015), d3 lam rd nhirng vin vé chung vé doanh nghiép,
hoat dong cua doanh nghiép va hiéu qua sir dung vén caa Doanh nghiép xay
dung. Panh gia vé hiéu qua sir dung vén cia doanh nghiép nay va dua ra mot
s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung von trong dé tai “Ndng cao hiéu qud
stk dung von cia doanh nghiép xdy ¢ Viét Nam "[12].

Phan Hong Mai (2012), da tap trung hé théng hoa nhitng van dé 1y luan
vé hiéu qua sir dung vén va danh gia hiéu qua sir dung von caa cac cong ty ¢
phan nganh xdy dyng niém yét. Dé tai ciing chi ra nhitng nét khac biét trong
viéc danh gia hiéu qua st dung vén cua cac cong ty ¢ phan niém yét, cach
danh gia hiéu qua s dung von ciia co quan quan 1y, cong ty chimg khoan. Tir
thuc trang phéan tich hi¢u qua stir dung von, tac gia dé ra cidc nhom bién phap
dé hoan thién phan tich hiéu qua sir dung von trong cac cong ty c¢o phan niém
yét trén thi truong ching khoan Viét Nam trong dé tai "Qudn Iy tdi sdn tai
cdc céng ty ¢6 phan nganh xdy dung niém yét & Viét Nam"[11].

Céc nghién ctru trén da danh gia tim quan trong ciing nhu sy can thiét

Clia cong tac nang cao hiéu qua st dung vén. Tuy nhién, v&i Sy phat trién
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manh mé& cua hé théng kinh té cung véi qua trinh toan ciu hoa thi cong tac
nang cao hiéu qua sir dung von can phai cé nhiing thay dbi cho phu hop voi
su thay do6i caa nén kinh té. Qua qua trinh tim hiéu tac gia nhan thay trong
vong 05 nam gan day, chua co cong trinh chinh théng nao nghién ciru vé cong
tac nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty c¢6 phan Pau tu thuong mai
DG. Do d6, viéc nghién ctru dé tai luan van caa hoc vién van dam bao tinh
méi va khong bi trung 13p VSi cac cong trinh nghién ctru di cong bo.

3. Muc tiéu nghién ciru

Muc tiéu nghién ctru cia luan van 13 nghién ctru 1y thuyét va phén tich
thuc trang hiéu qua st dung von dé dé xuat cac bién phap pht hop nham nang
cao hiéu qua str dung von tai Cong ty c¢6 phan Pau tu thuong mai DG.

Pé dat dugc muc tiéu néu trén, ludn vin xac dinh mét sé nhiém vu
nghién ciu cy thé sau:

- Hé théng hoéa co sé 1y ludn va thuc tidn vé hiéu qua sir dung vén cua
Doanh nghiép;

- Phan tich thyuc trang hiéu qua st dung von tai Cong ty c6 phan Dau tu
thuong mai DG;

- P& xuat mot s bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung vén tai
Cong ty ¢6 phan Pau tu thuong mai DG.

4. Poi twgng va pham vi nghién ciru

4.1 Poi twong nghién civu:

Hiéu qua st dung von tai Cong ty c6 phan Pau tu thuong mai DG.

4.2 Pham vi nghién cvru:

- V& noi dung: hiéu qua sur dung vén cia Doanh nghiép;

- Vé khong gian: Tai Cong ty c6 phan Pau tu thuong mai DG;

- V& thoi gian: Nhitng thong tin, sb liéu st dung trong luan vin duoc
thu thap trong giai doan 2013-2017.



5. Phuong phap nghién ciru

Dé tai st dung phuong phéap nghién ctru dic thu cua khoa hoc quan tri
nhu tong hop, phan tich dwa trén sé lidu théng ké va cic cong trinh tong két
thuc tién da duoc cong bd, cu thé:

Péi véi muc tiéu thir nhat:

- Phuong phép nghién ciru tai lidu: 1a phwong phap tim kiém nhimng tai
licu lién quan dén vin dé nghién cu bao gdm cac loai tap chi va bao cdo
khoa hoc, tac pham khoa hoc trong nganh, gido trinh, mang internet va céc
luan an, luan van.

- Phuong phap phan tich tong hop: La phuong phap st dung cac ngudn
tai liéu da thu thap dé tim ra nhiing quan diém, luan diém lién quan dén chu
dé nghién ctru, phan tich va téng hop lai dé hé thong co so 1y luan va thuc tién
ctia van dé nghién cuu.

Péi véi muc tiéu thir hai:

- Phuong phap thu thap thong tin va sé liéu: Str dung s ligu thir cap va
thong tin duoc tap hop tir bao cao hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty
¢6 phan Pau tu thwong mai DG giai doan 2013 — 2017;

- Phuong phap xu 1y s6 liéu: phan mém Ms EXCEL.

- Phuong phép théng ké mé ta: dugc sir dung dé mé ta nhimg dic tinh
co ban cua dir liéu thu thap dugc qua cac bang.

- Cac phuong phap lién quan dén phén tich tai chinh doanh nghiép:
Phuong phap ty s, phuong phép so sanh, phuwong phap phén tich Dupont.

- Phuong phéap phan tich dir liéu chudi thoi gian: dugc dung dé lam
cong tac du bao va kiém tra cac gia thiét kinh té. Cac sy kién quan sat duogc
Sép Xép theo trinh ty thoi gian dé ratra quy luat, so sanh, két luan.

6. Két cAu ciia ludn vin

Ngoai ph?ln mé dau, két luan va tai liéu tham khao, két cau luan vin
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gom 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan chung vé hiéu qua st dung von cua cac Doanh
nghiép dau tu thuong mai

Chuong 2: Thyc trang hiéu qua st dung von tai Cong ty c6 phan Pau
tu thuong mai DG

Chuong 3: Mot sé bién phap nang cao hiéu qua su dung von tai Cong

ty c6 phan Pau tu thuong mai DG.



CHUONG 1. LY LUAN CHUNG VE HIEU QUA SU DUNG VON CUA
DOANH NGHIEP THUONG MAI

1.1. Tong quan chung vé hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

1.1.1. Khai niém, phdn logi DNTM

1.1.1.1. Khai niém doanh nghiép thuong mai

C6 nhiéu cach hiéu vé doanh nghiép, theo quy dinh cia Luat Doanh
nghiép: “Doanh nghiép la la té chic Kinh té ¢6 tén riéng, c6 tai san, cé tru
s¢ giao dich on dinh, dwoc dang ky kinh doanh theo quy dinh ciia phdp Iudt
nham muc dich thuc hién cdc hoat déng kinh doanh”.

Theo giao trinh Tai chinh doanh nghiép (Hoc vién tai chinh): “Doanh
nghiép la mét té chac kinh té thuc hién cdc hoat déng san xudt, cung ing
hang héa cho nguoi tiéu diing qua thi truong nham Muc tiéu sinh 10i”.

Dua trén khai niém vé doanh nghiép, Poan Minh Tuan (2015) dua ra
khai niém vé Doanh nghiép thuong mai: “Doanh nghiép thuwong mai la mét
don vi kinh doanh dwoc thanh 1ap hop phap, nham muc dich thuc hién cdc
hoat dong kinh doanh trong linh vuc thuong mai.

Nhu vay c6 thé hiéu Doanh nghiép thuong mai (DNTM) 1a to chuc
cd tén riéng, cod tai san, co try so giao dich, dugc dang ky thanh 1ap theo quy
dinh cua phap luat nhim muc dich thuc hién cic hoat dong kinh doanh
trong linh vuc thuong mai dap tng nhu cau cua thi truong.

Hién nay, dap Gng yéu cau cua thi truong, cic doanh nghiép thudng
hoat dong theo hudng da nganh nghé, dang ky kinh doanh ¢ nhiéu linh vuc
khac nhau. Chinh vi vay mot doanh nghiép duoc coi la Doanh nghiép thuong
mai néu doanh nghiép co doanh thu tur hoat dong thuong mai chiém ty trong
chui dao trong téng doanh thu thudn bdn hang va cung cap dich vu cia mgt
doanh nghiép, tizc la doanh thu tir hoat déng thiong mai chiém ty trong trén

50% téng doanh thu thuan cia doanh nghiép.



1.1.1.2. Phdn loai doanh nghiép thuong mai:

Nham phuc vu cho nhitng muc dich nghién ctu hiéu qua st dung vén
cua cac doanh nghiép thuong mai, cac nha phan tich c6 thé st dung nhiéu
cach phan loai khac nhau. Nhiing cach phén loai co ban do la:

- Thit nhat, xét theo quy mé doanh nghiép c6 thé chia thanh:

+ Mgt, Doanh nghiép thuong mai quy mo 16n;

+ Hai, Doanh nghié¢p thuong mai quy mo vura;

+ Ba, Doanh nghiép thuong mai quy mé nho;

+ Bon, Doanh nghiép thuong mai quy mé siéu nho.

Tiéu chi dé phan biét doanh nghiép 16n va&i doanh nghiép nho va vira,
doanh nghiép siéu nho tai cac qudc gia khac nhau c6 nhitng khac biét nhat
dinh. Tuy nhién, dic diém chung d6 13, cac Doanh nghiép thuong mai quy mo
l6n c6 trinh @6 tich tu vdn I6n, ¢d, ¢ thé thu hut duoc luc lugng lao dong co
trinh d6 cao kha nang canh tranh manh, quy moé thi truong Ion. Trong khi do,
cac Doanh nghiép thuong mai quy mo nhé va vira thuong c¢6 lugng nhan lyuc
han ché, quy mé von nho va quy mé vé thi trudng han ché.

Bang 1. 1: Phan loai quy mo doanh nghi¢p
Tiéu chi | DN siéu nhé DN nhé DN vira DN Ién

Tong nguon|  Dudi 3 ty Tuw3-50ty [Tw50-100 ty| Tirtrén 100 ty

4
A

vén ddng ddng ddng

Tong s6 lao| Dudi 10 nguoi |Tir trén 10 - 50 | Tir trén 50 - | Tir trén 100 lao

dong lao dong 100 lao dong dong

Nguon: Quy dinh tai Nghj dinh 39/2018/ND-CP ngay 11/03/2018

- Ther hai, cin ¢t vao tinh chét cua mat hang kinh doanh c6 thé chia thanh:
e Mot la: Doanh nghiép kinh doanh chuyén mon hoa: d6 l1a cac
doanh nghiép chuyén kinh doanh mét hozc mot sé mat hang co

cung cong dung, trang thai hoac tinh chat nhat dinh.



e Hai la: Cdac doanh nghiép kinh doanh téng hop: 13 cac doanh
nghiép kinh doanh nhiéu mat hang c6 cong dung, trang thai, tinh
chat khac nhau.

e Bala: Cac doanh nghiép kinh doanh da dang héa (hon hop): cac
doanh nghiép kinh doanh ca san xuat, ca kinh doanh hang hoa va
thuc hién cac hoat dong dich vu thuong mai

- Thiz ba, Cin ctr theo ché d6 so hitu tu liéu san xuat cé thé chia thanh

e Doanh nghi¢p thuong mai nha nuwoc: 1a DNTM dugc nha nudc
dau tu hoac cap 100% vén kinh doanh.

e Doanh nghiép thirong mai tdp thé: 13 DNTM ma von kinh doanh
do tap thé nguoi lao dong tu nguyén gbp vao dé kinh doanh.

o Cdc céng ty trach nhiém hitu han, céng ty c6 phan, cong ty lién
doanh.

e Doanh nghiép tu nhan: do cac tu nhan trong nudc va nudc ngoai
bé vén kinh doanh.

1.1.2. Khdi ni¢m higu qua sit dung vén

Hiéu qua st dung von kinh doanh cua doanh nghiép 13 mét pham tru
kinh té phan anh trinh d6 khai thac, str dung ngudn vén caa doanh nghiép vao
hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 1oi t6i da vé6i chi phi thap
nhét.

Hiéu qua sir dung von dugc luong hoa thong qua hé thdng cac chi tiéu
vé kha ning sinh 10i, kha ning thanh khoan, hiéu qua st dung tai san, co cau
vén, vong quay hang ton kho, ky thu tién binh quan... N6 phan dnh quan hé
gitta ddu ra va dau vao cua qua trinh san xuét kinh doanh thong qua thudc do
tién té hay cu thé 1a mdi quan hé gitra két qua thu dugc Véi chi phi bo ra dé
tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua thu duoc cang cao so voi

chi phi von bo ra thi hiéu qua sir dung von cang cao. Do d6 doanh nghiép



muén dat duoc muc tiéu tang truong va toi da hoa gia tri doanh nghiép can
phai dat van dé nang cao hiéu qua sir dung von 1én hang dau. Tuy nhién, nang
cao hiéu qua sir dung von khéng phai 1a mot nhiém vu don gian, trude khi tim
ra cac giai phap thuc hién doanh nghiép can phai giai quyét duoc cac van dé
co ban sau:

- Phai khai thac nguén lec vén mot cach triét dé, khong dé von nhan
rdi, lang phi, sir dung von ding muc dich, tiét kiém c6 nghia la doanh nghiép
phai xac dinh dugc thoi diém bo vén, quy méd bo vén sao cho dem lai hiéu
qua cao nhat véi chi phi thap nhat.

- Doanh nghiép can phai c6 chién lugc san xuat kinh doanh, c6 ké
hoach quan 1y phan bd st dung vén mét cach hop 1y va quan trong 13 phai
luén huy dong, dau tu thém dé mo rong qui mo san Xuat va linh vuc hoat
dong.

- Pay 1a nhitng yéu t c6 anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép lién quan dén vin dé bao toan va phat trién vén cua doanh
nghiép. Thuc hién dugc nhitng yéu cau trén tic 1a doanh nghiép da tim ra mot
nira trong so céc giai phap nang cao hiéu qua st dung von.

Muc dich ctia hoat dong quan 1y, sir dung von chinh 13 hiéu qua sir dung
vén, boi vi hiéu qua st dung von cao hay thap s& quyét dinh sy ton tai va phat
trién cua DN trong diéu kién kinh té thi trudng.

Pé hiéu r& pham tra hiéu qua st dung vén can phan biét rd ranh gidi
gitra hai khai niém: hiéu qua va két qua kinh doanh.

Két qua 1a nhitng gi ma DN da duoc sau mot qua trinh kinh doanh hay
mét khoang thoi gian kinh doanh nhét dinh. Két qua bao gio ciing 1a muc tiéu
can thiét cua DN. Két qua kinh doanh c6 thé 1a nhiing dai luong can, dong,
do, dém duoc nhu sd cong trinh hoan thanh st dung, doanh thu, lgi nhuan, thi

phan,...



Trong khi d6 hiéu qua 1a mot pham tru duwoc xéac dinh bang ty 18 gita
hai chi tiéu 1a két qua (dau ra) va chi phi (cac ngudn luc dau vao) hay phan
anh trinh d6 sir dung cac ngudn luc. Can cha y rang trinh d6 st dung cac
nguén luc khong thé do bé'tng cac don vi hién vat hay gia tri ma chi la mot
pham tri trong ddi, dugc phan anh bang sé tuong dbi 1a: ty sb gitra két qua va
hao phi nguén lyc. Chung ta thuong nham 1an gitra pham tru hiéu qua kinh
doanh v&i pham tri mé ta sy chénh 1éch gitra két qua va hao phi nguén luc,
boi vi chénh 1éch gitra két qua va chi phi ludn 13 sb tuyét dbi va chi phan anh
murc do st dung cac ngudn lyc.

Nhue vdy, hiéu qua st dung vén 1a mot khai niém rong bao ham ca mat
kinh té, chinh tri, xa hoi, 1 thudc do ting truéng cia mdi DN, phan anh trinh
d6 va st dung cac nguén luc nham dat dugc cac muc tiéu kinh té - chinh trj -
xa hoi nhat dinh. Hiéu qua st dung vén thudng dugc thé hién thong qua quan
hé so sanh giira cac loi ich truc tiép va gian tiép thu duoc véi cac chi phi truc
tiép va gian tiép bo ra trong qua trinh kinh doanh. Néu coi hiéu qua SXKD 1a
muc tiéu thi hiéu qua st dung von 1a mét phuong tién hitu hiéu dé dat duoc
muc ti€u do.

N6i dén st dung von c6 hiéu qua co nghia 1a trong qua trinh hoat dong
kinh doanh phai thu dugc nhiing loi ich cao nhat dong thoi véi chi phi thap
nhat. Tur d6, c6 thé phat biéu rang: hiéu qua s dyng von phan anh mot mat
cua hiéu qua SXKD, la thudc do trinh do quan 1y va sir dung vén caa DN
trong viéc toi da hoa loi ich thu duoc véi téi tiéu hoa chi phi nham dat duogc
nhitng muc tiéu kinh té x4 hoi nhat dinh.

Pé thuc hién quan diém, phuong huéng, muc tiéu phat trién DN, trong
d6 can cht trong dén nang cao hiéu qua sir dung vén, DN can cé giai phap

toan dién vé hiéu qua xa hoi, hidu qua kinh té va hiéu qua kinh té - xa hoi.
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Thez nhat, hiéu qud xa héi: DN can tap trung tri tué, st dung cac nguon
luc san xuét nham dat dugc cidc muc tiéu xa hoi nhat dinh. Cac muc tiéu nhu:
giai quyét viéc 1am cho nguoi lao déng, nang cao muc séng cho ngudi lao
dong, cai thién diéu kién lao dong, gop phan xoa nghéo mot cach bén virng...

Ther hai, hiéu qud kinh té: DN biét cach van dung nhiing loi thé caa chu
so hitu, ciia nén kinh té vao hoat dong cua DN minh, stt dung nguon luc trong
xd hoi dé dat duogc hiéu qua kinh té. Dé co hiéu qua kinh té cao, truéc hét hiéu
qua SXKD trong DN phai cao, boi vi két qua caa mot nén kinh té dat duoc
trong mdi thoi ky khong phai luc nao ciing 1a két qua cua ting DN.

Thet ba, hiéu qud kinh té - xa héi: Hiéu qua kinh té - xa hoi phan anh
trinh do sir dung cic nguon luc san xuat xa hoi dé dat duoc cac muc tiéu kinh
té nhat dinh. Hiéu qua kinh té x4 hdi gan voi nén kinh té hén hop va duogc
xem xét & goc do vi mo; d6 1a nén kinh té thi trudng, dinh hudng xa hoi chu
nghia, c6 sy quan ly cua Nha nudc.

Tom lai: HQSDV cta DN phan anh trinh d6 huy dong va st dung
ngudn lec cia DN dé tao ra két qua dau ra tdi wu. Cac chi tiéu phan anh
HQSDV cua DN duoc xay dung thong qua mbi quan hé ty I& gitta cac dai
luong kinh té thé hién téc do luan chuyén, kha ning sinh 15i va kha ning
thanh toan cua doanh nghiép.

1.2. Hé thong cac chi tiu danh gia hiéu qua sir dung von

Trong nén kinh té thi trudong, muc ti€u cua cac DN 1a thu duogc loi
nhuén cao. Qua trinh kinh doanh cua DN ciing 14 qué trinh hinh thanh va st
dung vbn kinh doanh. Vi vay, hiéu qua st dung von duoc thé hién & sb loi
nhuan DN thu duoc trong ky va muec sinh 10i cia mot ddng von kinh doanh.
Xét trén goc d6 st dung von, 1oi nhuan thé hién két qua tong thé ciia qua trinh

phoi hop to chirc ddm bao von va stir dung von ¢ dinh, von luu dong cua DN.
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Pé danh gia diy da hon hiéu qua stir dung vén kinh doanh can phai xem
xét hiéu qua st dung von & ting khau, st dung nhiéu chi tiéu dé phan tich,
danh gia mirc sinh 10i cua ddng von kinh doanh.

Xuat phat tir muc tiéu danh gia, cac DN xéac dinh va sit dung céac chi
tiéu tai chinh thich hop. Khi st dung céc chi ti€u phdn dnh mitrc sinh 161 cua
von kinh doanh, dé so sanh gitta cac DN khac nhau hay so sanh giita cac thoi
ky khac nhau, doanh nghiép can phai dam bao tinh déng nhét cua chi tiéu:
1.2.1. Ty suét lpi nhudn sau thué trén doanh thu thuin (ROS)

Loi nhudn sau thué trong ky
ROS =

Doanh thu thuan trong ky

Chi tiéu nay cho biét ctr mot déng doanh thu thudn DNTM thu duoc
trong ky tao ra dugc bao nhiéu dong lgi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao
ching té kha ning quéan 1y chi phi cia DNTM tét. Chi tiéu nay chiu Su tac
dong cua dic diém kinh té k§ thuat ciing nhu chién lugc canh tranh cua
DNTM.
1.2.2. Ty suét sinh 107 kinh té ciia tai san (BEP)

Chi tiéu nay con dugc goi 1a ty suat loi nhuan trudce thué va 13i vay trén
téng tai san.

BEP Loi nhudn truéc thué va lai vay (EBIT)

Téng tai san (von KD) binh qudn trong ky
Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 15i cua tai san hay vén kinh doanh
khong tinh dén anh huong cua thué thu nhap doanh nghiép va ngudn gbc cua
vén kinh doanh 1a vén vay hay von chu s¢ hitu. Day 1a chi tiéu quan trong dé
DNTM can nhic mac d6 sir dung don bay tai chinh sao cho hiéu qua nham
gia tang kha nang sinh 161 cho vén chi. Khi DNTM st dung hiéu qua don bay
tai chinh s& gop phan nang cao HQSDV cua DNTM.
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1.2.3. Ty sudt lpi nhudn sau thué trén tai sin (ROA)

Ty suat nay con duoc goi 1a ty suat sinh 101 rong cua tai san (ROA). Hé
s6 nay phan anh mdi dong von sir dung trong ky tao ra bao nhiéu déng loi
nhuan sau thué. Chi tiéu nay phan anh kha nang sinh 15i cua tong tai san, chi
tiéu nay cang cao kha nang sinh 101 cua tai san cang lon.

Loi nhugn sau thué
ROA =

Téng tai san (Vvon KD) binh qudn trong ky
1.2.4. Ty suét lpi nhudn sau thué trén von chii sé hivu (ROE)
Pay 1a mot chi tiéu ma cac nha dau tu rit quan tam. Hé sé nay do luong
muc lgi nhuan sau thué thu duoc trén mdi déng von cua cha sa hitu trong ky.

Loi nhudn sau thué
ROE =

Vén chu s¢ hizu binh quan trong ky

Hé sé nay phan anh mdi dong vén cha s¢ hitu str dung trong Ky tao ra
bao nhiéu déng loi nhuan sau thué. Pay 1 chi tiéu tong hop phan anh trinh do
quan tri doanh thu, chi phi, kha nang khai thac, sir dung tai san, trinh d6 quan
tri ngudn von caa DNTM.
1.2.5. Hé 56 hiéu qud sit dung véon kinh doanh

Pé phan anh hiéu qua sir dung toan bo vén, st dung chi tiéu sb6 vong
quay toan bo von. Chi tiéu nay phan anh tong quat hiéu suat st dung tai san
hay toan bd s vén hién c6 cia DNTM va duoc xé4c dinh theo cong thuc:

Doanh thu thudn trong ky

Vong quay von 9 ,
= Tong tai san (von KD) binh
(ti san)
qudn su dung trong ky
Chi tiéu nay cho biét cr mot ddng VKD (tai san) DNTM dua vao kinh
doanh trong ky tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Pay 1a chi tiéu
téng hop phan anh trinh d6 khai thac, st dung tai san caa DNTM, bao gém ca

vén ngan han va von dai han cia DN. Chi tiéu nay cang cao chting té hiéu
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qua sir dung vén cang cao, 13 nhan t6 gép phan nang cao HQSDV cua
DNTM.
1.2.6. H¢ s6 kha nding thanh todn ngdin han

Kha niang thanh todn ngan han 1a chi tiéu phan anh kha nang thanh toan
cuia DN cudi méi nién d¢ ké toan.

Kha nang thanh toan Tai san ngan han

ngen hgn Ng ngdn han

Néu hé sb thanh toan ma 16n hon 1, phan anh mtrc ¢ ma DN dam bao
chi tra cac khoan ng la cang cao, rui ro pha san thép, tinh hinh tai chinh duoc
danh gia 1a tot, nhung néu hé sd nay qua cao thi khong tot, nd cho thay sy doi
dao ctia DN trong viéc thanh toan nhung lai giam hiéu qua st dung von do
DN di dau tu quéa nhiéu vao tai san ngan han va c6 thé dan dén tinh hinh tai
chinh xAu.

Néu hé s6 thanh toan ma nhé hon 1, phan anh kha ning thanh toén cia
DN khong tdt, tai san ngan han caa DN khong du dé thanh toan cac khoan no
ngan han va cac khoan ng dén han phai tra.

Néu hé sb thanh toan ma bang 0, phan anh DN kho ¢ kha nang chi tra
dugcC ng, tinh hinh tai chinh cia DN dang gap kho khan va DN c6 nguy co bi
pha san.

1.2.7. Hé 56 khd nding thanh todn nhanh

Kha ning thanh toan nhanh duoc hiéu 1a kha ning doanh nghiép dung
tién hodc tai san c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién dé tra ng ngay khi dén
han va qua han.

Tuy theo mirc do Kip thoi caa viéc thanh toan no, hé s kha niang thanh
toan nhanh c6 thé dugc xac dinh theo cong thurc sau:

Khda nang thanh Tai san ngan han-Hang ton kho

toan nhanh No ngén han
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Kha ning thanh toan nhanh thong thuong bién dong tir 0,5 dén 1, luc

do6 kha nang thanh toan cia DN dugc danh gia la kha quan.
1.2.8. Chi tiéu phén dnh hiéu sudt si dung von ngin han

Pé danh gia hiéu qua st dung vén ngan han caia DNTM co6 thé su
dung 2 chi tiéu: (1)vong quay von ngin han va (2)ky luan chuyén von ngén
han.

+ Vong quay von ngan han (VLD):

Vong quay von Doanh thu thudn trong ky

ngen hgn Vén ngan han BQ trong ky
Chi tiéu nay thé hién su van dong cua tai san ngan han trong ky, né cho
biét mot ddong von ngan han binh quin trong ky & tao ra bao nhiéu dong
DTT. Chi tiéu nay cang cao chiing t6 tai san ngan han van dong nhanh, d6 1a
nhan t6 gop phan nang cao HQSXKD cho DNTM.
+ Ky luén chuyén vén ngin han:

Ky ludn chuyén S6 ngay trong ky

von ngan han Vong quay vén ngdan han

Chi tiéu nay cho biét, dé thuc hién mot vong luan chuyén (vong quay),
vén ngan han can bao nhiéu ngay. Chi tiéu nay cang thap ching to tai san
ngan han van déng nhanh, d6 13 nhan t6 gép phan ning cao HQSXKD cho
DNTM.

Trong thanh phan cia VNH cia DNTM thi tién, HTK va ng phai thu 1a
ba thanh phan cha yéu, do d6 dé danh gia hiéu suat sit dung VNH can quan
tam dén cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von bang tién, st dung HTK
va ng phai thu caa DNTM.

Chi tiéu phdn dnh toc dé ludn chuyén cia tién
S vong quay tién phan anh téc do luan chuyén von bang tién va duogc

xac dinh theo cong thuc:
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Sé vong quay von Doanh thu thudn trong ky

bang tién Vén bang tién binh quan trong ky
Chi tiéu nay thé hién sy van dong cua von bang tién trong ky, né cho

biét mot dong von bang tién binh quan trong ky s& tao ra bao nhiéu dong
DTT. Chi ti€u nay cang cao chung to vén bang tién van dong nhanh, do la
nhan t6 gop phan nang cao HQSXKD cho DNTM.

Chi tiéu phdn dnh téc dp ludn chuyén khoan phdi thu

Pé danh gia hiéu qua sir dung khoan phai thu cia DNTM c6 thé sir
dung 2 chi tiéu: (1)vong quay khoan phai thu va (2)ky thu tién binh quan.

+ Vong quay khoan phai thu:
Vong quay khoan Doanh thu thudn trong ky

phai thu Khodn phai thu BQ trong ky

Chi tiéu nay thé hién su van dong cua khoan phai thu trong ky, nd
cho biét khoan phai thu luan chuyén duoc bao nhiéu vong trong ky. Chi tiéu
nay cang cao ching to téc d6 thu héi cong ng cia DNTM cang nhanh, DN it
bi chiém dung vén, tir d6 tiét kiém vén va day nhanh dugc tée ¢ ludn chuyén
VNH, gép phan nang cao HQSXKD cho DNTM.

+ Ky thu tién binh quén:
Sé ngay trong ky

Ky thu tién binh qudn = _
Vong quay khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét, s6 ngay can thiét ¢é khoan phai thu thuc hién
duoc mot vong quay. N6 13 d6 dai tinh tir lac DNTM xuit giao hang dén khi
DNTM thu duoc tién ban hang. Chi tiéu ndy cang thap ching to téc do thu
tién cang nhanh, gbp phan nang cao HQSXKD cho DNTM.

Chi tiéu phén dnh toc dé luan chuyén hang ton kho (HTK)

Pé danh gia hiéu qua st dung hang tdn kho cuia DNTM c¢6 thé st dung

2 chi tiéu: (1)vong quay hang ton kho va (2) s6 ngay mot vong quay HTK.
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+ Vong quay hang ton kho:
Vong quay hang Gid von ban hang trong ky

ton kho Hang ton kho BQ trong ky

Chi tiéu nay phan anh su van dong cua hang tén kho trong ky, né cho
biét hang tén kho luan chuyén duoc bao nhiéu vong trong ky. Chi tiéu nay
cang cao chtng to toc do quay vong von cia DNTM cang nhanh, DN st dung
vbn cang hiéu qua, gop phan nang cao HQSXKD cho DNTM.

+ S6 ngay mot vong quay HTK:

Sé ngay mét vong quay Sé ngay trong ky

HTK Vong quay HTK

Chi tiéu nay cho biét, s6 ngay can thiét HTK thyc hién duoc mot vong
quay. N6 1a d6 dai tinh tir lac DNTM bo tién ra mua NVL dy trit cho qua
trinh san xuat dén khi tao duoc san pham chd ban. S6 ngay cua mot vong
quay phu thudc rat nhiéu vao dic diém kinh doanh; quy trinh; cong nghé san
Xuat duoc ap dung ciing nhu chinh séch tdn kho cia DNTM.

1.2.9. Chi tiéu phén dnh higu sudt sir dung vén dai han
Hiéu qua sir dung vén dai han caa DN dugc danh gia thong qua chi
tiéu hiéu suat sir dung dai han. Chi tiéu cho phép danh gia mac d6 khai thac,
sir dung vén dai han cua doanh nghiép trong ky va dugc tinh theo cong thirc:
Hiéu sudat sir Doanh thu thudn trong ky
dung von dai han VCP va von dai han khéc BO trong ky

Chi tiéu nay cho biét cir mot dong gié tri tai san dai han dau tu trong ky
thi thu duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan, chi tiéu nay thé hién sac san
XUAt cua tai san cb dinh, chi tiéu nay cang cao chuing to tai san cd dinh hoat

dong tét, 1a nhan t6 gop phan nang cao HQSDV ciia DNTM.
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1.2.10. Phwong trinh Dupont danh gia HQSDV

Phan tich Dupont 1a k¥ thuat tach mot ty suat lgi nhuén thanh cac ty sb
tai chinh thanh phan, tir d6 1y giai dugc cic nhan t6 d3 anh huang quyét dinh
dén ty suat loi nhuan, gitip cho nha quan tri dé ra cac bién phap quan 1y phu
hop. Phuong trinh Dupont thudng duogc trién khai dé phan tich cho ty suat loi
nhuan sau thué trén vén kinh doanh (ROA) hoic ty suat lgi nhuan vén cha s
hitu (ROE).

- Phuwrong trinh Dupont véi Ty sudt lei nhudn sau thué trén von kinh

doanh
Ty sudt loi nhudn sau Ty sudt loi nhudn sau thué Vong quay
. = X ,
thue trén VKD (ROA) trén doanh thu (ROS) toan bo von
- Phuong trinh Dupont véi ty sudt loi nhudn vén cha sé hiu ROE
LN sau thué Doanh thu thudn Vén KD BQ

ROE = X , X ,

Doanh thu thuan Von KD BQ Von CSH BQ
Hay:

Vong quay toan 1
ROE = ROS x &4 X ,
bé von Hé so ng BQ

Phuong trinh Dupont véi ROE ngoai mé hinh 3 nhan t néu trén con co
mot phién ban khac 1a mé hinh 6 nhan td.
NI EBT EBIT EBITDA DTT 1
ROE = X X X X X
EBT EBIT EBITDA DTT VKDBQ 1-HBQ

Qua phuong trinh trén ta thdy, ROE chiju tac dong ciia 6 nhém nhan té:

- N Pay 1a chi tiéu phan dnh LNST ciia DNTM trén LNTT. Chi

EBT
tiéu nay phan anh tac déng cta chinh sach thué téi HQSDV cua DNTM.
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: —EE;TT . Pdy 14 chi tiéu phan anh LNTT ciia DNTM trén loi nhuan

trugc thué va 13i vay. Chi tiéu nay phan anh tac dong cua lai vay toi HQSDV
cua DNTM.

EBIT

ZBITDA Pay 1a chi tiéu phan anh loi nhuan trudce thué va 1di vay cua

DNTM trén loi nhuan trudc thué, 131 vay va khau hao. Chi tiéu nay phan anh
tac dong cua chinh sach phan bo khau hao anh huéng nhu thé nao téi HQSDV
cua DNTM.

EBITDA
DTT

cia DNTM trén DTT. Chi tiéu nay cho biét, cr 100 dong DTT cua doanh

: Chi tiéu phan anh loi nhuan trudc thué, 13i vay va khau hao

nghiép tao ra bao nhiéu dong thu nhap trudc khi DNTM chi tra 141 vay, khau
hao va thué thi nhap doanh nghiép.

DTT
VKDBQ

* Chi tiéu phan anh vong quay toan bo vén. N6 cho biét trong

nam tai chinh, VKD cia DNTM luan chuyén dugc bao nhiéu vong, chi tiéu
nay cang 16n thi HQSDV cua DNTM cang cao.

1
1-HBQ

: Chi tiéu phan anh muac d6 st dung don by tai chinh cua

DNTM. Chi tiéu ndy cang cao cho thdy DNTM cang st dung nhiéu don bay
tai chinh trong HQSDV cua minh.

Phuong trinh Dupont véi 6 nhan t6 gitp phan tich mic d6 anh hudng
cta cac nhan td khac nhau dén HQSDV cia DNTM. Phuong phap phén tich
Dupont dac biét hiru ich khi né duoc sir dung dé két hop so sanh giita doanh
nghiép véi cac ddi thu canh tranh, tir do, c6 thé nhan thay tryc dién diém
manh va diém yéu ctia doanh nghiép so véi ddi thi canh tranh xét trén goc do

hiéu qua ty suat lgi nhuan.
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1.3. Cac nhin t6 anh huéng dén HQSDV ciia DNTM

Nhu chung ta di biét, két qua dat duoc va chi phi bo ra caa mét DN
trong hoat dong san xuat kinh doanh chiu anh hudéng béi rat nhiéu yéu té. Tuy
theo mdi tiéu thirc khac nhau ma ngudi ta co thé chia cac nhan té nay thanh
cac loai khac nhau. Thong thudng ching ta ¢ thé chia cdc nhém nhan t6 nhu
sau:
1.3.1. Nhém nhdn t6 bén ngodi

Mie d¢ hgi nhdp quéc té

Toan cau hoa ngay cang trd thanh xu hudng cua thé gisi hién dai. Qua
trinh hoi nhap kinh té mang lai cho cac DN nhirng thuan lgi tuy nhién cling
khong it thach thtc. Theo 16 trinh gia nhap WTO ciing nhu cac t6 chwc, hiép
hoi mang tinh chat qudc té, Viét Nam phai ting budc giam hang rao thué
quan, mé cua thi treong trong nudc tung budc canh tranh voi cac DN nudc
ngoai vai tiém lyc tai chinh hung manh va kinh nghiém lau doi. Bong thoi
cac DN trong nude ciling ¢6 nhing co hoi tiép ma rong thi phan quoc té.

Chinh sdch kinh té vi mé ciia nha nwéc

Céc chinh sach kinh té vi mé (chinh sach tai khoa, chinh sach tién té...)
c6 tac dong rat Ion vao qua trinh doanh ciia DN. Tuy vao mdi giai doan cua
chu ky kinh té ma nha nudc sé thuc hién cac chinh sach nay theo hudéng mé
rong hoac thu hep, va tuy vao tirng noi dung cua chinh sach s€ anh hudng tich
cuc hay tiéu cuc dén HQSDV cua DN.

MGéi trwong phdp lugt, thé ché chinh tri

Thé ché chinh tri, sy nhat quan trong dudng 16i cia Dang, phap luat cua
nha nudc co tac dong truc tiép doi voi qua trinh phat trién va hoat dong kinh
doanh ciia DN. Mbi trudng chinh tri 6n dinh 1 tién dé quan trong cho su phat
trién va mo rong cic hoat déng dau tu ciia DN ciing nhu thu hat von dau tu

nudc ngoai.
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Sy hoan chinh va déng bo cia hé théng cac chinh sich, cac van ban
phap luat cua nha nudc tao diéu kién thuan loi cho qua trinh san xuét kinh
doanh va gbp phan khong nho vao nang cao hiéu qua str dung vén caa DN.

Nhén té méi trwong vin héa xa héi va truyén thong lich sie

Tinh trang that nghiép, trinh d6 giao duc, 16i séng, phong tuc tap quan,
tam 1y x3 hoi,... déu tac ddng mot cach truc tiép hodc gian tiép toi hidu qua sir
dung vén ctia mdi DN. Ngoai ra, cic yéu té nhu trinh d6 lao dong, phong
cach, 16i sdng, tdp quén,... ciing anh hudng téi kha ning chuyén mén, kha
ning dao tao, mic do tiéu dung,... ctia ngudi dan. Chinh vi thé, cac nhan t6
nay ciing anh hudng mot cach gian tiép hoic truc tiép toi hiéu qua st dung
vén caa DN.

Sw phdt trién ciia nganh kinh doanh

Hoat dong san xuat kinh doanh cua DN chiu anh huong truc tiép va
gian tiép boi cac DN trong ciing mot nganh hodc cac DN san xuat san pham
thay thé. Trong nén kinh té hién nay, hau hét cac san pham déu co san pham
thay thé. Do d6, ddi thii canh tranh ciia DN khéng chi 1a cac DN san xuat kinh
doanh cung loai san pham ma con phai ké dén cac DN c¢6 san pham tuong Gng
v6i san pham minh san xuat. Cac DN san xuét san pham thay thé c6 thé ting
budc chiém linh khach hang ciia minh gay ra nhiing khé khan vé tiéu thu san
pham anh huong truc tiép téi san xuat kinh doanh. Tham chi, cac DN san xuat
san pham thay thé ciing c6 thé c6 nhitng yéu té dau vao gidng véi minh dan
tdi canh tranh cac yéu t6 dau vao nhu: nguyén liéu, vat li¢u, con nguoi,... anh
hudng téi chi phi cua DN.

1.3.2.  Nhém nhdn t6 bén trong

Khd ndng sinh loi ciia doanh nghiép
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Kha niang sinh 161 cia DN rat quan trong ddi véi cac nha quan 1y, vi
téng loi nhuan va loi nhuan thuan 1a nhitng chi tiéu dé danh gia hiéu qua kinh
doanh cta nha quan 1y.

- Mic sinh o7 trén tai san (ROA): Pay 1a chi tiéu tong hop duoc ding
dé danh gia kha ning sinh 1oi caa mot dong von dau tu. Tuy thudc vao tinh
hinh cu thé caa DN dugc phan tich va pham vi so sanh ma nguoi ta lya chon
loi nhuan truéc thué va 13i vay hoac logi nhuan sau thué dé so sanh vai tong
tai san.

Chi tieu ROA cung cap cho nha dau tu thong tin vé cac khoan 1ai dugc
tao ra tir luong vén dau tu. ROA trong céc cong ty c6 phan co sy khac biét va
phu thudc nhiéu vao nganh kinh doanh, day 14 1y do khi nha quan ly dit cu
hoi tai sao khi st dung ROA dé so sanh céc coéng ty qua cic nim tai chinh.
Tai san cua DN duoc hinh thanh tir vén vay va von chu s¢ hitu, ca hai nguon
vén nay duoc sir dung dé tai tro cho cac hoat dong caa DN. Két qua cua viéc
chuyén von dau tu thanh loi nhuan dugc thé hién qua ROA, ROA cang cao thi
DN sinh 10i nhiéu hon, chi phi dau tu it hon. Mat khéac, cic nha dau tu nén
chu ¥ ti ty 18 13i suat ma DN phai tra cho cac khoan vay no. Néu DN khong
tao ra nhiéu muc sinh 101 trén tai san, d6 1 ddu hiéu khong tét. Nguoc lai, néu
ROA ma tét hon chi phi vay thi c6 nghia 14 DN dang tao ra mot mic sinh loi
cho DN.

- Mézc sinh loi trén von chu sé hiwu (ROE): Chi sb nay 1a thudc do chinh
xac dé danh gia mot dong von bo ra va tich luy tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan. Khi ROE cang cao chiing to DN sir dung dong von co hiéu qua, két
hop hai hoa céc loai ngudn vén trong DN tao ra loi thé canh tranh cua minh
trong qua trinh huy déng vén, mé rong quy mo, vi vay khi hé s6 ROE ma cao
thi cang thu hat cac nha dau tu. Khi tinh toan ROE cac nha dau tu ¢ thé danh

gia cac goc do, nhu: ROE nho hon hodc bang 14i vay ngan hang, vay néu DN
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c6 khoan vay ngan hang tuong duong hodc cao hon vén ¢ déng, thi loi
nhuan tao ra ciing chi dé tra 13i vay ngan hang. ROE cao hon ldi vay ngin
hang thi phai danh gia xem DN d4 vay ngan hang va khai thac hét loi thé canh
tranh trén thi truong chua dé danh gia DN nay c6 thé tang ty 1¢ ROE trong
tuong lai hay khong.

Vé h¢ sé khd néng thanh khodn

Pé quan 1y kha ning thanh khoan ctia DN, cian quan 1y vé kha ning
thanh toan ngan han va kha ning thanh toan nhanh.

Nang cao hé s6 kha ning thanh toan ngan han: Pay 1a chi tiéu quan
trong d6i voi mdi DN, do vay can quan 1y tét cac khoan no ngan han duogc
trang trai bang céc tai san c6 thé chuyén d6i thanh tién twong duong véi thoi
han cua cac khoan ng d6. Nha quan tri DN can co su so sanh vai gia tri trung
binh ctia nganh va so sanh véi cac ty s6 ctia nam trudc dé diéu chinh cac hé sé
trén bao cdo tai chinh cho phu hop. Khi gia tri cua ty s nay giam co nghia 13
kha ning tra no cia DN giam va ciing 1a dau hiéu béo truéc nhimg khé khin
tai chinh tiém tang. Nguoc lai, khi gia tri cua ty sé nay cao hon, c6 nghia 13
kha nang thanh todn ng cia DN ting, 1a ddu hiéu dang mung. Tuy nhién, khi
gid tri cua ty s6 nay qua cao thi c6 nghia 14 DN di dau tu qua nhiéu vao tai
san luu dong. Diéu nay co thé do su quan tri tai san luu dong con chua tot nén
con mét luong tién mat nhan rdi hodc con nhiéu khoan ng phai thu, lam tang
chi phi 1ai vay, giam lgi nhuan cua DN.

Nang cao hé s6 kha ning thanh toan nhanh: Nha quan tri DN can quan
tam dén chi tiéu tién va twong duong tién, cac khoan no ngan han, cac noi
dung ndy c6 anh huong dén hé sé kha ning thanh toan nhanh. Khi ty sé kha
nang thanh toan nhanh thap hon niam trudc c6 nghia 14 nhiing thay d6i vé
chinh séach tin dung va co cdu tai tro di 1am kha ning thanh toan ctia DN yéu

di, va nguoc lai.
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Luwa chon co cdu vén t6i wu

Viéc lva chon co cau vdn tdi wu gitra tai san va nguén vén chu sé hitu,
no phai tra doi hoi cong tac quan tri tai chinh dam bao tinh can ddi, tinh phu
hop, va khoa hoc. Mot co cAu vén tbi wu khi chi phi str dung von binh quan
thap nhat, khi d6 tao ra gia tri DN Ién nhat. Nha quan Iy DN c6 thé sir dung
mot hay nhiéu nguon von dé tai tro cho hoat dong SXKD, ¢6 thé dung ngudn
vbn ngan han, dai han, dung vén vay no, hay vén chu sé hiru, chiém dung vén
cua khach hang... tuy thudc vao ting thoi diém, uy tin, thuong hiéu va hoat
dong SXKD cua DN trong tirng thoi ky. Nha quan tri tai chinh ¢ thé thiét 1ap
Mot co cau vén tdi wu dua trén co sé dinh tinh va dinh lrong nhitng tac dong
dén co cau von cua DN. Khi co cau von ciia DN chua dat dén muc téi vu, DN
c6 thé tiép tuc sir dung thém ng, dung cac ngudn tai tro dé dap ung hoat dong
SXKD cua DN. Nguoc lai, khi co cau vén cia DN dat diém tdi uu, viéc st
dung thém ng s€ ganh nang kha nang thanh toan, chi phi 1di vay. Nhu vay,
viéc thiét 1ap co cau von téi vu 13 ndi dung quan trong trong chinh sach quan
ly tai chinh n6i chung va quan 1y vbn néi riéng. Bat cr mot DN nao khi xay
dung chinh sach quan 1y von déu hudng dén myc tiéu: huy dong dugc nhiéu
vén véi chi phi thap nhat, xac dinh co cau vén tbi vu, duy tri duge co ciu von
t6i wu. Ca ba muc tiéu trén déu hudng dén muc tiéu cudi cung la xay dung,
dam bao mét co cau von téi wu ca vé quy mé va chi phi vén. C6 nhu vay, DN
Mai co co hoi dau tu chidu sdu, md rong quy mo san xuat, da dang hoa hinh
thirc quan 1y vén dem lai hiéu qua.

Kiém sodt qud trinh quan Iy, st dung tai san doanh nghiép

Str dung von bang tién an toan va hiéu qua: Cac DN can quan tim va
nang cao hoat déng quan 1y vén bang tién nham dam bao sb du ngan quy toi
uu dugc xac dinh chinh xac va duy tri lién tuc thong qua cac nghi¢p vu phu

hop, co cAu va quy md cua tai san ngan han, no ngan han dugc diéu chinh hop
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1y, 1am gia ting kha ning thanh todn va vong quay tién. Vong quay tién cang
cao chtng to tién duoc dung cang nhiéu lan trong mot ky hay doanh nghiép
téi da hoa hiéu qua sir dung cua tién. Bong thoi, két qua kinh doanh (doanh
thu, loi nhuan) dugc thay d6i tich cuc nén phai quan ly tdt von luu dong dé he
s6 sinh 1oi tai san ngan han ting 1én

Gidm cdc khodn phdi thu, gidm ty |é ng' Xdu va rit ngdn tuéi ne

Gia tri ng qua han ghi nhan cac khoan tién khong duoc thanh toan dung
thoi han theo thoa thuén ban dau, ¢ thé duoc phan loai chi tiét theo thoi gian
qué han (30 ngdy, 45 ngay, 60 ngay...). Khi viéc theo ddi, thu hoi céng no
khong dugc thuc hién mot cach tich cuc hoac chu dau tu gap kho khan tai
chinh, ty I¢ no qua han trén téng doanh thu ban chiu ¢6 xu hudng gia tang,
mac du ty 1& ndy nhé nhung gié trj cong trinh 16n lam s6 tuyét d6i 16n, do vay
nha quan ly phai theo doi thuong xuyén, chat ché tinh hinh tai chinh cta chu
dau tu dé giam ty 18 ng khong thu hoi duge trén tong doanh thu ban chiu
Xuéng mirc thap nhat

Kiém sodt chdt ché luwong ddit hang téi wu, giam vt tw ton kho

Chu ky luan chuyén tién cho biét s ngay trung binh tir lac DN dung
tién dé mua hang, ban hang va thu dugc tién vé. Qua do, thé hién mdi quan hé
mat thiét gira hoat d6ng quan 1y tién véi quan 1y khoan phai thu va hang ton
kho. Vi vy, tuy diéu kién cua ting DN dé rut ngan cac thanh phan sé ngay
ton kho, ky thu tién binh quan, tir d6 giam dang ké chu ky luan chuyén tién,
nang cao hiéu qua sir dung von déu tu.

Trong qua trinh quan 1y hang tén kho néu khong dap tng day du, kip
thoi nhu cau sir dung trong thuc té co thé do mot sé nguyén nhan nhu khong
du bao dung nhu cau sir dung hang héa, tinh toan sai luong dit hang tdi wu

nén quyét dinh nhap hang. Hang hoa khong duoc bao quan tét, dan toi that
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thoat, thiéu hut, khién hoat ¢6ng KD bi gian doan, giam tinh chu dong trong
kinh doanh.

1.4. Kinh nghiém vé ning HQSDV ciia cic doanh nghiép

1.4.1. Cong ty Co phin Dau tw Phat trién Nha va Dé thi IDICO

Cong ty C6 phan Pau tu Phat trién Nha va D6 thi IDICO 13 doanh
nghiép dugc c6 phan hoa tir Cong ty Pau tu Phat trién Nha va D6 thi theo
quyét dinh s6 2028/QD- BXD ngay 21/12/2004 cta Bo truong Bo Xay dung.

Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Nha va D6 thi IDICO dugc danh gia
1a mét trong nhiing doanh nghiép dan dau trong linh vuc kinh doanh khu d6
thi va khu cong nghiép. Dé c6 nhitng két qua nhu ngay nay, IDICO ciing phai
nd luc trong mot thoi gian dai vai nhiéu hanh dong quyét liét, dot pha. Chung
ta c6 thé ké dén mot vai kinh nghiém tir IDICO trong viéc nang cao HQSDV:

Ther nhat: Cong ty da xay dung va ap dung Quy ché quan 1y tai chinh;
Nho viée ap dung chit ché quy ché nay ma Cong ty di quan 1y va ké hoach
hoa duge cac dau muyc chi phi, thuc hién dung quy trinh, quy ché vé quan ly
doanh thu, quan Iy chi phi, cac khoan cong ng phai thu, cong ng phai tra tir d6
quan 1y tot va hiéu qua dong vén kinh doanh dong thoi ciing dy phong, han
ché duogc cac rui ro trong kinh doanh.

Ther hai, IDICO luon coi trong Vviéc dao tao va phat trién ngudn nhan
lyc. IDICO ludn coi ngudn nhéan luc 14 nhan té quyén dinh su ting truong bén
viing cua minh. Nguén nhan lyc dugc danh gid 1a co hoi dé IDICO tang tinh
canh tranh, nang cao HQSDV cua Cong ty. Ngoai ra IDICO ludn tao cho
ngudi lao dong moi trudng lao dong tét nhat cung voi kha nang lam viéc
nhom di giup IDICO cai tién ky thuat, nang cao duoc ning suét lao dong tur
d6 tao ra nhiéu hang hoa c6 chat lugng gop phan nang cao HQSDV ciia Cong
ty.
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1.4.2. Kinh nghiégm ciia Cong ty Cé phin Xdy dung sé 9

Cong ty C6 phan Xay dung s6 9 (Vinaconex 9) tién than 1a Cong ty
Xay dung s6 9 duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 129/BXD-TC ngay
15/11/1977 cua B9 truéng Bo Xay dung.

Nganh nghé kinh doanh cua cong ty bao gom: Xay dung cc cong trinh
dan dung va cong nghiép, xay dung nha &, cac cong trinh giao thong, thuy loi,
buu dién, cip thoat nudc, nén mong, cic cong trinh k¥ thuat ha ting do thi,
khu cong nghiép; Kinh doanh phat trién khu d6 thi, ha ting khu cong nghiép
va kinh doanh bat dong san; San xuat kinh doanh vat liéu xay dung, vat tu
thiét bi nganh xay dung; Dich vu quan 1y bat dong san... Nhimng thanh tyu ma
Vinaconex 9 dat duoc co thé ké dén nho nhitng nguyén nhan sau:

The nhdt: Cong ty da cha trong Viéc ap dung céc bién phap quan Iy chi
phi, dic biét 1a cac chi phi gian tiép nén ty suét lgi nhuan sau thué trén vén
Cua cong ty tang kha nhanh, hiéu qua su dung von duoc cai thién rd rét.

Thez hai: Cong ty ludn c6 ddi ngii chuyén biét dé theo ddi; danh gia va
quan 1y hang ton kho ciing nhu cong ng. Nhd doi ngii nay ma Vinaconex 9 da
tiét kiém chi phi, giam thiéu lugng vén tén dong trong hang ton kho ciing nhu
lwong vén bi chiém dung gop phan khong nho vao cong tac niang cao hiéu qua
st dung von ciia Cong ty.

1.4.3. Bai hoc kinh nghiém rit ra trong céng tic siv dung von tai DG

The nhat, Cong ty c¢6 phan Pau tu thuong mai DG can xay dung cam
nang huéng dan thong 18 thuc hanh tét nhat vé quan tri hiéu qua st dung véon
nham tao ra dinh hudng trong viéc thuc hién cac bién phap nang cao hiéu qua
sir dung vén.

Ther hai, viéc phat hién va tim hiéu cic nguyén nhan dan dén hiéu qua
str dung von thap caa mot doanh nghiép doi hoi phai nhan thirc & cac nguyén

nhan dan dén tinh trang nay 1a nhimg nguyén nhan thudéc nhém nao: Nguyén
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nhan vé mit chién luoc dai han, nguyén nhan trung han hay cac nguyén nhan
ngin han dé tir d6 c6 duoc bién phap phu hop.

Ther ba, dé dam bao thuc hién thanh cong cac chuong trinh nang cao
hiéu qua st dung von thi ban lanh dao cip cao can xac dinh tam quan trong
cia chuwong trinh nay 13 mot phan thiét yéu trong ké hoach chién luoc cua

cong ty.
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CHUONG 2: THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI
CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI DG
2.1. Tong quan vé Cong ty c6 phin Pau tw thwong mai DG
2.1.1. Lich sir hinh thanh va phdt trién

Tén Cong ty : Cong ty cd phan Pau tu thuong mai DG.

Pia chi : Toa nha DG 15 Tran Pha — Ngb Quyén — Hai Phong.

Cong ty Co6 phan Pau tu thuong mai DG 13 mot doanh nghiép co tu
cach phap nhan, hach toan kinh té doc lap va dugc sir dung con déu riéng theo
quy dinh cta nha nudc.

Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG thanh 14p vao nim 2001 theo
gidy phép kinh doanh s6 0203000056 ngay 25/04/2001 (Pang ki lan dau ngay
05 thang 04 nam 2001) do S¢ Ké Hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong cap.

Ké tir khi méi thanh 14ap, cong ty dd gip kha nhiéu kho khan. Luac ban
dau, do vén dau tu con han hep nén cong ty rat kho c6 thé mo rong quy mo
hoat dong. Poi ngil quan 1y va cong nhan vién chua c6 nhiéu kinh nghiém.
Linh vuc kinh doanh ban dau caa cong ty 1a dau tu xay dung cong trinh va
cho thué mit bang 13 chu yéu. Trong giai doan nay cong ty vap phai su canh
tranh kha manh mé tir nhiing cong ty khac. Bén canh d6, thuc trang xay dung
ha ting chung cua ca nuéc bi dinh tré nén hoat dong kinh doanh cua cong ty
cling gip khong it kho khian. Vén ngan sach Nha nuéc giai ngan cham, hoat
dong cua cong ty roi vao tinh trang thiéu vén tram trong. Mat khac nhiéu
cong trinh cta cong ty & ngoai tinh nén kho khan cho cong tac quan ly...

Sau gan 20 nam hoat dong va phét trién, cong ty da timg budc khang
dinh dugc chd diing cua minh trong linh vuc xay dung va kinh doanh. Hoat
dong kinh doanh cua cong ty da trai dai trén cac quan ndi thanh nhu: L&
Chan, Ngo Quyén, Héng Bang, Duong Kinh, Hai An va mot sé huyén ngoai
thanh nhu An Lo, Thily Nguyén, Kién Thuy, Tién Lang, Vinh Bao va khu
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vuc D6 Son, Cat Ba. Hon nita thoi gian gan ddy, cong ty dd mé rong kinh
doanh ra hau khép cac tinh lan can nhu Hai Duong, Quang Ninh, Ha Ndi...
Cac cong trinh ma cong ty da va dang nhan thi cong déu 1a nhitng cong trinh
I6m, c6 vbn ban dau tu kha cao. Ban quan 1y cong ty ngay cang day dan kinh
nghiém. Cong ty c6 d6i ngii cong nhan k§y thuat lanh nghé, cac k¥ su ¢o trinh
do dai hoc va trén dai hoc cung vai hé théng may moc chuyén dung hién dai
va tich luy trong qua trinh phat trién. Ngoai ra, cong ty c6 du kha ning dé thi
cong, xay lap cac cong trinh theo linh vyc kinh doanh ctia minh trén cac dia
ban trong nudc.
Tir khi thanh 14p dén nay Coéng ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai
DG d4 hoan thanh ké hoach dé ra trong cac nim, tang truong kinh té on dinh,
nim sau cao hon nim trudc. Cong ty ludn luén hoan thanh chi tiéu thué voi
Nha nudc trong cac ndm, thanh toan lvong cho can b cong nhan vién, dong
BHXH day du va cac hoat dong xa hoi khac.
Nganh nghé kinh doanh chi yéu

e Kinh doanh bat dong san va ha tang ki thuat dé thi

e Dautu xay dung cac trang trai, nha vuon, nha nghi cudi tuan

e Kinh doanh khach san nha hang, van phong dai dién

e Kinh doanh vit liéu xay dung, sit thép cac loai

e Van tai va dich vu van tai hang hoa thuy bo.
2.1.2. Co ciu té chivc by mdy qudn Iy ciia Cong ty cé phin thwong mai DG

Bo méy quan 1y ctia Cong ty dugc chia thanh cac phong chirc nang, bo
tri theo so d6 hdn hop truc tuyén. Sau day 1a bd may to chuc quan 1y cua
Cong ty c6 phan Pau tu thuong mai DG:

Bo may quan 1y ctia Cong ty C6 Phan Pau Tu Thuong Mai DG gon
nhe linh hoat hoat dong hiéu qua.

Hgi dong qudn tri
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Giam déc: La ngudi c6 quyén han cao nhat tai cong ty, 1a ngudi dai
dién cho cong ty trudc phap luat, 1a ngudi dua ra quyét dinh cudi cung dén
timg phong ban, 13 ngudi chiu trach nhiém truc tiép vé két qua hoat d¢ong kinh
doanh cua cong ty.

Phé giam doc kinh doanh: phu trach viéc mua ban hang hoa, truc tiép
diéu hanh hoat dong kinh doanh cua cong ty.

Phé giam ddc diéu hanh: phu trach noi bo cua céng ty vé mat quan tri,
t6 chtrc hanh chinh, phuc loi cong cong.

Phong hanh chinh nhin sy tong hep: phu trach cong viéc lién quan
dén cac thu tuc hanh chinh, diéu dong nhan sy, tuyén dung nhéan su, theo doi
nhan vién...

Phong kinh doanh: Truc tiép chiu trach nhiém thuc hién cac hoat
dong tiép thi - ban hang téi cac khach hang va khach hang tiém ning cua
Doanh nghiép nham dat muc tiéu vé doanh s, thi phan, nghién ctru, diéu tra,
khao sat thi truong, mo rong thi truong...

Phong ké toan — tai chinh: Xay dung va thuc hién cac ké hoach tai
chinh ngan han va dai han. Thuc hién viéc chi tra tién luong cho can bo, nhan
vién trong cong ty.

Phong ké hoach: To chic thuc hién cac cong tac ké hoach bao gom:
(1)Xay dung ké hoach trung han va ngin han cho toan cong ty; (2)H6 trg Ban
Giam déc kiém soat, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac ké hoach; (3)Dé
xuét hiéu chinh cac ké hoach néu can...

Kho: Gom thu kho va cac nhan vién kho, bao vé. La noi luu trit, Xuat

nhap hang hoa cua cong ty.
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Hoi déng quan tri

v
Giam Déc

\ 4 A\ 4

P.Giam ddc diéu hanh P.Giam ddc kinh doanh

v v
. ' v v '

Phong Phong Phong Phong Kho
hanh kinh ké toan ké

chinh doanh tai chinh hoach

nhan sy

Hinh 2.1: Co céu té chirc bd may quan ly ciaa DG.
(Nguon: Phong Té chirc Hanh chinh - CTCP Pdu ti thuwong mai DG)
2.1.3. Khdi qudt vé két qua HPKD ciia Cong ty giai doan 2013 - 2017
Trong giai doan 2013 — 2017, Cong ty C6 phan Pau tu thwong mai DG
budc dau da dat duogc nhirng két qua dang khich 1€, cu thé duogc trinh bay
trong bang 2.1.
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Bang 2.1: Két qua HPKD ciia Cong ty DG

DPon vi tinh: triéu d(fng

. CL CcL .
Chi Nam 2014/2013 | 2015/2014 CL 2016/2015 | CL 2017/2016 | Trung binh
STT| o PVT
ticu TS, TS’ Ts,
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | GT | | GT | J | GT | Tyk | GT | Tyl | GT |
1 tﬁ)fu’a”h Trd | 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 [4.328 | -18% | 3.480 | 17% | 15.139 | 64% | 15513 | 40% | 32.420 | 26%
Nop
2 | ngan Trd 355| 320| 323| 686| 1.440| -26| -7% 6| 2% | 363| 112% | 754 | 110% | 626 | 53%
sach
Loi
3 ;‘;&1‘?‘“ Trd 1.064 | 1.166| 1.145| 2.743| 5758 | 101| 10% | -21| 2% | 1.599 | 140% | 3.015| 110% | 2.375| 64%
thué
S4 lao .. 0 0 0 0 0
4 dong Nguoi 21 25 27 30 33 4 19% 21 8% 30 11% 3| 10% 27 | 12%
Thu
nhap
5 |BQ  Trd/nguoi 5.7 6.8 7.4 7.8 82| 1.1]19%| 06| 9% 04| 5% 04| 5% 71 10%
dau
nguoi

Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC ciia DG
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S6 liéu trong bang 2.1 cho thay, hoat dong kinh doanh cua Cong ty
ngdy mot tang trudng, doanh thu tang binh quin 26%/nam, l¢gi nhuan tang
binh quin 64%/nam, doi song can bd cong nhan vién dugc cai thién vai muc
thu nhap tang binh quan 10%/nim. Thé manh hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty trong nhitng nim gan day 1a linh vuc kinh doanh bat d6ng san, vin phong
cho thué va kinh doanh vt liéu xdy dung, day dugc coi 1a hudng phét trién
phti hop nén Cong ty can tap trung va dau tu vén cho linh vyc nay.

2.2. Thuc trang hiéu qua sir dung von tai Cong ty c6 phan Pau tw
thuwong mai DG
2.2.1 Thuec trang ty suit loi nhudn sau thué trén doanh thu thuin (ROS)

Ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan (ROS) cho biét trong
ky néu Cong ty tao ra 100 dong thi sé& tao ra bao nhiéu dong lgi nhuan sau
thué.

Bang 2.2: Ty suit lgi nhuén sau thué trén doanh thu thuan (ROS)

. en Nam Nam Nam Nam Nam | Trung
STT| Chititu  DVT | 5013 | o014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
DTT vé ban
1 |hangvacung | Trd | 24,636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420
cap dich vu
p |Loinhuansau | .ty 0er | 1166 | 1.145 | 2743 | 5758 | 2.375
thué TNDN ' ' ' ' ' '
ROS
3 % 4.3 5,7 4.8 7.0 10,6 6,5
3)=(2)/(1) ’

Nguan: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG
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ROS

12.0% -

10.0% o

8.0% -

4.8%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

6.0% - a.3%

4.0% o

2.0% -

0.0%

Biéu d6 2.1: Ty suit lgi nhuan sau thué trén DTT (ROS)

Nguon: Sé lidu tong hop tir BCTC cua DG

Biéu dd 2.1 cho thay nang sinh 10i trén doanh thu thuan caa DG ¢ xu
hudng bién dong khong nhét quan qua cac nim, song xu hudng chung cé su
gia tang rd rét. Nam 2013 ty I¢ nay dat 4,3% va tang l1én 5,7% vao nam 2014.
Pén nam 2015 chi con 4,8%, dén nam 2016 ting 1én 7% va chi $6 nay duogc
cai thién rd rét dat ngudng 10,6% vao nim 2017. Piéu nay cho thiy chi phi
cia DG da dugc sir dung tiét kiém va hiéu qua lam cho HQSDV cua DG co
xu huéng dugc cai thién trong nhitng nim gan day.

Thuc trang nay xuat phat tir nhitng 1y do sau:

Thet nhdt, ty 1& gia vén trén doanh thu c6 xu huéng giam. Gia von hang
ban trung binh chiém tir 82%- 86% doanh thu thuan cia DG va dang c6 chiéu
hudéng giam. Mét trong nhitng nguyén nhan chinh 1a do Cong ty da tich cuc
ap dung cong nghé thong tin vao qua trinh quan ly nham cat giam chi phi
nhan cong, gop phan giam gia thanh san pham.

Thet hai, Cong ty da quan 1y tbt chi phi kinh doanh, dac biét 1a chi phi
chi phi quan ly doanh nghi¢p
2.2.2 Thuec trang Ty sudt sinh 10i kinh té ciia tai sin (BEP)

Kha ning sinh 10i kinh té cua tai san tai DG trong giai doan 2013-2017

kha thap, khong 6n dinh va c6 xu hudng ting.
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Bang 2.3: Ty suat sinh 1oi kinh té cua tai san (BEP)

ST Chi tie PV | Nam Nam Nam Nam Nam Trung
T 1teu T | 2013 2014 2015 2016 2017 binh
1 |LNTT Trd | 1.419 | 1.494 | 1.467 | 3429 | 7.198 | 3.002
2 | TTS Trd | 132.934 | 137.803 | 139.933 | 136.691 | 142.248 | 137.922
3 | Chiphitai Trd | 171 | 1212 | 249 266 251 430
chinh
BEP
4 % 1.2 2.0 1,2 2.7 5,3 2.5
{+@)¥(2sq) |
5 \%:; suatcho o0 | 1959 | 1050 | 1050 | 1050 | 1050 | 10,9

Nguén: Sé lidu téng hop tir BCTC cua DG

6.0% A

5.0% -

4.0% -

3.0% A

2.0% A

1.0% -

0.0%

BEP

5.3%

8]
o]
)

2.7%

1.2%

1.2%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2.2: Ty suat lgi nhuan trwéc lii vay va thué trén tai san (BEP)

Nguan: Sé li¢u tong hop tir BCTC cua DG

Nam 2013 ty suét loi nhuan trude 131 vay va thué trén tai san cua DG 1a
1,2% dén nam 2014 tang 1én 2% thi dén nam 2015 chi dat 1,2%. Chi tiéu nay

tang 1én dat 2,7% vao nam 2016 va ting 1én 5,3% vao nim 2017. Diéu nay

cho thay, néu nhu nam 2013 doanh nghiép dau tu 100 dong tai san thi thu

duoc 1,2 déng loi nhuan trude 1ai vay va thué nhung dén nam 2017 da dat
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duoc 5,3 dong, hiéu qua sir dung tai san mic du con kha thap nhung da duoc
cal thién ro rét.

BEP duoc danh gia 1a mot trong nhitng chi tiéu quan trong dé danh kha
nang sinh 10i kinh té cua tai san (kha ning sinh 11 cua von kinh doanh). Vi
vay, dé danh gia hi¢u qua st dung von vay cling nhu hiéu qua si dung don
biy tai chinh cta cic doanh nghiép ngudi ta thudng so sanh BEP véi 13i suat

vay von cua cac doanh nghiép (13i suat cho vay cua ngin hang).

m BEP m L3i suat cho vay

14.0% - 12.50%
12.0% - 10.50% 10.50% 10.50% 10.50%
10.0% -
8.0% -
5.37

6.0% -
4.0% - - 2.7¢

1.2¢ 1.29
2.0% - : .
0.0%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2.3: Quan hé gitra BEP va lii suat cho vay

Nguan: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG

Trong giai doan 2014 — 2017, 14i suat cho vay binh quén trén thi trudng

kha 6n dinh & mic 10,5% (riéng trong nam 2013 1a 12,5%). Mac du 13i suat

cho vay c6 xu huong giam va BEP cua DG c¢6 xu hudng tang nhung BEP cua

DG van thap hon so voi 1ai suit cho vay ching to lgi nhuan tao ra tir cac

ddng von vay khong du dé trang trai cho chi phi st dung cac déng von vay

nay. Dic biét trong giai doan 2013 - 2016, BEP cua DG thap hon 14i suat cho
vay von binh quéan cao tir 8% téi 11%.

S6 liéu trong biéu d6 2.3 cho thay DG si dyung von vay va don bay tai

chinh khong hiéu qua, néu Cong ty cang ting vay no s& gap nhiéu rai ro va

lam giam ROE.
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Do dic thu doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh bat dong
san va cho thué van phong nén nhu cau vén rat lon. Bé dam bao qué trinh
kinh doanh dugc lién tuc, DG thudng phai sir dung mét lugng vén vay 16n.
Do cong tac str dung von vay khong hiéu qua, nén cang ting st dung von vay
thi cang lam lgi nhuén cua Cong ty giam.

Pé danh gia chinh xac hon tinh tinh tai chinh ctia Cong ty, ngoai chi
tiéu BEP chung ta can phan tich thém chi tiéu ROA. Pay 1a mét chi tiéu duoc
danh gia 1a rat quan trong phan anh hiéu qua sir dung von va tai san cua doanh
nghiép. ROA cho biét cir 100 dong tai san dwa vao kinh doanh s& mang lai
bao nhiéu déng loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua st dung
téng von cang cao.

2.2.3 Thuec trang 1y suit loi nhudn sau thué trén tai sin (ROA)

Ciing tuong tu nhu chi tiéu BEP, ROA cua DG trong giai doan 2013 —

2017 kha thap, khong on dinh va ¢6 xu hudng duoc cai thién.

Bang 2.4: Ty suat lgi nhuan sau thué trén tai san (ROA)

. en Nam Nam Nam Nam Nam | Trung
STT | Chitiew \DVT | 5015 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
1 LNST | Trd | 1.064 | 1.166 | 1.145 | 2743 | 5758 | 2.375
2 | Téngtaisan | Trd | 132.934 | 137.803 | 139.933 | 136.691 | 142.248 | 137.922
ROA
3 % 0.8 0.9 0.8 2.0 4.1 1,7
3)=(1)/(28q) |

Nguaén: Sé liéu tong hop tir Bdo cdo tong két cia DG
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ROA

4.1%

4.5% 1
4.0% A
3.5% A
3.0% A
2.5% A
2.0% A

1.5% . 0.8% 0.9% 0.800
1.0% A
0.5% -
0.0%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2.4: Ty suat lgi nhuan sau thué trén tai san (ROA)
Nguén: Sé lidu tong hop tir BCTC cia DG

Nam 2013 ty suat loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) cia DG chi dat
0,8%, dén nam 2014 ting 1én 0,9% thi d¢én nam 2015 giam xudng chi con
0,8%. Chi tiéu nay tang 1én dat 2,0% vao nam 2016 va tang 1én 4,1% vao nam
2017.

Nhu vy, trong giai doan 2013- 2017 kha nang sinh 101 rong trén tai san
cia DG kha thap va nhung xu huéng dugc cai thién. Néu nim 2013 trung
binh 100 dong tai san dua vao kinh doanh dem lai 0,8 dong loi nhuan sau
thué, sang nam 2017 ciing 100 dong tai san dua vao kinh doanh chi dem lai
4,1 @6ng loi nhuan sau thué.

Mét trong nhitng nguyén nhan chinh 1a do cong ty phat trién manh sang
linh vuc cho thué vian phong, sir dung hiéu qua ngudn luc hién co, gop phan
tang doanh thu, lgi nhuan tang nén hi€u qua st dung tai san da duogc cai thién
10 rét.

2.2.4 Thuc trang ty suit lgi nhugn sau thué trén von chii sé hitu (ROE)

Chi tiéu ROE cua DG trong giai doan 2013- 2017 nhin chung khong 6n
dinh va c6 xu huéng giam. Cu thé, ROE nam 2013 ctua DG dat 23,3%, dén
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nam 2014 tang 1én 32,2% thi dén nam 2015 chi dat 13,8%. Tham chi chi tiéu
nay chi dat 7,1% va 7,8% trong nam 2016 va nam 2017.

Bang 2.5: Ty suit lei nhuan sau thué trén vén chi sé hitu (ROE)

. en Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Trung
STT| Chititu | DVT| 55153 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
1 | LNST Trd | 1.064 | 1.166 | 1.145 | 2.743 | 5.758 | 2.375
2 Xé’l‘l”hﬁ SO | Trd | 68.863 | 69.357 | 69.824 | 93.955 | 96.307 | 79.661
ROE
3 % | 15 | 17 | 16 | 29 | 60 | 28
3)=(1)/Q2s0) |
4 |LAisudthuy o gy | 75 | g8 | 68 | 68 | 7.1
dong

Nguén: Sé lidu téng hop tir Bdo cdo tong két cia DG

6.0%

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

0.0%

ROE

1.5%

1.7%

1.6%

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2.5: Ty suit lgi nhuan sau thué trén vén chi sé hitu (ROE)

Nguon: Sé liéu tong hop tir BCTC cia DG

Pé danh gia chinh xac hon kha ning sinh 11 cAn xem xét twong quan

gitta ROE cua DG voi 1di suat huy dong binh quan trén thi truong cua cac

ngan hang.
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2.0%
8.0% - 7, ROE WL suat huy dong
6:8% 6:8% 68%
7.0% - -
6.0% -
5.0% -
4.0% - ) g6
3.0% -
20% A 159 1.7% 1.6%
1.0% -
0.0% 1 1 1 1 1
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2.6: Quan hé giira ROE va lii suat huy déng
Nguén: Sé lidu tong hop tir BCTC cua DG

Biéu dd 2.6 cho thay, trong giai doan 2013 - 2017 mic du ROE d3 dugc
cai thién nhung van chua dam bao duoc loi ich cho vén dau tu cia CSH, tham
chi con thap hon nhiéu so véi 14i suét tién giri tiét kiem.

Nguyén nhan chinh cta tinh trang nay 1a lugng hang ton kho cua Cong
ty kha 16n va chiém mot ty trong 16n trong tong tai san ngan han cua Cong ty
(trung binh khoan 76%) dan dén luong von bi tdn dong nhiéu, hiéu qua sir
dung vén thap. Bén canh dé gia tri khoan phai thu cia Cong ty ciing chiém
mét ty trong dang ké (trung binh khoang 23% so vdi tai san ngan han) dan
dén luong vén bi chiém dung kéo theo hiéu qua sir dung von giam.

2.2.5 Thuec trang hé sé hiéu qua sir dung véon kinh doanh

Sau khi nghién ctu hiéu qua sir dung vén cua DG dudi goc do ting

thanh phan thi mét trong nhitng ndi dung quan trong can phai nghién ciru dé

1a d4nh gia hiéu qua sir dung vén mot cac tong quat ma DG da dat duoc.
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Bang 2.6: Vong quay von kinh doanh (vong quay TTS)

Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Trung

STT | Chititu BVT | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
DTT ban

1 |hangvacung | Trd | 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420
cap dich vu

2 | Tong tai san Trd 132.934|137.803| 139.933| 136.691| 142.248| 137.922

Vong quay
3 | vonKD Vong/nam | 0,19 0,15 0,17 0,28 0,38 0,23
(3)=(1)/(2s)

Nguon: Sé lidu téng hop tir Bdo cdo tong két ciia DG

Vong quay von KD (téng TS)

0.40 A
0.35 A
0.30 '/
0.25 A
0.20 A
0.15 A
0.10 A
0.05 A

0.17

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu dd 2.7: Vong quay von kinh doanh
Nguén: Sé lidu tong hop tir BCTC cia DG
S6 vong quay tong von kinh doanh cua DG kha thap, giam nhe trong 2
nim dau va tang 1én trong giai doan 2014-2017.
Niam 2013 sb vong quay téng vén kinh doanh dat 0,19 vong, dén nam
2014 tang 1én 0,15 vong va dat 0,17 vong vao ndm 2015. Tuy nhién nam 2016

chi tiéu nay dat 0,28 vong va tang lén 0,38 vong vao nam 2017. Piéu nay
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chtng to toc do luan chuyén von caa DG mic du da dugc cai thién nhung con
kha cham, kha ning tao ra doanh thu thuan tir mdi ddng vén dau tu thap. DG
chua khai thac triét dé nang lyc san XUAt cia tai san, tbc do tang doanh thu
chua theo kip toc d6 dau tu tai san 1am s6 déng doanh thu trén mot dong tai
san tuy c6 xu hudng ting nhung con kha thap anh hudéng khoéng nhé tsi
HQSDV cua Cong ty.

Thuc trang nay xuat phat tir nhitng 1y do sau:

Thet nhdt, anh huong tir suy thoai kinh té da tac dong tiéu cuc dén cac
DNTM no6i1 chung va DG ndi riéng.

Thet hai, thi truong bat ¢ong san con kha tram ling, nhiéu khoan dau tu
cua doanh nghiép khong cé kha nang thu hoi, ng dong kéo dai.
2.2.6 Thuc trang khd ning thanh todn ngdin han

Kha niang thanh todn ngan han phan anh mitc d6 ma DN dam bao chi
tra cac khoan no. Trong giai doan 2013 — 2017 kha ning thanh toan ngan han
ciia Cong ty C6 phan Pau tu thwong mai DG kha cao nhung c6 xu huéng
giam trong 3 nam cudi.

Bang 2.7: Kha niing thanh toan ngan han

Nam Nam Nam | Nam | Nam | Trung

STT  Chititu DVIT | 9013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh

1 | Taisannganhan | Trd |112.517 | 120.129 | 46.565 | 42.447 | 47.345 | 73.800

2 | No ngan han Trd | 33.706 | 34.569 | 27.240 | 24.622 | 25.347 | 29.097

KN TT ngin han

=12 Lan | 334 | 348 | 171 | 1,72 | 1,87 | 242

Nguaon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG
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KN TT ngin han

334 348

3.50

3.00 A

2.50 o

200 J 1.71 1.72 LB2
1.50 -
1.00 -
0.50 -

0.00

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu d6 2.8: Kha ning thanh toan ngan han
Nguén: Sé lidu tong hop tir BCTC cua DG

Nam 2013 ctr mot dong no ngan han duoc dam bao bai 3,34 dong tai
san ngan han. Nam 2014 chi sé nay tang 1én dat 3,48 dong va giam xudng con
1,7 — 1,8 dong trong giai doan 2015 — 2017. Hé s thanh toan 16n hon 1, cho
thay kha nang dam bao chi tra cac khoan no ngan han cua Cong ty 1a cang
cao, rai ro phé san thap, tinh hinh tai chinh duoc danh gia 1a tét, no cho thay
su ddi dao ciia DN trong viéc thanh toan nhung lai giam hiéu qua sir dung von
do DN d3 dau tu qua nhiéu vao tai san ngan han va c6 thé dan dén tinh hinh
tai chinh xau.
2.2.71 Thuc trang khad nang thanh toan nhanh

Kha ning thanh toan nhanh phan 4nh kha ning Cong ty dung tién hoic
tai san c6 thé chuyén dbi nhanh thanh tién dé tra no ngay khi ¢én han va qua
han. Trong giai doan 2013 — 2017 kha ning thanh toan nhanh ctua Cong ty Co
phan Pau tu thuong mai DG kha thip nhung c6 xu hudng duoc cai thién
trong nam 2016 va ndm 2017.

Theo sé liéu trong bang 2.8 cho thay, nam 2013 cit mot dong no ngan
han duoc dam bao boi 0,41 ddng tién hodc tai san c6 thé chuyén doi nhanh
thanh tién dé tra no ngay khi dén han va qua han. Nam 2014 chi s6 nay ting

1én dat 0,43 dong va giam xubng con 0,31 dong trong nam 2015. Tuy nhién
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chi s6 nay ting lén twong ung dat 0,51 va 0,89 dong trong 2 nim 2016 va
2017 chung té kha nang thanh toan nhanh ctia Cong ty trong giai doan nay
khé kha quan.

Bang 2.8: Kha nang thanh toan nhanh

Nam Nam Nam |Nam |Nam | Trung
2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | binh

STT| Chi tiéu bVT

1 | Taisannganhan | Trd | 112.517 | 120.129 | 46.565 | 42.447 | 47.345 | 73.800

2 | No ngén han Trd | 33.706 | 34.569 | 27.240 | 24.622 | 25.347 | 29.097
3 | Hang tn kho Trd | 98.617 | 105.165 | 38.134 | 29.955 | 24.790 | 59.332
KN TT nhanh ‘
4 nnan Lin | 041 | 043 | 031 | 051 | 089 | 051
={1D)-3)}:(2)
Nguaon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG
KN TT nhanh
0.90 A
0.80 -
0.70 A
0.60 -
050 - 041 0.43
0.40 - 0.31
0.30 -
0.20 A
0.10 A
0.00 T T T T 1
Nim 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu d6 2.9: Kha ning thanh toin nhanh
Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC cia DG
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Pé c6 duoc két qua nay 1a do ca tai san ngan han va luong hang ton kho
va ng ngan han caa Coéng ty déu co xu hudng giam nhung téc do giam caa
hanh t6n kho nhanh hon téc d6 giam cua tai san ngan han va ng ngan han nén
da gop phan cai thién kha nang thanh toan nhanh ctia Cong ty.

2.2.8 Thuec trang hiéu sudt st dung vén ngd'n han

Sé vong quay von ngdn han

Nhin chung, hiéu suit st dung VLD ctia DG kha thap va c6 xu hudng
duoc cai thién trong giai doan 2013-2017. Nam 2013 1a 0,22 vong, nam 2014
dat 0,17 vong, nhung ndm 2017 chi tiéu nay da dat 1,21 vong. DG c6 vbn luu
déng trung binh chiém tir 50%- 80% tong von kinh doanh, do d6 viéc tang
hiéu suat st dung VLD da lam tiang hiéu qua st dung vén ndi riéng va
HQSDV noi chung cua DG.

Chi tiéu sé ngay mét vong quay von ngan han

Bang 2.9: Hiéu suit sir dung vén luu ddng

v en Nam Nam Nam | Nam | Nam | Trung
STT| Chitéu | DVT 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh

DTT ban
hang va
cung cap
dich vu
Tai san
ngin han
3 S6 ngay
trong ky
Hiéu suét
si dung
4 | vbn ngin 0,22 0,17 029 | 087 | 1,21 1
han
=(1)/(280)
Ky luan
chuyén

5 | vbn ngin
han

=(4)/(3)

Trd 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420

Trd 112.517 | 120.129 | 46.565 | 42.447 | 47.345 | 73.800

ngay 365 365 | 365 | 365 | 365 | 365

Neay/vong |1 667 | 2001 | 1279 | 417 | 301 | 1.151

Nguén: Sé lidu téng hop tir BCTC cua DG
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S6 ngay mét vong quay VLD ctia DG ¢6 xu huéng giam cung véi sy
gia ting cua s6 vong quay VLD. Nam 2014 mét vong quay von luu dong can
1.667 ngay thi dén nim 2017 giam xudng con 301 ngdy. Sy suy giam caa sb
ngay luan chuyén VLD cho thay kha ning chuyén hod VLD cua DG trong
nhitng nim qua mic du kha thap nhung da duoc cai thién.

Nhu vdy, xét ca giai dogn 2013- 2017, hiéu sudat sir dung VLD co xu
huwéng ting khd nhanh. Do dé hiéu sudt sit dung VLD sé ¢6 tdc déng tich cuc
daeén hiéu sudt sir dung téng vén, la yéu té gép phan lam tang HOSDV cho DG.

Pé danh gia chi tiét vé hiéu suat st dung VLD c6 thé xem xét hiéu suat
str dung cua 3 loai vén chi yéu cdu thanh nén VLD d6 1a: vn bang tién, hang
tén kho va cac khoan phai thu ngan han.

Thuc trang téc dé quay vong tién

Trong giai doan 2013- 2017, thi trudng cho thué vin phong bat dau am
1én va co dau hiéu phuc hdi. Miac du doanh thu ciia DG tang nhung luong tién
tang nhanh hon téc d6 ting ctua daonh thu da lam giam vong quay tién.

Bang 2.10: Téc dd quay vong ciia tién

Nam | Nam | Nam | Nam Nam Trung

STT | Chitiew | DVT | o413 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh

DTT ban hang
1 va cung cap Trd | 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420
dich vu

Tién va cac
2 khoan tuong Trd 96 97.25 126,5 216 2.237,25 555
duong tién

Vong quay cua \
3 | tidn Vong

=()I(2)

257 210 213 227 44 190

Nguon: Se liéu téng hop tir BCTC cia DG
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Qua biéu d6 2.2 cho thay sé vong quay tién ctia DG ¢6 xu hudng giam
Manh trong giai doan tir nam 2013 dén 2017. Cuy thé, nam 2013 tién cua DG
quay duoc 257 vong thi nam 2013 giam xudng con 210 vong nhung dén nim
2017 chi con 44 vong. Nhu vay, toc d6 ludn chuyén von bang tién cia DG
ngay cang cham d3 1am anh hudng khong tét dén tdc do quay vong cta vén

lwu dong néi riéng va toan bo von caa doanh nghiép néi chung.

300 -+

250 -

200 -+

210 213

150 o

100 -

ag
50 | -
- . . . :

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu d6 2. 10: Téc dd quay vong tién
Nguan: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG

Nhu vay, c6 thé danh gia viéc quan 1y von bang tién cia DG chua that
su hiéu qua va c6 xu hudng ngiy cang kém di. Pay 13 biéu hién khong tdt,
anh huong 16n dén kha niang thanh toan ciing nhu kha nang sinh 15i cua doanh
nghiép.

Mot trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang nay 1a do DG chua
thuc sy quan tam dén cong tac 1ap du bao dong tién. Tai DG, ké hoach huy
dong von trong ky chi yéu dua vao cac hop déng duoc ky két, chinh sach
thanh quyét toan voi khach hang va cac bén khac lién quan ciing nhu ké
hoach dau tu tai san cua Cong ty. Tuy nhién, cong tic nay chi mang tinh wdc
lugng, chu yéu dua vao kinh nghiém.

Bén canh d6, cong tac xac dinh muc ton quy tdi vu cling chua dugc DG

quan tim dung mic din dén tinh trang chua chit dong trong viéc xa 1y luong
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tién thira, thiéu trong ting thoi diém nhat dinh, lam giam kha ning thanh toén

cling nhu tang chi phi ctia doanh nghiép.

Thuc trang téc dé quay vong hang ton kho

Bang 2.11: Vong quay hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho kha thap va c6 xu hudng ting cham trong
giai doan 2013 —2015, sau d6 tdng manh trong nam 2016-2017.

. en Nam Nam Nam | Nam | Nam | Trung
STT| Chitiew | DVI | 5015 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
p | G von Trd 20.995 | 16.505 | 20.349 | 31.839 | 44.558 | 26.849
hang ban
2 Eh"‘;lg ton Trd 98.617 | 105.165 | 38.134 | 29.955 | 24.790 | 59.332
3 | Songdy ngay 365 | 365 | 365 | 365 | 365 | 365
trong ky
S6 vong Vone/nim
4 | quay HTK | 'omema 021 | 016 | 028 | 094 | 163 1
=(1)/(28q)
SO ngay
5 gﬁgyv"ng Neay/vong | 1 29451 20533 | 1.285.2 | 3903 | 2242 | 1.1735
=(3)/(4) N
Nguon: So liéu tong hop ter BCTC cua DG
Sé vong quay HTK
1.80 - 163
1.60 A
1.40 -
1.20 A 0.94
1.00 A
0.80 A
0.60 A
0.40 A a1 016 0.28

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu @6 2. 11: Vong quay hang ton kho

Nguan: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG
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Nam 2014 c6 s6 vong quay hang ton kho thap nhat 1a 0,16 vong, giam
0,05 vong so véi nam 2013. S6 vong quay hang ton kho ting 1én dat 0,28
vong trong nam 2015. Nam 2016 chi s nay 1a 0,94 vong thi nim 2017 ting
lén 1,63 vong. Nguyén nhan chinh béi hang tén kho c6 xu hudng giam trong
khi gia von c6 xu hudng ting.

Hang t6n kho caa DG chii yéu 1a nguyén vat liéu va chi phi san xuat
kinh doanh d¢& dang hoac cac du an hoan thanh nhung chua thé nghiém thu
hoac chua ban duoc.

Sé ngay mét vong quay hang ton kho

S6 ngay mot vong quay hang tén kho cia DG giam do sy gia tang cua
s6 vong quay hang ton kho, naim 2013 trung binh 1a 1715 ngay/vong dén nim
2014 tang 1a 2253 ngay/vong. Tuy nhién dén nam 2015 chi tiéu nay cua DG
chi con 1285 ngay/vong, tham chi dén nam 2016 -2017 chi con lai twong Gng
1a 309 va 224 ngay. Mic du sd ngay mot vong quay con kha dai song day
duoc coi 14 két qua dang khich 1é ciia Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua st

dung von ctua Cong ty.

S6 ngay mét vong quay HTK

2,500.00 - 2,253.27

2,000.00 4 1,714.50
1,500.00 - 1,285.17
1,000.00 -
390.28
500.00 - - 224.22

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu d6 2. 12: S6 ngay mdt vong quay hang ton kho
Nguon: Sé liéu tong hop tir BCTC cia DG

Thuc trang téc dé quay vong cdc khodn phdi thu ngdn han
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Panh gia hiéu qua sir dung cac khoan phai thu ngin han cua doanh

nghiép ching ta dya vao hai chi tiéu 1a: s6 vong quay cac khoan phai thu ngan

han va ky thu tién binh quan.

Bang 2.12: Vong quay khoan phai thu

. en Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Trung
STT | Chiticu DVI | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
y | DTT ban hang Trd 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420
va cung cap DV
p | Céc khoan phai Trd 13.501 | 14.838 | 8.305 | 12.277 | 20.318 | 13.848
thu ngan han
3 | S6 ngay trong ky ngay 365 365 365 365 365 365
Vong quay cua
4 | khoan phai thu Vong/nam | 1,82 1,43 2,06 3,78 3,34 2
=(1)/(2g0)
5 f&;;}‘(j)lenBQ Ngay/vong | 200,03 | 254,67 | 177,55 | 96,49 | 109,27 | 168

Sé vong quay cdc khodn phdi thu ngdn han

Nguaon: Sé liéu tong hop tir BCTC cua DG

Vong quay cuia khoan phai thu

4.00 A

3.78

3.50 A

3.00 A

2.50 A

2.00 A
1.50 A
1.00 A
0.50 A

1.82

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

/

Biéu d6 2.13: Vong quay khoan phai thu ngan han
Nguén: Sé lidu tong hop tir BCTC cua DG
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Trong giai doan 5 nam 2013-2017, tbc d6 quay vong cac khoan phai
thu ngan han cua DG khong 6n dinh c6 xu huéng ting (nim 2013 1a 1,82
vong, 2014 1a 1,43 vong, 2015 1a 2,06 vong, 2016 1a 3,78 vong dén nam 2017
chi dat 3,34 vong). Nhu vdy, trong giai doan nay, téc d6 quay vong cac khoan
phai thu ngan han ting lam ting HQSDV cua DG.

Chi tiéu ky thu tién binh qudn

Ky thu tién binh quan cua DG giam do sy gia ting ctia s6 vong quay
cac khoan phai thu, naim 2013 trung binh 12 200 ngay dén nam 2014 ting la
255 ngay/vong. Tuy nhién dén nim 2015 chi tiéu nay caa DG chi con 176
ngay/vong, tham chi dén nim 2016 -2017 chi con lai trong tng 12 96 va 109
ngay. Piéu nay cho thiy néu nhu nim 2013 binh quéan dé thu hdi KPT ngan
han thi DG can 200 ngay t6i nam 2014 ciing dé thu héi cac KPT ngan han DG
mat téi 255 ngay thi trong nim 2017 chi can 109 ngay di thu duoc tién. Pay
dugc coi 1a két qua dang khich 1é ciia Cong ty, gop phan nang cao hiéu qua sir

dung von caa Cong ty.

Ky thu tién BQ,

300.00 25467

25000 ")f'\('\_f\'l
200.00 1 177.55
150.00 - L 109.27
u.sJ
100.00 -
50.00 -
- T T T T T

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Biéu 6 2.14: Ky thu tién binh quén
Nguon: Sé lidu tong hop tir BCTC cua DG
Két qua nay su két hop cua tat ca cac khau trong hoat dong cia Cong

ty. Ngay tir khau sang loc khach hang, lua chon cac diéu khoan thanh toan khi
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ky hop doéng dén cong tac theo ddi va thu hoéi cong no déu duoc DG chu
trong. Cong ng duoc theo doi chi tiét nhu; (1)theo du an; (2)theo khoan muc
phat sinh; (3)theo khach hang va (4)theo tudi no (thoi gian thu hdi ng). Cong
tac dbi chiéu cong ng duoc thyc hién thuong xuyén dinh ky theo thang, quy
va két thuc nam. Tuy nhién, trong qué trinh kinh doanh, viéc phét sinh cong
no 1a khé tranh khoi, nhiéu khach hang thuc su gip kho khian V& tai chinh
nhung ciing c6 khach hang cé tinh khéng tra no dung han.

2.2.9 Thuec trang chi tiéu phin dnh higu sudt sir dung vén dai han

Hiéu suat s dung von dai han cia DG khong 6n dinh va cé xu hudng

giam.
Bang 2.13: Hiéu suat sir dung von dai han
o en Nam | Nam | Nam | Nam | Nam | Trung
STT|  Chititu DVT | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | binh
1 | DTT ban hang Trd | 24.636 | 20.308 | 23.788 | 38.927 | 54.440 | 32.420
va cung cap DV

2 Tai san dai han Trd 20.418 | 17.674 | 93.368 | 94.244 | 94.904 | 64.121

diéu guét st dung
3 von dai han  [Vong/nam | 1,21 1,07 0,43 0,41 0,58 0,74
=(1)/(2eq)

Nguon: So liéu tong hop tir BCTC ciia DG

Bang 2.13 cho théy, nam 2014 hiéu suét st dung von dai han cua DG 1a

1,07 vong, giam 0,14 vong so v&i ndm 2013 tuy nhién van cao hon nam 2015
(ndm 2015 chi dat 0,43 vong). Nam 2016 va 2017 chi sé nay ctua DG chi con
0,41 va 0,58 vong. Vi¢c giam hiéu suat sir dung VCD da lam anh huong

khong t6t dén hiéu qua st dung vbn noi riéng va HQSDV néi chung cua DG.
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Biéu d0 2. 15: Hiéu suat sir dung von cé dinh
Nguén: Sé liéu tong hop tir BCTC ciia DG

Nguyén nhan chinh 1a do DG khéng ngimg day manh dau tu tai san c6
dinh nhim ting quy mo kinh doanh 1am ting doanh thu. Tuy nhién, doanh thu
tang cham hon tdc do tang cua TSDH nén hiéu suét st dung vbn ¢b dinh cua
doanh nghiép giam.

2.2.10 Phwong trinh Dupont danh gia HQSDV

Phan tich chi tieu ROE bang DUPONT trong giai doan 5 nim tir nim
2014-2017 cho thay kha ning tao doanh thu va kiém soat cac loai chi phi cia
DG khong tét (dic biét 1a chi phi xay dung va chi phi 13i vay), hiéu suét sir
dung tai san giam va viéc st dung don bay tai chinh cao trong diéu kién bat
loi 1am sut giam kha nang sinh 10i trén vén CSH.

S liéu trong bang 2.13 cho thiy, Nam 2014 ROE cua DG dat 1,68%;
tang 0,13% so vi nam 2013 1a do: (1) Thué suat thué thu nhap doanh nghiép
giam 3%; (2)Lai vay ting lam ROE giam 0,34 1an; (3)Mtc khiu hao giam
7% lam ROE tang 0,06 lan; (4)lo1 nhuan trudc thué, 1ai vay va khAu hao trén
doanh thu ting 1am ROE ting 0,07 lan; (5)vong quay ctia von giam lam ROE
giam 0,04 1an va (6)muc d6 st dung don bay tai chinh giam lam ROE ting
0,06 lan.

Nam 2015 ROE cua DG dat 1,64%; giam 0,04% so v61 nam 2014 1a
do: (1)Lai vay giam lam ROE ting 0,3 lan; (2)Mac LNTT va ldi vay trén
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LNTT, 13i vay va khau hao 1am ROE giam 0,02 1an; (3)loi nhuan trudc thué,
lai vay va khéu hao trén doanh thu lam ROE giam 0,07 lan; (4)vong quay cua
von 1am ROE giam 0,02 1an va (5)muc d6 st dung don bay tai chinh lam
ROE ting 0,02 1an.

Nam 2016 ROE cua DG dat 2,92 tang 0,28% so vdi nam 2015 1a do:
(1)Thué suat thué thu nhap doanh nghiép giam 3%; (2)Lai vay giam lam
ROE ting 0,07 lan; (3)Mac LNTT va ldi vay trén LNTT, 14i vay va khau hao
lam ROE tiang 0,05 lan; (4)Loi nhuan trudc thué, 13i vay va khiu hao trén
doanh thu lam ROE ting 0,02 lan; (5)Vong quay ciia von 1am ROE tang 0,11
1an va (6)mirc do st dung don bay tai chinh lam ROE giam 0,55 1an.

Nam 2017 ROE cua DG tang 1én 5,98%; tdng 3,06% so v61 ndm 2016
1a do: (1)L&i vay giam lam ROE ting 0,04 1an; (2)Mtc LNTT va l3i vay trén
LNTT, lai vay va khau hao lam ROE tang 0,02 lan; (3)lo1 nhuan trudc thué,
1ai vay va khau hao trén doanh thu lam ROE ting 0,04 1an; (4)vong quay cia
von 1am ROE tang 0,02 lan va (5)muc d6 str dung don béy tai chinh lam ROE
tang 0,02 lan.

Nhu vay, co thé théy trong giai doan 2013- 2017, ROE ctia DG mac du
kha thap nhung c6 xu huéng dugc cai thién 1a do:

+ ROS ¢6 xu hudéng dugc cai thién qua cac nam tir 4,3% nam 2014 1én
10,6% nam 2017. Doanh thu cua Cong ty lién tuc tdng (trung binh 26%/nam);
hiéu qua ctia cong tic quan 1y chi phi dd dugc cai thién nén loi nhuén sau thué
c6 xu hudng tang.

+ Mirc d6 sir dung don bay tai chinh c6 xu hudng giam tuy nhién kha
ning sinh 101 kinh t& cta tai san ludn thap hon so véi i suat vay von binh

quan tai cing thoi diém lam ROE giam.
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Bang 2. 14: Kha ning sinh 101 trén von CSH theo Dupont

Nam Chénh léch

STT Chi tiéu DPVT | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 14/13 | 15/14 | 16/15 |17/16
Hé s6 LNST trén LNTT

1 | (NI/EBT) lan | 0,75 | 0,78 | 0,78 | 0,80 | 0,80 0,03| 0,00| 0,02/ 0,00
Hé s6 LNTT trén LNTT va

2 | 1ai vay (EBT/EBIT) lan | 0,892 | 0,552 | 0,855 | 0,928 | 0,966 | -0,34| 0,30| 0,07 0,04
H¢ s0 loi LNTT va lai vay
trén LNTT, 1ai vay va khau

3 hao (EBIT/EBITDA) lan | 0,86 | 0,92 | 0,90 | 0,95 | 0,98 0,06 -0,02| 0,05/ 0,02
He s6 LNTT, 1ai vay va
khé}l hao trén doanh thu

4 |Wuan (EBITDA/DTT) lin | 0,08 | 015 | 008 | 0,10 | 014 | 007| 0,07 002| 0,04
S6 vong quay toan bo von ‘

5 | (DTT/VKD bq) lan | 0,19 | 0,15 | 0,17 | 0,28 | 0,38 | -0,04| 0,02| 0,11/ 0,10
Mirc d¢ sir dung don bay ‘

6 | tai chinh (1/(1-Hbq) lan | 1,93 | 1,99 | 2,00 | 1,45 | 1,48 0,06 0,02| -055| 0,02

ROE
7 ()x(2)x(3)x4)x(5)x(6) % 1,55 | 1,68 | 1,64 | 2,92 | 598 | 0,13 | -0,04 | 1,28 | 3,06
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Str dung phuong trinh DUPONT dé phan tich muc d6 tic dong cia cac
nhan t6 dén ROE cua DG trong giai doan 2013-2017 cho thdy hiéu suit sir
dung tai san cia DG c6 xu huéng duoc cai thién nhung van kha thép dac biét
kha nang sinh 151 ctia tai san thdp hon 1i suat vay von nén viéc sir dung don
bay tai chinh cang lam sut giam kha nang sinh 101 trén vén CSH.

2.3. Panh gia vé hiéu qua san xuit kinh doanh tai
2.3.1 Piém manh

Qua nhitng phan tich danh gia vé hiéu qua s dung vén cua cac DG
chting ta thdy mot s6 két qua dat dugc nhu sau:

- Doanh thu cé xu hudng tang va kinh doanh cé 1ai. Nhu ching ta
thay trong giai doan 2013- 2017, thi trudng bat dong san va van phong cho
thué kha tram lang. Mic du vay, DG van c¢b gang khic phuc khé khin duy
tri doanh thu hang nam lu6n tang.

- Hiéu qua st dung vbn ngin han tiang kéo theo ky luan chuyén vén
ngan han giam gép phan lam ting HQSDV caa Cong ty.

- Téc d6 quay vong ctia hang tdn kho ngay cang dwoc cai thién 1am
taing HQSDV cua Cong ty.

- Vong quay khoan phai thu tiang, ky thu tién binh quan c6 xu huéng
giam.

- Kha nang thanh toan (thanh toan ngin han va thanh toan nhanh) cta
cong ty kha tét.

2.3.2 Han ché

Bén canh nhiing két qua dat duoc thi DG ciing gap nhitng han ché trong
cong tac quan 1y va st dung vén can khic phuc. Trong d6 c6 cac han ché noi
bat nhu sau:

- Maic du ky thu tién binh quin d3 duoc cai thién nhung van & muic cao

dan dén tinh trang bi chiém dung vén, giam HQSDV cia Cong ty.
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- Vong quay hang ton kho di duoc cai thién nhung van & muc thap
dan dén tinh trang bi & dong vén, giam HQSDV cua Cong ty.

- Kha ning sinh 101 cua téng tai san, sinh 1di theo vén chu thap.

Tur nhitng nghién ctru va danh gia vé HQSDV cuaa DG c6 thé thay trong
thoi gian qua mic du da rat ¢6 ging trong hoat dong quan 1y va st dung véon
nhung két qua van chua dat dugc nhu ky vong. Dé c6 thé xay dung cac bién
phap diing huéng, phu hop va cé tinh thuc tién cao thi viéc tim ra cac nguyén
nhan cua han ché trén 1a mot viéc 1am rét c6 ¥ nghia.

2.3. 3 Pdnh gid cdc chinh sdch sir dung von ciia Cong ty

Céng tdic quan Iy von lwu déng con han ché.

Nhitng nim qua, DG bi dong qua nhiéu von vao HTK va NPT. Do
chinh sach ban hang chua linh hoat nén luong hang tén kho va ng phai tra
ludn chiém ty trong lén trong tai san ngan han. Bén canh d6 viéc ban hang lai
dé cho ddi tac chiém dung qua nhiéu von ciing 1am cho hiéu qua st dung
VLD di xuéng. Cac md hinh tién tién vé quan 1y tién, quan Iy HTK va NPT
chua dugc st dung rong rai. Viéc dau tu vao HTK va NPT phu thudc qua
nhiéu vao cac nhan t6 khach quan, thiéu sy chu dong. Mot sé quyét dinh vé
du trit HTK va gia ting NPT mang tinh ca nhan, voi vd chua mang tinh chat
khoa hoc va c6 chién lugc cu thé. Chinh nhiing diéu nay da lam sut giam sau
sic hiéu qua sir dung VLD cuia DN.

Cong tic dau tw, ndng cdp von cé dinh trong doanh nghiép chua
khoa hoc, hep Iy

Tai san c¢d dinh cia DN quyét dinh ning luc canh tranh ciia cac DN
trong dai han. Nhitng nim qua, DG d3 dau tu mot lugng 16n TSCP dé nang
cao md rong quy mo san xuat, tuy nhién tac dong tich cyc cua no thi khong
nhiéu. Viéc dau tu qua nhiéu vao VCD cong Vai viéc it thanh 1y tai san cb
dinh da lac hau lam giam HQSDV.
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Ngoai ra, cac quyét dinh hay cac phuong 4n dau tu nang cap TSCP cua
DG hién nay dién ra mot cach tuy y. Viéc can nhéc, tinh toan chua dugc coi
trong mot cach day du dan téi phuong 4n mua sam trudc khi thyc hién rat kha
thi nhung khi mua vé thi lai khong mang lai loi nhuan nhu ky vong. Chinh vi
vy, nhiéu phuong an du tu d3 tré nén lang phi va trd thanh ganh ning cua
Cong ty khi hau hét cac tai san nay duoc tai trg boi von vay ngin hang.

Cong tic qudn Iy nhén sw con nhiéu bat cap

Piéu nay ding vdi ca lao dong trinh do cao va lao dong phd thong tai
DG. Néu nhu tim dugce lao dong co chat lugng cao ngay mot kho khin do
ngudn lao dong nay von d it lai cha yéu 1am viéc tai cac cong ty nudc ngoai
thi ngudn lao dong pho thong co tay nghé va ky luat rat kém.

Bén canh d6, viéc ddo tao ning cao tay nghé cho ngudi lao dong kha

kho khan do déc thu Cong ty 1am theo ca & cac khu vure khac nhau.,
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
TAI CONG TY CO PHAN PAU TU THUONG MAI DG
3.1. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty c6 phan Pau tuw thwong mai DG

Pinh hudng phat trién cua Cong ty trong giai doan téi nhu sau:

- NO luc tré thanh mét cong ty vitng manh, tap trung vao ba nganh
kinh doanh chinh: thau xdy dung, kinh doanh bat dong san, cho thué vin
phong; c6 kha ning, niang luc canh tranh manh. Phan dau tro thanh cac Cong
ty Ion trong nganh vé thi phan va loi nhuan.

- Hoat dong hiéu qua vé tai chinh: Muc tiéu 1a dat loi nhuan thuc
duong va ting truong dan déu, lanh manh vé tai chinh, tip trung vao loi
nhuan dé phat trién bén viing.

Thu hat va phat trién ngudn nhan luwc chat luong cao, xdy dung mé hinh
quan tri theo hudng hién dai.

- Phan dau hoat dong c6 hiéu qua, gitt mdi quan hé tét véi khac hang
truyén thong, dong thoi tang cuong cha dong trong viée tim kiém khach hang
Mo, tdng thém thu nhap cho cong ty

- Pam bao viéc 1am viéc 1am va chinh sach cho ngudi lao dong, phan
dau tang mac thu nhap binh quan trong nim 2015 ting 10% - 15%.

- Tang cudng cong tac quan 1y ndi bo bang cac qui ché va qui dinh cu
thé hon. Bong thoi dao tao can bo quan 1y ciing nhu nguoi lao dong théng qua
cac chuong trinh dao tao thuong nién.

- Tiép tuc hoan thién co ciu bd may quan 1y , bd tri lao dong hop 1y,
taing cuong khau quan 1y va st dung phuong tién, trang thiét bi co hiéu qua
hon, ra soat lai mot s6 chi tiéu dinh mic. Phat huy tri tué tap thé, nang cao
trach nhiém ca nhan, day manh cong tac hoc tap, nghién cuu.

- C4c phong ban nghiép vu can phai ning dong hon nira, tich cuc quyét

toan thu hdi cong ng dé cong ty co6 von hoat dong.
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- Tang cuong vén kinh doanh dé hién dai hoa, mua sim cac thiét bi méi
nang cao chat luong dich vu dap tng nhu cau cia cac khach hang.

- M& rong hoat dong dau tu trong ngan han cy thé 1a da dang hoa cac
mat hang nhap khau, tich cuc day manh cong tac ban budn cho céc cong ty,
ctra hang trong va ngoai thanh phd Hai Phong. Dong thoi tich cuc tim kiém
cac nguodn cung cip mai véi gia ca hop 1y hon dé ha gia thanh san pham ting
suc canh tranh cua cong ty trén thi truong noi dia.

- Pa dang hoa céc loai hinh dich vu, dap tng tét nhat moi nhu cau caa
khach hang. Nang cao kha nang canh tranh ctia cong ty tur d6 ting budc
chiém linh thi truong. Bong thoi cong ty can ddy manh cong tac tiép thi, mo
rong thi truong cling nhu bé sung thém nhiéu nganh nghé kinh doanh lién
quan taéi dich vu thuong mai.

3.2 Bién phap ning cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty c6 phan Pau tu
thuwong mai DG
3.2.1. Xdy dung phwong thirc qudn tri von kinh doanh

Trong giai doan 2013 — 2017, mac du doanh thu va lgi nhuan cua DG
ludn ting nhung kha nang sinh 10i cua tai san van thap hon 1ai suat di vay, kha
nang sinh 161 caa von chu hap hon 1ai suat huy dong ciia ngan hang. Mot
trong nhitng nguyén nhan chinh dan dén tinh trang nay 1a do cong tac quan tri
vén chua duge quan tdm thoa dang. Dé gbp phan nang cao HQSDV, trong
thoi gian téi Cong ty can ting cudng cong tac quan tri von, ha gia thanh san
pham, gia ting loi nhuan gop phan nang cao KQSDV cuia Cong ty.

Qudn tri trong khdu huy déng, qudn 1y von, sir dung tai san tai Cong ty.

Qua phan tich thyc trang ctia Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG
cho thay, nguon von huy dong caa Cong ty cha yéu dua vao ngudn tin dyung.
Nho ngudn vén nay ma Cong ty di tao ra loi nhuan va thing du vén, ma rong

nganh nghé, Mo rong quy mo hoat dong. Van dé dat ra ¢ day la dé biét duoc
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hiéu qua cta viéc st dung cac hinh thirc huy dong von cua DN 1a tot hay
khong t6t thi cin c& vao chi tiéu nao? va dua vao cin ct nao dé biét dugc 1a
t6t hay chua t6t?

Trong thoi gian téi, Cong ty can xdy dung ké hoach tai chinh dé xéac
dinh chi phi st dung vén, véi nhiéu hinh thiac huy dong von khac nhau, nén
phéi xac dinh chi phi von caa ting ngudn. Giao cho can b chuyén trach dé
theo d&i viéc sir dung vdn, chiu trach nhiém chinh trong viéc theo doi, giam
sat, tong hop tinh hinh hoat dong, quan 1y, sir dung vdn, tai san; phan tich
danh gia hiéu qua sir dung vén ciia DN va viéc chap hanh quy dinh phap luat
trong quan 1y DN theo nguyén tic co ché thi truong dé tao lap méi truong
canh tranh binh dang gitta cac khu vuc DN.

* Qudn tri Von trong khdu thanh todn va quyét todn

Truéc mat, Cong ty can co bién phap quyét toan dut diém cong no,
khong dé tén dong vén, no chua thu hdi, cu thé:

- Tién hanh phan loai tudi ng, déi tugng no, so tién no, thoi gian no.
Xem xét khoan ng thudc déi twong nao, von tir ngan sach nha nude hay ngan
sach cua dia phuwong, von tu nhan. ..

- Lam rd viéc khach hang chua tra tién 1a do nguyén nhan chu quan cua
DN hay nguyén nhan khach quan. Nguyén nhan nao DN c6 thé khic phuc
duoc, nguyén nhan nao DN khong thé khic phuc dugc tir d6 xay dung ké
hoach va dé ra bién phéap thu hoi tirng khoan no.

- Can xem xét can trong diéu khoan thanh toan trong cac hop dong voi
cac chu dau tu, tir d6 xac dinh khoan no ting cha dau tu, 14i cham tra cua
timg khach hang 13 bao nhiéu. Tir d6 dua ra bién phap thu hoi tirng khoan no.

- Pay nhanh tién do, chat luong cong trinh, tap trung tinh thanh khoan,

rit ngan thoi gian 1am hd so hoan céng dé thanh toan, quyét toan cong trinh,
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ting sO vong quay von trong nim tai chinh, rit ngin s6 ngay thu tién binh
quan.

*Co cau lai von, tai sdn, cong no:.

- Panh gia thuc trang, xac dinh nhu ciu vén dé co co ché xir Iy bd
sung vén cho qua trinh san xuat kinh doanh, han ché that thoat von do kéo dai
thoi gian du an; co cAu lai tai san bang cach chuyén nhuong, sap nhap cac du
an, cac khoan dau tu khong hiéu qua hoic chua cap thiét dé tap trung ngudn
luc cho hoat dong kinh doanh chinh.

Xt Iy ng, co cau lai ng bang cac hinh thire gifin ng, hoan ng, khoanh
no, ban ng, giam 1di suit, xay dung co cAu vbn t6i wu dam béo an toan tai
chinh dai han... Nha nuéc thyc hién hd tro xir 1y no thong qua cac dinh ché
trung gian; ting cudng Viéc mua ban no dé co cau lai vén cho DN.

Viéc dua ra cac bién phap phu hop nham thu héi no phai thu dén han
véi chi phi thap nhat, DN can ap dung mot sb giai phap chu yéu do la:

Thez nhdt, phdn logi theo “tudi ng”’ dé xdc dinh phwong thirc Xt Iy phil
hop, thudng xuyén ra soat, xem xét ng phai thu dén han thanh toan va no phai
thu qua han thanh toan.

Thit hai, dp dung gidi phdp xir Iy ng twong ¥ng Véi ting doéi tuong
khéch no. Dbi véi khach no 1a Nha nuéc: Nhitng khoan ng phai thu caa DN
ma khach no 1a Nha nude thudng 1a gia tri khdi lwong xay lip di hoan thanh
nhung chura duge Nha nuéc thanh toan; do vy, trach nhiém xir 1y cha yéu
thudc vé cic co quan quan 1y Nha nudc, ma van dé dau tién 13 phai ¢6 co ché
quan 1y von dau tu phu hop.

Pbi v6i khach no 1a chu dau tu dy 4an dau tu xay dung cong trinh sir
dung nguon von NSNN: Néu khach no gap khé khan vé tai chinh, DN chia sé,
chu dong gap g&, dam phan dé dua ra phuong thirc va thdi han thu hdi hop 1.
Néu d6 1a nhitng kho khan tam thoi, DN c6 thé gia han ng dé khach ng ¢
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thém thoi gian huy dong von va phuc hoi san xuét kinh doanh. Néu chu dau tu
khong c6 kha ning hoan tra hodc chay y nham chiém dung von, DN phai tim
dén cach giai quyét thong qua toa an, ban no hogc thué dich vu doi no.

Ther ba, thuc hién thi truong hoa viéc xir Iy no. Thi truong hoa viéc X
1y no tao diéu kién nang cao tinh thanh khoan ddi véi cac khoan no ton dong
cho DN. Mic du thi truong mua ban ng cta nudc ta dang phat trién, Nha
nuéc di co cong ty mua ban ng va tai san ton dong (DATC); Cong ty quan 1y
va khai thac tai san Viét Nam (VAMC). Py 1a nhiing t6 chuc xt 1y no co
tinh chuyén nghiép. Vi vay, nhiing khoan no ton dong c6 hd so day du, ap
dung phuong thirc nay s& sém mang lai két qua.

* Qudn tri cong tdc tuyén truyén, quan triét quan diém thye hanh tiét
kieém

Cong ty can ra soat cac quyét dinh dau tu, goép von mad rong san xuat
kinh doanh phai pht hop v6i nganh nghé san xuét kinh doanh chinh, khong
dau tu dan trai gy lang phi, that thoat von. Kiém soat chat ché chi dau tu xay
dung co ban, triét dé tiét kiém chi phi san xut, chi phi quan 1y, ha gia thanh
san pham; quan ly, giam sat chat ché viéc st dung von va tai san tai DN.

Cong khai cac dinh mic tiéu chuan, ché do tai chinh da ban hanh, cac
dinh muc kinh té ky thuat vé tiéu hao nguyén, nhién vat liéu; dinh muac khai
thac va st dung may moc, thiét bi; don gia tién luong va cac chi phi khac trén
co s& dam bao hiéu qua kinh doanh.

Nang cao trinh d0 can bg ké toan vé quan trj chi phi, quan tri gid thanh,;
quan tri chat lwong san pham; quan tri hang ton kho, chi phi san xuét kinh
doanh; hé sé no phai tra trén von chi so hitu; nhitng khoan ng ton dong, no
Xau can xir Iy tai chinh. Nang cao vai trd du bao, phan tich thi truong, chinh
sach dau tu ctia Nha nudc, du bao vé ngudn cung cip nguyén vt liéu, nhiing

tac dong cua nén kinh té 1am cho gia ca nguyén, nhién vat lidu, ché do déi voi
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ngudi lao dong. Dy bao vé ngudn luc con ngudi, ké hoach tai chinh trong
ngan han, dai han, nhing rui ro tiém tang trong dau tu. Phén tich, so sanh céc
chi tiéu trén bao cao tai chinh...

3.2.2. Ndng cao hiéu qud sit dung von luu dong

Hiéu qua sir dung von luu dong phu thudc vao viéc st dung hiéu qua
chi phi va ting nhanh téc d6 luan chuyén cua von luu dong. Dé nang cao hiéu
qua str dung VLD thi DN can phai ning cao hon nira hiéu qua sir dung cac
loai vén cdu thanh VLD nhu: cong no phai thu, hang ton kho va vén bing
tién.

Tang cwong cong tic dw bdo va qudn Iy von bang tién

Cong tac du bao va xac dinh nhu cau vén bang tién trong nhitng nam
vura qua cua DG chua thuc sy dugc quan tdm ding muc khi c¢é nhitng DN luc
thi duy tri mot khoi luong tién rat 16n nhung dé nhan rdi gay lang phi, lam
giam kha nang sinh 15i ca von.

Viéc dy trir mot bo phan von tién miat c6 ¥ nghia quan trong d6i Voi
Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG: (1)Pam béao duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh dién ra binh thuong va lién tuc; (2)Phong ngira moi bat trac
Xay ra trong qua trinh kinh doanh, duy tri kha ning thanh toan, thé hién su on
dinh, lanh manh vé& mit tai chinh cua doanh nghiép; (3)Tao diéu kién dé
doanh nghiép thuc hién dugc cac co hoi tot trong kinh doanh. Nhiém vu cua
cong tac du bao nhu cau von bang tién 1a dam bao cho Cong ty co du luong
tién mat can thiét dap ang kip thoi nhu cau thanh toan, trén co s& phai giam
thiéu rai ro vé 13i suét, ty gia hoi doai va nhiing thiét hai d6i véi viéc luu gitr
tien mit.

Noi dung cong tac dw bdao nhu cau von tien mat

Budc 1: Xac dinh mac dy tri tién mit hop 1y
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Mtc tén quy _ Muec chi tiéu von tién mit S6 ngay du trix
tién mat téi uu ~ binh quan 1 ngay trong ky § ton quy hop 1y
Budc 2: Du doan va 14p ké hoach luu chuyén vén bang tién
Budc 3: So sanh cac ludng nhap va xuét quy tién mat dé can dbi tién mat.

Pé thuc hién tot cong tac dw bdo va quan 1y von bang tién, trong thoi
gian t&i Cong ty C6 phan Dau tw thuwong mai DG can thuc hién cdc nguyén
tic sau:

+ Moi khoan thu chi von tién mat déu phai thuc hién qua quy;

+ Phén dinh trach nhiém rd rang trong quéan 1y von tién mat;

+ Xay dung quy ché thu,chi qu¥ tién mat;

+ Quan 1y chit ché cac khoan tam @ng tién mat, can quy dinh déi

tuong, thoi gian va mac tam Gng... dé quan 1y chat chég, tranh viéc loi

dung quy¥ tién mat cua doanh nghiép vao muc dich ca nhan

Nhu vay, ting cudng cong tac quan tri von bang tién 1a mot nhiém vu
quan trong cua DG hién nay. Quan tri tot vén bang tién mot mat s& duy tri va
dam bao kha nang thanh toan ciing nhu giam thiéu rai ro tai chinh; mat khac
s& gdp phan quan trong nang cao hiéu qua st dung vén bang tién noi riéng
cling nhu hiéu qua st dung vén luu dong ndi chung.

Quidn Iy tot khodn phai thu

Déi voi linh vyc kinh doanh bat dong san va cho thué van phong 1a linh
vuc dic thi. S6 lwong khach hang tuy it nhung doanh thu trén mot khach
hang 1a rat Ion. Vi thé, chi mot vai khach hang tir bo hodc khong thién tri
thanh toan c6 thé gay ra thiét hai nang né tham chi day Coéng ty vao tinh trang
pha san.

Péi véi DG kinh doanh chii yéu trong linh vuc bat dong san, cho thué
vin phong va kinh doanh vat liéu xay dung vi vay can chu dong trong chinh

sach ban hang, quan 1y chat ché cac khoan phai thu.

66



Céc khoan phai thu cia DG chiém ty trong khé 16n, day 1a nguyén nhan
cha yéu anh huong téi hiéu qua sir dung vén luu dong ciia DG, n6 1am ting
chi phi doi no, chi phi bu dip cho sy thiéu hut ngan quy. Cac khoan phai thu
ciia Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG qua cac nim cé xu hudng ting
1én ca Vé gia tri va ty trong (tdng tir 12% trong nam 2013 1én 43% trong tai
san ngan han vao nam 2017) khién cho luong vén luu dong cua cong ty bi
chiém dung kha nhiéu chinh vi vay can quan 1y cac khoan phai thu chit ché
hon dé ting duoc doanh thu, tan dung téi da ning luc san xuat hién co vira
bao dam duoc tinh hiéu qua. Co thé giam cac khoan phai thu bang mot sé
phuong an sau:

- Tién hanh phan tich kha ning tin dung cta khach hang, danh gia céc
khoan tin dung dugc dé nghi nhim xem xét xem khach hang cé du kha ning
thanh toan ding thoi han hay khong. Pé thyuc hién diéu nay coéng ty can xay
dung mot hé théng ti€u chi tin dung nhu: phém chét, tu cach tin dung, nang
luc tra no, vbn cua khach hang, tai san thé chap, diéu kién cua khach hang. ..
Cong ty chi tién hanh ban chiu cho khach hang khi thay riang loi ich mang lai
cao hon so véi chi phi bo ra.

- Thanh 14p bd phan chuyén trach vé quan Iy thu no va theo ddi cong
no, chia theo nganh nghé kinh doanh cua khach hang, vi tri dia 1y hodc gia tri
cong no. Nhitng nhan vién nay can duoc dio tao bai ban vé ki ning giao tiép
qua dién thoai, kha ning thuyét phuc khach hang thanh toan hodc cam két
thanh toan, cach xur 1y cac tinh huéng khé, st dung thanh thao cac phan mém
hd tro. ..

- Theo ddi chit ch& cac khoan phai thu bang cach xép ching theo d6
dai thoi gian dé theo ddi va c6 bién phap giai quyét cac khoan phai thu khi
dén han hoic qua han. Theo d&i ky thu tién binh quan, khi thy ky thu tién
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binh quéan tdng ma doanh thu khong tdng 1én nghia la cong ty dang bi o dong
& khau thanh toan, can phai ¢6 bién phap kip thoi dé giai quyét.

Pé nang cao hiéu qua st dung cac khoan phai thu ngoai viéc ap dung
cac bién phép trén Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG c6 thé ap dung
thém maot s bién phap téng hop nhu:

+ Pay manh tiéu thu hang héa, xir 1y kip thoi hang hoa cham luan
chuyén dé giai phong vén, thuong xuyén xac dinh phan chénh léch gia giira
gid mua ban dau Vi gia thi truong tai thoi diém kiém tra hang ton kho dé c6
bién phap xu 1y kip thoi hiéu qua.

+ Tang cuong kiém tra tai chinh véi viéc s dung vén lao dong, thuc
hién cong viéc nay thong qua cic chi tidu: vong quay von luu dong, stc sinh
loi cua von luu dong... Trén co s& d6 biét duge tinh hinh st dung vén luu
dong trong doanh nghiép, phat hién nhitng vuéng mac nham sia doi kip thoi,
nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

+ Thuc hién nghiém tic cong tac thanh toan cong ng, phong ngtra rui ro
han ché tinh trang chiém dung vbn. Bé chu dong hon trong kinh doanh, doanh
nghiép nén tién hanh 1ap cac quy du phong tai chinh dé c6 thé bu dap khi von
bi thiéu hut.

Ddy manh tiéu thu san pham, gidi phéng hang téon kho

Trong linh vuc xay dung thi HTK c6 mét vi tri vai tro rat quan trong
trong co cdu tai san. Chinh vi thé, quan tri tot HTK 1a mot trong nhiing bién
phap gép phan nang cao hiéu qua st dung vén cia Cong ty.

Thoi gian toi, Cong ty can thuc hién viéc phan loai HTK. Céng ty ciing
can day nhanh tién d6 tai cac du an c6 trién vong thanh toan tot dé hoan
thanh, nghiém thu theo tién d6 dé hién thuc hoa doanh thu tir HTK. Dé thuc

hién tét cong tac tiéu thu san pham, giai phong hang ton kho, Coéng ty nén:
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- Tang cuong tinh lién két giita linh vuc vt lidu xdy dung va linh vuc
xdy dung: Viéc ting cuong tinh lién két trong chudi gia tri 13 rat can thiét
nham phat huy téi da s@c manh noi lyc. Pac biét can ting cudng tinh lién két
gitta khau san xuat vat liéu xay dung véi khau xdy dung nham ting ty trong
tiéu thu cac san pham vat liéu xay dung.

- Xdy dung mai quan hé phoi hop hiéu qua giita nha thau chinh - nha
thau phy: Hién nay DG déu hoat dong chinh 13 tong thau, sau do6, ky hop dong
xay dyng véi cac nha thau phy. Chinh vi vay, viéc xay dung méi quan hé phéi
hop hiéu qua gitra nha thau chinh - nha thau phu 1a rat can thiét nhim dam
bao hoan thanh dung tién d6 va dam bao chat luong cong trinh, xdy dung uy
tin va thuong hiéu ctua cong ty.

- Phat trién bdt déng san mét cach thdn trong: Cong ty tiép tuc duy tri
nganh kinh doanh bt dong san duoc danh gia la mot co sé tich cuc trong dai
han. Viéc dau tu bat dong san mot cach than trong khong nhitng day 1a linh
vuc sinh 161 trong dai han ma con tao ra co s dé phat trién mang xay dung
cua Cong ty dong thoi tich liiy nang luc xay dung trong linh vuc xay dung
dan dung.

- Thiét ldp kénh théng tin diéu tra nhu cdu cia khdch hdng va thwong
xuyén nhan phan hoi tir khdch hang: Mau chét caa viée gia tang hiéu qua kinh
doanh la cac cong ty phai mang lai nhitng gia tri cho khach hang ma ho mong
doi. Chinh vi vay, viéc dau tu ngudn luc nham hiéu nhu cau khach hang va
nhan phan hoi tir khach hang, tir 46, xac dinh dugc nhitng diém manh va diém
yéu, tir d6, tién hanh nhitng giai phap can thiét diéu chinh nham cai thién
nhitng mit con yéu 1a nhén tb rit quan trong nham nang cao uy tin ctia doanh
nghiép va su trung thanh cua khach hang véi doanh nghiép.

- Ndng cao hiéu qud tham dinh va thuc hién dy dn dau tw: Phan tich

thuc trang st dung vén ciia Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG cho thay
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HQSDV con thap. Mot trong nhitng nguyén nhan chinh d6 13 viéc dau tu dan
trai, dau tu tai chinh sang nhiéu linh vuc khong co 1gi thé canh tranh, nguyén
nhan sau xa bat ngudn tir viéc chua thuc hién tét qua trinh tham dinh va thuc
hién du an dau tu. Vi vy, dé c6 thé nang cao hiéu qua sir dung vén, xuit phat
diém quan trong 1a DG phai hoach dinh dugc mét chién luoc phat trién dang
dén va qua trinh trién khai chién lugc hiéu qua thong qua viéc tham dinh, lua
chon va thuc hién du 4n dau tu. Pidu nay doi hoi Cong ty can thuc hién tét
cac ndi dung sau:

+The# nhdt, can thuc hién chién lugc ting truong trudge hét bang viéc
nd luc thAm nhap vao nhiéu phan khuc xay dung thong qua chién luoc phat
trién trong ndi bo: Chién luoc nay co do rai ro thap hon va kha niang thanh
cong cao hon do cac linh vuc xay dung c6 nhitng cong doan va k¥ thuat tuong
dbi twong dong va c6 thé tng dung nhitng kinh nghiém tich liy cia cong ty
dé phat trién phan khuc xay dung mai.

+ The hai, nang lyc thi cong dong vai trd cbt 151 trong viéc nang cao ty
suat loi nhuan: Diéu nay doi hoi cic cong ty phai dau tu cho viée nang cao
nang luc quan ly, dac biét 1a nang lyc quan 1y cong truong, xay dung duogc doi
ngil can bd quan 1y va cong nhan k¥ thuat co nang luc tot.

+ Thir ba, ddi véi cac dy an xay dung quy mé 16n, can chuyén mén hoa
theo ting linh vuc dé kiém soat viéc quy mé vén dau tu vao timg linh vuc.
Piéu nay sé& gitp Cong ty co thé kiém soat duge trong ddi chinh xac muc do
phan bd vén dau tu cho timg linh vuc.

+ Thit tu, téc do tang truéng can phu hop véi nang luc dong tién va
khong day ap luc ting cao hé s6 no: Quy md dau tu vén can phu hop voi tiém
lyc tai chinh: Qua trinh ting trudng can duy tri téc do ting truong o mic do
vira phai, pht hop véi niang luc dong tién caa doanh nghiép va khong day hé

SO ng vuogt lén mic qud cao gy mat an toan tai chinh va mat can doi tai
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chinh. Viéc dau tu ctia Coéng ty can tap trung co trong diém theo phuong an
géi dau, du 4n di vao van hanh truéc tao ra tién tai tro cho dy 4n sau, tranh
dau tu qua dan trai 1am phan tan ngudn luc va cham tién do cac dy an 16n.
DPéi véi chién luoc da dang hoa, can dau tu da dang hoa c6 chon loc, theo
huéng dau tu vira phai vao nhitng linh vuc ¢6 trién vong dai han tét, trong khi
d6, lwong von dau tu van phai danh chu dao cho nganh kinh doanh chinh 13
kinh doanh bat dong san va van phong cho thué caa Cong ty.
3.2.3. Ning cao hiéu qud siv dung véon cé dinh

Cong tac quan 1y va st dung vén cd dinh gop phan tich cuc vao viéc
nang cao hiéu qua st dung von. Tai DG cong tac quan tri vén ¢ dinh cang
tré nén can thiét va quan trong do day 1a bo phan tai san quyét dinh ning suat
va suc canh tranh cta Cong ty.

Pé nang cao hiéu qua sir dung vén ¢d dinh DG can thyc hién tét nhiing
nhiém vu sau:

Ther nhat, khai thac va tao 1dp nguén vén co dinh. Trong thai gian téi
Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG can: (1)danh gia Iya chon du an dau
tu sao cho hiéu qua; (2)dya trén nhiing dy an dau tu di duoc phé duyét dé xac
dinh nhu cau vén cb dinh; (3)Cong ty can lya chon hinh thirc huy dong vén
thich hop, V& nguyén tac, viéc tai tro cho tai san ¢ dinh thuong st dung
ngudn vén dai han va (4)Du bao quy md cac ngudn vén cé thé tai tro cho
doanh nghiép dé chi dong tim ngudn tai trg khac.

Thet hai, Céng ty can bdo todn va ning cao hiéu qud sir dung vén cé dinh

- Nguyén tic quan 1y va sir dung vén cd dinh tai Cong ty Co phan Pau
tu thwong mai DG: phai bao toan va phat trién vén.

- Cong ty thuong xuyén tim hiéu cdc nguyén nhan khong bao toan vén
¢ dinh: (1)Nguyén nhan khach quan: Su tién bo cua khoa hoc k¥ thuat, nén

kinh té truot gia va lam phat, sy két thic chu ky séng cta san pham, tai nan
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rai ro bat thudng xay ra trong qua trinh kinh doanh. (2)Nguyén nhan chu
quan: viéc trich khéu hao khong phu hgp vé1 hao mon thuc té ciia TSCP, viéc
quan 1y TSCP khong chit ché xay ra tinh trang mat mat, that lac. TSCP, hu
hong truéc han, viéc lya chon phuong 4n dau tu mua sim TSCP khong tdi

Cdc bién phdp cu thé dé bao toan va ndng cao hiéu qud sir dung VCD:

+ Lap, lya chon va thuc hién tét du an dau tu

+ Quan ly chat chg, huy dong tdi da TSCD hién c6 vao hoat dong

+ Lya chon phuong phap khau hao hop 1y

+ Nhuong ban, thanh 1y kip thoi

+ Thuong xuyén stra chira, bao dudng TSCD

+ Mua bao hiém, phong ngira rai ro
3.2.4. Ndng cao chit lwong nguon nhén luc

Nguén nhén lyc co chat lugng 1a mot trong nhiing nhéan t6 quyét dinh
anh huong dén hiéu qua st dung vén ciia Cong ty. Dbi v6i linh vuc kinh
doanh bat dong san va cho thué van phong thi nang cao chat luong ngudn
nhan lyc 1a mot bién phap rat quan trong dé ning cao nang suat lao dong tir do
nang cao HQSDV.

Pé viéc quan 1y st dung vbn, tai san cd dinh noi riéng va vbn cua
doanh nghiép néi chung c6 hiéu qua thi van dé dao tao d6i ngii can bd cong
nhan vién déng vai trd rat quan trong. Chinh vi vy Cong ty can thudng
xuyén dao tao dé nang cao trinh do chuyén mon cua doi ngii can b cong nhan
vién, nang luc quan 1y trong Cong ty. La mot doanh nghiép hoat dong trong
linh vuyc kinh doanh bat dong san va cho thué van phong thi vi¢c dao tao
ngudi lao dong phai rat bai ban va cé thoi gian. C6 thé méi dam bao an toan

va hiéu qua trong qué trinh kinh doanh. Hién nay can b0 cong nhéan vién cé
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trinh d6 tuong dbi cao nhung dé dap tmg nhu cau phat trién trong tuong lai thi
phai dugc dao tao nhiéu hon nira. Bén canh d6 Cong ty ciing can phai tuyén
chon, sang loc ngudi lao dong ngoai Cong ty dé thu hut duoc ngudi co ning
luc, trinh do.

Cong ty can c6 su d6i mdi trong co cu td chirc bd may quan 1y sao cho
phu hop gon nhe, ¢6 hi¢u qua. B mdy quan 1y phai c6 su phan cép r0 rang tu
trén xubng dudi, ding ngudi ding viée, phan céng rd trach nhiém quyén han
dé phat huy ning luc tbi da ciia nguoi lao dong, co su két hop voi nhau dé hd
tro nhau trong cong viéc. Cong ty can tuyén dung va thuong xuyén ning cao
tay nghé cho doi ngii can bd k¥ thuat va cong nhan vién vi ho 13 ngudi quyét
dinh nang suat ciia may moc va hiéu qua str dung von ciaa Cong ty.

Con ngudi 12 nhan t6 c6 vai tro quyét dinh dén hiéu qua vén c6 dinh noi
riéng va hiéu qua quan 1y stt dung vén noéi chung. Do d6 nén ap dung cac bién
phap tai chinh va hanh chinh trong qué trinh quan 1y st dung vén nham gan
trye tiép quyén lgi va trach nhiém cua timg can bd cong nhan vién vdi cong
viéc dugc giao. Quy dinh 1o trach nhi¢m cta ting ngudi véoi viée bado vé tai
san dugc giao, trach nhi¢m déi voi viée thu hoi ng cia céc hop déng ma
ngudi d6 thyc hién, dong thoi dit ra mirc thuong xing dang cho ting ca nhan
tap thé khi ho hoan thanh tdt cong viéc duoc giao. Bén canh ché do thudng
cho nhitng ca nhan, tap thé hoan thanh tot nhiém vu ctia minh Cong ty nén su
dung mirc phat c6 tinh rin de ddi voi nhitng ca nhén co tu tudong ludi biéng
trong cong viéc, vo trach nhiém lang phi trong st dung tai san dugc giao.
3.2.5. Hoan thién cong tac qudn ly tai chinh doanh nghiép

Bo may tai chinh ké toan cua cic DN ngdy cang ¢ vi tri va vai tro
quan trong. B6 mdy tai chinh ké toan tot s& giip DN dua ra cac quyét tai
chinh phu hop trong huy dong, str dung va phan phdi ngudn luc. Mot bd may

tai chinh ké toan khong hoan chinh, quy trinh rd rang, yéu kém vé trinh do va
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nang luc thi anh hudng tidu cuc dén hiéu qua san xuét kinh doanh ciia DN.
Do d6, ddy manh va ning cao cong tac quan 1y tai chinh ctia Cong ty C6 phan
Pau tu thuong mai DG s& gop phan nang cao HQSDV.

Thit nhat, xay dung va hoan thién quy trinh phan tich tai chinh DN. Dé
dua ra cac quyét dinh chinh x4c vé quan trj tai chinh trong twong lai thi d6i
ngil ldnh dao DG rat can duoc cung cap thong tin ddy du, chinh xac vé tinh
hinh tai chinh DN hién thoi cia minh. Do d6, xay dung va hoan thién quy
trinh phén tich tai chinh DN tai DG 1a mot van dé hét strc quan trong. Cong ty
can xac dinh muc tiéu, pham vi phan tich rd rang tir d6 cong tac tip hop sd
liéu, thu thap tai liéu lién quan mdt cach day du va coé hé thong, dam bao
thong tin chinh xac va kip thoi. K& hoach phan tich can duoc chuan bi tir sém
va tién hanh phén tich c6 trong tdm hon thong qua viéc xdy dung mot hé
théng cac chi tiéu phan tich.

Thir hai, trong thoi gian t6i Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG
can hoan thién cac phuong phap danh gia phéan tich tinh hinh ti chinh trong
DN nhu: Xay dung hé thdng chi tiéu danh gid tinh hinh tai chinh ctia DN,
phan tich tinh hinh tai chinh théng qua bang cin d6i ké toan, bao cao két qua
hoat dong kinh doanh, bdo céo luu chuyén tién t¢. Phan tich tai chinh thong
qua phan tich diém hoa von, danh gia rui ro kinh doanh va rui ro tai chinh
thong qua cac mo hinh tai trg, danh gia tinh hinh tai chinh thong qua phéan tich
dién bién ngudn vén va s dung vén dong thoi ddo tao va phat trién ngudn
nhan lyc cho cong tac quan tri tai chinh ctia Cong ty. Pong thoi Cong ty C6
phan Pau tu thuong mai DG can két hop tot cong tac hach toan ké toan, kiém
toan ndi bd véi phan tich tai chinh trong quan tri tai chinh DN ¢6 nhu vay b0
may tai chinh- ké toan cia DN mdi hoat dong dong bd, chinh xac tir d6 gitip
ban lanh dao Cong ty C6 phan Pau tu thwong mai DG c6 céi nhin thau ddo vé

tinh hinh tai chinh va dua ra céc quyét dinh chinh xéc.
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Thi ba, Cong ty Co phan Pau tu thwong mai DG can cép nhat nhiing
thay ddi vé chinh sach, ché do tai chinh- ké toan. Viéc cap nhat tdt nhiing thay
d6i nay gitip Cong ty hoan thién céng tac quan li tai chinh ciia minh phi hop
v6i1 cac quy dinh cua phap luat, tranh nhiing xung dot vé loi ich cling nhu thiét
hai sau nay cho Céng ty. Song song véi viéc cap nhat nhiing thay doi d6 thi
Cong ty C6 phan Dau tu thuong mai DG can c6 nhitng budi tap huan phd bién
cac kién thirc moi vé tai chinh ké toan cho can bd cong nhan vién phong tai
chinh ké toan dé ho ndm rd va thuc hién ding van ban, ché d6 cua nha nudec.

Thir tw, Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai DG can xay dung chién
lugce tai chinh trong dai han. Can ctir vao chién luge va ké hoach phat trién
trong tuwong lai cia minh thi Cong ty can dua ra cac chién lugc tai chinh c6
tam nhin chién lugc nhu ké hoach huy dong von dé dau tu trong giai doan tdi,
chinh sach c¢o tirc trong thoi gian t6i,... nhitng diéu nay néu thuc hién duoc &
giap Cong ty chu dong cong tac tai chinh va c6 nhiing phuong an thich nghi
v6i timg kich ban khac nhau cta nén kinh té.

Tém tit chuwong 3

Trén co s& 1y luan va danh gia thyc trang HQSDV cta Cong ty ¢d phan
Pau tu thuong mai DG chuong 3 di dé xuat 5 bién phap nang cao HQSDV
cho Cong ty: (1)Xay dung phuong thirc quan tri von kinh doanh; (2)Nang cao
hiéu qua sir dung véon luu dong; (3)Nang cao hiéu qua sir dung vén cb dinh;
(4)Nang cao chit lugng ngudn nhén lyc va (5) Hoan thién cong tac quan 1y tai

chinh doanh nghiép.

75



KET LUAN

Nang cao hiéu qua sir dung von cua doanh nghiép luén duoc danh gia
12 muc tiéu quan trong hang dau. Nang cao hiéu qua sir dung vn ngiy cang
tao ap luc cho nhiig nha diéu hanh, quan tri doanh nghiép dic biét 1a nhiing
nha quan tri tai chinh chinh doanh nghiép. Lam thé nao dé nang cao hiéu suat
hoat dong, nang cao kha nang sinh 101, cai thién kha nang thanh toan tu do
nang cao hon nira hidu qua sir dung vén cua Doanh nghiép 1a mot van dé séng
con trong bdi canh hién nay.

Trong giai doan 2013 - 2017, HQSDV cua DG da duoc cai thién dang
ké, cu thé: (1)Doanh thu c6 xu hudng ting va kinh doanh c6 1ai; (2) Hiéu qua
sir dung von ngan han tang; (3)Toc do quay vong cua hang ton kho, khoan
phai thu ngay cang duogc cai thién; (4)Kha nang thanh toan cua Cong ty kha
t6t. Tuy nhién, cong tac quan Iy va sir dung vén cua DG ciing gap mot s han
ché nhu: (1)Luong hang ton kho cao, vong quay hang tdn kho thap; (2)khoan
phai thu cao dan dén tinh trang bi chiém dung von; (3)Kha ning sinh 10i cua
tong tai san, sinh loi theo von cha thap.

Nguyén nhan chinh cta thuc trang nay 1a do: (1)Cong tac quan 1y von
lru dong con han ché; (2)Viéc nang cap vén ¢ dinh trong doanh nghiép chua
khoa hoc, hop 1y; (3)Cong tac quan Iy nhan su con nhiéu bat cap;

Nhim ning cao HQSDV, trong thoi gian téi DG can tap trung vao mot
s6 bién phap nhu: (1)Xay dung phuong thuc quan tri von kinh doanh;
(2)Nang cao hiéu qua sir dung von luu dong; (3)Néang cao hiéu qua st dung
vbn ¢6 dinh; (4)Nang cao chat lvgng ngudn nhan lyc va (5)Hoan thién cong
tac quan ly tai chinh doanh nghiép.

Do thoi gian va kién thirc ¢6 han nén luan van kho tranh khoi nhitng
thiéu sot nhung tac gia hy vong rang nhiing dé xuat trén day s& gop phan nang
cao HQSDV tai Cong ty c6 phan Pau tu thwong mai DG. Tac gia rit mong
nhan dugC Sy gop v clia quy Thﬁy, Co6 cung ban doc dé luan van duogc hoan
thién hon, c6 ¥ nghia thiét thue hon khi van dung vao thuc té.
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