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PHAN MO PAU
1. Tinh cép thiét ciia dé tai

Trong nén kinh té thi truong, dé xdy dung mot xa hoi hién dai va vin minh
thi cong tac xay dung kién thiét co so ha tang dong vai trod rat quan trong dé tao diéu
kién cho nén kinh té phat trién. Viée xay dung céc cong trinh du an dat hiéu qua tbi
uu doi hoi cong tac quan 1y du an phai duge xay dung mdt cach hoan chinh va bai

ban hon dé hoan thanh tdt nhat muc tiéu cta du an dé ra.

Hién nay, tai cac thanh phé, cong tac quan 1y du an cling da dugc quan tam
nhiéu hon, kinh phi cia du an theo vén Nha nuéc 100% duogce trién khai ddi véi
nhimg du 4n cong, quy hoach xay dung va phat trién kinh té xa hoi. Khi cong tac
quan 1y du an duoc quan tam dung muc s€ mang lai hi€u qua cao cho du &n, Ban
quan 1y du an d4 timg budc hoan thién hon trong cong tac lap ké hoach va trién khai
dy an. Viéc quan ly du an tdt s& tranh cac tiéu cuc vé tham nhiing ngén sach cua

Nha nude.

Trong nhimg nam qua, Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién do thi da
tién hanh nhiéu dy 4n 16n phuc vu dic luc cho cac hoat dong va phat trién cua thanh
phé Hai Phong. Pic biét 1a du an da duoc trién khai va hoan thanh d6 14 du 4n dau
tw, cai tao chinh trang dai trung tAm thanh phé. Dy 4n di dugc hoan thanh ban giao
va dua vao s dung tir ndim 2016 phuc vu L& hoi Hoa phuong dé va nam Du lich
Quéc gia dong bang Song Hong tai Hai Phong dugc dong dao can bo, ctr tri, nhan
dan thanh phé khen ngo1i danh gia cao vé moi mat. Ban diu Du 4n do S& Xay dung
lam chu dau tu sau d6 chuyén sang Uy ban nhan dan thanh phé 1am chu dau tu. Dy
an trién khai tir ngudn ngan sach nha nuée, v6i 5 hang muc dau tu gdm: cai tao via
hé, b6 via; cdy xanh, tham co; lan can quanh hd; hé thdng chiéu sang va mot sb
hang muc phu tr¢ khac. Muc tiéu duy an dé ra 1a cai tao chinh trang Dai vuon hoa
trung tim, cac cong trinh kién trac trong Dai vuon hoa, tao dung canh quan khong
gian c6 gia tri vé lich str, moi truong va c6 ban sic riéng. Pong thoi tao khu vui
choi giai tri, nghi ngoi thu gidn cho cic tang 16p nhan déan c6 sirc hap dan, thu hut

khach du lich mdi khi t6i tham quan Hai Phong. Quy mé dau tu tip trung chu yéu



vao mot sé hang muc lat via hé, bé via hé bang d4 thién nhién, thiét ké lai bon hoa,
tham c6 trén via hé; thay doi hé théng lan can quanh ho phi hop mang tinh thim m§
va cai tao hé théng cot dién chiéu sang.

Mic du di hoan thanh nhung qué trinh trién khai di 4n ciing gip khong it
nhitng kho khin vé tién do thi céng phai diéu chinh, chan chinh viéc b tri nhan sy
va cOng tac gidm sat.... Vi vdy, tac gia lya chon dé tai "Hoan thi¢n cong tic qudn
Iy dw dn ddu tw, cdi tao chinh trang khu vwc ddi trung tdm thanh phé tai Ban
qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién dé thi” 1am luan van thac si cia minh.

2. Tong quan nghién ciru

Lién quan dén nghién ctru vé van dé quan 1y du 4n dau tu xdy dung ha tang
ky thuat ciing 3 c6 mot s6 nghién ctru lién quan nhu:

Tac gia Pham Hitu Vinh (2011), trudng Pai hoc Pa Nang khi nghién ctru dé
tai:“Hoan thién cong tac quan 1y du 4n dau tu tai Tong cong ty xdy dung cong trinh
giao thong 5” di phan tich lam rd céc noi dung vé cong tac quan 1y du an dau tu tir
d6 tim ra mot s6 bién phap nham ting cuong hiéu qua quan Iy du an dau tu. Luan
van lam rd ndi dung quan ly du &n va cac ti€u chi danh gia cong tdc quan 1y du an
dau tu xay dung cong trinh. Trén co sé phan tich thuc trang va tim ra nhimg han ché
trong cong tac quan 1y du an dé dé xuat bién phap ting cudng cong tac quan 1y du

an dau tu xay dung cong trinh.

Tac gia Nguyén Thi Thuy Linh (2016) trong dé tai “Mot sd bién phép hoan
thién cong tac quan tri dy an dau tu xdy dung cong trinh khu nha & sinh vién tap
trung ctia Ban quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi”. Phan tich va danh gia
thue trang cong tic quan tri du 4n dau tu xay dung cong trinh khu nha & sinh vién
tap trung Ban Quan 1y cong trinh x4y dung phat trién d6 thi. Pua ra nhimg ton tai
trong cong tac quan tri du an cia BQL du 4n va nguyén nhan cta nhiing ton tai do.
Luan van da dé xuat nhiing giai phap pht hgp nham hoan thién cong tac quan tri du
an dau tu xay dung cong trinh khu nha & sinh vién tap trung.

Theo tim hiéu cua tac gia, dén nay chua thy c6 bai viét nao noéi vé hoan
thién cong tac quan 1y du an dau tu, cai tao chinh trang khu vuc dai trung tm thanh

phé tai Ban quan 1y cong trinh xay dung phaét trién d6 thi. Chinh vi vdy ma tac gia



da quyét dinh chon dé tai: *"Hoan thi¢n céng tic quan Iy dau tw xdy dung Dw dn
ddu tw, cdi tao chinh trang khu vwe ddi trung tim thanh phé tgi Ban qudn Iy
cong trinh xdy dwng phdt trién do thi” 1am dé tai nghién ciru cho luan van thac si
cta minh. N§i dung nghién ctru cua dé tai duogc cu thé hoa trong 3 chuong.

3. Muc tiéu nghién ctru

- Hé thong héa nhimg 1y luan co ban vé quan 1y du 4n dau tu xay dung ha tang k§
thuat.

- Phan tich thuc trang cong tac quan 1y du an dau tu, cai tao chinh trang dai
trung tdm thanh pho tai Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi; danh gia
nhimg két qua, nhiing ton tai va tim nguyén nhéan ciia nhimng ton tai d6

- P& xuit mot sb bién phap nham gop phan nang cao hiéu qua quan 1y du an
dau tu, cai tao chinh trang dai trung tim thanh phd.

4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Luén van tap trung nghién ctru nhimg van dé 1y luan va thyc tién cong tac
quan 1y du 4n dau tu, cai tao chinh trang dai trung tAm thanh phd tai Ban Quan ly
cong trinh xay dung phat trién d6 thi

- Tai lidu va s6 lidu sir dung dé nghién ctru chu yéu trong giai doan theo tién
do cua du an

5. Phwong phap nghién ctiru

bé dat duoc muc dich nghién ctru, luan van st dung déng bo hé th6ng cac
phuong phap nghién ctru nhu:

- Phuong phap duy vat bi¢n chiing, duy vat lich st;

- Phuong phap 16 gic;

- Phén tich tong hop, so sanh, khai quat hoa...

Ngoai ra con sir dung cac bang, biéu va so ¢4 minh hoa nham 1am ting thém
tinh truc quan va thuyét phuc trong qua trinh nhan xét, danh gia.

6. Y nghia khoa hoc va thuc tién ctia dé tai

#Vé co s¢ khoa hoc: Hé thong hoa va 1am sang to nhiing van dé 1y luan vé

quan tri du 4n dau tu xay dung cong trinh tai Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat

trién do thi .



#Vé co so thuc tién: Phan tich va danh gia thuc trang cong tac quan 1y du an
dau tu, cai tao chinh trang dai trung tdm thanh phé cua Ban Quan 1y cong trinh xay
dung phat trién d6 thi. Pua ra nhiing ton tai trong cong tac quan ly du 4n cia BQL
du 4n va nguyén nhan cua nhiing ton taido.

#Trén co so 1y luan va thuc tién, luin van d3 xay dung hé thdng cac quan
diém va dé xuat nhiing giai phap phu hop nham hoan thién cong tac quan 1y du 4n
dau tu, cai tao chinh trang dai trung tdm thanh phé cua Ban Quan 1y cong trinh xay
dung phat trién d6 thi trong diéu kién hién nay. Cac quan diém duogc xay dung cing
véi nhitng ton tai da phan tich 14 dinh huéng dé hoan thién cong tac quan 1y du an
dau tu. Cac bién phap dé xuét 1a nhiing bién phap truc tiép ddi voi BQL du an cong
trinh xay dung tir hoan thién vé nhan thirc dén té chic, ndi dung va phuong phap
quan 1y du an dau tu cai tao, chinh trang dai trung tim thanh phd.

7. Két cAu ludn vin

Ngoai phan mo dau, két luan, tai liéu tham khao, ludn vin bao gdm 3 chuong
Sau:

Chuong 1: Tong quan vé cong tac quan Iy duw an dau tie

Chuong 2: Thiee trang cong tic quan Iy Duw dn dau tw, cdi tao chinh trang
khu viee ddi trung tam thanh pho

Chuong 3: Mot s6 bién phdap hoan thién céng tac quan Iy Dy dan ddu tw, cdi
tao chinh trang khu vuc Adi trung tam thanh phé tai Ban qudn 1y céng trinh xdy

dung phdt trién dé thi



CHUONG 1: TONG QUAN VE CONG TAC QUAN LY
DU AN PAU TU

1.1. Mt s6 Khai niém vé dy an dau tu
1.1.1. Dw dn ddu tw
1.1.1.1. Khai niem

Pau tu la tap hop cac hoat dong bo von va st dung vbn theo mot chuong
trinh d3 duoc hoach dinh trong mot khoang thoi gian twong déi dai nham thu duoc
loi ich 16n hon cho cac nha dau tu, cho xa hoi va cong dong.

Dy an déu tu 1a tp hop nhimg ¥ kién dé xuat vé viéc bo vén dau tu vao mot
dbi twong nhat dinh va giai trinh két qua thu duoc tir hoat dong dau tu.

Mot du 4n déu dién ra trong mot khoang thoi gian nhat dinh. Khoang thoi
gian tir khi bat dau mot du 4an dén khi két thire du 4an duoc goi 1a chu trinh (vong
do1) caa du an.

Chu trinh cta du 4n 1 khoang thoi gian tir khi nha dau tu bat dau nghién ciru
co hoi dau tu hodc co y dd dau tu cho dén khi két thic hoat dong cua dy an va thanh
1y xong du an d6 [2, Tr6].

Vong doi ciia dy 4n bao gom :

- Giai doan hinh thanh du 4n (gdm soan thao va thim dinh dy 4n)

- Giai doan trién khai thuc hién du an.

- Giai doan khai khac va van hanh du an.

- Giai doan két thuc hoat dong cua dy an.
1.1.1.2. Sir can thiét phdi tién hanh dau tw theo dw dn

Dy 4n dau tu gdp phan khai thac va ning cao hiéu qua str dung cic ngudn
luc trong nudc, tao thé va luc cho nén phat trién kinh té.

Du 4n dau tu gop phan chuyén dich co ciu kinh té va co cau lao dong, ning
cao ning lrc san xuét cong nghiép.Gop phan hinh thanh va phat trién triém trong ca
nudce hé théng cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té twong d6i ddng bo va
hién dai.

Céac dy an dau tu co tac dung lan toa dén céac thanh phén khéc ctia nén kinh té

thong qua cac cong trinh hién dai va hoan thién co s¢ ha tﬁng, tao dong luc canh



tranh cho cac doanh nghiép trong nuéc nham thich tng trong bdi canh toan cau hoa.

Céc dy an dau tur gop phan quan trong trong viéc tao viéc lam, ting ning suat
lao dong, cai thién doi séng va diéu kién séng va lam viéc, cai tao canh quan céc
tinh, thanh phd va dia phuong.

Théng qua cac du 4n dau tu, Viét Nam d3 timg budc hinh thanh doi ngii can
bd quan 1y, cong nhan ky thuat cé trinh do cao, co tay nghé, timg budc tiép can
khoa hoc, k¥ thuat cong nghé cao va cé tac phong cong nghiép hién dai [2, tr15].
1.1.2. Bic diém dw dn dau tw xdy dung cong trinh
1.1.2.1. Khdi niem

Duy 4an dau tu xay dung cong trinh 1a tap hop nhiing y kién dé xuat vé viéc bo
von dau tu vao nhitng cong trinh xay dung dé kién thiét xay dung cic co so ha tang
nham nang cao chit lugng cong trinh va phat trién kinh té xa hoi dia phuong.

Du an dau tu xdy dung cong trinh 13 tong thé cac dé xuét co lién quan dén
viée dau tur von dé cai tao, stra sang cac cong trinh hodc xay méi cac cong trinh, duy
tri va nang cap chat luong cong trinh. Gop phan cai tao cac co sé ha tang cho dia
phuong va cho dat nude [1, tr7].
1.1.2.2. Phan loai:

C6 nhiéu tiéu chi khac nhau dé phan loai du an dau tu.

Can ctr vao linh vuc kinh doanh cua du an

+ Du an trong linh vu cong nghi¢p

+ Du an trong linh vuc nong, lam ngu nghiép

+ Du an trong linh vuc dich vu

Can ¢t vao quy mo cua du an

+ Du an quy md 16n

+ Du an quy mo vua

+ Du an quy mo6 nho

Cin ctr vao dia diém dau tu cua dy an

+ Dy an ¢ tinh A

+ Dy én 6 tinh B...

Can ctr vao muc do tap trung caa du an:

+ Du 4n dau tu vao cac khu vuc dau tu tap trung



+ Du an dau tu doc 1ap

Can ctr vao tinh chét vat chat cua cac du an:

+ Dy 4n c6 tinh chit vat chat

+ Dy an c6 tinh chat phi vat chat [1, tr10].

1.1.2.3. Quy trinh thyc hién dw dn dau tw xdy dwng cong trinh

Quy trinh thyc hién mét dy an dau tu xay dung coéng trinh cling giéng nhu

cac dy an khac, gom c6 3 giai doan chinh: giai doan chuan bi dau tu, giai doan thyc

hién dau tu va giai doan van hanh cac két qua du an. Cac cong viéc cu thé trong

ting giai doan duogc tom tit trong bang sau:

1.1.3. Quy trinh thuc hién dy 4n dau tw XDCT

Giai doan chuén bj dau tu

Giai doan thuc

Giai doan van hanh

hién du an cac két qua du an
. N Thiet | Thiet ke
Bao cao dau Dy 4n dau tu XDCT . o - Ban v€ hoan
o oo kéeky | banvé
tu xay dung (b4o cao kha thi) . . cong
thudt | thicong .
cong trinh . . ~——————— - HO0songhiém
Phan thuyet s .| Thiét ké ban v€ thi '
(bdo céo ' ) Thiét ké co s& . thu ban giao
N .| minhdyuan cong .
tién kha thi, S - Quy doi von dau
o Bao cao kinh té k¥ thuat XDCT
bao cao dé I tu
. - Thiét ké mau . .
xuat chu . . L Quy¢t toan von
+ | Thuyet | - Thiét ke dién hinh Thiét ké ban ve& .
trurong dau _ L ' dau tu
minh | - Phuong an thiét ke thi cong
tu) Chung nhan phu
lya chon .
, hop chat lugng
Udc tinh Tong | Du toan o
_ cong trinh
chi phi du , . du chi phi o )
. Tong murc dau tu Bao hanh, bao
an dau tu toan dct -
ri
XDCT Tong du toan

O giai doan chuan bi dau tu 1 giai doan thiét ké va hoach dinh trong tuong

lai cua cong trinh xay dung thanh cac chuong trinh c6 tinh hé thong chit ché, va

dugc nghién ciu xem xét can than caa nhiéu cip quan 1y va cha dau tu. Vi giai

doan nay 1 giai doan thiét ké nén chét luong hoat dong cuia giai doan nay s& quyét




dinh kha 16n dén sy thanh bai cia mot dy an. Pay la giai doan hinh thanh céc chu
truong, cac chién lugc va néu lam tot s& giup giai doan thuc hién dau tu va giai
doan van hanh cac két qua dy an duoc tién hanh mot cach gon nhe va sudn sé trong
qua trinh trién khai du an.

Pé hinh thanh mot du an dau tu xdy dung cong trinh, cac chi dau tu thuong
dua vao cac can ctr co ban sau day:

- Can cir vao két qua quy hoach, ké hoach kinh té xa hoi chung cua nganh va
dia phuong dé lhra chon muc tiéu cu thé d6i voi ting du an trén co sé cac cha
truong va chinh sach ctia Nha nudc trong tung giai doan.

- Can cu vao danh myc céac cong trinh can thuc hién dau tu dé thuc hién ké
hoach phat trién kinh té xa hoi cua quéc gia.

- Can ¢t vao chién lugc phat trién caa cac cong ty chii dau tu hoic cua Ban
quan 1y dy 4n dau tu.

- Can ctr vao kha ning thuc hién dau tu cua cac chu dau tu vao du 4n xay
dung cong trinh [2, tr 25].

1.2. Quan 1y du 4n dau tw xAy dwng cong trinh
1.2.1. Khai niém qudn ly dw dn

Quan 1y du 4n 13 qua trinh tic dong mot cach co y thire, c6 muc dich va c6 to
chtc ctia cac cha thé quan 1y 1én dbi twong quéan 1y 13 cac dy 4n bing cac phuong
phap cong cu va bién phap quan 1y nham hudng cac hoat dong cuia du an di theo cac
muc ti€u trong ngén han va dai han ma céc nha quan ly da xac dinh nham 1am cho
du an hoat dong c6 hiéu qua, dong thoi phuc vu tét nhat cho viée thuc hién chién
lugc phat trién kinh té xa hoi cua dat nude.

Mot cach cu thé hon, quan ly du an 1a qua trinh chu thé quan ly thuc hién cac
chtrc ning hoach dinh, t6 chtc, lanh dao va kiém soat cac giai doan cua du an dong
thoi phdi hop tot cac giai doan Ay nham thyc hién muyc tiéu dé ra cua du an.

Quan Iy du an 1a mot he théng hoat dong c6 ndi dung rong 16n. PO 1a mot
loat cac hoat dong khac nhau nhung lai quan hé mat thiét v&i nhau nhu hoach dinh,
t6 chure, didu khién va kiém soat tir viéc hinh thanh dén khi két thuc dy an. Quan ly
du an doi hoi cac nha quan 1y phai ludn tinh toan cAn nhic hiéu qua kinh té xa hoi

ma mot du an co thé dat duoc va cac cong cude dau tu 6 thé dat duoce [2, tr12].



1.2.2. Cac hinh thirc Qudn ly dw an
1.2.2.1. Hinh thirc chui dau tw truc tiép qudn Iy dw dn

Theo hinh thtrc nay, chu dau tu truc tiép dam nhan cac cong vi¢c tuyén chon,
ky hop dong v&i nha tu van, nha thau. Cong tac giam sat, quan 1y qua trinh thuc
hién hop déng dam bao dung tién do do td chuc tu van di dugc lya chon dam
nhiém. Co cu t6 chtc quan 1y du an theo hinh thic nay c6 dang chi du tu truc
tiép dam nhén cac cong viéc ctia qua trinh quan 1y du 4n tir luc 1ap ké hoach cho dén

lac nghi€ém thu du an.

Chu dau tu

Y

Céc nha thau

\ 4 A 4 A

Goi thau 1 Goi thau 2 Go6i thau 3

So d 1.1: Hinh thirc chii ddu tw trye tiép quan 1y dw an
1.2.2.2. Hinh thirc chi nhiém diéu hanh du én

Theo hinh thirc nay chu dau tu thanh 1ap mdt bo phan thuc hién quan ly du
an. Co quan nay la chu nhiém diéu hanh du 4n. Chi nhiém diéu hanh du 4n 13 mot
phap nhén c6 ning lwc va co dang ky vé dau tu xay dung, dugc giao ddy du quyén
han va chiu trach nhiém vé két qua cua du an. Chu dau tu khong truc tiép ky hop
déng, giam sat cac nha thau ma cac cong viéc do duoc giao cho chi nhiém dy an
dam nhiém.

Hién nay, hinh thtrc nay duoc st dung rong rdi va thuong duoc ap dung déi
v&inhiing du an 16n, quan trong .

Co céu to chtrc quan 1y caa hinh thire nay c6 dang: Hién nay, hinh thtrc nay
duoc st dung rong rii va thuong duoc ap dung dbi voi nhitng du an 16n, quan
trong. Theo d6 chu dau tu l4p ra chil nhiém diéu hanh du an dé tién hanh diéu hanh
du 4n tir cong tac 1ap ké hoach cho dén luc nghiém thu dy an [2, tr9].

Co ciu to chirc quan 1y cua hinh thirc nay c6 dang:



Chu dau tu

\ 4
Cht nhiém diéu
hanh du 4n

\ 4
Cac nha thau

\ 4 \ 4 A 4

Goi thau 1 Goéithdu2 | | --..-.

So' d6 1.2. Hinh thirc chi nhiém diéu hanh du 4n
1.2.2.3. Hinh thurc chia khoa trao tay
Theo hinh thirc nay, chu dau tu t6 chtrc ddu thau Iva chon mot téng thau thuc
hién toan bd cac cong viéc cia du an
Hinh thire chia khoa trao tay chu yéu ap dung trong cac du 4n xay dung nha
&, cong trinh dan dung va cong trinh san xuét kinh doanh 6 quy mé nho, k¥ thuat
don gian

Co cu to chirc quan 1y cua hinh thirc nay c6 dang:

Chu dau tu
\ 4
Téng thau
\ 4
Thau phu
\ 4 A\ 4 \ 4
Goi thau 1 Goithaw2 | | ......

So d6 1.3: Hinh thirc chia khéa trao tay
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1.2.2.4. Hinh thuc tu lam

Theo hinh thirc nay, chu dau tu t6 chirc dau thau lua chon mot té)ng thau thuc
hién toan bd cac cong viéc cua du an [2, tr9]

Hinh thirc chia khoa trao tay chu yéu ap dung trong cac du an xdy dung nha
&, cong trinh dan dung va cong trinh san xuit kinh doanh 6 quy mé nho, k¥ thuat
don gian

Co céu t6 chirc quan 1y cta hinh thirc nay c6 dang:

Chu dau tu

\4

Cac bo phan thuc hi¢n du an

So d6 1.4: Hinh thuc ty lam
1.2.3. Nji dung quén Iy duw dn dau tw cong trinh xdy dung
1.2.3.1. Ldp ké hoach du dn

Lap ké hoach du an: 1a viéc td chic du an theo mot trinh tu logic, thiét ké
cac y d6 chién Iuoc, quy mé va tam c& cua du 4n, 1am cin ctr cho cac giai doan tiép
theo ciia du an duoc tién hanh mot cach thuan loi.

Pay la giai doan c6 tinh chat nén moéng nén ¢ vai tro rat quan trong trong
chu trinh ctia du an. Giai doan nay bao gém hai giai doan nho hon la giai doan soan
thao du 4n va giai doan tham dinh du an.

Pa phén cac ké hoach téng thé cua du 4n nha cua BQL dy an dugc 1ap mot
cach kha tét, phu hop vai cac du an va phat huy viéc thuc hién cac du an theo diing ké
hoach va ngué)n luc dd dé ra. T d6 tao diéu kién cho cac bd phan khac thuc hién cac
ké hoach chi tiét hon cho du 4n nhu:

- Ké hoach vé thoi gian cua dy an

- Ké hoach vé quan Iy chat lugng cua du 4n

- Ké hoach phan phéi nguén luc cho cac du an

+ Phan phdi ngudn nhan luc cho dy 4n

+ Phan phbi ngudn von cho du 4n

+ May moc thiét bi, cong cu thi cong, dung cu phuc vu cho du an

- Ké hoach chi phi cho du 4n nha ¢

11



+ Tinh tong mirc dau tu cua du an.
+ Tinh céc chi phi cho tirng hang muyc, tirng giai doan ctua du 4n

C6 rat nhiéu yéu t6 tac dong lam thay doi du an va chi phi cia du an ma
nguoi 1ap du an khong thé luong trude dugc, vi vy mdi dy an ludn c6 mot phan
chi phi du phong dé dam bao du an bi anh hudng nhiéu khi chi phi thay doi voi du
tinh ban dau, bam bao tinh hiéu qua cho dy an.

- Ké hoach doanh thu cta cic du 4n nha &: phong du 4n nha s€ xay dung ké
hoach doanh thu cho dy 4n ctia minh hop ly va chi tiét cho ting ndm hoat dong cua
du 4an. Dé lap ké hoach doanh thu thi phong du an nha phai xac dinh suat dau tu va
gi4 tri phan bo chi phi cho cac giai doan ciia du 4n, qua d6 hinh thanh gia thanh dau
tu, thém vao do phﬁn loi nhuéan uoc tinh, xac dinh dugce gia kinh doanh ting hang
muc cling nhu doanh thu cta du an [2, tr31].
1.2.3.2. Quan ly pham vi

Quan 1y pham vi cia dy an: Puoc hiéu 13 viéc quan 1y du an, x4c dinh, giam
sat m6 hinh by may va thuc hi€n cac cong vi¢c lién quan dén con ngudi va cong
viéc trong moi giai doan cua du an dé hoan thanh t6t muc tiéu cua du an.

Du 4n phai c6 mdt pham vi dugce xac dinh 10 rang cu thé, dé hoan thanh tdt du
an ctia minh. Pham vi du an thé hién mdi quan hé rang budc boi 3 yéu to: thoi gian,
chat lrong va ngudn luc cua du 4n. Sy twong tac giita cac yéu t nay gitp ching ta
tim ra pham vi cho mdi du 4n, va thuc hién du an tbt trong cac pham vi do.

Céac budc quan 1y pham vi dy 4n & cong ty bao gdm 5 budc sau: Lap ké
hoach pham vi, duyét pham vi, kiém tra gidm sat thay d6i pham vi, quan 1y thay doi

pham vi, cac phuong huéng quan 1y thay d6i [2, tr33].
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Céc cong viéc can thuc hién Phong ban thuc hién

Lap ké hoach pham vi

« — — — — Phong dau tu dy an

Xéc dinh pham vi, xem xét va
trinh duyét pham vi

l

Kiém tra, gidm sat pham vi «————  Canbo giam sat va kiém tra

Pai dién ban Giam doc

\ 4

Trudng ban QLDA, truong

Quan 1y thay d6i pham vi D phong dau tu dy an

So d0 1.5 : Quy trinh quéan Iy pham vi
1.2.3.3. Quan Iy tién a3 dw dn

Pugc hiéu 1a viéc quy dinh cac gi6i han thoi gian trong timg khau hoic timg
giai doan cua du an, ddng thoi 4p dung cac bién phap dé dam bao phdi hop tt cac
giai doan cua dy an va dua du 4n vao phat trién kinh té x4 hoi dia phuong theo
dung ké hoach cua du an. Quan 1y tién d6 yéu cau bd phan quan 1y du an phai xay
dung ké hoach chi tiét vé& cac mdc thoi gian bat dau va két thire timg giai doan cia
du 4n va ca chu trinh du 4n. Viéc nim duogc cic budce hinh thanh va trién khai mét
du an 13 van dé co tinh chét nén tang cho cong tac quan 1y tién do.

Quan 1y thoi gian tién do du 4n bao gdm céc cong viée sau:

- Lap ké hoach thdi gian thuc hién va tién do cta cac dy an;

- Phén phdi thoi gian;

- Gidm sat va quan 1y thoi gian, tién do cua du an.

Dé viéc quan ly tién do du an co hiéu qua cong ty nén ban hanh ché d6 khen
thudng, ciing nhu phat ddi véi cac du an, cac cong trinh diéu nay sé kich thich cac
chu thau cong trinh thuc hién tot dy 4n ctia minh. Hang tuan, thang, quy va hang
nam can hop giao ban dé cac bo phan nim rd tinh hinh cta du an qua d6 c¢6 cach
phuong phap diéu chinh phu hop véi thoi gian hién tai dé cong trinh ludén hoan
thanh theo ké hoach. Ban quéan 1y bao céo tién do cia du 4n trong cac giai doan

trong cac cudc hop giao ban [2, tr41].
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1.2.3.4. Quan ly kinh phi du an

Trong giai doan dau cta qua trinh dy 4n, quan 1y kinh phi 1a xac dinh s6
lwong va ngudn kinh phi dé thuc hién du an. Giai doan nay ngudn kinh phi sir dung
chiém ty 1€ nhd so véi hai giai doan sau nhung tinh chét cua cac hoat dong lai rat
quan trong nén khong can phai qua han ché ngudn kinh phi chi trong giai doan nay
lam anh hudng dén chét luong cac hoat dong.

Trong giai doan thuc hién du an, kinh phi duoc rét ra 1a rat 16n, chia 1am
nhiéu khau, nhiéu hang muc. Quan 1y kinh phi trong giai doan nay can dam bao sir
dung von c6 hiéu qua, tranh thét thoat, tranh lang phi, tranh tiéu cuc chiém dung
von. Bén canh d6, quan 1y chi phi trong giai doan nay ciing can dam bao giai ngan
ding tién d6 tranh lam anh huong dén chat luong tién do du an.

Giai doan khai thac va van hanh céc két qua dy an. Kinh phi cha yéu thé
hién dudi dang kinh phi van hanh dy an. Tuy timg nganh ma ty 1é khac nhau. Déi
v6i nganh san xuét kinh doanh, quéan 1y kinh phi trong giai doan nay 1a dam bao
von luu dong can thiét cho hoat dong cua doanh nghiép.

Xac dinh, tinh toan chi phi du toan cua viéc duoc thuc hién; tinh toan chi phi
thuc ctuia cong viéc da thyc hién; tinh toan cac bién dong chi phi: Chua stir dung hét
chi phi hodc vugt qua chi phi dé ra; tinh toan hiéu suét chi phi: hi¢u qua ctua dy an
trén mot dong chi phi, cling nhu viée st dung chi phi di hiéu qua hay chua; xac
dinh nhitng khoan du phong ma du an can sir dung khi c6 nhiing thay doi, can s
dung bao nhiéu chi phi du phong dé dam bao tién do du an.

Toéng mirc dau tu duoc lap bao gdm cac chi phi sau: chi phi xdy dung; chi
phi thiét bi; chi phi boi thudng, hd trg va tai dinh cu; chi phi quan 1y dy an; chi phi
tu van dau tu xay dyung; chi phi khac va chi phi du phong (Nghi dinh 32/2015/ND-
CP ciia chinh pht) trong d6 mdi loai chi phi ¢c6 mét quy dinh thanh phan cac loai
chi phi nhé hon bén trong, ciing nhu phan trim so véi chi phi xay dung cta du an.

Chi phi xay dung: gdm chi phi xdy dung cong trinh, hang muc cong trinh;
chi phi pha d& cong trinh; chi phi san lap mit bang xay dung; chi phi xdy dung
cong trinh tam cong trinh phu tro phuc vu cho thi cong du an; nha tam tai hién
truong dé ¢ va diéu hanh thi cong dy an.

Ban quan ly du an trudc tién 1ap ké hoach nhu ciu vén caa dy 4n, cac giai

doan va ting cong viéc. Néu rd nhu cau von, phuong thtrc huy dong von, va ké
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hoach giai ngan ngudn vén d6 dé trinh Ban gidam dbc duyét. Sau d6 tién hanh quan
1y chi phi trén nhiing dy toan da 1ap va dugc duyét.

Nhiém vu quan 1y chi phi dugc phan cong c6 cac by phan nhu sau:

+ B phan hach toén ké toan (ctia ban quan 1y du 4n)

+ Phong Tai chinh ké toan.

Nbi dung cudi ciing va khong kém phan quan trong ciia quan 1y chi phi du
an d6 1a quyét toan von dau tu xdy dung cong trinh. Viée quyét toan duoc thyuc hién
ngay sau khi du 4n hoan thanh céc cong viéc xay dung va dugc dua vao st dung. Pay
14 cong viéc vo cling quan trong khi du 4n két thic [2, trd3].

Du toan chi phi ra soét, xdy dung dinh muc va gia xay dung xac dinh bang
sO lugng dinh mire can xay dyng méi, dinh murc ra soat nhan voi dinh muc chi phi
ban hanh tai Quyét dinh nay, b6 sung chi phi di lai, dn & (néu c6) thué

gia tri gia ting (truong hop tu van thyc hién) va chi phi du phong.
G oo = ZQ.C.' + ZQ,. D;+ DT4i 1 + Tgrgr + DP
=l J=

Gxppwm: chi phi ra soat, xay dung dinh murc va gia xay dung.

Qi Q;: ) lugng dinh muc phai ra soat, xay dung mai.

Ci: chi phi ra soat dinh mtrc.

D;j: chi phi xy dyng dinh mirc.

DT i du toan chi phi di lai, dn & (néu co).

Terer: Thué gia tri gia ting theo quy dinh ddi véi truong hop thué to chie tu
van thyc hién.

DP: chi phi du phong.
1.2.3.5. Quan Iy chdt heong di dn

Quan ly chat luong du an 1a mot qué trinh nham dam bao cho du 4n thoa
man t6t nhét cac yeu cAu va muc tiéu da dé ra. Quan ly chét lurong du an con duogc
hiéu 1a quy dinh théng nhét cc van dé can duoc trinh bay trong timg loai du 4n
theo mot trinh ty c6 tinh nguyén tac nhat dinh. Cac nha dau tu hay nha thau trién
khai du an khong dugc tu y thay ddi noi dung va trinh tu can thiét cua du an theo y
muén chil quan cta minh.

- Céc noi dung chinh ctia quan 1y chat luong ctia dy 4n
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o Lap ké hoach chit luong dy én;
o  DPam bao chat luong dy én;
o Kiém soat chit luong dy an.

Cin ct thyc hién quan 1y chat luong dy 4n 1a Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP
cia Chinh pht vé quan 1y dy 4n diu tu xdy dung cong trinh; nghi dinh s
15/2013/ND-CP ciia chinh phi1 vé quan 1y chat luong cong trinh xdy dung; théng tu
50 26/2016/TT-BXD hudng dan kiém tra va ching nhan sy phu hop vé chat luong
cong trinh xay dung;

- Cac yéu t6 dam bao chat luong cho du 4n:

+ Nhu cau cta khach hang;

+ Lap ké hoach va dua ra cac muc ti€u cu thé vé chét luong cua du an;

+ Quan 1y chit luong khao sat xay dung;

+ Quéan ly chét luong thiét ké xay dung cong trinh;

+ Quan 1y chat lwong thi cong xay dung cong trinh.

Cong tac quan 1y chat lwong cua du an thudng rat phirc tap doi hoi co mot
d6i ngii can bo thyc hién. Cong tic quan 1y chat luong thi cong cong trinh bao gdom
rat nhidu cac noi dung sau day:

+ Nghién ctru va dua ra hé thong chi tiéu chat luong thi cong cong trinh
gianh riéng cho dy 4n ctia minh, cac chi tiéu chat lugng dit ra phai phu hop voi
nhimg quy dinh ctia nha nuéc vé dy an nha &, ciing nhu nhiing yéu cau cua khach
hang dam bao tinh phu hop cho du an.

+ Thyc hién nhiing thi nghiém trudc khi dua vao thyc hién cong trinh dé
dam bao khi cong trinh thyc hién thi chat luong cong trinh luén thyc hién ding
theo nhimng diéu di dat ra trong ké hoach.

+ Kiém tra viéc thi cong cac hang muc dé dam bao chat lugng cac cong
trinh.

+ Ghi chép viéc thi cong cong trinh vao mot s6 nhat ky chung.

+ Kiém tra an toan thi cong lao ddng cong trinh, méi trudng thi cong trong
cong truong.

+ Nghiém thu ndi bo cac hang muc khi dd hoan thanh gan xong, va nghiém
thu nhiing hang muc da hoan thanh.

- Kiém tra nghiém thu chét lugng: Khi hang muc cong trinh d& hoan thanh
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thi ban quan 1y du 4n nghiém thu cong trinh ciing nhu chéat hrgng cong trinh ban
giao cho chu dau tu. Cac hang muc dugc hoan thanh va ban giao khi chét luong da
duoc nghiém thu va ban giao thi cac hang muc tiép theo s& dugc thi cong [2, tra5].
1.2.3.6. Quan Iy hoat dong ddu thau céng trinh dy én

Qua trinh d4u thau can phai duoc thyc hién theo ding quy trinh va cac quy
dinh cta phap luat va phai dam bao lwa chon dugc nha thau phu hop dap tng duoc
cac yéu cau du 4n dat ra.

Trong chu trinh cac budc thuc hién quan ly dy an, viéc lya chon nha thau
xay dung c6 mot ¥ nghia rat quan trong. Vi qué trinh thuc hién cac dy an xay dung
ludén luén tiém an va nay sinh nhiéu yéu té rui ro ca trong k¥ thuat lan tai chinh c6
thé lam sai léch tién d6 du 4n. Kinh nghiém cta nhiéu nha quan 1y 1au nam di chi
ra rang, bién phap co ban dé rit ngin thoi gian thuc hién cac du an chinh la kha
nang phdi hop tot gitra nhitng con ngudi cu thé véi toan bd cac cong viée cua dy an
ngay tu thoi diém dau tién dén khi két thuc cong trinh. Do do, cac nha thau duoc lua
chon néu dat dugc cac tiéu chuan yéu cau ca vé trinh d6, nang luc 1an kha ning t6
chtrc, s& 1a mot trong cac yéu td can ban giup day nhanh tién 6 du 4n ma van dam
bao chit lugng cong trinh xay dung [2, tr50].

Do d6, giai doan d4u thau 1a mot giai doan vo ciing quan trong va can nhén
duoc su quan tam thich dang ctia moi to chire quan 1y du an.
1.2.3.7. Quan ly an toan lao dong Quan ly moi truong xdy dung trén cong truong
xdy dung

» Quan ly an toan lao ddng trén cong truong xay dung

Khi sy an toan cua cac cong trinh dugc dam bao thi du an s€ hi€éu qua hon
v6i viée khong mat nhidu chi phi va thoi gian cho cac cong tac ctru chita sau do,
cling nhu tao uy tin cho cong ty voi khach hang, nha tai trg, cac bd ban nganh va co
quan cé chuic nang.

+ Xay dung ndi quy cho an toan lao dong cua cac cong trinh xay dung nha &
tai cong ty

+ Kiém tra quan 1y viéc thuc hién an toan lao dong tai cong trudng

+ Thuc hién di€u chinh va hoan thién cac du an vé di€u kién bdo dam an
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toan lao dong theo nhirng quy dinh chung

- Quan ly moi1 truong xay dung:

+ Xy dung va hoan thién quy dinh moi truong cho cac du 4n nha & cua
cong ty trén co s& quy dinh cua nha nudc: Cling nhu quan ly an toan dy an, quan ly
moi trudng xay dung ciing bao gdm nhiéu budc dé thyuc hién duoc méi trudng xay
dung tot va lanh manh

+ Kiém tra viéc thuc thi cac quy dinh da dé ra, quan 1y va c6 hinh thirc xur
phat v&i cac du an khong dap ing theo quy dinh dwa ra [2, tr57].

1.3. Tiéu chi danh gia chit lrong quan ly cong trinh

Pé danh gia chat luong cong tac quan 1y cong trinh, ta ddnh gia qua hai chi
tiéu chinh:

1.3.1. Cdc chi tiéu vé dinh tinh

- Trinh d6 cong nghé khoa hoc tién tién tng dung vao cong tac quan Iy du an
nhu cac thiét ké cong trinh, ban v&, md hinh. Thiét lap hé théng quan ly ung dung
cong nghé thong tin dé nang cao chat lwgng quan 1y du an cho cong trinh gitp day
nhanh tién d6 thi céng cong trinh.

- Nang luc, trinh d0 quan ly ctia cac can b trong Ban quan 1y du an. D6 la cac
ning luc vé quan 1y ngudn von, quan 1y nhan sw, quan Iy tién do, quan Iy cong tic dau
thau hay kiém tra, gidm sat qua trinh thi cong va quyét toan chi phi.. .

- Mtrc d6 hai long cua ngudi dan khi st dung cac cong trinh cong cong. Do
14 sy hai long vé muc d6 an toan va bén vimg cta cong trinh, dong gop vao su phat
trién kinh té xa hoi [11], [12].

1.3.2. Cac chi tiéu dinh lugng

- Khéi luong cong viéc dugc thuc hi¢n theo ding ké hoach dit ra nhim dap
tmg kip thoi nhu cau phat trién kinh té x3 hoi.

M = Mgy / My, (1.1)

- S6 lugng cac cong trinh hoan thanh ding tién d6 hay cham tién do. Néu
cong trinh duoc hoan thanh dung tién d6 dit ra ddng nghia véi viée chat luong quan
1y cac cong trinh ha tAng ¢ hiéu qua. Nguoc lai néu cong trinh ha ting xay dung

cham tién d¢ tuc la cong tac quan 1y chua tot, du an kéo dai s€ khién kéo theo cac
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quy trinh tiép theo hoat dong kém hi¢u qua,anh hudng téi chat luong cong trinh.
N = N / Ny (1.2)

- Chénh 1éch gitra du toan va quyét toan: tirc 1a c¢6 su chénh 1éch gitra chi phi
dau tu dugc giao v6i chi phi thuc hién. Hau hét cac cong trinh cong cong déu do
ngan sach nha nudc dau tu xay dung phuc vu cho su phat trién kinh té xa hoi. Chinh
vi vy néu cong trinh ha ting quyét toan vuot dy toan dugc giao ching to cong tic
quan ly cong trinh chua hi€u qua va nguoc lai.

DT =DTy/ DTy, (1.3)

- Chi phi quan 1y, chi phi xdy dung cong trinh phai dam bao sao cho chat lugng
cong trinh tdt, an toan va bén vimg ma khong vuot qua du toan duoc giao.

- Sb luwong, cac cong trinh phai sira chita (thay ddi khéi lwong so véi du
toan).Cong tac quan 1y cong trinh ha ting dugc dénh gid hidu qua néu s6 luong cac
cong trinh dua vao sir dung diing voi tiéu chi xay dung, it bi hdng hoc, stra chira

tham chi con can co tinh tham m¥ va tién nghi cao [11], [12].

1.4. Nhén t6 chii yéu dnh huéng dén quan 1y dw an dau tw xdy dung cong trinh
1.4.1. Cic nhén té ludt phdp

Moi hoat dong kinh té noi chung va hoat dong dau tu noéi riéng ngoai vi¢c
chiu tic dong ctia quy luat kinh té thi truong can tuan thu luat phap va hoat dong
trong khuon kho luét phap.

Dbi v6i mot du an cu thé hoat dong trong mdt nganh, mot linh vuc nhat
dinh, trude hét vé phuong dién t6 chirc, quan 1y, nha dau tu can phai nghién ctu,
xem xét hé thong phap luat hién hanh cia nha nudc, cac quy dinh riéng cua timg
nganh, timg dia phuong trong mbi quan hé rang budc vé mit to chirc, san xuat, lao
dong, bao v€ moi trudng, quan hé sinh hoat xa héi cling nhu nhitng mét thuan lgi
va tré ngai cho viéc huy dong cac ngudn lirc ctia dy 4n & hién tai va trong tuong lai.
Thoat ly nhan té luat phap hodc khéng du kién day du cac yéu td luit phap trong
qua trinh 1ap dy 4n s& mang lai nhig hau qua khong nho trong quaé trinh 6 chuc,
diéu hanh bo may quan 1y dy an sau nay.

Nguén tai trg va chuong trinh : Nguon tai chinh do nha tai tro va chii du an

cung cap, két qua mong doi va thoi gian hoan von.
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Anh huong bén ngoai nhu tac dong vé chinh tri, kinh té, xa hoi... [3, tr18].
1.4.2. Céc nhén t6 vé to chirc

Nhan t6 t6 chtrc khong chi anh huong dén noi dung cong tac to chirc quan Iy
du an ma ngay ca doi voi su hinh thanh bd may quan 1y van hanh két qua dau tu
trong tuong lai.

Nhén t6 t6 chirc 1a cac nhan t6 dugc quy dinh bang nhing quy udc chuan
muc hién hanh mang tinh rang budc vé mit to chuc. Nhitng nhan t6 t6 chirc c6 anh
huong dén noi dung t6 chirc quan tri du 4n ma chung ta thuong gip nhu nhiing
hinh thtrc t6 chtrc x4 hoi (tip trung hoa, chuyén mon hoa, lién két hoa va hop tac
hoéa), cac hinh thtc t6 chirc lién doanh, lién két, hop tac dau tu...

Ciing can thy rang, nhiing nhan t6 luat phéap, kinh té, to chirc trong qua
trinh anh huong dén t6 chirc quan tri du an thudng xdy ra dong thoi va dan xen lan
nhau. Vi vay, khi nghién ctru 1ap du an trén phuong dién quan tri khong nén qua
nhan manh mét nhan td nao d6 ma xem nhe cac nhan td khac. Piéu do sé dan dén
nhimg sai pham khoé tranh khoi trong viéc xay dung bé may diéu hanh dy an trong
qua trinh van hanh sau nay.

Thai do : Thé hién tim quan trong cua du an va sy hoc trg cua cac bén lién
quan

Xac dinh : Dy 4n can xéac dinh rd phai lam gi, phuwong phap tiép can thiét ké
du 4n va chién lugc thuc hién.

Con ngudi : Sy quan ly va lanh dao

Hé théng : K& hoach, ché do bao cao va kiém soat dé do luong tién do cua
du an.

T6 chirc : Vai tro, trach nhiém va quan hé giita cac bén tham gia [3, tr24].
1.4.3. Cic nhén t6 kinh té

Bén canh cac nhan t6 luat phap va t6 chirc thi mot sé nhan t6 kinh té c6 thé
anh hudéng dén khia canh t6 churc, quan ly va nhan sy cua mot dy an. Trinh dd phat
trién kinh té, quan h¢ s& hiru ¢6 anh hudng truc tiép dén khia canh t6 chuc ciia mot
du 4n. R3 rang do han ché vé trinh do phat trién, ning luc quan 1y cta cac chu dau
tu tai cac khu vuc kém phat trién s& han ché ap dung cac mo hinh va céng cu quan
1y tién tién. Quyén so hitu tai san va von trong hau hét cac truong hop déu co thé

anh hudéng dén mé hinh quan ly diéu hanh cu thé ctia mot du 4n dau tu. Bén canh

20



do, su tac dong cua cac bién sb kinh t& vi mo (tdng trudong, lam phat, that nghiép)
trong chirng muc nhat dinh c6 thé anh huong dén co ciu to chirc va quan ly. Cac
nhan t6 ndy c¢6 thé xay ra trong pham vi mot qudc gia hodc trén pham vi toan cau
[3, tr28].

1.5. Co sé thure tién quén 1y dw 4n dau tw tai mét so dia phwong trong ci nuée
1.5.1. Kinh nghi¢m qudn Iy dw dn dau tw tai thanh phé Hé Chi Minh

Béao céo ctua cac don vi nhén tai trg du an gui cho Ban quéan 1y du 4n
thiéu rat nhiéu thong tin quan trong va thudng danh gia khong dung tac dong
cia du 4n. Viéc nay di gay rat nhiéu kho khin trong viéc chuan bi cac bio
cao két qua du an. C6 thé noi, Ban quan 1y du an déu gip van dé vé chét
luong bao cao du an thép.

Dé giai quyét tinh trang nay, BQLDA di t6 chitc mot Hoi thao tap huin
kéo dai 3 ngay vé k¥ ning danh gia va bao cao du an tai Thanh phé H6 Chi
Minh vao dau thang 12 nim 2017. BQLDA di timg to chirc nhitng khoa tap
hun twong tu vé& nhiéu linh vyc khac nhau trong quan 1y chu trinh du an
nhung chua c6 khoa tdp huin nao tip trung vao k¥ ning danh gia va bao céo.
Giang vién tap huan 1a TS. Lé Pai Tri — nguoi c6 rat nhiéu kinh nghiém danh
gia cac du an vé y té cong cong.

Tai HG1 thdo, hoc vién da dugc gioi thi¢u nhitng khai niém quan trong
trong bao cao du an, cac cong cu va phuong phap st dung cac cong cu phu
hop dé tién hanh danh gia dinh luong va dinh tinh va tuan theo Hudng dan
cia MFF. Giang vién tdp huin d3 xem lai va chinh stra khung logic va bao
c4o cho mot sé don vi nhan tai tro. Sau Hoi thao, cac dai biéu da co nhirng
phan hi rét tich cuc.

Céc hoc vién ciing dd duoc yéu cau phac thao cac cau chuyén vé nhimng
su thay doi trén dia ban dy an. Nhitng cAu chuyén nay sé& 1 cac cac cong cu
truyén théng rit manh mé dé gidi thiéu vé két qua cua du an t6i cong chiing

va ngay ca nhitng nguoi khong phai 13 chuyén gia van c6 thé hiéu duoc. Sau

21



hoi thao, cac dai biéu s& hoan thién va gui lai cho BQLDA céac cau chuyén dé
dang tai trén website cia BQLDA.

Khéa hoc ciing rat hitu ich cho céac can bo cia BQLDA. C6 1& bai hoc
quan trong nhat d6i voi BQLDA 1a nén t6 chirc nhitng khoa hoc nhu thé nay
som hon trudc khi bat dau du an. Pay s& 1a mot kinh nghiém rat quy gia cho
tat ca nhitng nguoi lam cong tac quan 1y du 4n dau tu.

Cap c6 tham quyén cua timg cap ngan sach c6 toan quyén quyét dinh
dau tu cac du 4n str dung vén tir ngan sach cua cip minh. Ddi v6i cac du an
dau tu st dung von hd tro tir ngan sach cap trén phai 1dy v kién tham dinh cta
C4c co quan lién quan ctia ngén sach cap trén trude khi phé duyét cha truong
dau tu du an. Viéc thim dinh cac du an dau tu & tit ca cac budc (chu truong
dau tu, bio cao kha thi, thiét ké k¥ thuat va tong khai toan, thiét ké thi cong
va tong dy toan, ddu thau...) déu thong qua Hoi dong tham dinh cua timg cap
va 1ay y kién tham dinh cta cic co quan quan 1y nha nudc c6 lién quan cling
cap va cap trén néu c6 sir dung von hd trg cia ngan sach cap trén.

Hoi dong tham dinh cua timg cdp do co quan duoc giao ké hoach vén
dau tu thanh 1ap (Co quan quan 1y chuyén nganh). Thanh vién Hoi dong tham
dinh bao gdm céc chuyén gia c6 chuyén mén sau thudc linh vuc du an yéu
cau, dugc lua chon theo hinh thic rat thim tir danh sach cac chuyén gia dugc
1ap, quan 1y & timg cép theo ting phan nganh. Cac chuyén gia nay dugc xac
dinh 13 c6 trinh d6 chuyén mén thich hop, dép tng yéu cau tham dinh cua
timg du 4n cu thé [Lé Van Nam (2013), Tang cudng quan 1y tai chinh cac du
an dau tu tai BQL du an I — B§ Giao thong van tai, Luan van thac si Truong
PH Kinh té qudc dan, Ha Noi].

1.5.2. Kinh nghi¢m quan Iy dw dn ddu tw tai thanh pho Ha Nji

Tai Ha Noi, tit ca cac du an dau tu cong déu phai nam trong quy hoach

da dugc duyét moi duoc chuan bi dau tu. Cac B, nganh, dia phuong trén dia

ban cin ¢t vao cac quy hoach phat trién da duoc duyét dé dé xuit, xy dung
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ké hoach dau tu va danh muc cac dy an dau tu (b?mg von cua ngan sach nha
nuéc va von dau tu cta xa hoi). Trung Qudc rét coi trong khau chi truong
dau tu dy an. TAt ca cac du 4n dau tu cong déu phai 1ap Bdo cao dé xuét dy an
(ké ca cac dy an da co trong quy hoach di duoc phé duyét). Viéc diéu chinh
du an (muc tiéu, quy md, tong mic dau tu) nam trong quy hoach da dugc phé
duyét phai dugc su chip thuin cia co quan phé duyét quy hoach dé.

Viéc td chic giam sat cac du an dau tu cong duoc thuc hién thong qua
nhiéu cdp, nhidu vong giam sat khac nhau. Muc dich giam sat dau tu cia co
quan Chinh phu 14 dam bao dau tu ding muc dich, ding du 4n, ding quy dinh
va ¢ hiéu qua. Cha dau tu ¢6 dy an phai bd tri nguoi thyc hién giam sat du
an thuong xuyén theo quy dinh phép luat.

Uy ban phat trién va cai cach timg cap chiu trach nhiém t6 chuc giam
sat cac du an dau tu thudc pham vi quan 1y cua cép minh, c6 bd phan gidm sat
dau tu riéng. Khi can thiét co thé thanh lap td diac nhiém dé thuc hién giam sat
truc tiép tai noi thuc hién du an. Uy ban phat trién va Cai cach thanh 1ap va
chu tri cac t6 gidm sat dau tu lién nganh v6i sy tham gia ciia cac co quan tai
chinh, chéng tham nhiing, quan 1y chuyén nganh cliing cap va cac co quan, dia
phuong c6 lién quan.

Nhu vay, trong qua trinh phat trién, tai cic dia phuong trén ca nudc déu
khong ngimg nghién cru hoan thién co sé luat phap, chinh sach vé sir dung
v6n nha nuédc dap tmg yéu ciu quan 1y sir dung c6 hiéu qua ngudn von nay
phtl hop véi hoan canh trong ting giai doan phat trién. Kinh nghiém tai cac
dia phuong cho thiy, dbi v6i cac nuéc dang phat trién nhu Viét Nam, can
thiét phai c6 mot van ban phap 1y du manh dé quan 1y qua trinh dau tu céng
mot cach toan dién va hi€u qua, vi viéc st dung von Nha nudc, nhat 1a nguén
von ngan sach chi dau tu phét trién ciia Viét Nam chiém ty trong khong nho

trong tong can d6i ngan sach nha nude hién nay [Lé Vian Nam (2013), Ting
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cuong quan 1y tai chinh cac du 4n dau tu tai BQL du 4n I — BO Giao thong
van tai, Luan vin thac si Trudng PH Kinh té qudc dan, Ha Noi].
1.5.3. Bai hoc kinh nghiém

Trudc hét, can phai hiéu Quan Iy dy an (Project Management — PM) 1a
cong tac hoach dinh, theo ddi va kiém soat tat ca nhitng khia canh cua mot du
an va kich thich moi thanh phan tham gia vao du an d6 nham dat duoc nhiing
muc tiéu caa du an dang thai han vai cac chi phi, chat lugng va thoi gian du
kién. N6i mot cach khac, Quan Iy dy an (QLDA) la cong viéc ap dung cac
chac nang va hoat dong caa quan Iy vao sudt vong doi cua dy an nham dat
duoc nhitng muc tiéu da dé ra.

Kinh nghiém tir cac dia phwong cho thay cong trinh co yéu cau cao vé
chat luong, hoic cong trinh duoc thiét ké xay dung theo tiéu chuan qudc té,
lien két v&i cac don vi tu van quéc té,... s& doi hoi mot ban QLDA c¢é nang
luc thuc su, lam viéc vai cuong d6 cao, chuyén nghiép va hiéu qua. Nhitng
yéu cau khach quan d6 vira la thach thie lai vira 1a co hoi cho cac ca nhan va
té chirc tw van trong nuéc hoc hoi kinh nghiém QLDA tir nudc ngoai, dé
chinh 13 dong luc dé phan dau va tich Ity kinh nghiém trong linh viuc QLDA
con mGi mé va nhiéu tiém ning ¢ Viét Nam. Nhu di trinh bay 6 trén, cac giai
doan khac nhau cua mot vong doi dy an ciing s& dan dén cac giai doan quan
Iy du an twong ung: [

Quan ly DA ¢ giai doan hinh thanh va phat trién:

- Lap bao cao dau tu, du an dau tu, bao céo kinh té ky thuat;

- Panh gia hiéu qua du an va xac dinh tong mac dau tu;

- X4y dung phuong an dén bu, giai phong mat bang;

- Xay dung va bién soan toan bo cong viéc cua cong tac quan ly du an
xay dung theo ting giai doan cua quan Iy dau tu xay dung cong trinh.

Trong Ban quan ly du an, c6 mot vi tri rat quan trong dé 1a Giam déc
diéu hanh du an (Project Manager), hay Giam déc du an, hay Ngudoi quan Iy
dy an. Pay phai la mot nguoi ¢é trinh @6 hoc van va kinh nghiém trong linh
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vuc quan ly; cé ban linh ca nhan virng vang, k¥ nang lanh dao, k¥ nang lam
viéc theo nhom, va phai biét ngoai ngit néu Dy an ¢ su hop tac vai cac dbi
tac nudc ngoai. Giam dbc diéu hanh dy an c6 thé 1a mot Kién trac su, mot Ky
su x4y dung, hay mot chuyén gia kinh té xay dung. Giam déc dy an 1a nguoi
hiéu ré chu truong, y db cua Cha dau tu, dong thai hiéu can k& moi khia canh
cua du an, dé tir do truyén dat lai cho cac thanh vién khac va phai dua ra
nhitng quyét dinh chinh xac, hop Iy va khach quan trong qua trinh quan ly,
nham dat duoc nhitng muc tiéu cua du an da dé ra. Giam dbc du an sé hoat
dong lién tuc trong suédt qua trinh caa du an, tir khi nghién cau 1ap bao cao du
an dén giai doan thiét ké, giai doan dau thau, giai doan thi cong xay dung va
cudi cang la giai doan nghiém thu ban giao cong trinh.
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CHUONG 2 : THUC TRANG CONG TAC QUANLY DU AN PAU TU,
CAITAO CHINH TRANG KHU VUC DAI TRUNG TAM THANH PHO
2.1. Tong quan vé Ban quan 1y cong trinh xiy dung phat trién dé thi
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia BOL duw dn céng trinh xdy dung va
phat trién do thi

- Tén don vi : Ban quan 1y du an cong trinh x4y dung phat trién do thi

- Pia chi: S6 3 H6 Xuan Huong - Hong Bang — Hai Phong

- Pugc thanh 14p tai quyét dinh s6 1116 — QB/UNBD cua Uy ban dan dan
thanh phd Hai Phong.

- Ban Quan Iy cong trinh xay dung phat trién do thi khi méi dugc thanh 1ap 1a
don vi truc thugc S xay dung Hai Phong. Tir thang 02/2015, theo quyét dinh 295/QB-
UBND ngiy 31/01/2015 ctia Uy Ban nhan dan thanh phd, Ban Quan 1y cong trinh xay
dung phat trién d6 thi truc thudc Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong.

Chirc nang nhiém vy, t6 chiic bd may cua Ban Quan ly cong trinh xay dung
phat trién do thi dugc quy dinh tai quyét dinh s 2448 — QB/UNBD ngay 29/10/2015,
cu thé nhu sau:

- Chitc nang

BQL cong trinh xdy dung phat trién d6 thi 13 Ban Quan Iy chuyén nganh,
hoat dong theo mo hinh don vi sy nghiép cong 1ap tu dam bao toan bd chi phi thoat
dong theo Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay 14/02/2015 cua Chinh phii quy dinh
co ché ty chu cua don vi su nghiép cong 1ap.

BQL cong trinh xdy dung phét trién d6 thi thuc hién chtc nang cia Chu
dau tu doi véi mot sb du an sir dung ngén sach nha nudc, vén ngoai ngan sach veé
xay dung phat trién do thi do Uy ban nhan dan thanh phé quyét dinh dau tu trén dia
ban thanh phd; thuc hién tu van quan 1y cho cac du an khac theo quy dinh ctia phap
luat co lién quan, gitp Uy ban nhan dan thanh ph, Chu tich Uy ban nhan dén thanh
phd thuc hién moét s6 nhiém vu cu thé khac khi dugc giao.

- Nhiém vu

Thuyc hién ding day du nhiém vy, quyén han ciia ban quan 1y chuyén nganh theo cac

quy dinh tai Luat Xy dung va cac vin ban ciia Nha nuéc V& quan 1y dau tu xay dung
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2.1.2. Té chirc hoat déng ciia BQL céng trinh xdy dung phit trién do thi

Thuyc hién nhiém vu ciia Cht dau tu du an do Uy ban nhan dan thanh phé giao.

- Ban giam d6c : Gom 01 giam ddc va 02 Pho giam ddc

- Cac phong nghiép vu: Gom 7 phong

+ Phong Tai chinh - Ké toan

+ Van Phong
+ Phong Dy an

+ Phong Ké hoach d4u thau
+ Phong Giam sat hién truong

+ Phong Quan 1y chét lugng
+ Phong Pau tu va dich vu

A 4

A 4

A 4

GIAM bOC
Thac si k¥ thuat
Phong Tai chinh — v v v
K¢ toan PHO GIAM PHO GIAM PHO GIAM
SONV:07 — POC 1 POC 2 POC 3
S6 Cir nhan: 07
Phong Ké hoach l l
dau thau Phong Dy 4n Phong Giam sat Phong Quan ly
SO N\{: 05 SO NV: 05 hi¢n truwong chat lugng
Télgc sI: 0032 | Thac si: 02 S& NV: 07 S6NV : 07
Y Su- Ky su: 03 Thac si: 02 Thac si: 01
. Ky su: 04 Ky su: 05
Phong Tong hop
SO NV: 07
Ctr nhan: 05
Nhan vién: 02
Phong Dﬁ}l tw va dich
- vu (SO NV:07

To cong tac

Thac si: 02, Ky su: 04
Caodang: 01)

So @6 2.1 : So d0 co' cau td chirc ciia Ban Quan ly CTXD phat trién PT
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* Chirc nang nhiém vu cia cac phong ban thugc Ban Quéin ly cong trinh phat
trién dé thi:

Trach nhiém cua cac phong ban va cua tung can bd, chuyén vién trong Ban
Quan 1y cong trinh xay dung phat trién do thi dugc cu thé trong dé an vi tri viée
lam. Nhiém vu cta cac phong duoc thé hién cu thé nhu sau:

Béang 2.2: Chirc ning, nhiém vu ctiia cac phong ban tai BQL

Phong
S6 Chuyén Cong viéc chinh
mon
- Thuc hién hach toan ké toan cac nghiép vu kinh té phat sinh
trong nam.
- Lap bao cao dau tu cong hang nam,; Lap bao cdo tai chinh
theo co s& don tich cua ké toan; tao bao céo vé tinh hinh thuc
hién ngan sach vadi cac co quan lién quan.
. .. - Thuc hién tam mg, thanh toan, thu hoi tam tng va quan 1y,
Phong Tai N A A . .
, ;| theo dai tinh hinh thuc hién hgp dong cua cac du an.
1 | chinh — K¢ A A A , \
Toan - Thuc hién cong tac ké toan: xay dung co ban chua hoan

chinh, tai khoan ng phai tra nguoi ban cia du an.

- Léap cac bao cao tinh hinh thyc hién, ké hoach vén, xin vén
cua cac du an

- Lap ké hoach cho chi phi xy dung co ban cua dy an va du
toan chi phi hang nam.

- C6 trach nhiém véi van ban hanh chinh.

- Nhan, phan loai, trinh, ding ky va chuyén van ban dén.

- Ra soat dinh dang tai liéu, danh s, ngay, thang, nim, niém
phong va tai liéu chuyén giao.

- Sap xép, quan 1y tai lidu luu trir cho céc tai liéu nghién ctu
da Ivu cua du an.

Phong Tong | - Quan 1y va cap gidy gigi thiéu, giay phép di lai, Iénh dé dicu
2 | hop khién xe.

- Lap va quan ly S6 dang ky vin ban dén va di va chuyén giao
cac tai liéu noi bg cua co quan chirc nang

- Pam bao an toan cho con dau cua co quan.

- Quan 1y va chuyén van phong pham theo yéu cau lam viéc
cho cac quan ly bo phan.

- Lap bao cao vé tinh hinh thyc hién sau mdi tuan, thang, quy,
nam cua duy an.
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Phong
Chuyén
mon

Cong viéc chinh

- Thuc hién theo doi va quan 1y tai san ctia cac van phong,
phuong tién (xe hoi). Xay dung cac ké hoach sira chita va duy
tri cho cac thiét bi vin phong.

- Xay dung ké hoach bat dau va hoan thanh cong trinh.

- Theo déi str dung dién, nudc, cong déng (dién thoai, may
fax).

Phong Giam
sat hi¢n
truong

- Kiém tra vat liéu, cdu triic va san pham xay dung, thiét bi lap
dat trong tir, thuc hién cac thir nghiém kiém tra chat luong,
néu can thiét.

- Kiém tra, giam sat, nha thau thi cong cho mot phan cua cau
truc.

- Kiém tra tai liéu dé chap nhan.

- Kiém tra va xac nhan ban vé& khi xay dung.

- Kiém tra va xac nhan khéi lugng xay dung.

- Kiém tra cic phuong phép thi cong.

- Kiém tra, giam sat nha thau dién va nuéc.

- Kiém tra va thiic day nha thau xay dung cong trinh thap hon
va cac cong trinh ngam, cdy xanh.

- Kiém tra, thiic day nha thau thi cong x4y dung thuc hién theo
phuong phap an toan lao dong, phé duyét phuong an chéng
chay.

- Kiém tra, giam sat nha thau hoan thién Kién triic.

- Kiém tra, thiic diy nha thau dé dam bao vé sinh méi truong.
- Kiém tra viéc tra lai mat bang, di chuyén cac may xay dung
ra cac Vi tri sau khi chap nhan va st dung.

Phong Ké
hoach dau
thau

- Tham gia nhém chuyén gia dau thau.

- Lap ké hoach dau thau, diéu chinh ké hoach dau thau.

- Panh gia ho so moi thau. tai liéu dé xuat, 1am tai liéu mai
thau, ho so mai thau phat hanh, cong b thong tin.

- Luu, quén ly tai liéu, van ban cua van phong.

- Thuc hién cac buéc dau thau lya chon nha tu van, nha thau.
Thuc hién cac cong viéc nhu: lam tai liéu quan tam, tai liéu
moi thau, danh gia hd so moi thau, ndp hd so tham dinh budc
dau thau

- Thong béo cho Ban lanh dao vé chinh sach hién hanh vé dau
thau.
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Phong
Sb Chuyén
mon

Cong viéc chinh

Phong Du

- Thuc hién dy 4n dau tu.

- Thuc hién cong trinh giai phong mat bang va dén bu.
- Lap va quan Iy tién d6 chung cia toan bo du an.

- Lap chi phi udc tinh ciia giai doan chuan bi dau tu.

- Quan 1y chi phi xay dung, tiéu chuan xay dung.

- Quan 1y dy todn, tong du toan, tong mirc dau tu.

- Quan 1y cac hop dong xay dung.

Phong Quan
Iy chét

luong

- Kiém soat va giam sat cong trinh khao sat xay dung.

- Kiém soat chat lugng cua cong viéc thiét ké, tai lidu thiét ké
co ban, tai liéu thiét ké chi tiét, ban ve thi thiét ké.

- Kiém tra tién d6 thuc hién.

- Kiém tra vat liéu, thiét bi xay dung.

- Kiém tra phong thi nghiém chuyén nghiép.

- Kiém tra diéu kién vé sinh moi truong, chéng chay.

- Kiém tra, Kiém soat cong trinh chap nhén, trach nhiém phéap

Iy khiém khuyét, thu tuc bao tri va chuyén giao ky thuat.

(Nguon: Ban quan 1y dir én cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)

2.1.3. Tinh hinh hoat dong ciia BQL trong nhitng nam qua

K¢é tir ngdy dau thanh 1ap dén nay, trai qua rat nhicu giai doan véi rat nhiéu

kho khin nhung Ban Quan 1y cong trinh xay dung va phat trién d6 thi dugc Uy ban

nhan dan thanh phd, cac Sé, Ban, Nganh danh gia 1a mot Ban Quan 1y chuyén

nganh hoat dong mot cach bai ban, chuyén nghiép va dugc Uy ban nhan dan thanh

phd tin twdng giao cho quan 1y rat nhidu dy an trong diém cua thanh phd, cu thé

nhu sau:
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Bang 2.2: Thong ké cac du an tai BQL cong trinh xdy dung phat trién d thi

A R Nimdiu | Tong mirc dau
So Tén Du an .
tw tw (triéu dong)

Xay dung cac trung tam hoi nghi thanh phd Hai

g | X3 dung cc trung tam hoi nghi thanh pho Hai 2006-2009 146560
Phong
Xay dyng Khu chung cu tai dinh cu 5 tang tai

2 e S 2008-2011 86.010
phuong Kénh Duong, Quéan Lé Chan

3 | Xay dung khu nha & cho sinh vién (giai doan I) 2009-2016 349.859
Du én cai tao, chinh trang Khu vuc dai trung tam

4 , 2013-2016 229.813
thanh pho
Xay dung ha tang trudng THPT Tran Phu giai

g | CUNE A ang ong ran T gl 2009-2016 356,027
doan 1
Xay dung co sd ha tang k§ thuat Khu dé thi méi Bac

6 | .0 2015-2020 9.899.085
song Cam
Xay d y ha tang k§ thuat khu tai dinh cu Bac

7 | AWy Amecosonating Ky iUt K @ dmh B 5617 0018 660.664

Séng Cam

(Nguon: Ban quan 1y du dn céng trinh xdy dwng phdt trién dé thi)

2.2. Thue trang cong tic quan Iy Dy 4n dau tw, cai tao chinh trang khu vure Dai

trung tim thanh phé

2.2.1. Gidi thi¢u vé dw dn

Du 4n déu tu, cai tao chinh trang khu vuc Dai trung tdm thanh phé la du an

trong diém cta Uy ban nhan dan thanh phd nam 2013. Du 4n do S¢ X4y dung lam

Chu dau tu va Ban Quan ly du an cong trinh xay dung phat trién do thi dugc S& xay

dung giao nhiém vu dai di¢n Chu dau tu thuc hién quan 1y dy an.
Uy ban nhén dan thanh phd phé duyét du 4n tai Quyét dinh 1340/QD-UBND
ngay 30/8/2013 v6i nhitng ndi dung sau:

Tén Dy 4n: Pau tu, cii tao chinh trang khu vyc Dai trung tim thanh phd

(giai doan I).

Chii dau tu: S& Xay dung Hai Phong.

T6 chire tw van 1ap dw an: Cong ty Tu van Pai hoc Xay dung.

Chii nhiém lap du an: Kién tric su Tran Thi Tuén Anh.
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Muc tiéu dau tu: Cai tao chinh trang khu vyc Dai trung tim thanh phé va
cac cong trinh kién tric trong Dai trung tdm thanh phd dé tao mot canh quan khong
gian co gia tri vé lich str, canh quan, moi trudong va co6 ban sdc; tao khu vui choi giai
tri cho thiéu nhi, khu nghi ngoi thu gidn cho nhan dan thanh phd, c6 sirc hap dan va
thu hat khach du lich; 1am co s¢ dé quan 1y, thu hat dau tr xdy dung va chinh trang
d6 thi khu vyc Dai trung tAm véi cac tiéu chi vin minh, hién dai va phat trién bén
ving.

Noi dung va quy mé dau tu:

Via he, bo via:

- Cai tao hé thong 1at via hé xung quanh cac cong vién, hd Tam Bac bang da
thién nhién: 45.000m’.

- B6 via bang da thién nhién 6.700md.

Cay xanh, tham co

- B4 tri, thiét ké 1ai bdon hoa tham co, cay xanh trén via hé: 4.000m?>.

Lan can quanh ho

- Thay d6i hé thong lan can quanh hd cho phu hop yéu cau vdi yéu té tham
my: 1800md.

Hé thong dién chiéu sang

- Thay méi cot dién chiéu sang trén via hé: 190 cot cung hé thong day cap
ddng bo.

- Le“ip méi cot dién chiéu sang trén try lan can hd Tam Bac: 200 bo.

- Cai tao hé thdng chiéu sang tai khu vuc phia trudc Quang truong nha hat
thanh phd.

Cac hang muc phu tr¢g khac
- Xay mdi 06 céi nha vé sinh cong cong.
- Lap dat moi thung rac cong cong: 84 cai.

- Lap dat moi ghé da khu vuc hd Tam Bac va phia trudc Quang truong nha
hat thanh phé.

- Cai tao hé théng ga thu nudc.

- Lap dat mdi hé thong tudi cay: 6 hé thong.
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Pia diém xiy dung: Thudc dia ban cac quan Hong Bang, Lé Chan, Ngo
Quyén, Thanh ph6 Hai Phong.

Dién tich sir dung dit: St dung dién tich dat va mit nudce hién cé cua Dai
trung tm dang sur dung.

Phuong an xay dung:

Lat he toan tuyén, san vudn hoa truée Quang truong Nha hat 16n va bo via
he:

- Cao d6 he sau cai tao: Cao hon mat duong hi¢n tai 1a 0,25m.

- Lat via hé hd Tam Bac va cac vuon hoa: P4 xanh tu nhién, kich thude 0,6m
x 0,6m x 0,06m. Két cdu mong he bao gom cac 16p: Cap phdi da dam day 10cm, vai
dia k¥ thuat, bé tong da 1x2 méc 200 day 15cm.

- B6 via hé ciia hd Tam Bac va cic vuon hoa: Pa xanh tu nhién, nguyén
khdi, kich thuge 0,9m x 0,22m x 0,35m.

- Lat sdn vuon hoa trude Quang truong: Bing da xanh tu nhién nguyén khéi,
kich thudc 1,25m x 0,81m x 0,12m. Két cdu moéng bao gdm cac 16p: Céap phdi da
dam day 10cm, vai dia k¥ thuat, bé tong da 1x2 mac 200 day 15cm.

Lan can quanh ho

- Str dung lan can gang diic toan khéi; khoang cach 3,0m bb tri 01 try gang
va 9.2m bd tri mot dén trén mdi dau tru. Két cdu mong: Bé tong cdt thép, gia cd nén
d4t bang coc tre.

Cay xanh, tham co

- Via hé toan tuyén: Phan 16n giit lai cdy xanh c6 san chi bo toan bo cdy gao
gai va cic cdy bi sdu mot, hong. Trong bo sung vao cac vi tri cdy gao gai bang ciy
Phuong vi va cac cay c6 huong thom nhu cay Ngoc Lan, cdy hoa Sita, cdy Lan Tay
c6 duong kinh gdc tir d8cm + ®10cm, chiéu cao >3m, dam bao khoang cach
8m/cay.

- Xung quanh hd Tam Bac: B6 tri tham c¢6 rong 2,0 m nam sat bé via, tham
c6 nay vira cho cam giac mat mat vé mua he, than thién vé mua dong vira 1a noi lap
dat ngam mot sé duong ong ky thuat.

- Xung quanh cac vuon hoa: Bo toan bd hang rio sat cii da han ri thay bang

hang cay ozo cat tia vuong vurc tao hang rao mém. Cay co thé 1a ozo hodc cay xanh c6
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huong thom cao 70cm. Pht hop véi tinh chat ctia vuon hoa, cong vién cong cong, tao
khong gian sinh hoat ctia ngudi dén, tao khong gian mé dé nguoi dan ¢ thé tiép can tir
moi hudng.

Hé théng thoat nudc, nha vé sinh cong cong

- Thoat nude: Dé giai quyét viée thoat nudc mua dudng phd vé cac ga thu va
tham my: Thay thé cic ga thu cii bang ga thu mdi ngan mui, giai phap nay c6 do
bén rat on dinh, ngan khéng cho mui héi théi trong 1ong cdng bdc ra lam 6 nhidém
moi truong khong khi.

- Nha vé sinh cong cong: B4 tri 06 nha vé sinh theo tiéu chuan hién dai. Thiét ké
d@)ng bd cac thiét bi xa nude, rira tay va c6 khu vuc danh cho bd phan quan ly. Bé tu
hoai két hop v6i hé thong nuée thai mini bang céng nghé sinh hoc dam bao nudc thai
dam bao tiéu chuan Viét Nam, thai vao hé théng thoat nude chung cia toan tuyén.

Hé théng dién chiéu sang

- Trén via hé toan tuyén: Thay thé méi hé théng dén chiéu sang cot dén bang
hop kim khong ri, str dung dén chiéu sang 2 bong 2 bén, vira chiéu sang duong va
chiéu sang via hé. Loai dén nay phu hop v6i canh quan khu vuc. Hé théng day cap
dién duoc dit trong ong nhua chon ngdm duéi vién mong dua ciua dudng, thuan tién
cho cong tac duy tu sira chita sau nay khoéng anh huong dén lat he.

- Trén lan can hd Tam Bac: B6 tri hé théng dén chiéu sang hd voi khoang
cach 9,.2m bé tri mét tru dén. Hé théng day cap di¢n duoc dat trong 6ng nhua chon
ngam phia bd H6 nam dudi moéng cia lan can, thuén loi cho cong tac duy tu, bao
dudng thuong xuyén. Trong khu vie vuon hoa trude Quang trudng: Bo tri 16 dén
hét ngdm dudi san theo hinh tron ngam, 05 bd dén pha cao ap. Hé thong day cap
dién duoc dit trong ong nhua dit trong hao cép.

Loai, cAp cong trinh: Cong trinh ha ting k¥ thuét cap I1L.
Tong mirc diu tu: 187.298 triéu dong, trong do:
- Chi phi xay dung: 142.253 triéu dong

- Chi phi thiét bi: 7.421 tridu dong
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- Chi phi quan 1y du 4n: 1.720 triéu dong

- Chi phi tu van dau tu xay dung: 5.921 triéu dong
- Chi phi khac: 1.466 triéu dong
- Chi phi dy phong: 28.517 triéu dong

Ngudn von dau tu: Ngan sach nha nude.

Hinh thire quén Iy dw 4n: Chu dau tu truc tiép quan 1y du an.

Thaoi gian thwe hién: 2013+2016.
2.2.2. Lp ké hoach thwc hién dw dn

Ngay sau khi nhan dugc vin ban giao nhiém vu quan 1y du an s6 40/QD-
SXD ngay 05/5/2013 ctia S¢ Xay dung, Ban Quan Iy cong trinh xay dung phat trién
d6 thi d tién hanh lap ké hoach thyc hién du an mot cach chi tiét tir giai doan chuan
bi du 4n dén giai doan két thac du 4n, cu thé bao g6m cac cong viéc nhu sau:

-Cong tac chuén bi dau tr bao gom:

+ Nghién ctru vé su can thiét phai dau tu va quy mo dau tu;

+ Tién hanh diéu tra, khao sat dia diém xay dung;

+ Lap du an dau tu;

+ Guri hé so dy 4n va vin ban trinh dén ngudi c6 tham quyén quyét dinh dau tu.

- Giai doan thuec hién dau tu

N1 dung thuc hién dy an dau tu bao gém:

+ Xin giao dat;

+ Thuyc hién khao sat, thiét ké xay dung;

+ Xin gidy phép xay dung;

+ Tham dinh, phé duyét thiét ké va téng du toédn, du toan cong trinh;

+ Phat hanh ho so moi thau, Iya chon nha thau, ky két hop dong véi cac nha
thau dé thyc hién dy én;

+ Thuc hién viéc dén bu, giai phong mat béng, chuan bi mat b::ing xay dung,

+ Tién hanh thi cong xay lép, thuc hién du an;

+ Kiém tra va thuc hién cac hgp dong (tam tng, thanh toan hop dong);

35



+ Quan ly k¥ thuat, chat luong thiét bi va chat luwong xay dung;

+ Van hanh thtr, nghiém thu, quyét toan hop déng, ban giao va thuc hién bao
hanh san pham.

Vigc thuc hién cic ndi dung quy dinh trén dugc thuc hién theo quy dinh
trong Quyét dinh dau tu cua du 4n va Luat Pau thau va cic van ban phap luat hién
hanh.

- Giai doan két thic xAy dung dwa dy an vao sir dung

No6i dung cong viée cua giai doan két thic xay dung, dua du an vao khai thac
sir dung gom:

+ Nghiém thu, ban giao cong trinh;

+ Thuc hién viéc két thuc xay dung cong trinh;

+ Van hanh céng trinh va huéng dan sir dung cong trinh;

Bang 2.3: Cong tic 1ap ké hoach thue hién dy 4n

Noi dung lap ké hoach Thoi gian thwe | Thoi gian So sanh
hién theo KH thue té +- %
(thang) (thang)
Giai doan chuan bj dau tu 3 4 1 133
Giai doan thuc hién du an 12 18 6 150
Giai doan dua du an vao
1 1 0 100
st dung

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn cong trinh xdy dung phdt trién do thi)

Qua bang thdng ké ta thay thoi gian thuc té luén kéo dai hon so voi thdi gian
thue hién theo ké hoach ¢ giai doan chuan bi dau tu va giai doan thuc hién du 4n.
Chi ¢ giai doan dua dy 4n vao sir dung dugc hoan thanh ding thoi gian so véi ké
hoach dy 4n dit ra. Trong giai doan chuan bi du 4n, khau tién hanh diéu tra, khao
sat dia diém xay dung ton nhiéu thoi gian va 1a nguyén nhan chinh dan dén khong
dat ké hoach dit ra d6i véi giai doan nay. Trong giai doan thuc hién du 4n, cic cong
viéc vé Phat hanh hd so moi thau, lya chon nha thau, ky két hop dong véi cac nha

thau dé thyuc hién du an;Thuc hién viéc dén bu, giai phong mat bang, chuan bi mat
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bang xay dung, phat sinh mot sé hang muc ngoai thiét ké ban dau 1a nguyén nhan
chu yéu lam cham tién do du an so véi thoi gian ké hoach dit ra.

Nhin chung qué trinh lap ké hoach thyc hién dy 4n tai BQL cong trinh xay
dung phat trién d6 thi dat dugc mot sbé wu diém vé trinh tu cong viéc dugce thuc hién
lan luot theo tung hang muc, ké hoach dit ra cling sat vdi thoi gian thuc té. Cong
tac lap ké hoach di di sau di xat trong cac khau vé thim dinh, 1ap tién do du an
thuc hién dung theo quy dinh trong Quyét dinh dau tu cia dy an va Luat Pau thau
va cac van ban phap lut hién hanh. Tuy nhién ngudn nhan lrc tai BQL dy 4n con
mong, chét luong chua cao nén vigc 1ap ké hoach con c6 nhuoc diém trong qua
trinh 1ap ké hoach thuc hién du an, BQL con vuong mic vé phéan chia céc khéi
lrong cong viée va ude tinh thdi gian thuce hién chua dong déu nhat 13 trong ké
hoach vé GPMB. Mt khac do viéc khao sat ban dau cén kém nén du an c6 nhiéu
hang muc thay doi, phat sinh do véi thiét ké ban dau dan dén phai diéu chinh thoi
gian thyc hién dy an.

2.2.3. Qudn ly pham vi dw an

Thue hién cac thong bao Thuong Uy, Uy ban nhan dan thanh phd tai cac
Théng bao s6 22 — TB/TU ngay 23/5/2013; Thong bao s 30 — TB/UBND ngay
27/5/2013, Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién do thi khan truong hoan
thién va trinh duy¢t Du &n theo cac hang muc Ban Thuong vu Thanh uy da chi dao
dé trién khai thuc hién va thuc hién cong tac quan ly pham vi du an dugc theo cac
yéu cau nhu sau:

* Khu vuc HO Tam Bac:

- Nghién ctru, Iya chon bé rong, tham co trén he cho phu hop;

- Lan can bang gang duc phai virng chic va dat yéu cau tham my chung;

- Kiém tra hé théng thoat nudc thai dudi via he, dé xuat viée xur Iy va ngm va,
v¢ sinh bo ke.

* Khu vuc Tuong dai Nit tuong L& Chan:, gitr nguyén, chi 1at tai san he, dién
chiéu sang, kiém tra hé thong lan can, phu diéu phia truéc twong dai dé dam bao hai
hoa canh quan.
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* Khu vuc vudn hoa Nha hat 16n: Khong thiét ké vuon hoa tron bao quanh

dai phun nudc, gitt nguyén hién trang Pai phun nudc, cay xanh.

* Nghién ciru, dé xuat phuong 4n cai tao hé thdng hang rao khu vuc Nha

trién 1am; phuong 4n sir dung phia sau nha Trién 1dm dé lam kinh doanh dich vu

giai khat, giai tri phu hop dé ting strc hap dan cua khu vuc.

* Thiét ké dién chiéu sang phai ryc r& tao di€ém nhan, an tugng va stcc hap

dan cao theo ba ché do: ngay thudng, ngay nghi tht 7 va chi nhét, ngay Tét ky

niém céc ngay 1& 16n trong nim.
Tur thang 5/2014 dén Tét nguyén dan 2015, Ban Quan 1y phan déu hoan
thanh va dua vao st dung cac hang muc cong trinh: duong, he, lan can, h¢ théng

cay xanh, chiéu sang tir d3p Tam Ky dén Tram béan 1¢ xang dau ciia Cong ty Xang

dau khu vye II1.
Bang 2.4: Thong ké pham vi dw an PT cii tao, chinh trang Dai trung tim
thanh phé
No§i dung pham vi du an S6 lwong Cong | S6 hrong cong So sanh
viéc thwe hién | viéc phat sinh +/- %
ding phamvi | ngoai pham vi
Khu vyc H6 Tam Bac 3 5 2 166,7
Khu vuc Tuong dai Nir tuéng 5 3 1 150
Lé Chan
Khu vyc vuon hoa Nha hat 3 5 9 166.7
16n
Cai tao hé théng hang rao 0 0 ] ]
khu vuc Nha trién 1am
Thiét ké dién chiéu sang 0 0 _ ]

(Nguon: Ban quan Iy dw dn cong trinh xdy dung phdt trién do thi)

Qua bang sd liéu ta thiy trong budc quan Iy pham vi du 4n, Ban quan Iy

cong trinh xay dung phat trién do thi da xac dinh duoc pham vi du an hi€u qua,
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trong tdm. Tuy nhién c6 mot s6 khéi lrong phat sinh ngoai pham vi ctia du 4n do
chinh 13 Khu vyc H6 Tam Bac, Khu vuc Tuong dai Ni tuéng Lé Chéan, Khu vuc
vuon hoa Nha hat 1on cu thé nhu ban dau khong c6 hang muc thao d& hang rao
vuon hoa Kim Pong. Trong qua trinh thi céng Do hang rao vuon hoa Kim Pdong di
xubng cip va hinh thirc cling khong pht hop voi cac hang muc ha ting k¥ thuat do
thi khéac cua Dai Trung tam thanh phé da duoc céi tao nhu he, dén dién chiéu sang.
Hay viéc bo sung thém pham vi lat da trong twong dai nita tuéng Lé Chan.Diéu nay
cho thay cong tac quan 1y pham vi tai BQL dy 4n con han ché trong tAm nhin quy
hoach pham vi cdi tao, chinh trang Dai Trung tam thanh phé.
2.2.4. Qudn Iy cong tic diu thau, lira chon nha thau xdy dung

Xay dung cac quy trinh dau thau tai Ban quéan 1y 1a viéc quan trong trong
cong tac lua chon nha thau, gitp cho cac chuyén gia xét thau biét ring trong mot
cong tac lira chon nha thau thi ho phai tién hanh nhimg budc cong viéc nao, 1am ra
sa0 va phai can dat két qua nhu thé nao, do do tao 1én sy nhanh chong vé mit thoi
gian, tuan thu theo ding cac quy dinh cua phap luat.

Dy an cai tao, chinh trang Khu vyc Dai trung tdm thanh phé la du an trong
diém ctia thanh phd nam 2013 vé cai tao chinh trang d6 thi. Yéu cau dén nam 2015
phai hoan thanh va dua vao sir dung mot s hang muyc cong trinh nhu: duong he, lan
can, hé théng cay xanh.... Do vay, viéc lua chon dugc cac nha thau c¢6 nang luc,
kinh nghiém cé y nghia rat 16n, dap ung dugc yéu cAu vé chit luong va tién d6 thuc
hién du an.

Pé thuc hién tot cong tac d4u thau, Phong Ké hoach déu thau thudc Ban
Quan 1y cong trinh xdy dung phat trién do thi dd nghién cr trén co sé nhimg Vin
ban phap luat huéng dan cong tac dau thau va dua ra nhimg quy trinh lya chon nha
thau cho cac goi thau.

K& hoach lya chon nha thau cta dy an dugc S xay dung phé duyét tai quyét
dinh s6 46/QD-SXD ngay 16/5/2013, v6i cac goi thau nhu sau:
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Bang 2.5: Thong ké cac g6i thau va phwong phap lua chon goi thau xiy dung

Goi Tén goi thiu Gia g6i | Hinh thirc | Phuwong | Thoi Hinh Thoi
thau thau Ira chon thire gian lya | thire gian
(trd) nha thiu diu chon hop thue
thau nha dong hién
thau HD
1 | Khao sat hién
t do v&, tinh
Tang, COVE M 11193273 | Chidinh 9/2013 | Pon gia | 15 ngay
du toan pha do
cong trinh cti
2 | Thiét ké ban v&
thi cong, 1ap d . 01
LEOnE P A5 095,681 | Chi dinh 0/2013 | Ty16% |
toan, tong du thang
toan
3 | Thim tra hd so
thiét ké ban vé thi 03
Her ke Dan Vel 510,534 | Chidinh 9/2013 | Ty 16% |
cong du toan, thang
tong du toan.
4 | Giam sat thi cong
xay dung va lip
1A s A L Thoi 10
dat thict bicong | 1.642,37 | Chidinh 9/2013 : ,
trinh gian thang
5 | Kiém dinh chat 10
iemdinh chat | o) 599 | Chidinh 9/2013 | Pongia |
luong cong trinh thang
6 | Lwa chon nha Tu th 02
pachon Ind 1 1o13sg | W HME 0/2013 | Ty 1% |
thau xay lap hién thang
7 | Kiém toan cd Chi dinh 10
I I0AN CONE | 498 542 Lo 1212013 | Ty 6% |
trinh thau thang
8 B‘ao hiém cong 426,759 Chi ?mh 0/2013 Tr?.n 1,0
trinh thau go1 thang
9 | Thung rac, nha vé PR
sinh cong cOng Dau thau
NS ongrdi | 1thihd T 04
bao gbm cahé | 6.100,800 | o8t O o013 | TR ,
p L trong nudc SO go1 thang
thong xur Iy nude , 2
€O so tuyen

thai cua nha vé
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Goi Tén géi thiu Giagoi | Hinh thitcc | Phwong | Thoi Hinh Thoi
thau thau lya chon thiee | gianlga | thirc gian
(trd) nha thiu diu chon hop thue
thiu nha dong hién
thau HD
sinh
10 | Hé thong tudi ca Chi dinh T 04
¢ HONEWOTEaY 1 390 Lo 102013 | o0 ,
thau 201 thang
11 | Cung cap va Pau thau
trong ciy xanh 8.326.870 rong rﬁi’ 1 t0i ho 102013 Trgn 98
trong nudc SO g01 thang
c6 50 tuyén
12 | Caitao lan can DPAu thau
hho T 111542, ong raii | 1 taihd 08
auan ) © ‘am, rong ral, 1o 9/2013 | Pon gia )
Bac, via he, bo 544 trong nudc SO thang
via toan tuyén c6 SO tuyén
13 | Caitao hé théng PAu thau
di?n chié;u sang 19.689, rong ral 1 tai hd 02013 | Don gié 96
toan tuyén 436 trong nudc SO thang
c6 sO tuyén
14 | Caitao h¢ tho
41 140 Ac TIons Chi dinh |06
ga thoat nudc 2.695 s 9/2013 | Pon gia )
. B thau thang
toan tuyen
15 | Bién béo co Chi dinh 01
[en bao cong 110 e 9/2013 | Pongia | .,
trinh thau thang
16 | Cép nudc 06 Nhe
op mHoe T Chi dinh o
v¢ sinh cong 322 N 10/2013 | Bon gia ;
. thau thang
cong
18 | Tubd 05 qua Chi dinh 01
1 DO quan 550 Lo 12/2013 | Pon gia |
hoa thau thang
19 | Caitao h¢ thd o
ot nbe b hu th
L . . | 17.869, rong rai 1 tai hd Tron 02
sung dat mau va , 9/2013 T i
N o . 432 trong nudc SO g01 thang
trong co cac vuon , 2
€O so tuyen

hoa.

(Nguon: Ban quan Iy dw dn cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)
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Sau khi ké hoach lua chon nha thau dugc phé duyét. Ban Quan ly cong trinh
xay dyng phat trién d6 thi da trinh S& X4y dung tién hanh thanh 1ap t6 chuyén gia xét
thau dé Iya chon nha thau thyc hién dy 4n theo diing quy dinh ctia Lut DAu thau.

Qua bang théng ké cho ta thiy trong tong sd 19 goi thau thudc du an hau hét
cac goi tu van, phi tu van, goi thau xay lap nho co gia tri dudi 1 ty dugc ap dung
hinh thie chi dinh thau. Céac goi thau c6 gia tri 16n nhu: G6i 9, goi 11, goi 12, gbi
13, gbi 14. Bé dam bao chét lugng, tién do thuc hién dy an Ban Quan 1y cong trinh
xdy dyung phét trién do thi dd dé xuat ap dung hinh thic dau thau rong rai dé lua
chon dugc nhimng nha thau c6 uy tin, ning lwc, kinh nghiém thyuc hién du an. Dé
thuc hién tot cong tac dau thau, Ban Quan 1y da nghién cr trén nhitng Van ban phap
luat huéng dan va dua ra nhitng quy trinh lya chon nha thau cho cac goi thau. Doi
ngil can bo tham gia hoat dong dau thau cua Ban Quan 1y di dugc bdi dudng cac
khoa ngin han vé cong tac dau thau va déu da dugc cap chimg chi tham gia cac 16p
tap hudn cong tac ddu thau.

Két qua cong tac cong tac d4u thau, lua chon nha thau dy an dau tu cai tao,
chinh trang khu vuc dai trung tdm thanh phé dat dugc nhu sau:

Bing 2.5: Thong ké két qua cong tac lwa chon nha thiu

Chi tiéu Tong gia géi Tong gia Mikc tiét | Ty1é
thau theo ké tring thiu kiém tiét

Tén goi thau hoach kiém
Khio sat hi¢n trang, do v&, 1.193,27 876,125 | 317,15 26, 6%
tinh du toan pha do cong
trinl} cﬁ’
Thiét ké ban ve thi cong, lap 2.025,68 1.895,17 130,51 6,4%
du toan, téng du toan
Thémtrahésothlétlfébén 210, 534 206, 32 421 2 05
v€ thi cong du toan, tong du
toan.
Giam sat thi cong xay dung 1.642,37 1.597,52 44,85 2,7%
va lap dat thiét bi cong trinh
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Chi tiéu Tong gia géi Tong gia Mikc tiét | Ty1é
thau theo ké tring thau kiém tiét

Tén géi thau hoach kiém
Kiém dinh chat lugng cong 1.422,53 1.384,28 38,25 2,7%
trinh
Lua chon nha thau xay lp 121,358 118,93 2,43 2,0%
Kiémtoénc@ngtrinh 428,542 419,97 8,57 2,0%
Bao hiém cong trinh 426,759 418,22 8,54| 2,0%
Thung rac, nha v¢ sinh cong

. , 6.100, 80 5.998, 98 101,82 1,7%
cong bao gom ca hé thong xu
Iy nudce thai ctia nha vé sinh
Hé théng tudi cay 1.320 1.259,60 60,40 | 4,6%
Cung cip va trong ciy xanh | 8.326, 87 8.130,33| 196,54 2,4%
Cai tao lan can quanh ho

ot s . 111.542,541110.311,69|11.230,85 1,1%
Tam Bac, via h¢, bo via toan
tuyén
Céitaohéthéngdiénchiéu 19.689, 44 18.995, 65 693,79 3,5%
sang toan tuyén
Cai tao hé thong ga thoat 2.695 2.641,10 53,90 | 2,0%
nude toan tuyén
Bién bao cong trinh 110 107, 8 2,20 2,0%
Cap nudc 06 Nha vé sinh 322 305,56 16,44 | 5,1%
cong cong
Tu b6 05 quéan hoa 550 535 15,00 2,7%
Cai tao hé thong thoat nude

17.869,43 17.412,24 457,19 2,6%

bd sung dat mau va trong co

cac vuon hoa.

(Nguon: Ban quan Iy dw dn cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)
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Qua bang tong hop trén ta thdy cong tac dau thau ctua du an dugc thuc hién
kha tot, gia tring thau cia cac goi thau déu co ty 16 tiét kiém so véi gia goi thau
theo ké hoach ban dau.

Nhu vy cong tac quan 1y ddu thau tai Ban quan Iy cong trinh xay dung phat
trién d6 thi dé duoc thyc hién theo Luat ddu thau va nghi dinh sb 85/2009/NP — CP.
Viée lua chon cc nha thau hau hét déu duoc BQL lya chon k¥ ludng déap ting yéu
cAu vé chat luong cho du an. BQL du &n dua ra yéu cAu doi v&i nha thau & budce so
tuyén dé dam bao duoc lua chon dugc cac nha thau dap tmg duoc yéu cau ky my
thuat ctia goi thau. Cac géi thau vé tu van c6 hinh thirc hop dong theo don gia va ty
1& phan trim 1a pht hop. Con lai cac goi thau d4u thau rong rdi v6i hinh thirc hop
ddng theo don gia 1a phu hop. Cac gbi thau ap dung hinh thirc chi dinh thau s& rut
ngan duoc thoi gian lwa chon nha thau, tiét kiém chi phi hon khi t6 chirc d4u thau.

Bén canh nhitg vu diém trén thi cong tic quan 1y dau thau tai BQL dy an
con ¢o han ché vé cong tdc moi thau chua thu hat duoc rong rai cac nha thau, Dbi
v6i yéu cau vé thiét bi thi cong néu tai hd so moi thau, nha thau khi tham dy thau co
hop ddng nguyén tic thué thiét bi nhung do nhiéu nguyén nhan din dén khi trang
thau khong bao dam thiét bi thi cong. Do BQL duy 4n chua dua ra yéu ciu cac thiét
bi thi cong phai thudc sé hitu ctia nha thau. Bén canh loi ich rit ngan thoi gian trong
viéc chi dinh thau thi nhugc diém caa hinh thire nay 1a khong c¢6 sy canh tranh, khi
thue hién khong ding s& dan dén co ché xin — cho, tao diéu kién cho tham nhiing,
that thoat ngan sach va giam hiéu qua dau tu, chat luong cong trinh.

Dbi voi doi ngil can bo tham gia vao to chuyén gia cham thau, tuy da dugc
dao tao qua cac 16p bdi dudng vé nghiép vu dau thau nhung van chua chuyén
nghiép, chua dap tmg duoc nhitng yéu ciu vé ning cao chat lwong cong tac lap ho
so moi thau/hd so yéu cau, tham gia ¥ kién hd so moi thau va danh gia ho so du
thau/hd so dé xuit va dam bao tinh minh bach trong qua trinh lya chon nha thau.
2.2.5. Qudn Iy tién dj thue hién dw dn

Trén co so quy hoach chi tiét dugc phé duyét va theo phan cap caa Uy ban

nhan dan thanh phd Hai Phong, hau hét cac cong trinh két cAu HTKT trén dia ban
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thanh phé co ban dugc quan 1y xay dung theo quy hoach va thiét ké duogc duyét. Tat
ca cac khau tir chuan bj dau tu, thim tra phé duyét dy an, dau thau chon don vi thi
cong dén giam sat chat luong va tién do thuc hién cong trinh... déu dugc chu trong
chi dao thuc hién theo quy dinh cua phap luat vé& quan 1y dau tu va xay dung theo
Luat Xy dung, luat dau thau, Nghi dinh ctia Chinh phu va cac Théng tu huéng dan

cta cac B nganh lién quan vé quan du 4n dau tu xay dung cong trinh...

Viéc ban hanh cac vin ban quy pham phap luat vé quan 1y phat trién két cdu
HTKT khéng ngimg dugc nang cao vé chét lugng, tinh kha thi, giam tdi da cac sai
sot. UBND Thanh phb Hai Phong dua trén quy dinh ctia Nha nude cip trén dé cu
thé hoa mét sé quy dinh phu hop véi dic diém cua dia phwong, nhu quy dinh cu thé
hoéa trinh ty thu tuc, thoi gian hoan tat viéc xin thoa thuan dia diém xay dung, phé

duyét bao cao dau tu, thiét ké k§ thudt-du toan thi cong, cip gidy phép xay dung...

Bang 2.7: Thue trang tién do xAy dung thi cong du an dau tw, cai tao

chinh trang khu vire Dai trung tim thanh phé

So sanh
Chi fiu Nam | Nam | Nam | Nam | 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
2013 | 2014 | 2015 | 2016
+H-| % | -] % | +- | %
S6 goi thau dat
. 2 4 3 2 3 /200 -1 | 75| -1 |66,7
tién do
S6 goi thau
) 0 0 0 0 - - - - - -
vuot tien do
S6 gbi thau
i 5 7 2 2 2 [ 140 | 5 [286| 0O | 100
cham tién do

(Nguon: Ban qudn Iy dw dn cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)

45




7
7 _ —
6 -
5
5 A ® Sé g6i thau dat tién d6
4 -
3 A .. Y . A n
s b B SO goi thau vugt tién dé
2 2 2 2 ) . )
2 S6 goi thau cham tién
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0 T T T T
Nam Nam Nam Nam
2013 2014 2015 2016

Biéu d6 2.1: Tién d6 xAy dung thi cong dw 4n dau tw, cai tao chinh trang
khu vye Dai trung tam thanh phé

Tir bang s6 lidu 2.6 ta thay tién do Du an Dai trung tAm thanh phé twong ddi
cham, $6 g01 thau khong dat tién do theo ding ké hoach xay ra nhiéu. Dén hét nim
2014 nhiéu go1 thau van chua thuc hién trong khi do theo ké hoach cta du 4an la
hoan thanh vao nam 2014 va dua vao st dung mét sb hang muc cong trinh. Nhu vay
hién tai tién d6 du an cham kha nhiéu so véi ké hoach dit ra. Cu thé cac goi thau
tién do dén nim 2014 nhu sau:

Goi thau sd 4 — Giam sat thi cong xdy dung va lap dat thiét bi cong trinh.
Ban quan 1y du 4n chi dinh cong ty c6 phan tur van thiét bi va kiém dinh xay dung -
Coninco thyc hién. Go6i thau nay van dang trién khai thuc hién, cham tién do so véi
ké hoach dit ra.

Goi thau s 5 — Kiém dinh chét luong xdy dung cong trinh chua dugc trién
khai thuc hién.

Goi thau s6 7 — Kiém toan cong trinh chua dugc trién khai thyc hién.

Goi thau sd 9 — Thung rac, nha vé sinh céng cong bao gdm ca hé théng xur 1y
nuée thai ciia nha vé sinh méi dat 5% khoi luong cong viéc.

Goi thau sb 10 — Lap dat hé thong tudi cay, dau ndi dién nudc cac khu vé
sinh cong cong chua dugc trién khai thuc hién.

Goi thau s6 11 - Cung cap va trong cdy xanh méi dat 16% khoi lwong cong
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vigc.

Goi thau sb 12 — Cai tao lan can quang hd Tam Bac, via hé, bo via hé toan
tuyéndat 38% khdi lugng cong viéc.

Goi thau sd 13 — Cai tao hé thong dién chiéu sang toan tuyén dat 11% khbi
lugng cong vigc.

Goi thau sé 14 — Cai tao hé thong ga thoat nudc toan tuyén dat 50% khbi
lugng cong viéc.

Tai Quyét dinh s6 38/QD-UBND ngay 05/1/2015, Uy ban nhén déan thanh
phé phé duyét diéu chinh quy mo dy an, bd sung thém mat ) hang myc nhu: Cai
tao cong vién réng bién, cép nudc cho 06 nha v¢ sinh cong cdng, cai tao 05 quan
hoa, cai tao hé¢ théng diién chiéu sang lan can Ho Tam Bac, cép dién dy phong cho
03 dai phun nudc va chinh trang lai cadc vudn hoa....., cung voi dé thoi gian thuc
hién du 4n dugc diéu chinh phé duyét dén hét quy I ndm 2015.

Pén hét quy I nam 2015 tién do thuc hién dy an cia cac go1 thau chinh nhu
Sau:

Goi thau s6 9 — Thung rac, nha vé sinh cong cong bao gébm ca hé thong xtr Iy
nuée thai cua nha vé sinh méi dat 85% khoi luong cong viéc.

Goi thau sd 11 - Cung cip va trong cy xanh méi dat 60 % khéi lwong cong
Viéc.

G6i thau sb 12 — Cai tao lan can quang ho Tam Bac, via hé, bo via hé toan
tuyén dat 70 % khdi luong cong viéc.

Goi thau s 13 — Cai tao hé théng dién chiéu sang toan tuyén dat 55% khoi
lugng cong viéc.

Goi thau sd 14 — Cai tao hé théng ga thoat nudc toan tuyén dat 85% khoi
luong cong viéc.

Tai Quyét dinh s6 620/QD-UBND ngay 17/3/2016, Uy ban nhan dan thanh
phé da phé duyét thoi gian thuc hién du an dén hét nam 2016 do bd sung hang muc
d6 dat mau va trong co bo sung 04 vuon hoa, lap dit ghé da cac vuon hoa va cai tao

hé thong thoat nudc nham khic phuc tinh trang ngp ung trong cac vuon hoa.
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Bang 2.8. Thue trang tién dd thuwc hién ciia cic goéi thau chinh

Thoi gian thue té

Thoi gian ky két . A
St Hang myc Khéi , Bit = COngKé’t
Cong Két thic HD/PLHD | > Thiic
S
’ - PL 1: 31/10/2014
e T 9/12/2013 01/6/2014 | 26/3/2015
1| sinh cong cong bao PL 2: 31/12/2014
gom ca he thong xie PL 4:31/12/2015
ly nuoc thai
Géi thin s6 11 Thuc hién 230 ngay
01 thau SO .
; ‘ PL 1:31/12/2014
o soa s 8112/2013 8/12/2013 | 31/12/2015
2| Cung cap va trong cdy PL 3:31/03/2015
xanh PL 5: 31/12/2015
Lk A e as Thuc hién 238 ngay
G thau s 12: Cai PL 2: 31/10/2014
g |lolmcanHoTam | 51112013 | p14:31/11/2014 | 5/11/2013 | 31/03/2015
Bq{a vzafze, bo via P15: 31/3/2015
foan tuyen Pl 5a: 31/12/2015
Thuyc hién 06 thang
Goi thau sb 14: Cai PL 1:31/8/2014
4 | tao hé thong ga thodt 8/12/2013 PL 2:31/12/2014 | 8/12/2013 | 31/03/2015
e todn tuyén Pl 4: 31/3/2015
PL 6: 31/12/2015
G6i thau sb 16:
5 | Cp nude 06 nha | 29/3/2015 | Thychién 1 thang | 29/3/2015 | 29/4/2015
vé sinh cong cong
g | G0ithauso18:Tu | ggpppgyg | Thuchien 1thang | ag/n 150151 257412015
bo 05 Qudn hoa PL 1:22/4/2013
Goi thau s6 19 -
Caitao hé théng
o | thodtnuée bo sung | 15472016 | Thuchién 02 thang |54 2016 | 15/6/2016
dat mau va trong
¢O cac vuon hoa.

(Nguon: Ban Qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)

Thuc trang tir bang s6 liéu 2.2 cho théiy cac goi thau s 9, 11, 12 va 14 cham

tién d6 so v6i thoi gian dit ra 1a kha nhiéu. Bén canh d6 géi thau s 16, 18 va 19

duoc thyc hién dung tién d6 dit ra.
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Tom lai, qua thuc trang tién do du an cho théy mot sb go1 thau trién khai
cham, anh hudng dén tién do chung thuc hién du an. Nguyén nhan chinh cta viéc
cham tién do hoan thanh chii yéu 1a do viéc diéu chinh lai kich thudc da lat he
12.000 m2 d4 lat xanh nguyén khéi tir hinh vudng, kich thudc 600x600x60 thanh d4
Granit kich thudc 6000*600*60 cho toan tuyén trir khu vuc Quang Trudng, sin
bong d4 va vudn hoa Kim Péng; diéu chinh kich thudc cac vién b via; thay d6i
thiét ké hang rao ngén cach cac vuon hoa; Khu vuc Ho tam bac bo tham c¢é rong 2m
nam sat bé via dé lat da Granit kich thudc 600*300%20, nao vét long hd va xir 1y 10
ri nuéce hd va hé théng thoat nude ban... Mt khac con do ké hoach vén chua dap
ung dugc so voi tién do thue hién; Nha thau thi cong con lam au, doi ngii cong nhan
tay nghé kém, khong tuan thu cic yéu cu vé quan Iy chit luong, Pon vi tu van
gidm sat va can bo quan 1y du an chua néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
giam sat nha thau thi cong; Cong tac 1ap ké hoach va diéu chinh sau khao sat thi
cong con chua sat sao; Cong tac giai phong mit bang con cham do Uy ban nhéan dan
quan Hong Bang chua t6 chirc di chuyén cic ho kinh doanh ban c4 canh tai khu
vuon hoa Nguyén Du vi vy Ban Quan 1y cong trinh xy dung phat trién d6 thi chua
t6 chirc thuc hién thi cong hoan thién tai khu vuc nay. Bén canh d6 cong trinh thi
cong la cai tao, chinh trang khu vyc Dai trung tam trén mgt pham vi rOng nén vi¢c
thi cong s& kho tranh khoi viéc mot s6 goi thau anh huong dén sinh hoat ctia nhan
dan, cac phuong tién tham gia giao thong va cac cong trinh khéc trén mit bang thi
cong. Piéu nay cling anh huong tdi tién do cta du 4n.

Thém nita, céng tac giam sat, quan 1y cuia BQL du 4n tdi cac cha thau chua
dugc hi€u qua, hau hét cac go1 thau chua dugc thuc hién 1ién mach do cac nguyén
nhan tir phia cha thau. Diéu nay cho thay chat lugng giam sat, quan 1y tién do thi
cong cua Ban quan 1y cong trinh xay dung phét trién d6 thi con chua hiéu qua do
ngudn nhan lyc con mong chat luong chua cao, mot s6 can bd tré moi chuyén veé
con thiéu kinh nghiém quén 1y dy an.

2.2.6. Qudn Iy chét lwong thi cong dw dn

Nhan thirc duoc cong tic quan 1y chat luong xdy dung cong trinh 13 cong tac

quan trong xuyén sudt toan bd mot du 4n, tir khau thdm dinh tu van thiét ké, du toan,

bao cdo kinh té k¥ thuat, thiét ké ban v& thi cong dén khi cong trinh hoan thanh va dua
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vao st dung. Nhat 14 khi téc do xdy dung ha ting co so, ha tang ky thuat gia ting nhanh
chéng dé bat kip v6i toe do phat trién kinh té - xa hoi hién nay thi viéc quan 1y chat
lugng cong trinh bao dam an toan, mang tinh bén viing cang trd 1én cap thiét. Vi thé,
thoi gian qua, Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi da phdi hop cung cac
ban, nganh chi dao cac phong chuyén mén ting cudng kiém soat vé chat lugng xay
dung cong trinh toan dién, day du trén moi linh vurc quan 1y.

* Quy trinh quadn 1y chdt heong thi cong xdy dung cong trinh Ddi Trung tam
thanh phé:

Quan 1y chat lugng thi cong xay dung Dy an Dai trung tdm thanh phé 1a cac
hoat dong quan 1y chat lugng cta nha thau thi cong xay dung; giam sat thi cong xay
dung cong trinh va nghiém thu cong trinh x4y dung cta ch dau tu; giam sat tac gia
ctia nha thau thiét ké xay dung cong trinh. Céc quy trinh quan 1y dy 4n cu thé nhu
Sau:

- Chu dau tu, nha thau tu van gidm sat thuc hién viée giam sat, kiém tra vat
tu, thiét bi va cac thi nghiém kiém tra vat liéu, cAu kién, vat tu, thiét bi cong trinh,
thiét bi cong nghé trude khi xay dung va lip dit vao cong trinh xay dung theo tiéu
chuéan quy dinh va yéu cau thiét ké cong trinh;

- Kiém tra viéc thuc hién bién phap thi cong, tién do thi cong;

- Giam sat viéc 1ap va ghi nhat ky thi cong xay dung cong trinh ctia nha thau
theo quy dinh;

- Kiém tra viéc dam bao an toan lao dong, vé sinh moi trudng bén trong va
bén ngoai cong trudong;

- Nha thau nghiém thu ndi b va 1ap ban v€ hoan cong cho bd phan cong
trinh xay dung, hang muc cong trinh xay dung va cong trinh xay dung hoan thanh;

- Béo céo chu dau tu vé tién do, chat luong, khéi lugng, an toan lao dong va
vé sinh méi truong thi cong xay dung theo yéu cau ciia chu dau tu;

- Chuén bj tai liéu 1am cin cr nghiém thu cho ting loai cong viéc:

- Can ctr nghiém thu cong viéc xay dung:

+ Phiéu yéu cu nghiém thu cua nha thau thi cong xay dung;

+ HO6 so thiét ké ban vé& thi cong dugce chii ddu tu phé duyét va nhitng thay
d6i thiét ké da dugc chip thuan;
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+ Quy chuén, tiéu chuan xay dung dugc ap dung;

+ Tai liéu chi dan k¥ thuat kém theo hop dong xay dung;

+ Céc két qua kiém tra, thi nghiém chét luong vat lidu, thiét bi duoc thuc
hién trong qua trinh xay dung;

+ Nhat ky thi cong, nhat ky giam sat caa cha dau tu va cac van ban khéac co
lién quan dén d6i twong nghiém thu;

+ Bién ban nghiém thu ndi bd cong viéc xay dung ctia nha thau thi cong xay
dung.

- Can ctr nghiém thu bg phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay
dung:

+ Phiéu yéu cau nghiém thu ctia nha thau thi cong xay dung;

+ Ho so thiét ké ban vé& thi cong duoc chi dau tur phé duyét va nhing thay
d6i thiét ke di dugc chap thuan;

+ Quy chuan, tiéu chuin xay dung duoc ap dung;

+ Tai liéu chi dan k¥ thuat kém theo hop déng xay dung;

+ Céc két qua kiém tra, thi nghiém chét luong vat liéu, thiét bi duoc thuc
hién trong qua trinh thi cong xay dung.

+ Bién ban nghiém thu céc céng viéc thudc bd phan cong trinh xay dung,
giai doan thi cong xay dung dugc nghiém thu;

+ Ban v€ hoan cong bd phan cong trinh xay dung;

+ Bién ban nghiém thu bd phan cong trinh xay dung va giai doan thi cong
xay dung hoan thanh cta noi bo nha thau thi cong xay dung;

+ Cong tac chuan bi cic cong viec dé trién khai giai doan thi cong xay dung
tiép theo.

- Can cur nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh xay dung va cong trinh
xay dung dua vao sur dung:

+ Phiéu yéu cdu nghiém thu ctia nha thau thi cong xay dung;

+ HO so thiét ké ban v& thi cong duoc chu dau tu phé duyét va nhiing thay
doi thiét ké da dugc chap thuan;

+ Quy chuan, tiéu chuin xay dung duoc ap dung;

+ Tai liéu chi dan k¥ thuat kém theo hop dong xay dung;
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+ Céc két qua kiém tra, thi nghiém chét luong vat licu, thiét bi duoc thuc
hién trong qua trinh thi cong xay dung.

+ Bién ban nghiém thu bd phan cong trinh xay dung, giai doan thi cong xay
dung;

+ Két qua thi nghiém, hiéu chinh, van hanh lién dong co tai hé thong thiét bi
cong ngh¢;

+ Ban v€ hoan cong cong trinh xay dung;

+ Bién ban nghiém thu hoan thanh hang muc cong trinh xay dung, cong trinh
xay dung ctia ndi bd nha thau thi cong xay dung;

Viéc thi cong xay dung cong trinh phai dugc thuc hién theo khdi lugng cua thiét
ké duoc duyét. Khéi luong thi cong xay dung dugc xac nhan giita chu dau tw, nha thau
thi cong xay dung, tu vin giam sat theo thdi gian hodc giai doan thi cong va dugc dbi
chiéu v&i khéi luong thiét ké dugc duyét dé 1am co so nghiém thu, thanh toan theo hop
dong.

Khi c6 khdi luong phat sinh ngoai thiét ké, du toan XDCT duoc duyét thi chi
dau tu va nha thau thi cong xay dung phai xem xét dé xir 1y.Khéi luong phat sinh dugc
CDT hoic nguoi quyét dinh du tu chip thudn, phé duyét 14 co s dé thanh toan, quyét
toan cong trinh.

Cong trinh két cAu HTKT sau khi xay dung xong déu duoc to chirc nghiém thu,
quyét toan von dau tur hoan thanh dang theo quy dinh khéi luong dit ra, tranh phét sinh
cac khoi lugng khong can thiét. Noi dung hoan céng cta cong trinh dugc cac nganh,
don vi thyc hién t6t, nhu: cong tac 1ap va luu trit hd so hoan cong xiy dung cong trinh;
c6 bién phép phat hi¢n, stra chira hu hong kip thoi, ddm bao cho cong trinh duge van
hanh; ché d6 duy tu, bdo dudng...dugc quan tam thyc hién; thu tuc ky Kkét hop déng,
thanh toan kinh phi sit dung cac dich vu cong cong (di€n, nudc, thong tin...) duoc cac
don vi quan 1y chuyén trach thuc hién kha tot va timg budc cai thién theo xu hudng
phuc vu ngay cang tot hon cho nhu cau ctia nhan dan.

Do trong qua trinh thi cong Dy an duogc bod sung rat nhiéu céc hang muc, thay
do6i mot sd hang muc so v&i thiét ké ban dau vi thé Dy an dau tu cai tao, chinh trang
khu vyc Dai trung tdm thanh phd d3 dugc diéu chinh 03 lan. Qua mdi lan diéu

chinh, b sung chi phi dau tu xdy dung lai ting thém. Tong hop lai sau 04 nam thyc
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hién du an, phan khéi lugng phat sinh ngoai thiét ké ciia cac goi thau chinh cia dy

an nhu sau:

Bing 2.9: Thue trang cong tac quén 1y chat lwong thi cong Dw 4n Pau

tw, caair tao chinh trang khu vuc dai trung tim thanh phé

So sanh
Nam | Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 2014/2013 | 2015/2014 | 2016/2015
2013 | 2014 | 2015 | 2016
- % | +- | % | +- | %
S6 goi thau dat
chudn chit lugng | 2 3 1 1 1 ]150| -2 |333] 0 | 100
datra
S6 goi thau chua
dat CL, co khoi| 4 | oo 3 | 2 20| 2|50 | 1 | 150
lugng phat sinh
ngoai thiét ké

(Nguon: Ban qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién do thi)

Nam
2013

Nam
2014

Nam
2015

Nam
2016

M S6 goi thau dat chuln

chat lvong dat ra

M S8 goi thiu chua dat CL,
c6 khéi lwgng phat sinh
ngoai thiét ké

Biéu d6 2.2: Thuc trang cong tac quan 1y chit lwong thi cong Dy an diu

tw, cai tao chinh trang khu vire dii trung tim thanh phé

Tir bang s6 liéu 2.8 ta thay trong tong sd cac goi thau thi cong ¢ Dai trung tAm
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thanh phd, s6 cong trinh ¢6 khdi luong phat sinh ngoai thiét ké chiém ty trong trén
60%.

Qua bang s6 liéu va biéu d6 phan tich ta thiy hau hét trong cic nim trién
khai dir 4n déu c6 nhirng gbi thau co khdi lwong phat sinh ngoai thiét ké ma chu yéu

14 cac goi thau thi cong cong trinh.

Diéu nay cho ta thiy viéc han ché trong cong tac quan 1y chat luong du 4n ma
cu thé 1a khau khéo sat thuc trang, thiét ké chua nghién ctru sau sat voi thuc té: cac don
vi, ¢ nhan tham muu, tu van 1ap du 4n chua nhan thirc dy du vé ¥ nghia, tim quan
trong va yéu cau cao cua du an. Nguyén nhén chinh trong qua trinh chuan bi dau tu va
trién khai thi cong, cong tac théng tin, tuyén truyén chua dugc quan tim twong xing
voi yéu cau ciia mot dy 4n quan trong. Cu thé vé viéc lwa chon mau vt liéu 14t via he
1a d4 14t kho 16m chinh trang khu vyc Dai Trung tam thanh phd. Déi voi phuong an
dé xudt 1a lat toan bd via hé bang da xanh nguyén khdi cé kich thuéc
600x600x60(mm). Tuy nhién trong qué trinh trién khai du 4n nhan thay dé khu vuc
Dai Trung tAm thanh phd dat duoc tiéu chi dep vé tong thé m¥ quan d6 thi, tao duoc
su khéc biét gitra thiét ké kién truc khong gian cii va méi, tao diém nhéan, dé lai 4n
tugng dep, sdu sic trong long nguoi dan thanh phd va khach du lich déng thoi mang
lai hiéu qua dau tur nhur mong mudn, dy an da diéu chinh lat via hé toan tuyén bang
d4 Granite ty nhién, riéng chi c6 Quang truong, Bai bong va Cong vién Rong Bién
14 van 14t ¢4 xanh nhu dy kién con cac khu vyuc khéac thay bang d4 Granit ty nhién
kich thudc 600*300*30mm. Nhu vay, thuc té trién khai du an cho théy cong tac
quan 1y du an c6 nhiéu han ché ngay tir budc khao sat, thiét ké, 1ap du an. Qua trinh
diéu chinh dy 4n khong nhitng lam 1am cham tién do do c6 thoi diém phai tam dung
dé diéu chinh vat liéu da lat va diéu chinh quy mé du 4n gy du luan khong tot
trong quan ching nhan dan, ting chi phi dau tu do Nha thau di tap hop toan bo da
xanh nguyén khoi vé cong truong dé thuc hién theo ké hoach nhung do phuong an
thiét ké thay d6i nén 9000m2 d4 xanh nguyén khdi dugc sir dung dé thyc hién khu

vuc cong vién Rong Bién, Bai bong.
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Thuc té thi cong tai cong truong cho thay mot sé can bo, cong nhan tham gia
truc tiép trién khai du an chua hiéu 13 dugc tAm quan trong dac biét cua du an, yéu
cau cao ca vé chat luong, k¥ thudt, my thuat dam bao su bén virng lau dai va dugc
tap trung dau tu 16n. Van con tinh trang vao mot sb thoi diém con tinh trang lao
dong khong co chuyén mén 1am viée, viéc giam sat cia don vi tu van va giam sat
cht dau tu chua néu cao than trach nhiém, thiéu cuong quyét trong vi¢c thuc hién
nhiém vy gidm sat thi cong nén xay ra tinh trang Nha thau thi cong lat da khong
dam bao chat luong, khong tuan theo trinh ty xay lép, cac vién da bo via hé bi sut
mé, khong dung kich thudc, lap dat sai cao do thiét ké, mach lat khong dung k¥
thuat, nhiéu vién lat khong co vira...; cong nhan khong mic bao ho, da lat chua gia
cong hoan chinh dugc dua dén cong trudng, nén khi thi cong phai cwa, mai, diia gy
ra tiéng On, bui anh hudng dén méi trudng va my quan do thi, khién cho nguoi tham
gia giao thong va nhan dan khu vuc chung quanh birc xtc.

Pay 14 cong trinh trong diém c6 ¥ nghia 16n trong viéc chinh trang d6 thi cta
thanh phé. Khdi luong céng viéc kha 1on, nha thau cin xay dung ké hoach va
phuong an thi céng chi tiét, tuan thi nghiém quy trinh. Theo d6, tu vin gidm sat,
giam sat chu dau tu can gidm sat chat ché chét luong vat li¢u, vat tu dau vao trude
Nha thau khi trién khai thi cong; khong dé lao dong khong cé tay nghé tham gia thi
cong, ning cao cong tac quan 1y chat luong, c6 bién phap cuong quyét ddi véi cac
sai pham cua nha thau thi cong; chan chinh, gido duc can bd cong nhan lao dong,
thay thé cac can bo k§ thuat thiéu trach nhiém, nang lyc kém, tuyén chon cong nhan
lanh nghé, bd tri bd phan kiém soat chit luong; thao g& kip thdi cic vudng mic

phit sinh.
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Bang 2.9: Thue trang chit lwgng ciia cac géi thiau trong du an

So sanh
Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 2016/2017 2018/2017
2016 | 2017 | 2018
+/- % +/- %

Sb goi stra
chira khi dua 1 2 0 1 200 - -
vao st dung
S6 goi thau
stra chira trong 3 , 0 1 66.7 ] )
thoi han bao
hanh

(Nguon: Ban qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién do thi)

Qua bang s lidu 2.9 ta thay sb luong goi thau dwa vao stra chita chi phat sinh
trong hai ndm dau dua vao sir dung 1a 2016 va 2017. Trong d6 sd gbi thau sira chita
trong thoi han bao hanh nhiéu hon s6 g0i sura chira khi dua vao stir dung cu thé mot
vai gbi thau dién hinh nhu cung cip va trong cdy xanh, cai tao hé thdng dién va hé
théng ga thoat nudc toan tuyén.

Nhin chung cong tic quan 1y chat lugng du an tai BQL cong trinh xay dung
phat trién d6 thi trong du an cai tao, chinh trang Dai Trung tim thanh phd da co
nhitng chuyén bién tich cuc, sb luong cac goi thau phai sira chira kha it va dugc sira
chita luon trong qua trinh thi cong khi phat hién ra sai sot. Tuy nhién bén canh do
van con c¢6 goi thau phai sira chita khi dua vao st dung hay trong thoi han bao hanh
cho thy chat luong cua dy an vAn co nhitng sai sot trong qua trinh thuc hién.
Nguyén nhan chinh cong tic giam sat, thanh tra vé chéat lugng du an tai BQL con

chua dugc chit ché, chat luong doi ngli nhan lyc con han ché.

2.2.7. Qudn Iy chi phi dau tw xdy dung céng trinh ha ting
* Quy trinh cong tdc quan Iy chi phi dau tw dw dn tai BOL céng trinh xdy
dung phdt trién dé thi
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Nhan thire 18 viéc CDT chiu trach nhiém toan dién vé quan 1y chi phi dau tu
xay dung ngay tir giai doan chuan bi dy an, khao st - lap du 4n dau tu, qua cac qua
trinh 14p thiét ké - du toan, d4u thau va lra chon nha théu, cung cép vat tu thiét bi,
thi cong xay dung dén khi hoan thanh dua cong trinh vao khai thac sir dung trong
pham vi tong mrc dau tu cia du an dugc phé duyét gdbm ca trudng hop tong muc
dau tu dugc diéu chinh; thanh toan va quyét toan vén dau tu. Viéc quan 1y chi phi
ctia dy 4n phai dam bao muc tiéu dau tu, hidu qua dau tu, dong thoi phai dam bao
tinh kha thi ctia dy 4n, hop 1y vé mit kinh té - k¥ thuét trong giai phap thiét ké xay
dung cong trinh, ddm bdo tinh dung, tinh du, hop ly, phu hgp vd1 quy dinh cia phap
luat va diéu kién thuc té thi cong du an.

Quy trinh quéan 1y du 4n ciia Ban Quan Iy bao gdm céc budc sau:

- Quan 1y Toéng muirc dau tu, tong dy toan cong trinh bao gdm ca phan diéu
chinh: can cu, ndi dung, cach thuc, thoi diém xac dinh téng muc dau tu xay dung,
tong du toan cong trinh tuan theo quy dinh tai cac Thong tu, Nghi dinh hudng dan.

- Quan ly dinh muc dy toan va don gia xay dung: dinh mac xay dung tuan
theo quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xay dung tai cac Van ban phéap luat. Pon gia
xay dung, chi sé gia xay dung ctia du an duogc tinh theo cong bd gia ciia S¢@ Xay
dung Hai Phong.

- Quan 1y thanh toan chi phi dau tu xdy dung co ban ctia du 4n: Ngudn vén
cua dy an dugc lap trén co sd ké hoach von va duoc thong qua Hoi déng nhan dan
thanh phd quyét dinh. Nguyén tic giai ngan von dau tur XDCB duoc Ban Quan 1y
quan ly thuc hién theo dung cac quy dinh cua B Tai chinh, thuc hién theo diung
muc d6 thyc té cua cac g0i thau, pham vi gia tri du todn dugc duyét (cac phong ky
thuat cia Ban Quan 1y va Nha thau tu van giam sat cong trinh xac nhan khoi luong
duoc nghiém thu tai cong truong). Diéu ndy nhim dam bao ngudn von duoc sir
dung ding muc dich, ding gia tri cia cong trinh, hoan thanh dua cong trinh vao sur
dung theo dung ké hoach.

Du 4n dau tu, cai tao chinh trang khu vuc dai trung tim thanh phd duocp hé
duyét tai Quyét dinh 1341/QD-UBND ngay 30/8/2013 v&i Tong mirc dau tu duge
phé duyét 14 187.297 triéu dong.
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Dy 4an duoc diéu chinh lan 1 tai Quyét dinh 1095/QD-UBND ngay 13/7/2015
v6i Tong muc dau tu dugc diéu chinh giam xudng 19.189 triéu dong con 178.918
triéu dong.

Dy 4n dugc diéu chinh lan 2 tai Quyét dinh 38/QD-UBND ngay 05/1/2015
v6i Tong mirc dau tu dugc diéu chinh ting 50.895 triéu dong. Toéng muc dau tu
diéu chinh 14 229.813 triéu dong.

Dy 4n dugc diu chinh lan cudi tai Quyét dinh 620/QDP-UBND ngay
17/3/2016, Tong muc dau tu didu chinh giit nguyén 1a 229.813 triéu dong., Chi phi
phat sinh dot diéu chinh nay duoc lay tir nguon du phong ciia dyr an.

Quaé trinh diéu chinh bd sung 1a tdng murc chi phi thyc hién du éan, cu thé
duoc thé hién trong bang phan tich s6 liéu 2.10 nhu sau:

Bang 2.11: Chi tiét chi phi d4u tw theo du toan va thuc hién
PVT: Triéu dong

. . L Tang (+),

Khoan muc chi phi Dy toan ¢ hi phi Thuyc hién | giam(-) so véi
du an N

: ban dau
Chi phi xay dung 142.253 206.830 +64.577
Chi phi thiét bi 7.421 7.272 -149
Chi phi quéan 1y dy an 1.720 2.425 +705
Chi phi tu van dau tu XD 5.921 9.330 +3.409
Chi phi khac 1.466 1.891 +425
Chi phi du phong 5% 28.517 2.065 -26.452
Toéng cong (1 + ...+ 6) 187.298 229.813 +42.515

(Nguén: Ban qudn 1y cong trinh xdy dung phdt trién do thi)
Qua bang so li¢u 2.10 ta théy cac chi phi vugt mirc so voi du todn dat ra la
chi phi xay dung, chi phi quan 1y du an, chi phi tu vin dau tu xdy dung va chi phi

khac. Nguyén nhan chinh do céng tic quan 1y ddu thau va quan 1y tién d6 du an
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chua duogc hi¢u qua. Tién d6 du an kéo dai dan dén bién dong vé gia ca nguyén vat
lidu lam chi phi tang lén. Bén canh d6 nguyén nhin khach quan ciing lam anh
hudng dén chi phi du an d6 1a bién dong cia thoi tiét, am hong mot s6 cong trinh
dang thi cong do dang. Cac chi phi ¢c6 muc thyc hién it hon so voi du todn dét ra 1a
chi phi thiét bi va chi phi du phong.

Nhu viy, tir thyc trang vé chi phi du &n cho ta théiy cong tac lap du toan tai
BQL cong trinh xdy dung phat trién do thi con han ché trong viéc tinh toan cac chi
phi phat sinh, cac yéu té tac dong dén gia ca trong xay dung cong trinh. Cong tac
1ap du toan con mang tinh chii quan, chua sat vaoi thuce té ctia du 4n. Nguyén nhan
chinh chat lugng ngudn nhan lyc trong cong tac 1ap dy toan con yéu. Kha ning hach

toan cac chi phi va du tru cac yéu t0 phat sinh con han ché.
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Bang 2.12:

Chi tiét co' cAu tong mirc diu tu diéu chinh lan 1

PVT: Triéu dong

Tong mirc dau tw

Tong mirc dau tw

ngay 30/8/2013) ngay 13/7/2014
[1] [2] [3] [6]=[4]+[5] [7]=[6]-[3]
1 | Chi phi xay dyng 142.253 152.106 +9.853
2 | Chi phi thiét bj 7.421 7.397 -24
3 | Chi phi boi thuong GPMB 0 0 0
4 | Chiphi quan lyu du an 1.720 1.830 +110
Chi phi tu van dau tu xay dung 5.921 6.625 +704
6 | Chi phi khac 1.466 1.632 +166
7 | Chi phi du phong 5%(1+2+3+4+5+6) 28,517 9.328 -9.189
Téng cong (1+2+3+4+5+6+7) 187.298 178.918 -8.380
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Bang 2.13: Chi tiét co ciu tong mirc diu twr diéu chinh lin 2

PVT: triéu dong

Tong mirc dau tw

Tong mirc dau tw

St Khoin mye chi phi (Q(y;)E?:iBlié)%/ o lilr ikl | Chiahh
ngay 13/7/2014) ngay 05/172015
[1] [2] [3] [6]=[4]+[5] [7]=[6]-[3]
1 Chi phi x4y dung 152.106 206.753 +54.647
2 Chi phi thiét bi 7.397 7.397 0
3 Chi phi b6i thuong GPMB 0 0 0
4 Chi phi quan lyu dy an 1.830 2.363 +533
Chi phi tu van dau tu xay dung 6.625 9.713 +3.088
6 Chi phi khac 1.632 1.885 +253
7 | Chiphidy phong 5%(1+2+3+4+5+6) 9.328 1.702 -7.626
Tong cong (142+3+4+5+6+7) 178.918 229.813 +50.895
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Bang 2.14: Chi tiét co ciu tong mirc dau twr diéu chinh lin 3
PVT: Triéu dong

Tépg mirc d?}u tu ‘T(R)ng mirc dau tw ]
St Khoin myc chi phi Qcﬂfrlé}tc(;liilill? 3}27()2})- afﬁﬁ%ﬁlﬁjgli){%lgﬁv%"fgéﬁy (%ll?glh gligclill)
UBND ngay 05/1/2015 17/3/2016

[1] [2] [3] [4] [5]=[4]-[3]
1 | Chiphixay dung 206.753 206.830 +77
2 | Chi phi thiét bi 7.397 7.272 -125
3 | Chi phi boi thuong GPMB 0 0 0
4 | Chi phi quan Iyu dy an 2.363 2.425 +62
5 | Chi phi tu van dau tu xay dung 9.713 9.330 -383
6 | Chiphikhac 1.885 1.891 +6
7 | Chiphi du phong 5%(1+2+3+4+5+6) 1.702 2.065 + 363

Téng cong (1+2+3+4+5+6+7) 229.813 229.813 0

(Nguén: Ban qudn 1y cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)
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Biéu d6 2.3: Chi phi diéu chinh so véi ké hoach ban déu

Qua bang so lidu 2.11,2.12 va 2.13 ta thy trong qua trinh thuc hién dy an,
mdi hang muc chi phi khi dua vao thuc hién c6 sy ting giam qua cac lan diéu chinh
14 do sy thay d6i quy mé cua du an.

Lan diéu chinh tht nhit duoc Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong phé
duyét tai Quyét dinh 1095/QD-UBND ngay 13/7/2014 véi ndi dung diéu chinh
giam quy mé du an, cu thé:

- Khéng dau tu khu vie Cong vién Rong bién;

- Thay d6i vat liéu d4 14 via hé tr d4 xanh nguyén khéi kich thuéc
600*600*60mm cho toan tuyén bang d4 Granit ty nhién (trir khu vue Quang truong,
san bong va vudn hoa kim dong);

- B6 tham c6 rong 2m khu vue via hé xung quanh ho Tam Bac thay bang d4
Granit tu nhién kich thudc 600*300*20mm....

Viéc diéu chinh giam quy mé dau tu nhu trén da lam giam Tong muc dau tu
cua du an 8.380 tri€u déng.

Thuc hién ¥ kién chi dao ciia Uy ban nhan dan thanh phd, S¢ Xay dung da
chi dao Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi chi dao don vi thiét ké
tinh toan lai két cau cai tao hé theo ding muc dich sir dung, x4c dinh lai khéi lwvong
kinh phi cila timg géi thau dé diéu chinh giam gia tri ciia cac hop dong xay dung
theo dung quy dinh ctia phép luat.

Tuy nhién trong qua trinh thyc hién dy én, sau khi khao sat hién trang thuc té

ctia 05 vuon hoa tai Dai trung tdm thanh phd nhan thdy cac vudn hoa da xudng cap
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nghiém trong, duong dao hu héng, lan sut, cdy xanh moc um tim, khong c6 quy
hoac....Dé dap tng nhu cau phuc vu 1& héi Hoa Phuong d6 va nim du lich Qudc gia
Pdng bang Séng Hong, dong thoi dap tmg muc tiéu Dai trung tim thanh phd dep
d6ng bd va hoan chinh tao mot truc khong gian xuyén sudt, 1a 1a phoi xanh cia
thanh phd. S& Xay dung dé xuat Uy ban nhan dan thanh phé cho trién khai viéc cai
tao cac vuon hoa va khu vuc cong vién Rong Bién.

Tai cdc Thong béo sd 333/TB-UBND ngay 22/11/2014; Thong bao s6 349/TB-
UBND ngay 07/12/2014 ctia Uy ban nhan dan thanh phé trong d6 c6 noi dung;

“Pong y vé chii trwong véi dé nghi ciia S¢ Xay dwng va Ban Quan Iy céng
trinh xdy dung phat trién dé thi vé viéc bo sung, diéu chinh chinh trang cdi tao 05
vieon hoa, thuce hién trién khai khu viec cong viéen Réng Bién ... vao Du dén dau tw
xdy dung cdi tao, chinh trang khu vwe Ddi trung tém thanh phé; thoi gian hodn
thanh truée Tét Nguyén dan 2015.

Giao 8¢ Xdy dung chi dao Ban Qudn Iy ¢éng trinh xdy dwng phat trién dé thi
phéi hop véi Tie vin thiét ké khén trwong hoan chinh hé so, diéu chinh, bé sung duy
dan; giri S¢ Ké hoach va Pau tw tham dinh trinh Uy ban nhdn dan thanh phé phé
duyét trudc ngay 15/12/2014.”

Pé Chu dau tu c6 co sé trién khai lap diéu chinh Dy an 1an 2, b6 sung hang
muc cai tao cac vuon hoa vao giai doan I cua Dy an, ngay 07/12/2014 Uy ban nhan
dan thanh phd di phé duyét phuong an thiét ké Téng mit bang ty 16 1:500 cac cong
vién, vuron hoa thudc Dai trung tim thanh phd tai Quyét dinh s6 2144/QD-UBND.

Nam bat dugc tinh cap thiét ciia viéc diéu chinh Dy an 1an nay, Sé Xay dung
chi dao Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi cung Tu van thiét ké
khan trwong hoan chinh hé so diéu chinh Dy 4n néu trén. Ngay 13/12/2014, S¢ xay
dung di c6 T trinh s6 185/TTr-SXD trinh Uy ban nhan déan thanh phd, So Ké
hoach va Pau tu vé viéc thim dinh diéu chinh 1an 2 dy 4n dau tu cai tao, chinh
trang khu vuc Dai trung tAm thanh phd; bd sung hang muc cai tao 05 vuon hoa vao
ctia Dy 4n v6i ndi dung chu yéu 1a diéu chinh vé quy mé du an:

- Chinh trang, cai tao 05 vuon hoa, trong d6 bao gdm cic coéng viéc chinh
nhu sau:

+ Cdi tao hé thong dwong dao, bon hoa;
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+ Cdi tao hé thong cdp thodt nudc;

+ Cai tao hé lh(fng dién chiéu sang;

+ Di chuyén, sap xép lai cdy xanh;

+ Xay dung twong, bia,

+ Xdy dung 02 cong chinh va 04 ki ét;

+ Xady dung 02 khu vui choi ti do cho thiéu nhi;
+ Xdy dung maoi 02 nha vé sinh cong cong;

+ Ldp dat hé thong twéi cdy tw dong;

- Thuc hién cai tao chinh trang khu vuc cong vién Réng vién (Cai tao via he,
ga thoat nudc, dién chiéu sang va ciy xanh);

- Lip dat hé théng am thanh phat nhac;

- Lip dat hé théng camera quan 1y khu vuc Dai trung tam;

- Di chuyén dudng cap trung thé tai 02 tuyén dudng ngang;

- Xtr 1y chiéu cao b6 via, nang cao do cac tuyén dudng ngang.

Tuy nhién, do nguon vén ngan sach thanh phd con kho khan, chua co kha
ning dap tng ngay sé vén nay. Chinh vi vay ké hoach dau tu bi cat khic din dén
thoi gian thuc hién du 4n kéo dai, hiéu qua dau tu kém, gdy phan tan, lang phi
ngudn luc ciia Nha nudc, phat sinh ng dong xay dung co ban.

Ngay 19/12/2014, Uy ban nhan dan thanh phé di c6 Vian ban s
8795/UBND-XD V& viéc diéu chinh 1an 2 Dy an dau tu xay dung cai tao, chinh
trang khu vuc Dai trung tam thanh phé (giai doan 1), trong d6 c6 cac ndi dung chi
dao cu thé nhu sau: “Pé tiét kiém dau tu trong tinh hinh khé khin cua ngan sach
thanh phd, Uy ban nhan dan thanh phé c6 y kién nhu sau:

Giao S& Ké hoach va Pau tu, S¢ Xay dung nghién ctu, dé xuat chuyén mot
sb cong viéc sang thuc hién du an khac, bang ngudn vén khac hoic giai doan khac;
nghién ciru lra chon thiét ké va st dung vat liéu phu hop nham giam chi phi dau tu
dé giam tong mac dau tu diéu chinh ky nay cua du 4n, bao cdo Uy ban nhan déan
thanh phd xem xét, quyét dinh truéc ngay 31/12/2014. Cu thé theo hudng sau:

1. Giam quy mé dau tu da duoc So Ké hoach va Pau tu béo cao két qua
tham dinh va dé nghi tai To trinh s6 257/TTr-KHDT ngay 23/11/2014:
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1.1. Chuyén hang muc “Nao vét bun ga, cong va chan khay, chi phi
2.253.215.000 ddng” va « Xt Iy lan sut 26 hé ga, chi phi 878.067.800 dong” sang
thuc hién bang ngudn kinh phi kinh té sy nghiép dé Cong ty TNHH MTV Thoat
nudce thuc hién.

1.2. Chuyén hang muc “Lap dat bién bao, nha chd xe buyt, chi dan trén via
hé cac tuyén phd khu vuc Dai trung tam, chi phi 575.551.000 ddng” sang thuc hién
bang nguodn kinh phi kinh té sy nghiép thanh phd hodc kinh phi do Ban An toan
giao thong thanh phd quan Iy tir ngudn thu xt phat vi pham hanh chinh dé So Giao
thong van tai thuc hién.

1.3. Bé hang muc trong cay Dam xanh va d4 xanh bé via khu vuc Cong vién
Rong Bién.

2. Giam quy mo dau tu cac hang muc do S¢ Xay dung dé nghi tai To trinh s6
185/TTr-SXD ngay 13/12/2012:

2.1. Cai tao vuon hoa Kim Pong thuc hién sau bang ngudn von xa hoi hoa.

2.2. Lap dat hé thong am thanh phat nhac, Iap dat hé thong camera quan Iy
Dai trung tam thuc hién bang du 4an khac.

2.3. Khong thyc hién cac hang muc: Lap dat ghé ngdi; xay dung tugng Trang
Trinh Nguyén Binh Khiém, bia da tu nhién nguyén khéi; xay dung tuong ban than
Nha vin Nguyén Du; xay dung tuong canh quan va ban than Kim Béng; lip dit hé
théng tudi cay tu dong; cai tao hé théng thoat nuéc.

Ném bat duge y kién chi dao cia Uy ban nhan dan thanh phé, S& Xay dung
d4 chi dao Ban Quan Iy cong trinh xay dung phat trién do thi chi dao don vi thiét ké
lap Téng muc dau tu, téng du toan diéu chinh; Chi dao cic don vij thim tra Té)ng
muc dau tu, téng du toan diéu chinh kiém tra, kiém soat chit ch& cac dinh murc, don
gi4 vt liéu theo diing quy dinh cta phap luat.

Ngay 05/1/2015, Uy ban nhan déan thanh phd da phé duyét diéu chinh du an
1an 2 tai Quyét dinh sé 38/QD-UBND ngay 05/1/2015. Viéc diéu chinh quy mo va
khdi Iugng thiét ké 1on hon so v6i ké hoach du 4n ban dau dat ra khién chi phi du
an bi day 1én cao. B6 sung 50.895 ty déng nang tong mac dau tu Du an tir 178.918
ty dong 1én 229.813 ty ddng. V&i quy mé dau tu nhu sau:
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- Thyc hién cai tao chinh trang khu vuc cong vién Réng vién (Cai tao via he,
ga thoat nudc, dién chiéu sang va ciy xanh);

- Chinh trang, cai tao 05 vuon hoa;

- Xtr I chiéu cao b6 via, nang cao do cac tuyén dudng ngang.

- Di chuyén dudng cap trung thé tai 02 tuyén dudng ngang;

- Cép dién du phong cho 03 dai phun nudc;

- Cai tao 05 quan hoa;

- Cép dién, nudc cho 06 nha vé sinh.

Ngay sau khi du an duoc diéu chinh lan 2, Ban Quan 1y cong trinh xdy dung
phat trién d6 thi t6 chirc ra soat, kiém tra lai khoi luong cua cac goi thau va tién
hanh ky két phu luc hop dong diéu chinh lam co sé cho cac nha thau thi cong céac
cong viée phat sinh do diéu chinh du an.

Nhim dam bao ké hoach thyuc hién dyu 4n, Ban Quan 1y cong trinh xay dung
phat trién do thi da chi dao cac nha thau tap trung moi nguén lwe khan truong thuc
hién cong trinh. Pén trude tét Nguyén dan nam 2015 mot sé hang muc ¢ Quang
Truong, HO Tam Bac, Nha trién 1dm di hoan thanh phuc vu nhan dan trong thanh
phé trong dip 18 tét, dugc cir tri va nhan dan trong thanh ph hai long va khen ngoi.

Pén thang 4/2015 du 4n da co ban hoan thanh, tuy nhién trong qua trinh thi
cong cai tao cac vudn hoa, xay ra tinh trang ngdp ung. Dé khic phuc tinh trang nay
can phai xay dung hé thdng thoat nudc, bd sung viéc d6 dat mau va tréng co tai cac
vuon hoa.

Viéc dau tu xay dung hé thdng thoat nudc tai cac vuon hoa 1a rat can thiét.
Tuy nhién, do Dy 4n du tu, cai tao chinh trang khu vuc Dai trung tim thanh phd
(Giai doan I) 1a dy 4n c6 100% ngudn von 1a ngan sach thanh phd. Tai thoi diém d6
ngan sach thanh phé dang rat khé khin vé ngudn von dau tu. Vi vdy Ban Quan Iy
cong trinh xay dyng phat trién d6 thi da 1ap phuong an diéu chinh co ciu téng muc
dau tr ma khong 1am thay ddi tong mirc dau tu cua dy 4n.

Ngay 17/3/2016, Uy ban nhan déan thanh phd da phé duyét diéu chinh du 4n
lan 3 tai Quyét dinh s6 620/QD-UBND ngay 17/3/2016. Lan diéu chinh nay ciing
lam thay d6i quy mé cua dy an: B sung hang muc d6 dat mau va trdng co tai 4

vuon hoa; le“ip dat ghé da tai 04 vuon hoa; xay dung cai tao hé thé)ng thoat nudc
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nham khéc phyc tinh trang ngap Gng trong cac vudn hoa. Tuy nhién, viéc diéu chinh
quy md lan nay khong 1am thay d6i Téng murc dau tu cua du an 1a 229.813 ty dong
do Chu dau tu, Ban Quan 1y, don vi tu van thiét ké, 1ap du toan, tong du toan da
tinh toan toan bd khdi lwong cuia cac goi thau xay lap chinh. Cit giam toan b cac
chi phi khong hop 1y va ding ngudn du phong con lai dé thuc hién hang muc nay.

Dy 4n dau tu cai tao Dai trung tdm thanh phd (giai doan I) 1a du 4n trong
diém, trai qua 03 1an diéu chinh quy mé. Téng murc dau tu diéu chinh ting gan 30%
s0 voi tong muc dau tu ban dau. Diéu nay cho thiy cong tac quan 1y du an con
nhiéu bét cip, thuc té thi cong khong theo dtiing ké hoach d3 dé ra, su yéu kém trong
cong tac quan Iy du 4n ngay tir budc khao sat thue trang, 1ap du toan va ké hoach
thuc hién du an.

* Quan 1y thanh toan chi phi dau tu xay dung co ban cta dy an:

Can cr vao cac hinh thirc hop ddng, loai hop dong va cac diéu khoan tam
ung, thanh toan (sé lan thanh toan, giai doan thanh toan, thoi diém thanh toan va
cac diéu kién thanh toan) dugc quy dinh trong hop dong véi cac nha thau, trén co sé
ké hoach von dugc giao. Phong Tai chinh — Ké toan Ban Quén Iy cong trinh xay
dung phat trién do thi 1ap ké hoach giai ngan cho dy an theo dung quy dinh tai
Théng tu 86/2011/TT-BTC ngay 17/6/2011 cau Bo Tai chinh quy dinh vé quan 1y,
thanh toan von dau tu va von sy nghiép c6 tinh chat dau tu thudc ngudn ngan sach
nha nudc

Péi voi viec tam ung hop déng, tam: vi¢c tam Ung vbn cta chi du tu cho
nha thau chi cho cac cong viéc can thiét phai tam Gng trudc nham dam bao von cho
cac don vi trong vi¢c thuc hién thi cong, xay lép, mua sdm thiét bi, thué tu van dé
tao diéu kién cho cac don vi trién khai thuc hién va hoan thanh du 4n dtng ky han.
Mirc tam tmg cho cac g6i thau duoc quy dinh khong qua 50%.

Péi v6i viee thanh toan khdi lwong hoan thanh: viéc thanh toan hop dong
phu hop véi ting loai hop dong, gia hop déng va cac diéu kién ghi trong ting hop
d@)ng, cu thé nhu sau:

Péi v6i gia hop dong tron goi: Thanh toan ty 1¢ phan trdim gia hop dong hoic
gi4 cong trinh, hang muc cong trinh hoan thanh tuong img vi cac giai doan thanh

toan dugc ghi trong hop déng. Sau khi hoan thanh hop déng va dugc nghiém thu,
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bén giao thau thanh toan cho bén nhén thau toan bo gia tri hop dong da ki va cac
diéu khoan dugc diéu chinh gia (néu co).

« Ddi v6i gid hop dong theo don gia c¢d dinh: Thanh toan trén co s¢ khoi
lwong cong viéc hoan thanh (ké ca khdi lugng phat sinh duoc duyét theo tham
quyén néu c6) duoc nghiém thu trong giai doan thanh toan va don gia twong tng
ctia cong viéc do di ghi trong hop dong hodc phu luc bd sung hop dong. Sau khi
hoan thanh hop déng va duoc nghiém thu, bén giao thau thanh toan cho bén nhan
thau toan bo gia hop dong da ky va cac khoan tién dugc diéu chinh gia (néu cb).

« Déi voi gia hop dong theo gia diéu chinh: Thanh toan trén co s khéi lugng
cac cong viée hoan thanh (ké ca khéi lwong phat sinh duoc duyét theo tham quyén,
néu c6) duoc nghiém thu trong giai doan thanh toan va don gia da diéu chinh theo
quy dinh ctia hop ddéng. Truong hop dén giai doan thanh toan van chua du diéu kién
diéu chinh don gi4 thi sir dung don gia tam tinh khi ky hop déng dé thuc hién thanh
toan va diéu chinh gia tri thanh toan khi c6 don gia diéu chinh theo diing quy dinh
ciia hop dong. Sau khi hoan thanh hop dong va dugc nghiém thu, bén giao thau
thanh toan cho bén nhén thau toan bo gia tri hop déng da ky va cac khoan tién dugc
diéu chinh gia (néu co).

* Pbi voi khoi lugng phat sinh ngoai hop dong

- P6i voi khdi lwong cong viée phat sinh tir 20% trd xudng so voi khdi luong
cong viée twong umg trong hop doéng va di co don gia trong hop dong thi khéi
lwong cong viée phat sinh duoc thanh toan theo don gia da ghi trong hop dong.

- D6i v6i khéi luong cong viée phat sinh 16n hon 20% so véi khéi luong
cong viée twong tng trong hop ddng hodc khéi lwong cong viée phat sinh chua c6
don gia trong hop dong thi khdi lwong cong viéc phat sinh duoc thanh toan theo
don gia do Chu dau tu phé duyét theo quy dinh.

- P6i voi khoi luong cong viee bd sung ngoai pham vi cong viée quy dinh
ctia hop dong ap dung phuong thirc gia hop dong tron goi thi gia tri bd sung duoc
lap du toan, bén giao thau va bén nhén thau théng nhat ky hop dong bd sung gia tri
phét sinh nay.

Khi nhan dugc hd so dé nghi thanh toan ctia nha thau, Ban quéan 1y cong
trinh xdy dung phat trién d6 thi to chirc thuc hién kiém tra, kiém soat tinh chinh xAc,

hop phap cua khdi lwong thyc hién, dinh mac xdy dung va don gia cac loai cong
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viée, chét luong cong trinh. Khi du diéu kién thanh toan, Phong Tai chinh — Ké toan
1ap ho so thanh toan cho nha thau.

* Quan 1y chi phi khi quyét toan du an hoan thanh.

Du 4an diu tu cai tao chinh trang khu vuc dai trang khu vyuc dai trung tam
thanh phd duoc hoan thanh, ban giao dwa vao sir dung tir thang 6/2016. Ngay sau
khi hoan thanh ban giao, Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi da to
chtc kiém ta ra soat khéi luong ciia tit ca cac goi thau trén co s¢ ban vé thiét ké,
ban v& hoan cong, hd so quan 1y chat luong cong trinh cua cac goi thau, cac dinh
mure xay dung, cong bd gia ctia So Xay dung Hai Phong dé thyc hién quyét toan du
an hoan thanh.

Pon vi tu van kiém toan cong trinh thyc hién kiém toan ddc 1ap toan du an,
dam bao ngudn ngan sach nha nudc dugc chi ding, chi dii theo cac quy dinh cia
phép luat.

Bang tong hop quyét toan chi phi du an hoan thanh cta dy 4n duoc tong hop

nhu sau:

Bang 2.15: Bang tong hop quyét toan du 4n hoan thanh
PVT: triéu dong

Teng mgc ®Cu T(R)n’g chi phi Chénh 1éch
ot quyét toan dw | so véi tong
Néi dune khoi ®iOu chgnh an hoan thanh | mic dau tw
pr| OSSP IEE | 1en 3Quyét | phéduyéttai | (T'ng,
P dinh 620/QD- quyét dinh gifm)
UBND ngay 02/QD-STC
17/3/2016 ngay 04/8/2017
1 |Chi phY xOy 206.830 206.492 338
dung
2 ggl phY thiOt 7.272 7.164 -108
3 C}}i phY b&i th- 0 0 0
-éng GPMB
4 |Chi phY quin ly 2.425 4.255 1.830
du .n
Chi phY t- vEn 7.875 -1.455
2 ®Cu t- xOy dung 9.330
6 | Chi phY kh. c 1.891 1.176 -715
Chi phY du 2
7 | phBng 2.065 0 065
5% (1+2+43+4+5+6)
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Cong 229.813 226.964 -2.849

(Nguon: Ban qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)

Qua Bang 2.14- Bang tong hop quyét toan du 4n hoan thanh ta thdy, Dy 4n
dau tu cai tao chinh trang khu vyc Dai trung tdm thanh phd da duoc S Tai chinh
Hai phong thim tra quyét toan dy an hoan thanh véi gia tri 226.964 triéu dong, tiét
kiém duoc -2.849 triéu déng so v4i tong murc dau tu cta du an. Dy 4n ciing d3 dugc
Kiém toan Nha nudc thanh kiém tra va danh 1a du an dap ung yéu cau vé ki thuat,
my thuat.

Dy 4n dau tu, cai tao chinh trang khu vyc Dai trung tdm thanh phé (Giai
doan I) 13 du 4n trong diém cua thanh phd va da dugc quan tam bd tri von dé chu
dau tu va cac nha thau trién khai thyc hién du an. Tuy nhién, do khé khan chung
cua Thanh phd, ngudn vén b tri cho dy 4n van chwa dap timg dugc so véi tién do
trién khai thyc hién dy an. Do d6 ciing anh huong dén tién do thyc hién du an, gay
nén tinh trang no dong trong xay dung co ban va khé khan rat 16n d6i voi nha thau
vé mt tai chinh.

2.2.8. Qudn Iy vé An toan lao dong trong xdy dung céng trinh ha ting

* Quy trinh thiee té vé quan 1y an todan lao déng ciia dw én Ddi trung tam
thanh phé:

Viée t6 chuc quan li va thyc hién cong tac an toan lao dong, vé sinh moi
truong va phong chdng chdy n6 doi hoi trach nhiém ctia chii dau tu va cac nha thau
trong viéc t6 chirc mot moi truong 1am viée an toan va sach s& cho nguoi lao dong.
Bén canh do6, nhitng nguot lao dong va nhiing ngudi ¢ mat trén cong truong cling
can c6 ¥ thirc trong viéc chil y sy an toan va vé sinh noi cong trudng. Picu nay
nham giam thiéu céc tai nan, cac su c6 dang tiéc lién quan dén sic khoe va tinh
mang nguoi lao dong trén cong trudong.

Viéc dam bdo v€ sinh noi cong trudong nham tao diéu kién 1am viéc thoai
mai cho cong nhan, k¥ su 1am viéc trén cong truong, tranh gay kho chiu, mét moi,
dam bdo suc khde cho moi nguoi.

Cong tac thuc hién dam bdo an toan lao dong, v¢ sinh méi truong va phong
chéng chay nd ciing dong thoi giip dam bao tién do va chét lwong thi cong cua

cong trinh.
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Tai Cong trudng Dai trung tdm thanh phd, cac nha thau thi cong thuc hién
du 4n 14 cac don vi khong st dung v6n ngan sach ma 1a cac nha doanh nghiép. Vi
vay cong tac quan ly an toan cua Ban quan ly du an Khu vuc chi 1a giam sat céac
nha thau co thyc hién ding céc tiéu chuan, quy dinh ctia phap luat hién hanh.Va co
cac bién phap xtr 1y d6i véi cac nha thau néu khong chap hanh, hay thuong véi cac
nha thau lam tét cong tic nay.

Nha thau thi cong c6 trach nhiém bd tri can bd chuyén trach hodc kiém
nhi¢m lam cong tac an toan, v¢ sinh lao dong nhu sau:

Déi voi cong truong ciia nha thau c6 tong sd lao dong truc tiép dén dudi 50
(nam muoi) ngudi thi can bo k¥ thuat thi cong c6 thé kiém nhiém 1am cong tac an
toan, v¢ sinh lao dong;

D6i v6i cong trudng cua nha thau co tong sd lao dong truc tiép tir 50 (ndm
muoi) ngudi tré 1én thi phai bd tri it nhat 1 (mdt) can bod chuyén trach lam cong tac
an toan, v¢ sinh lao dong;

Déi voi cong trudng cta nha thau cé tong sd lao dong truc tiép tir 1.000 (mot
nghin) nguoi trd 1€n thi phai thanh 1ap phong hoac ban an toan, v€ sinh lao dong
hodc bd tri tdi thiéu 2 (hai) can bd chuyén trach 1am cong tic an toan, vé sinh lao
dong;

Nguoi lam cong tic chuyén trach vé an toan, vé sinh lao dong phai c6 ching
chi hanh nghé theo quy dinh cta phép luat,

Cong tac an toan trong qua trinh thi cong cong tinh phai dugc dam bao.
Trong qua trinh trién khai du 4n, nha thau thi céng can phai 1ap ké hoach va cac
bién phap an toan cho nguoi thi cong trong cong trinh va cac phuong tién hoat dong
tai cong trinh.

Chu dau tu truc tiép gidm sat cac hoat dong va bién phép an toan lao dong,
cong trinh trong qua trinh thi céng; co thé nha thau tu van dé thuc hién cong viec

giam sat néu trén.
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Bing 2.15: Béng thong ké cac thiét bi bao ho lao dong trong du an
PVT: triéu dong

77| NOi d“ll‘;chf;)thiét bi Niim 2014 Niim 2015
1 | Gangtay 200 150
2 | Khau trang hoat tinh 200 100
3 | Ungbao ho 200 150
4 | Mil bao ho 200 150
5 | Trang phuc BHLD 150 100

(Nguon: Ban qudn Iy cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)

Qua bang s6 liéu 2.15 cho ta thdy BQL v& an toan lao dong thong ké tir phia cac
chi1 thau vé bao ho ATLD cho cac cong nhan thi cong cong trinh. Qua bang théng ké ctia
BQL dur 4n ta thiy duoc su chu trong quan tim dén mirc do6 ATLD thi cong cong trinh
cta can bd quan ly du an.

Thyc trang vé an toan lao dong trong qua trinh thi céng du 4n Dai trung tim
thanh phd, BQLDA xac dinh quyén va trach nhiém cta cac bén trong viéc quan 1y an
toan lao dong, moi trudng xdy dung, ké hoach quan 1y an toan lao dong, moi trudng xay
dung; va c6 cac bién phap tuyén truyén, nhic nho, kiém soat va dam bao an toan lao
dong, thuong xuyén tap hudn ATLD. Chinh vi vy trong sudt qué trinh trién khai dur 4n,
viéc an toan lao dong trong thi cong du an luoén dugc dam bao, khong xay ra trudng hop
nao bj tai nan trong qu4 trinh lao dong san xut.

2.2.9. Qudn Iy vé moi trwong xdy dung cong trinh ha tang

* Quy trinh thuec té vé quan 1y méi triecong xdy dung Ddi trung tim TP

Nha thau thi cong xay dung phai thuc hién cac bién phap bao dam vé
moi truong cho nguoi lao dong trén cong trudong va bao vé moi trudng xung
quanh, bao gdm c6 bién phap chéng bui, chdng 6n, xir Iy phé thai va thu don
hién truong. D6i voi nhitng cong trinh xay dung trong khu vuc do thi, phai
thue hién cac bién phéap bao che, thu don phé thai dwa dén dung noi quy dinh. Phun

nudc, chong bui cho cic tuyén duong xung quanh cong truong. Qua trinh vén
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chuyén vat liéu xay dung, phé thai phai co bién phap che chin bao dam an toan, vé
sinh moi truong.

Nha thau thi cong xay dung, chi dau tu phai cé trach nhiém kiém tra
gidm sat viéc thyc hién bdo v€ moi truong xay dung, d@)ng thoi chiu su kiém
tra gidm sat cia co quan quan 1y nha nudc vé méi truong. Trudng hop khong tuan tha
cac quy dinh vé bao vé moi trudng thichu dau tu, co quan quéan 1y nha nudc vé moi
trudng c6 quyén dinh chi thi cong x4y dung va yéu cau nha thau thuc hién ding bién
phap bao vé mdi truong.

Qua bang s6 liéu 2.16 ta thiy thyc trang vin dé vé mdi trudng trong thi cong
xay dung Dai trung tdm thanh phd van con c6 cac goi thau chwa dam bao vé quan 1y

moi truong trong xay dung cu thé nhu:
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Bing 2.17: Thuc trang vé méi truong trong xiy dung D an dau tw, cdi tao chinh trang khu vuc dai trung tim thanh phé

So sanh
Nam | Nam | Nam | Nam
Chi tiéu 2014/2013 2015/2014 2016/2015
2013 | 2014 | 2015 | 2016
+/- % +/- % +/- %
So gél thau dat yéu cau 4 5 3 2 1 125 -2 60 -1 66,7
S6 g6i thau vi pham 1 0 5 1 1 - 2 - 1 50
S6 lan xur 1y vi pham (lan) 1 0 2 1 1 - 2 - 1 50

(Nguon: Ban qudn 1y cong trinh xdy dung phdt trién dé thi)
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Thuc té thi cong tai cong trudng cho thiy, con tinh trang cong nhan khong
mic bao ho, da lat chua gia cong hoan chinh dugc dua dén cong truong, nén khi thi
cong phai cua, mai, dila gy ra tiéng On, bui anh huong dén moi truong va my quan
d6 thi chu yéu 1a cac goi thau 11,12, 13 va 14. Dac biét 1a goi thau cai tao lan can
Ho Tam Bac va cai tao hé thdng ga thoat nude toan tuyén di lam anh huéng dén
mai truong do khoi bui va tiéng 6n gay ra. Nguyén nhan chu yéu 1a do chat luong
thi cong ciia cong nhan xay dung con han ché.

Nhu vay cong tac quan 1y vé méi truong xdy dung trong BQL cong trinh xay
dung phat trién d6 thi c6 nhuge diém vé kiém tra, nhac nho cho cac chii thau vé giir
gin méi truong thi cong. Nguyén nhan chinh do nguén nhan lyc du 4n con mong,
chét luong nguén nhan luc con han ché vé trinh do chuyén moén nghiép vu.

2.3. Panh gia chung vé cong tac quan 1y dw 4n diu tw cai tao, chinh trang khu
vure Dai trung tim thanh phé
2.3.1 Nhitng thanh twu da dat dwoc

Cong tac quan 1y dy an cia BQL d3 mang lai nhimng hiéu qua nhit dinh cho
du 4n tir viée 16n ké hoach chuan bi dy 4n cho dén di vao thuc hién dy 4n. Ban quan
1y cong trinh xay dung phat trién do thi da can ct v kién chi dao cta Thanh Uy,
HDND, UBND thanh phd khic phuc khé khan dic biét 1a ngudn von dé t6 chirc
trién khai dy 4n trong diém ctia thanh phd nam 2013 véi cac bién phap nham dam
bao tién do, chat luong cua cong trinh; da bao cdo, tham muu véi Thanh Uy,
HDND, UBND thanh phé dé chi dao diéu chinh mot sé6 hang muc, vat liéu cua du
an nham dap ung yéu cau, muc tiéu cia dy an, tao chuyén bién tich cuc vé canh
quan d6 thi tai khu vuc Dai Trung tdm thanh phd, gop phan thuc hién tét chu dé
“d6 thi” nam 2013.

Qua qua trinh nghién ctru tim hiéu vé thuc trang cong tac quan 1y du an tai
BQL cong trinh xay dung phat trién d6 thi c6 thé thdy nhimg nim qua BQL dugc
su giap do cua chinh phu, cac bd, ban, nganh, dia phuong, dudi su lanh dao cua
ban chap hanh dang bo, ban giam déc ctia BQL cong tac quan 1y du an da c6 nhimg
budc phat trién vuot bac, hoan thanh toan dién cac nhiém vu ké hoach dit ra trong

timg nam. Tuy van con mot so goi thau cham tién do nhung da phan cic goi thau
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khéc trong ké hoach cta dy 4n d trién khai ding tién do, dam bao chat luong.

Dy an Dai trung tdm thanh phé mic du cham so véi ké hoach dit ra nhung
da dugc di vao hoat dong tir thang 9 nam 2016.

BQL cong trinh xay dung phat trién d6 thi di chap hanh thyc hién cac quy
dinh, trinh ty thu tuc vé quan 1y dau tu xdy dung theo Luat Xay dung, Luat dau
thau va cac van ban hudng dan theo tung thoi diém cua du 4n. Dy 4n da duogc quan
tam bd tri von dap ung tién do thuc hién, tao diéu kién thuan lgi cho Chu dau tu va
cac nha thau trién khai thuc hién du an.

Cong tac quan 1y du an tai BQL cong trinh xy dung phat trién d6 thi dugc
thuc hién tuong ddi khoa hoc, déng bd , hoan chinh, quy trinh quan ly gon nhe
nhung van dam bao khdi luong cong viée ctia du an, ddng thoi huy dong téi da
ngudn nhén lire, két hgp nhuin nhuyén giita ngudn luc bén trong va ngudn lirc bén
ngoai va thuc hién nghiém tic tiéu chuin nay cho cac du 4n mang lai nhimg du an
c6 chat luong cao dua trén mot nén tang kinh nghiém hoat dong nhiéu nam trong
linh vyc xay dung. Bén canh d6 cé nhiing can bd chu chét giau kinh nghi¢m,c6
trinh d0 chuyén moén virng vang, cac du an do BQL thyc hién luén dam bao k¥
thuat , tiéu chuan chét luong, chi phi, tién do dap ung yéu cu cua cong trinh thi
cong, 1a don vi dugc tin tudng khi duoc cAp ngan sach Nha nude dé trién khai cac
du an xay dung.

Ké hoach thyc hién dy 4an tai BQL cong trinh x4y dung phat trién do thi dat
duoc mot s6 vu diém vé trinh ty cong viée dugc thuc hién 1an luot theo timg hang
muc, ké hoach dit ra cling sat voi thoi gian thuc té. Cong tac lap ké hoach di di sau
di x4t trong cac khau vé tham dinh, 1ap tién d6 du an thyc hién dung theo quy dinh
trong Quyét dinh dau tu cua du an va Luat PAu thau va cac vian ban phap luat hién
hanh.

Trong budc quan ly pham vi du 4n, Ban quan ly cong trinh xay dung phat
trién d6 thi da xac dinh dugc pham vi du an hi¢u qua, trong tam.

Cong tac quan 1y dau thau tai Ban quan 1y cong trinh xdy dung phat trién d6
thi dé dugc thuc hién theo Luat dau thau va nghi dinh sé 85/2009/NP — CP. Viéc
Ira chon cac nha thau hau hét déu dugc BQL lwa chon ky ludng dap tng yéu cau vé
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chét lvong cho du an. BQL dy an dua ra yéu ciu ddi v6i nha thau & bude so tuyén
dé dam bao duoc lua chon duge cac nha thau dap ung dugc yéu cau ky my thuat
ctia goi thau. Cac goi thau vé tu van cé hinh thirc hop dong theo don gia va ty 16
phan tram 13 pht hop. Con lai cac goi thau dau thau rong rdi v6i hinh thirc hop dong
theo don gia 1a phu hop. Cac goi thau ap dung hinh thirc chi dinh thau s& rt ngan
duoc thoi gian chuan bi dy an, tiét kiém chi phi hon khi t6 chtrc dau thau, dong thoi
van dung duogc nhiing tai li¢u da nghién ctru & budc 1dp du an dau tu va tiét kiém
chi phi.

Cong tac quan ly chat luong dy 4n tai BQL cong trinh xdy dung phét trién
d6 thi trong du 4n céi tao, chinh trang Dai Trung tdm thanh phd da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, s6 luong cac goi thau phai sira chira kha it va dugc sira chira
ludn trong qué trinh thi cong khi phat hién ra sai sot

BQLDA xéc dinh quyén va trach nhiém ctia cac bén trong viéc quan 1y an toan
lao dong, moi truong xdy dung, ké hoach quan Iy an toan lao dong, méi trudng xay
dung; va ¢ cac bién phap tuyén truyén, nhic nhd, kiém sodt va dam bao an toan lao
dong, thuong xuyén tap huin ATLD. Chinh vi vy trong sudt qua trinh trién khai dy 4n,
viéc an toan lao dong trong thi cong du an luén dugc dam bao, khong xay ra trudng hop
nao bi tai nan trong qua trinh lao dong san xuat.

2.3.2 Nhitng han ché va nguyén nhén

* Han ché

- Céng tdc lgp ké hoach

BQL con vudng méc vé phén chia cac khéi luong cong viée va udce tinh thoi
gian thuc hién chua dong déu nhit 1a trong ké hoach vé GPMB.

Mot sd hang muc nam trong ké hoach khong dugc thuc hién nhu thay doi
gach 1at toan tuyén d4 xanh bang d4 Granite. Phat sinh thém hang muc dp d4 granite
dai phun nudc, chan ¢t co, dién chiéu sang.; cai tao cac vuon hoa, quan hoa....

- Cong tac quan ly pham vi:

Mot s6 khoi luong phat sinh ngoai pham vi ciia dy an d6 chinh 1a Khu vuc
HO Tam Bac, Khu vuc Tuong dai Nir tudng L& Chan, Khu vuc vuon hoa Nha hat
16n cu thé nhu ban dau khong c6 hang muc thao d& hang rao vuon hoa Kim Péng.

Trong qua trinh thi céng Do hang rao vuon hoa Kim Pong d3 xubng cap va hinh
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thirc cling khong phu hop véi cac hang muc ha tﬁng ky thuat do thi khac cua Dai
Trung tAm thanh phd di duoc cai tao nhu he, dén dién chiéu sang. Hay viéc bo sung
thém pham vi lat da trong tuong dai nita tuéng Lé Chan.Diéu nay cho thiy cong tac
quan 1y pham vi tai BQL dy 4n con han ché trong tam nhin quy hoach pham vi cai
tao, chinh trang Dai Trung tdm thanh phd.

- Cong tac quan 1y ddu thau

Cong tac quan 1y déu thau tai BQL du an con c6 han ché vé cong tac moi
thau chwa thu hut dugc rong rdi cic nha thau, Dbi voi yéu cau vé thiét bi thi cong
néu tai hd so moi thau, nha thau khi tham du thau c6 hgp ddng nguyén tac thué thiét
bi nhung do nhiéu nguyén nhan din dén khi trang thau khéng bao dam thiét bi thi
cong. Do BQL du an chua dua ra yéu cau cac thiét bi thi cong phai thudc s hitu cua
nha thau. Bén canh loi ich rat ngén thoi gian trong viéc chi dinh thau thi nhuoc diém
cta hinh thrc nay 13 hinh thitc mua sam céng kém canh tranh nhat, khi thuc hién
khong dung s& dan dén co ché xin — cho, tao diéu kién cho tham nhiing, that thoat
ngan sach va giam hiéu qua dau tu, chat luong cong trinh.

- Cong tac quan 1y chit luong du an

Cong tac quan 1y chat luong du 4n ma cu thé 1a khau khao sat thuc trang,
thiét ké chua nghién curu sau sat voi thuce té; cac don vi, ¢4 nhan tham muu, tu vin
lap du an chwa nhén thirc day du vé ¥ nghia, tim quan trong va yéu cau cao cua du
an. hau hét trong cac nam trién khai du 4n déu c6 nhitng géi thau c6 khéi luong phat
sinh ngoai thiét ké ma chi yéu 1a cc goi thau thi cong cong trinh.

- Cong tac quan ly chi phi dy an

cong tac 1ap du toan tai BQL cong trinh xdy dung phat trién d6 thi con han
ché trong viéc tinh toan cac chi phi phat sinh, cac yéu t6 tac dong dén gia ca trong
xay dung cong trinh. Cong tac 1ap du toan con mang tinh chi quan, chua sat voi
thuc té caa du an.

- Cong tac quan ly moi truong du an

Cong tac quan Iy vé moi truong xdy dung trong BQL cong trinh xay dung
phat trién d6 thi c6 nhugce diém vé kiém tra, nhic nhd cho cac chu thau vé giit gin

mo1 truong thi cong.
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* Nguyén nhdn

- Nguyén nhdan chu quan

Cong tac lap ké hoach tién d6 chua bam sat cong tac thuc tién, chua danh gid
dugc céac tac dong tir xa hoi, kinh té, tu nhién va cac dic tinh cua tung du an; Viéc
1ap céc ké hoach quan 1y: tién do, chat luong cong trinh, ngudn luc tai chinh thuong
bi tic dong bai y kién chii quan ciia BQL. Do vay thiéu tinh chii dong ciia Ban quan
1y dy an.

Céan bd quan 1y du an chua néu cao tinh than trach nhiém trong qua trinh
giam sat nha thau thi cong; Cong tac 1ap ké hoach va diéu chinh sau khao sat thi
cong con chua sat sao; Cong tac giai phong mat bang con cham do Uy ban nhan dan
quin Hong Bang chua t6 chirc di chuyén cic ho kinh doanh ban c4 canh tai khu
vudn hoa Nguyén Du vi vay Ban Quan 1y cong trinh xay dung phat trién d6 thi chua
t6 chic thuc hién thi cong hoan thién tai khu vuc nay. Bén canh doé cong trinh thi
cong la cai tao, chinh trang khu vuc Dai trung tam trén mot pham vi rong nén vi¢c
thi cong s& kho tranh khoi viéec mot s6 goi thau anh huong dén sinh hoat ciia nhan
dan, cac phuong tién tham gia giao thong va cac cong trinh khéc trén mit bang thi
cong. Piéu nay cling anh hudng toi tién d6 cua dy an.

Thém nita, cong tac gidm sat, quan 1y cia BQL du 4n téi cac chu thiu chua
dugc hi€u qua, hau hét céac goi thau chua duge thuc hién 1ién mach do cac nguyén
nhén tir phia chil thau. Piéu nay cho thdy chat luong gidm sat, quan 1y tién do thi
cong cua Ban quan 1y cong trinh xay dung phét trién d6 thi con chua hiéu qua do
nguén nhan lyc con mong chét luong chua cao, mot s6 can bd tré méi chuyén vé
con thiéu kinh nghiém quan 1y du 4n.

Trong qué trinh chuan bi dau tu va trién khai thi cong, cong tac thong tin,
tuyén truyén chua dugc quan tim twong xung véi yéu cau ctia mot du an quan
trong.

N guén nhan lyc dy an con mong, chét luong nguén nhan luc con han ché vé
trinh d6 chuyén mon nghiép vu.

- Nguyén nhdn khach quan:

75



Do kh6 khin chung ctiia Thanh phd, ngudn von bé tri cho du 4n van chua
dap tmg dugc so voi tién do trién khai thyc hién dyu an. Do d6 ciing anh huéng dén
tién d6 thuc hién du an, gay nén tinh trang ng dong trong xay dung co ban va kho
khin rat 16n d6i voi nha thiu vé mit tai chinh.

Bién dong cua thoi tiét, lam hong mot sb cong trinh dang thi cong do dang

anh huong dén cong tac quan 1y chi phi cia BQL duy an.
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CHUONG 3
HOAN THIEN CONG TAC QUAN LY DU AN PAU TU CAI TAO, CHINH
TRANG KHU VUC DAI TRUNG TAM THANH PHO TAI BAN QUAN LY
CONG TRINH XAY DUNG PHAT TRIEN PO THI
3.1. Phwong hwéng quan 1y dw 4n du tw cia Ban quan 1y cong trinh xay dung
phat trién do thi
3.1.1. Phwong hwong chung
- Hoan thién cac thu tyc hanh chinh va phap 1y trong cong tic dau tu xay

dung cong trinh ciia Nha nudc. Pon gian hoa tha tuc hanh chinh, diy nhanh tién d6
xét duyét, tao diéu kién thuén loi cho cac chi nhiém diéu hanh dy 4n (BQL dy 4n)
thuc hién cong tac dau tu va nhat 13 thyc hién dy an Dai Trung tim thanh phd giai
doan II.

- Phat huy tinh than sir dung tiét kiém ngan sach dugc giao. Lap ké hoach hop
Iy cac khoan thu chi, quan 1y sat sao viéc rot von dam bao ngudn von duge sir dung
hi€u qua.

- Cai thién tién d6 thyc hién cac du 4n ma trong tim hudng dén 1a rat ngan
thoi gian chuan bi dau tu.

- Giai ngin dang tién d6 tao diéu kién cho cac nha thau hoat dong voi cong
suét cao nhat, nhanh chong hoan thanh duy an.

- Trong moi diéu kién, chat luong cia du 4n ludn 14 yéu td quan tdm hang dau.
Do cac du 4n ¢ thm quan trong cao, von 16n, dau tu dé su dung lau dai nén chét
luong cua dy &n phai dugc dam bao nham phuc vu dic luc cho cac cong tac cua
thanh phd.

- Nang cao trinh d0 chuyén moén cua can bd nhan vién trong Ban quan ly,
khong ngimg cap nhat nhiing quy dinh méi cia Nha nude cho can bd nhan vién dé
thue hién dtng, tranh nhiig vudng mac trong qua trinh thyc hién.

- X4y dung dugc mbi lién hé mat thiét giita cac phong Ban dé quan Iy mot
cach théng nhét.

- Xay dyng quy trinh quan 1y khoa hoc hién dai tin dung tién bd khoa hoc k¥

thuat moi.

17



3.1.2. Phuwong hudng qudn Iy dw dn dau tw ciia Ban quén ly céng trinh xdy dung
phit trién dé thi cho dw dn dau tw, cdi tao chinh trang ddi trung tim thanh pho

Trong giai doan 2 cua du an, BQL du an va cac don vi thi cong can ap dung
moi bién phap dé dam bao chét lugng cao cua cong trinh, ting cudng giam sat ky
thuat thuong xuyén, nhat 1a ddi vdi thi cong 6p lat he, bé via dam bao khong long,
v& sau khi dua vao sir dung, ¢ bién phap bao vé, chong mat mat cho hang rao lan
can...

Do day la cong trinh cong cong, noi tap trung déng nhan dan nhét 13 vao
nhimg ngay cudi tuan, nhimg ngay 1& hoi, nén can khan truong tham muu cho
UBND thanh phé hoan thién mé hinh quéan 1y, phat huy day du vai trd cua cac co
quan, don vi, chitc ning chuyén mén dé tiép nhan, quan 1y Dai Trung tAm sau khi
hoan thanh nham bao vé va bao dudng t6t cong trinh.

Tang cudng chil trong viéc dam bao an toan cho ngudi sir dung, nhét 1a phai
bd sung ngay nhitng giai phap dam bao an toan vé dién cta hé thong, bd tri canh
béo tron trugt. Can nghién ctru, xem xét dwa thém hinh tuong “hoa phuong” vao
hang muc 14t da via hé cho mét s6 diém thich hop dé tao diém nhan dic sic, viéc
son hang rao lan can nén lyc chon mau sic phu hop.

Tang cuong cong tdc dam bao v€ sinh, moéi truong thuong xuyén trén cong
truong, hang ngay phai thu don ngay rac thai xay dung, canh cay; trong qua trinh
tap két nguyén vat lidu, trong cy, dao va van chuyén dat gia cong vt liéu tai cong
trinh... phai han ché muc thap nhat nhimg anh hudéng xdu dén sinh hoat cia nhan
dan va cac hoat dong trén Dai Trung tam.

Lam t6t cong tin truyén thong thudng xuyén, kip thoi vé du 4n tdi cac co
quan, don vi va nhan dan tao sy d6ng thuan va ting ho cao cho viéc trién khai dy 4n.
3.2. Mot so bién phap hoan thién cong tac quan Iy dw 4n diu tw, cai tao chinh
trang khu vuc dai trung tim thanh phd tai Ban quan Iy cong trinh xay dung
phat trién dé thi
3.2.1. Hodn thién cong tc ldp ké hoach dw dn

Nhu da trinh bay ¢ trén, cong tac 1ap ké hoach cua du 4n 13 mot khau then
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chdt cua du 4n tuy nhién cong tac nay chua di sat voi thuc té, chi phi thuc hi¢n
trang so v6i ké hoach cip von giai ngan.

BQL cin xay dung ké hoach phan bd ngudn vén day du véi cac hang muc
cua du an.

Nang cao cong tac thiét ké sat véi thuc té mit biang va diéu kién ha ting xay
dung bang cach khao sat va tham do trude khi thiét ké cac hang muc cong trinh.

Khong nén dé cac ké hoach chi 1a nhiing suy nghi chii quan cta cac nha tu
van, BQL can c6 mot hoi déng tham dinh céc ké hoach, hiéu qua cua cac ké hoach,
ngay ca khi cac ké hoach d6 dugc cong ty thué bén thir ba lam, thi ciing can sét sao
cac ké hoach d6, sao cho cac ké hoach ludn phu hop véi yéu cau ciia BQL, mang
tinh khach quan chr khong chu quan duy y chi.

Can c6 nhimg dinh hudng va bién phap thuc hién khi cac du an 13 dy 4n nha
nude. Cong tac 1ap ké hoach BQL phai 1am theo mét chuan muc véi nhimg thong
s0 da quyét dinh. BQL can linh hoat hon trong cac du an clia nha nu6e. Giam thiéu
nhimg tac dong cua cac yéu tb thi truong t6i cac ké hoach cua dy an. Bang cach
thuc hién nghién ctru thi truong, du doan cac thay ddi cua thi truong trong thoi gian
sap t6i, nhitng bién dong anh huong t6i du an. Dy trii nhitng thay doi d6 ngay ca
trong cac ké hoach duoc lap. Pé dam bao tinh phi hop hon nita cia cac ké hoach
khi thyc hién trong thuc té.

Xay dung hé thdng thong tin quan 1y chat lwong phuc vu dic luc cho cong
tac quan 1y du an. V& thong tin nodi bo, can phai co su tip trung trong luu trit cac
thong tin ctia dy 4n, cac sb liéu thong ké phai nhanh chéng duogc tong hop va phan
tich theo céc tiéu chi khac nhau, bio co nhanh dé nhanh chong ra cac quyét dinh
can thiép khi c6 cac van dé phat sinh.

Vé thong tin tir bén ngoai: Can phai da dang hoa thong tin. Khong chi thu
thap thong tin tir Tu vAn giam sat, nha thau ma con thu thip cac thong tin tir B Tai
Chinh, B6 ké hoach dau tu, Bo Xay dung, Kho Bac Nha nudc, tham khao thong tin
va kinh nghiém quan ly tr BQL du &n ctia cac Ban nganh khéc.

Can giam thiéu tinh thu dong cta can bo thuc hién du an d6i voi cac ké

hoach duoc lap. P61 véi cac du an nha nudc BQLDA can cho céc can bo ti€p can
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v6i cac ké hoach cua du 4n sém hodc c6 thé tham gia 1a mot phén nhan su lap ké
hoach, hiéu duogc nhitng khau, cac budc, cac yéu cau cua dy an, nhitng muyc ti€u
ctia dy 4n, tham gia vao cac budc lap ké hoach gitip can bd quan Iy hiéu vé du 4n
hon va thyc hién cac budc quan ly tot hon.

- Thuc hién tot nhiém vu tham tra téng muc dau tu hodc diéu chinh lai téng
muc dau tu & giai doan 13p du an dau tu; thim tra tham dinh téng du toan cua du an
hodc diéu chinh bd sung du toan ¢ giai doan lap thiét ké cac hang muyc, tham dinh
du toan hang muc cong trinh dam bao vé tién do va chat luong cong tac tham tra,
tham dinh.Trong d6 cu thé nhimg cong trinh sau:

Nang cao nghi€p vu dinh gia xay dung (cu can b di hoc khoa hoc dao tao,
bdi dudng nghiép vu dinh gia xay dung).

Déy nhanh tién do cong tac lap dé cuong khao sat, 1ap du an dau tu XDCT,
cong tac tham dinh ky thuat - du toan, t6 chirc Iwa chon nha thau cac du an trong
giai doan chuan bj dau tu.

3.2.2. Hoan thién cong tac qudn ly pham vi dw dn

Xay dung hé théng thong tin quan Iy chat lwong phuc vu dic luc cho cong
tac quan ly thong tin du an

V& thong tin ndi b, can phai cé su tap trung trong luu trir cac thong tin cua
du 4an, cac s liéu thdng ké phai nhanh chong dugc tong hop va phan tich theo cac
tiéu chi khac nhau, bao c4o nhanh dé nhanh chéng ra cac quyét dinh can thiép khi
6 C4c van dé phat sinh.

V& thong tin tir bén ngoai: Can phai da dang hoa thong tin. Khong chi thu
thap thong tin tir Tu van giam sat, nha thau ma con thu thap cac théng tin tir Bo Tai
Chinh, B ké hoach dau tu, Bo Xay dung, Kho Bac Nha nudc, tham khao thong tin
va kinh nghiém quan Iy tir BQL du an cua don vi khac.

BQLDA c¢6 mot by phan phong ban thuc hién nghién ctru va cép nhat cac
quy dinh cta nha nudc d6 1a phong tmg dung khoa hoc cong nghé hd tro cac phong
ban chuyén moén. Tuy nhié€n, vi€c phat huy kha nang ctia phong ban nay chua thuc
su ¢6 hiéu qua d6i vai cac du an. Vi vady BQL can thuc hién két ndi, lién két cac

cong viéc ctia ban quan 1y du an voi phong ing dung KHCN cuia BQL. Nhu thé cac
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thong tu, nghi dinh, van ban hudng dan ctia nha nudc lién quan t6i du 4n duoc ban
quan 1y du 4n cap nhat kip thoi, ban phap ché s& lam nhiém vu giai thich cic quy
dinh phu hop v6i du an dang thuc hién, cap nhat cdc quy dinh méi cia nha nude
lién quan t&1 dg an mdt cach kip thoi. Va thuc hién nghién ctru du &n sao cho phu
hop vdi cac quy dinh cua nha nudce

Phong inmg dung KHCN cia BQLDA nén hoat dong mot cach co hi¢u qua
hon, khong chi dung lai & viéc cdp nhat cac thong tin lién quan t61 dg an ma can
phan tich cac diéu kién cua du 4n lién quan téi cac quy dinh cta nha nuéc, nhiing
thay d6i trong dy 4n khi cac quy dinh ctia nha nudc thay doi, BQL can c6 nhiing
phan tich cac tic dong toi du 4n, nhiing thay doi d6 anh huong nhu thé nao téi du
an.

Phong tmg dung KHCN hd tro cac phong ban chuyén mén can nhiéu ngudn
Iwc ¢6 chuyén mon va kinh nghiém hon nita dé cap nhat cac thong tin vé cac quy
pham du &n, phan tich cac tdc dong t&i du an va phéi hop voi ban quéan 1y du 4n va
cac phong ban chtrc nang khac diéu chinh cac thay doi ciia du an phu hop véi quy
dinh cua nha nudc.

D@)ng thoi can thuc hién tdt hon nita chirc nang bdo v¢ cac cong trinh dyu én
ctia minh khi xay ra tranh chip v&i cac nha thau hay khiéu nai ctua nguoi dan d6i
v6i cong trinh cta dy 4n. Vi vay, nhan sy ciia phong ho tro phai theo sat cac cong
trinh, hang muc cta du an, hiéu rd vé du an.

3.2.3. Hoan thién cong tic quan ly diu thau.

D6i voi cong tac dau thau dé mang lai hiéu qua t6t cho cac du 4n, can c6
mot co ché dau thau, cac quy trinh ddu thau 16 rang, quy chuan cho cac du 4n.
BQLDA nén lap cac ké hoach cho cong tac d4u thau chon nha thau thuc hién thi
cong cac hang muc cong trinh trong du an.

BQLDA d3 c¢6 phong ban chuyén thyc hién cac cong tac dau thau cho cac
du &n. Tuy nhién, nang luc cac can by nhan vién thuc hién cong tac dau thau con
han ché, chua chuyén nghiép. Vi vy ngoai viéc ning cao chét luong cia cong tac
1ap ké hoach dau thau, nghién ctru hd so moi thau, chidm diém lya chon nha thau,

cac cong tac lién quan dén hoat dong d4u thau phai dugc thuc hién déy du va theo
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trinh ty. Ban quan Iy can ctr cic can bo thuc hién cong tac d4u thau di hoc tap cac
16p chuyén sau vé cong tac dau thau.

Cén cap nhat day di va kip thoi cac quy dinh ctia nha nude lién quan t6i dau
thau xay dung du an. Dé hoan thién cong tic ddu thau va quy trinh du thau. Céac
huéng din mo thau, lya chon nha thau, thong bao nha thu tring tuyén. Dic biét
ddi v6i dy an nha nude thi cong tac d4u thau cang phai chat ché hon boi dugc thuc
hién dudi su gidm sat ciia cac co quan chirc nang c6 tham quyén ddi v6i du an. Vi
vay cac thong tu nghi dinh cua chinh phu, B xay dung hay Bo ké hoach dau tu vé
dau thau can dugc can bo cia BQLDA nghién ctru va ap dung.

Xay dyung chuan muc trong céng tic chim diém va danh gia nha thau tham
gia du thau. Khi chdm thau céc tiéu chi chim thau phai duoc cong khai cho cic nha
thau, céng bd nha thau tring thau. Céng tac chidm thau phai cong bang cho tt ca
cic nha thau, thuc hién mot cach ki ludng, tao diéu kién tim ra duoc nhitng nha
thau phu hop hon véi dy an. Quan ly d4u thau cua du an 1a phai thyc hién lién tuc
va dudi su giam sat ciia Ban giam ddc caia BQLDA. Khi tim dugc cac nha thau phu
hop cong ty can ki két hop ddng véi cac diéu khoan rang budc. Yéu cau nha thau
lap bién phap thi cong, tién do thi cong tong thé va chi tiét cho timg cong viéc ma
nha thau lam. Sau d6 nha thau phai trinh truéng ban Ban quéan 1y va Ban gidam ddc
duyét bién phéap va tién do thi cong thi méi duoc thuc hién. Quy trinh nay s& gitp
BQLDA kiém soat cong trinh d& dang va chinh xac hon.

Nang cao chét luong cong tac thim dinh du an dau tu xay dung, tham dinh
hd so thiét ké. Pong thoi, ting cudng cong tac thanh tra, kiém tra cong tac quan 1y
chét luong ddi véi co quan, t6 chirc, c4 nhan cua cac bén moi thau tham gia hoat
dong xay dung va kiém tra chét luong cac cong trinh xay dung. BQL can ngin
chin kip thoi nhimg hanh vi c6 biéu hién tiéu cuc; kién quyét xtr Iy nhimg hanh vi
vi pham bang céac hinh thirc, nhu: Canh céo, phat tién, dang tai cong khai ndi dung
sai pham trén phuong ti¢n thong tin dai chung, han ché hodc cAm tham gia hoat
dong xay dung, thu hoi dang ky kinh doanh (d6i vi to chirc) hodc thu hoi ching
chi hanh nghé, dinh chi hoat déng xiy dung (ddi véi ca nhan). BQL chu tri, phdi

hop véi cac s¢ quan ly cong trinh xay dung chuyén nganh, ra soat lai chiing chi

82



hanh nghé, nang lyc hoat dong xay dung; td churc kiém tra, sat hach, cép ching chi
hanh nghé hoat dong xay dung, cip chung chi ning lyc hoat dong xay dung dbi véi
t6 chirc ddu thau. Tang cudng cong tic hudng dan, tap huin cho cac can bd nhan
vién vé cac quy dinh trong d4u thau; t6 chirc kiém tra, giam sat hoat dong d4u thau.

BQL can phdi hop voi cac S Ban nganh, co quan chire ning va don vi quan
Iy cong trinh xdy dung chuyén nganh kiém tra chat luong hang muc cong trinh
dang thi cong. Pong thoi, bao cao kip thoi, ddy du cac ndi dung theo yéu cau quan
Iy cia UBND thanh phé va B Xay dung. Kién nghi nhiimg noi dung con vudng
miéc dé cac so, nganh co ké hoach t chirc tap huén hodc ¢ van ban huéng dan.
Chi dao va phdi hop voi UBND cdp quan huyén , ting cudng cong tic tuyén
truyén, van dong va ho trg dé cac chu dau tu, cac nha thiu c6 méi trrong lam viéce
thuén loi; bao dam an ninh trat tu trén dia ban, td chirc thuc hién tt cong tac giam
sat cong dong, tham gia kip thoi cong tac hd tro va giai quyét su ¢b trén dia ban.

BQL ting cudng cong tac giam sat cong dong, cong tac kiém tra hién trudong
dé theo doi, kiém soat tién do, chit luong, an toan, v¢ sinh lao dong.

Nang cao ning lyc, thuc hién dy du, nghiém tac cac quy dinh dé Iya chon
cac don vi tu van, nha thau xay dung c6 du nang luc tai chinh, thiét bi, nhan luc;
dua vao thuong thao hop dong ndi dung xir phat néu nha thau vi pham chét luong,
tién d6 cua dy an... Giai quyét cac ton tai, vudng méc va nhirng kién nghi cua nha
thau nham thao g0 kho khan, tao diéu kién cho nha thau thuc hién tét cac cam két
vé tién d0, chit luong cong trinh xay dung. Céc don vi tu van xay dung (khao sat,
thiét ké, quan 1y du an, giam sat thi cong...) chan chinh vé t6 chirc va hoat dong dé
dap g cac yéu cau vé quan 1y chat luong cc cong trinh xay dung két ciu ha tang;
bao dam chat luong san pham va cac dich vu tu van, xay dung hé théng quan ly
chét lugng chit chd. BQL can bd tri dii can bo giam sat c6 ning luc hanh nghé phu
hop véi cip va loai cong trinh, ndm virg quy trinh, k¥ thuat thi céng; bao dam thoi
gian giam sat thuong xuyén, lién tuc. Kiém tra lai ban vé thiét ké, chi dan k¥ thuat,
ho so moi thau, cac diéu khoan hop dong. Tuan thit hop dong thi cong xay lap, ho
so du thau, ho so thiét ké xay dung va cic quy dinh cta phap luat vé quan Iy chat

lurong cong trinh xay dung.
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3.2.4. Hodn thién cong tic qudn Iy tién dj dw dn

Cong viéc tién quyét dé day nhanh tién do du an d6 1 nang cao cong tac giai
phong mit bang cu thé nhu sau:

BQL cong trinh xay dung phat trién d6 thi to chtc giao ban hang ngay tai
cong trudng dé kip thoi thao g& kho khin, vuedng méc va giai quyét méi quan hé
phdi hop giita cac nha thau, giam sat cac nha thau thyuc hién cac chtc ning nhiém
vu theo hop ddng da ky, thuc hién cac bién phap thi cong theo ho so du thau nham
dam bao tién do da duyét va chat luong thi cong cong trinh theo quy dinh.

BQL dy 4n cing cic nha thau can phai to chirc giao ban hang tuan tai cong
trinh dé nam tinh hinh, kiém tra, giam sat tién do, chat luong thi cong cac goi thau
theo ho so thiét ké ki thuat da duyét va tién d6 theo su chi dao cia UBND thanh
phd. Pong thai phat hién va chan chinh kip thoi cac sai sot trong cong tac to chuc
thi cong cac goi thau nham dam bao tién do va chat lwong thi cong cac cong trinh,
chu dong giai quyét kho khan vudng mic theo tham quyén, cac van dé& vuot tham
quyén phai kip thoi dé xuat bién phap giai quyét, tdng hop 1ap béo cao hang tuan
giri vé UBND thanh phd.

BQL can doi mai tuyén truyén, tich cuc pho bién, gido duc chinh sach, phap
luat dat dai dén cac co so dia phuong. Can lam cho tit ca cac can bo, ngudi lao
dong tham gia truc tiép trién khai du an hiéu rd tim quan trong dac biét caa dy an,
1a diém nhan trong chinh trang my quan, vin minh dé thi, c6 yéu cau cao cia cong
trinh 1am dep thanh phd; vé yéu cau dam bao su bén vimg, lau dai cua dy 4n duoc
tap trung dau tu 16n trong bdi canh gap rat nhiéu kho khin vé ngan sach, day 1a du
an thu hut sy quan tdm chu y cao cta cac can bd, dang vién, cir tri thanh phd. Tir d6
xac dinh 13 trach nhiém, tao su thdng nhat cao tir 1oi néi dén hanh dong, thé hién
duoc quyét tam cao do, vuot qua moi khé khian dé thuc hién tét du an.

Cong tac tuyén truyén phai duge xac dinh 1a khau then chét nhim nang cao
nhan thirc va y thic cua ngudi ¢ dat bi thu hoi, dat trong du an. Do d6, can ting
cuong su phdi hop cua cac cip uy dang, cac cap chinh quyén, cac t6 chic quan
chung trong hé thong chinh tri tir co s& dén thanh phd tuyén truyén bang nhiéu hinh

thuc toi toan thé can bo dang vién, nhan dan, dén tung thon xom, dén tung t6 dan cu
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vé nhu cau str dung dét, co cau lai quy dat phuc vu cho su nghiép phat trién kinh té
cua thanh phd, hiéu duoc chu truong, duong 16i, chinh sach phap luat caa Nha nudc
va ¥ nghia, sy can thiét phai thu hoi dat dé thyuc hién cac cong trinh phat trién kinh
té- x4 hoi. DAy manh cong tac tuyén truyén phd bién phap luat nhat 1a Luat Dt dai,
cac Nghi dinh Chinh phu, Thong tu huéng dan cia cac bd, nganh huéng dan thi
hanh phép luat dat dai, cac chinh sach boi thuong, hd trg tai dinh cu. Tuyén truyén,
van dong, thuyét phuc bang nhiéu hinh thtc toi cac ddi tugng cd dat bi thu hoi,
trugc hét 1a nhitng can bg, dang vién, quan ching gwong mau nhan thirc rd trach
nhiém, nghia vu va quyén loi trong viéc chap hanh chu truong thu hoi dat cia Nha
nuoc.

BQL can xay dyng ddi ngii bdo cao vién, tuyén truyén vién manh co kién
thirc phép luat, 1am nong cbt cho cong tac tuyén truyén, thuc hién viéc bdi thuong,
giai phong mat bang, phat hanh céac loai tai liéu tuyén truyén gon nhe, dé doc, dé
hiéu ti tan tay nguoi dan o nhiing khu vuc trién khai du an.

BQL can ting cudng két hop chat ch& ngay tir dau voi chinh quyén dia
phuong va t6 chie 1am cong tic bdi thudng, to chirc tur van thuc hién day da quy
trinh cong khai, minh bach dé khiac phuc han ché d¢én muc thap nhat nhitng thic
mac, khiéu kién ctua ngudi co dat bi thu hdi.

Tién do 1a mot trong 3 mat cua mot du an. Do do, dam bao tién do 1a mot
trong 3 muc tiéu quan trong ctua quan Iy du an. Pé cic du an dang thuc hién tai
BQL du an dam bao duoc tién d6 thuc hién thi trude hét phai day nhanh tién do cua
cong tac chuan bi dau tu. Pé 1am duoc didu do, BQL du an can chu trong vao cac
cong tac sau:

- Phan tich Iya chon k¥ ludng cac phuong an trude khi lya chon. Tranh tinh
trang di vao thuc hién méi phat sinh nhimg bat cip phai thay ddi lai phuong an thuc
hién.

- Lap ké hoach chi tiét vé tién do cho tung giai doan, tirng cong viéc va phai
dam bao thuc hién. Lap ké hoach phai duoc két hop véi cong tac du bao. Dy bao
truéc nhimg bt 1oi c6 thé xdy ra 1am anh huong dén tién d6 du 4n nham c6 phuong

an phong bi trudc
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- Pé nghi day nhanh tién d¢ trinh duyét

- Xéc dinh cac cong viée c6 thé lam ddong thoi, cac cong viée uu tién. Bao
cao dinh ky tién d6 cong viée, xac dinh dau la diém gdy cham tién do, can tap trung
vao cac cong tac nao ngay dé giai quyét van dé cu thé nhu phdi hop chit ché véi
cac S& Ban nganh cia cac quan huyén c6 lién quan dé day nhanh tién d6 giai phong
mit bang.

- Pam béo chét luong cong tac d4u thau: nén t6 chirc dau thau mé rong dé co

thém nhiéu Iya chon. Viéc lya chon nha thau khong nhiing dya trén phuong an kinh

té k¥ thuat dé xuat tir phia nha thau ma con dya vao uy tin cia nha thau. Do BQL da
c6 kinh nghiém lau nam trong viéc quan 1y cac du 4n dau tu xay dung cong trinh, da
c6 kinh nghiém hop tac véi cac nha thau khac nhau nén c6 thé danh gia dugc phan
nao uy tin cua cac nha thau. Pé lam duoc diéu ndy, sau mdi du 4n nén c6 danh gia
xép loai nha thau. Nhiing nha thau da c6 lich st hop tac lau dai,dam bao chét luong,
tién do tot trong cac du an di tham gia c6 thé chi dinh thau d6i voi cac du an quy
mo nho.

- Lya chon tu van giédi, phdi hop chat ché véi tu van giam sat dé dam bao
khic phuc nhanh céic su cd thi cong hoac dé don dde don vi thi cong dam bdo dung
tién do.

- Lap ké hoach diéu phdi ngudn nhan luc, yéu cau cic cong ty thi cong cac
cong trinh hang muc 1ap tién d6 ké hoach diéu phdi ngudn nhan luec.

- T6 chirc hop hang thang vé&i cic bén bao gom: BQL, tu van giam sat, nha
thau.

- Thuong xuyén giam sat, kiém tra d6n doc cac nha thau vé tién do va chat
lwong cong trinh. Pong thdi 6 hinh thirc ché tai rd rang d6i véi cac sai pham.

- Huéng dan, kiém tra don déc tir cong tac khao sat dia hinh dia chét, thuc
hién ban vé thi cong. Kiém tra cac nha thau thi cong tu vén thiét ké thuc hién cac
quy dinh vé quan 1y chat lugng cong trinh, cic quy dinh vé ho so nhat ky thi cong,
quy dinh vé nghiém thu 14y mau kiém tra...va cic nhiém vu khac da dugc cu thé hoa

trong diéu 1¢ hoat dong cua Ban quan ly du an.
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3.2.5. Hodn thién cong tic quan ly chit lwong dw dn

Chét lwong cong trinh 14 mot trong nhitng muc tiéu quan trong cta du 4n, nd
quyét dinh t6i uy tin cia BQLDA. Vi vay, BQLD can quan tim t6i chét lugng cac
du 4n hon nira. Ludn cap nhat cac quy dinh ciia Nha nudc vé chét lugng cong trinh,
¢6 cac cudc diéu tra tong thé nhu ciu cia khach hang tiém ning véi cac san pham
cia BQLDA. Giam sat don d6c cac nha thau thi cong thuc hién theo ding chat
luong ctuia du an da dé ra.

Véi mdi dy an khi bat dau di vao thuc hién can thanh 1ap mot to chuyén
gidm sat chat luong dy an, c6 cic béo cao kip thoi khi c6 nhiimg thay d6i anh
huong to1 chét lwong du an.

Cén dau tu hé thdng trang thiét bi phuc vu cho qua trinh giam sat chat luong,
c6 nhu thé thi chat lvong cong trinh méi dat hiéu qua cao.

Thuec hién nghiém thu thanh quyét toan cong trinh chinh xdc va kip thoi

BQLDA can 1én ké hoach nghiém thu cac cong viéc, cac hang muc cong
trinh ciia dy én trude khi thuc hién du 4n mot cach chi tiét, chit ché va kip thoi dé
dam bao cho cac khau tiép theo cua du an dugc thuc hién ding tién do. BQLDA
cling can c¢6 huéng va nhitng sy chu dong nhiéu hon nita trong cong tac nghiém thu
cong trinh dé du an duoc di theo dang tién do va y do ctia chu dau tu.

Cong tac nghiém thu thuong phai c6 day du chu dau tu, nha thau, tu van
giam sat va cac co quan chirc nang vi vay truéc khi thuc hi€n nghiém thu céng
trinh cht dau tu can c6 thong bao bang vin ban t6i cac bd phan c6 lién quan.

Nghiém thu cong trinh 14 khau cudi cung trong thuc hién dy 4n, quyét dinh
toan bo két qua cua du an vi vay cong tac nghiém thu can chinh xac, trung thuc va
khach quan hon nira.

Hoan thién céng tac gidm sdt, kiém sodt thi cong cong trinh

Cong trinh khi duoc thi cong tic 1a cac ké hoach trén gidy to dd duoc dua
véo thuc té dé thuc hién. Nhiing yéu cau vé chat luong, chi phi cong trinh c6 dugc
thi cong thyc hién nhu cac ké hoach cia du 4n yéu cau hay chua? Dé dat dugc dicu
nay BQLDA can thuc hién t6t khau gidm sat, kiém soat thi cong cong trinh.

Pé thyc hién tét kiém soét thi cong cong trinh BQLDA phai ¢6 su phan cap
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nhiém vu r0 rét cho cac bd trong ban quan ly cling nhu nhan sy cua cac phong ban
khac. Cac cong viéc nhu quan 1y ho so phap 1y, thuc hién thi cong, nghiém thu
cong trinh, thanh quyét toan von... tit ca cac cong tac nay BQLDA phai phan cip
rd rang, nhiém vu cho cac phong ban va nhéan su cta cac phong ban do, dé khong
c6 su chong chéo hay khong hiéu nhau trong cong tac giam sat.

Ban quan ly cong trinh xdy dung phat trién d6 thi can yéu cau don vi thi
cong, tu vin giam sat va can bo giam sat cia BQL néang cao trach nhiém céa nhan,
trach nhi€m tap thé, kiém tra, kiém soét chit ché trong cong tdc nghiém thu vat tu
vat liéu, nang cao cong tac quan ly chét luong, gidm sat chdt ché, co bién phap
cuong quyét ddi v6i cac sai pham tir phia nha thau thi cong, yéu cdu nha thau thi
cong chap hanh nghiém quy trinh nghiém thu da dugc théng nhét, chan chinh, gido
duc can bo cong nhan lao dong, thay thé cac can bod k¥ thuat thiéu trach nhiém,
ning luc kém, tuyén chon cong nhan lanh nghé thi céng, bé tri b pham kiém soét
chat lwong. Yéu cau tu van gidm sat phai c6 két luan vé sy phu hop hay khong d6i
v6i yéu cau vat tu, thiét bi so v6i hod so thiét ké va mau da duoc lwa chon, thuc
hién theo trach nhiém, quyén han ma phép luat quy dinh, cuong quyét khong dé
nha thau thi cong 1am au, khéng dam bao k§y my thuat; ting cuong cong tac kiém
tra gidm sat dé du 4n dua vao st dung dat hi¢u qua cao, ddm bao ky my thuat va
chat lugng cong trinh theo thiét ké da duyét.

Cong tac giam sat chat lwong cia BQLDA phai dam bao cic yéu cau sau:
giam sat vat tu theo yéu cau thiét ké cia du an, xem xét ki ludng cc cong viéc phat
sinh ngoai thiét ké ctia du 4n, tinh toan khéi lwong thi céng nha thau da hoan thanh
theo thoi gian hodc theo cac giai doan cua dy an, tinh toan khdi lugng phat sinh
trinh chu dau tu phé duyét, thuc hién tot thanh quyét toan cong trinh. ... T4t ca cac
cong tac trén giup cho viée giam sat chat lugng dat hidu qua cao.

Bén canh d6, ban quan 1y du 4n can phai to chire tot cac khau giam sat trong
cac ndm qua chua quan tdm thuc sy nhu: t6 chtic giam sat moi truong xay dung, tO
chure giam sat an toan lao dong va v¢ sinh moi truong trén cong truong xay dung.
Tuy nhin bé ndi cac hoat ddng giam sat ngay khong miy quan trong, nhung néu xét

trén toan dy an thi gidm sat tot moi truong thi cong, an toan v€ sinh do1 vé1 moi
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truong xay dung cua cong trinh giap cac khau khac cua dy an dugc thuc hién tdt
hon, cung v&i d6 1a an toan cong trinh va moi truong xay dung cling phéi thuc hién
theo cac quy dinh ctia nha nuc vi vay cong tac giam sat nay lai phai thuc hién tot
va nghiém tac hon.

Thém mot diéu nita lam cong tac giam sat du an khong dat hiéu qua la sy
tach bi¢t cuia cac bg phéan khi thyc hién quan 1y du an, gidm thiéu sy tach biét gitra
tai chinh dugc duyét cua chi ddu tu va thanh quyét toan cong trinh, khong co sy
chénh léch gitra cac yéu tb nay s€ lam cho du an thyuc hi¢én theo cac yéu cau cua du
an. Nhitng can bo thyc hién thanh quyét toan cong trinh can biét rd vé cac phuong
an tai chinh cta dy an dé thuc hién quyét toan ding.

BQLDA cén ¢ nhitng huéng giai quyét va thay d6i du an khi cac quy pham
phap luat cia Nha nude c6 lién quan tdi thi cong cong trinh thay doi. Khi cac quy
pham cta Nha nudc thay ddi trong qua trinh du 4n thi cong thi viée thi cong xay
dung cong trinh s& bj gian doan véi nhing yéu cau khac dé phu hop hon véi quy
dinh ctia Nha nuéc. Giam sat thi cong cong trinh can phai linh hoat cac khau khi
cac nha thau cé sy thay d6i trong thi céng hay tién do ciing nhu trinh ty cng viéc,
viéc giam sat thi cong cling phai ndm bt duoc nhitng thay doi va giam sat theo cac
thay d6i da duoc phé duyét d6. Cong tic giam sat thi cong can linh hoat trong khi
thuc hién cong viéc ciia minh va hudng diéu chinh cta chu dau tu cling nhu nha
thau, can co cac bo céo kip thoi cac thay doi cua du an vé6i chu dau tu.

3.2.6. Hoan thién cong tac qudn ly chi phi dw dn

Tai chinh cta du an la mét yéu tb quan trong trong khi thuc hién du an. bé
dam bao tinh hi¢u qua cia cong tac tai chinh thi can thuc hién ké hoach tai chinh
phtt hop, khong chong chéo cac khau véi nhau, thuc hién nghiém thu thanh quyét
toan cac hang muc cong trinh kip thoi.

Déi voi giai doan nghiém thu va ban giao cong trinh BQLDA phai 1én ké
hoach nghi¢m thu tirng hang muc cong trinh mot cach chi tiét chit ché déng thoi
thanh toan va cung tng vbn kip thoi tao diéu kién thuan loi cho viéc thuc hién
nhitng cong viée tiép theo. Thuc hién cong tac nghiém thu cac hang muc cua du 4n

phai dugc thuc hién mdt cach kip thoi va cé bai ban, dé dam bao cong tdc nghiém
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thu khong tén nhiéu thoi gian va chi phi cling nhu khéng anh huong t6i tién do va
chi phi cua dy an. Nghiém thu cong trinh hang muc cua du 4n c6 quy trinh va céac
tiéu chuan dé thyuc hién nghiém thu theo céc tiéu chuén do.

Ban quan 1y dir 4n dua ra thdng nhét cong tac chuan bi cho ddi thi cong nhu:
Quy trinh nghiém thu vat liéu dau vao, phéng tuyén, dinh vi; Trach nhiém cua
cong nhéan thi céng trén coéng trudng: Thuc hién theo dung yéu cau cta chi huy
truong cong trinh, tur van giam sat dam bao chét luong trong qua trinh thi cong;
Nang cao vai trd, trach nhiém cua cong nhan lao dong trong viéc dam bao chat
lwong san pham do minh tao ra, phéan tich y nghi va giao trach nhiém cho cong
nhan thi céng trén cong trinh Dai trung tAm thanh phd tir khau chon lya du vao
dén khau hoan thanh timg vién d4 lat theo dung yéu cau k¥ thuat, nghiém cAm viéc
lam au, thiéu ¥ thic trach nhiém, khong tuan thu cic yéu ciu vé quan Iy chét
luong. Phat huy y thtc tu gidc, tu chiu trach nhiém cia can bd, cong nhan trén
cong truong va néu 1d cac hinh thirc thudng phat d6i vi cong nhan trén cong
truong.

Bén canh d6 1a can diéu tra thyuc té va giam sat thi cong chit ché dé dam bao
tai chinh cua dyu an duoc thuc hién theo cac chuan muc va quy dinh ddi véi du an.
Khi diéu tra thuc té€ dugc thuc hién tot thi cac ké hoach s& sat voi thuc té hon, Tai
chinh ctia du 4n du tru ciing phu hop khéng c6 su sai khac nhiéu véi thuc té. Cung
véi do viée giam sat thuc hién cong trinh mot cach chiat ché dam bao qué trinh thi
cong du an cac chi phi khéng vuot qua nhiéu nhing yéu cau cho phép.

Thém vao d6 BQLDA can c¢6 hudng xir Iy cac anh huong bén ngoai thi
treong dbi véi tai chinh cua dyu 4n nhu gia xay dung ting trong thoi gian thyc hién
du 4n so v6i thoi gian 1ap ké hoach. Nang cao cong tac quan 1y gia xdy dung tot s&
gitip BQLDA c¢6 dugc loi thé trong cong tac diéu chinh gia mot cach nhanh chéng
va kip thoi khi ¢6 sy thay d6i lam anh hudng t6i chi phi caa du an dang thuc hién.
Néu cong tac quan 1y gia xay dung BQLDA c6 thé 1am t6t thi viéc thuc hién du 4n

s& d& dang hon, cac thay doi cua du 4n s& duoc xir Iy nhanh hon. Bén canh d6 1a
nhitng thay d6i cia nha nudc vé cac quy dinh lién quan t6i tai chinh cua du 4n nhu

nhimg quyét dinh vé chi phi quan 1y, gia xay dung, chi phi xdy dung c6 nhiing thay
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d6i lién quan t6i du an thi phai xr 1y kip thoi. Tat ca cac yéu to bén ngoai tac dong
t61 du an néu duge xu 1y kip thoi va ding cach ciing s& khong anh hudng nhiéu t6i
du 4n. Vi vay, BQLDA cén tap trung diéu tiét va co phan tmg nhanh ciing nhu cac
phuong phap du phong d6i vdi cac tac dong bén ngoai thay d6i anh hudng toi du
an

Thém nira mdt nguyén nhan anh hudng t&1 quan 1y tai chinh dy an 1am cho
cong tac quan ly tai chinh cua du 4n khong mang lai hi€u qua va c6 sy chénh Iéch
gitta thuc té va ké hoach cua dy an d6 1a su bi dong cua can bd quan 1y trong du an
Nha nu6e. Pay 1a du 4n ciia Nha nudc thuong duoc cac co quan ¢ tham quyén cia
nha nudc thuc hién nghiém thu cling nhu gidm sat cac cong trinh. Tuy nhién, do su
cham tré cua cac co quan Nha nudc ndy ma chi phi cua dy an ciing ting nén nhiéu
khi cac hang muc phai chd dé nghiém thu va tién hanh cac cong viée tiép theo. Vi
vay BQLDA can c6 hudng giai quyét thuc hién phéan tich cong viéc ngay tir dau
khi thyc hién dy an, thém céc cong viéc nhd khong anh hudng té1 du an vao cac
thoi gian du trit cia cac cong viée 16m trong khi cho cac quyét dinh nghiém thu va
cac nhan xét danh gid giam sat cong trinh. Viée thuc hién nhu thé khong nhimg lam
thoi gian tién d6 cua du an dugc rat ngdn ma cac chi phi caa dy an cling c6 kha
nang giam thiéu khi du an bi dinh tré trong thoi gian ngan thi cac chi phi may moc
nhan cong cong ty van phai thanh toan trong khi d6 du 4n lai khong thuc hién
duoc.
3.2.7. Hoan thién cong tdc qudn ly an toan lao dong va moi truong xdy dung

BQL cong trinh xay dung phat trién d6 thi phai thudng xuyén tp huén,
tuyén truyén cho cac chii thau xay dung va cac cong nhén thi cong vé ndi dung dam
bao an toan va méi trudng trong xay dung. Di ddi véi viée tuyén truyén va dao tao
tap hudn 1 thudng xuyén giam sat cac yéu té vé an toan va moi trudng trong thi
cong cong trinh xay dung.

Hién nay tai BQL cong trinh x4y dung phat trién d6 thi d3 dugc thanh 1ap 1a
Ban quan 1y chuyén nganh va sat nhap thém mét sé Ban quan 1y khac vé truc thude

chua phat huy duoc hét nang luc quan 1y dy 4n. Chinh vi vy BQL dy 4n can thanh
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1ap thém bd phan quén tri rai ro du an bdi hién nay cong tac quan tri rui ro dy an
chua dugc BQL cho vao ndi dung quan ly dy an.

Cong tac quan tri rii ro t6t s& giam thiéu cac thiét hai khong déng c6 cia du
an. Tuy nhién cong tac quan tri rui ro hoan toan chua dugc quan tam tai BQLDA.
Vi vay dé cong tac quan tri du an dat hiéu qua tot thi BQLDA phai thuc hién, thanh
1ap phong ban riéng thuc hién cong tac nghién clru, nhan dién va quan tri ri ro cho
cac du an.

Vi¢c thanh 1ap phong ban hay bd phan quan tri rui ro cho cic du an cua
BQLDA phai dugc ban bac va thyc thi ki cang va can than, co thé nghién ctru cac
mo hinh t6 chirc quan tri rii ro cia cac cong ty khac dé thyuc hién cong tac quan tri
rui ro dat hi¢u qua.

Céan thay d6i nhan thirc cta can bo nhan vién va ban giam dbc trong
BQLDA vé cong tic quan tri rii ro, khi cac quan diém cii da an siu vao tiém thuc
ctia ban giam ddc, nhan vién, va cac doi xay lap thi cong cong trinh, thi cong tac
quan tri rui ro s€ bi xem nhe. Vi vy can thay d6i nhan thirc trong nhirng con ngudi
thuc hién quan tri dy an.

Quan tri rdi ro can phai thuc hi¢n lién tuc trong cac khau, cac hang muc cua
toan du an, trong tat ca cac giai doan cua dy an tir giai doan chuén bi, thuc hién va
hoan thanh van hanh du 4n. Nhiing rii ro c6 thé luong trude duogc can dugc nhan
dién, do luong va cd cac bién phap giam thiéu rui ro hay ngan chin cic rui ro tac
dong toi dy an. Vi cac rui ro khong thé luong trude duoc, BQLDA can cb céc
bién phap khac dé quan 1y nhu mua bao hiém cho cic hang muc cia du 4n, hay
toan du 4n, mdi du 4n can co cac khoan du phong phi khi cac thay doi va rai ro xay
ra.

3.2.8. Hoan thi¢n phdt trién nguon nhan luc

O bit ky t6 chirc ndo, nhan luc ciing 13 mot luc lrgng quan trong quyét dinh
dén viéc thuc hién cac muc tiéu cua to chirc. Trong cong tac quan 1y dy an cling vay
nhét 1a trong diéu kién hién nay, cac tién bd k¥ thuat moi vé xay dung ciing nhu
cong nghé thong tin tmg dung trong quan 1y phat trién manh mé, thay d6i hang ngay

cung vo1 do 1a su thay doi lién tuc vé cac quy dinh ciia Nha nude doi véi cong tac
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dau tu xay dung cong trinh. Do do, viéc nang cao chét luong nguén nhan luc 1a mot
yéu cau thuong xuyén tai BQL du an.

Yéu cau ddi v6i d6i ngii nhan vién 1am cong tac quan 1y du an d6 1a: Nam ving
ché d6 chinh sach vé& dau tu xay dung co ban, quy trinh thue hién dau tu, cac ndi dung
trong quy trinh do, c6 trinh d6 chuyén mén vé ké toan, tai chinh hodc vé xay dung (tiy
vao phong chirc nang), nhiét tinh trong cong téc, can than, c6 trach nhiém...

Pé nang cao chat lugng ngudn nhan lyc can thyc hién cac cong tac sau:

Thir nhat, vé& van dé tuyén dung: Can c6 nhitng co ché thu hut cac sinh vién
gi6i chuyén nganh xay dung, tai chinh ké toan, dau tu hodc nhing ngudi da c6 kinh
nghiém trong linh vuc dau tu xay dung co ban vé lam viéc bang ché do thi tuyén
cong khai, cong bang di kém voi cac cam két vé luvong, phu cép, phuc loi...

Thir hai, vé van dé bd tri can bo: Cin ctr vao tinh chat phuc tap cia timg du
an va trinh d6 cta timg nhan vién ma b tri cong viéc mot cach hop ly. Can ting
cuong thém can bd dé giai quyét tinh trang “qué tai” hién nay, tranh dé mot nguoi
phai kiém nhiém nhiéu dy an phurc tap. Phan cong cong viée rd rang gin véi trach
nhiém cuy thé cing voi ché do khen thuéng rd rang.

Th ba, vé boi dudng can bd:

- Tao diéu kién cho can b nhan vién di hoc nang cao trinh do.

- Két hop véi cac to chirc dao tao tién hanh md cac 16p dao tao ngoai gid dé
pho bién cac kién thirc méi nhat trong nganh.

- T6 chirc cac budi thao luan, trao doi kinh nghiém trong BQL du 4n.

Tht tu, vé ché do d3i ngd: Do can bd quan 1y du an phai thudng xuyén bam
sat cong tac thuc hi€én du an, ra hién truong, lién h¢ vdi cac co quan co6 lién quan
nhu: Bo Tai chinh, Bo Ké hoach dau tu...nén can tao diéu kién thuan lgi vé chi phi
di lai, phuong tién lam viéc.

3.2.9. Ndng cao hiéu qua cong taic GPMB
3.2.9.1. Cong bé, cong khai chi tiét cdc van dé lién quan dén dw dn (mdt bang xdy
dung, quy hoach, chinh sach dén b, tham quyén cia cdc co quan chire ndng)

Céc thong tin vé GPMB phai dugc cong bd cong khai cho dan cu thudc khu

du 4n d6 ndm 6 cac thong tin c6 lién quan. Co thé qua cac kénh phuong tién thong
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tin dai ching nhu dai, loa phat thanh ctua dia phuong. Khi nguoi dan hiéu dugc y
nghia cua vi¢c thu hoi ¢4t GPMB dé xay dung cac cong trinh phuc vu cho lgi ich
quéc gia, 1oi ich cong cong thi ho s& ty nguyén giao dat cho chu du an.

Ban quan 1y du an can két hop v6i chinh quyén dia phwong to chirc cac cude
hop t6 dan khu phd, noi khoanh ving vé cong tac dén bu va GPMB dé thong bio,
cong khai chi tiét cac van dé lién quan dén GPMB, chinh séch, tién dd, va cac thong
tin lién quan cu thé:

Céc thong tin can cong bd cong khai trude hét vé nodi dung cia du 4n bao
gém: dia diém, vi tri, dién tich mat bfing can giai tod; cong bd cong khai quy hoach
chi tiét cho dan hiéu; thoi gian tién hanh thu hoi dat cling nhu khai cong cong trinh,
dién tich mat bang nay duoc st dung cho muc dich nao (cho viéc xay dung khu
cong nghi¢p, co so ha téng hay xay dung bénh vién, truong hoc...); chu du an 1a ai;
ai 1a nguoi co tham quyén trong cong tac thu hoi dat va tai san trén dat. Tiép dén 1a
cac thong tin vé chinh sach dén bu, hd tro: muc gia dén bu, dién tich dugce dén bu,
hinh thire dén bu... Tét ca déu phai cong bd, cong khai chi tiét dén timg ho gia dinh
trong dién GPMB.

Két hop véi viée tuyén truyén, van dong, giai thich, thuyét phuc, gitip nguoi
dan hiéu rd tAm quan trong clia cac cong trinh xay dung c6 tac dong cu thé nhu thé
nao dén cudc sdng ngudi din; nang cao nhan thire, ¥ thirc cia ngudi dan, hudng cac
doi tuong bi anh hudng boi du an dén loi ich cua x3 hdi, cua cong déng. Viéc tuyén
truyén van doéng gan voi phuc loi xd héi nhu GPMB cho cac du an kinh t& nham
x6a d6i giam nghéo, giai quyét cong an viée 1am cho lao dong dia phuong. ..
3.2.9.2. Chinh sdch dén bu, hé tro cho nguoi c¢é ddt bi thu hoi

Quyét dinh thu hoi dat cia Nha nudc 1a ménh 1énh d6i voi nguoi ¢ dat bi
thu hoi, néu khong giao dat s& bi cudng ché thuc hién. Thuc té cong tic GPMB bj
gian doan 14 do nguoi dan chua chiu giao mit bang cho chu dy 4n vi nhimg vudng
mic trong chinh sach dén bu GPMB.

Mot trong nhiing bét cap hién nay 1a gid boi thuong thiét hai khi thu hoi dat.
Viéc dinh gia dé bdi thudng 13 hét strc can thiét khi du an can GPMB c¢6 ngudn vén

tir Ngan sach nha nuéc hay dau tu cia doanh nghiép. Thi trudng bat dong san &
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nudc ta lai chua thyuc sy phat trién. Su hinh thanh thi truong khong chinh thirc nay
dan dén su thay doi vé gia rat phtic tap. Nhimng ho gia dinh bi thu hoi dat s& hinh
thanh tdm 1y so sanh gia dat trén thi truong véi gia dat duge nhan dén bu. Mic gia
bdi thudng néu thap hon muc gid thi truong s& khién cho cac ddi twong bi anh
hudng téi quyén loi. Tu do6 hién tuong khiéu nai dién ra tran lan lam cham tién do
GPMB.

Mat khac mot ) ho ¢d tinh chuyén doi muc dich st dung cua manh dat sang
muc dich sir dung khéc c6 lgi hon cho minh khi dugce dén bu mic du dat d6 da duoc
cong bb nam trong quy hoach; hodc tao tai san gia trén d4t nham truc loi. Khi khong
duoc dén bu nhiing “ménh *“ dé thi khiéu kién, khong chiu thuc hién viée di doi.

Nhu vay can ¢ khung gia dt chi tiét cho timg loai dat va tinh gia tri cho cac
tai san gan lién v&i dat sao cho sat voi gia thi trudng nhét. Ngoai ra can quan 1y chat
ché khu dat da nam trong quy hoach, giai toa.

Hinh thie boi thuong thi€t hai dugc Nha nudc ap dung theo hai hinh thic
chu yéu 1a bdi thuong thiét hai bang tién hodc bang dat. V4i nha & thi cac ho gia
dinh dugc thué, mua nha & theo gia wu dai, hoac cé hd trg vé di chuyén, noi an chdén
&, dao tao nghé... Hién nay cac hinh thic boi thuong dd mém déo hon trudc rat
nhiéu (cho nguoi bdi thudng ty Iya chon hinh thirc duge dén bu trong mot sé trudng
hope, uu tién cho nhiing nguoi chap hanh viée gidi toa ngay nhiing vi tri nha thuan
loi; diéu chinh mot cach hop 1y vé gia boi thuong cho tinh hinh cu thé & dia
phuong...) va tao diéu kién cho cho nguoi bi thu hdi dat c6 méi truong séng t6t
hon.

Déi v6i truong hop 40 ho dan co dat & bi thu hoi trong du an Phat trién giao
thong d6 thi trén dia ban huyén An Duong véi dién tich 16n, c6 nhiéu nhan khau
trong gia dinh, khé khin vé nha ¢, UBND thanh phd d3 dong ¥ ap dung giai phap
hd tro bang hinh thtrc giao dét c6 thu tién sir dung dat. D& nghi huyén sém td chirc
boc tham, ban giao mat béng tai dinh cu cho cac ho dan nay; vé phia Ban Quan ly
Du 4n can chu dong phdi hop véi UBND quén huyén xdy dung dudng ging tién do,
thuong xuyén bam sat, theo doi tinh hinh thuc hién du an va bao cao UBND thanh

7
A

pho.
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3.2.9.3. Pdy manh céng tac tuyén truyén gido duc

Do cac van ban chinh sach phép luat lién quan dén GPMB di duoc cong khai
nhung giai thich chua 16 rang nén ngudi bi thu hdi dat chwa hiéu can k& dan dén
thac mac, khiéu kién. Can cha trong cong tac tuyén truyén, gido duc trong qua trinh
thu hoi dat GPMB.

Phét huy vai tro clia cac to chiic quan chung, khuyén khich nguoi dan, nguoi
bi thu hoi dat tham gia vao du an.

Phéat huy vai tro cia hdi cuu chién binh, hoi phu nit, doan thanh nién... van
dong quﬁn chung tao diéu kién cho cong tac GPMB dién ra thuan loi. T6 ké khai
dang ki nén phéi hop vai to van dong tuyén truyén cua xa, phuong, thi trin toi timg
ho gia dinh dé van dong, tuyén truyén, gidi thich, dong vién cac ho thuc hién t6t
cong tac GPMB, tu giac chép hanh viéc d& bd cong trinh, vat kién trac va di doi dé
giao lai mit bang cho chu dau tu.

Péi véi cac dyu an 16n can tién hanh diéu tra, tim hiéu ki cac ho gia dinh
trong khu vuc s€ GPMB.

C6 thé to chirc budi gap gd gitra chii du 4n, cac cip nganh lién quan va nhan
dan dé co6 phuong an GPMB hop 1y va hiéu qua nhat.

Tao niém tin ctia quan chang nhan dan ddi voi cic chu truong, chinh sich
cia Nha nudc. Giai quyét dut diém va kip thoi nhitng khiéu kién ctia nhan dan, xu
Iy nghiém minh céc truong hop chay 1y hodc cé ¥ dinh truc lgi khi tién hanh cong
tac GPMB.

Mot la, ting cwong sw lanh dao cia Pdang va Chinh quyén déi véi viéc tuyén
truyén, vn dong nhén dan trong gidi phong mdt bang va tdi dinh cur

Tang cuong su lanh dao ctia Pang va chinh quyén cta quén, huyén d6i véi
viéc tuyén truyén, van dong nhan dan trong giai phong mit bang, tai dinh cu thé
hién & su thong nhét trong cap ty Pang cac cap vé quan diém chi dao ctia Pang va
Nha nuéc ta d6i véi cong tac boi thuong, tai dinh cu, giai toa va thu hoi dat khi thuc
hién cac du an. Quan triét dén cac cdp, cac nganh vé chu truong, chinh sach cua

bang, Nha nudc trong trién khai thuc hién cac du an trén dia ban dé tao nén su
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ddng thuan cua dai da s6 nhan dan trén dia ban d6i v6i chu truong cia Pang va Nha
nuoc.

Céc cép ty Pang, chinh quyén quan huyén cac cip can nhan thirc day da vé
vi tri, tAm quan trong cua tuyén truyén dbi voi giai phong mit bang va tai dinh cu.
Chi khi cac cip lanh dao quan tim dén cong tic nay s& tip trung chi dao nang cao
chat lugng hiéu qua cta cong tac tuyén truyén. Boi, tuyén truyén s& lam cho nguoi
dan hiéu. Khi nguoi dan hiéu va théng s& dong tinh tng ho cac cha truong cia
Pang, chinh quyén cac cap. Néu nhu ngudi dan khong hiéu, khong thong thi viée
chap hanh chu truong, duong 16i ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc sé
khong cao va giy kho khan cho cong tic giai phong mat bang va tai dinh cu.

Pay manh cong tic tuyén truyén cac chu truong, chinh sich ctua Pang va
phap luat ciia Nha nude vé duong 16i phat trién kinh té - xa hoi trong thoi ky cong
nghiép hod, hién dai hoa dat nudc, nhat 1a cong tac boi thuong, giai toa, tai dinh cu
khi Nha nudc thu hoi dat dé thuc hién cac du an phat trién kinh té - x4 hoi trén dia
ban, tir d6 d3 tao duoc sy dong thudn trong cac tang 16p nhan dan dbi véi cong tac
trién khai cac du an dau tu.

Déy manh va quan tam viéc phéi, két hop chat chg, déng bd gitta cac cép,
cac nganh d6i v6i timg cong viée chuyén mon, van dong quan ching, thuc hién cac
chinh sach, hd trg nguoi dan bi thu hoi dat.

Quan tam gido duc, dao tao ddi ngli can bd lam cong tac boi thuong, tai dinh
cu, giai téa, thu hdi dat vé moi mit: tu tuong, dao dirc, tac phong, thai do dbi véi
nguoi dan khi giai quyét cong viée dé hoan thanh t6t nhiém vu chuyén mon.

T chire phd bién, quan triét day da va nghiém tac, thuong xuyén cac Chi
thi, Nghi quyét cia Trung wong, cla cac cdp, cac nganh va cta Thanh ty, dudng
16i, chu truong, chinh sach cua Pang, phap lut cia Nha nudc vé giai phong mat
bang va tai dinh cu dén timg co sé dang, dang vién, cac doan thé, cac co quan nha
nuoc, cac doanh nghiép, cac td chirc, c4 nhan nham quan triét sau sic va nhan thuc
day du hon vé nhiém vu nay. Pang ta 1a Pang lanh dao toan dién, do d6, ddi voi van
dé giai phong mit bang va tai dinh cu, nhat thiét phai thong tin day du nhimg van dé

lién quan dén du an trong cac to chirc Pang dé ban giai phap lanh dao, chi dao va
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dac biét 1a phat huy tinh tich cuc chinh tri xa hoi va tinh néu guong cua can bg,
dang vién trong cong tic ndy va ciing dé mdi can bo, dang vién ¢ trach nhiém
tuyén truyén, giai thich cho nhéan dan ung ho viéc thyc hién cac dy an.

Do do, cac cép uy Dang, Chinh quyén cac quan, huyén trén dia ban can xac
dinh cong tac tuyén truyén vé giai phong mit bang, tai dinh cu phai duoc thuc hién
thudng xuyeén, lién tuc. Pac biét, cong tc tu trdong nodi chung, cong tic tuyén truyén
noi riéng phai di trudc mot bude. Tic 1a phai duge trién khai ngay trudc khi tién
hanh cac du an c6 lién quan dén giai phong mit bang, tai dinh cu nham tao sy dong
thuan cao trong céc tang 16p nhan dan.

Tang cuong cong tac phoi hop giita Ban Tuyén gido va Uy ban nhdn dén
quan, huyén.

Pé thyc hién tot cong tac nay trén dia ban quan, gop phan tao su dong thuan
trong nhan dén trong cong tac giai phong mat bang, tai dinh cu can phai thuc hién
tbt mot $6 nhiém vuy, do la: tiép tuc quan triét sdu rdng trong toan Pang bo vé tAm
quan trong cua Quy dinh 221- QD/TW dé nang cao nhan thirc cia cdp uy, chinh
quyén cac cép, Mt tran T quéc va cac doan thé chinh tri- x3 hoi cac cép ddi véi
cong tac phdi hop gitra Ban Tuyén gidao va UBND quan trong viéc giai quyét nhiing
van dé buc xac cua nhan dan, trong d6 chu trong cong tac giai phong mat bang va
tai dinh cu.

P6i v6i cac du an 16n trién khai trén dia ban, nhat thiét phai duoc luu ¥ va
quan tdm van dé cong tic tu tudng, cong tac tuyén truyén ngay tir dau khi trién khai
du 4n. UBND huyén can cung cép va cha dong phdi hop véi Ban Tuyén gido Quan
Uiy dé cung cép thong tin cho nhau, tién hanh trién khai cac hoat dong tu tuong, dan
van, tuyén truyén trude khi trién khai du an.

D6 v6i cac du an 16n, cb tac dong dén sd dong nguoi dan, nhat 1 cac du an
lién quan nhiéu dén cong tac giai phong mit bang, tai dinh cu can phai c6 khoan
kinh phi dé thuc hién céng tac tuyén truyén & ca ba giai doan: Trude khi trién khai
du 4n, trong thoi gian trién khai du 4n va sau thoi gian trién khai dy an. Nha nudc ta

la Nha nudc cua dan, do dan, vi dan, vi thé sitc manh cua Nha nudc can duoc két
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hop véi strc manh cua quﬁn ching nhan dan s¢€ tao diéu kién thuan loi cho cong tac
GPMB noi riéng va cac van dé lién quan dén loi ich qudc gia néi chung.
3.2.9.4. Tén trong cdc nguyén tac trong gidi phéng mdt bang

- Céc dy 4n dau tu co lién quan dén dén bu, giai phong mit bang khi trinh
cap c6 thim quyén phé duyét phai c6 phuong an dén bu, giai phong mat bang va
phuong an tai dinh cu.

- Pén bu dung nhiing thiét hai vé dét dai, tai san hop phap ciia nguoi sir dung
dAt bi thu hdi trén co s& van dung théng nhét cac chinh sach vé nha dat. Chinh sach
dén bu thiét hai giai phong mit bang khi nha nudc thu hdi dat phai dép tmg nhu cau
thuc tién phat trién cia thanh phd trong nén kinh té thi trudng va phép luat hién
hanh.

- Céc du 4an thu hoi trén 50% dat nong nghiép ctia mot ho gia dinh thi phai c6
phuong an hd tro bang xuat dao tao nghé.

- Céc dy an dau tu c6 anh hudng 16n dén cudc séng ctia mot bg phén l6n dan
cu phai c6 su théng nhat cua cip uy Pang, chinh quyén va dai dién nhan dan noi do.
3.2.10. Mt s6 bién phdp bé tro khdc

Xin chi dao sw hé tro ciia Nha nuée quan ly ve dat dai dcfy nhanh tién dé
gidi phong mdt bang

Quan 1y dat dai 1a khau quan trong dé dam bao xac dinh dung ngudn gbc,
hién trang dat. Do d6, co quan chtic ning can nang cao chat luong quy hoach, gan
quy hoach phat trién nganh, linh vuc, quy hoach phat trién khong gian d6 thi va
quy hoach - ké hoach sir dung dat v6i quy hoach tong thé phat trién kinh té - xa hoi
ctia thanh phd. Trén co so diéu chinh quy hoach sir dung dat duoc duyét, thanh phd
c6 bién phép ting cudng phdi hop giita ké hoach phat trién kinh té, phat trién do thi
dau tu ha tang k¥ thuat, ha tang x4 hoi voi ké hoach sir dung dat hang nam dé ning
cao tinh kha thi, tinh thuc tién va hiéu qua stir dung dat.

O co s0, ting cudng va nang cao hiéu luc, hiéu qua quan 1y nha nude vé dat
dai, ting cuong trach nhiém cua chinh quyén cap xa noi c6 dat bi thu hoi. Pau tu
cho cong tac do v& ban do, 1ap, quan 1y va chinh 1y ho so dia chinh theo hudng

chinh quy, hién dai, ddu tu thiét bi tin hoc déng bd cho cong tac quan 1y ho so dia
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chinh tir cép co so.

Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra dat dai nhanh chéng khac phuc
nhimg ton tai, yéu kém trong cong tac quan ly dat dai trén dia ban toan thanh phd.
Dbi voi cac du an dau tu sau khi dugc giao dat, cho thué dat phai ra soat, danh gia
hiéu qua sir dung dét. Kién quyét thu hoi cac truong hop vi pham diéu 38 Luat Dat
dai, Luat Bao v€ mdi truong, thu hoi dat nhitng du an khong co tinh kha thi, st
dung dat kém hiéu qua, lang phi dat dai, qua thoi han khong dua dat vao sir dung.

Xay dung co ché chinh sdch boi thuong sat thuc té.

Nguyén nhan chi yéu dan dén viéc, khiéu kién cua nguoi dan tai cac khu
vuc thu hdi dat thyc hién dy 4n 1a do co ché chinh sach boi thuong, nhét 1a gia boi
thuong. Nghién ciu xdy dung gia dat o, dat chuyén dung, dat néng nghiép tuong
d6i sat voi gia thi truong, phu hop voi khung gia dat quy dinh tai nghi dinh
123/2007/ND-CP ngay 27/7/2007 ctia Chinh phu 1a diéu hét stc can thiét. Trong
do, dac bi¢t chu y dén viéc xay dung gid dat nong nghi€p theo khu vuc, vi tri,
khong theo hang dat nhu hién nay (gia boi thudng dat nong nghiép hién nay thp so
voi khung gia quy dinh ctia Chinh phu). Kém theo d6 1a didu chinh, bd sung dé
hoan thién by don gia boi thuong, hd trg vé cay c6i, hoa mau, vat kién trac dam
bao theo nguyén tic ddy du vé danh muc, don gia twong ddi sat véi thi trudng,
giam cac thiét hai d6i véi nguoi dan duoc bdi thuong, hd tro trong tinh hinh gia ca
thi truong thuong xuyén bién dong.

Tdi dinh cw diing doi tuwong, thanh phan: Tai dinh cu tot ¢6 thé duoc coi 1a
mot trong nhitng yéu té quan trong gdp phan dé giai phong mat bang nhanh chong.
B6 tri tai dinh cu theo ba hinh thirc: bang tién, bang dat, bang nha. Trong do,
khuyén khich céc hd nhan tién boi thuong vé dat, nhan khoan hd trg tu lo chd 6,
sau d6 mua nha, dit tai cic khu d6 thi méi. Truéc mdi du 4n, co quan chtrc nang
can lap quy hoach, ké hoach xay dung qu¥ nha, quy dat ti dinh cu dam bao dii nhu
cau giai phong mat bang, dong bo vé ha tang ky thuat va xi hoi, dam bao tiéu
chuin cua khu d6 thi méi, c6 nha chung cu cao va thép téng, chuin bi mat béng co
sO san xuat, kinh doanh dich vu tao viéc 1am cho nguoi c6 dat bi thu hoi tai cac

cum cong nghiép, khu cong nghi¢p trén dia ban cac quan, huyén. Tham chi, ing
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trude tir ngan sach dé giai phong mat bang, kinh phi dau tu xay dung cac khu tai
dinh cu ¢6 vi tri dia 1y thuén loi, gén trung tadm thanh phé, c6 kha nang sinh lgi cao
dé gianh bd tri tai dinh cu cho cac ho co6 dat & mit cac truc duong chinh trong ndi
thanh bj thu hoi dat.

R4 so4t cac co s& san xuét, kinh doanh, dich vu trong thanh phd 1a ngudn
gy 6 nhiém méi trudng hoic khong thich hop, 1ap hd so thu hdi cac khu van phong
str dung kém hiéu qua, cic co s& san xuat trong ndi thanh phai di chuyén vao cac
khu cong nghiép tap trung theo quy hoach. Pdy manh cong tac thanh tra, kiém tra
cac dy 4n dau tu phat trién nha d duoc thanh phd phé duyét, thuc hién thu hoi dat
d6i v6i cac du an khong thuc hién dung theo quy dinh. Danh mot phan quy dat thu
hoi dugc dé phuc vu tai dinh cu, giao cho Trung tdm Phat trién quy dat (cung véi
cac doanh nghiép va t6 chirc khéc) thuc hién xay dung mot s6 dy 4n tai dinh cu tap
trung ctia thanh phé bang ngudn von do thanh phd cip hoic ngudn von vay véi 1ai
suat thap, wu dai, thanh phd hd trg phan 13i suit nay.

Céi cach thu tuc hanh chinh trong cong tac bdi thuong, hé tro, tai dinh cu
tiép va giai quyét cac kién nghi, khiéu nai ciia cong dan ngay khi phat sinh tir co s@,
cac nganh, cip khong dun day, né tranh. Xac dinh rd trach nhiém cd nhan cua
ngudi dimg dau chinh quyén dia phuong, cic co quan Nha nudc, cac to chirc lam
cong tac boi thuong, hd trg va tai dinh cu. Khi can, ddi thoai truc tiép, giai thich
chinh sach cho nguoi dan thong hiéu. Luc luong lam cong tac bdi thuong giai
phong mit bang phai c¢6 trach nhiém giai quyét dat diém céac kién nghi ciia nguoi
dan. Dbi v4i nhitng kién nghi vuot thAm quyén phai duoc phan nhém, bao céo cac
cap c6 tham quyén giai quyét kip thoi. Cac co quan tham muu cho Uy ban nhéan
dan thanh phé phai x4c dinh 1o 16i thudc vé phia nguoi chiu trach nhiém bdi thuong
hay ctia nguoi c6 dat bi thu hdi dé dé xuat bién phap giai quyét hop 1y, dung dan,
khach quan va hiéu qua. Kién quyét ap dung cac bién phap manh dbi voi cac
truong hop da tinh ding, du vé khéi lwong, dam bao ché do chinh sach, da giai
thich, van dong, ddi thoai cong khai, nhung van ¢d tinh kién nghi, khong thuc hién
viéc nhén tién, ban giao mit bang. Cac trudng hop gian 1an trong viéc trong cAy,
xay nha sau khi d c6 thong bao thu hoi dat nham muc dich truc loi. Cc co quan tu

phap, dic biét 1a co quan cong an can tham gia tiép can du an ngay tir khi cong bd
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quy hoach, cong bd chu truong thu hoi dat, dé ndm chic cac hoat dong trong qua
trinh thyuc hién cac khau cta quy trinh giai phong mat bang cho dén khi ban giao
mat bang cho nha dau tu.

Song song v&i nhitng giai phap vira néu thi ciing c¢6 va hoan thién t6 chic bo
may lam cong tac boi thuong, ho tro, tai dinh cu thanh phé tinh, gon, hoat dong co
hi¢u qua, co6 tinh chuyén nghi€p, c¢6 trinh d§ nghi€p vu va y thirc trach nhiém ciing 1a
mot trong nhiing giai phap dam bao thanh cong cho cong tac giai phong mit bang.

Chinh sach sat voi thuc té, quan 1y tot dat dai, gid boi thudng hop 1y va mot
d6i ngii can bo cong tim, khach quan, chinh 13 giai phap cho van dé giai phong mit
béng luén néng hoi trén dia ban thanh phé. D3 ¢ nhiéu du an ddm chan tai chd sau
nhiéu nam véan dong, thuyét phuc ngudi din ban giao mit bang, cudi cung danh
cudng ché giai toa kho khin va tén kém, ciing di c6 nhiéu dy an thanh cong nhd co
ché chinh sach rd rang, thi tuc cong khai, minh bach. D6 1a nhiing bai hoc kinh
nghiém tir thirc t&, cho thay, khi quyén loi cia nguoi dan duoc dam bao, hai hoa
v6i loi ich chung, khi thong sudt tir chi truong, chinh sich tdi thuc té thi thanh

cong la tat yéu.
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KET LUAN - KIEN NGHI
1. Két luan

Ban quan 1y du 4n cong trinh xay dung va phat trién d6 thi dugc Uy ban nhan
dan thanh phd thanh lap nham thuc hién chirc ning quan Iy cac du 4n 100% ngudn
von tir ngan sach Nha nudc.

Dai trung tam thanh phd hinh thanh cang vai qua trinh phat trién do thi Hai
Phong. Pay la truc khong gian cay xanh d6 thi quan trong bac nhat cua thanh phé
két ndi cac truc giao thong hudng tam, “la phdi xanh cua thanh phd™. Viéc cai tao
xay dung qua nhiéu thai ky chua dap ang duoc cac yéu cau vé tiéu chi canh quan,
nhat la sy hai hoa véi cac khu vuc phu can, gitra méi va cii, phat huy cac gia tri
truyén thong, tién ich va tién nghi do thi. Dy an cai tao, chinh trang khu vuc dai
trung tam thanh phé 1a mét du an quan trong thuc hién muc tiéu caa Nam dé thi va
bao dam an sinh xa hoi, ting budc tao dién mao canh quan d6 thi van minh, hién
dai cho d6 thi trung tam, dé thi loai 1 cap qudc gia. Muc tiéu du an dé ra 1a cai tao
chinh trang dai vuon hoa trung tdm va cac cong trinh kién triic trong dai vuon hoa
dé tao dung mot canh quan khong gian c6 gia tri vé lich sir, moi trudng va cd ban
sdc riéng. Tao khu vui choi giai tri, nghi ngoi thu gidn cho cac ting 16p nhan dan va
c¢6 stc hip dan, thu hat khach du lich. Quy mé dau tu tap trung vao mot sd hang
muc lat via he, bo via hé béng d4 thién nhién, thiét ké lai bon hoa, tham c6 trén via
hé; thay doi hé thong lan can quanh hd Tam Bac phu hop v6i yéu t6 thim my va cai
tao hé théng cot dién chiéu sang.

Trong qua trinh quéan 1y du 4n nay, BQL du 4n di c6 nhiéu ¢6 ging nhim
thuc hién dung tién do va tiét kiém ngan sach nha nudc tuy nhién van con ton tai
nhiéu han ché nhu: tién do thuc hién du an con chua dam bao, khau chuéan bi thuc
hién dau tu con kéo dai, chi phi quan 1y con 16n, chit lugng mét s6 cong trinh con
chua dugc dam bao, tién do gidi ngan con cham...Nguyén nhan cua cac ton tai nay
bao gdm ca nhan td chi quan va khach quan.

Trong qua trinh nghién ciru dé tai, véi nhiing kién thirc, thong tin thu thap

duoc, luan van "' Hoan thi¢n cong tac qudn ly dw dan dau tuw, cdi tao chinh trang
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khu viee ddi trung tim thanh phé tai Ban qudn Iy cong trinh xdy dung phit trién
dé thi” d3 giai quyét duoc cac van dé nhu sau:

Hé théng hoa nhimg 1y lun co banva thuc tién vé quan 1y du an dau tu xay
dung.

Phan tich thyuc trang cong tac quan 1y du an dau tu, cai tao chinh trang khu
vuc Dai trung tim thanh phé giai doan 2013 — 2016. Tir d6 chi ra duoc nhiing két
qua dat duoc va han ché con ton dong trong cong tac quan 1y du 4n Dai trung tim
thanh phd.

Xuat phat tir nhitng han ché, luan van da dé xuat muoi bién phap ting cuong
cong tac quan 1y du an dau tu cai tao, chinh trang khu vyuc Dai trung tAm thanh phd
tai Ban quan 1y cong trinh xay dung phat trién do thi cu thé:

Hoan thién cong tac lap ké hoach dy an

Hoan thién cong tac quan ly pham vi dy an

Hoan thién cong tac quan ly dau thau.

Hoan thién cong tac quan 1y tién do du an

Hoan thién cong tac quan ly chat lwong du an

Hoan thién cong tac quan ly chi phi dy an

Hoan thién cong tac quan ly an toan lao dong va moi truong xay dung

Hoan thién phat trién ngudn nhan luc

Nang cao hi¢u qua cong tac GPMB

M6t s6 bién phap bd tro khac

Cac giai phap can duoc thuc hién mot cach déng bd dé dem lai hiéu qua cao
trong cong tic quan ly trong giai doan chudn bi di an dau tu tai Ban quan 1y cong
trinh x4y dung phat trién do thi. Tac gia hi vong nhirng bién phép trong bai luan vin
s& gitip cho BQL hoan thién hon cong tac quan 1y du an dau tu xay dung cong trinh
thudc trach nhi¢m cua minh, giip cho cac du an dugc tién hanh nhanh chéng, tiét
kiém va chat lugng.

2. Mt sb kién nghi ddi véi UBND thanh phé Hai Phong va Bé Xay dung
- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong trong viéc quy hoach cac du an cua

cac co quan Nha nudc. Pam bao phu hgp voi quy hoach chung cua dia phuong.
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- Hoan thi¢én cong tac lap ké hoach dau tu, khi 1én ké hoach dau tu can xem
xét can trong nhu cau str dung dé tinh toan hop 1y quy mé va hinh thic xay dung,
tranh viéc thay d6i c4 phuong 4n lién tuc gay mét thoi gian, lang phi ngudn luc, gay
khi khan cho cong tdc cia BQL dy an.

- Chi dao cac co quan quén huyén phdi hop chit ch& véi BQL dy 4n trong
van d¢ giai phong mit bang.

- Dbon gidn hod mdt s6 thit tuc hanh chinh.

- B6 Xay dung hoan thién co ché chinh sach vé xdy dyng cong trinh dam bao
sao cho cac quy dinh khong chdong chéo, it bién dong gay kho khan cho cac cha dau
tu khi thuc hién du an déng tho1 dam bdo cac thong tu hudng dan thi hanh luat ra
doi kip thoi va phi hop véi hoan canh méi ddc biét 13 cac hudng din vé don gia vat

liéu, tién cong.

105



DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

[1] Nguyén Thé B4 (2012), Gido trinh Lap dw dn dau i, NXB Thong ké, Ha Noi.

[2] PGS.TS Thai Ba Can (2010), Gido trinh phdn tich va quan tri duw dn dau tu,
NXB Théng ké, Ha Noi.

[3] Bui Trong Cau (2010), Gido trinh Hiéu qua va quan Iy di dn Nha nwéc, NXB
Khoa hoc Ky thuat, Ha Noi.

[4] Nguyén Ngoc Chau (2012), Gido trinh kinh té dau tw, NXB Théng ké, Ha
Noi.

[5] Chinh Phu (2018), Nghi dinh 100/2018/NB-CP ngay 16/7/2018.

[6] Chinh phu (2015), Ngh; dink 59/2015/NP-CP ngay 07/02/2015.

[7] Chinh phu (2017), Ngh;j dinh 42/12017/ NP — CP ngay 05/4/2017.

[8] Chinh phu (2017), Ngh; dinh 139/12017/ NP — CP ngay 27/11/2017

[9] Chinh pha (2017), Nghi dinh 85/2009/ ND — CP ngay05/6/2009

[10]Nguyén Quéc Duy (2012), Phdn tich céng cu quan Iy dw dn, NXB Tré, Ha
Noi.

[11] Lé Vian Nam (2013), Téng cwong quan 1y tai chinh cdc dw dn dau tw tai BQL
dw dn I — Bg Giao théng vdn tai, Luan van thac si Truong PH Kinh té quéc dan, Ha
Noi.

[12] Nguyén Si Nguyén (2010), Qudn Iy von dau tw xdy dung co ban thugc ngdn
sdch Nha nudc ¢ cdac co quan Pang Trung Uong - Thut trang va Gidi phdp, Luan
van thac si Hoc vién Chinh tri Quéc Gia H5 Chi Minh, Ha Noi.

[13] Quéc hoi nudc cong hoa xi hoi chu nghia Viét Nam (2014), Ludt xdy dung,
NXB Chinh tri Qudc Gia, Ha Noi.

[14] Quy ché trién khai du an dau tu cong trinh xay dung cia BQLDA.

[15] UBND thanh phé Hai Phong, Quyér dinh s6 1339/2016/QP-UBND ngay
11/7/2016.

[16]UBND thanh phd Hai Phong, Quyét dinh sé 08/2017/QD-UBND ngay
25/8/2017.

[17]UBND thanh phd Hai Phong, Quyét dinh sé 10/2017/QD-UBND ngay
08/9/2017.

106



[18] UBND thanh phé Hai Phong, Quyét dinh s6 24/2018/QD-UBND ngay
04/9/2018.

[19] Webside:https://luatvietnam.vn/dau-tu/nghi-dinh-59-2015-nd-cp-chinh-
phu-95563-d1.htmlnoidung

[20] Webside:https://sites.google.com/site/thuvienkhoakinhte/cac-chuyen-de-
mo-rong/lap-va-quan-ly-du-an-dau-tu

[21] Webside:http://voer.edu.vn/m/ly-luan-ve-du-an-va-quan-ly-du-an-dau-
tu/5a1d96a3

[22] Webside:http://amc.edu.vn/viltin-tuc-su-kien/tieu-diem/7208-hop-nhat-
nghi-dinh-ve-quan-ly-du-an-dau-tu-xay-dung.html

[23] Webside:http://rdsic.edu.vn/hoc-thuat/du-toan-xay-dung-cong-trinh-la-
gi.html

107



