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MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

LOI MO DAU

Phan tich tai chinh 1a qua trinh tim hiéu cac két qua cua su quan 1y va diéu
hanh tai chinh & doanh nghiép duoc phan anh trén cac bao cao tai chinh déng thoi
danh gia nhiing gi da 1am duoc, dy kién nhitng gi s& Xay ra trén co s& d6 kién nghi
nhitng bién phap dé tan dung triét ¢é nhitg diém manh va khac phuc nhiing diém
yéu. Két qua ciia viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khong chi duoc cic nha
quan tri tai chinh quan tAm ma con 1a mdi quan tdm ctia nhiéu ddi twong khac lién
quan dén hoat dong cua doanh nghiép.

Xinghiép bao dam an toan hang hai Pong Bac Bo 1a xi nghiép c6 100% vén
nha nudce, c6 kha ning hoat dong kinh doanh tdt, 6n dinh. Tuy nhién, xi nghiép con
c6 mot s6 van dé nhu chua c6 von chu s¢ hitu gay khé khan trong viéc tu cha von.
Hay céc khoan tién va tuong duong tién cao...

Nhan thac dugce tdm quan trong cua viée phan tich tai chinh doanh nghiép,
qua thoi gian di thuc tap tai Xi Nghiép Bao Pam An Toan Hang Hai Pong Bac B,
em di quyét dinh chon dé tai “M@t sé bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
Xi Nghiép Bdo Pdam An Toan Hang Hai Pong Bic B Noi dung cua dé tai tap
trung nghién ciru bao cdo tai chinh cta cac nam 2015, 2016, 2017 dé thay diém
manh, diém yéu, thuan loi, kho khan va tim hiéu nghuyén nhan, dé xuét bién phép
nham cai thién tinh hinh tai chinh tai xi nghiép. Két ciu bai gom 3 phan:

Chuwong 1: Co so Iy lugn chung Vé tai chinh doanh nghiép va phdn tich
tai chinh doanh nghiép.

Chuong 2: Phdn tich tinh hinh tai chinh cua Xi Nghiép Bdao Dam An
Toan Hang Hii Pong Bic Bé.

Chuwong 3. Bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tai Xi Nghiép Bdo
Dim An Toan Hang Hai Péng Bic Bg.
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MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

CHUONG 1:
CO SO LY LUAN CHUNG VE TAI CHINH DOANH NGHIEP VA PHAN
TiCH TAI CHINH DOANH NGHIEP

1.1. Tong quan vé tai chinh doanh nghiép va quan tri doanh nghiép.
1.1.1. Tai chinh doanh nghiép.
e Khai niém:

Tai chinh doanh nghiép la mot bd phan cua hé théng tai chinh. Tai chinh
doanh nghiép 13 mot hé thong cac quan hé kinh té dudi hinh thai gia tri phét sinh
trong qua trinh tao lap va phan phdi nguon tai chinh va quy tién té, qua trinh tao
lap va chu chuyén nguon vén caa doanh nghiép nham phuc vu muc dich san xuat
dé dat dugc muc tiéu chung cua doanh nghiép do.

e Bin chat tai chinh doanh nghiép.

C6 thé nodi tai chinh doanh nghiép xét vé ban chat 1a moi quan hé phéan phdi
du6i hinh théc gid tri gan lién voi sy tao 1ap hoac sir dung cac quy tién té cua
doanh nghiép trong qua trinh kinh doanh. Xét vé hinh thtec, tai chinh doanh nghiép
phan anh sy van dong va chuyén hoa cic ngu@)n luc tai chinh trong qua trinh phan
phdi dé tao lap hoac sir dung cac quy tién té caa doanh nghiép hop thanh cac quan
hé tai chinh doanh nghiép. Vi vay, cac hoat dong gan lién vai viéc phan phéi dé
tao lap va sir dung cac quy tién té déu thudc hoat dong tai chinh doanh nghiép.

e Cac quan hé tai chinh ctia doanh nghiép.

Khi tién hanh san xuat kinh doanh, cic doanh nghiép phai c6 vbn tién té ban
dau dé xay dung, mua sdm céc tu liéu san xuét, nguyén vat li¢u, trd luong, khen
thudng, cai tién k¥ thuat...Viéc chi ding thuong xuyén von tién té doi hoi phai c6
cac khoan thu dé bu dép tao nén qua trinh luan chuyén vén. Nhu viy trong qua
trinh luan chuyén von tién té d6 doanh nghiép phat sinh ciac mdi quan hé kinh té.
Nhiing quan hé kinh té d6 bao gom:

- Thik nhét: Nhitng quan hé kinh té giiva doanh nghiép véi nha nwéc
Tat ca cac doanh nghiép thudc moi thanh phéan kinh té phai thuc hién cic nghia

vu tai chinh doi voi nha nudc (ndp thué cho ngan sach nha nudc). Ngan sach nha
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MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

nudce cap von cho doanh nghi€p nha nudc va co thé cap von vaoi cong ty lién doanh
hodc c6 phan (mua c6 phi€u) hodc cho vay (mua trai phiéu) tuy theo muc dich yéu

cau quan 1y di véi nganh kinh té ma quyét dinh ty 18 gop von, cho vay nhiéu hay it.

- Thir hai:Quan hé giita doanh nghiép véi cdc chii thé kinh 16 khdc

Tir sy da dang hoa hinh thirc sé hitu trong nén kinh té thi trudng di tao ra cac
méi quan hé kinh té gitta doanh nghiép voi cac doanh nghiép khac (doanh nghiép
cd phan hay tu nhan), giita doanh nghiép véi cac nha dau tu, nguoicho vay, voi
ngudi ban hang, nguoi mua thong qua viée hinh thanh va st dung cac quy tién té
trong hoat dong san xuét - kinh doanh, gitta cdc doanh nghiép bao gom cic quan
hé thanh toan tién mua ban vit tu, hang ho4, phi bao hiém, chi tra tién cong, cd
tirc, tién 13i trai phiéu, gitra doanh nghiép véi ngan hang, cic to chirc tin dung phat
sinh trong qua trinh doanh nghiép vay va hoan tra von, tra 14i cho ngan hang, cac

t6 chtrc tin dung.

- Thur ba: Quan hé trong ndi bo doanh nghiép.

Pay 1a quan hé kinh té giita doanh nghiép v6i cac phong ban, phan xuéng va
td doi san xuét trong vi¢c nhan va thanh toan tam ung, thanh toan tai san.

Gom quan hé kinh té gitta doanh nghiép véi can bo cong nhan vién trong qua
trinh phan phdi thu nhap cho ngudi lao dong dudi hinh thic tién lwong, tién

thudng, tién phat va 13i c6 phan.

Nhirng quan h¢ kinh té trén duge biéu hién trong su van dong cua tién té thong
qua viéc hinh thanh va st dung cac quy tién té, vi vay thuong dugc xem 13 céc
quan hé tién t&. Nhitng quan hé ndy mot mit phan anh rd doanh nghiép 1a mot don
vi kinh té doc 1ap, 1a chu thé trong quan hé kinh té, d@)ng thoi phan anh rd nét mbi
lién hé gitra tai chinh doanh nghiép v&i cac khau khac trong hé thng tai chinh

nuoc ta.

e (Cac chirc nang cua tai chinh doanh nghiép.

Bao gom 3 chtrc nang chinh sau:
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MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

a. Xdc dinh va té chikc cdc nguon vén nham bdo dam nhu cau siv dung von
cho qua trinh san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Pé thuc hién san xuit kinh doanh trong diéu kién cua co ché thi trudong céd
hiéu qua doi hoi cac doanh nghiép phai c6 vén va c6 phuong an tao 1ap, huy dong
von cu thé.

- Thr nhat, phai xac dinh nhu cau von (vén ¢ dinh va vén luu dong) can thiét
cho qua trinh san xuat kinh doanh.

- Thir hai, phai xem xét kha ning dap ung nhu cau vén va cac giai phap huy
dong vén:

+ Néu nhu cau 16n hon kha ning thi doanh nghiép phai huy dong thém vén,
tim kiém moi ngudn tai trg v6i chi phi st dung vén thip nhung van bao dam cé
hi¢u qua.

+ Néu kha ning 16n hon nhu cau thi doanh nghiép c6 thé md rong san xuit,
mo rong thi trudng hodc cé thé tham gia vao thi trudng tai chinh nhu dau tu ching
khoan, cho thué tai san, gop von lién doanh...

- Thi ba, phai lya chon nguén vén va phuong thirc thanh toan cac ngudn von
sao cho chi phi doanh nghiép phai tra 12 thap nhét trong khoang thoi gian hop 1y.

b. Chirc nang phan phé'i thu nhdp cua doanh nghiép:

Chtrc niang phan phdi biéu hién ¢ viéc phan phdi thu nhép cia doanh nghiép
tr doanh thu ban hang va thu nhap tur cac hoat dong khéac. Nhin chung, cac doanh
nghiép phan phdi nhu sau:

- Bu dip cac yéu té dau vao di tiéu hao trong qué trinh san xuat kinh doanh
nhu chi phi khAu hao tai san ¢d dinh, chi phi vat tu, chi phi cho lao dong va cac chi
phi khac ma doanh nghiép di bo ra, ndp thué thu nhap doanh nghiép (néu cé 1ai).

- Phan loi nhuan con lai s& phan phéi nhu sau:

+  Bu dip cac chi phi khong duoc trir.
+  Chia lai cho ddi tac gop vén, chi tra cb tirc cho cac cb dong.

+  Phan phdi loi nhuén sau thué vao cac quy cia doanh nghiép.
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MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

c. Chirc néing gidm déc déi véi hoat dong san xudt kinh doanh
Giam déc tai chinh 1a viéc thuc hién kiém tra, kiém soat qua trinh tao lap va
st dung cac quy tién té ciia doanh nghiép. Viéc thyc hién chirc ning nay thong qua
cac chi tiéu tai chinh dé kiém soat tinh hinh dam bao vbn cho san xuét - kinh
doanh va hiéu qua str dung vén cho san xuét - kinh doanh. Cuy thé qua ty trong, co
cau ngudn huy déng, viéc sir dung ngudn von huy dong, viée tinh toan céac yéu tb
chi phi vao gia thanh va chi phi luu thong, viéc thanh todn cic khoan cong ng voi
ngan sach, véi ngudi ban, voi tin dung ngan hang, v4i cong nhan vién va kiém tra
viéc chap hanh ky luat tai chinh, ky luat thanh toan, ky luat tin dung cua doanh
nghiép. Trén co s& d6 gitp cho chu thé quan 1y phat hién nhimg khau mat can ddi,
nhitng so ho trong cong tac diéu hanh, quan 1y kinh doanh dé c6 quyét dinh ngin
chan kip thoi cac kha nang ton that c6 thé xay ra, nham duy tri va nang cao hiéu
qua kinh doanh cta doanh nghiép. Pic diém cta chirc ning giam ddc tai chinh 13
toan dién va thudng xuyén trong qua trinh san xuét - kinh doanh cta doanh nghiép.
1.1.2. Quan trj tai chinh doanh nghiép.
e Khai niém.

Quan tr1 tai chinh doanh nghiép 1a mdt bd phan cua hoat dong quan tri
doanh nghiép, n6 thuc hi¢n nhiing ndi dung co ban ctia quan tri tai chinh ddi véi
quan h¢ tai chinh nay sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh, nhiam thuc hién t6t
nhit cac muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép. Trong hoat dong san xuét kinh
doanh c6 nhiéu van d¢ tai chinh nay sinh doi hoi cic nha quan tri tai chinh phai
dua ra nhimg quyét dinh tai chinh ding din va t6 chitrc thuc hién cic quyét dinh y
mot cach kip thoi va khoa hoc ¢6 nhu viy doanh nghiép méi c6 thé dung ving va
phat trién. P& quyét dinh tai chinh vé mit chién luoc hodc chién thuit mang tinh
kha thi va hiéu qua cao doi hoi phai dugc lua chon trén co s& phan tich, danh gia

can nhac ky vé mat tai chinh .

e Vai tro cia quan tri tai chinh doanh nghiép.
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Quan tri tai chinh doanh nghi¢p c6 vai tro toa 16n trong hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Trong hoat dong kinh doanh, tai chinh dong vai tro chu

yeu sau:

- Huy dong va bao dam d?ly du, kip thoi von cho hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

- Tb6 chire st dung vén kinh doanh tiét kiém va hiéu qua.
- Giam sat, kiém tra thuong xuyén, chat ché cic hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.
e Cic ndi dung chii yéu ciia quan tri tai chinh doanh nghiép.
Quan tri tai chinh doanh nghiép bao gém céc ndi dung chu yéu sau:
- Phan tich tai chinh doanh nghiép.
- Hoach dinh va kiém so4t tai chinh doanh nghiép.

- Quan tri cac nguén tai trg, chinh sach phan phéi va quan tri hoat dong dau

tu.
1.2.  Phan tich tai chinh doanh nghiép.
1.2.1. Khai niém.

Phan tich tai chinh 13 qua trinh tim hiéu cac két qua cta sy quan 1y va diéu
hanh tai chinh & doanh nghiép duoc phan anh trén cic bao cdo tai chinh dong thoi
danh gia nhimg gi da 1am duoc, du kién nhimg gi s& xay ra trén co sd d6 kién nghi
nhitng bién phap dé tan dung triét dé nhimg diém manh va khic phuc nhing diém

yeu.

Hay no6i céach khac, phan tich tai chinh doanh nghi¢p 1a 1am sao cho cac con
sO trén “biét noi” dé ngudi st dung chung co thé biét rd tinh hinh tai chinh cia
doanh nghi¢p cadc muc ti€u va cac phuong phap hanh dong cuia nhiing ngudi quan

1y doanh nghiép do.
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1.2.2. Vai tro cua phan tich tai chinh doanh nghiép.

Két qua ctia viéc phan tich tai chinh doanh nghiép khong chi duoc cac nha
quan tri tai chinh quan tdm ma con 13 mdi quan tdm cua nhiéu doi twong khac lién
quan dén hoat dong ctia doanh nghiép: d6 1a cac dbi tac kinh doanh, nha nudc, chi
ng, can bo cong nhan vién.... Viéc phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép
s& giup cho cac ddi twong quan tAm t6i doanh nghiép c6 nhing thong tin can thiét

khi ra nhitng quyét dinh ctia minh trong méi quan hé voi doanh nghiép.

- Déi v6i bin than doanh nghiép: Panh gia tinh hinh tai chinh ctua doanh
nghiép trong giai doan da qua tr d6 dua ra cac dy bédo tai chinh mét cach
pht hop. Gitp céc nha quan 1y c6 thé kiém soat kip thdi hoat dong kinh
doanh ctia doanh nghiép va khic phuc nhitng ton tai, kho khin ctia doanh

nghiép.

- Déi véi cdc nha dau tw:Didu ma ho quan tam dén dau tién 12 sy an toan cua
luong vén dau tu, ké d6 1a mic d6 sinh 101, thoi gian hoan vén. Vi vay ho
can nhimng thong tin tai chinh, tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh, tiém

nang tang trudng cua doanh nghiép

- Déi véi cdc co quan qudn Iy Nha nwéc: Diy 13 kénh thong tin co ban nhat
dé nha nudc nam bét hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép dé thu thué

hay dua ra cac chinh sach kinh té phu hop.

- Déi vdi cdc chi no ( ngén hang, cdc nha cho vay, nha cung cip): Moi
quan tdm ctia ho huéng vao kha ning tra no ciia doanh nghiép. Do d6 ho can
phai cht y dén tinh hinh va kha ning thanh toan ctia doanh nghiép cling nhur
quan tdm dén luong vbn cua cha s¢ hitu, kha niang sinh 161 dé danh gia
doanh nghiép c6 kha ning tra no dugc hay khong khi quyét dinh cho vay,

ban chiu san pham cho doanh nghiép.
1.2.3. Ngudn tai liéu sir dung trong phan tich tai chinh doanh nghiép.

1.2.3.1. He¢ thong bio cio tai chinh.
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Béo cdo tai chinh 14 san pham cua ké toan tai chinh, trinh bay hét strc tong
quat, phan anh mot cach tong hop va toan dién vé tinh hinh tai san va ngudn vén
cua mot doanh nghiép tai mot thoi diém, tinh hinh va két qua hoat dong kinh
doanh, tinh hinh va két qua luu chuyén tién té cua doanh nghiép trong mot ky ké

toan nhat dinh.

Muc dich cta bao cdo tai chinh 13 cung cap nhimng thong tin vé tinh hinh tai
chinh, tinh hinh kinh doanh va cac ludng tién ctia mét doanh nghiép, dap ung yéu
cdu quan 1y cua chu doanh nghiép, co quan Nha nudc va nhu cau hiru ich cua

nhitng ngudi str dung trong viéc dua ra cac quyét dinh kinh té.
- Hé thdng bao cao tai chinh bao gom:
Bing cdn doi ké todn (mdu s6 BO1-DN).

La mot bang béo cdo tai chinh chu yéu phan 4nh tong quat tinh hinh tai san
ctia doanh nghiép theo gié trj tai san va ngudn hinh thanh tai san & mot thoi diém
nhat dinh. Nhu vay, bang can d6i ké toan phan dnh mdi quan hé can ddi tong thé

giira tai san va ngudn vén cta doanh nghiép.
Bdo cdo két qua hoat dpng kinh doanh (méu sé B02-DN).

La mot bdo cao ké toan tai chinh phan anh tong hop doanh thu, chi phi va
két qua clia cac hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Ngoai ra, bao céo nay con
phan anh tinh hinh thuc hién nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi Nha nudc ciing
nhu tinh hinh thué GTGT duoc khau trir, duoc hoan lai, dugc mién gidm trong mot
ky ké toan.

Bdo cdo luu chuyén tién té (mdu s6 B03-DN).

La bao cao tai chinh tong hop, phan anh viéc hinh thanh va st dung luong
tién phat sinh trong ky bao cao cua doanh nghiép, thong tin vé viéc luu chuyén tién
t¢ ctia doanh nghiép cung cip cho ngudi sir dung thong tin ¢6 co so dé danh gia
kha nang tao ra cac khoan tién va viéc sur dung nhiing khoan tién d3 tao ra trong

hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh (mdu s6 B09-DN).

La mot by phan hop thanh hé théng bdo cédo tai chinh cua doanh nghiép,
duoc 1ap dé giai thich va bd sung thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép trong ky bdo cao ma bao cao tai chinh

khong thé trinh bay rd rang va chi tiét duoc.
1.2.3.2. Phwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép.

Phuong phap phén tich tai chinh bao gdm mot hé théng cac cong cu va bién
phap nham tiép can, nghién ctu cac su kién, hién tuong, cac mbi quan h¢ bén
trong va bén ngoai, cac ludng dich chuyén va bién d6i tai chinh, cac chi tiéu tai
chinh téng hop va chi tiét, nhdm danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép. Vé Iy
thuyét c6 nhiéu phuong phap phan tich tai chinh doanh nghiép, nhung trén thuc té

nguoi ta thuong s dung cac phuong phap sau.
a, Phwong phdp so sanh.

So sanh gitra s thuc hién ky nay véi sd thuc hién ky trude dé thay rd xu
huéng thay d6i vé tai chinh ctua doanh nghiép, thay duogc tinh hinh tai chinh duoc

cai thién hay x4u di nhu thé nao dé cé bién phap khéc phuc trong ky toi.

So sanh gitra so thyc hi¢n véi s6 k€ hoach dé thay rd muc d¢ phan dau cua

doanh nghiép.

So sanh giira s6 thuc hién ky ndy v6i mic trung binh ciia nganh dé thay tinh
hinh tai chinh doanh nghiép dang & trong tinh trang tot hay xau, dugc hay chua

dugc so véi doanh nghiép cung nganh.

So sanh theo chiéu doc dé thay duogc ty trong cia tung tong s6 ¢ moi ban
bao cdo va qua do chi ra y nghia tuong do6i cua cac loai cac muc, tao diéu ki¢n

thuan lo1 cho viéc so sanh.

So sanh theo chiéu ngang dé thay dugc su bién dong ca veé so tuy¢t do1 va so
tuong doi cua mot khoan muc nao do qua cac nién dd ké toan lién ti€p. Khi su
dung phuong phap so sdnh phai tuan thu 2 diéu kién sau:
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- Diéu kién mot: Phai xac dinh rd “gbc so sanh” va “ky phan tich”.

- Piéu kién hai: Céc chi tiéu so sanh (hoac cac tri sb cua chi tiéu so sanh)
phai dam bao tinh chat c6 thé so sanh duoc vdi nhau. Mubn vay, ching phai thong
nhét véi nhau vé ndi dung kinh té, vé phuong phap tinh toan, thoi gian tinh toan.

b, Phuwong phap ty lé.

La phuong phap truyén thong duoc ap dung phd bién trong phan tich tai
chinh. V& nguyén tic khi sir dung phuong phap ndy can xac dinh cac ngudng, cic
ty s6 tham chiéu: c6 thé 1a mac trung binh nganh hay ky trude.

Pé danh gia tinh hinh tai chinh ciia mot doanh nghiép can so sanh cac ty so
ctia doanh nghiép véi cac ty so tham chiéu. Trong phén tich tai chinh cac ti so tai
chinh chil yéu thudng duoc phan 1am 4 nhom chinh:

- Tisé vé khd ning thanh todn: phan anh kha ning tra ng ctia doanh nghiép.

- Ti s6 vé khd néing can déi vén hodc co cdu vén: phan anh kha ning tu chu
vé tai chinh ciing nhu kha ning str dung no ctiia doanh nghiép.

- Ti s6 vé khi ning hoat djpng: phan anh kha ning s dung tai nguyén,
ngudnluc ctia doanh nghiép.

- Ti so vé kha néng sinh lii: phan anh hiéu qua hoat dong san xut kinh
doanh cua doanh nghiép.

Pay 1a phuong phap co6 tinh hién thuc cao véi cac diéu kién duoc ap dung
ngay cang duoc bd sung va hoan thién hon. Vi:

+Ngudn thong tin ké toan va tai chinh dugc cai tién va cung cap day di hon
1a co s¢ dé hinh thanh nhimg tham chiéu tin cdy nham danh gia mot ty 1& ctia mot
doanh nghiép hay mdt nhom doanh nghiép.

+Viéc ép dung tin hoc cho phép tich luy dit liéu va thuc day nhanh qua trinh

tinh todn hang loat cac ty I¢.

Nguyén Thi Quynh Anh-QT1801T Page 20



MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

+Phuong phap nay giup cac nha phén tich khai thic c6 hiéu qua nhiing s6
liéu va phan tich mot cach hé thong hang loat ty 1é theo chudi thdi gian lién tuc

hodc theo tung giai doan.
¢, Phwong phap Dupont.

Dupont 1a tén cua mdt nha quan tri tai chinh ngudi Phap tham gia kinh
doanh & M§.Dupont d3 chi ra duoc mdi quan hé twong hd giita cac chi sé hoat
dong trén phuong dién chi phi va cac chi sd hiéu qua st dung vén.Tir viéc phan

tich:

LNST LNST Doanh thu

ROA = = X

Tong tai san Doanh thu Tong tai san

Dupont d3 khai quat hoa va trinh bay chi s ROA mét cach rd rang, né giup
cho cac nha quan tri tai chinh ¢6 mot buc tranh tong hop dé c6 thé dwa ra cac quyét
dinh tai chinh hitu hiéu.

1.3. Noi dung co ban ciaa phan tich tai chinh doanh nghiép.

1.3.1. Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh doanh ghiép.

Pé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép, ta dua vao viéc
phan tich tinh hinh tai chinh thong qua Bang can d6i ké toan, Bao céo két qua kinh
doanh, Bao cao luu chuyén tién té.

a, Phdn tich tinh hinh tai chinh qua Béing cén déi ké todn.

Phén tich dién bién ngudn vén va sir dung von 1a xem xét, danh gia sy thay

d6i cac chi tidu cudi ky so v6i dau ky trén bang can ddi ké toan (BCPDKT) vé

ngudn von va cach thirc str dung von ctia doanh nghiép.
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Dé tién hanh phan tich ta trinh bay BCDKT duéi dang bang can ddi bao céo
tir tai san dén ngudn von sau d6 so sanh sd liéu cudi ky so véi dau ky theo timg chi
tiéu dé xac dinh tinh hinh ting giam von trong doanh nghiép theo nguyén tic:

Si dung vén: Tang tai san va giam ngudn von.

Nguon von: Tang ngudn von va giam tai san.

Thuc chit cta viéc phan tich nay 1a phén tich sy thay d6i ciia cac khoan muc
trong BCPDKT, cho ta thdy duoc ngudn vén ting giam 1 bao nhiéu? Str dung von
nhu thé nao? Sy thay ddi ndy c6 hop 1y hay khong? Tir d6 co giai phap khai thac
cac ngudn von va nang cao hiéu qua str dung von trong doanh nghiép.

Pé tién hanh phan tich dién bién nguon vén va sir dung von,trude tién nguoi
ta trinh bay BCDKT dudi dang bang can ddi bao cdo (Trinh bay mot phia) tir tai
san dén ngudn voén, sau do, so sanh sb lidu cudi ky voi dau ky trong timg chi tiéu
ctia bang can d6i dé xac dinh tinh hinh ting giam vén trong doanh nghiép.

o Ngi dung ciia bang cdn déi ké todn

Noi dung thé hién qua hé thdng cac chi tiéu phan anh tinh hinh tai san va
nguodn hinh thanh tai san.Cac chi tiéu duoc phan loai, sip xép thanh timg loai, muc
va chi tiéu cu thé. Céc chi tiéu duge ma hoa dé thuan tién hon cho viéc kiém tra
d6i chiéu va dugc phan anh theo sb dau ky va sb cudi ky.

o Két ciu
Bang can dbi ké toan duoc chia 1am hai phan theo nguyén tic can doi:
TONG TAI SAN = TONG NGUON VON

Phén Tai Sdn :phan dnh toan bo gia tri tai san hién c6 cia doanh nghiép dén

cudi ky ké toan dang tdn tai dudi céac dang hinh thai va trong tat ca cac giai doan,

cac khau cua qué trinh kinh doanh.
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+ Xeét vé mat kinh t€ : cac chi ti€u thudc phan tai san phan 4nh dudéi hinh
thai gid tr1, quy mo, két cau céc loai tai sdn nhu tai san bang tién, tai san ton kho,

cac khoan phai thu, tai san c¢6 dinh... ma doanh nghiép hi¢n cé.

+ Xét vé mat phap 1y : s6 liéu ¢ phan tai san phan anh sé tai san dang thudc
quyén quan 1y sir dung ctia doanh nghiép Phan ngudén vén : phan anh ngudn hinh
thanh cac loai tai san caa doanh nghiép dén cubi ky hach toan.Cac chi tiéu & phan
nguodn vén duoc sap xép theo ngudn hinh thanh tai san cta don vi ( ngudn vén chu
s& hitu, ngudn vén di vay,von chiém dung...) ti 1& va két ciu ctia timg ngudn von
trong téng ) nguén vbn hién c6 phan anh tinh chét hoat dong, thuc trang tai chinh

cua doanh nghiép.

+ Xét v€ mat kinh t€ : cac chi ti€u & ngudén von phan anh quy mo, két cau va
dac diém s& hiru cia cac nguén von da duge doanh nghiép huy dong vao san xuat

kinh doanh.

+ Xét vé mit phap 1y : day 1a cac chi tiéu thé hién trach nhiém phap 1y vé
mit vat chit ctia doanh nghiép ddi véi cac doéi tuong cép von cho doanh nghiép (

¢ d6ng, ngan hang, nha cung cép...)

Phdin nguoén von : phan anh ngudn hinh thanh céc loai tai san ctia doanh
nghiép dén cudi ky hach toan.Cac chi tiéu & phan ngudn von duge sip xép theo
ngudn hinh thanh tai san ctia don vi ( nguén vén chu so hitu, ngudn vén di vay,von
chiém dung...) ti 1& va két cdu cta timg nguén von trong tong sd ngudn vén hién

c6 phan anh tinh chit hoat dong, thuc trang tai chinh ctia doanh nghiép.

+ Xét vé mit kinh té : cac chi tiéu & ngudn von phan anh quy mo, két cau va
dic diém so hitu ctia cac ngudn von da dugce doanh nghiép huy dong vao san xuat
kinh doanh.

+ Xét v& mat phap 1y : ddy 1a cac chi tiéu thé hién trach nhiém phép 1y vé
mit vat chat cia doanh nghiép d6i v6i cac dbi tuong cip vén cho doanh nghiép (

c6 dong, ngan hang, nha cung cap...)
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e Tién hanh phén tich Béing cin déi ké todn

Xem xét co cdu va sy bién dong ciia tong tai san ciing nhu timg loai tai san
thong qua viéc tinh toan ti trong cua timg loai, so sanh gitta s6 cudi ky va sb dau
nim ca vé sb tuyét ddi va twong ddi. Qua d6 thiy duoc sy bién dong vé& quy mo tai
san va nang luc kinh doanh ctia doanh nghiép. Mit khac can tap trung vao mét sb

loai tai sdn quan trong cu thé:

Su bién ddng tai san tién va dau tu tai chinh ngan han anh huéng dén kha

nang ung pho doi voi cac khoan ng dén han

- Su bién dong cua hang ton kho chiu 4nh hudng 16n dén qué trinhsan xuat

kinh doanh tir khau du trir san xuat dén khau ban hang.

- Su bién dong cua khoan phai thu chiu d4nh hudng ctia cong viéc thanh toan
va chinh sach tin dung ctua doanh nghiép ddi v6i khach hang. Piéu d6 anh

huong dén viéc quan 1y s dung von.

- Su bién dong cua tai san c¢6 dinh cho thdy quy m6 va nang luc san xuat hién

c6 cua doanh nghiép

Xem xét phan nguén vén, tinh toan ti trong timg loai ngudén vén chiém trong
téng sd ngudn von, so sanh sb tuyét ddi va sé twong ddi, giira cudi ky va dau ky. Tur
d6 phan tich co cau von da hop li chua, sy bién déng c6 phu hop voi xu huéng
phat trién cta doanh nghiép khong hay c6 gy hau qué gi,tiém an diéu gi khong tot
dbi voi tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép hay khong? Néu ngudn vdn chu sé
hitu chiém ti trong cao trong tong sb nguén von thi doanh nghiép c6 du kha ning
tu bao dam vé mat tai chinh va mic do doc 1ap ciia doanh nghiép d6i vai cac chu
no la cao. Nguoc lai, néu cong ng phai tra chiém chu yéu trong téng sb nguén von

thi kha nang bao dam vé mit tai chinh cta doanh nghiép sé thép.

Khi phan tich phan nay can két hop v6i phan tai san dé thiy duoc mbi quan

hé voi cac chi tiéu , khoan muc nham phan tich dugc sat hon.
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Xem x€t moi quan hé can doi gilra cic chi ti€u, cac khoan muc trén bang can
do1 ké toan, xem xét viéc bo tri tai san va nguon von trong ky kinh doanh da phu

hop chua?

Xem xét trong cong ty co cac khoan dau tu ndo, 1am thé nao cong ty mua
saim dugc tai san,cong ty dang gap kho khan hay phat trién thong qua viéc phan
tich nguén von, céc chi sd ty tai trg von.

-Phén tich can d6i gitra tai san va ngudn vén

Phén tich tinh hinh phan bd tai san cua doanh nghiép cho ta thiy cai nhin
téng quat vé mdi quan hé va tinh hinh bién dong cta co ché tai chinh, dé xem xét
ndi dung bén trong ciia né manh hay yéu, can phan tich co cau nguén vbn dé danh
gia kha nang tu tai trg vé& mait tai chinh cta doanh nghiép cling nhu mirc d6 ty chu
trong kinh doanh hay nhitng kho khin ma doanh nghiép phai duong dau. Piéu d6
duogc phan anh qua vi¢éc xac dinh ti suét tai tro cang cao thé hién kha nang doc 1ap

cang cao v€ mat tai chinh cta doanh nghiép.

Nhu vdy viéc phan tich bang can d6i ké toan cung cdp cho ta kha nhiéu
thong tin vé tinh hinh tai chinh cau doanh nghiép. Tuy nhién dé hiéu hon vé tinh
hinh tai chinh ctia doanh nghiép ta can phai phan tich thém céac chi tiéu ngoai bang
can d6i ké toan ma chi c6 & cac bao céo khac.

b, Phén tich tinh hinh tai chinh qua Bdo cdo két qud kinh doanh.

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh 1a béo cao tai chinh téng hop, phan
anh tong quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong ky ké toan cta doanh nghiép,
chi tiét theo hoat dong kinh doanh chinh va cac hoat dong khac, tinh hinh thyc hién

nghia vu vé1 Nha nudce veé thué va cac khoan phai nop khac.

Qua trinh danh gia khai quét tinh hinh tai chinh qua bio cdo két qua hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 thé thong qua viéc phén tich hai ndi dung co

ban sau:

+ Phén tich két qua cac loai hoat dong kinh doanh.
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Loi nhuan tir cac loai hoat dong cua doanh nghiép can dugc phan tich va
danh gia khai quat giita doanh thu, chi phi, két qua ciia timg loai hoat dong kinh
doanh. Tir d6, c6 nhan xét vé tinh hinh doanh thu cia ting loai hoat dong kinh
doanh tuong mg vai chi phi bo ra nham xac dinh két qua cta timg loai hoat dong

kinh doanh trong tong s cac hoat dong kinh doanh cta toan doanh nghiép.
+ Phan tich két qua san xuét kinh doanh chinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh phan anh két qua hoat dong do chuc
nang kinh doanh dem lai trong tung thoi ky hach toan cuia doanh nghiép, 1a co sé
chu yéu dé danh gia, phan tich hiéu qua cic mat, cac linh vuc hoat déng, phan tich
nguyén nhan va mac d6 anh hudng cia cic nguyén nhan co ban dén két qua chung
cua doanh nghiép.

Bang phén tich bao cdo két qua kinh doanh dung dan va chinh xac sé& 1a s6
liéu quan trong dé tinh va kiém tra s6 thué doanh thu, thué 1gi tirc ma doanh nghiép
phai ndp va su kiém tra, danh gia ctia cic co quan quan 1i vé chét luong hoat dong
cua doanh nghiép.

¢, Phén tich tinh hinh tai chinh qua Bdo cdo lwu chuyén tién té.

Phan tich bao cdo luu chuyén tién té ciing 13 mot phwong phap phan tich
hién dai. Bio cdo luu chuyén phan 4nh ba muc thong tin chil yéu:

- Luu chuyén tién tir hoat dong san xuét kinh doanh.

- Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu.

- Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh.

Viéc str dung cac bdo céo tai chinh dé phén tich tai chinh trong doanh
nghiép 1a rat can thiét tuy nhién n6 chua 16t ta dugc hét thuc trang tai chinh cua
doanh nghiép. Dé thay rd hon cac mbi quan hé tai chinh ctiia doanh nghiép ta phai
di phan tich cac chi tiéu tai chinh dic trung, dung nd 1am cin ¢t dé hoach dinh

nhiing van d€ tai chinh cho nam tdéi.
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1.3.2. Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cia doanh nghiép.
Trong phéan tich tai chinh, thuong dung cac nhom chi tiéu danh gia sau:
- Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan.
- Nhom chi tiéu vé co cau von.
- Nhém chi tiéu vé kha niang hoat déng.
- Nhom chi tiéu vé kha nang sinh 10i.
a, Nhom chi tiéu vé khd ning thanh todn.

Ngay nay muc ti€u kinh doanh dugc céc nha kinh té nhin nhan lai mot cach
truc tiép hon, d¢ la: tra dugc cong ng va c6 1o nhuan. Vi vady kha nang thanh toan
duoc coi 13 nhitng chi tiéu tai chinh dugc quan tAm hang dau va dugc dic trung
bang cac ty suét sau.

- Hé sb thanh toan tong quat (H,).

Tong tai san

Heé s6 thanh toan tong quat

Tong ng

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh ( H1) phan 4nh mdi quan hé gitta kha ning
thanh toan va nhu ciu thanh toan ctia doanh nghiép. Hé sé kha ning thanh toan co
y nghia 1 dong No duge dam bao bang bao nhiéu dong Tai San.

H>1 Doanh nghiép c6 kha ning tra hét cong no, tinh hinh tai chinh cia
doanh nghiép 1 6n dinh hodc khach quan.

H< 1 Doanh nghiép khong c6 kha ning tra hét cong ng, thuc trang tai chinh

cua doanh nghi€p khong binh thuong, tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép gap
nhiéu khé khan.
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H cang nhé hon 1 — phan anh thyc trang tai chinh cua doanh nghi€p cang
gap nhiéu kho khan, doanh nghiép dang mat dan kha ning thanh toan va tham chi
c6 nguy co pha san.

- He s6 thanh toan tirc thoi (Hy).

Tién mit + chirng khoan thanh khoan cao

Hé s6 thanh toan tirc thoi =
Tong ng ngan han

Chi s6 nay dac biét quan trong ddi véi cac ban hang ma hoat dong khan
hiém tién mit (quay vong vbén nhanh), cac doanh nghiép nay can phai duoc thanh

toan nhanh chong dé hoat déng duoc binh thudng.

Thuc té cho théy, hé sb nay >=0,5 thi tinh hinh thanh toan tuong ddi kha
quan con néu < 0,5 thi doanh nghiép c6 thé giap khé khin trong viéc thanh toan.
Tuy nhién, néu hé s6 nay qua cao lai phan anh mét tinh hinh khong t6t 13 von bang

tién qua nhiéu, vong quay tién cham lam giam hiéu qua sir dung
- He s6 thanh toan nhanh (Hs).

Hé sb thanh toan nhanh 13 mét tiéu chuan danh gia khat khe hon vé kha
nang tra cac khoan ng ngin han so véi chi sé thanh toan chung. Hé sé nay thé hién
mbi quan h¢ gifra tai san c6 kha nang thanh toan nhanh brfmg tién me_“lt(tién mat,
chtng khoan c6 gia va cac khoan phai thu) va tong ng ngan han. Hang du trit va
cac khoan phi tra trude khong duge coi 1a céac tai san c6 kha nang thanh todn nhanh
vi chung kho chuyén doi bﬁngtién mat va dé bi 16 néu duoc ban. Hé sb nay dugc

tinh nhu sau:

Tién va twong dwong tién

Hé s6 thanh toan nhanh = -
No¢ ngan han
Tai thoi diém dau nim va cudi nim, néu hé sb kha nang thanh toan nhanh
déu 16n hon 1, phan anh tinh hinh thanh toan cta doanh nghiép twong d6i kha

quan. Doanh nghiép c6 thé dép ung dugc yéu cau thanh toan nhanh. Nguoc lai,
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néu ty 1& nay nho hon 1 va cang nho hon 1 tinh hinh thanh toan ctia doanh nghiép
s& gap nhiéu kho khin, doanh nghiép s& ban gap san pham, hang hoa dé 14y tién tra
ng. Tuy vay khi phan tich can xét ty 1¢ giita von bang tién va ty 1& no.
- He s6 thanh toan li vay (Hy).
Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢ dinh, nguén dé tra 13i vay 13 1ai
thuan truéc thué. So sanh giita ngudn dé tra 13i vay voi 13 vay phai tra s& cho
chung ta biét doanh nghiép da sin sang tra tién 13i vay & muac d6 nao.

Lgi nhuin truéc thué va 1ai vay (EBIT)

Hé s6 thanh toan lii vay =
Lai vay phai tra

Hé s nay dung dé do luong muc do loi nhuan c6 duge do s dung

von dé dam bao tra 1ai cho chi ng. Néi cach khac, hé sd thanh toan 1ai vay cho

chung ta biét dugc sd von di vay da st dung tdt téi mac do nao va dem lai mot

khoan loi nhuén 13 bao nhiéu, c6 du bu dap 1ai vay phai tra khong.
b, Nhém chi tiéu vé co ciu von.
- Heé s no (Hy).

No phai tra

Hy=
Tf)ng nguﬁn von
Chi tiéu nay phan anh trong mot dong von hién nay doanh nghiép dang sir

dung c6 bao nhiéu dong von di vay.

H¢ s0 nay cang cao chung té kha nang doc l1ap ciia doanh nghiép vé mat tai

chinh cang kém.

Heé sé nay duoc st dung dé xac dinh nghia vu ciia cht doanh nghiép ddi véi
cac chi no trong viéc gop vén. Thong thudng cac cha no thich ty 1& nay 13 vira
phai vi ty 1& ndy thap thi cac khoan no cang dugc dam bao trong trudng hop doanh

nghi¢p bi phé san. Trong khi d6 cac chu s¢ hitru thich ty 1€ no cao vi ho mudn loi
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nhuan tang nhanh va muén toan quyén kiém soat doanh nghiép. Nhung néu ty 1€

no qua cao doanh nghiép dé roi vao trang thai mat kha nang thanh toén.
- H¢ so von chu s& hiru.

Von chi sé hiru

Hg¢ so0 von chi sé hiru =
Tong nguon von
H¢ s6 nay phéan anh trong tong nguén von doanh nghiép dang sur dung

thi von chu s& hitu chiém ty trong 13 bao nhiéu

Hé s6 nay thé hién mirc do doc 1ap vé tai chinh ciia doanh nghiép hay 1a mirc
do tu tai trg ctia chu doanh nghiép ddi voi nguén von kinh doanh ciia minh. Néu hé
sO nay cang cao c6 nghia 13 hau hét tai san caa doanh nghiép hién c6 déu duoc dau
tu bang s6 von cua chi doanh nghiép, cac chii ng déu thich ty sudt tai tro d6 cao vi
ho nhin vao chi s6 nay dé tin tuéng mét sy dam bao cho nhimg moén no vay duoc

hoan trd ding han.
- H¢ so6 ng trén von chi sé hiru.

Tong no phai tra

Hé s6 no trén VCSH =
Vén chii s¢ hitu

No va von chu s& hitu 1a 2 nguén von co ban dé tai trg vén cho hoat dong
ciia mot doanh nghiép. Hai nguén vén ndy cé nhiing dic tinh riéng biét va mdi
quan hé giita chung duogc sir dung rong rai dé danh gid tinh hinh tai chinh cua céng
ty.

Heé s6 no trén von chu s¢ hitu gitp nha dau tu c6 mot cai nhin khai quat vé
sttc manh tai chinh, cdu tric tai chinh ciia doanh nghiép va lam thé nao doanh
nghiép co thé chi tra cho cac hoat dong. Thong thudng, néu hé sé nay 16n hon 1,
c6 nghia 13 tai san cua doanh nghiép duoc tai trg cha yéu bai cac khoan no, con
nguoc lai thi tai san caa doanh nghiép duoc tai tro chii yéu boi ngudn vén chi s&
hitu. V& nguyén tic, hé sd ndy cang nhod, c6 nghia 1a no phai tra chiém ty 1& nho so
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vGi tong tai san hay tong ngudn von thi doanh nghiép it gdp khé khan hon trong tai
chinh. Hé s nay cang 16n thi kha ning gip kho khan trong viéc tra ng hodc pha

san cua doanh nghiép cang lon.

Trén thuc té, néu no phai tra chiém qua nhiéu so véi nguén von chu s& hiru
c6 nghia 12 doanh nghiép di vay muon nhiéu hon s6 von hién co, nén doanh nghiép
¢ thé gap rui ro trong viéc tra no, dic biét 13 doanh nghiép cang gip nhiéu kho
khan hon khi 13i suit ngan hang ngdy mot ting cao. Cac chu no hay ngan hang
cling thudng xem xét, danh gid k§ hé s6 no (va mot s6 hé sd tai chinh khac) dé

quyét dinh c6 cho doanh nghiép vay hay khong.

Tuy nhién, viéc st dung ng cling c6 mot uu diém, d6 1a chi phi 1ai vay sé&
duoc trir vao thué thu nhap doanh nghiép. Do d6, doanh nghiép phai can nhic gitta
rti ro vé tai chinh va vu diém cia vay ng dé dam bao mot ty 1& hop 1y nhat.

- Ty suit diu tw.

La ty 1¢ giita tai san cd dinh (gia tri con lai) véi téng tai san ciia doanh

nghiép. dugc xac dinh nhu sau:

Gia tri con lai caa TSCD

Ty suat ddut = x 100%
Tong tai san
Ty 1é nay cang 16n ching to mirc 4o quan trong cia TSCP trong tong tai san
ctia doanh nghiép cang cao. N6 phan 4nh tinh trang trang bi co s vat chét, trang

thiét bi, nang lyc san xuét ciia doanh nghiép.

Tuy nhién, dé két luan ty suit nay tot hay x4u con tuy thudc vao nganh nghé

kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg thoi diém cu thé.
¢, Nhém chi tiéu vé khd néing hoat dpng.
Céc chi s6 nay dung dé danh gia khai quat hiéu qua st dung von va tai san

cua doanh nghiép.
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- Vong quay hang ton kho.

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
Hang ton kho binh quén trong ky

Chi s6 nay phan anh toc d6 chu chuyén cta vén vat tu hang hoa trong ky

cho biét tinh hiéu qua cua hoat dong du trir cua doanh nghiép.

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh duoc danh gia cang

t6t, chung to doanh nghiép c6 kha niang giai phong hang ton kho nhanh.
- Hiéu suét sir dung von lwu dong.

Chi tiéu nay cho biét mot déng vén luu dong tham gia vao qua trinh san xuat

s& tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan.

Doanh thu thuin

Hiéu suit sir dung von luu dong =
Vén lru dong binh quan
Chi tiéu nay cang 16n chimg t6 hiéu qua str dung von luu dong cang cao.
- Hiéu suit sir dung von co dinh.

Doanh thu thuan

Hiéu suét st dung von ¢ dinh =
Voén ¢6 dinh binh quin
Hi¢u qua su dung von ¢ dinh duoc thé hién thong qua viéc danh gia tinh
hinh sir dung tai san ¢ dinh.
Chi tiéu nay cho biét mot dong von cb dinh tham gia vao qua trinh san xuat
kinh doanh thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu thuan.
Chi ti€u nay cang 16n ching té hi€u qua st dung von ¢b dinh cang c6 hiéu

qua.
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- Hi€u suat sir dung tong tai san.

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tong tai sin =
Tong tai san binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot déng tai san mang lai cho doanh nghiép bao nhiéu

ddng doanh thu thuéan.
- Ky thu tién binh quan.

Phét sinh ng phai thu khach hang ciing 1 diéu khong thé tranh khoi trong hoat
dong kinh doanh cua cac doanh nghiép. Doanh nghiép ban hang trd cham la mot
trong cac bién phap dé thu hat khach hang,ting cudng doanh thu cho doanh
nghiép. Tuy nhién, néu khach hang ng nhiéu trong thdi gian dai s& chiém dung
nhiéu von cua doanh nghiép, vi vy, anh hudng khong tét toi dong tién va suy
giam kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.

Ky thu tién binh quan,hay con goi sd ngay cia mét vong quay no phai thu
khach hang (receiveables collection period) dugc xac dinh theo cong thirc:

No phai thu cua khach hang x 360

Ky thu tién binh quin =

DTT tir ban hang va cung Cf’lp dich vu

Chi tiéu nay cho biét thoi gian can thiét dé thu hdi no phai thu khach hang
binh quan trong ki ctia doanh nghiép.

d, Nhém chi tiéu vé khd ning sinh loi.

Vé6i mot don vi kinh doanh, loi nhuén 1a chi tiéu cudi cung dé danh gia hoat
dong san xuét kinh doanh. Chi khi hoat dong co6 lgi nhuan doanh nghié€p méi céd
kha nang thanh toan nhitng khoan ng ma khéng anh hudng téi ngudn von, méi co

kha nang tai dau tu mé rong san xuat, khang dinh vi tri cia minh trong nén kinh té.
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Kha ning sinh 10i 1a co s& quan trong dé danh gia két qua san xuét kinh
doanh, ty s6 kha niang sinh 15i phan anh tong hop nhat hiéu qua san xuat kinh
doanh va kha ning quan 1y ctia doanh nghiép. N6 dugc cac nha dau tu rit quan tim
va 1 co s& dé nha quan tri hoach dinh chinh sach. Nhém chi ti€u nay bao gém cac

chi tiéu sau:
- Ty suit loi nhuin rong trén doanh thu (ROS).

Loi nhuin sau thué

ROS = x 100
Doanh thu thuin

Pé danh gia hoat dong san xuat kinh doanh thinh vuong hay suy thoai, ngoai
viéc xem x€t chi tiéu doanh thu ti€u thy dat dugc trong ky, cac nha phan tich con

xac dinh trong 100 dong doanh thu d6 c¢6 bao nhiéu dong loi nhuén.

Chi tiéu nay cang cao cang tot tuy nhién né con chiu anh huéng cua su thay

d6i san luogng, gia ban, chi phi...
- Ty suit sinh 10i ciia tai san (ROA).

L¢i nhuan rong

ROA =
Tong tai san
Chi s6 nay cho ta biét kha nang sinh 15i cia mdi dong tai san, tirc 1a 1 dong
tai san bo ra thi thu vé duogc bao nhiéu déng loi nhuén sau thué.
Ty suat nay cang cao thi sirc sinh 15i cila tai san cang cao va nguoc lai.
- Ty suit sinh 1oi ciia von chii sé hiru (ROE).

Muc tiéu hoat dong cia doanh nghi¢p 1a tao ra lgi nhuan rong cho céac chu
nhan cia doanh nghiép d6. Doanh lgi von chu so hitu 1a chi tiéu danh gia mac do

thuc hién ctia muc ti€u nay.
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L¢i nhuin rong

ROE =
Vén chii s¢ hiru
Ty suat nay cho biét mot dong voén chii s hitu tham gia vao hoat dong kinh

doanh tao ra bao nhiéu déng loi nhuén sau thué.
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CHUONG 2:

PHAN TiCH TINH HINH TAI CHiNH CUA Xi NGHIEP BAO PAM AN
TOAN HANG HAI PONG BAC BO

2.1. Khai quat chung ve Xi nghi€p bao dam an toan hang hai Pong Bic Bo.

2.1.1. Lich sir hinh thanh va phat trién ciia Xi nghiép bao dam an toan hang

hai Pong Bic B

Xi NGHIEP BAO PAM AN TOAN HANG HAI PONG BAC BO

o Ngayhoat dong:Ngay 02 thang 08 nam 2005.

e  Trusé chinh:Tang 9, 10 Toa nha Hoa Piang, S61 Lo 11A Puong Lé
Hong Phong , Phuong DAng Hai, Quan Hai An, Thanh phd Hai Phong

. Giam ddc: Trinh Minh Hai.

e S dién thoai: 0225.3.827.007/3.837.054

. Fax: 0225.3.827.309

. Email:vms-north@vms-north.vn

. Ma sd thué:0200640769-001. (Cap ngay 07/09/2005)

Xi nghiép Bao dam an toan hang hai Pong Bic Bo
1a don vi thanh vién truc thuoc Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bac
chiu sy quan 1y tryc tiép cia Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bac
dong thoi chiu sy quan 1y nha nudc caa co quan cd tham quyén & dia phuong trong
pham vi hoat dong theo quy dinh cua phap luét hién hanh.

La cong ty trach nhiém hitu han c6 100% vén nha nudc.

Xi nghiép c6 tu cach phap nhan hoat dong theo sy uy quyén va phan cip
cuaTong giam déc Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc co con dau
riéng, 1a don vi hach toan phu thudc, dugc mo tai khoan tai Ngan hang.

T6 chic Pang Cong san Viét Nam trong Xi nghiép truc thudc Pang bo
Toéng Cong ty Bao dam an toan hang hai mién Bic, hoat dong theo Diéu 1é cua
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Pang Cong san Viét Nam va cac quy dinh ciia Bang bo Tong Cong ty Bao dam an
toan hang hai mién Bac.

T chitc Coéng doan va cac t6 chirc chinh tri - xd hoéi khac trong Xi
nghiép hoat déng theo Piéu ¢ cua té chitc Cong doan va cac to chirc chinh trj - x3
hoi pht hop véi Hién phap va phap lut.

Sw phat trién

Nhitng ndm gan day, véi nén kinh té dang phat trién nhu Nudc ta, trong thoi
ki mé ctra kinh té thi truong phét trién da dang nhiéu nganh nghé thi nhu cau vé
giao thong van tai 1a rat 16n. Vi loi thé 1a mot nude co duong bo bién dai, ¢o vi tri
dia 1y thuan lgi cho viéc phat trién van tai duong bién thi van tai bién 1a mét trong
nhitg nganh chiém vj tri quan trong trong sy nghiép phat trién Pat Nudc.

Xi Nghiép Bao d¢am an toan hang hai Pong Bic Bo ra doi voi muc dich dam
bao an toan cho van tai dudng bién. Mot trong nhitng nhiém vu chinh va quan
trong cia xi nghiép 1a cong tac quan ly van hanh bao hi¢u hang hai, khao sat ra
théng bao hang hai va nao vét duy tu ludng hang hai. Pay 1a nhiém vu chinh va
quan trong cua Bao dam an toan hang hai Viét Nam déi vai viéc phat trién kinh té
bién. Néu nhiém vu nay khong thuc hién tét s& 1am anh huéng truc tiép dén van tai
duong bién va anh huong dén téc do phat trién kinh té xa hoi cua cac dia phuong
noi riéng va qudc gia nodi chung; va ddy ciing 1a nhitng cong viéc thudng xuyén
phai hting chiu anh huéng cua thoi tiét, khi hau bat thuong.

Nhan thtrc & tdm quan trong caa nhiém vu nay, xi nghiép da tap trung moi
ngudn luc cia minh nhu: con ngudi, phuong tién may moc thiét bi, ngudn vén - dé
ludn cung cap tin hiéu hd tro hang hai tot nhat, thong tin an toan hang hai nhanh va
chinh x4ac nhét, d6 sdu hanh hai trén cac tuyén Iuéng dam bao yéu cau.

Tt khi hoat dong dén nay, sudt 13 nam xi nghiép Bao dam an toan hang hai
Pong Bic Bo di lién tuc thyc hién hoan thanh tét moi nhiém vu va ké hoach san
XUat trong nim da duoc giao:

Quan 1y, van hanh 42 dén bién dam bao 100% thoi gian hoat dong dat chat

lugng cao.
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Pam bao lién tuc 398 bao hiéu ndi dan ludng va 69 tiéu trén 21 tuyén ludng
tau bién qudc gia co thoi han hoat dong dat chat lwong yéu cau khong dé xay ra bat
ctr su ¢ nao do bao hiéu giy ra.

Thuc hién khao sat do dac 21 tuyén ludng hang hai véi két qua trung thuec,
chinh xéc, cung cap kip thoi thong tin cho nguoi di bién, khong dé xay ra bat cu
suk cd hang hai hoic tai nan hang hai do 13i tir khao va thong bao hang hai sat giy
ra.

Quan 1y, nao vét duy tu thudng xuyén cac tuyén ludng tau dat két qua tét,
dam bao d¢ sdu dat yéu cau, gop phan tich cuc cho cac tau ra vao cang bién Viét
Nam an toan.

Pong méi hon 100 phao bao hiéu cac loai theo thiét ké va cong nghé cua
Nhat Ban, 01 tau quan 1y ludng loai 50 tan, sira chita 1.724 qua phao, bao dudng
4.445 lugt bao hiéu, sta chira thuong xuyén 60 cong trinh, stachira 252 luot
phuong tién thuy bo & cac cép theo quy dinh cua co quan Piang kiém, stra chita
284 luot to may phat dién tai cac tram den bién.

Thong tin lién lac 13 yéu té quan trong hang dau phuc vu cho céng tac thong
bao hang hai, dam bao thong tin lién lac théng sudt gitra cac Tram dén, tram ludng,
phuong tién thuy voi Lanh dao va cac phong ban nghiép vu, gép phan xu 1y kip
thoi cac su ¢d hang hai trén cac ludng tau bién.

Tram thong tin ludn cap nhat thong tin chinh x4c vé tinh hinh dién bién cua
cac con bdo dé thong bao cho cac tram ludng, dén, phuong tién thuy c6 phuong an
phong chdng sém nhat gop phan giam thiét hai do 1ii bio gay ra.

Bén canh d6, xi nhiépciing chu trong cong tic dau tw chiéu siu, ddi Mo
cong nghé va nghién cwru khoa hoc:

Tich cuc Gngdung cac tién bd khoa hoc k¥ thuat caa thé giéi vao linh vuc
bao dam an toan hang hai, Tiép nhan quan 1y tot dyu 4n nang cap hé théng dén bién
Viét Nam bang ngudn vén ODA Tay Ban Nha dem lai hiéu qua sir dung cao.

San xuat thanh cong Binh d6 ludng hang hai dién tir ENC dé phuc vu dic

lyc cho co quan quan 1y va ngudi di bién (d4 thuc hién xong trén ludng Hai Phong,
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lubng Hon Gai - Cai Lan) va dang tiép trién khai mo rong trén tit ca cac tuyén
lubng do Cong ty quan 1y.

Hé théng phao baohiéu hang hai dugc quy hoach phi hop va chuén ho4 thiét
ké dong moi theo cong nghé caa Nhat Ban.

Thir nghiém thanh céng va dua vao st dung hé thdng nhan dang tu dong
AIS trén cac tuyén Iuéng do Pon vi quan 1y, chuan bi cac diéu kién dé thiét 1ap hé
théng nhan dang ty dong AIS dang thuc hién dau tu cho cac tuyén ludng theo thir
tu vu tién phu hop véi viéc b tri ngudn von hién da trién khai Iap cho ludng Hai
Phong, Hon Gai — Cai Lan, timg buéc thay thé va 1dp dit dén Led cho cac bao hiéu
hang hai.

X4y dyng va van hanh trang tin dién t&r phuc vu cung cp thong tin
tructuyén vé an toan hang hai va quang ba hinh anh cia doanh nghiép.

X4y dung va duavao str dung hé théng co sd dir liéu quan 1y bao hiéu hang
hai.

Hé théng thong tin lién lac dugc tang cuong va hoan thién, lién tuc ddi mai,
gop phan dac luc cho viéc quan 1y, diéu hanh c6 hiéu qua trong toan doanh nghiép.

Bén canh d6, xi nghiép con dau tw trang bi, xy dung co sé ha ting bao
dam hang hai:

Xay dyng méi dén bién: Ha Mai (2005) - Tinh Quéang Ninh.

Cai tao nang cdp dén bién Son- Thanh Hoéa.

Cai tao nang cip co sé san xuat Pinh Vi, cau tau Hai Pang

Cai tao nang cap ludng: Hon Gai Cai Lan (2008)

Hé thdng baohiéu hang hai di duoc ning cap lap dit thiét bi dén LED tich
hop Véi pin ning lwgng mat troi, Vin dam bao dugc tam hiéu luc va gon nhe, giam
ning nhoc cho cong nhan trong qua trinh thay thé sira chira.

Ché tao thanh cong va dua vao van hanh hé théng chép dong bo cho cac
chap tiéu trén luéng Hai Phong.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu cia Xi nghiép bao dim an toan hang hai

Pong Bic B#.
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e Truc tiép quan ly van hanh cac den bién, hé théng bao hiéu luéng tau bién,
ludng hang hai vao céc cang bién, quan 1y cac cong trinh chinh tri ludng tau,
phat hién cic chudng ngai vat mdi phat sinh trén ludng tau thudc pham vi
trach nhiém hang hai dugc phan cong tir ving bién tinh Quang Ninh dén hét
viing bién tinh Thanh Hoéa.

e Tb chirc tiép té, kiém tra, bao tri, bao dudng, stra chita dé duy tri va bao dam
cac tidu chuan k¥ thuat cua hé thong bao hiéu hang hai dugc giao quan 1y
theo ding cac quy dinh.

e Diéu tiét bao dam an toan hang hai ddi v6i cac cong trinh thi cong trén pham
vi thudc khu vuc hang hai do don vi quan ly.

e Van tai bién.

e Dich vu bdc d& hang hoa tai cac cang duoc giao quan 1y.

e Kinh doanh dich vu khach san va du lich.

e Tham gia phdi hop viéc tim kiém clru nan trén bién thudc pham vi trach
nhiém hang hai Xi nghi¢p dugc phan cong quan 1y.

e Phdi hop vé6i cac nganh thuc hién cong tac bio dam an toan hang hai, bao vé
mdi truong va an ninh qudc phong thudc pham vi trach nhiém hang hai quan
ly.

e Bio dudng, sira chita cdc phuong tién, thiét bi va cac tai san dugc giao quan
Iy dé duy tri va bao dam cac tiéu chuan k¥ thuat.

e T6 chicquan 1y va khai thac c6 hiéu qua co s& vat chat kg thuat, lao dong
theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc va cua Xi nghiép.

e Thuc hién nhiém vu khac do Tong Cong ty Bao dam an toan hang hai mién

Bac giao.

2.1.3. Co céu t6 chirc bd may Xi nghiép bio dam an toan hang hai Pong Bic B9.
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So do1.1.S0 dé co cdu té chirc bé mdy qudn Iy ciia xi nghiép

Giam Dbac
v
v y
Phé Giam Déc 1 Phé Gidam Déc 2
A A 4
v v v v
Phong Phong Phong Phong
K& Nhéan Su Kinh vat tu
Toan Doanh

(ngudn : phong nhan sw)

e Gidm doc: La ngudi chiu trach nhiém truéc Nha nudc, tong cong ty va tap thé
nhimg ngudi lao dong vé két qua hoat dong SXKD cua toan Xi nghiép. Piéu hanh
hoat dong cua cong ty theo ké hoach dé ra. Chiju trach nhiém trugc Nha nudce va
cong nhan vién chic vé quan ly toan bd tai san, lao dong vat tu tién von, bao dam
an ninh trat tu an toan lao dong cho toan cong ty, lam tot cong tac ddi noi, dbi
ngoai, khong ngimg chiam lo dén doi séng cia nguoi lao dong. La ngudi dai dién
Phap luat cua xi nghi¢p

e Phé gidm déc cong ty: Giup viéc cho Giam ddc trong quan 1y diéu hanh céac
hoat dong cua xi nghiép theo su phan cong cua Giam dbc; Chi dong va tich cuc
trién khai, thuc hién nhiém vu duoc phan céng va chiu trach nhiém trudc Giam

doc vé hiéu qua céac hoat dong.
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e Phong tai chinh-ké todn: Quan 1y cong ty trong linh vyc tai chinh.ké
toannham phuc vu va danh gia ding ,trung thucnhat niang luc vé tai chinh cua cong
ty, nham danh gia ,tham muu trong van dé quan 1y ,kinh doanh cho Ban giam ddc .
e Phong kinh doanh: Khai thac khach hang ,tim viéc va ki két hop dongkinh
té,phu trach viéc hoan thién cac thu tuc thanh toan cong no,cling nhu cac tai liéu
cong no,nghiém thu phuong an kinh doanh,ban giao tai liéu...dong thoi phdi hop
v6i phong ké toan dé xac dinh chinh xac sé cong no caa khach hang, co ké hoach
thu ng va khai thac khach hang.

e Phong Nhdn sw : Quan Iy cong ty trong linh vuc hanh chinh,nhan sy nham
dap ung kip thoi va dang nhét cho hoat dong cua cong ty trong viéedanh gia dung
nang lyc can bo ca vé sb lugng va chét lugngtr d6 c6 su phan cong lao dong hop
1y va hiéu qua.

e Phong vat tw: Cung cip, quan 1y vat tu, thiét bi can thiét phuc vu hoat dong
cua xi nghiép.

2.1.4. Nhirng thuan lgi va khé khan cia xi nghiép hién nay.

Thudn lgi

- La doanh nghiép c¢6 von dau tu 100% cta nha nudc, hoat dong dya
trén muyc dich chinh 13 bdo dam an toan hang hai nén hau nhu khong co ddi thu
canh tranh, lu6n nhan dugc su tng ho va dau tu cia nha nude va chinh phu.

- Xi nghiép c6 doi ngli can by cong nhan vién tré, nhiét tinh va nang
dong trong cong viéc cling nhu su diéu hanh sang suét,nhay bén cua ban giam dbe.
Vi ¢6 ngudn lyc nhiét huyét nhu vay nén Xi nghiép ngiy cang phat trién va dan
dan mé rong quy mé kinh doanh ctia minh.

- Di vao hoat dong trong mot thoi gian dai, xi nghiép da xay dung duoc
nhiéu co sd vat chat cling nhu ¢6 nhiéu méi quan hé tét trong kinh doanh.

Kho khan

- Cung va&i su phat trién caa xi nghiép, xi nghiép ciing dang gap nhiéu

khoé khéan. Ngoai cong tac bao dam an toan hang hai, xi nghiép con hoat dong trong
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linh van tai bién, du lich, khach san vén 1a nhiing nganh ¢ tinh canh tranh cao nén
ludn doi hoi xi nghiép can ddi moi va nang cao nghiép vu.

- Khu viec mién Bic ludn chiu nhiéu mua bio ciing nhu mua to, gid
giat gdy anh huong 16n trong coéng tac cttu hd bién. Ludn co thiét hai sau nhiing
con bdo 16n khién xi nghiép phai chi mot s tién Ion dé ddi méi thiét bi bao dam an
toan hang hai.

- La doanh nghiép 100% vén nha nudc nén khong linh hoat trong viéc

huy déng vén.

2.2. Thuwc trang tai chinh tai Xi nghiép bao dam an toan hang hai Pong
Bac Bd.
2.2.1. Phan tich khai quat tinh hinh tai san, ngudn von cia xi nghiép thong

qua Bang cin doi ké toan.
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2.2.1.1.Phan tich tai san caa Xxi ngi¢p
BANG 2.1: BANG CAN DPOI KE TOAN PHAN TAI SAN

DPon vi: Viét Nam d&ng

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 So sanh (2016/2015) So sanh (2017/2016)
CHI TIEU S0 tién Ty S6 tién T§ tron Sb tién Ty S6 tién Ty1g | Ty tron S6 tién Ty 18 Ty
trong y trong trong yl¢ Yy trong yle trong

gégﬁlfiﬁg 32,012,852,608 | 96.67% | 23,786,113,180 95.71% | 25,246,738,505 95.62% (8,226,739,428) | -25.70% -0.96% | 1,460,625,325 6.14% -0.09%
L Tién va .céc

khoan tuong 7,112,049,058 22.22% 6,414,146,673 26.97% 7,114,411,761 28.18% (697,902,385) -9.81% 4.75% 700,265,088 10.92% 1.21%

duong tién
IL Pau tu tai

chinh ngin - - -

han
III. Cac

khoan phai 3,735,075,800 [ 11.67% 7,166,538,849 30.13% 8,150,319,400 32.28% 3,431,463,049 | 91.87% 18.46% 983,780,551 | 13.73% 2.15%
thu ngiin han
l'ki};iilﬂﬁgncgua 5,780,863,608 | 154.77% 6,519,244,161 90.97% 6,798,482,688 83.41% 738,380,553 12.77% | -63.80% 279,238,527 4.28% -7.55%
cli)zr;utétr?ggn 284,828,244 7.63% 1,508,516,255 21.05% 721,047,800 8.85% 1,223,688,011 | 429.62% 13.42% | (787,468,455) | -52.20% | -12.20%
3. Phai thu ndi

bo 1,428,376,625 19.93% 2,553,978,196 31.34% 1,428,376,625 19.93% | 1,125,601,571 78.80% 11.40%

4. Céac khoan

phai thu khac 134,890,922 3.61% 175,908,812 2.45% 542,317,690 6.65% 41,017,890 30.41% -1.16% 366,408,878 | 208.29% 4.20%
5. Ng kho doi | (2,465,506,974) | -66.01% | (2,465,506,974) | (34.40%) 31.61% | 2,465,506,974 -100% 34.40%
1v. I-E;:)g ton 21,152,910,912 66.08% | 10,205,427,658 23.75% 9,981,977,344 39.54% | (10,947,483,254) | -51.75% | -42.33% | (223,450,314) -2.19% 15.79%

L HEEE ton 21,152,910,912 100% | 10,205,427,658 100% 9,981,977,344 100% | (10,947,483,254) | -51.75% (223,450,314) 0.00%
2. Dy phong
giam gia hang

ton kho (*)
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V. Tai sén
ngan han
khic

12,816,838

0.04%

(12,816,838)

-100%

-0.04%

1. Thué gi4 tri
gia tang duoc
khau trir

12,816,838

100%

(12,816,838)

2. Tai san ngén
han khac

B- IAI SAN
DAI HAN

1,103,260,539

3.33%

1,067,297,105

4.29%

1,157,613,489

4.38%

(35,963,434)

-3.26%

0.96%

90,316,384

8.46%

0.09%

L. Taisan cb
dinh

103,191,664

9.35%

579,052,688

54.25%

568,700,694

49.13%

475,861,024

461%

44.90%

(10,351,994)

-1.79%

-5.13%

1. Nguyén gia

849,388,182

100%

849,388,182

100%

568,700,694

100%

676.43%

(280,687,488)

-33.05%

-46.69%

2. Gia tri hao
mon luy ké

(746,196,518)

-90,65%

(270,335,494)

-46.69%

(386,487,488)

-68%

475,861,024

-63.77%

676.43%

(116,151,994)

42.97%

-21.27%

IV. Tai san
dai han khac

1,000,068,875

90.65%

488,244,417

45.75%

588,912,795

50.87%

(511,824,458)

-51.18%

-44.90%

100,668,378

20.62%

5.13%

1. Chi phi tra
truede dai han

1,000,068,875

100%

488,244,417

100%

588,912,795

100%

(511,824,458)

-51.18%

0.00%

100,668,378

20.62%

0.00%

2. Tai san dai
han khac

TONG CONG
TAI SAN

33,116,113,147

100%

24,853,410,285

100%

26,404,351,994

100%

(8,262,702,862)

-24.95%

0.00%

1,550,941,709

6.24%

0.00%

Nguon: Bdo cdo tdi chinh doanh nghiép-phong tdi chinh ké todn
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% Phan tich sy bién dong cua tai san :

Tong tai san nim 2016 so v6i nam 2015 giam 8,262,702.862 (twong duong
véi giam 24,95%) 1a do trong nam 2016 ¢6 thoi tiét khic nghiét, khu vuc Vinh Bic
B6 chiu nhiéu anh hudng cta cac con bdo 16n. Tong cdng cd 18 con bio 16n va ap
thép nhiét d6i d6 bo vao nudce ta khién cho cong ty bi thi€t hai mdt sb co sO vat
chét nhu tau, thuyén, coc phao tiéu... 1am tong tai san giam nhanh.

Pén nam 2017 xi nghiép da nhanh chéng khic phuc thiét hai va du tu xay
moi co sé ha tﬁng, mua sdm thém thiét bi, tau méi khién cho téng tai san nam 2017
so v6i nam 2016 ting 1,550,941,709 dong (tuong dwong ting 6,24%), diéu nay
cho thdy kha ning kinh doanh cta xi nghiép dang dan ting trd lai. Tuy nhién, do
diéu kién tu nhién, khu vuc Dong Bic Bo thuong xuyén chiu dnh hudéng cua mua
bdo khién cho viéc ting tong tai san gip kho khan, tdc do ting truong khong
nhanh.

Trong nam 2016: Tong tai san giam 13 do ca tai san ngan han va dai han caa
xi nghiép trong nim nay déu giam. Chu yéu Ia do tai san ngin han giam nhanh
8,262,702,862 d6ng, giam 24,95% so v&i nam 2015. Tai san dai han giam nhe
35,963,434 dong (trong duong giam3.26% so v4i nam 2015). Piéu nay 13 do anh
hudng cua thoi tiét xau khién cho xi nghiép phai thay méi kha nhiéu phao bao
hi¢u, stra chira trang thiét bi thiét hai do bao gay ra.

Cu thé:

Tién va cac khoan twong duong tién nam 2016 so v&i nam 2015giam
697,902,385 ddng (trong duong giam 9,81%)

Céac khoan phai thu ngin han ting 3,431,463,409 d6ng twong duong ting
18,46% so v&i ndm 2015. Tuy nhién khoan ting nay khong du dé bu vao cac khoan
giam di khién cho tong khdi tai san cua xi nghiép van giam.

Hang ton kho giam 10,947,483,254 dong twong duong giam 51,75% so véi
nim 2015. Pay 1a nguyén nhéan chinh din dén viéc tong tai san giam manh trong

nam.
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Tai san ¢ dinh ting 475,861,024 dong twong duong ting 461% so v4i nim
2015 1a do trong nam, xi nghiép di dau tu, xdy méi hang loat co s& ha tang va
trang thiét bi méi, hang loat cac du 4n xdy moi trong d6 c6 cau tau tai khu cong
nghiép Pinh Vii khién cho khéi tai san c¢b dinh cua xi nghiép ting mot cach nhanh
chong.

Tai san dai han khac ctia xi nghiép giam 511,824,458 dong twong duong
giam 51,18% so voi nam 2015.Viée giam nay 1a do anh huong cua thoi tiét khién
cho xi nghiép bj thiét hai nhiéu khéi tai san.

- Trong nam 2017: Xi nghiép da nhanh chéng khic phuc kho khin, dau tu
thém von ca vé ngan han 14n dai han. Cha yéu van 13 gia ting tai san ngin
han. Tai san ngan han nim 2017 so voi nim 2016 ting 1,460,625,325 dong
(twong duong tang6,14% so véi nam 2016).

Cu thé:

Tién va cac khoan tuong dudng tién nim 2017 so véi nim 2016 ting
700,265,088 dong (tuong duwong ting 10,92% so voi nam 2016). Pay 1a do mot sd
hoat dong kinh doanh cua xi nghi¢p thu lgi, do nhan thém von tir nha nude, tuy
nhién tién mat khong nhiéu 13 do luong tién mat duoc dau tu lién tuc dé xay dung
thém co sé ha tang.

Cac khoan phai thu ngén han ndm 2017 so vé1 nam 2016 tang 983,780,551
ddng (tuong duong 13,73% so v4i nam 2016) 1a do phai thu cta khach hang ting
279,238,537 déng(twong duong 4,28%), tra trude cho nguoi ban giam 787,468,455
dong (twong duong giam 52,2%). Phai thu ndi bd tang cao 1,125,601,571 dong
(trong duong 78,8%). Piéu nay la do hoat dong hop tac gitta xi nghiép véi cac
cong ty khac trong viéc xay dung va d6i mdi tuyén dudng tau bién cling nhu doi
moi thiét bi bao an toan trén bién, Cu thé 1a 1am viéc voi cong ty bio dam an toan
hang hai Bic Trung Bo va cong ty TNHH Hoa Tiéu hang hai I, II, III trong viéc
d6i moi thiét bi.

Hang ton kho nam 2017 so v&i nam 2016 giam 233,450,314 dong ( tuong
duong giam 2,19% so v&i nam 2016). Pay 1a do anh hudng tir thoi tiét khién cho
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viéc thay méi vat tu thudng xuyén khién hang ton kho thudng khong du.
Tai san cd dinh nim 2017 so v6i ndm 2016 giam 10,351,994 dong twong
duong giam 1,79%) ,
- Tai san dai han khac ting 100,668,378 ddng ( twong duong 20,62%).

% Phan tich co cau phan bd tai san :

Hau hét tai san cua xi nghiép tap trung trong tai san ngin han, ty trong tai
san ngan han trong cac nam déu trén 90%. Cu thé, ty trong tai san ngan han nim
2015 14 95,62%. Nam 2016 14 95,71%. Nam 2017 14 96,67% . Tai san ngan han
tang chu yéu 13 do hang ton kho ting.

Ty trong v6n ngan han gia ting timg nam trong khi ty trong tai san dai han
giam dan theo cac nam. Nam 2015 1a 4,38%. Nam 2016 13 4,29%. Nam 2017 1a
3,33%. Tuy rang cac tai san dai han van ting qua cdc nim nhung tdc do ting cua
tai san dai han khong nhanh bang tai san ngan han khién cho ty trong caia khoi tai
san dai han van giam dan qua cac nam.

Piéu nay 14 do linh vyc kinh doanh cua xi nghiép chu yéu 1a nham bao dam
an toan hang hai va linh vuc phuc vy, xép d& nén khong yéu cau dau tu qua nhiéu
vao tai san dai han. Xi nghiép 14 céng ty thanh vién truc thudc tong cong ty bao
dam an toan Hang Hai mién Béc nén chu yéu phan bd vén vao tai san ngan han dé
dé quay vong von, linh dong trong viéc dau tu va kinh doanh.

Khoan phai thu ngan han ngay cang chiém ty trong cao trong tai san ngan
han. Nam 2015 chi chiém 11,67% tuong duong 3,735,075,800 dong tai san ngan
han thi dén nam 2016 ty I¢ nay tang 1én la 30,13% tuong duong 7,166,538,849
dong, nam 2017 1a 32,28%tuong duong 8,150,319,400 déng. Nguyén nhan 1a do
trong nam 2015, 2016. Ty 18 no kho doi cao, chiém 34,4% khoan phai thu khién
cho xi nghiép c6 nguy co mat von. Ty & ng kho doi cao 1a thuc trang chung cua
cac xi nghiép nha nuéc do hoat dong va quan 1y vén kém hiéu qua. Bé cai thién
tinh hinh nay thi xi nghiép can c6 chinh sach quan 1y von hiéu qua hon. Nén danh

gia phan loai cho khach hang dé quan 1y va ngan chin no kho doi.

Nguyén Thi Quynh Anh-QT1801T Page 48



MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

Hang ton kho : Chiém ty trong kha 1én trong tai san ngin han. Diéu nay
cho thady mot phan tai san cia xi nghiép bi chiém dung khé chuyén thanh tién, 1am
vén luu dong caa xi nghiép giam, dé dan dén thiéu vén cuc bo. Xi nghiép can c6
bién phap quan 1y hang tén kho hop 1y nhu: phan loai quan 1y, thudng xuyén kiém
ké, bao quan hang ton kho mot cach hop 1y dé tranh méat mat, hu hao lam giam tai
san cua xi nghiép

=>Qua phan tich sy bién dong va co ciu phan bo tai san ta thay tinh hinh sir
dung von cuaa xi nghiép hoan toan hop 1y vi viéc phan bd nay gitp ich ting hiéu
qua hoat dong cho xi nghiép, déng thoi giup xi nghiép ting ning lyc kinh doanh

giam tai san khong can thiét nham sir dung vén c6 hiéu qua.
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2.2.1.2 Phan tich ngudn von cia doanh nghiép
BANG 2.2: BANG CAN POl KE TOAN PHAN NGUON VON

Pon vi: Viét nam dong

2015 2016 2017 So sanh (2016/2015) So sanh (2017/2016)
CHI TIEU .z .z .z g o g s g o g
S6 tién S6 tién S6 tién Ty $6 tidn Ty s6 tidn Ty 16 Ty $6 tidn Ty 16 Ty
trong trong trong trong
A- IYI%EHAI 33,116,133,147 | 100% | 24,853,410,285 | 100% | 26,404,351,994 | 100% -8,262,722,862 | -24.95% | 0.00% | 1,550,941,709 | 6.24% 0.00%
I. No ngin han | 33,116,133,147 | 100% | 24,853,410,285 | 100% | 26,404,351,994 | 100% | (8,262,722,862) | -24.95% | 0.00% | 1,550,941,709 | 6.24% 0.00%
1. Vay ngén han
z'fgjéitféflho 4,595,122,090 | 13.88% | 6,211,141,923 | 24.99% | 7,993,208,276 | 30.27% 1,616,019,833 35.17% | 11.12% | 1,782,066,353 | 28.69% 5.28%
3. Nguodi mua tra 0 0 i 0 ) 0 - - i 0
tidn trude 4,310,863,608 | 13.02% | 1,470,000,000 5.91% (2,840,863,608) 65.90% 7.10% 1,470,000,000 | 100.00% 5.91%
4. Thué va céac i
khoan phai ndp 1,097,401,790 | 3.31% | 3,567,910,766 | 14.36% | 2,515,499,547 | 9.53% 2,470,508,976 225.12% | 11.04% 1052411 219 -29.50% | -4.83%
Nha nudc R
5. Phai tra nguoi o 0 o o o o o
lao dong 5,947,727,996 | 17.96% | 9,860,769,288 | 39.68% | 8,866,786,939 | 33.58% | 3,913,041,292 65.79% | 21.72% | -993,982,349 | -10.08% | -6.09%
6 Chltf;l phai 816,204,455 2.46% | 2,359,684,748 9.49% 5,310,063,308 | 20.11% 1,543,480,293 189.10% | 7.03% | 2,950,378,560 | 125.03% | 10.62%
7. Phai trandi b | 14,069,920,742 | 42.49% (14,069,920,742) | -100% | -42.49%
fféitéﬁhlfa?l:f; 1,570,769,926 | 4.74% 62,501,856 0.25% 19,981,000 0.08% | (1,508,268,070) | -96.02% | -4.49% -42,520,856 | -68.03% | -0.18%
hi&g;}l;}l;};:?oi 708,122,540 2.14% | 1,321,401,695 5.32% 1,698,812,924 | 6.43% 613,279,155 86.61% 3.18% 377,411,229 28.56% 1.12%
IL. N¢ dai han
1. Vay va ng dai
han
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B - \{()N_CH[’I
SO HUU

L. Vén chi sé
hiru

1. Vén dAu tu cia
chu sé hiru

7. Loi nhuén sau
thué chua phan
phoi

TONG CQNG
NGUON VON

33,116,133,147

100%

24,853,410,285

100%

26,404,351,994

100%

(8,262,722,862)

-24.95%

0.00%

1,550,941,709

6.24%

0.00%

(Nguén : bdo cdo tai chinh- phong tai chinh ké todn)
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X/

% Phan tich sy bién dong cia ngudn von

Xi nghi¢p co von tap trung tai no ngan han, hoan toan khong c¢6 ng dai han.
La xi nghiép thanh vién ctia tong cong ty Bao dam an toan hang hai bac b, mot
cong ty co von 100% na nude. Xi nghiép khong dugc giao von chu so hitu ma chi
yéu hoat dong bang vén ngin han. No ngan han chiém 100% vén.

Tong ngudn von c6 xu hudng thay doi trong cac niam tir 2015 dén 2017. Cu
thé, nam 2016 so v&i nam 2015 ngudn vén giam 8,262,702.862 dong (twong
duong voi giam 24,95%). Nam 2017 so véi nam 2016 ngudn vén lai ting
1,550,941,709 déng, twong dwong véi giam 6,24% so v4i nam 2016. Viée gia ting
trg lai caa ngudn vén thé hién xi nghiép dang hoat dong ngay mét tét hon, khic
phuc dugc cac kho khin vén c6 dé ngay cang phat trién.

Trong téng nguon vén, no phai tra chiém 100%, trong d6 chu yéu 1a ng ngan
han. No ngén han nam 2015 1a 33,116,133,147 déng. Nam 2016 1a 24,853,410,285
ddéng, Nam 2017 1a 26,404,351,994 dong. Piéu nay 1a do xi nghiép hoat dong chi
yéu trong linh vuc bao vé, tim kiém, dich vu... 13 nhitng linh vuc hoat déng
thudng xuyén, lién tuc voi tdc d6 quay vong von cao. Chu yéu hoat dong va két
thuc trong thoi gian ngan nén chi can vén trong ngan han.

Phai tra nguoi ban ting dan trong cac nam tir 2015 dén 2017 va chiém ty
trong ngdy cang cao trong ng ngan han. Nam 2015 phai trd ngudi ban 1a
4,595,122,090 ddéng chiém 13,88% ty trong. Nam 2016 phai tra nguoi ban 1a
6,211,141,923 déng twong dwong voi 24,99%. Nam 2017 phai tra ngudi ban 1a
7,993,208,276 dong chiém 30,27%. Piéu nay 1a do viéc mua ban vat tu va cong cu
dung cu dé phuc vu hoat dong cua xi nghiép. Do nhu ciu ngay cang cao nén cac
khoan phai tra cho nguoi ban ting. Piéu nay cho thay viéc hoat dong caa xi nghiép
c6 muc ting truong kha on dinh.

Thué va cac khoan phai nop cho nha nudc ¢ su thay d6i. Nam 2016 so voi
2015 tiang 2,470,508,976 dong twong duong ting 225,12% la do trong nam 2016,
do anh hwong cua thoi tiét that thuong nhiéu mua bio 1am cho cac phao tiéu bi

hong can thiét phai thay moi. do dé gia tang cac khoan nop tir thué GTGT. Nam
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2017 so v6i nam 2016, thué va cac khoan phai nop cho nha nudc giam
1,052,411,219 dong twong duong vai giam 29,5%. Piéu nay 1a do xi nghiép thay
d6i nhu cau mua sam maot sé cong cu, dung cu tir nude ngoai thanh hang trong
nudc, tr cac cong ty khac tré thanh mua sam cia cac xi nghiép thanh vién nén
dugc giam dang ké vé thué. Piéu nay cho thiy xi nghiép di timg budc chu dong
thay d6i trong phuong thtc kinh doanh, chii dong tim kiém ban hang méi gia thanh
ré hon ma van dam bao chat luong dé phuc vu hoat dong. Pay 1a su thay d6i dang
quy va hop ly cua xi nghiép, giup xi nghiép giam chi ting thu, nang cao hiéu qua
hoat dong.
Phai tra ngudi lao dong chiém ty 18 kha cao trong ng ngan han. Nam

2015 phai tra nguoi lao dong 1a 5,947,727,996 dong chiém 17,96%. Nam 2016 1a
9,860,769,288 dong chiém 39,68%. Nam 2017 la 8,866,786,939 dong tuong
duong vai 33,58%. Piéu nay la do xi nghiép hoat ¢ong chu yéu 1a bao dam an toan
hang hai nén cic cong nhan phai thuong xuyén lam vi¢c trong mdi truong trén
bién, trong diéu kién thoi tiét xau nhiéu rui ro. Viéc xi nghiép quan Iy bao dam an
toan hang hai tir ving bién Quang Ninh d¢én Thanh Hoa kha rong nén ciing yéu cau
nhiéu cong nhan khan cip sta chira thiét bi sau mua bio dé dam bao giao thong
duong bién dugc thong sudt. Do do viéc tra luong va thudng cho ngudi lao dong
chiém ty trong 16n trong viéc sir dung ngudn von cia xi nghiép.

< Phan tich co cdu ngudn vén:

Xi nghiép c6 von tap trung tai no ngin han, hoan toan khong c6 no dai han.
La xi nghiép thanh vién cua tong céng ty Bao dam an toan hang hai bic bd, mét
cong ty c6 von 100% na nude. Xi nghiép khong duoc giao von chu s hitu ma chi
yéu hoat dong bang vén ngin han. No ngan han chiém 100% von.

Téng ngudn vén c6 xu hudng thay doi trong cac nim tir 2015 dén 2017. Cu
thé, nam 2016s0 v&i nam 2015 ngudn vén giam 8,262,702,862 dong (twong duong
V6i giam 24,95%). Nam 2017 so v6i nim 2016 ngudn von lai ting 1,550,941,709

ddng, twong duong véi giam 6,24% so véi nim 2016. Viée gia tang tro lai cua
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ngudn von thé hién xi nghiép dang hoat dong ngay mot tét hon, khac phuc duoc

cac kho khan von c6 dé ngay cang phat trién.

= Qua qué trinh phén tich sy bién dong co cau ngudn vén ta thay kha
ning huy déng von dang ting dan. Xi nghiép dang phat trién 6n dinh.
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2.2.2. Phan tich va danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia xi nghiép.
BANG 2.3: Phén tich két qua hoat dong kinh doanh

Pon vi: Viét Nam dong

Niim 2017 Niim 2016 Niim 2015 Niim 2017/ 2016 Niim 2016/2015
STT Chi tiéu . TV 16 . TV 18 . TV 18 . . 1A . . 1A
A oA yl¢ A o yl¢ A a2 yl¢ A o TV 1 A oA TV 1
Sot So t Sot So t yle Sot yle
0 tien (%) 1€Nn (%) 1€n (%) 1€Nn (%) 0 tien (%)
1 | Doanh thu bin hang 138,115,275,783 | 100% 135,704,882,166 100 99,156,513,24 100 1,379,795,709 0.97 36,558,368,917 37.34
va cung cap dich vu 9
2 Céc khoan giam trir ) ) ) ) ) ) )
doanh thu
Doanh thu thulén vé 99 156.513.24
3 | BH va cung cép dich 138,115,275,783 | 100% 135,704,882,166 100 R 100 1,379,795,709 0.97 36,558,368,917 37.34
vu
4 | Gid vén hang ban 73905484071 | 535106 | 105779,937,981 | 79.24 77'2205896'67 7886 | -32,498.963,889 | -30.78 | 28550041302 | 36.56
Loi nhuan gop vé ban 22,935,616,57
5 | hangvacungcip dich | 64,209,791,712 | 46.49% | 29,561,460,365 | 20.76 R 21.14 2,895,743,550 113.05 625,843,795 0.83
vu
6 gfzﬁmh“ hoat dong 191,298 0.0012 701,799 0.01 404,559 0.0009 -510,501 72.74 297,240 0.0047
7 | Chiphi tai chinh 1,083,509,098 0.93 546,889,613 0.443 310,008,806 3.39 536,619,485 98.12 236,880,807 0.41
9 S(l)lz;rfflln quan I kinh 4,344,308,293 3.01 2,037,960,449 2.651 | 1,599,231,104 | 17.47 2,306,347,844 113.17 438,729,345 0.43
Loinhuan thu tir hoat
10 | oo 29,577,822 0.0025 -22,687,898 -0.0018 | 26,781,219 0.0029 52,265,720 -230.37 -49,469,117 -0.72
ong kinh doanh
11 | Thu nhap khac 24,647,000 0.0021 727,272,726 0.005 -702,625,726 -96.61 727,272,726 -
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12 | Chi phi khic 644,176,914 | 0.0042 644,176,914 ; 644,176,914 )

13 | Loinhugn khac 24,647,000 0.0021 83,095,812 0.0067 58,448 812 -70.34 83,095,812 ;

14 | Tongloinhudnké 54876224822 | 3978 | 60123407914 | 4998 | 2896778121 | 6.9 | 5753183002 | -10.24 | 33.556,626695 | 125.56
toan truéce thué 9

15 | Chiphithuethunhdp | 1) 709 959461 | 7.7 12,086,081,583 | 10.87 | 6,134,695,305 | 6.07 152,122 -1.26 5,876,386,278 | 80.45
doanh nghiép
Loi nhuén sau thué 20.332.085.91

16 | thu nhap doanh 42057295361 | 31.81 | 48157326331 | 39.11 332,985, 2022 | -6000030970 | -1248 | 27.225240417 | 140.6

nghiép

(Nguén: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tai chinh ké todn)
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Qua phan tich tinh hinh bao c4o két qua kinh doanh ta thay:

Doanh thu ban hang c6 xu hudng tdng, ndm 2017 tang SO V61 nam 2016 1a
1,379,795,709 déng tuong duong voi 0,97%. Nam 2016 tang 36,558,368,917 déng
tuong duong 37,34%. Doanh thu tdng ching to6 hoat dong kinh doanh ctia doanh
nghi¢p da dugc moé rong.

Gia vén hang ban chiém ty trong cao trong doanh thu, nim 2017 chiém
53.51%, do gia von cao nén lam gidm lgi nhuan cua xi nghiép. bé tang lo1 nhuan,
xi nghiép can c6 bién phap giam gia von hang ban nhu giam chi phi nguyén vat
liu chi phi nhan cong hay 4p dung cic may moc thiét bi hién dai cho san xuat dé
giam gid thanh san pham.

Loi nhuan trugc thué nam 2017 so véi nim 2016 giam 6,753,183,092 ddng
(twong duong giam 10,24%).Nam 2016 tang so vai nam 2015 1a 33,556,626,695
dong (twong duong ting 125.56%). Piéu nay cho thay trong nim 2016, doanh
nghiép da mé rong kinh doanh lam cho doanh thu va lgi nhuén ting manh.

Loi nhuan sau thué nam 2017 so v6i nam 2016 1a 6,000,030,970 déng
(twong duong giam 12.48%). Nam 2016 tang so voi nam 2015 1a 27,225,240,417
ddng (twong duwong ting 140.6%). Loi nhuén sau thué ting 1a do doanh thu ting,
trong khi céc chi phi khac ctia xi nghiép hau nhu khong thay d6i, chi chiém ti trong
rat nho. Pidu nay cho thiy xi nghiép dang phat trién tot va dung hudng.

Nguyén nhdn:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu nim 2017 giam 603,220,339 déng
(twong duong giam 4.89%) so voi nam 2016 nhung doanh thu ban hang va
cung cép dich vu nam 2016 tang so v&i nam 2015 1a 3,184,885,097 déng
(twong duong ting 34.78%) ,gia vbén hang ban nim 2017 giam
3,498,963,889 dong (twong dwong giam35.78%) so v4i nim 2016, gia von
ban hang cta nam 2016 tang so vi nam 2015 132,559,041,302 dong (tuong
duong tang 35.44%).

- Tuy nhién do téc ¢6 doanh thu thuan ting nhanh hon tdc do ting ciia gia von

hang ban 1én lam cho lgi nhuan gop tur ban hang tang nhanh nam 2017 tang
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2,895,743,550 dong (twong duong ting 113.05%) so v4i naim 2016 va nim
2016 tang so v6i nam 2015 la 625,843,795 dong ( tuong duong ting
32.33%).

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh nam 2017 so véi nam 2016 la giam
510,501d6ng(tvong duong giam 72.74%), doanh thu hoat doéng tai chinh
nam 2016 ting so véi nim 2015 1a 297,240 ddng (twong duong ting
73.47%), chi phi tai chinh ndm 2017tang 536,619,485 d6ng so v4i nam 2016
(twong duong tang 98.12%), chi phi tai chinh nam 2016 tang so v&i20151a
236,880,807 dong ( twong dwong ting 76.41%), chi phi quan 1y kinh doanh
nim 2017 ting 2,306,347,844 dong (twong duong ting 113.17%), chi phi
quan 1y doanh nghiép nim 2016 ting so v&i nam 2015 13 438,729,345 dong
(twong duong ting 27.43%). Do tdc d6 ting cta chi phi quan 1y doanh
nghiép ting nhanh hon téc do ting cia doanh thu tai chinh, chi phi tai chinh
nén lam cho lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh giam.

- Dbi vai thu nhap khac ta thay, thu nhap nam 2017 giam so véi nim 2016 13
702,625,726d6ng (twong duong giam 96.61%), chi phi khac nim 2017 giam
644,176,914 ddong so nam 2016 (twong dwong giam 100%).

— Qua phan phén tich trén ta thdy, mic du Loi nhuan thuan tir hoat dong
kinh doanh cua nam 2017 tang so v&i nam 2016 va nam 2016 tang so vai 2015
nhung do doanh thu nam 2017 giam so v&i nam 2016 va chi phi nam 2017 tang
so v6i nam 2016nhiéu hon nim 2016 ting so vi nam 2015 dan dén lgi nhuan
cua xi nghiép nam 2017 giam so véi nam 2016. Nnhu vay qua qua trinh hoat
d6ng xi nghiép viéc quan 1y cac chi phi chua duoc tét didu nay lam giam uy tin
cua xi nghiép trén thi trudng . Vi vay can phai xem xét dén chat luong san pham
dap ung dung hop ddng kinh té v6i khach hang dé giam cac khoan giam gia ban
hang, hang hoéa bi tra lai dong thoi xi nghiépnén st dung cach chi phi hop 1y hon
dé giam chi phi.
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2.2.3.Phin tich mdt s6 chi tiéu tai chinh ciia xi nghiép.

2.2.3.1.Phan tich nhom chi tiéu phan anh kha niang thanh toan.
Kha nang thanh toan cua mot cong ty dugce danh gia dua trén qui mo va kha
nang luan chuyén cua tai san ngan han, 1 nhimg tai san c¢6 kha niang luan chuyén

nhanh, phu hgp véi thoi han thanh toan cac khoan ng ngan han.
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Bang 2.4. Bang phan tich cac chi s6 vé kha ning thanh toan

2016/2015 2017/1016
STT Chi tiéu PVT | Nim2015 Niim 2016 Nim 2017 : — e o TR
So tuyét doi % )' So tuyét doi % )'

1 | Téng Tai San Pong | 33,116,113,147 | 24,853,410,285 | 26,404,351,094 | -8,262,702,862 | -25% | 1,550,941,709 | 6%
2 | Téng No phai tra Pong | 33,116,113,147 | 24,853410,285 | 26,404,351,094 | -8,262,702,862 | -25% | 1,550,941,709 | 6%
3 | Téng Tai sin ngén han Péng | 32,012,852,608 | 23,786,113,180 | 25,246,738,505 | -8,226,739,428 | -26% | 1,460,625325 | 6%
4 | Téng No nghn han Pong | 33,116,113,147 | 24,853410,285 | 26,404,351,094 | -8,262,702,862 | -25% | 1,550,941,709 | 6%
5 E;ﬂ va cickhoan tvong dwong | py 0| 7112049058 | 6,414,146673 | 7,114411,761 | -697,902,385 | -10% | 700,265088 | 11%
6 | Hé sb thanh toan tong quat (1/2) Lan 1 1 1
7 | Hé s6 thanh toan ngin han(3/4) Lan 0.97 0.96 0.96 -0.01 -1%
8 | Hé s thanh toan nhanh(5/4) Lan 0.21 0.26 0.27 0.05 23% 0.01 4%
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Nhan xét:

Xi nghiép khong co cac khoan vay ngan han hay dai han nén khong xem xét
hé sb 14i vay.

Hé s thanh todn tong quat cia xi nghiép qua 3 nim déu 1a 1. Piéu nay cho
thdy xi nghiép ludn c6 kha ning thanh toan cac khoan no dén han mdi nim mot
cach 6n dinh. Piéu nay 1a do xi nghiép 13 doanh nghiép c6 100% vén nha nudc.
Tong tai san qua cic nam c6 su thay d6i, mdi nam xi nghiép déu st dung hét tai
san dé dau tu.

Hé sé thanh toan ngin han cua xi nghiép nho hon 1, ndm 2015 14 0.97% va
nam 2016, 2017 14 0.96% . Piéu nay cho thiy xi nghiép con chua hoat dong hiéu
qua véi von ngan han, kha ning chuyén san pham thanh tién mat con cham dan tsi
kha nang thanh toan ngan han thap. Ty 1é nay kha 6n dinh va khong may thay doi
trong 3 nim ching to6 xi nghiép dang phat trién 6n dinh va hoat dong ding hudng.

Trong nam 2016 va 2017, téng no ngan han ciing nhu tong tai san ngan han
cua xi nghiép giam so v6i nam 2015. Cu thé 1a nam 2016 tong tai san ngan han
giam 8,226,739,428 dongva no ngan han giam 8,262,702,862 dong, diéu nay khién
cho kha nang thanh toan ngin han cta xi nghiép giam nhe.

Heé s thanh toan nhanh cia xi nghiép kha thap, diéu nay cho thay xi nghiép
giap kho khin trong viéc thanh toan nhanh. Tuy nhién, xi nghiép da c6 ging khic
phuc tinh huéng nay. Nam 2015, hé s6 nay 1a 0,21 dén nam 2016 di tiang 1én 0,26
va toi nam 2017 hé s6 nay 13 0,27.

Piéu nay 1a do xi nghiép chii yéu hoat dong trong linh virc bao dam an toan
hang hai, day 1a mét linh vuc mang tinh dich vu cong ich cao. Doanh nghiép
thuong xuyén phai dau tu mua sim céc trang thiét bi mdi phuc vu cho hoat dong
cua xi nghiép. Cac thiét bi nay thuong kha dit do phai dam bao céc chi tiéu khit
khe ctia céac to chtrc quc té vé an toan va vé mat k¥ thuat. Trong khi d6 logi nhuan
thu vé thuong cham va khéng cao, nén kha ning thu hdi vén cua xi nghiép kha

cham dan dén viéc gap kho khan trong viéc thanh todn cac khodn ng nhanh.
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2.2.3.2.Phin tich nhém chi tiéu phan anh co cu tai chinh.

Céac nha dau tu khong chi quan tam dén viéc phan tich tai san va ngudn vén
ma ho con quan tdm dén mac do doc 1ap hay phu thudc cia Cong ty voi cac chu
no, mirc do tu tai trg cia cong ty dbi véi von kinh doanh ctia minh. Vi thé ma
caché sd Vé co céu tai chinh va tinh hinh dau tu s& tao diéu kién cho viéc hoach
dinh céc chién luoc tai chinh trong tuong lai.

Pay 1a nhom chi tiéu dic trung cho viée phan tich cau tao tai chinh trong
Cong ty va danh gia mtc d6 dau tu ctia cong ty trong ky kinh doanh va xem xét
tinh bat thuong cua hoat dong dau tu. Qua dd, cac nha dau tu va nhirng ngudi quan
tam c6 thé danh gia duoc nhitng khé khan vé tai chinh ma Cong ty phai duong dau
va rat ra duoc hoat dong kinh doanh ctia cong ty cé lién tuc khong? Dé hiéu rd hon
vé tinh hinh huy dong vén va sir dung von cua doanh nghiép ta tién hanh phan tich

co cau nguon von, co cdu tai san va tinh hinh dau tu cua doanh nghiép
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Bang 2.5: Bing phan tich cac chi tiéu phan anh co ciu tai chinh.

2016/2015 2017/1016
STT Chi tiéu bVT Niam 2015 Niam 2016 Niam 2017 i g, Ty 18 i .. Ty 18
So tuyét doi (%) So tuyét doi %)
. Lz Pong | 33,116,113,147 | 24,853,410,285 | 26,404,351,994 | -8,262,702,862 -25% 1,550,941,709 6%
1 | Tong ngudn von
. N Pédng
2 | Von chu s6 hitu
o Pong | 33,116,113,147 | 24,853,410,285 | 26,404,351,994 | -8,262,702,862 -25% 1,550,941,709 6%
3 | No phai tra
o . Pong | 32,012,852,608 | 23,786,113,180 | 25,246,738,505 | -8,226,739,428 -26% 1,460,625,325 6%
4 | Tai san ngan han
L Pong | 1,103,260,539 | 1,067,297,105 1,157,613,489 -35,963,434 -3% 90,316,384 8%
5 | Tai san dai han
, Lan 1 1 1
6 | Hé so ng Hv=3/1
£ s Lan
7 | Ty suat tai trg He=2/1
T . Lan 0.03 0.04 0.04 0.01 30%
8 | Ty suat dau tu vao TSDH T1=5/1
Ty sudt dau tr vao TSNH T2= Lan 0.97 0.96 0.96 -0.01 -1.03%
9|41
_— Lan
10 | Ty suat tai tro TSDH T3=2/5

(Nguon: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tdi chinh ké todn)
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Nhan xét:

Hé sé ne' (Hv) 1a mot chi tiéu tai chinh phan anh trong mét déng von hién
nay xi nghiép dang sir dung c6 may dong vén di vay. Néu nhu hé s6 nay cang cao
thi tinh doc 1ap vé tai chinh ctua doanh nghiép s& cang kém. Ta nhan thay rang hé
s6 no cua cua xi nghiép trong 3 nam 2015, 2016 va 2017 1a khong thay doi, déu
bang 1. S6 liéu nay cho thay cu xi nghi¢p hoat dong hoan toan tu vbn trg cap,
khong c6 vén chi.Vi vay, ng phai tra qua cac nim co sy thay d6i nhung hé s6 no
cuia xi nghiép van gir nguyén.

Ty sudt tw tai tro (Hc) 12 mot chi tiéu tai chinh do ludng su gop von chua so
hitu trong téng sé vén hién cé cua xi nghiép. Xi nghiép khong c6 vén chi sé hitu
nén khéng c6 ty s tu tai tro. Xi nghiép hoan toan khéng cé tu chu vé tai chinh,
diéu nay gay bat lgi cho viéc hoat dong kinh doanh caa xi nghiép.

Ty sudt dau tw vao tai san dai han (T1) s& cho biét viéc bé tri co cdu tai san
cua xi nghiép, phan anh tinh hinh trang thiét bi, co s& vat chat k¥ thuat, niang luc
san xuat ciing nhu kha nang canh tranh cua xi nghiép. Ty suat nay ¢ ca ba nam déu
rat thap, cu thé nam 2015 ctr 1 dong vén kinh doanh thi ¢6 0,03 dong dau tu vao tai
san dai han, nam 2016, 2017 1a 0,04 déng. Xi nghiép dau tu rét it vao viéc mua
sam cac tai san ¢b dinh. Xi nghiép hoat dong chi yéu nhd ngudn vén ngin han do
nha nudc hoic tong cong ty cap dé hoat dong, nén hau hét cac tai san dai han
thuong thuoc sé hitu cia tong cong ty, xi nghiép chi co quyén sir dung ma khong
c6 quyén s& hiru.

Ty sudt dau tw vao tai san ngdn han (T2) cua xi nghiép co6 xu hudng giam
nhe. Nam 2015 trong 1 d6ng von kinh doanh thi c6 0,97 ddng dau tu vao tai san
ngan han, nim 2016, 2017 trong 1 déng vén kinh doanh thi c6 0,96 dong dau tu
vao tai san ngin han, twong ¢ng véi giam 0,01 ddng chiém 1,03%. Viéc giam nhe
chu yéu 1a do khoan tién va khoan twong duong tién ciia xi nghiép giam nhe.

Ty sudt dau tw tai tro  tai san dai han (T3) s& cung cap thong tin cho biét s6
vén CSH cua doanh nghiép dung dé trang bi tai san cb dinh 1a bao nhiéu. Xi

nghiép khong c6 von cha so hitu nén khong xem xét ty s6 nay.
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2.2.3.3. Phan tich nhom chi tiéu phin anh kha nang hoat dong.

Bang 2.6: Bang phén tich cac chi s6 hoat dng.

STT Chi tiéu PVT Niim 2016 Niim 2017 : 2017/2016
S6 tuyét déi T 18 (%)

1 | Doanh thu thudn Pong | 135,704,882,166 | 138,115,275,783 2,410,393,617 1.78%
2 | Chc khoan phai thu binh quan Pong | 7,166,538,849 8,150,319,400 983,780,551 13.73%
3 | Vén luu dong binh quan Péng | 23786,113,180 25,246,738,505 1,460,625,325 6.14%
4 | Vén cb dinh binh quan Péng 579,052,688 568,700,694 -10,351,994 -1.79%
5 | Téng vén kinh doanh binh quan Pong | 24365165868 25,815,439,199 1,450,273,331 5.95%
6 | S6 ngay kinh doanh Ngay 360 360

7 Vong quay céc khoan phai thu(1/2) | Vong 18.94 16.95 -1.99 -10.51%
8 | Ky thu tién binh quan(6/7) Ngay 19.01 21.24 2.23 11.74%
9 | Vongquay vén lru dong(1/3) Vong 511 5.47 -0.23 -4.11%
10 | Hiéu suét sir dung vbn ¢ dinh(1/4) | Lén 234.36 242.86 8.50 3.63%
11 | S6 vong quay toan bd vén(1/5) Vong 5.57 5.35 -0.22 -3.94%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tai chinh ké todn)

Nhan xét:

S6 vong quay cac khoan phai thu caa xi nghiép qua hai nim c6 xu hudng
giam di. Nam 2016 s vong quay cac khoan phai thu 13 18,94 vong, nam 2017 1a
16,95 vong, giam 1,99 vong so voi nam 2016, twong tng vai ty 1€ giam 10,51%.
Vong quay cac khoan phai thu giam 1a do trong ky cac khoan phai thu binh quan
tang 13,73%, trong khi doanh thu thuan tang 1,78% lam cho vong quay cac khoan
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phai thu giam 10,51%. Vong quay c¢6 xu huéng giam, chang té téc do thu hdi cac
khoan phai thu chua dugc cai thién. Tuy nhién nhin theo khia canh khac, khoan
phai thu chiém ty trong kha cao trong tai san ngan han. Pay 1a mot dau hiéu khong
t6t cua xi doanh nghiép, xi nghiép bi chiém dung vén trong kinh doanh. Xi nghiép
can xem xét van dé thu hoi cong no.

Do vong quay cac khoan phai thu caa xi nghiép giam d3 1am cho ky thu tién
binh quan cua xi nghiép ting 1én. Nam 2016 ky thu tién binh quén 1a 19,01 ngay,
nim 2017 ting 1én 21,24 ngay, ting 2,23 ngdy so voi nam 2016. Pay 13 mot dau
hiéu khong tot bai xi nghiép da 1am tang vén & khau thanh toan, nhiing khoan no
kho doi... S6 ngay & ddy phan anh tinh hinh tiéu thu ma cy thé 1a stc hp dan cua
san pham ma xi nghiép dang tiéu thu cling nhu chinh sach thanh toan ma xi nghiép
dang ap dung.

Vong quay vén luu dong cua xi nghiép qua hai nim cé xu huéng giam di.
Cu thé, ndm 2016 vong quay vén luu dong binh quén 12 5,71 vong tac 1a ¢t binh
quan 1 dong von luu dong dua vao san xuat kinh doanh thi thu vé 5,71 ¢éng doanh
thu thuan. Hé sé nay nam 2017 1a 5,47 vong, giam di 0,23 vong so V&i ndm 2016,
c¢6 nghia 1a cir binh quan 1 dong vén luu dong bo ra thi thu vé 5,47 dong doanh thu
thuan. Diéu nay 1a do tdc do ting toc do ting cua von luu dong binh quéan 6,14%,
cao hon nhiéu téc do ting doanh thu thuan 1,78%. Nhu vay hiéu qua s dung von
luvu dong da giam di

Hiéu suat sir dung von cé dinh cua xi nghiép da ting 1én. Nam 2016 hiéu
suat st dung von c¢b dinh caa Cong ty 1a 234,36 tic 1a ¢t 1 d6ng vén ¢b dinh binh
quan bo vao san xuat kinh doanh thi tao ra dugc 234,36 ddng doanh thu thuan,
nam 2017 hiéu suét sir dung von cd dinh d3 tang 1én 1a 242,86 tic 1a cir 1 dong von
¢ dinh bo vao san xuét kinh doanh di tao ra 242,86 dong doanh thu thuan. Diéu
d6 cho ta thay hiéu qua s dung von c¢b dinh da ting 8,5 lan, twong Gng Véi ty Ié
tang 3,63%. Piéu d6 chung to xi nghiép ngay cang st dung von cb dinh hiéu qua

hon.
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Vong quay toan bd von qua hai nim c6 xu huéng giam di . Nam 2016 ca
trung binh 1 dong vén bé vao san xuat kinh doanh thi thu duoc 5,57 déng doanh
thu thuan, dén nam 2017 da thu duoc 5,35 dong doanh thu thuan. Nguyén nhan 1a
do doanh thu thuan da tang téi 1,78% trong khi vén kinh doanh binh quan ting
5,95% nhanh hon téc d6 ting cau doanh thu thuan. Vong quay tong von giam di
chting to cong tac quan 1i tai san cta xi nghiép chua hiéu qua. Xi nghiép can xem
xét thém dé cai thién, tim cach sir dung vén hiéu qua hon.

Hiéu qua st dung tai san cd dinh tang nhung Hiéu qua stir dung toan bo von
giam di cho thay hiéu qua sir dung vén cia xi nghiép con can cai thién thém. Vi
vay xi nghiép can phai c6 bién phap cai thién cic chi sb hoat dong, cai thién tinh
hinh thanh toén, thu hoi cong ng va giam luong hang ton kho, c6 nhu thé méi tao
co s& vitng chac cho cong ty thuc hién cac chu truong duong 16i vé mo rong thi

truong.

2.2.3.4. Phén tich céc chi s6 vé kha ning sinh 1&i.

Céc chi s6 sinh 15i 13 co s quan trong dé danh gia két qua hoat dong san
xuat kinh doanh trong mét ky nhat dinh va 1a dap sb sau cing cua hiéu qua kinh
doanh, 12 mgt can cur quan trong dé cac nha hoanh dinh dua ra cac quyét dinh tai

chinh trong tuong lai.
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Bang 2.7: Bang phén tich cac chi so sinh 1oi.

2017/2016
STT Chi tiéu PVT | Nim 2016 Nim 2017 .. . . | TV
So tuyét doi ’
(%)
1 Doanh thu thuin Dé’n 135,704,882,166 | 138,115,275,783 | 2,410,393,617 | 2%
2 Téng tai san binh quan Dg“ 24,853,410,285 | 26,404,351,994 | 1550,941,709 | 6%
3 | Vén chi s& hitu binh quan Dgn
4 Loi nhudn sau thué Dé’n 48,157,326,331 | 42,057,295,361 | -6,100,030,970 | -13%
5 | Ty suét LNST/DTT (ROS) | Lan 0.39 0.358 -0.032 -8%
Ty suat LNST/Tong TS 5 ] a0
6 (ROA) Lin 1.94 1.59 0.34 18%
2 | Ty suat LNST/VCSH binh Lin
quan (ROE)

(Nguén: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tai chinh ké todn)

Nhdn xét:

Hé sé ldi rong (ROS)cua xi nghiép kha thap 1a do chi phi san xuat cua xi
nghiép kha cao. gia vén hang ban chiém ty trong cao trong doanh thu, nim 2017 1a
0,358 va nam 2016 1a 0,39. Piéu nay cho thdy xi ndam 2017 so v&i nim 2016 giam
8%. Trong nam 2016 ci 1 ddng doanh thu tao ra dugc 3,9 ddng loi nhuan sau thué,
dén nam 2017 thi ¢t 1 dong doanh thu tao ra dugc 3,58 dong lgi nhuan sau thué.
Chung té hiéu qua san xuét kinh doanh cua xi nghiép dang khéng tét. Loi nhuan
sau thué cua xi nghiép giam 6,100,030,970 dong tuong duong 13%. Viéc giam loi
nhuan nay do xi nghiép chua c6 sy quan Iy ngudn vén hiéu qua, viéc quan 1y va st
dung c6 sy thay d6i.

Vé ty sudt sinh 161 ciia tai san (ROA) nam 2017 d3 giam so véi nam 2016.
Niam 2016 cir 1 dong tai san bo ra co thé thu vé 1,94 dong loi nhuan sau thué. Bén

nam 2017, cir 1 dong tai san bo ra chi thu vé 1,59 ddng loi nhuan sau thué. Pa
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giam 0,34 dong twong duonggiam 18%. Pay 1a do lgi nhuan sau thué giam 13% .
Tuy tong tai san c6 ting nhung khong dang ké. Piéu nay cho thdy hiéu qua sir
dung tai san cua xi nghiép khong hiéu qua biang nam 2016.
— Trong hai nim qua, ca ROS va ROA déu giam, diéu nay ching té xi nghiép
sir dung vén chua hiéu qua.Nhu vay trong thoi gian ti xi nghiép can tim ra giai
phap cat giam chi phi san xuét ting doanh thu 13y lai da tang truong loi nhuan.
Muén 1am nhu vay xi nghiép can phai tiép tuc ning cao chat lugng dich vu, quan
Iy ngudn vén hiéu qua hon tir d6 tinh toan chi phi hop 1y, tiét kiém va tich cuc

day manh viéc cung cap dich vu dé dat loi nhuan cao hon.

2.2.4. Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh cia Xi nghiép bio dam an toan
hang hai Pong Bic B.

Qua qua trinh phan tich & cic phan trudc, ta thiy dugc mot sb cac chi tiéu
tai chinh anh hudng truc tiép toi qua trinh san xuat kinh doanh caa xi nghiép. Sau

day 1a bang tong hop dé c6 thé thiy rd hon vu, nhuoc diém cua xi nghiép.

Nguyén Thi Quynh Anh-QT1801T Page 69



MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI X{ NGHIEP BAO DAM AN
TOAN HANG HAI BONG BAC BO

Bang 2.8: Bang tong hop cac chi tiéu tai chinh ciia xi nghiép.

2017/2016
Chi tiéu bvVT Nam 2016 Nam 2017 Sé tuyét Ty 18
abi (%)
I. Nhém céc chi so thanh toan
1. Hé s6 thanh toan tong quat Lan . 1
2. Hé s6 thanh toan ngan han Lan 0.96 0.96
3. Hé s thanh toan nl}anh ' Lan 0.26 0.27 0.01 4%
I1. Nhém cac chi so co cau tai

chinh
1. Hé s6 no Hv Lan 1 1
Ty suét tai trg He Lan
Ty suit dau tu vao TSDH Lan 0.04 0.04
Ty suit dau tu vao TSNH Lan 0.96 0.96
II1. Nhém cic chi s6 hoat dong
L. Vong quay cde khodn phai thu | Vone 18.94 16.95 1.99 | -10.51%
2. Ky thu tién binh quan Ngay 19.01 21.24 2.23 | 11.74%
3. Vong quay von luu dong Vong 5.71 .41 -0.23 -4.11%
4. Hiéu suit sd vén cb dinh Lin 234.36 242.86 8.50 3.63%
5. S5 vong quay todn b vén Vong 5.57 5.35 022 | -3.94%
IV. Nhém céc chi s6 sinh 1o
gégg)sa doanh loi doanh thu Lin 0.39 0.358 0032 | -821%
(o) 1 one @i sn Lin 1.94 1.59 035 | -18.04%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tai chinh ké todn)

2.2.4.1. Két qua dat dwoc.

Qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh cta xi nghi¢p bao dam an toan hang

hai Dong Bic B9 giai doan 2015 — 2017, xi nghiép da dat dugc mot s6 két qua sau:

Xi nghiép hoat dong on dinh, ludn chap hanh tét muc tiéu da dé ra.

Hiéu suét st dung vdn ¢ dinh tang. Doanh thu va loi nhuan sau thué ting

day 1a mot tin hiéu tich cuc déi véi xi nghiép.
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Kha nang thanh toan no¢ tt, 6n dinh.
2.2.4.2. Nhitng han ché va nguyén nhan.

Tuy nhién, bén canh nhitng két qua do, xi nghiép con ton tai nhiéu han ché.

- Hé s thanh toan nhanh cua xi nghiép rat thap.
- Doanh thu va lgi nhuén ting cham, hiéu qua si dung von kém.

Piéu nay 1a do xi nghiép chu yéu hoat dong trong linh vic bao dam an toan
hang hai, day 1a mot linh vuc mang tinh dich vu cong ich cao. V61 muc ti€u chu
yéu la dam bdo an toan hang hai. Vi vay, muc tiéu dam bdo an toan luén dugc dat
lén trén muc tiéu loi nhuan khién cho xi nghiép gip kho khan trong viéc ting
doanh thu va loi nhuan.

Bén canh d6, xi nghi€p chua c6 dugc su tu chu veé nguén von. Xi nghiép
hoat dong chu yéu dyua vao vbn ngfm han duoc cép nén gap nhiéu han ché trong

viéc sir dung von hi¢u qua.
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CHUONG 3:
MOQT SO BIEN PHAP NHAM CAl THIEN TiNH HINH TAI CHIiNH TAI
Xi NGHIEP BAO PAM AN TOAN HANG HAI PONG BAC BO.

3.1. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién cia Xi nghiép bio dam an toan
hang hai Pong Bic B trong thoi gian téi.

Muc tiéu téng qudt.

Tiép tuc dau tu, nang cap hé théng bao hiéu hién co, thiét 1ap hé théng bao
hiéu & cac ving bién va cac tuyén luéng hang hai phu hop véi yéu cau cua hé
théng cang bién, thiét 1ap hé théng bao hiéu hang hai vo tuyén, dau tu dong bo cac
co s& San Xuat phu tro, cac co so diéu hanh quan ly, cac trang thiét bi, phuong tién
phuc vu quan 1y va san Xuat.

Muc tiéu cu thé.

- Xay dung, hoan chinh cic van ban phap luat, quy dinh, quy trinh san xuat.
- Pau tu xay dung, phat trién co s& vt chat nganh bao dam hang hai.
- Pao tao va phat trién ngudn nhan lyc.

- Tang cudng hop tac qudc té, hoi nhap qudc té.

3.2. Mgt s6 bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Xi nghiép bio
dam an toan hang hai Pong Bic Bo.

Viéc nghién ctru cac bién phap nham nang cao kha ning tai chinh cia xi
nghiép rat quan trong va can thiét. N6 giap nha quan tri dua ra nhitng huéng giai
quyét hop 1y tiy thude vao timg truong hop cu thé. Trén co so d6 xi nghiép nam
bat va ap dung mot cach linh hoat s& dem dén két qua tét hon.

Véi mdi doanh nghiép thi kha ning tai chinh khac nhau, vin dé dit ra 1a di
sau vao phat huy kha ning tai chinh s& c6 tac dung cu thé va dem lai hiéu qua san
xuat kinh doanh phu hop véi diéu kién vén co cua doanh nghiép. Tir d6 ¢ nhirng

bién phap cu thé nham cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.
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T nhiing nhan dinh d6, cong thém voi sy tim hiéu vé tinh hinh thuc té tai
doanh nghiép va mot chut hiéu biét ctia ban than, em manh dan xin dwa ra mot s6
bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua Xi nghiép bao dam an toan hang
hai Pong Bic Bo vdi mong muén dong gép mot phan nao dé6 nham cai thién tinh
hinh tai chinh cua xi nghiép.

3.2.1. Tang cwong quan 1y hang ton kho.

* Co s6 cua giai phap.

Cong tac quan 1y hang tén kho dong vai trd quan trong trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua xi nghiép. Néu lugng hang ton kho qua it, xi nghiép s& khong
thé cung cap du san pham cho khach hang dan dén giam doanh thu hoic khong du
nguyén lidu dé san xuat, xdy dung. Luong hang ton kho qué nhiéu s& gay ra hong
héc, hao hut chét lwong hang, tang chi phi thué kho bai, bao hiém, nhan luc giam
sat cling nhu anh hudng dén quy trinh san xuat.

Hang ton kho 13 khoan muc chiém ty trong kha 1én trong tong vén luu dong
cua xi nghiép. Nam 2017 gia tri hang ton kho 1a 9,981,977,344 ddng chiém
39,54% tai san ngan han. Cu thé:

Bang 2.9: Bang chi tiét hang ton kho

Pon vi: Viét nam dong

Chi ti¢u So tién Ty ké (%)
Nguyén liéu, vat liéu 2,055,365,888 20.59%
Cong cuy, dung cu 2,983,110,786 29.88%
Chi Ifﬁgéga’;‘f kinh 4,943,500,670 49.52%
Téng cong 9,981,977,344 100%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh doanh nghiép-phong tai chinh ké todn)

Hang ton kho caa xi nghiép chu yéu 1a do chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang
cua xi nghiép chiém 49,52%. Hién nay xi nghiép dang thyc hién cong trinh nhu
nao vét, duy tu tuyén dudng hang hai Hon Gai- Cai Lan, chi phi san xuat kinh

doanh d¢ dang 1a dé phuc vy cong trinh nay.
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Nguyén lidu, vat lidu chiém 20,59% va cong cu dung cu chiém 29,88%. Biéu
nay cho thdy mot phan khong nhé tai san cua xi nghiép da bi chiém dung khién
cho vén luu doéng giam, d& dan dén thiéu von cuc bo. Xi nghiép can co bién
phap quan 1y hang tén kho hop 1y.

* Noi dung cua giai phap.

- Doi Vdi nguyén ligu, vt ligu va cong cu dung cu.

Xi nghiép can phan loai cdc mat hang ton kho thanh timg nhom dua trén céac
tac dong gia tri cua ching ddi voi xi nghiép. Bén canh d6, xi nghiép can xéc dinh,
dau 1a mat hang cha dao, quan trong, dau 1a san pham noi bat. Mot khi xac dinh
duoc nhitng diéu nay, xi nghiép co thé dua ra cac quyét dinh nhim can bang gita
nhu cau vai chi phi va o thé tich trit mot lwong du nhitng mit hang can thiét.

Xéc dinh va duy tri dinh muc tén kho

Cong tac quan ly kho tré nén khé khan hon vi xi nghi€p c6 quy mé kha va
hang héa da dang vé miu ma ching loai. Hang ton kho can duoc phan loai mot
cach hop 1y. Khi tinh toan dua ra luong ton kho co ban, xi nghiép ciing can phai
xét dén cac yéu té nhu khoang thoi gian tir lac dat téi lac nhan san pham,... Luong
hang ton kho khong di anh huong toi doanh sé ban hang, viéc dit hang lai kha tén
kém va mat thoi gian. Bén canh d6, viéc thiéu hut vat tu, nguyén vat liéu hay céc
thanh phan quan trong cua qua trinh san xuat s& lam chi phi hoat dong ting 1én.
Chinh vi vay, xdy duyng mic bién an toan cho lwong hang ton kho s& giup xi
nghiép tranh khoi nhiing thiéu hut trén. Viéc xac dinh mirc ton kho ciing giup xi
nghiép tranh duoc tinh trang mua hang nhiéu hon muc can thiét. Khi hang ton kho
vuot qua dinh muc ti da, toi thiéu thi phai co canh bao kip thoi dé diéu chinh cho
hop 1y khong bi ngung dong hang hoa trong kho.

Sap xép, bao quan hang hoa khoa hoc: Viéc sap xép hang mot
cach khoa hoc s& khién qua trinh tim kiém, van chuyén hang nhanh chéng va dé
dang hon. Bao quan hang ton kho nham tranh tinh trang hong hoc hay hao mon,

giam gia tri cua hang hoa, nguyén vat liéu.
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Kiém ké hang dinh ki: Kiém ké hang hoa, vat tu, nguyén liéu dinh ki gitp
ban xac dinh liéu lugng hang thuc té trong kho c6 khép véi gidy to khong. Piéu
nay ciing s& hd tro trong viéc luan chuyén hang hoa, han ché tinh trang hao mon,
hong hoc 1am giam gia tri hang.

- Déi Véi chi phi kinh doanh dé dang.

Xinghiép can chd trong quan 1y cic khoan thu va chi hop 1y dé tiét kiém cac
khoan chi khong hop 1y, khong can thiét.

Can phai c6 ké hoach san xuat chi tiét, hop 1y dé tiét kiém nhan cong va chi

phi.

3.2.2. Nang cao quan ly cac khoan phai thu.

* Co s6 cua giai phap.

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, viéc mua ban chiu gita cac cong ty 1a
khong thé tranh khoi. Viéc ban chiu nay khién cho doanh thu cia xi nghiép ting
lén, va ciing khién cho cac khoan phai thu ting 1én c6 nghia 13 tang ca doanh thu
lan chi phi.

Qua phén tich tinh hinh tai chinh cua xi nghiép ta thiy, cac khoan phai thu
cua xi nghiép chiém ty trong kha 16n va dang c¢6 xu huéng ting 1én: nam 2015 1a
3,735,075,800 dong chiém 11,67%. Nam 2016 1a 7,166,538,849 dong chiém
30,13% va dén nam 2017 13 8,150,319,400 dong chiém 32.28%. Trong d6 chu yéu
1a khoan phai thu cua khach hang chiém 83,41% niam 2017 . Xi nghiép thu duoc
loi tr viéc ban chiu nay nhung cling phai chiu rui ro:

Néu khach hang khong thé tra ng dung han thi xi nghiép c6 kha ning thiéu vén san
XUAt.

Néu khach hang khong thé tra no thi xi nghiép s& bi mat vén

Vi vay viéc quan ly cac khoan phai thu cua xi nghiép, dac biét 1a khoan phai thu
khach hang 1a can thiét.

* Noi dung cua giai phap.
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- Thar nhdt: Can phai hiéu rang hiéu qua caa hoat dong vé cac khoan phai
thu khong chi 1a trach nhiém caa bo phan ké toan-tai chinh trong xi nghi¢p ma la
su phéi hop hoat dong gitra cac bd phan khac nhu bo phan ban hang, phong kinh
doanh, bo phan dich vu khach hang, va tham chi ca ban giam ddc. Yéu cau khach
hang ky thoa thuan, quy dinh viéc thanh toan bat budc phai thuc hién dung han va
néu rd mac phat khach hang phai chiu néu thanh toan cham. Luén luén luu trit
dudi dang tai liéu moi giao dich, lién hé cta xi nghiép véi khach hang nhu email,
thu, cudc goi,... dé 1am can ¢t doi no.

- Thir hai: Quan tri tin dung cta khach hang: Xi nghiép can c6
mot chinh sach tin dung o rang cho ting nhoém khach hang. Cap nhat va theo doi
lich sur tin dung cua khéach hang ciing gitp gidm viéc tri hoan thanh toan. Xi nghiép
nén sir dung hé théng cho diém tin dung va phéan loai khach hang theo mirc d6 rui
ro, & quyét dinh c6 nén cho khach hang tiép tuc st dung tin dung cta minh hay
khong. P6i v6i nhitng khach hang thudng xuyén tra cham nén goi dién nhiac nho
thuong xuyén. Doi voi khach hang chua tra no thi khong nén ban chiu tiép cho dén
khi thu hoi hét ng cil.

- Thik ba: Thu hdi no. Xi nghiép can

Xac dinh 13 ¢4 nhan c6 trach nhiém thu hdi no, ¢ chinh sach thuéng ximg
dang cho nhan vién thu hoi duoc no.

Xi nghiép nén chu dong lién hé voi khach hang sém dé lam viéc vé cac
khoan phai thu thay vi chd dén ngay hoa don hét han thanh to4n. Piéu nay khong
chi giup xi nghiép quan 1y tt cac khoan phai thu ma con duy tri dugc mdi quan hé
t6t dep voi khach hang.

Pdi v6i cac khoan ng xau nhu ng kho doi, ng qua han, dé giam bot rii ro ¢o
thé xay ra xi nghiép nén ngimg cung cip hang hoa, dich vu cho nhitng don hang

moi.
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3.2.3. Cac giai phap khac.

* Phat trién ngudn nhan lyc.

Dao tao va phat trién nguén nhan luc toan dién, déng bo phu hop vai su phat
trién caa nganh theo hudéng tuyén chon nhan lyc 6 trinh do cao, dio tao va dao tao
lai ngudn nhan lyc hién c6 vé trinh d6 quan 1y, chuyén mon nghiép vy, ngoai ng,
tin hoc, cong nghé thong tin....

Xay dung ké hoach tuyén dung lao dong dé dam bao van hanh, khai thac cac

cong trinh bao dam an toan hang hai mai dugc dau tu.

phap vé thi truwong.

- Xdy dung thwong hiéu.

Xay dyng va phat trién thuong hiéu, nang cao vi thé, uy tin cua xi nghiép
v&i khach hang, nang cao ndng luc canh tranh, khong ngimng hoan thién va nang
cao chat lugng san pham, dich vy, ting hiéu qua san xuit kinh doanh giup xi
nghiép ton tai va phat trién bén viing trén thi trudng va hoi nhap quéc té.

Thuong hiéuctia xi nghiép thé hién & truyén théng, dic trung nganh nghé,
van hoa doanh nghiép.. tao su khac biét vé hinh anh gy 4n tuong sdu sic cho ddi
tac va khach hang.

- Mé réng quan hé trong va ngoai nwéc xiic tién thwong mai.

Dic thu kinh té bién néi chung va nganh bao dam an toan hang hai néi riéng
mang tinh quéc té hoa cao do d6 cong tic quan hé qudc té co vai tro rat quan trong.
Chung ta phai tham gia xdy dung va chap hanh moi quy dinh va diéu wdc qudc té
dé thyc hién quyén va nghia vu ciia qudc gia co bién, dong thoi thé hién chi quyén
va chu quyén qudc gia trong cong dong hang hai quc té.

Nghién ctru, dé xuat ky két, gia nhap céc t6 chire, dang cai cac hoi nghi, hoi
thao quéc té, khu vuc co lién quan trong linh vuc bao dam an toan hang hai nham

mé rong va day manh quan hé hop tac véi cac to chirc quéc té va khu vuc. Tranh
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thu su hd tro vé k¥ thuat, von, dao tao nguén nhan luc, ting budc nang cao vai tro
cua qudc gia trén truong qudc té.

* Giai phap vé dau tuw.

Tiép tuc ddy manh cong tac dau tu co sé ha tang bao dam an toan hang hai,
bao gom xay dung méi cac tram quan 1y ludng, tram dén bién, cac dang tidu va cac
cong cu hd tro hang hai khac nhu:

- Xay dung hé thong giam séat va diéu khién tir xa cac bao hiéu hang hai.

- Xay dyng hé théng dinh vi DGPS. Pay 1a mot budc phat trién cao hon nham
giam sai s6 cua GPS trong pham vi nao do.

- Hé théng thiét bi nhan dang tu dong AlS.

* Giai phap vé von, tai chinh.

Xi nghiép bao dam an toan hang hai Péng Bac B 1a doanh nghiép 100%
vén nha nude trén co sd nguon von duoc nha nudce dau tu.

Bao dam an toan hang hai 14 linh vuc dich vu cong ich nham thiét lap va duy
tri moi trudng an toan hang hai. Céc thiét bi bao hiéu hang hai mang tinh chuyén
dung, c6 nhitng ti€u chuan khat khe vé k¥ thuat, c6 do 6n dinh cao, chinh xéac dap
g nhiing tiéu chuan cua céc t6 chic qubc té trong khi nhu cau sir dung khong 16n
nén thudng cd gia thanh rat cao. Do d6 khi thuc hién cac bién phap néu trén khong
thé dat muyc tiéu hiéu qua tai chinh 1én hang dau ma phai xem xét hiéu qua kinh té -
xa hoi va on dinh chinh tri. Viéc kéu goli vbn dau tu khac ngoai von ngan sach la

rat khé khan néu nha nudc khong cho mdt co ché dac thu.

* Giai phap vé khoa hoc va cong nghé.

Hop tic v6i cong ty nude ngoai chuyén san xuét thiét bi bdo hiéu hang hai
dé lién két san xuat cac thiét bj trong nuéc. Ky két cac hop dong chuyén giao cong
nghé timg budc ty cha san xuat cac hé thdng hd tro hang hai va thiét bi tich hop

AIS gin trén bao hiéu.
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Tiép tuc lap dat méi va bod sung thiét bi bao hiéu hang hai vo tuyén trén cac
tuyén ludng c6 mat do phuong tién qua lai cao, ludng trong diém, tién tgi lap dit
toan bo trén cac tuyén khac. Thuong mai hoa ban do hang hai dién ti.

Phat huy strc sang tao, day manh cong tac nghién citu khoa hoc ki thuat ap
dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi vao san xuét thiét bj bao
hi¢u hang hai.

3.3. Mot s6 kién nghi nham tao diéu kién thwc hién cac bién phap.
3.3.1. Vé phia Xi nghiép.

Cung Voi nhitng bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh ciia xi nghiép
da néu trén, xi nghiép cAn ¢6 su hoan thién bo may td chuc quan ly dé tao diéu
kién thuc hién cac bién phap trén. Xi nghiép cling can ting cudng cong tac dao
tao nham nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu ciia can bd, cong nhan vién
trong xi nghiép dé dap tng voi xu thé phat trién hién nay.

Pé thyc hién dugc diéu nay xi nghiép can phai:

Tang cuong hoan thién co cdu td chuc theo hudng gon nhe va chuyén
nghiép, c6 su bd tri hop 1y vé mit nhan sy, vi tri cong tac pht hop véi chuyén
moén cua nhan vién dé dat duoc két qua cao nhat.

Pay manh cong tic dao tao can bo, tao dicu kién dé mdi can bd, nhan vién
trong xi nghiép déu c6 co hodi tham gia dao tao, ning cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cua ban than.

Bén canh phat trién kinh té, xi nghiép ciing can dam bao cong tac an toan lao
dong cho cong nhan vién lam viéc tai khu vuc ngoai khoi.

Xi nghiép can dam bao thuc hién cac chinh sach két hop véi quyén loi caa
cong nhan vién, thuc hién cac ché d¢ thuong phat phan minh. Chi c6 dam bao
duoc diéu nay thi sy phat trién cia xi nghiép méi bén viing.

Thuc hién viéc tiét kiém trong kinh doanh, tranh lang phi.

3.3.2. Vé phia tong cong ty.
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Tong cong ty Bao dam an toan hang hai Mién Bic nén quan tim tao diéu
kién cho Xi nghiép Bao dam an toan hang hai Pong Bac Bo duogc phat trién hon
ntra.

Tong cong ty nén tao diéu kién va cip thém von kinh doanh cho xi nghiép
dé dam bao qua trinh hoat dong kinh doanh cua xi nghiép.

Téng cong ty nén tao diéu kién dé xi nghiép co thé tu cha vé vén, dé hoat
dong kinh doanh va phat trién cua xi nghiép dugc thuan loi hon.

3.3.3. Vé phia nha nwéc.

Nha nudc va cac co quan chtrc ning ¢ lién quan can tao moi diéu kién dé
qua trinh hoat dong va kinh doanh cua xi nghiép dugc thuan lgi va thong sudt,
tranh tinh trang bi can tré, gay kho khan cho xi nghiép trong qua trinh hoat dong
kinh doanh.

Nha nuéc can thiét phai khéng nging hoan thién hé théng phap luat dac biét
1a luat kinh té. Hé thdng quy pham phap luat day du, chinh xéc, cong bang sé tao
ra mot moi truong kinh doanh lanh manh, an toan, thuc déy hiéu qua hoat dong

cua xi nghiép.
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KET LUAN

Hoat dong phan tich 1a hoat dong can thiét cho bat ky mét doanh nghiép
nao. Péi véi nhiing doanh nghiép khac nhau, hoat dong san xuat kinh doanh khac
nhau thi qué trinh phan tich khac nhau. Qua d6 ngudi ta c6 thé giai quyét cac mdi
quan hé kinh té phat sinh ciing nhu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Xi nghiép bao dam an toan hang hai BPong Bac B la mdt xi nghiép co tinh
hinh kinh doanh tét, tuy nhién xi nghiép van con c6 nhitng han ché nhu cac
khoan phai thu cao nim 2016 chiém 30,13% va nim 2017 chiém 32,28%. Pay 1a
do cac khoan phai thu cua khach hang cao, Lugng hoéa cao, nim 2017 chiém
39,54% diéu nay khién cho mét phan khong nhoé cua ngudn vén bi chiém dung,
vén luu dong giam khién xi nghiép dé thiéu vén cuc bo.

Trong thoi gian thyc tap tai Xi nghiép bao dam an toan hang hai Pong Béc
Bo, két hop vé&i nhitng kién thirc da hoc & truong, em xin manh dan dwa ra mot s6
y kién nham cai thién tinh hinh tai chinh tai xi nghiép nhu sau: Tang cuong quan
Iy hang t6n kho, nang cao quan 1y khoan phai thu va mét sb giai phap khac. Em
hy vong bai viét nay s& gop phan nho bé vao cong tac quan 1y tai chinh cia xi
nghiép trong thoi gian toi.

Tuy nhién, do thdi gian c¢6 han va do sy hiéu biét cua em vé linh vuc tai
chinh con han ché nén bai viét nay khong thé tranh khoi thiéu s6t. Em rat mong
nhan duoc su chi bao, dong gop ¥ kién cua thay co, ban lanh dao xi nghiép dé bai
viét cia em duoc hoan thién hon.
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Em xin chan thanh cam on !
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