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Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong Khéa luan tét nghiép

LO1 CAM ON

V6i long biét on sau sic, Em xin chin thanh cam on cac quy thay (c6) cua
truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong noi chung va cac thay (cd) khoa Quan tri
kinh doanh néi riéng. Nhiing ngudi di tan tuy day dd truyén dat cho em nhiing
kién thie vo cung quy gid, khong chi vé linh vic chuyén mén ma con 1a tim
guong vé su tan tuy, nhiét tinh trong cong viéc trong thoi gian qua. Cac Thay Co
da tao diéu kién cho em trang bi nhitng kién thic lam hanh trang viing chic tu
tin budc trén con duong tuong lai. Pac biét em xin cam on c¢6 Ths.Nguyén Thi
Tinh, nguoi truc tiép hudng dan va chi bao tan tinh, bd sung kién thirc con han
ché caa em gitip em hoan thanh tot khoa luan tét nghiép.

Em xin giri 161 cam on dén Ban Giam Déc, cac Anh, Chi trong Phong Ké
toan Cong ty TNHH thwong mai van tai bién Thanh Pat d3 tan tinh huéng dan,
truyén dat nhitng kinh nghiém thuc té trong cong viéc. Cam on cic Anh, Chi da
khong tiéc thoi gian, tao moi diéu kién thuan loi gitp em hoan thanh cong viéc
cia minh. Trong gidi han thoi gian thuc hién bao cao thuc tdp ma kién thtc thi
v cing rong 16n nén bai viét khong tranh khoi nhitng sai so6t, em rat mong dugc
su thong cam va tan tinh gop v cua Quy Thay c¢6 va Quy Coéng ty dé gitp em
ngay mot hoan thién hon va viing vang, ty tin trong cong tdc chuyén mon sau

nay. Em xin chéan thanh cdm on !

Sinh vién: Tran Phuong Lién 1 Lop: QT1801T



Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong Khéa luan tét nghiép

LO1 MO DAU

1. Li do chon d@ tai

Trong nén kinh té thi truong ngay nay thi nhu cau vé von cho ting doanh
nghiép cang trd nén quan trong va buc xac hon vi cac doanh nghiép phai ddi
mit truc tiép véi su bién dong cua thi trudng, cung voi su canh tranh gitta cac
doanh nghiép trong nuédc, cac ban hang nudc ngoai nén doi hoi phai st dung von
sao cho hop 1y nham mang lai hiéu qua cao trong hoat dong san xuat kinh doanh
va 1am ting thém stc canh tranh ctia minh. Chinh vi vay, vén c6 ¥ nghia hét suc
quan trong 1a su séng cua cac doanh nghiép. Phan tich hiéu qua st dung von
dong vai trd quan trong trong phan tich hoat dong kinh doanh nham danh gia
trinh d6 sir dung von caa doanh nghiép dé dat dugc két qua cao nhat véi chi phi
thap nhat. Bong thoi trén co so d6 cung cip cac thong tin hitu ich cho cac dbi
tuong quan tdm nhu cac nha dau tu, cac to chuc tin dung...nhan biét tinh hinh
tai chinh thuc té dé c6 quyét dinh dau tu hiéu qua.

Xuat phat tir thuc té va nhan thirc duogc yéu cau doi hoi sau mot thai gian
thue tap tét nghiép tai Cong Ty thuong mai van tai bién Thanh Pat véi su gitp
d& cua gido vién hudng dan — cung sy giap dd ciia can bo cong nhan vién trong
cong ty, em chon dé tai “Phan Tich Hiéu Qua St Dung vén luu dong va mot sb
giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung vén luu déng cua Céng Ty TNHH
thurong mai van tai bién Thanh Pat ” dé lam luan van tot nghiép, véi mong
mudn van dung nhiing kién thtc d hoc vao thuc tién dé phan tich hiéu qua st
dung von cua cong ty tir 6 tim ra nhiing giai phap nham nang cao hiéu qua sir
dung vén tai Céng Ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Pat trong thoi
gian tai.

2.Muc dich nghién ciru

> Muc tiéu chung : Tién hanh phan tich thyc trang st dung vén tai Cong
Ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Dat tir d6 dé ra mot sé giai phap nham
nang cao hiéu sir dung von luu dong tai cong ty.

» Muc tiéu cu thé

Sinh vién: Tran Phuong Lién 2 Lop: QT1801T
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- Hé thdng hoa nhitng van dé 1y luan vé phan tich hiéu qua str dung von luu
dong trong Cong ty

- Phan tich thyc trang hiéu qua sir dung vén luu dong tai Cong Ty TNHH
thuong mai van tai bién Thanh Pat

- P& xuit nhitng giai phap nham nang cao hiéu qua quan 1y st dung vén
luu dong tai Cong Ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Dat.

3.Pham vi nghién c@u

- V& noi dung: Khoa luin nghién ctru riéng vé tinh hinh st dung vén luu
dong cua cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat vdi céc sd liéu thu
thap duoc trong khoang thoi gian tir ndm 2015 dén nim 2017 va cac ké hoach
Cua cong ty trong nam 2018.

- Vé thoi gian: Khoa luan duoc nghién ciu tir 13/08/2018 dén 02/11/2018.
Céc s6 liéu vé tinh hinh str dung v6n luu dong cua Cong ty duoc thu thap tir nam
2015 dén nam 2017.

- Vé khong gian: Pé tai dugc nghién cuu tai Cong ty TNHH Thuong mai
van tai bién Thanh Dat.

4 Phuwong phap nghién cuu

Bang viéc thu thap tai li€u, tim kiém thong tin qua sach bao, tra ctru trén
cac trang web dién to, tai liéu tir phong Hanh chinh — Ké& toan cua cong ty
TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat, khoa luan nay dugc xay dung dua
trén cac phuong phap nghién ciru khoa hoc sau:

» Phuong phap tu duy bién chung

Phuong phap nay xem xét sy van dong cua cac su vat, hién tugng trong
mdi quan hé chat ché véi cac su vat hién tuong khac va sy van dong cua cic su
vat hién tuong qua cac thoi ki khac nhau.

> Phuong phéap thu thap dit liéu nghién ctru véi dit liéu so cap. Bé phuc vu
cho qua trinh nghién ctru dé tai, em d4 st dung cac phiéu diéu tra trong d6 co st
dung cac cau hoi trac nghiém va cau hoi mang tinh chat phong van dé thu thap
dir lidu, v6i cac cau héi lién quan nhu nhitng mit con tén dong va nguyén nhan

cua n6 dé khac phuc cho dé tai nghién ctu. Bang cich nay giup chung ta c6 thé

Sinh vién: Tran Phuong Lién 3 Lop: QT1801T
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c6 cai nhin tong quan va khach quan vé van dé st dung vén luu dong cua cong
ty hién nay. Tir 46 dua ra cic bién phap giai quyét mang tinh kha thi nhat gitp
cong ty nang cao hiéu qua sir dung von luu dong

Cach thirc va quy trinh sir dung. St dung phiéu diéu tra dé c6 cac thong tin
tir ban cac bd cong nhan vién trong cong ty. Dya vio cac thong tin nay dé danh
gia cac nhan t6 anh huéng dén hiéu qua st dung vén luu déng va cac van dé co
lién quan dén dé tai nghién cau.

Phat phiéu diéu tra cho cac d6i twong khac nhau, sau d6 thu thap lai dé tong
hop ¥ kién caa cac chuyén gia. Dya vao cac dit liéu nay cung cac dit liéu tha cap
dé dua ra cac bién phéap khac phuc hiéu qua nhat

> Phuong phép thu thap di liéu nghién ctiu véi dit lidu thi cap.

Pay 13 phuong phap nghién ciiu dua vao cac dir liéu duoc cung cap tir noi
bo Cong ty, dac biét 1a tir phong Ké toan. Céac dir liéu thu thap duoc thong qua
phuong phap nay gitp ta phéan tich thuc trang tinh hinh sir dung vén luu dong tai
Cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat hién nay. Pé ¢6 cac dix lidu
thir cap, ta can thu thap tir Béo céo tai chinh cua 3 nam 2015, 2016, 2017. Dya
vao bang can dbi ké toan va bao cao két qua hoat dong kinh doanh 1a chu yéu,
dua vao so sach ké toan lién quan dé phuc vu cho phan tich thyc trang tinh hinh
st dung vén luu dong cia Cong ty trong 3 ndm gin nhat va nguyén nhan cua
nhitng mat han ché do 1a gi.

» Phuong phap xu ly dit liéu thu thap duoc.

Cac dir liéu so cap thu thap dugc xt Iy qua cac phan mém Word va
phuong phap tinh toan thi cong. Céc dit liéu thir cip duoc xu 1y qua phan mém
Excel. Cac phuong phap so sanh, phuong phéap thay thé lién hoan dé so sanh va
danh gia

5. Két cau khéa luan

Két cau luan van cua em gom c6 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan chung vé vén luu dong va hiéu qua st dung von luu

déng tai cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Dat

Sinh vién: Tran Phuong Lién 4 Lop: QT1801T
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Chuwong 2: Thuc trang s dung von luu dong tai cong ty TNHH Thuong
mai van tai bién Thanh Pat trong 3 nam 2015 — 2017.

Chuwong 3: D& xuit mot s6 bién phap va nham nang cao hiéu qua sir dung
vén luu dong tai cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat .

Tuy nhién, do thdi gian ¢6 han va trinh do con han ché nén luan van nay
khong tranh khoi nhirng thiéu sot.

Em xin chan thanh cam on!

Sinh vién: Tran Phuong Lién 5 Lop: QT1801T
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CHUONG I. LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU
QUA SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY TNHH THUONG MAI
VAN TAI BIEN THANH PAT

1. Co s6 1y thuyét vé vén lwu dong, y nghia vé von lwu dong trong hoat
doéng san xuat kinh doanh

1.1 Khai niém

Vén kinh doanh: 13 sb von dugc dung vao hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép, so von nay duoc hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép
(do chu s hiru déng gop ban dau) va bod sung thém trong qua trinh san xuét kinh
doanh.

Vén luu dong: 1a s6 tién tmg trudc Vé tai san luu dong va tai san luu théng
nham dam bao cho qua trinh tai san xuét cta doanh nghiép thuc hién duoc
thuong xuyén lién tuc.

Vén luu dong 13 mot thude do tai chinh dai dién cho thanh khoan van hanh
¢ san cho mot doanh nghiép, to chirc hoac thyc thé khac, bao gdm ci co quan
chinh pha. Cung véi céac tai san ¢6 dinh nhu nha may va thiét bi vén luu dong
duoc coi 1a mot phan caa von hoat dong. Vén luu dong duoc tinh nhu tai san
hién tai trir ng ngan han.

1.2 Pic diém va phan loai von luu ddng

1.2.1 Pic diém caa von lwu dong

Trong qua trinh tham gia vao hoat dong kinh doanh thi vén luu déng khong
nguing van dong va thay do6i hinh thai biéu hién. Tur hinh thai vén bang tién sang
cac hinh thai khac nhau va khi két thuc qua trinh tiéu thu san pham thi vén luu
dong lai tré lai hinh thai ban dau 1a vén tién té.

Trong doanh nghiép san xuét, kinh doanh vén luu déng chuyén hoéa thanh
nhiéu hinh thai khac nhau. Pau tién khi tham gia vao qué trinh san xuat vén luu
dong thé hién dudi trang thai so khai 13 tién té, qua cac giai doan né dan chuyén
thanh san pham d¢ dang hay ban thanh pham. Giai doan cudi ciing cta qué trinh

san xuét kinh doanh vén luu déng duoc chuyén hoa vao san pham cubi cing.

Sinh vién: Tran Phuong Lién 6 Lop: QT1801T
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Khi san pham nay duogc béan trén thi trudng thi s& thu vé tién té hay hinh thai ban

dau caa von luu dong

Trong doanh nghiép thwong mai, von luu dong chi van dong qua 2 giai
doan: khi mua hang, vén luu dong dugc chuyén tir tién thanh hang hoa dy trix.
Va khi ban hang,von luu dong dugc chuyén tir tién thanh thanh hang hoa du trix
tré vé hinh thai ban dau va két thic chu ky.

Vén luu dong chi tham gia vao mot chu ki san XUAt, gia tri cia no duoc
dich chuyén toan bd mét lan vao gia tri san pham va duoc hoan lai toan bo sau
khi doanh nghiép tiéu thu san pham hang héa, cung tmg duoc dich vu, thu duoc
tién ban hang vé.

Nhu vay: Vén luu dong hoan thanh mdgt vong chu chuyén sau mot chu ki
san Xuat va tiéu thu san pham.

1.2.2 Phén loai vén luu déng

1.2.2.1 Can cit vao giai doan Ciia qud trinh san xudt kinh doanh

Vén luu dong cua doanh nghiép dua theo hinh thai biéu hién c6 thé chia
thanh: von vat tu hang hoa va von tién té. Vén vat tu hang hoa bao gdm von
nguyén vat liéu chinh, nguyén vt liéu phu, von san pham dé dang, von chi phi
chd phan bd, von thanh pham, vén hang héa mua ngoai. Vn tién té bao gom
tién mat tai quy, tién giri ngan hang, vén thanh toan. Cac khoan von nim trong
linh vuc luu thong bién dong, luan chuyén theo mot quy luat nhat dinh nhung
thoi gian khong dai.

1.2.2.2 Can cit vao nguén hinh thanh von leu déng

eTién cua doanh nghiép

La Iuong tién do ngan sach cép, do tu ¢ hodc dugc bd dung ttr lgi nhuan
cua doanh nghiép trong qua trinh san xuét kinh doanh. N6 ton tai & ba dang

- Tién mit tai quy: Phan anh sé tién thuc c6 ¢ quy doanh nghiép tai thoi
diém lap béo cao duoc dung dé thanh toan nhirng khoan chi truc tiép bang tién

mat. Doanh nghiép can phai tinh toan giit mot luong tién mit nhu thé nao cho

Sinh vién: Tran Phuong Lién 7 Lop: QT1801T
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hop 1y hiéu qua c6 thé sinh 11 va chi phi co hoi von cho viéc giir tien mit tai
quy.

- Tién giri ngén hang: La khoan tién caa doanh nghiép gui ngan hang tai
thoi diém lap bao cédo nham dam bao nhu ciu thanh toan cta doanh nghiép,
doanh nghiép con nhan dwogc tién 14i tir sb tién cua nén kinh té. Tuy nhién luong
tién guri phai & mac tdi vu va can phai dugce xem xét tiy tudng hop.

- Tién dang chuyén: La tién cua doanh nghiép da ndp vao ngan hang, kho
bac nha nudc hoic guri vao buu dién dé chuyén cho ngan hang hay lam thu tuc
chuyén tién tir tai khoan vao ngan hang dé tra cho don vi khac nhung chwa nhan
duoc gidy bao hay bang sao ké ciia ngan hang.

eDiu tu tai chinh ngin han: La viéc bo vén mua cac ching tir co gia tri
hoac gop von lién doanh ngan han bang tién, hién vat co thé thu hoi kip thoi ky
kinh doanh hoic trong thoi han khéng qua mot nim (tin phiéu kho bac, trai
phiéu, ky phiéu, phiéu ngan hang...) va cac loai dau tu khac khong qua mot
nam. Bé dam bao vén cia minh cac doanh nghiép tién hanh 1ap dy phong giam
gia dau tu ngan han dé tranh rui ro trong hoat dong nay. Pau tu tai chinh ngan
han c6 mtrc do chuyén thanh tién nhanh hon nhing tai san luu dong khéc.

eCac khoan phai thu: La nhitng khoan tién phai thu cia doanh nghiép hay
chinh 1a nhitng khoan doanh nghiép bi chiém dung trong qua trinh san xuat kinh
doanh Cac khoan phai thu gom:

- Phai thu khach hang: 13 nhitng khoan khach hang chiém dung vén cua
doanh nghi¢p ap dung chinh séach tin dyng thuong mai trong qua trinh tiéu thu
cua doanh nghiép.

- Ung trudc cho ngudi ban: 13 nhitng khoan tién doanh nghiép dit coc trude
cho nha cung cdp dé mua hang héa, nguyén vat liéu.

- Phai thu noi bo: 1a nhitng khoan thu trong ky ctia doanh nghiép ngoai
nhitng khoan trén.

- Du phong phai thu kho doi: dugce xem la chi phi trong ky. Tinh hinh tai
chinh doanh nghiép lanh manh hay khong lanh manh la phu thudc vao cac khoan

phai thu nay. Néu cac khoan phai thu (chu yéu 1a phai thu khach hang) chiém
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mét ty trong 16n trong tong tai san luu dong va ngdy cang tang s& lam anh huong
dén hiéu qua sir dung vén luu dong va khong du von dé dam bao cho qua trinh
kinh doanh. Vi vat can phai co nhitng bién phap tdi wu dé cac khoan phai thu
nay chiém mat ty trong hop 1y trong tong tai san luu dong.

eHang ton kho: Bao gom gia tri san pham dé dang, vt tu hang hoa thanh
pham ton kho hay dang di duong hoic 1a hang giri ban caa doanh nghiép tai thoi
diém lap bao cao. B6i véi doanh nghiép thuong mai, hang tén kho 13 hang hoa
va nguyén vat liéu, thanh pham déi voi doanh nghiép san xuat. Néu hang ton duy
trir 6 lwong 16n 1a diéu khong tot khi khoan phai thu nho, nguoc lai hang ton du
trir véi sb luong it va khoan thu phai ting cling khong han c6 16i cho doanh
nghiép do doanh thu ban chiu ting, doanh nghiép dang bi chiém dung vén. Mit
khac can xem xét ty trong cua ting loai hang trong tong hang ton kho c¢6 hop 1y
hay khong dé c6 ké hoach diéu chinh. Chinh vi vdy, dé dam bao cho qua trinh
san xuat caa doanh nghiép dugc tién hanh kién tuc, tranh & dong vén doanh
nghiép phai tinh toan mirc dy trir hop 1y.

oTai san luu dong khic 1a nhiing tai san thuoc quyén sé hitu cta doanh
nghiép, c6 thoi gian st dung luan chuyén, thu hdi vén trong mot nim hodc maot
chu ky kinh doanh nhung khong thudc céc khoan ké trén Tai san luu dong khac
bao gom: tam tng chi phi tra trude, chi phi cho két chuyén tai san thiéu cho xu
1y, cac khoan thé chap ky cuoc, ky quy ngan han. Ngoai ra tai san luu dong con
bao gom cac khoan kinh phi su nghiép do dang hoic két thuc nhung dang chd
quyét toan. Chi phi sy nghiép 1a nhiing khoan chi phi ctia doanh nghiép cho
cong viéc, nhitng hoat dong dugc trang trai bang nguoén kinh phi do ngan sach
nha nudc cap trén cap phat

1.2.2.3 Can cit theo vai tro cua von lieu dong

- Vén luu d@6ng nam trong qué trinh dy trir san xuat: gom c6 vén nguyén
vat liéu chinh, ban thanh phém mua ngoai, von vat liéu phy, vén nhién liéu, vdn
phu ting thay thé.

- Vén luu dong nam trong qua trinh truc tiép san xuét: von san pham dang
ché tao vén ban thanh pham ty ché, von vé phi tén doi phan bo.

- Vén luu dong nam trong qua trinh luu thong: vén thanh pham, vén hang
héa mua hang, vén hang hoéa xuit ra nho ngan hang mua ho, von tién té, von

thanh toan.
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Vén luu dong cua doanh nghiép dya theo ngudn hinh thanh c6 thé chia
thanh: ngudn von chu s& hitu va ngudn von di vay. Viéc phan loai nay tao diéu
kién cho doanh nghiép lua chon d6i trgng huy dong vén téi vu dé ludén c6 mot
s6 von 6n dinh dap wng nhu cau san xuat kinh doanh. Sy bién dong ciia ngudn 8
vbn vay so vai tong ngudn vén hodc vén chua so hitu so véi tong ngudn vén 1a
cin ctr & nha quan 1y lya chon va quyét dinh phuong an dau tu

1.2.2.4 Can cir vao bién phdp quan Iy von luu dong

eVén luu dong dinh mic: 1 von luu dong duoc quy dinh can thiét, thuong
xuyén cho hoat dong san xuat, kinh doanh caia doanh nghiép né bao gom: vén
du trit trong san xuat, von thanh pham. Vén luu dong dinh muc 14 co s& quan 1y
vbén dam bao bd tri vén luu dong hop 1y trong san xuat, kinh doanh xac dinh
dugc mdi quan hé giira cac doanh nghiép véi Nha nuéc hoic ngan hang trong
viéc huy dong vén.

eVén luu dong khong dinh mirc: 1a bd phan vén luu dong truc tiép phuc vu

cho giai doan luu thong thanh pham gom: vén trong thanh toan, von bang tién.. .

Vén luu dong

v
v v
Vén luu dong san xuat Vén luu dong luu thong
v '
v v v v v
Gid tri Chi phi
<an phim Vén thanh Vén bang Vén trong
p cho Izhan pham tién thanh toan
d¢ dang bo
t t i) t t
f f
Vén luu dong dinh mirc Vén luu dong khong dinh mic

So d6 1.1: So dd co cau vén luu dong trong doanh nghiép
Két cAu vén luu dong 1a quan hé ty I& giir cac thanh phan von luu dong chiém

trong tong s6 vén luu dong & nhitng doanh nghiép khac nhau thi két ciu vén luu
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dong khac nhau. Viéc nghién ciu két cdu vén luu dong cho thay tinh hinh phan
bo vén luu dong va ty trong mdi khoan von chiém trong cac giai doan luan
chuyén dé tir d6 xac dinh trong diém quan Iy von luu dong dong thoi tim moi
bién phap nang cao hiéu qua sir dung von trong timg diéu kién cu thé.
1.3 Két cAu vén lru dong va cac nhan té anh huéng dén két cau chaa vén
luu dong

Viéc phan tich két cau vén luu dong theo céc tidu thirc khac nhau co thé
gitip doanh nghiép hiéu rd hon vé s6 von luu dong ma doanh nghiép minh dang
sir dung va quan ly. Tir d6 xac dinh ding cac trong diém va bién phap quan 1y c¢6
hiéu qua hon phu hop Véi diéu kién cy thé cua ting doanh nghiép. Co nhiéu
nhan t6 anh huong dén két cau von luu dong, nguoi ta thuong quy vé 3 nhom:

eNhitng nhan t5 v& mit san xuat: Nhitng doanh nghiép c6 quy mé san
XUét, tinh chat san xuat, trinh d6 san xuét quy trinh céng nghé, do phirc tap cua
san pham khac nhau thi ty trong von luu déng & timg khau duy trit, san Xuat ciing
khéc nhau.

eNhiing nhan té vé mit cung tiéu: Trong san xuat kinh doanh, cac doanh
nghiép thuong can rat nhidu cac loai vat tu do nhiéu don vi cung tng khac nhau.
N6i chung néu don bi cung tng nguyén vat lidu cang gan thi von dy trir cang it,
néu viéc cung tng cang chinh xac so v&i ké hoach va ky han hang dén, vé sb
luong vé quy cach nguyén vat liéu. .. thi s6 du trit nguyén vt liéu s& cang it di

eNhimng nhan t6 v& mit thanh toan: Sir dung thé thuc thanh toan khéc
nhau thi von chiém dung trong qua trinh thanh toan ciing khac nhau. Cho nén
viéc lya chon thé thirc thanh toan hop 1y, theo sat va giai quyét kip thoi nhitng
van dé thu tuc thanh toan, don dbc viéc Chép hang ky luat thanh toan c6 anh
huong nhat dinh dén viéc tang giam bo phan vén luu dong bi chiém dung & khau
nay.

Két cdu von luu dong con phu thude vao tinh chat thai vu san xuat, nhat
1a trong noéng nghiép chiu anh huong cua dat dai thoi tiét khac nhau va két cau

nay con phu thudc vao trinh do té chirc quan 1y
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1.4 Sw can thiét ning cao hiéu qua sir dung vén lwu dong

Trong doanh nghiép thuong mai, vén luu dong thuong chiém ty trong cao

trong tong ngudn vén, do 1a diéu kién thuan loi dé nang cao hiéu qua st dung
vén luu dong.
Chinh vi vdy cung véi viéc xac dinh von, kha ning st dung vén luu dong
¢ tim quan trong dic biét déi vai doanh nghiép thuong mai. Chi khi quan 1y va
st dung tot von kinh doanh néi chung va von luu déng néi riéng, thi doanh
nghiép mai mé rong duge quy mé vé vén, tao duoc uy tin trén thi truong. Diéu
d6 dong nghia voi viéc tao ra nhitng san pham dich vu chat lugng cao, gia thanh
ha thong nhung mang lai loi nhuan cho doanh nghiép ma con 1a co so dé mo
rong san xuat kinh doanh.

Pbi v6i cac doanh nghiép thwong mai, phai tim cach giai quyét tot cac
phuong dién vé vén luu dong, ting cudng quan 1y va nang cao hiéu qua st dung,
dam bao cho viéc san xuat kinh doanh thudng xuyén, lién tuc sir dung vén luu
ddng v6i vong quay nhanh, giam rui ro 1 st dung vén véi hiéu qua cao, né doi
hoi nguoi diéu hanh kinh doanh phai ¢6 nhitng quyét dinh ding din. Do d6
doanh nghiép phai dua ra nhimg cach thtuc hop 1y cung cip du lugng vén luu
dong cho hoat dong san xuét kinh doanh

Do hoat dong trong co ché thi trudng, doanh nghiép phai tu trang trai tai
chinh, tao ra thu nhap dé trang trai cac khoan chi phi va c6 1di. Vi vy doanh
nghiép phai niang cao hiéu qua st dung vén luu dong dé thu hoi von, giam chi
phi, tang loi nhuan.

Str dung ¢6 hiéu qua vbn luu dong con 14 huy dong vén trén thi trudng tai
chinh, mé rong va phat trién hoat dong kinh doanh, thyc su tro thanh diéu kién
quyét dinh thanh céng cua doanh nghiép
1.5 Ndi dung co ban cong tac quan li von trong doanh nghiép
1.5.1 Xac dinh nhu cau thwong xuyén téi thiéu vé von luwu dong
Xéc dinh nhu ciu nay nham muc dich dam bao du vén lwu dong can thiét toi
thiéu cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc tién hanh lién tuc, tranh & dong

vén va nguoc lai néu qua nhiéu thi s& gay cho doanh nghiép nhiéu kho khan tac
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dong xau dén hoat dong thu mua vat tu, khong dép tmg duoc nhu ciu san xuét
kinh doanh.

Phuong phap gian tiép xac dinh nhu cau vén luu dong: noi dung phuong phap
nay dua vao thdng ké kinh nghiém dé xac dinh nhu cau vén, chia 1am 2 truong
hop:

- Thir nhét: dya vao kinh nghiém thuc té cua cac doanh nghiép cung loai trong
nganh dé xac dinh nhu cau von luu déng trong doanh nghiép.

- Tht hai: dya vao tinh hinh thuc té st dung vén luu dong ¢ thoi ky truée caa
doanh nghiép dé xac dinh nhu cau vén luu dong cho thoi ky tiép theo, dong thoi
xem xét v6i tinh hinh thay d6i quy mé san xuat kinh doanh va su cai tién to chirc
st dung vén luu dong dé xac dinh toan bd nhu cau vén lao dong thuong xuyén
can thiét. Phuong phap nay c6 uu diém la don gian

1.5.2 Pam bao vén lwu dong

Pam bao vén luu dong 12 khau quan trong quyét dinh su ton tai va phat trién cua
mdi doanh nghiép. Tuy theo dic diém cu thé ma mdi doanh nghiép co phuong
phap dam bao vén luu dong hop 1y. Cac bién phap do 1a:

- Pinh ky tién hanh kiém ké, kiém so4t, danh gia lai toan bo Vvat tu hang hoa,
vén bang tién, von trong thanh toan, dé xac dinh sé vén luu dong hién co cua
doanh nghiép theo gia tri hién tai.

- Nhitng vat tu hang hoa ton dong lau ngay khong thé sir dung dugc do kém
hoac mat pham chat phai xt 1y, kip thoi bu dép.

- B4i véi doanh nghiép bi 16 kéo dai, can tim bién phap dé loai trir 15 trong kinh
doanh.

- Pé dam bao von luu dong trong diéu kién lam phat, khi phan phéi lgi nhuan
cho muc dich tich Iily va tiéu dung, doanh nghiép phai danh ra mét phan loi
nhuan dé bu dap sb hao hut von vi lam phat va phai dugc wu tién hang dau

1.5.3 Quan ly va béo toan luu dgng

Quan 1y von luu dong 13 mot bo phan trong yéu cuia cong tac quan 1y tai chinh.

Quan 1y vén luu dong hop 1y gitip dam bao sir dung vén luu dong hop 1y, tiét
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kiém, tir 46 dan dén viéc giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham. Do d6 dé
quan 1y va bao toan von luu dong can luu y mot s6 noi dung sau:

- Xac dinh s6 von luu dong can thiét téi thiéu trong ky kinh doanh, dam
bao du von luu dong dé qua trinh kinh doanh duoc tién hanh thudng xuyén, lién
tuc, tranh tinh trang gian doan qua trinh kinh doanh va lang phi vén.

- Khai thac t6t cic ngudn von bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

- Co giai phap bao toan va phat trién vén luu dong, co nghia 1a bao toan
duoc gia trj thuc té cia dong von, bao toan sc mua caa déng vén khong bi
giam sat so véi ban dau khi tng von ra dau tu vao tai san luu dong.. Bé thuc
hién nhitng diéu trén, ngoai viéc su dung cac bién phap nhuu day manh tiéu thu
san pham, giai phong hang ton kho, thu hdi khoan no kho doi, doanh nghiép
thudng xuyén tién hanh phan tich tinh hinh sir dung vén luu dong thong qua cac
chi tiéu: vong quay von luu dong, hiéu xuat sir dung vén luu dong, hé sé no...
nhd nhitng chi tiéu nay c6 thé diéu chinh cac bién phap dé tang cao hiéu qua sir
dung von luu ddng nham tang muc sinh 15i.

1.5.4 Cic chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu dong

Hiéu qua st dung vén cia doanh nghiép 1a quan hé giira dau ra va dau vao
ctia qua trinh kinh doanh hay cu thé 1a quan hé giira toan bd két qua kinh doanh
Vi toan bo chi phi ctia qué trinh kinh doanh dé6. Gom:

1. Tbc d6 luan chuyén vén luu dong.

Viéc sir dung hop 1y, tiét kiém Vén luu dong dugc biéu hién trudc hét &
téc d6 luan chuyén vén luu dong cia doanh nghiép nhanh hay cham. VLD luan
chuyén cang nhanh thi hiéu suat st dung VLD cang cao va nguoc lai.

Tbc d6 luan chuyén VLD c6 thé dugc tinh bang hai chi tiéu 13 sb lan luan
chuyén va ki luan chuyén vén :

*S6 lan luan chuyén (6 vong quay von) phan anh sé vong quay von dugc
thuc hién trong mét thoi ky nhat dinh ( thuong 13 1 nam). S6 lan luan chuyén

dugc tinh theo cong thurc sau :
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Trong do:
L: S6 lan luan chuyén cua VLD trong ky.
M: Téng muc ludn chuyén trong ky
VLDbq : VLD binh quan trong ky VLD
VLPbq : VLD binh quan trong ky S6 VLD dau ky + S6 VLD cudi ky

VLD 2

* Ky luan chuyén von luu dong: Chi tiéu nay cho biét thoi gian can thiét binh

quan dé hoan thanh mét vong luan chuyén cia VLD.

360
K =
L
Hay
VLDbq x 360
K =
M

Trong d6 K: Ki luan chuyén vén luu dong. Vong quay von luu dong cang nhanh
thi ky luan chuyén vén luu dong cang dugc rit ngan va ching té vén luu dong
duogc st dung c6 hiéu qua.

2. Hiéu qua sir dung vén luu dong (Ha)

Chi tiéu nay cho biét mot déng Vén luu déng tao ra bao nhiéu déng doanh thu.
Hqg

H Doanh thu thuc hién trong ki
q =

Vén luu dong binh quan trong ki

Doanh thu thuc hién trong ky 13 doanh sé caa toan bo hang hoa, san pham da
tiéu thu trong ky, khong phan biét da thu dugc tién hay chwa. Ham luong von
lwu dong (HL). Ham lwong VLD hay con goi 1a mac dam nhan VLD 1a s6 VLD
can c6 dé dat dugc mot ddng doanh thu, 12 nghich dao caa chi tiéu hiéu qua su

dung VLD duoc tinh bang cong thuc sau:
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Vén luu dong binh quan trong ki

HL = .
Tong doanh thu hoat dong trong

HL: Ham lugong VLD
3. Mg tiét kiém VLD do tang téc d6 luan chuyeén.
Myrc tiét kiem VLD do tang tdc do luan chuyén vbn duoc biéu hién bang hai chi
tiéu 1a muc tiét kiém tuyét doi va muc tiét kiém tuong doi.
- Muc tiét kiem tuyét dbi 1a do tang toc do luan chuyén von nén doanh nghiép
c6 theé tiét kieém duoc mot s6 von luu dong dé sir dung vao cong viéc khac. Noi
mét cach khac véi mirc luan chuyén khong thay d6i (hodc 16n hon so 14 véi bao
c40) do tang téc d6 luan chuyén nén doanh nghiép can sb von it hon. Cong thirc
tinh nhu sau:

Mo

360

Vtktd = Kl - VLB, = VLb, - VLD,

Trong do:
Vtktd: VLD tiét kiem tuyét doi.

VLDO0, VLD1: VLD binh quén ky bao céo, ky ké hoach.

MO: Téng mue ludn chuyén vén nam béo céo.

K1: Ky luan chuyén von nam ké hoach. Mic tiét kiém tuong d6i 1a do tang tbc
d6 luan chuyén vén cua doanh nghiép co thé ting thém téng muc luan chuyén
vén song khong can ting them hoic ting khong dang ké quy mo VLD.

4. Muc doanh lgi vén luu dong

Chi tiéu nay cho biét mot ddng VLD trong ky tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan
(sau) trugc thué. Cong thire tinh nhu sau:

Loi nhuan trude ( sau ) thué
VLD binh quén trong ki

DVLD

5.Cac chi tiéu phan anh hiéu qua stir dung hang tén kho va cac khoan phai thu
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Bén canh cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung vén luu dong néi chung, cac
nha quan trj tai chinh con st dung cac chi tiéu sau dé danh gia hiéu qua cong tac
quan 1y hang ton kho va cac khoan phai thu.

) . Doanh thu (gia von
SO vong quay hang ton

= hangban)
kho

Hang ton kho binh quén

* S ngay mot vong quay hang ton kho
Chi tiéu nay cho ta thay dugc s6 1an ma hang ton kho luan chuyén duoc trong Ky
360

S6 ngay 1 vong quay hang ton kho = ] .
SO vong quay hang ton kho

Chi tiéu nay phan anh sb ngay trung binh ctia mot vong quay hang tén kho.
* Ky thu tién trung binh

, 360( ngay)
Ky thu tién binh quan =

Vong quay cac khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét s6 ngay binh quan ma mot hang hoa ban ra dugc thu
hoi. Néu sb ngay thu tién binh quéin trong ky ngin ching té doanh nghiép khong
bi chiém dung vén trong khau thanh toan, cong tac quan ly thu hoi no duoc thuc
hién tét. Ty sb nay ciing c6 thé 1a do chil y cua doanh nghiép (doanh nghiép thyuc
hién chinh sach ban hang ndi long nham dat duoc nhitng muc ti€u nhat dinh
trong tuong lai nhu da mo rong thi truong cta doanh nghiép).

Ngoai ra dé c¢6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua sir dung VLD
cua doanh nghiép, can phai xét toi méi quan hé gitta TSLD véi cac khoan no
ngan han caa doanh nghiép. Qua d6 ta thiy duoc kha ning thanh toan cta doanh
nghiép.

Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh thuong dung céc chi ti€u sau:

Trén day 1a mot s6 chi tiéu tai chinh nham danh gia hiéu qua td chirc va str

dung vén luu doéng cia doanh nghiép gitip nha quan 1y tai chinh dénh gid ding
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dan tinh hinh cta Ky trudc tir d6 dua ra nhitng bién phap nang cao hiéu qua to
chac quan 1y von cho Ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu cau can cha y
mot sd diém sau:

- Mic duo mdi chi sd tai chinh phai dugc tinh toan va danh gia dya trén
nhitng gia tri riéng cta no, song viéc phan tich cac ty sb chi c¢o hiéu qua cao nhat
khi tat ca céac ty s6 déu duoc sir dung. Khong nhitng phai két hop véi cac chi tiéu
dé phan tich ma con phai xét tdi nhitng yéu té méi truong kinh doanh caa doanh
nghiép, téi dic diém riéng cta doanh nghiép va xu hudng phat trién ma doanh
nghiép hudng téi trong twong lai dé ¢ cac quyét dinh chinh xac.

- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 sy so sanh véi cac ty s6 tai chinh
cua cac doanh nghiép khac trong nganh va véi cac ty sé trung binh ctia nganh dé
thay duoc vi tri ctia doanh nghiép trén thi truong thay dugc kha nang canh tranh
cua doanh nghiép

6. Tinh hinh thanh toan va kha nang thanh toan

- Tinh hinh thanh todn Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép luén ton
tai tinh trang von cua doanh nghiép bi doanh nghiép khac chiém dung vén tir
bén ngoai. Viéc chiém dyung nay lam nay sinh cong tac thu hdi va thanh toan no.
Khong chi VAy, cac khoan phai tra va phai thu ndy con c6 anh huong rat lon dén
hoat dong san xuat kinh doanh. Chinh vi 1& d6, phan tich tinh hinh thanh toan
chinh 13 dé danh gia tinh hop 1y vé cac khoan chiém dung nay, tim ra nguyén
nhan gay ra su dinh tré trong thanh toén, tir d6 giup doanh nghiép lam chu dugc
tinh hinh tai chinh, dam bao cho sy ton tai va phat trién 1au dai.

- Ty 18 cac khoan phai thu trén tong von. Pay 1a chi tiéu cho thdy c6 bao
nhiéu phan tram von thyc chat tham gia vao hoat dong kinh doanh trong téng
vén huy

Ngoai ra dé c¢6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua st dung VLD
cua doanh nghiép, can phai xét t&i mdi quan hé giita TSLD véi cac khoan no
ngan han caa doanh nghiép. Qua d6 ta thay duoc kha ning thanh toan cta doanh
nghiép. Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh thuong dung cac chi tiéu sau:

* Kha nang thanh toan hién thoi (H1):
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Chi tiéu nay thé hién muc do bao dam cua TSLD ddi véi cac khoan no
ngan han caa doanh nghiép, cho thdy mot dong ng ngan han dugc bao dam bing

bao nhiéu déng TSLP va cac khoan dau tu ngan han

) ) Tai san ngan han
H¢ so thanh toan ngan han =

Tong no ngan han

HI = 1: 12 hop 1y nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duwoc kha ning
thanh toan ngan han dong thoi cling duy tri dugc kha nang kinh doanh.

H1 > 1: Thé hién kha ning thanh toan hién thoi ciia doanh nghiép du thira.

Po6i khi H1>2 qua nhiéu thi chéing to vén luu dong cua doanh
nghiép da bi & dong, khi d6 hiéu qua kinh doanh lai khong tét.

H1 < 1: Cho thiy kha ning thanh toan hién thoi cta doanh nghiép chua
cao, néu H1 <1 qua nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh toan dugc hét cac
khoan ng ngan han dén han, dong thoi mat uy tin v6i cac chu no, lai vira khong
c6 tai san dé du trir kinh doanh. Nhu vay hé s6 nay duy tri & mtc cao hay thap 1a
phu thudc vao linh vuc hay nganh nghé kinh doanh caa doanh nghiép. Néu
nganh nghé ma tai san luu dong chiém ty trong 16n trong tong tai san thi hé s6
nay cang 16n va nguoc lai

*He¢ sb kha ning thanh toan nhanh(H2):

, TSLD + Khoan dau tu tai chinh
Hé s6 thanh toan ,
= ngan han
nhanh

Tong no ngan han

Pay 1a thuéc do kha ning thanh toan no ngay cua doanh nghiép cac hé sb
nay cang cao ching to kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang cao va nguoc
lai. Chi ti€u nay phan anh nang lyc thanh toan ctia doanh nghiép ma khong dya

vao viéc ban cac loai hang hoa va vat tu ciia doanh nghiép.
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H2 = 1: Pugc coi 1a hop 1y nhét vi vay doanh nghiép vira duy tri duoc kha
nang thanh toan nhanh, vira khong bi mat di co hoi do kha nang thanh toan ng
mang lai.

H2 > 1: Cho thay tinh hinh thanh toan no ciing khong tét vi tién va céc
khoan twong dwong tién bi & dong, vong quay vén cham lam giam hiéu qua sir
dung vén.

H2 < 1: Cho thay doanh nghiép gap kho khan trong viéc thanh toan ng.

Trén day 1a mot s6 chi tiéu tai chinh nham danh gia hiéu qua té chic va st
dung vén luu dong caa doanh nghiép gitp nha quan 1y tai chinh danh gia ding
dan tinh hinh ctia Ky trudc tir d6 dua ra nhitng bién phap nang cao hiéu qua to
chac quan 1y von cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu can cha y
maot s6 diém sau:

- Mic du mdi chi sd tai chinh phai duogc tinh toan va danh gia dua trén
nhiing gia tri riéng ctia nd, song viéc phan tich cac ty s chi co hiu qua cao nhat
khi tat ca cac ty s6 déu duoc sir dung. Khong nhitng phai két hop véi cac chi tiéu
dé phan tich ma con phai xét téi nhitng yéu té méi trudng kinh doanh cuia doanh
nghiép, t6i dac diém riéng cua doanh nghiép va xu hudng phat trién ma doanh
nghiép hudng téi trong twong lai dé c6 cac quyét dinh chinh xac.

- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 su so sanh véi cac ty s tai chinh
cua cac doanh nghiép khac trong nganh va voi céc ty s6 trung binh cua nganh dé
thay duoc vi tri ctia doanh nghiép trén thi trudng thay duoc kha ning canh tranh
cua doanh nghiép

1.5.5 Phén tich rii ro va bao toan vén luwu dong

ePhan tich rai ro Vén luu dong cé ¥ nghia rat 16n trong qua trinh san xuat
kinh doanh nhu d3 néi ¢ phan trudc. Tuy nhién, trong qua trinh luan chuyén cua
vén luu dong sé it nhiéu gap phai nhung rui ro do khach quan hay chi quan,
nhitng rai ro nay lam vén luu dong cua doanh nghiép bi giam di, c6 thé do
nhitng nguyén nhan sau:

- Hang hoéa bi & dong, kém pham chat hodc khong phu hop véi thi hiéu
khach hang, khong tiéu thu hoic dugc ban véi gia thap.
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- Su rui ro bat thuong xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nhitng khoan vén trong thanh toan bi chiém dung trong thoi gian dai véi
s6 luong lon trong khi ddng tién bi mat gia do lam phat.

- Nhitng khoan vén khong thu hdi duoc trong khi cong ty khong 1ap du
phong phai thu kho doi. - Kinh doanh thua 16 kéo dai sau mét thoi ky nhat dinh
vén luu dong bi thiéu hut dan.

- Nén kinh té co6 lam phat, gia ca ting nhanh nén sau mdi vong luan
chuyén vén luu dong cua doanh nghiép s& bi mat dan theo téc do truot gid.
Chinh vi thé doanh nghiép nén em xét nhitng nguyén nhan rui ro va mirc d6 anh
huong cia chung dén von luu déng nham cé nhiing bién phap han ché va nang
cao hon nira hiéu qua kinh doanh ctia minh

ePhan tich tinh hinh bao toan vén luu déng. Quan 1y va st dung vén luu
dong la khau quan trong trong cong tac quan ly tai chinh, trong d6 viéc bao toan
vén luu dong 1a van dé cuc ky quan trong quyét dinh su ton tai va phat trién,
doanh nghiép nha nuéc phai chiu trach nhiém bao toan vén luu dong vé mat gia
tri. Piéu nay c6 nghia 1a dam bao cho sé vén luu dong cudi ky du mua mot
luong vat tu hang héa twong duong véi dau ky khi gia ca ting lén trong diéu
kién quy mo san xuét khong thay d6i ma thuc chat gitr dugc gia tri thyc té hay
src mua cta von dam bao du lugng vén trong khau san xuat va luu thong, duy
tri kha nang thanh toan cua doanh nghigép.

Ma&i doanh nghiép tiy theo dic diém cu thé caa san xuat kinh doanh ma
xay dung phuong phap bao toan vén luu dong hop 1y va theo nhitng nguyén tac
nhat dinh

1.5.6 Cac nhan t6 anh hwéong dén hiéu qua sir dung von luu dong
trong doanh nghiép
Trong nén kinh té thi truong, quan 1y va sir dung vén luu dong mot cach cé hiéu
qua, hop 1y ¢6 anh hudng rat quan trong ddi voi viéc hoan thanh nhiém vu
chung cua doanh nghiép. Tuy nhién, viéc st dung von luu dong cua doanh
nghiép chiu anh huong boi nhiéu yéu té khac nhau..

Nhan t6 khach quan
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Bao gém cac nhan td:

+ Chu ky san xuét kinh doanh anh hudng truéc hét dén nhu cau st dung vén luu
dong va kha nang tiéu thu san pham do d6 ciing anh huong téi hiéu qua von luu
dong. Nhitng doanh nghiép c6 chu ky kinh doanh ngan thi nhu cau vén luu dong
thudng khong co nhitng bién dong Ion, doanh nghiép ciing thuong xuyén thu
duoc tién ban hang. Piéu d6 gitp doanh nghiép d& dang trang trai cac khoan no
nan, dam bao ngudn vén cho kinh doanh do d6 né ciing anh hudng téi hiéu qua
kinh doanh. Nguoc lai, nhitng doanh nghiép c6 chu ky san xuét kinh doanh dai
thi nhu cau von luu dong thuong bién dong 16n, tién thu ban hang khong déu,
tinh hinh thanh toan chi tra gap nhiéu kho khan anh huong téi hiéu qua s dung
vén luu dong. Chinh vi vdy cac nha quan 1y doanh nghiép can phai can ctr vao
dac diém hoat dong san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép ciing nhu tinh hinh
thuc té dé dé ra ké hoach cu thé nham nang cao hiéu qua str dung vén luu dong.
+ Thi truong va kha nang tiéu thu san pham: Pay 13 mot trong nhitng nhan t ¢6
anh huong rat 16n téi hiéu qua sir dung von luu dong va nd c6 ¥ nghia hon trong
diéu kién nén kinh té thi truong hién nay, khi ma chung ta dang phai d6i mat véi
tinh trang du cung & tat ca moi nganh, moi linh vuc, cung vdi su canh tranh
khoc liét trén thuong truong. Piéu d6 doi hoi cic nha doanh nghiép phai tién
hanh phén tich thi trudng xem xét dén cac yéu td canh tranh. Dong thoi can cur
vao tinh hinh hién tai, doanh nghiép tién hanh chon phuong an kinh doanh thich
hop nham tao ra lgi thé caa doanh nghiép trén thi truong.

+ Chinh sach kinh té ctia nha nuéc trong viéc phat trién nén kinh té: Vai tro chu
dao cua nha nudc trong nén kinh té thi treong dugc thé hién thong qua viéc diéu
tiét hoat dong kinh té ¢ tim vi mo. Nha nudc 1a nguoi huéng dan, kiém soat va
diéu tiét hoat dong cua doanh nghiép trong céc thanh phan kinh té. Thong qua
cac chinh sach, phap luat va cac bién phap kinh té. Bai vdy, nd c¢6 anh hudng rat
I6n dén hiéu qua san xuat kinh doanh va hiéu qua sir dung von doanh nghiép.

+ Tién bo cua khoa hoc cong nghé: trong thoi dai ngay nay, trinh do tién bo
khoa hoc cong nghé ciing c6 anh huong téi su phat trién cia doanh nghiép noi

chung ciing nhu hiéu qua sir dung von luu dong néi riéng. Vi vay, doanh nghiép
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phai quan tam dén viéc ap dung cac thanh tuu khoa hoc, nhiam hién dai hoa trang
thiét bi, nang cao chat lugng. Néu doanh nghiép khong tiép can kip thoi véi su
tién bo cua khoa hoc, cong nghé dé ddi mai trong thiét bi, san pham thi s& c6
nguy co din doanh nghiép t4i tinh trang lam #n thua 16 do san pham lam ra
khong con thich tmg, phit hop voi nhu cau thi truong.

+ Uy tin cua doanh nghiép: Uy tin ctia doanh nghiép c6 mot ndi dung hét sirc
phong phu thé hién trong mdi quan hé véi cac to chire tin dung, cac ngan hang
thuong mai, cac cong ty tai chinh, cac ban hang, khach hang cua doanh nghiép
vé san pham, hang hoa, dich vu ciia minh... Mét doanh nghiép c6 uy tin, diéu
kién vat chat duoc khai thac triét dé tao ra mot sy phat trién vitng chac cho
doanh nghiép. Khi d6 doanh nghiép van c6 thé tién hanh hoat dong san xuat
kinh doanh binh thudng ma khong can du trir mot luong vén qua 16n. Didu nay
s& anh hudng ti hiéu qua sir dung von luu dong caa doanh nghiép.

+ Lam phat: La qua trinh dong tién bi mat gia theo thoi gian, né ludn xuat hién
thudng truc trong moi nén kinh té, trong moi thoi ky phat trién cia xa hoi, do dé
né sé& anh huong téi gia tri von luu dong trong kinh doanh cua doanh nghiép.
Néu doanh nghiép khong c6 dugc sy bd sung thich hop thi né s& lam cho vén
lwu dong bi giam sut theo ty & lam phat va anh hudng dén hiéu qua sir dung von
luu dong.

+ Rui ro trong san xuat kinh doanh: Loi nhuan cang cao thi rui ro cang 16n, qua
trinh san xuét kinh doanh ludn chira dung nhitng rai ro bat chic. Vi vay, néu
doanh nghiép khong c6 nhitng ké hoach bién phap phu hop thi ¢ thé dan téi su
suy giam cta vén luu dong, tham chi con dan téi tinh trang pha san.

Nhan t6 chii quan

Bén canh nhitng nhan té khach quan ké trén céc nhan t6 chi quan ciing c¢6 anh
huong rét 16n dén hiéu qua st dung vdn luu dong cua doanh nghiép d6 1a cac
nhén t4.

+ Nhan t6 con nguoi: Co thé ndi con ngudi ludn dong vai trd trung tdm va co
anh huong truc tiép dén hiéu qua st dung vén luu dong caa doanh nghiép. Pic
biét trong nén kinh té thi truong nhu hién nay, khi cac doanh nghiép phai canh
tranh nhau mot cach gay gat thi con ngudi lai cang khang dinh dugc minh 1a

nhan t6 quan trong tac dong dén hiéu qua kinh doanh. Pdi véi cac nha lanh dao
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thi trinh d6 quan ly, kha nang chuyén moén cua ho sé giup doanh nghiép dat duoc
loi nhuan t6i wu. Bén canh d6, ¥ thire trach nhiém trong lao dong ciing nhu kha
ning thich tng véi yéu cau thi truong ctia can bo céng nhan vién s& gbp phan
thuc ddy san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua sir dung von luu dong cho
doanh nghiép.

+ Trinh d6 va kha ning quan 1y: trong diéu kién nén kinh té thi trudng né giir
mot vai trd quan trong c¢6 y nghia quyét dinh dén sy ton tai va phat trién cua
doanh nghiép. Néu trinh do quan 1y doanh nghiép con non kém sé& dan tgi viéc
that thoat vat tu, hang hoéa, str dung lang phi tai san luu dong, hiéu qua s dung
vén luu dong thap.

+ Viéc xay dung chién luoc va phuong an kinh doanh: Céc chién lugc va
phuong 4an kinh doanh phai dugc xac dinh trén co so tiép can thi trudng ciing
nhu phai ¢6 su phu hop véi duong 16i phat trién kinh té ctia nha nudc. Pay 1a
mot trong nhiing nhén t6 co ban anh hudng rat Ion dén hiéu qua sir dung vén luu
dong ctia doanh nghiép. Ngoai cac nhan t6 trén, hiéu qua sir dung von luu dong
con chiu anh huong caa mot s6 nhan td khac nhu: 16 tich Iy, viéc trich 1ap du
phong... cac nhan to nay tac dong dén loi nhuan do d6 ciing anh huong dén hiéu
qua sir dung von luu dong caa doanh nghiép. Trén day 1a mot sé nhan t6 co ban
anh hudng toi hiéu qua st dung vén luu dong cta doanh nghiép, cac doanh
nghiép can xem xét quy mo, loai hinh cua doanh nghiép minh ma han ché nhiing
anh huong xau c6 thé xay ra nham nang cao hiéu qua st dung von luu dong

trong doanh nghiép
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CHUONG II. THUC TRANG VE VIEC SU DUNG VON LUU PONG TAI
CONG TY TNHH THUONG MAI VAN TAI BIEN THANH PAT GIAI
POAN 2015- 2017

2.1 Qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty TNHH thwong mai van tai
bién Thanh Pat
- Tén coéng ty bang tiéng Viét : CONG TY TNHH THUONG MAI
VAN TAI BIEN THANH PAT
- Tén cong ty viét bang tiéng nudc ngoai : THANHDAT
COMMERCIAL SHIPPING COMPANY LIMITED
- Try so chinh : S6 99N/110 Bui Thi Tur Nhién , Phuong Pong Hai 1,
Quan Hai An , Thanh phé Hai Phong , Viét Nam
- bién thoai : (0225)3260205
- Mi sb doanh nghiép : 0201311693
- Sy hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH thwong mai van tai bién Thanh Dat 1a doanh nghié€p tu nhan,
duoc t6 chuc kinh doanh hach toan kinh té doc lap, co tu cach phap nhan day
du, ¢ con dau riéng, dugc phép mé tai khoan tai Ngan hang, co quyén quyét
dinh cc van dé trong qua trinh kinh doanh ctia cong ty theo khuon khé Viét
Nam.DPang ki 1an dau: ngay 17 thang 09 nam 2011.Dang ki thay d6i lan thi
ngdy 28 thang 06 nam 2014 .Voén diéu 1& sau khi ding ki lai
160.000.000.000
2.2 Pdc diém co cdu t6 chike va b mdy ciia céng ty TNHH thirong mai Van tdi
bién Thanh Pat
2.2.1 Ddc diém
Pé thich ng véi nén kinh té hang hoa nhiéu thanh phan hoat dong theo
co ché thi trudng, co su quan 1y cia Nha Nudc theo dinh huéng XHCN. Yéu
cau hang dau ddi vdi Cong ty 1a phai chon mé hinh quan 1y sao cho phu hop Véi
chtic nang nhiém vu ctia minh, dam bao vira gon nhe nhung van du hiéu luc diéu
hanh san xuét kinh doanh. Bo may cua cong ty hién nay dugc té chic theo mo

hinh truc tuyén chuc nang, phan chia thanh nhiéu bd phan doc lap dam nhan
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nhitng chirc nang dic thu, chi thuan tuy 1am cong tac tham muu ¢ van cho don
vi cAp dudi ma khong co quyén chi dao cac don vi cip dudi theo tuyén quyén
luc truc tiép. V6i hinh thie té chitc bd may nay ting bo phan duge dinh vi vao
nhitng chirc nang va hoat déng cu thé, cho phép nhitng ngudi ciing chuyén mén
lam viéc cung v&i nhau, gitp ho nhanh chong tich liy duoc linh nghiém , hoc
hoi dé nang cao trinh d6 do d6 phat huy dugc ning lyc , so trudng cua timg ca
nhén, ting bo phan dé thuc hién cong viéc co hiéu qua cao gitip ban Lanh Dao
Cong ty giai quyét nhitng cong viéc sy vu, do d6 c6 nhiéu thoi gian hon dé xay
dung va lya chon cac chiém luoc phat trién. Dong thoi dam bao tiét kiém trong
mua sam thiét bi quan 1y, khong c6 hién twong may moc cho viéc hay viéc cho
may vi vy hiéu qua st dung cong nghé cao. Tuy nhién co cau chirc ning tai
cong tai cong ty dan t&i sy hop tac it chit ché giira cac bo phan, tinh bao quat,
phdi hop gitta cac bo phan bi han ché. Do vay voi mé hinh quan 1y nay Ban
giam déc cong ty phai nd lyc nhiéu hon trong viéc phdi hop cac hoat dong giira
cac bo phan va giam thiéu nhiéu mau thuan gitra cac muc tiéu chirc ning véi
nhau va muc tiéu chung ctia Toan cong ty

2.2.2 Co chu td chirc
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So d6 1. So @6 co ciu t6 chuc ,bd may quan li cua cong ty TNHH thuong

mai van tai bién Thanh Dat

Giam déc

Ph6 Giam déc

2 . Trung tam
Phong to Phong tai . :

one ne < Ké hoach khai thac
chuc hanh chinh ké \ A N

, . dau tu van chuyen
chinh toan . )
hang hoa

B&n DV1 BE&n DV2

(nguon : phong nhén su)

Giam ddc va pho giam ddc:

Giam déc cong ty :

- La nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay cua Cong ty, chiu
trach nhiém vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu ciia minh.

- T4 chire thuc hién cac quyét dinh cua Cong ty.

- Thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu ciia Cong ty. Kién
nghi phuong 4n bé tri co cdu td chic, quy ché quan 1y ndi bo Cong ty nhu bd
nhiém, mién nhiém, dé xuat cach chitrc cac chtic danh quan 1y trong Cong ty.
Ngoai ra con phai thuc hién cac nhiém vu khac & tuan tha mot sb nghia vu cua

nguoi quan Iy Cong ty theo Luat phap quy dinh.
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Phé Giam déc:

- La nguoi giap truc tiép cho giam dbc. Pho giam ddc 13 ngudi— do giam
dbc b nhiém, chiu trach nhiém trude giam dbc vé cac hoat dong kinh doanh cua
cong ty, dugc uy quyén cua Giam ddc dé ky két cac hop ddng uy thac véi cac
dbi tac cua cong ty.

Phong t6 chtrc hanh chinh:

- X4y dung quy hoach, ké hoach dai han va hang nim vé ké hoach
phat trién s6 luong, chat lwong doi ngii can b, nhan vién (cong chirc, vién chirc)

- Xay dyng muc tiéu, phuong huéng nhiém vu vé kién toan to chuc
bo may vé quan 1y doi ngii can bo (céng chire, vién chirc) theo duong 16i chinh
sach ciia Pang, Nha nudc va huéng dan cua Bo.

- Xay dung cac qui dinh, quyét dinh cu thé vé té chirc bd may cua
cac don vi co so bao gém viéc thanh 1ap, sap nhap, giai thé xac dinh vi tri, chirc
nang, nhiém vu, quyén han, phan cong, phan cip, co cau to chuc, bién ché, quan
hé cong tac va 1 161 1am viéc .

Phong tai chinh ké toan:

- T6 chtic, quan 1y, giam sat hoat dong kinh té, tai chinh, hach toan
va thong ké. Quan Iy tai san, ngudn vén va cac nguon luc kinh té cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach tai chinh phu hop vé&i ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu. Thuc hién nghia vu ddi Vi ngan sach nha nudc, nguoi lao
dong theo luat dinh. Luu trix, bao quan cac chung tir, hoa don, so6 sach ké toan.

- Theo di, phan tich, phan anh tinh hinh bién dong tai san, nguon
vén ciia Cong ty nham cung cap cac thong tin kip Giam dbc Phong t6 chtrc hanh
chinh

Phong ké hoach déu tu:

- Xay dyng chién luoc, ké hoach ngan sach hang nam, ké hoach cong viéc
ctia cac phong theo timg thang dé trinh 1én Gidm ddc phé duyét

Trung tdm khai thac van chuyén hang hoa:

- T6 chac quan 1y diéu hanh phuong tién van tai khai thac van chuyén

hang hoa, hang thang quyét toan doanh thu 1én Cong ty.
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2.3 Cac chirc niang, nhiém vu cia cong ty TNHH thwong mai van tai
bién Thanh Pat

Cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat dang hoat dong trong
cac nganh nghé kinh doanh sau:

+Van tai bién va vién duong bang tau bién.

+ Kinh doanh dich vu thuong mai. Lién doanh lién két trén co so hop
dong kinh té voi cac té chuc van tai, cac chi hang, cac ga cang cac to chic dich
vu giao nhan kho, bai... Nhan uy thac cia chu hang va chu phuong tién td chirc
thuc hién cac dich vu van tai, dich vu hang hoa, hangtrong nudc va quéc té |
hang nang, thiét bi toan b, dich vu giao nhan xép d&, dong géi, bao quan va bai
giri hang trong qua trinh tiép nhan, van tai. Nhiém vu cha yéu cua cong ty 1a to
chuc khai thac kinh doanh dich vy van tai gitta hai dau cang di va cang dén.

Chtrc nang va nhiém vu cta cong ty TNHH thuong mai van tai bién
Thanh Pat

Thanh dat dong vai trd 1a cau ndi giita khach hang véi nha san xuat, thuc
hién chtrc nang luu thong trung chuyén hang hoa . Bong thoi Thanh Pat dong vai
trd 12 nha tr van sang sudt cho khach hang khi c6 nhu cau mua hang cling nhu qua
trinh luan chuyén cia Cong ty. Nhiém vu kinh doanh cia cong ty bao gom: Kinh
doanh theo mit hang d3 dang ky, thuc hién nhiém vu, nghia vu di v6i Nha Nudc,
phuc vu thoa méan nhu cau cia khach hang, Cong ty ¢ nhiém vu bao toan va phat
trién vén duoc giao. T6 chuc quan 1y ot lao dong trong doanh nghiép.

2.4.Khai quat tinh hinh tai chinh cta cong ty TNHH thwong mai van
tai bién Thanh Pat
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Khéa luin tot nghiép

Bang 2.4: Mot s6 chi tidu phan anh tinh hinh kinh doanh cta céng ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Pat

BVT: ddng)
Nam Chénh 1éch 2016/2015 Chénh 1éch 2017/2016
Chi tiéu — —
2015 2016 2017 SO tien % SO tien %
Doanh thu thuan | 460,576,185,216 | 647,203,155,636 | 899,511,138,449 | 186,626,970,420 | 40.52 | 252,307,982,813 38.98

Gi4 von hang

b 414,965,045,806 | 508,619,409,148 | 757,830,378,922 93,654,363,342 | 22.57 | 249,210,969,774 49
an
Loi nhuan gop 45,611,139,410 | 138,583,746,488 | 141,680,759,527 92,972,607,078 | 203.8 3,097,013,039 2.24
Chi phi quéan 1i
) 21,860,893,716 25,861,198,300 40,778,228,787 4,000,304,584 | 18.3 14,917,030,487 57.68

doanh nghiép
Loi nhuan sau
iy 12,236,838,439 | 101,508,595,774 81,378,870,909 89,271,757,335 | 729.5| -20,129,724,865 -19.8

ue

( Nguoén Phong Tai chinh- ké toan )
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Nhan xét :

Trong nam 2015 cong ty tap trung vao thiét bi may modc, dao tao nhan luc
nhdm ning cao tinh d6 chuyén mon cia thuyén truong di giup cho tinh hinh
hoat dong kinh doanh cuia cong ty dat hiéu qua, sé lugng hgp dong ting trong
nam. Pay chinh 13 1i do 1am cho doanh thu thuan ciia coéng ty ting cu thé nim
2016 so v6i nam 2015 tang 186,626,970,420 tuong duong 40.52% , nam 2015
doanh thu thuan 1 460,576,185,216 , nam 2016 1a 647,203,155,636. Nam 2017
so v&1 nam 2016 tang 252,307,982,813 tuong duong tang 38.98% ,cu thé nam
2016 doanh thu thuan ting tir 647,203,155,636 1én 899,511,138,449

V6i viéc doanh thu ting kéo theo chi phi san xuét kinh doanh ciing gia
tang diéu nay lam anh huong khong nho dén loi nhuan cia cong ty.Nam 2016
chi phi quan li doanh nghiép tang 4,000,304,584 so v41 ndm 2015 tuong duong
18.3% lam cho loi nhuan sau thué tang 89,271,757,335

Chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2016 tang 18.3% so v&1 nam 2015, cu
thé nam 2016 1a 25,861,198,300, ndm 2015 1a 21,860,893,716 . Nam 2017 1a
40,778,228,787 tang 57,68 % so voi ndm 2016. Nguyén nhan Cong ty da tich
cuc mé rong thi trudng cho khéi dich vy, tap trung vao cac dich vu gén lién véi
hoat dong ddi tau. Uu tién cac du an co von dau tu nho, nhung tao thém viéc
lam, dem lai ngudn thu va hiéu qua ngay, du an thué bai va mua xe nang
container phuc vu cho tau container tai phia Nam

Toém lai trong 3 nam hoat dong kinh doanh ciia cong ty c6 hiéu qua bang
chung 13 doanh thu thuan ting theo tinh hinh kinh té chung. Pay 1a dau hiéu cho
thay cong ty da quan tim, xem xét diéu chinh cac chién lugc dé cong ty gt hai
duoc nhimg thanh cong va nhimg muc tiéu dé ra

2.5 Phan tich danh gid thuc trang si dung von heu déng cong ty TNHH
thuwong mai van tai bién Thanh Pat

2.5.1 Phdn tich co cdu tai san Von lwu dong
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Khéa luin tot nghiép

Bang 2.5.1: Phan tich co cau von luu dong rong cia cong ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Pat nam 2015 — 2017

(DVT: ddng)
So sanh
Chi tiéu 2015 2016 2017 2016/2015 2017/2016
+- % +- %

I.Tai san

ngén han 103,733,401,950| 151,929.412,635| 162,011,285,155| 48,196,010,685 46,46/ 10,081,872,520 6,64
II. Pau tu

TONH| 20458468470 40,124,154,012) 50,145368,124) 10,665,685,540 36,20| 10,021,214,110 24.97
[11.Vén luu

dong 74.274,933,480| 111,805.258.860 111,865,917,000 | 37,530,352,380 52,65 60,658,140 0,05

( Ngudn Phong Tai chinh- ké toan )
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Nhan xét :

- Tai san ngan han nim 2016 so v&i nam 2015 c6 xu huéng ting 1én ,
tang 48,196,010,685 tuwong duong 46.46%.Nam 2017 so véi nam 2016 tang 1én
10,081,872,520 tuong duong tang 6.64%. Li giai cho su gia tang cua tai san
ngin han 1a su gia ting cua cac khoan myc nhu : tién va cac khoan tuong duong
tién , hang tdn Kho va tai san ngan han khac.

- Céc khoan Pau tu TCNH c6 xu hudng tang lén cu thé naim 2016 so véi
nam 2015 tang 10,665,685,540 twong duong tang 36,20%, nam 2017 so véi nam
2016 tang 10,021,214,110 tuong duong ting 24,97%. Nguyén nhan cua dau tu
TCNH tang 1a do cong ty di dau tu vao thi truong chimg khoan.Vai tai san ngan han
hién co, cong ty cod thé thanh toan moi khoan no ngén han va déng thoi, con tién mat
dé phuc vu nhitng muc tiéu khac. Cong ty ¢ thé dung tién mit cho cac hoat dong
kinh doanh hoac thanh toan n¢ dai han. N6 cling ¢6 thé dugc dung dé tra loi tirc cho
co dong.

=> Vén luu dong cua cong ty trong 3 nam ting tir 33,274,933,480 lén
80,865,917,030 cho thay day 1a dau hiéu thuan loi va chang té cong ty co stc
manh tai chinh trong ngin han kha doi dao

2.5.2 Phdn tich von lwu déng rong va nhu cau sir dung vén luu déng rong
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Khéa luin tot nghiép

Bang 2.5.2: Phan tich v6n luu dong rong tai cong ty TNHH thuong mai VAan tai bién Thanh Pat giai doan 2015- 2017

DVT: ddng)
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 So sanh
Nam 2016/2015 Nam 2017/2016
+/- % +/-| %
L.Vén luu dong rong | 33,274,933,480 | 77,805,258,620] 80,145368,124|  44,530,325,140 133,82| 23.401,095040 | 3,01
1. Tai san ngan han | 103,733,401,950| 151,929,412,635| 162,011,285,155  48,196,010,685 46,46 10081872520 6,64
2. No ngén han 70458 468.470 | 74124154012 | 81.145368124|  3.665 685 542 520 7021214112] 947
II. Nhu cau von luu
26,776.430,080 | 24.737,518,510 | 21,923.801,540 -6,038.91,570 -19.62 | -2.813,716,970 | -11,37
dong rong
1.Hang ton kho 20640544795 | 35737,280,875| 44.427.897237 |  6,096,745,080 2057 | 8,690,607,362| 2432
2.Phai thungan han | 15 148 250 126 | 15.125,354,000 | 8,697.214,200| 2.977,103.874 2451 | -2,428139,800 | -21,82
3-Phatranganhan |95 015 364,120 | 22,125,125,369 | 31,201,309,897|  7,112,761,249 47,38 | 9,076,184,528 | 41,02
[HLVLD rong —nhu
‘ 6.498.473.400 | 53,067,740,110 | 58.221.566.580 | 46,569.266,710 716.61 | 51,538,264.700 9.71
cau VLD rong
( Nguon Phong Tai chinh- ké toan )
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Nhan xét :

Chinh sach tai tro ciia cong ty 14 hop 1y, cong ty da sir dung 1 phan ngudn
vén dai han con lai dé tai trg cho 1 phan TSNH , cach thire tai tro nay luén mang
lai sy an toan, on dinh vé mit tai chinh caa doanh nghiép. Tinh hinh Tai chinh
cua doanh nghiép twong dbi 6n dinh

Phan tich tinh hinh vbn luu dong rong ta thiy vdn luu dong rong cé xu
hudng ting ndm 2016 von luu dong rong 1a 77,805,258,620 tang 44,530,325,140
tuong duong tang 133,82% so v4i nam 2015, nam 2017 tang 23,401,095,040 tuong
duong 3,01% so voi nam 2016, nguyén nhan cia viéc tang von luu dong rong 1a do
anh huong cta cac nhan to :

- Do TSNH tang tir 103,733,401,950 lén 162,011,285,155 1am cho vén luu dong
rong tang 58,277,883,210

- No NH tang tir 70,458,468,470 1én 81,145,368,124 tang 10,686,899,650 tur do lam
cho vén luu dong rong giam, nhung sb ting cia TSNH 16n hon sé ting ciia No ngan

han nén von luu dong rong tang 1én

Phan tich nhu cau von luu dong rong ta thay, nhu cau von luu dong rong co
xu hudng giam qua cac nam. Viéc giam nhu cau vén luu dong rong néi trén 1a anh

hudng caa cac nhan t6 :

- Hang ton kho nam 2016 so voi nam 2015 ting 6,096,745,080 tuong duong
20,57% ,nam 2017 so vdi nam 2016 tang 8,690,607,362 twong duong tang 24,32%.
Hang ton kho ting 12 do giai doan d6 gia dau giam nén doanh nghiép da tich trir dau

muc dich nham dé doanh nghiép st dung trong thoi gian toi

- Cac khoan phai thu ngan han c¢6 xu huéng ting giam khong déu, nim 2016 ting
2,977,103,874 tuong duong tang 24,51% so vo1 ndm 2015, ndm 2017 giam
2,428,139,800 tuong duong 21,82% so voi nam 2016

- Céc khoan phai tra ngin han ting tir 15,012,364,120 1én 31,201,309,897 ting
16,188,945,780 lam cho nhu cau vén luu dong giam 16,188,945,780
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=> Do cac khoan phai thu ngan han giam, cac khoan phai tra ngan han ting 16n

hon s6 ting ciia hang ton kho nén nhu cau von dong rong giam. Mat khac vén
luu dong rong trong ca 3 nam déu thira kha nang dap tng cho nhu cau vén luu

dong rong va phan thira nay c6 xu huéng ting

KL: Chinh sach tai trg cia doanh nghiép trong nam dam bao dap trmg duoc
nguyén tic can béng tai chinh, 1 chinh sach tai tro mang lai Sy an toan 6n dinh

cao cho tinh hinh tai chinh doanh nghiép

2.5.3 Phdn tich téc d6 ludn chuyén cia vén luu dong
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Khéa luin tot nghiép

Bang 2.5.3 : Phan tich tdc do luan chuyén cua vén luu dong

(DVT: d6ng)
Chénh Iéch Chénh 1éch
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
2015/2016 2016/2017
Doanh thu thuan tir ban hang va
o . 460,576,185,216| 647,203,155,636( 899,511,138,449| 186,626,970,420| 252,307,982,813
cung cap dich vu (D) ( dong)
S6 du binh quan vé von luu dong
\ 67,256,128,369| 93,040,096,170( 111,835,587,790| 25,783,967,800] 18,795,491,620
(S) (dong)
Téc d6 luan chuyén von luu dong
6,85 6,96 8,04 0,11 1,08
V)
S6 ngay luan chuyén vén luu dong
52,55 51,72 44,77 -0,83 -6,95
(N)
AV 0,11 1,08
AN -0,83 -6,95
Murc d6 anh huong caa VLD dén sb
1,89 -1,17
vong quay (VS)
Mtrc d6 anh hudng cia VLD dén sb
20,17 10,48

ngay luan chuyén (NS)

( Nguon Phong Tai chinh- ké toan )
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Nhan xét:

Qua bang sb liéu trén ta thay tdc do luan chuyén vén luu dong giai doan
nam 2015- 2017 c6 su thay d6i. Nam 2015 téc d6 luan chuyén von luu dong 13
6,85 vong sang nam 2016 tdc d6 luan chuyén vén luu dong 13 6,96 vong ting
0,11 vong. Nam 2017 téc d6 luan chuyén von luu dong dich chuyén theo chiéu
hudng tich cuc, téc d6 luan chuyén von luu dong 1a 8,04 vong ting 1,08 vong SO
v6i naim 2016. Nguyén nhan cta sy gia ting khong déu d6 1a do doanh thu va
vén luu dong trong cong ty déu ting nhung muic d6 khong déng déu

Chinh vi tdc do ting giam khong déu cua sé vong quay VLD dan dén sd
ngay luan chuyén ciing tang theo nam 2015 s6 ngay luan chuyén von luu dong 1a
52,55 ngay/vong, dén nam 2016 sd ngdy luan chuyén vén luu dong 1a 51,72
ngay/ vong giam 1 ngay.Nhung tinh hinh van chua dugc cai thién vao nim
2017.Cu thé 1a dén nam 2017 s6 ngay luan chuyén VLD cila cong ty 1a 44,77
ngay/vong giam 7 ngay so voi nim 2016. Doanh nghiép van phai xem xét va
diéu chinh lai van dé nay

- S6 vong luan chuyén vén luu déng nam 2016 so véi naim 2015 d3 ting
0,11 vong tir d6 1am cho sé ngay luan chuyén vén luu dong nam 2016 so véi
nam 2015 giam 1ngay, Tc d6 luan chuyén von luu dong trong nim tang lén do
chiu anh huéng cta 2 nhan t6 S6 du binh quan vén lwu dong va doanh thu thuan,
di sau vao phan tich timg nhén t6 ta thay:

-S4 du binh quan von luu dong trong ndm 2016 so v6i nam 2015 ting
25,783,967,800 tir d6 lam sd quay vong luan chuyén von luu dong nim 2016
tang 1,89 vong, sd ngay luan chuyén trong nam 2016 ting 21 ngay. Sé du binh
quan von luu dong ting lén 1a do nhu cau vén luu déng cia cong ty bat dau
giam khi cong ty mé rong dau tu kinh doanh.

- Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vy nim 2016 so v6i nim
2015 ting 186.626.970.420. Tur d6 lam cho sé vong luan chuyén cua vén luu
déng nam 2016 tang 0,11 vong, s ngay luan chuyén von luu dong ting 2 ngay.
Tir d6 lam cho téc d6 luan chuyén von luu dong tang.Viéc ting doanh thu thuan

noéi trén dugc danh gia 1a thanh tich cua doanh nghiép
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Mat khac :

- Téc d6 tang cua doanh thu thuan

%(£)D = ((647.203.155.636 - 460.576.185.216)*100)/ 460.576.185.216 =
40,52%

- Tbc d6 tang binh quan cua s6 du vén luu dong

%(£)S=((93,040,096,170-67,256,128,369)*100)/ 67,256,128,369
=38,33 %

Nhu vay, téc d6 ting cta doanh thu thuan Ion hon tdc d6 ting binh quan
cua s6 du binh quan vén luu déng cho nén viéc quan 1y va st dung vén luu dong
cua doanh nghiép trong nam 1a hop ly va hiéu qua

-S4 vong luan chuyén vén luu dong nam 2017 so véi nam 2016 da ting
4.5 vong tir d6 lam cho s6 ngay luan chuyén vén luu dong nam 2017 so v6i ndm
2016 giam 9 ngay, giup cho doanh nghiép day nhanh téc d6 luan chuyén vén luu
dong va tiét kiém cho doanh nghiép 1,618,007,889.Tdc do luan chuyén vén luu
dong trong nam tang 1én do chiu anh hudng caa 2 nhan t6: S6 du binh quéan von
lru dong va doanh thu thuan, di sdu vao phan tich tirng nhan t6 ta thay:

- S6 du binh quan vén lvu dong nim 2017 so v6i nam 2016 ting
30.329.070 tir d6 1am s6 quay vong luan chuyén vén luu dong nim nay giam
0,53 vong, s6 ngay luan chuyén trong ndm nay ting 3 ngdy. S6 du binh quan
vén luu dong ting 1én 1a do nhu cau vén luu déng cua cong ty bat dau ting khi
cong ty mo rong dau tu kinh doanh.

- Doanh thu thuan tir ban hang va cung cap dich vy nam 2017 so v&i ndm
2016 tang 252.307.982.813.Tir d6 1am cho sé vong ludn chuyén cua vén luu
déng nam 2017 tang 1 vong, s6 ngay luan chuyén von luu déng giam 1 ngay. Tir
d6 1am cho tdc d6 luan chuyén vén luu dong ting.

Mat khac :

- Tbc d6 tang cua doanh thu thuan

%(£) D = ((899.511.138.449- 647.203.155.636)*100)/ 647.203.155.636=
38,98%

- Tdc d6 tang binh quan cta s6 du von luu dong

Sinh vién: Tran Phuong Lién 39 Lop: QT1801T



Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong Khéa luan tét nghiép

04(+)S=((111,835,587,790-93,040,096,170)*100)/
93,040,096,170=20,20%

Nhu vay, téc d6 ting cia sé du binh quan vén luu dong nho hon tée do
taing ctia doanh thu thuan cho nén viéc quan 1y va st dung vén luu dong cua

doanh nghiép trong nam 2017 1a hop 1y va hi€u qua.
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Khéa luin tot nghiép

2.5.4 Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von lwu dong tai cong ty TNHH thwong mai van tai bién Thanh Pat

Bang 2.5.4.1 : Bang Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan tai cong ty TNHH thuong mai van tai bién Thanh Dat

Chi tiéu bVT |Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 So sanh

2016/2015 2017/2016

+- % +/- %
1.Tién va cac| Dong
khoan tuong duong 38,857,434,965  66,840,765,004| 61,796,638,047| 27,983,330,039| 72,02| -5,044,126,957 -7,55
tién
2 Tai san ngan han | Dong | 103,733,401,950| 151,929,412,635| 162,011,285,155 48,196,010,685 46,46/ 10,081,872,520 6,64
3.Ng ngan han Pong | 70,458,468,470 | 74,124,154,012 | 81,145,368,124 | 3,605,685,542 | 5,20 | 7,021,214,112 9,47
4Ng qua han, No| Ddéng |29,425010,235| 38,458,201,366 | 36,755,690,000 | 9,033,191,131| 30,69 | - -4,42
dén han 1,702,511,366
Hé s6 kha ning| Lan 1,47 2,04 1,99 0,57| 38,77 -0,05 -2,45
thanh toan ngin
han
Hé s6 kha ning| Lan 1,05 1,56 1,44 0,51| 48,57 -0,12 -7,69
thanh toan nhanh
Hé s6 kha niang| Lan 1,32 1,74 1,68 0,42| 31,82 -0,06 -3,45
thanh toan tuc thoi
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2.5.4.1 Nhom chi tiéu danh gia kha nang thanh toan
Nhan xét :

Pé danh gia phan tich von bang tién ciia cong ty ta phai dya trén nhitng
chi tiéu hé s kha ning thanh toan ngan han, hé s6 kha nang thanh toan nhanh va
hé s6 kha nang thanh toan tic thoi cu thé trong 3 nam vira qua két qua dat duoc
Cua cong ty nhu sau:

Hé s6 thanh toan ngan han: nhin chung cong ty c6 kha ning thanh toan
cac khoan no ngan han kha tét hé sé kha nang thanh toan ngin han cua cong ty
trong nam 2015 13 1,47 lan tang 1én 0,57 lan twong duong 38,77% dén nam 2016
1a 2,04 lan. Va hé s6 kha nang thanh toan ngin han cia cong ty dén nam 2017
lai c6 xu huéng giam ,giam 0,05 lan twong dwong véi 2,45 % so V&i nam 2016.
Mic du no ngan han cia cong ty c6 xu hudng ting 1én nhung bén canh d6 lai 1a
su ting manh cua tai san ngan han nén hé sb thanh toan ngan han cia cong ty
van tuong ddi dich chuyén theo chiéu hudng tich cuc

Hé sb kha nang thanh toan nhanh: H¢ sb nay duoc st dung nhu mot thudc
do dé danh gia kha ning thanh toan ngay cac khoan ng ngan han bang viéc
chuyén hoéa tai san ngan han thanh tién ma khong can ban di hang ton kho. Day
cling 1a chi ti€u danh gia chat ché hon kha nang thanh toan cua cong ty, duoc
xac dinh bang tai san luu dong trir hang ton kho va chia cho no ngan han. Chi sé
nay bang 1 13 li tudng nhat. Nhung chi s6 kha ning thanh toan nhanh cua doanh
nghiép trong 3 nim déu Ién hon 1.Twr bang phan tich trén ta thay hé sb thanh
toan nhanh ctia cong ty trong 3 nim ting giam khong déu, nim 2015 hé s6 thanh
toan nhanh cua cong ty 1a 1,05 lan ting 1én vao nim 2016 1a 1,56 lan tac 1a ting
lén 0,51lan tuong duong véi 48,57%. Nhung dén nam 2017 hé sb nay lai giam
7,69 %. Pay 1a mot dau hiéu canh béo cho doanh nghiép V& nguy co gip kho
khin trong van dé thanh toan no khi d¢én han, c6 kha ning cong ty phai ban gip
tai san dé tra ng. Cong ty can xem xét va diéu chinh lai van dé nay

Hé s6 kha ning thanh toan tuc thoi: Kha ning thanh toan tirc thoi cho biét
doanh nghiép co thé thanh toan dugc bao nhiéu 1an ng ngan han bang tién va cac

khoan tién va tuong duong tién ciia minh. Nam 2015 hé sb thanh toan bang tién
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cua cong ty 1a 1,32 lan dén nam 2016 1a 1,74 lan ting 0,42lan twong Gng Vi
31,82%. DAu hiéu ting trong hé s6 thanh toan tic thoi 12 dau hiéu tét cho cong
ty vé kha niang thanh toan tirc thoi bang tién cua cong ty, V6i luong tién va
tuong duong tién hién cd, doanh nghiép dam bao va thira kha ning thanh toan
trc thoi cac khoan no phai tra .Va tir nim 2016 dén nam 2017 hé sé kha ning
thanh toan tac thai giam 0,06 lan twong Gng giam 3,45% (hé sé kha ning thanh

toan bang tién caa cong ty nam 2017 1a 1,38 lan).
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Khéa luan tét nghiép

2.5.4.2 Pénh gid Mirc d doc \dp tai chinh ciia cong ty TNHH Thirong mai van tdi bién Thanh Pat

Bang 2.5.4.2 Bang hé sb tai trg

BVT: dong)

Chi tiéu

nam 2015

nam 2016

nam 2017

chénh 1éch nam

2015/2016

chénh  Iéch
nam

2016/2017

1.VOn chu sé hiru

202,142,092,121

303,953,796,229

300,892,979,65(

101,811,704,10¢

-3,060,816,57¢

2.Tong sO nguodn

von

422,911,554,460

705,999,603,563

K95,990,913,476

83,088,049,10¢

10,008,690,087

3.Tai san dai han

319,178,152,510

554,070,190,928

533,979,628,321

234,892,038,41¢

-20,090,562,607

4.Tai san co dinh

302,329,849,321

511,523,374,509

493,657,813,418

209,193,525,18¢

-17,865,561,091

5.Hé s6 tai tro (1an)

0,48

0,431

0,432

-0,049

0,001

6.Heé sb tu tai tro tai

san dai han (lan)

0,63

0,55

0,56

-0,08

0,01

7.Hé sb tu tai tro tai

san c6 dinh (1an)

0,67

0,59

0,60

-0,08

0,01

Qua bang 2.5.4.2 ta thay :

-Dya vao bang ta co thé thay mtc do doc lap tai chinh cua doanh nghiép it

( Nguon Phong ké toan — Tai chinh )

bién dong qua 2 nam 2016, 2017. Nam 2015, trong 100 trd téng nguon von tai
tro tai san cua cong ty thi von chu sé hitu chiém 0,48 1an, tac 1a trong téng sd
ngudn vén hinh thanh nén tai san cua doanh nghiép chi bo ra 48 trd 1a von doanh
nghiép tu c6 con lai 13 di vay tir ngudn bén ngoai.

-Hé sd tu tai tro tai san dai han qua cadc nam giam dan, nim 2016 so véi
nam 2015 giam 0,08 lan nam 2017 so v&i nam 2016 tang 0,01 1an c6 hé s6 tu tai
tro tai san dai han déu nhé hon 1, nam 2015 14 0,63 nam 2016 13 0,55;nam 2017
13 0,56 chting té tinh trang trang trai tai san dai han bang vén chu so hitu s& gap
kho khan trong thanh toan cac khoan ng dai han vay 1én doanh nghiép s€ phai st
dung cac ngudn von khac.

-Hé s6 tur tai tro tai san ¢6 dinh ndm 2016 so véi nam 2015 giam 0,08 lan ,

nam 2017 so v6i nam 2016 tang 0,01 1an . Hé sb tu tai tro tai san ¢6 dinh nam
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2015 1a 0,67, nam 2016 1a 0,59, nam 2017 1a 0,60. Mac du kha nang ty tai tro
nam 2016 giam nhung dén nam 2017 ting lén.

-Nhan xét chung vé mirc do doc lap tai chinh cua doanh nghiép: Cac hé $b tu tai
trg tai san cd dinh déu nho hon 1 ching té 1a vén chu sé hiru caia doanh nghiép
khong du dé trang trai cac tai san ¢6 dinh nhu vay c6 thé dan dén cac rui ro
trong viéc dua ra cac quyét dinh quan 1y ctia doanh nghiép & ky tiép theo

2.5.5 Hiéu qua su dung cac bo phan cua von luu dong

2.5.5.1 Mt sé chi tiéu danh gid hang ton kho
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Khéa luin tot nghiép

Bang 2.5.5.1 Mot s6 chi tiéu danh gia hang ton kho va nhan xét

DVT: ddng)
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 So sanh
2016/2015 2017/2016
+/- % +/- %
1.Gia von hang
"y 414,965,045,806 | 508,619,409,148 | 757,830,378,922 | 93,654,363,342 | 22.57 | 249,210,969,774 49
an
2.Hang ton kho
binh quan 28,903,456,564 | 32,688,917,340 | 40,082,596,560 | 3,785,460,776 | 13,09| 7,393,679,220 22,61
3.56 vong quay
hang ton  kho
14,36 15,56 18,91 1,20 8,37 3,35 21,51
(vong)
4.56 ngay luan
. 25 23 19 -2 | -0,08 -4 -0,17
chuyén kho (ngay)
( Nguon Phong ké toan — tai chinh )
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Nhan xét:

- Chi tiéu s6 vong quay cua hang ton kho phan anh sé lan luan chuyén hang
tén kho trong ki.Tir bang phén tich sd liéu trén cho thdy sé vong quay
hang ton kho cua cong ty qua 3 ndm, nim 2015 sd vong quay hang ton
kho quay dugc 14,36 vong thi sang nam 2016 quay dugc 15,56 vong tang
1,2 vong so véi nam 2015. Dén nim 2017 sé vong quay hang tén kho 13
18,91 vong tang 3,35 vong tuong duong 21,51% so vé1 nam 2016. Hang
ton kho cua coéng ty giai doan 2015- 2017 duy trit it hon khién cho kha
ning thanh khoan caa cong ty ting 1én phan nao

- S6 ngay luan chuyén kho cho biét binh quan ton kho caa doanh nghiép
mat bao nhiéu ngay hay sé ngdy trung binh cia mot vong quay kho, s6
ngay luan chuyén kho c¢6 xu huéng giam.Cuy thé nim 2016 s6 ngay luan
chuyén kho 13 23 ngay giam 2 ngay twong duong giam 0,08% so v&i nim
2015, sang dén nam 2017 chi tiéu nay lai giam 4 ngay tuong duong
0,17% so v&i nam 2016. Do dic tinh ciia nganh nghé kinh doanh nén cong
ty khong can du trit hang ton kho qua nhiéu ¢ trong kho dé cat giam céc
chi phi du trir kho
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Khéa luin tot nghiép

2.5.5.2 Mét s6 chi tiéu danh gid vé khoan phdi thu

Bang 2.5.5.2: Chi tiéu danh gi4 v& khoan phai thu va nhan xét

(DVT: dong)
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017 So sanh
2016/2015 2017/2016
+/- % +/- %

1.Doanh thu
thudn 460,576,185,216 | 647,203,155,636 899,511,138,449 | 186,626,970,420 | 40.52| 252,307,982,813| 38.98
2 Tri gia khoan
phai thu binh 11,148,250,120 13,636,802,060 11,911,284,100 2,518,551,940 | 22,59| -1,725,179,600 | -12,65
quan
3S6 vong quay
KPT (vong) 41,31 47,46 75,52 6,15| 14,89 28,06 | 59,12
4 Sb ngay mot
vong quay KPT 8,71 7,58 477 -1,13 | -12,97 -2,81| -37,07
(ngay)

( Ngudn Phong ké toan — tai chinh )
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Nhan xét:

Chi tiéu s6 vong quay khoan phai thu phan anh sé 1an luan chuyén khoan
phéi thu binh quan trong ky. Tir bang phén tich sé lidu trén cho thay sé vong
quay khoan phai thu thay d6i qua cac ndm. Cu thé nim 2016 sb vong quay cic
khoan phai thu la 47,46 tang 6,5 vong so tuong duong ting 14,89% so vdi nam
2015. Nam 2017 sb vong quay cac khoan phai thu 1a 75,52 vong ting 28,06
vong tuong duong 59,12% so véi nam 2016 sé vong quay cac khoan phai thu
cling twong d6i cao chung to kha niang thu hdi no cia cong ty 1a kha tét, han ché
tinh trang bi chiém dung vén. Piéu nay thic day luan chuyén von nhanh, gitp
hiéu qua str dung vén dugc nang cao. Nguyén nhan 1a do cong ty tan dung kha
t6t kha nang thanh toanbang tién cua khach hang.

2.6 Panh gia chung vé tinh hinh sir dung von luu déng tai cong ty
TNHH thwong mai Van tai bién Thanh Pat

2.6.1. Thanh cong

Trai qua mot thoi ki hoat dong trén thi truong, cong ty TNHH Thuong
mai van tai bién Thanh Dat d3 trai qua nhiéu kho khin dé tu khéng dinh minh.
Duéi day 1a mot s6 thanh cong ma cong ty di dat duoc trong thoi gian qua:

- Doanh thu cua cong ty lién tuc ting qua cac nam. Nam 2015 Ia
460,576,185,216 tang 1én 647,203,155,636 vao nam 2016 va tiép tuc tang trong
nim 2017 1én dén 899,511,138,449. Tinh hinh doanh thu tang 1én trong 3 ndm
qua d3 khic phuc duogc tinh trang khé khin nhitng nim truéc chimg minh duoc
su phat trién ngay cang 16n manh ciia cong ty.

- Loi nhuan ciing tang déu trong 3 nam. Tu 12,236,838,439 cua nam
2015, dén nam 2017 da dat duoc 81,378,870,909

- Ngudn vdn cua cong ty khong ngimg tang sau 3 nim

- Trong ca ba nim, chi tidu hé s6 kha ning thanh toan ngin han déu 16n
hon 1: hé s kha ning thanh toan ngan han trong 3 nam 2015, 2016, 2017 lan
luot 13 1,05; 1,06 va 1,09. Piéu nay cho thay kha nang thanh toan cho cac khoan
no ngan han cua coéng ty dugc duy tri & mutc an toan. Coéng ty ludn chu dong

trong viéc hoan tra vén do vay va chiém dung trong ngan han. diéu nay chac
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chan s& tao niém tin rat 16n cho cac t6 chiic tin dung néu cong ty mudn vay tién
trong ngan han.

- Vén luu dong cua cong ty trong 3 nam ting tir 74,274,933,480 lén
111,865,917,000 cho thay day 1a dau hiéu thuan lgi va chiing té cong ty cé stc
manh tai chinh trong ngan han kha ddi dao.

- Cong ty ludn duy tri mic do can bang tai chinh & mac kha quan dam
bao kha ning thanh toan ctia cac khoan ng dén han, diéu nay giap cong ty co thé
hoat dong kinh doanh 6n dinh ma khong phai chiu suc ép tir cac khoan no.

- Cac khoan phai thu ngin han giam tir 12,148,250,126 xudng con
8,697,214,200 va cac khoan phai tra ngan han tiang 16n hon so ting cua hang ton
kho nén nhu cau von dong rong giam. Mt khac vén luu dong rong trong ca 3
nam déu thira kha ning dap ung cho nhu cau vén luu dong rong va phan thira
nay c6 xu hudng tang. Chinh sach tai tro cua doanh nghi¢p trong nam dam bao
dap tng duoc nguyén tic cin bang tai chinh, 1 chinh sach tai trg mang lai sy an
toan 6n dinh cao cho tinh hinh tai chinh doanh nghiép

- V& mat x3 hoi, cong ty da tao dugc cong an vi¢c lam cho dong ddo cong
nhan vién. Doi sdng vat chét tinh than ngay cang duoc cai thién. Cong ty da
chap nhan moi qui dinh hién hanh vé qui ché quan 1i ctia nha nudc, thuc
hién nghia vu day du ddi v6i ngan sach nha nude. Doi ngii can bd cong nhan
vién, thuyén truong cé kinh nghiém cia cong ty duoc nang cao chuyén méon
nghiép vu gdp phan nang cao hiéu qua. Ban giam ddc d3 linh hoat trong viéc
nam bat nhu cau thi truong, c6 duong 16i chién luoc dung dan

2.6.2 Han ché

Song song Véi nhitng thanh tyu dat duoc, cong tac sir dung von cia cong
ty con boc 16 nhiéu diém ton tai:

- Hang t6n kho cua doanh nghiép co xu hudng ting dan nam 2015 hang
ton kho 14 29,640,544,795 dén nam 2017 14 44,427,897,237.Luong hang ton kho
tang dan 13 do nganh van tai bién dang gip kho khan, lugng dau cong ty tich

trong kho khéng dugc sir dung nhiéu, nén day sb lugng tén kho 1én cao.
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- Cong ty chua xac dinh nhu cau vén luu dong hang nam tir 46 din dén
viéc cha dong tinh toan dé dua ra cac phwong an huy dong von néu can

- Cong ty van chua xay dung dugc 1 hé théng chinh sach tin dung khach
hang 1 cach hop i, dong bo.Hién tai viéc dua ra cac quyét dinh lién quan dén
chinh sach tin dung 1a do mét s6 nhan vién trong phong TC —KT dam nhiém va
chi dua ra trén kinh nghiém trong viéc xem xét tin dung ctia khach hang ma sé
quyét dinh ty 18 chiét khau hay ki han tra cham bén canh d6 viéc chua c6 1 hé
théng danh gia chinh sach tin dung hop 1i di khién cho cong ty chua danh gia
dung thuc chat kha ning tai chinh cua khach hang, do d6 khong ludng trude
dugc nhiing rai ro hay khién cong ty mat di nhitng khach hang tiém nang
=>Trén day la phan phan tich tinh hinh quan 1y va st dung von luu dong tai
cong ty TNHH Thuong mai van tai bién Thanh Pat trong nhiig nim qua. Qua
d6 co6 thé nhan thiy duoc nhitng mat manh cling nhu nhitng mit con han ché
trong cong tac quan 1y va st dung vén luu dong tai cong ty, tir d6 rat ra nhitng
bién phap nham khic phuc nhitng mat ton tai va phat huy hon nira nhitng mat

manh ctia Cong ty.
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG TAI CONG TY HAI PAT

3.1 Phuwong hwéng phiat trién cia cong ty TNHH Thwong mai van tai bién
Thanh Dat trong cac nim téi
3.1.1. Vé dau tu phat trién

Do tinh hinh tau d3 qua st dung rat ré so véi nhiéu nim gan day( giam
60% so voi thoi diém quy 3 nam 2017), thi s& 13 co hoi tét dé dau tu, tré hod va
phat trién doi tau. Do vay cong ty du kién s& mua thém 2 tau di qua st dung.
3.1.2. Vé nang cao chat luong lao dong

Trong tinh trang su phat trién cia nganh hang hai dang suy giam, sic ép
vé luc lugng lao dong trong nganh, dic biét 1a luc luong thuyén vién ko con
cang thang nhu nam 2016, tham chi ¢6 thé c6 du thira lao dong. Pay chinh 1a co
hoi tot dé cong ty tuyén chon luc lugng lao dong c6 tay nghé cao phuc vu cho
chién lugc phat trién 1au dai.

3.1.3. VVé hoat dong kinh doanh

- Hoat dong van tai bién duogc coi 1a nganh kinh doanh chinh ctia Cong ty
nén trong thoi gian toi Cong ty tiép tuc khai thac cac tuyén van chuyén xuat
nhap khau va chd thué trong khu vuc ma Cong ty di co vi thé dong thoi mo
rong cac tuyén van chuyén

- V61 muc ti€u vira khai thac kho bai vira lam dich vu kho van giao nhan
két hop vé6i luc luong nhan luc boc xép co kinh nghiém, s& dua ra mot dich vu
forwardinh hoan hao nham phuc vy khach hang chu d4o nhat.

- Song hanh véi kinh doanh van tai, da tich cuc phat trién dich vu
logistics (Chirc nang chinh cta logistics bao gdm viéc quan 1y viéc mua ban, van
chuyén, luu kho cung véi cac hoat dong vé t6 chic ciing nhu 1ap ké hoach cho
cac hoat dong do) va dai ly van tai da phuong thirc (phuong thuc van tai hang
hoa béng it nhét hai phuong thuc van tai khac nhau trd 1€n, trén co s&@ mot hop

ddng van tai da phuong thic tir mot diém & mot nudc téi mot diém chi dinh ¢
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mot nudc khac dé giao hang) dé khai thac thé manh vé kién thuc, kinh nghiém
va quan h¢ trén thi treong van tai. Nang cao chét lugng dich vu van tai bién

+ Thudng xuyén bao tri bao dudng tau thuyén dé ko xay ra tryc tric sy cd
khi tau dang thuc hién hop dong chuyén ché.( Vi néu xay ra su ¢d, s& 1am cham
thoi gian tau chay bién, thoi gian 1am hang, din dén cham thoi gian quay vong
cua tau, diéu nay s& lam giam doanh thu)

+ Thuong xuyén md cac 1op boi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay
nghé va hiéu biét cua sy quan, thuyén vién vé nghanh hang hai, tién hanh dao
tao va dao tao lai nham nang cao hiéu qua lao dong cua cac lao dong hién co, s
c6 2 ndi dung dugc tién hanh dao tao 1a dao tao nang cao vé trinh do chuyén
mon, va dao tao nang cao trinh d6 ngoai ngtr.

+ Poi tau thyuc hién chay dung hop dong, dam bao ding tuyén, giao hang
dang hen, bao quan tot hang hoa, tranh mat mat, ton that cho cha hang.

- Tang cuong cong tic dén déc, giai phong tau dé ting vong quay
phuong tién, cai thién doanh thu ;

- Tap trung mua nhién liéu tai cic cang nudc ngoai néu gia ré hon ;

- Tang cudng cong tac bao quan bao dudng, quan 1y k¥ thuat, giir gin tot
phuong tién va chi dao thuc hién tét quy trinh quy pham trong bao quan, van
hanh san xuat, bao dam an toan vé phuong tién, hang hoa, con ngudi va moi
trrong. Nang cao ky luat lao dong ;

- Pay manh cong tac quan 1y nhién liéu vat tu va stra chira ;

- Tang cudng cdng tac an toan, ngin ngira tai nan that thoat ;

Duy tri, cai thién tinh trang k¥ thuat doi tau ;

- Pay manh cac hoat dong kinh doanh dich vu trong cac linh vuc dai ly
dich vu van tai, dich vu bai hang va container, nang cao hiéu qua cua hoat dong
dich vu; Tiép tuc quan tdm, cham lo doi séng vat chat tinh than cia can bo cong
nhan vién, sy quan thuyén vién, thuc hién tdt cac chinh sach, ché do voi nguoi

lao dong, tao diéu kién dé nhan vién hoan thanh tét nhiém vu duoc giao .
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3.2. Cac bién phap nhim niang cao hiéu qua sir dung von luu dong tai cong
ty TNHH thwong mai Van tai bién Thanh Pat

3.2.1 Qudn ly cac khodn phdi thu tai cong ty

Qua phan tich tinh hinh tai chinh ctia Cong ty ta thay: Cong ty thuong bi khach
hang chiém dung von lé6n nén Cong ty thudng phai vay ng dé bu dap cho khoan
ndy, lam anh huéng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua Céng ty. Do do,
Cong ty can phai c6 mét chinh sach thanh todn hop 1y. Cong tac quan 1y cac
khoan phai thu chua duoc chit ché. Cu thé cac khoan phai thu nam 2015 1a
12,148,250,126. Dén nam 2016 cic khoan phai thu la 15,125,354,000. Tt nam
2015 dén nam 2016 cac khoan phai thu ciia cong ty da ting 2,977,103,874 tuong
g 24,51%. Pay 1a mirc dang bao dong vé chinh sach thu hdi no cua cong ty.
Truéc hét phai quan 1y tét cac khoan phai thu, nhanh chéng thu hdi cong no.

- Giam gia, triét khau hop 1y v6i nhitng khach hang thanh toan dung han

& Néu khach hang thanh toan ngay khi mua hang, doanh nghiép c6 thé st dung
muc chiét khau cho khach hang 14 0,4% gia tri tién cudc .

& Néu khach hang thanh toan chdm trong vong 15 ngay thi doanh nghiép chiét
khau cho khach hang 0,2% gia tri tién cudc

& Néu khach hang thanh toan cham trong vong 15 — 30 ngiy thi doanh nghiép
chiét khau cho khach hang 0,1% gia tri tién cudc .

& Néu khach hang thanh toan trong vong 30 -> 45 ngdy, doanh nghiép s& phai
chiu toan bo 14i suat khi vay von ngan hang. Do d6 doanh nghiép s& khong chiét
khau cho khéach hang.
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Bang 3.2.1 Bang du kién cac khoan thyc thu

PVT : bong
S6
Tylé Ca
khach Khoan thu y So tien chiet Céc khoan
Chi tiéu chiét ,
hang duoc du tinh , khau thuc thu
. khau
dong y
Thanh toan
20% | 3,458,214,000 | 1,2% 41,498,568 | 3,416,715,432
ngay
Thanh toan tur
cham trong 30% | 5,178,026,476 1% 51,780,264 | 5,126,246,212
vong 15 ngay
Thanh toan tur
cham trong
30% | 4,127,189,000 | 0,8% 33,017,512 | 4,094,171,488
vong 15-
30(ngay)
Tong 12,763,429,480 126,296,344 | 12,637,133,130

- Cong ty nén chu dong lién h¢ véi khach hang som dé 1am viéc vé céac
khoan phai thu thay vi chd dén ngay hoa don hét han thanh toan. Piéu nay
khéng chi gitip cong ty quan 1y tét cac khoan phai thu ma con duy tri dugc méi
quan hé tét dep véi khach hang

- Thuc hién chinh sach thu tién linh hoat, mém déo nham muc dich vira
khong lam mat thi truong vira thu hdi duge cac khoan ng day dua khé doi. Boi
|&, trén thuc té, rd rang 1a néu cong ty ap dung cac bién phap qua cing ran thi co
hoéi thu hoi no 16n hon nhung sé khién cho khach hang khé chiu dan dén viéc ho
c6 thé cat dit cac mbi quan hé lam an voi cong ty. Vi vay, hét thoi han thanh
toan, néu khach hang van chua tra tién thi cong ty c6 thé tién hanh quy trinh thu
hdi no theo céc cép do:

+ Goi dién, guri thu nhic no, thu khuyén nha hodc thu chuyén cho co

quan chuyén trach thu héi giap.

Sinh vién: Tran Phuong Lién 55 Lop: QT1801T




Trwong Pai hoc Dan lap Hai Phong Khéa luan tét nghiép
+ Ctr ngudi dén gap truc tiép khach hang dé doi no.

Cudi cung, néu cac bién phap trén khong thanh cong thi phai uy quyén
cho ngudi dai dién tién hanh cac thu tuc phap ly. Mt khac, ddi véi cac khoan ng
bi khach hang chiém dung cii, Cong ty can phai dit diém theo ddi chat ché va
tuan thii theo nguyén tic: Cac khoan no cii phai dut diém so véi cac khoan ng
M&1i phat sinh.

Bang 3.2.1.1 : Bang du kién chi cac khoan phai thu

DVT : bong

STT Noi dung S6 tién
1 Chi phi di lai, dién thoai 30,500,000
2 Chi phi khen thuong cho nhan vién thu ng 15,680,000
3 S6 tien chiét khau cho khach hang 78,296,344
Tong 124,476,344

S6 tién thu duoc sau khi thuc hién bién phap :
12,637,133,130- 124,476,344=12,512,656,790 ( déng )
Bang 3.2.1.2 Bang duy kién két qua dat duoc sau khi thuc hién bién phap

Chi tiéu Trudc khi thuc Sau khi thuc Chénh léch
hién hién Tuyét d6i | Tuong doi
(%)
1.Doanh thu thuan 899,511,138,449 | 899,511,138,449 0 0
2.Cac khoan phai thu | 17,394,428,720 | 14,028,796,121 | 3,365,632,599 19,34
3.Khoan phai thu
11,911,284,100 9,101,270,000 | 2,810,014,100 23,59
binh quan
4.56 vong quay KPT
75,52 98,83 23,31 30,86
(vong)
5.56 ngay méot von
Sy e s 4,77 3,64 -1,13 -23,69

quay KPT (ngay)

Sau khi thuc hién bién phap, khoan phai thu giam xudng con
14,028,796,121 lam cho vong quay cac khoan phai thu tang tur 75,52 1én 98,83
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vong. Nhu vdy ting 23,31 vong. Do d6 sb vong quay khoan phai thu vi thé ma
giam tir 4,77 xudng con 3,64 ngay, giam 1,13 ngay twong tng giam 23,69(%
3.2.2. Sir dung cdc bién phdp huy dpng von, ting ddu tw tai sin cé dinh
- Tang cwong nguon vén chi sé hiu:

Pay 1a bién phap don gian nhat, it ton kém vé6i céng ty hién nay. Nguon
vbn chu s¢ hitu 1a vén déng gop cia cac cd dong hay chu duy nhat, didu dang
chu ¥ nhit 13 von nay khong gy ra chi phi déi véi doanh nghiép. Bé huy dong
dugc nguon vén nay, cong ty can day manh qué trinh ¢6 phan hoa doanh nghiép.
Sau khi tién hanh c¢6 phan hoa doanh nghiép, cong ty c6 thé phat hanh c6 phiéu,
trai phiéu, kéu goi dau tu von bén ngoai vao doanh nghiép, tham gia thi truong
chtng khoan, thi truong von dé dang hon.

- Ting ddu tw tai san cé dinh

- Péi v6i TSCP chua sir dung dén cong ty nén nhanh chéng dua vio st dung
van hanh dé khac phuc hoat dong kinh doanh

- Péi v6i TSCD khong dung dén nén cho thué, nhuong ban nhiam nhanh chéng
thu hoi von

- Pbi V6i céac tau dd qua cii va co trong tai nho nén thanh 1i nhu vay TSCP hién
c6 s& phat huy hét tac dung dong thoi giam nhu cau tai trg TSCD, vén luu dong
rong tang

- Bén canh d6 cong ty can quan tdm dén cong tac quan li bao dudng sira chira dé
dam bao d6i tau luon & trong tinh trang tdt co6 do an toan hang hai cao va dam
bio khong anh huong dén hoat dong kinh doanh va uy tin cua doanh nghiép
trude khach hang

3.2.3 Cdc gidi phdp nham thu hit khdch hang

Ther nhdt: Vi muc tiéu mé rong thi phan nén céng ty muén tim duoc nhiéu ban
hang méi, do d6 chinh sach tin dung da ndi long voi khach hang. Ho tro khach
hang 1 cach tét da cac gidy to thu tuc lién quan dén céc thu tuc hai quan va Cong
ty s€ giup do gial quyét thay, ciing nhu cac loi ich va dich vu hd trg khi khach
hang tiéu dung dich vu cuacong ty, giam bét cac chi phi vé tha tuc hai quan,

thué xuat nhap khau
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Ther hai: Ung dung cong nghé thong tin trong hoat dong logistics, dic biét
can tan dung vu thé vuot troi cua thuong mai dién tir cho dich vu van tai, dich
vu logistics quy md toan ciu nham tao thuan loi trong hoat dong cung trng dich
vu, Ap dung cong nghé thong tin, trao d6i dit liéu truc tuyén nham giam bt chi
phi vé thu tuc gidy to, tiét kiém thoi gian va gitip doanh nghiép kiém soat va
quan 1y duoc théng tin vé hang héa moi luc moi noi, ban hanh chinh sach vu dai
va hd tro dau tu cac trung tim logistics cho cac to chirc, ca nhan trong nudc va
nudc ngoai ¢d cac du an tai khu kinh té trong diém.

Ther ba: Trong mét sb trudng hop khi ky két hop ddng véi khach hang
chua c6 cac diéu kién rang budc chat ché vé thoi gian thanh toan va cac diéu
khoan thanh toan mang tinh phap ly khac, d6 d6 khach hang coi thuong ky luat
thanh toan, dan dén viéc ta ng cham, chiém dung von cua cong ty. Do d6 dé dam
bao su On dinh, lanh manh va ty chu vé mit tai chinh, day nhanh téc d6 luan
chuyén cua vén luu dong thi cong ty phai c6 nhiing bién phap hitu hiéu dé lam
t6t hon cong tac thanh toan va thu hoi no. dé 1am tét cong tac trén, theo em cong
ty can ap dung mot sb bién phap cu thé sau:

Cong ty can lap ra mot bo phan thanh toan cong ng phu trach viéc don
dbc khach hang tra no dung han, dong thoi khen thuang, khuyén khich bo phan
nay tich cuc hoan thanh cong viéc duoc giao.

Vi viéc thuc hién bién phap thanh toan tién hang va thu hoi cong no nhu
trén thi chac chan cac khoan phai thu caa cong ty s& giam bét xudng, khéi luong
hang héa ban ra sé& tang 1én. Tir d6 vén luu dong s& luan chuyén nhanh hon, dat
hiéu qua cao hon, déng thoi néu rat ngan thoi gian thu hoi no cong ty s& tiét
kiém duoc chi phi, giam nhiéu khoan vay ngan han.

3.2.4 Gidi phdp vé nguén nhén luc

- Pé giai quyét nhitng kho khin vudng mac cong ty can chi dong dao tao
ngudn nhan lyc, bai 18 nhan té con nguoi 14 hét stc quan trong can phai dua vao
chién lugc dai han cia coéng ty cu thé nhu: dao tao can bd mo gidi co trinh do
chuyén mon, trinh d6 ngoai ngit tin hoc ciing nhu am hiéu cac chinh sach phap

luat trong nudc va quoc té cac tap quan hang hai.
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- Bén canh cong tac trén, cong ty can khai thac t6i da cac ngudn luc caa
minh va huy dong cac ngudn vén khac bang cac chinh sach thu hit va dong vién
ngudn lyc tir d6i ngii can bo, céng nhéan trong cong ty phuc vu cho phuong an
san xuat kinh doanh véi yéu cau tiét kiém ding muyc dich, dung ddi tuong va cé
hiéu qua. Tuy nhién can cha trong khich 1¢, dong vién dung muc t6i loi ich va
tinh than cta ngudi lao dong. Tur d6 ngudi lao dong lam viéc c6 hi¢u qua hon,
ning suat lao dong ting thém, s& ngay cang gian bo cbng hién caa cong ty.
3.2.5.Cdc kién nghj Véi co quan nha nwéc dé cong ty ning cao hiéu qud kinh
doanh vdn tdi bién.

- Trong nhiing nam gan day nganh van tai bién phat trién manh nhung hé
théng cang bién cua nudc ta khong theo kip da phat trién caa no. Hé thong cang
bién ctia nudc ta thiéu vé ca s6 luong va chét luong, da phan 1a cac cang nho trang
thiét bi yéu kém dan dén tinh trang thoi gian d& hang kéo dai nén lam tén thoi gian
neo dau tai cang cua tau, khong nhiing thé cang nhé nén chi tiép nhan tau c6 trong
tai nho, 1am anh hudng khong nho dén ké hoach phat trién doi tau ciia cong ty 1am
giam kha ning kinh doanh, giam hiéu qua kinh doanh vén tai bién caa cong ty. Do
do6 trong tuong lai nha nudc can co ké hoach xdy dung cang bién Ién, véi trang
thiét bi tién tién va hién dai dé c6 thé tiép nhan tau c6 trong tai 16n va giam thoi
gian bbc do hang tir 46 1am giam thoi gian luu dau cia tau.

- Kién nghi thtr hai vi nha nuéc bao hd nganh déng tau trong nudc, thong
qua 4p dung thué VAT cho nhap khau tau tir nudc ngoai ciing 1am cho céc
doanh nghiép van tai bién kho khin hon trong viéc dau tu tau, dac biét 1a nhing
tau 16n, c6 chat luong tot. Tur day, cac doanh nghiép van tai bi suy giam dang ké
kha ning canh tranh va kha ning dap tng yéu cau van chuyén cau khach hang,
vi gia tau cao nén doanh nghiép van tai dau tu dau vao 1én, nén gia cudc Van
chuyén ciing s& ting, tuy thé trong luong tau mua vé khong 16n va chét lugng
khong cao lam giam kha nang chuyén chd. Nén trong tuong lai nha nudc phai
dan xo04 boé bao ho cho nganh dong tau dé gitip donh nghiép tiép can va mua
duoc tau v6i gid phai ching va chat luong dam bao. Nha nuéc khong nging
quan tdm dén phat trién nhan su c6 chat lugng khai thac tau bién. Piéu d6 can co

su dau tu cia nha nuéc vé moi mat.
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KET LUAN

Tinh hinh st dung von luu dong trong doanh nghiép 1a van dé hét sac phuac
tap trong nhan thic 1y luan va thyc tién. Nhung khong con 1a van dé xa la ddi
V6i cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, 1a van dé can thiét va cap
bach d6ng thoi ciing 13 muc tiéu phan dau lau dai cta cac doanh nghiép.

Trong nhiig nim qua cong ty TNHH Thwong mai van tai bién Thanh Pat
dd c6 nhiéu nd luc, tich cuc phan dau trong hoat dong kinh doanh, timg budc
nang cao hiéu qua to chtc, quan 1y va st dung von luu déng. Tuy nhién bén
canh nhitng thanh tich da dat dugc cong ty van con khong it nhitng han ché
trong van dé str dung va nang cao hiéu qua von luu dong, tir d6 doi hoi cong ty
phai ¢6 gang nhiéu hon nira trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Qua viéc nghién cttu nhitng van dé 1y luan vé vén luu dong, di sdu vao
phan tich cac khoan muc tai san luu dong da cho thdy rd hon vé tinh hinh st
dung vén luu dong ¢ cong ty TNHH Thwong mai van tai bién Thanh Pat. Bong
thoi qua d6 ciing tim ra duoc nhimg nguyén nhan lam anh huéng dén hiéu qua
str dung vén luu dong trong cong ty.

Tuy nhién ciing can phai thay rang hiéu qua sir dung von luu dong chiu anh
huong caa nhiéu yéu tb. Do vay dé nang cao hiéu qua sir dung cua vén luu déng
doi hoi sy ¢b gang, quan tAm thudng xuyén cua can bd cong nhan vién trong

cong ty chir khong phai chi & mot bo phan chirc nang hay mét ca nhan nao.
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