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LOI MO DAU

1. Tinh cdp thiét cia dé tai

Trong nén kinh té thi trudng, dé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh,
cac doanh nghiép can phai co cac yéu té co ban sau: strc lao dong, dbi tuong lao
dong va tu liéu lao dong. Dé co duge cac yéu td nay doi hoi doanh nghiép phai
g ra mot s von nhat dinh phu hop voi quy mé va diéu kién kinh doanh.

Tuy nhién thi d6 méi chi 13 diéu kién can dé cho mot doanh nghiép hoat
dong, dé doanh nghiép dé duy tri hoat dong va dat dwgc muc dich cua doanh
nghiép 1a tbi da hoa gid tri tai san cua chi s¢ hiru thi doanh nghiép can phai sir
dung vén kinh doanh sao cho hiéu qua. Pay 13 mot bai toan khéng don gian,
nhung bat ky doanh nghiép nao muon ton tai duoc thi phai giai quyét tot bai
toan nay.

Pic biét, trong nén kinh té dang d6i mat véi nhitng kho khan, thach thirc
nhu hién nay thi viéc cic doanh nghiép tim ra giai phap nham ning cao hiéu qua
sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép minh cang tré nén cap thiét hon bao
gio hét.

Cong ty TNHH phat trién cong nghé va truyén théng Hoang Tuin duogc
thanh 1ap ngay 24/07/2015. Tong vén diéu 1é caa cong ty dén ngay 31/06/2018
la 6 ty dong. Linh vuc hoat dong chinh cua cong ty 1a thuong mai dich vy véi
nganh nghé kinh doanh cac san pham tin hoc, cong nghé thong tin, tu van lap
dat phong Game, Cyber Game hang dau Viét Nam. La mot cong ty méi thanh
1ap song hoat dong cia cong ty trong linh vuc kinh doanh kha méi da thac day
cong ty TNHH Hoang Tuin trudc nhitng thach thirc vé von ciing nhur con ngudi.
Pé dap tng nhu ciu vé san pham, dich vu caa thi trudng cong ty ciing can phai
¢ cac ké hoach phat trién ciing nhu chién lugc huy déng vén va st dung vén
Mot cach co6 hiéu qua.

Vé6i mong mudn gitp cong ty co thé phat trién hoat dong kinh doanh
trong twong lai, em da lya chon dé tai: “Gidi phdp néing cao hiéu qud si dung
vén kinh doanh tgi Cong ty TNHH phadt trién cong nghé va truyén thong
Hoang Tudn”.

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 1



2. Muc dich nghién cuu

- Hé thdng nhitng van dé 1y luan co ban vé von kinh doanh, cac chi tiéu
danh gia hiéu qua st dung von kinh doanh va giai phap ning cao hiéu qua su
dung von kinh doanh trong cac doanh nghiép.

- Phét hién cac nguyén nhan lam han ché hiéu qua st dung von kinh doanh
ctia Cong ty TNHH phat trién cong nghé va truyén thong Hoang Tudn, tir d6 c6
cac bién phap chil yéu gop phan nang cao hiéu qua sir dung vén.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

Véi muc dich noi trén, khoa luan tap trung nghién ciru viéc td chic, quan
ly va str dung vén kinh doanh cua cong ty Hoang Tuan. Tur d6 dé xuat cac gial
phap nham nang cao hiéu qua str dung von kinh doanh ciia Céng ty TNHH phét
trién cong nghé va truyén thong Hoang Tuén.

4. Phwong phap nghién curu

Trong qua trinh thyc hién khoa luan, nhitng phuong phap nghién ctu chu
yéu duoc sir dung 1a:

- Phuong phap thu thap thong tin thir cap;

- Phuong phap théng ké, phan tich, tong hop;

- Phuong phap khao sét thuc té.

5. Két cau luan vin

Ngoai 16i md dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, phu luc néi dung
cua khoa luan duoc két cu thanh 3 chuong nhu sau:

Chuong 1: Nhitng van dé 1y luin co ban vé von kinh doanh va hiéu qua sir dung
vén kinh doanh trong doanh nghiép

Chuong 2: Thuc trang str dung vén kinh doanh tai cong ty TNHH phét trién
cong nghé va truyén thong Hoang Tuén

Chuong 3: Giai phap nang cao hiéu qua s dung von kinh doanh tai cong ty
TNHH phat trién cong nghé va truyén thong Hoang Tuén

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 2



CHUONG 1: NHUNG LY LUAN CO BAN VE VON KINH DOANH,
HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP
1.1. Vén kinh doanh ciia doanh nghiép
1.1.1. Khdi niém vé vén kinh doanh

Vén 1a yéu té co ban va 1a tién dé khong thé thiéu cua qué trinh san xuét
kinh doanh. Mudn tién hanh bat ky mot qué trinh san xuét kinh doanh nao ciing
can phai c6 vén kinh doanh. Vén duoc ding dé mua sim cac yéu té dau vao cua
qua trinh san xuét nhu: Stc lao dong, doi tugng lao dong va tu li¢u lao dong.

Vén kinh doanh thuong xuyén van dong va ton tai dudi nhiéu hinh thirc
khac nhau trong cac khau cua hoat dong san xuét kinh doanh. N6 c6 thé 1a tién,
may moc thiét bi, nha xudng, nguyén vt liéu, ban thanh phim, thanh pham...
khi két thiic mot vong luan chuyén thi von kinh doanh lai tré vé hinh thai tién té.
Nhu vay, voi sb von ban dau, no khéng chi duoc bao ton ma con duge tang 1én
do hoat dong san xuat kinh doanh ¢6 13i.

Nhu vay c6 thé hiéu vén kinh doanh cia doanh nghiép la biéu hign
bdng tién ciia toan bé gid tri tai san dwoc huy dpng va s dung vao hoat djng
sdn xudt kinh doanh nham muc dich sinh 16i.

Vén kinh doanh khong chi 1a didu Kién tién quyét ddi véi sy ra doi cua
doanh nghiép ma né con 13 mot trong nhiing yéu t giit vai tro quyét dinh trong
qua trinh hoat dong va phat trién ciia doanh nghiép.

Can ct vao dic diém chu chuyén cua von, c6 thé chia vén kinh doanh
thanh hai loai: vn ¢ dinh va vén luu dong.
1.1.1.1. Vén cé dinh ciia doanh nghiép

o Khdiniém vén cé dinh

Vén cé dinh: La luong von dau tu tmg trude dé hinh thanh nén TSCP cua
doanh nghiép. Quy md cta vén cé dinh s& quyét dinh dén luong TSCP duoc
hinh thanh va nguoc lai, dic diém hoat dong cua TSCD s& chi phéi dic diém
luan chuyén cua von ¢ dinh.

e Dic diém vén cé dinh
- Von ¢ dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh ma van gii

nguyén hinh thai hién vat. Co dugc dic diém nay 1a do TSCD tham gia vao phat
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huy tac dung trong nhiéu chu ky san xuét. Vi vay vén cé dinh 13 hinh thai biéu
hién bang tién cia TSCD va ciing tham gia vao cac chu ky san xuat twong Gng.

- V6n ¢d dinh duoc luan chuyén gia tri dan dan, ting phan trong cic chu
ky san xuat. Khi tham gia vao qua trinh san xuat, TSCP khong bi thay doi hinh
thai hién vat ban dau nhung tinh ning va céng suét caa nod bi giam dan, tic 13 nd
bi hao mon va ciing véi sy giam dan vé gia trj st dung, thi gid tri cia no ciing bi
giam di, theo d6 von cb dinh duge tach thanh hai bo phan:

+/ Bo phan tha nhat tuong (ng voi phan gia tri hao mon ciia TSCH dugc
luan chuyén va céu thanh chi phi san xuat san pham dudi hinh thtrc chi phi khau
hao va dugc tich 1uy lai thanh quy khau hao, sau khi san pham hang hoé dugc
tiéu thu, quy khau hao nay s& dugc sir dung dé tai san xuat TSCD nham duy tri
nang lyc san xuét caa doanh nghiép.

+/ Phan con lai caa von ¢ dinh van dugc “cd dinh” trong do, tuc la gia tri
con lai clia tai san c6 dinh. Hinh thai hién vat ctia vén c6 dinh 14 tai san co dinh.

Sau mdi chu ky san xuét, phan vén dugc luan chuyén vao gia tri san pham
va dugc thu hoi dan dan tang 18n, song phan vén dau tu ban dau vao TSCD lai
dan dan giam xudng. Két thac qué trinh van dong do ciing 1a luc TSCP hét thoi
gian st dung, gia tri cua n6 dugc chuyén dich vao gia tri san phém da san xuat
va khi d6 vén c6 dinh méi hoan thanh mét vong luan chuyén.

- Vén ¢6 dinh hoan thanh mot vong luan chuyén sau nhiéu chu ky kinh
doanh. Sau nhiéu nim méi c6 thé thu hoi da s6 von dau tu da tng ra ban dau.
Trong thoi gian dai nhu vay, ddng von ludn bi de doa bai nhiing rui ro, nhitng
nguyén nhan chu quan va khach quan 1am thét thoat vén nhu:

+/ Do kinh doanh kém hiéu qua, san pham 1am ra khong tiéu thu dugc, do
gid ban thip hon gia thanh nén thu nhap khong da bu dap mic do hao mon
TSCD.

+/ Do su phat trién cua tién bo khoa hoc k¥ thuat 1am cho mic do hao
mon vo hinh cua TSCP vuot qua mirc du kién vé mat hién vt ciing nhu vé mat
gia tri.

+/ Do yéu t6 lam phat trong nén kinh té. Khi lam phét xay ra, gi tri thuc
cia dong von bi thay d6i, do d6doi hoi doanh nghiép phai danh gia va diéu
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chinh lai gia tri tai san dé tranh tinh trang mat vén kinh doanh theo toc d6 lam
phat trén thi truong.

Trong cac doanh nghiép, vén ¢ dinh 1a mot bd phan quan trong va chiém
ty trong twong d6i 1on trong toan bd vén dau tu néi riéng, vén san xuét kinh
doanh néi chung. Quy md cta vén c¢d dinh va trinh do quan 1y st dung né 1a
nhan t6 anh hudng quyét dinh dén trinh do trang bi k¥ thuat cua san xuat kinh
doanh. Do & mot vi tri then chét va dic diém luan chuyén cua no lai tuan theo
tinh quy luat riéng, nén viéc quan 1y von ¢ dinh ¢6 anh huang truc tiép dén hiéu
qua st dung vén san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
1.1.1.2. Vén luwu dong ciia doanh nghiép

o Khdi niém von luu dong

Pé dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh duoc tién hanh thudng
xuyén, lién tuc doi hoi doanh nghiép phai c6 mot luong tai san luu dong nhat
dinh. Do d6, dé hinh thanh nén cac tai san luu dong , doanh nghiép phai ung ra
mot s6 von tién té nhat dinh dau tu vao cac tai san d6. S6 von nay duoc goi 1a
vén luu dong.

o Ddc diém von luu dong

- Vén luu dong trong qua trinh chu chuyén luén thay doi hinh thai biéu
hién. Déi vai doanh nghiép san xuat, vén luu dong tir hinh thai ban dau 1a tién
duoc chuyén hoa sang hinh thai vat tu dy trit, san pham dé dang, thanh pham
hang hoa, khi két thuc qua trinh tiéu thu lai trd vé hinh thai ban dau 1a tién. Déi
v6i doanh nghiép thuong mai, sy van dong cua von luu déng nhanh hon tir hinh
thai von bang tién chuyén hoa sang hinh thai hang hoa va cudi cing chuyén vé
hinh thai tién.

- Vén luu do6ng chuyén toan bd gia tri ngay trong mét lan va dugc hoan
lai toan bo sau mdi chu ky kinh doanh.

- Vén luu dong hoan thanh mot vong tuan hoan sau mot chu ky kinh
doanh.

e Phén logi von luu dong

> Dua vao hinh thai biéu hién va kha ning hoan té cua vén, co thé chia

vén luu dong thanh:

+/ Vén bang tién va cac khoan phai thu
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+/ V6n vé hang ton kho: von nguyén vat liéu chinh, von NVL phy, vén
nhién liéu, von phuc tung thay thé, von vat dong géi, vén san pham dang ché,
v6n vé chi phi tra trude, von thanh pham.

> Duya vio vai tro ctia von luu dong d6i véi qua trinh san xuat kinh
doanh trong doanh nghiép:

+/ Vén luu dong trong khau duy trir san xuat:

Vén nguyén, vat liéu chinh

Vén vit liéu phu

Vén nhién lidu

Vén phy tung thay thé

Vén vat dong gbi

Vén cong cu dung cu nho

+/ Vén luu dong trong khau tryc tiép san xuat, gom:

Vén san pham dang ché tao

Vén vé chi phi tra trugc

+/ Vén luu dong trong khau luu thong, gdom:

Vén thanh pham

Vén bang tién

Vén trong thanh toan: gdm nhiing khoan phai thu va cac khoan tién tam
ung trudce phat sinh trong qua trinh mua vat tu hang héa hoac thanh toan ndi bo.
1.1.2. Nguén huy déng vén kinh doanh
1.1.2.1. Phdn logi nguén von kinh doanh

Nhu phan trén di trinh bay, von 1a mét yéu té va 1a tién dé can thiét cho
viéc hinh thanh va phat trién hoat dong kinh doanh mot doanh nghiép. Do vay,
dé co von dé sir dung trong kinh doanh thi doi hoi doanh nghiép phai to chuc tét
ngudn vén. Bé t6 chirc va lwa chon hinh thic huy dong vén mot cach thich hop
va c6 hidu qua can co6 su phan loai von. Thong thudng trong cong tac quan 1y
thuong st dung mot sé phuong phap chu yéu sau:

> Dua vao quan hé s& hitu vén: vén chi so hitu va ng phai tra

No phai tra

Tai san Vén chu sé hitu
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- Vén cha s¢ hitu 1a phan von thudc quyén sé hiru caa chu doanh
nghiép, bao gom vén cha so hitu bo ra va phan bo sung tir két qua kinh doanh.
Vén chu so hitu trong mot thoi diém cé thé duoc xac dinh bang céng thire sau:

Vén chi s¢ hitu = Gia tri tong tai san — No phai tra

- No phai tra 1 thé hién bang tién nhitng nghia vu ma doanh nghiép c6
trach nhiém phai thanh toan cho cac tac nhan kinh té khac nhu: ngan hang, Nha
nudc, nha cung cp, ngudi lao dong,..

> Dua vao thoi gian huy dong va st dung nguon von

- Ngudn vén thuong xuyén: 1a tong thé cac ngudn vén c6 tinh chat on
dinh ma doanh nghiép co thé sur dung vao hoat dong kinh doanh. Ngu dn vén nay
thuong dugc sir dung dé mua sam, hinh thanh tai san ¢ dinh va mot bo phan tai
san luu dong thudng xuyén can thiét cho hoat dong kinh doanh cua doanh
nghiép. Vén thuong xuyén cua doanh nghiép tai mot thoi diém co thé duoc xac
dinh bang cong thuc:

Nguon von thwong xuyén = Von chi sé hitu + No dai han xuyén cia DN

- Ngudn von tam thoi: 1a cac ngudn von co tinh chat ngan han doanh
nghiép c6 thé str dung dé dap tmg céc yéu cau co tinh chat tam thoi phat sinh
trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Bao géom vay ngan han ngan
hang va cac to chire tin dung, cac ng ngan han khéc.

> Dua vao pham vi huy dong vén

- Nguén vén bén trong:

+ Loi nhuan giit lai dé tai dau tu

+/ Khau hao tai san c6 dinh

+ Tién nhuong ban tai san, vat tu khéng can dung hodc thanh 1y TSCP.

- Ngudn vén bén ngoai:

+ Vay nguoi than dbi voi doanh nghiép tu nhan

+ Vay ngan hang thuong mai va cac to chirc tin dung khac

+ Gop von lién doanh lién két

+ Tin dung thuong mai cta nha cung cap

+ Thué tai san

+ Huy d6ng vén bang phat hanh chimg khoan (d6i v&i mét sé loai hinh
doanh nghiép dugc phap luat cho phép.
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1.1.2.2. Nguédn tdi tro ngdn han ciia doanh nghiép

a/ No phai tra c6 tinh chét chu ky

Cac khoan phai tra cho nguoi lao dong va cac khoan phai nop khac, cac
khoan nay c6 tén goi 1a ng tich Iy, nhitng khoan nay phat sinh thuong xuyén
trong hoat dong kinh doanh, tuy nhién chiung chua dén ky thanh toan. Nhitng
khoan nay bao gom:

- Tién luong, tién cong tra cho ngudi lao dong, nhung chua dén ky tra.

- Céc khoan thué, BHXH phai nop nhung chua dén ky nop, cac khoan
thué phai ndp hang thang nhu thué gia trj gia tang, thué thu nhap doanh nghiép
nam trudc NOp vao dau nam sau, khi ma quyét toan duoc duyét,..

- Khoan tién tam @ng cia khach hang.

b/ Tin dung nha cung cap

Viéc mua chiu, ban chiu gitra doanh nghiép véi cac nha cung Gng vat tu,
hang hoéa, dich vy da xuét hién tur 1au, hinh thtec tin dung nay chiém vi tri quan
trong trong nguén tai tro ngén han cta doanh nghiép. Puoc nhan vat tu, tai san,
dich vy dé hoat dong san xuat kinh doanh nhung chua phai thanh toan, tra tién
ngay, diéu dé rét c6 loi cho doanh nghiép. Tuy nhién, doanh nghiép khong nén
cho d6 14 loai hinh tin dung khong mat chi phi ma can xem xét gia mua chiu
hang hoéa c¢6 cao qua murc binh thuong khong. Viéc sir dung tin dung thuong mai
cua doanh nghiép ciing phai tinh dén chi phi cta khoan tin dung d6, cho nén
trong nhiéu truong hop viéc doanh nghiép co nén sir dung tin dung thuong mai

hay khong can xac dinh chi phi cta cac khoan tin dung thuong mai do.

, Ty & chiét khau 360
Chi phi cua
TDTM - 1-  Tyléck X sh ngay mua chiu — thoi
gian huong chiét khau
¢/ Tin dyng ngan hang

Nguon vén cia ngan hang thuong mai 13 mot nguon tai tro dic biét cho
doanh nghiép, d6 13 ngudn tai trg ngan han, nhu nhu cau vén luu déng cua
doanh nghiép gia tang trong hoat dong kinh doanh. Cac to chuc tin dung c6 thé
cho cac doanh nghiép vay ngin han tbi da 1a 12 thang. Thoi han cho vay cu thé
cua tirng doanh nghiép dugc xac dinh phu hop véi chu ky san xuét, kinh doanh
va kha nang tra no cua doanh nghiép. Lai suat cho vay 1a 13i suét thoa thuan
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theo co ché thi truong va phu hop Véi cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc,
quy dinh caa luat vé cac t6 chuc tin dung vé 1ai suét cho vay khi ky két hop
ddng tin dung.

d/ Chiét khau thuong phiéu

Thuong phiéu la chuing chi c6 gia tri nhan Iénh yéu cu thanh toan hoic
cam két thanh toan khong diéu kién mét sb tién xac dinh trong moét thoi gian
nhat dinh.

Doanh nghiép c6 thé dem chiét khau cac hdi phiéu xuat khau tra tién
trude va hoi phiéu xuit khau c6 thoi han tai bd phan tai chuyén khoan thudc
Ngén hang dé nhan duoc nhitng khoan tién vay ngan han.

¢/ Ban no

Trong nén kinh té thi trrong hinh thanh co ché mua ban ng. Vi co ché do
cho phép doanh nghiép c6 thé ban no phai thu tir khach hang bao ham cé ng phai
thu qua han ng kho doi cho t6 chirc mua ban no.

d/ Cac ngudn tai trg khac
1.1.2.3. Nguén tai tro dai han cua doanh nghiép

a/ Nguon tai tro bén trong

Nguon vén huy dong bén trong 1a ngudn vén co thé huy dong duge vio
dau tu tir chinh hoat déng cua ban than doanh nghiép ngoai sé vn chu s hitu
bo ra ban dau. Ngudn vén bén trong thé hién kha niang ty tai tro cua doanh
nghiép. Nguon vén bén trong doanh nghiép thuong bao gom:

- Loi nhuan giir lai dé tai dau tu:

Hang nam céc doanh nghiép co6 thé sir dung mot phan lgi nhuan sau thué
dé bo sung tang von, tu dap tng nhu cau dau tu tang trudng caa doanh nghiép.

- Khoan khéu hao tai san ¢6 dinh

Tién trich khau hao TSCP chu yéu dung dé tai san xuat gian don TSCP.
Tuy nhién do thoi gian st dung cia cac TSCP thuong rat dai, phai sau nhiéu
nim mai can thay thé doi méi, trong khi hang nim doanh nghiép déu tinh khau
hao va trich khau hao duoc tich 1y lai. Vi vay, trong khi chua c6 nhu cau thay
thé TSCPD cii, cic doanh nghiép co thé sir dung sé tién khau hao d6 dé dap tng
nhu ciu dau tu ting truéng ctia minh.

b/ Nguén tai trg bén ngoai

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 9



- Phat hanh c6 phiéu thuong ra cong chung

M6t trong nhitng wu thé co ban cua cong ty c¢d phan 13 c6 kha ning st
dung cong cu ¢6 phiéu dé huy dong tién nhan rdi trong cong chung dap ung nhu
cau to 16n vé vén dau tu mo rong kinh doanh. Viéc huy dong von theo phuong
phap nay c6 nhitng loi thé chi yéu sau:

+/ Cong ty ting duoc von dau tu dai han, Cong ty khéng co nghia vu bét
budc phai tra lgi tac ¢d dinh nhu sir dung vén vay. Diéu nay gitp cong ty chil
dong st dung vén linh hoat trong kinh doanh ma khong phai lo lang ganh ning
no nan nhu st dung vén vay.

+/ Tang thém von cha so hitu cta cong ty, tir d6 lam giam hé sé no va
ting thém muc do viing chic vé tai chinh cua cong ty, trén co s& d6 cang lam
tang thém kha ning vay von va mirc do tin nhiém cho doanh nghiép.

+/ C phiéu hép dan nha dau tu, do ¢d tirc dem lai cao, rao can Chéng lam
phat nén cong ty c6 kha ning huy dong duoc s6 vén I6n tir viéc phat hanh co
phiéu ra cong chung.

Bén canh d6, viéc phat hanh ¢ phiéu ra céng chung dé tang vén kinh
doanh ciing c¢6 thé dem lai nhitng bat loi sau:

+/ Tang thém cb6 dong méi, tir &6 phai phan chia quyén biéu quyét, quyén
Kiém soat cong ty, cling nhu phan phdi thu nhap cao cho cac c6 dong moi.

+/ Chi phi phéat hanh ¢6 phiéu thuong cao hon so véi chi phi phat hanh ¢
phiéu wu dai va trai phiéu.

+/ Loi tirc ¢6 phan khong dugc tinh trir vao thué thu nhap chiu thué

+/ Tang sb ¢6 phiéu dang luu hanh, néu st dung vén dau tu kém hiéu qua,
hoac khi hoat dong kinh doanh cua cong ty bi sa sut,.. s€ c6 nguy co lam sut
giam thu nhap trén mot cb phan. Piéu nay sé& tic dong tiéu cuc dén gia cb phiéu
Cua cong ty trén thi truong.

- Phat hanh c6 phiéu vu di

Cb phiéu wu dai 1a phuong tién quan trong cia cong ty cb phan trong viéc
huy déng vén mé rong san xuat kinh doanh. Viéc sir dung co phiéu wu dai dé
dap ng nhu ciu tang vén c¢6 nhimg diém loi cha yéu sau:

+/ Khong bat buoc phai tra loi tic ¢ dinh dang han

+/ C6 kha ning lam ting loi tirc ¢6 phan thuong
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+/ Giap cong ty tranh dugc viéc chia sé quyén quan 1y va kiém soat cho
cac c6 dong méi

+/ Khong can phai cam cb, thé chap tai san, cling nhu 1ap quy thanh toan
vén géc.

Bén canh d6, viéc sir dung ¢6 phiéu wu dai c6 nhitng diém bét loi sau doi
V61 cong ty phat hanh:

+/ Loi tirc ¢6 phiéu vu dii cao hon lgi tuc trai phiéu

+/ Loi tac ¢d phiéu wu ddi khong duoc trir vao thu nhap chiu thué caa
cong ty.

- Vay dai han ngan hang thuong mai va céc t6 chirc tai chinh- tin dung khéc.

- Phét hanh tréai phiéu

Viéc phat hanh trai phiéu dap tng nhu ciu ting vén dau tu dai han co
nhitmg diém loi co ban sau:

+/ Loi tic trai phiéu dugc trir vao thu nhap chiu thué khi tinh thué thu
nhap doanh nghi¢p

+/ Loi tac trai phiéu duoc gisi han & mic ¢ nhat dinh

+/ Chi phi phat hanh trai phiéu thdp hon so v&i ¢6 phiéu thuong va cd
phiéu wu dai

+/ Chu s¢ hitu doanh nghiép khong bi chia sé quyén quan 1y va kiém soat
doanh nghiép cho céc trai chu.

+/ Gitp doanh nghiép chu dong diéu chinh co cau vén mét cach linh hoat.

Bén canh nhimg diém loi trén, viéc st dung trai phiéu cling c6 nhiing
diém bat lgi nhu sau:

+/ Bugc phai tra lgi tirc dung han

+/ Lam tang hé sé no cua doanh nghiép

+/ Phai tra ng goc diing ky han

+/ Str dung trai phiéu dai han 1a viéc st dung no trong thoi gian dai

+/ Viéc st dung trai phiéu dé tai tro nhu cau ting von cua doanh nghiép
cling ¢6 gii han nhat dinh.
1.1.3. Nguyén tic huy dpng vén kinh doanh

Trong qué trinh tim ngudn huy dong vén dap tng nhu cau hoat dong san

xuat kinh doanh, cac doanh nghiép cin tuan thu cac nguyén tic sau:
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- Phai dya trén co so hé théng phap 1y, ché do chinh sach ctia Nha nudc
hién hanh. Nguyén tac nay vira thé hién su ton trong phéap luat cia doanh nghiép
giup doanh nghiép nghién ctru thém cac chinh sach phu hop, thuan lgi trong
hoat dong san xuat kinh doanh va huy dong von.

- Pa dang hoa céc hinh thirc huy dong von véi chi phi thdp nhat. Trong
nén kinh té thi truong xuat hién nhiéu phuong thtc, 13i sut huy dong ciing nhu
phuong thirc thanh toan khac nhau. Cac hinh thic huy dong nay nham dap tng
nhu cau vén ngan han hay dai han trong doanh nghiép, phuc vu cho chuong
trinh, du an dau tu theo chiéu sau hay chiéu rong. Tuy theo tung thoi ky, tinh
chat dau tu ma cac doanh nghiép tim ngudn huy dong von hop 1y véi chi phi von
1a thap nhét.

Ngoai nhiing nguyén tic néu trén, khi huy déng von cac doanh nghiép
cling can phai luu ¥ mot s6 yéu ciu khac nhu diéu kién dé vay vén ngan hang,
diéu kién dé phat hanh trai phiéu, ¢ phiéu. Vén huy dong phai dam bao st dung
c6 muc dich, ¢6 hiéu qua va phai dam bao kha nang thanh toan sau nay.

1.2.  Hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciaa doanh nghiép
1.2.1. Khai ni¢m hiéu qud, hiéu qua sv dung vén kinh doanh

Theo céach hiéu thong thuong, hiéu qua 1a méi twong quan gitra yéu té dau
vao va dau ra cia mot qua trinh kinh té — k¥ thuat nham dat duoc nhitng muc
dich xac dinh.

Hiéu qua ky thuat 1a mdi twong quan giira dau vao cua cac yéu to san xuat
khan hiém va san pham (hang ho4, dich vu...) & dau ra. Mdi tuwong quan nay co
thé do luong theo hién vat.

Hiéu qua kinh doanh 12 méi twong quan giita dau vao va dau ra cia qua
trinh kinh doanh (hang ho4, dich vu). Méi twong quan nay duoc do luong bang
thudce do tién té.

Hiéu qua kinh doanh 1a pham tru kinh té phan anh trinh d6 sir dung cac
yéu t6 dau vao (cac ngudn nhan tai, vat luc) cua doanh nghiép dé dat dugc két
qua cao nhat trong qua trinh kinh doanh v&i tong chi phi tiét kiém nhat.

Khai niém hiéu qua kinh doanh dugc dung lam mdt tiéu chuin dé xem xét

cac tai nguyén duoc phan phdi & mac do tot nhu thé nao.
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Trong hoat ddng san xuét kinh doanh, vén dugc st dung nham thu Vé loi
nhuan trong twong lai. Noi cach khac, muc dich cua viéc st dung von 1a thu lgi
nhuan, cho nén hi¢u qua san xuét kinh doanh thuong dugc danh gia dua trén so
sanh twong di giira loi nhuan va von bo ra hay hiéu qua sir dung vén.

Hiéu qud si dung vén la pham trix kinh té phdn dnh trinh d¢ khai théc,
sit dung va qudn Iy nguon vén trong hogr déng san xudt kinh doanh cria
doanh nghiép lam cho déng vén sinh 161 téi da nham muc tiéu cudi ciing cia
DN la t6i da héa gid tri tai san ciia chii sé hiu.

Hiéu qua st dung vén duoc luong hoa thong qua hé thdng céc chi tidu vé
hiéu suat sir dung vén c6 dinh, von luu dong, suc sinh 1oi caa vén, toe do luan
chuyén vén,.. N6 phan anh quan hé dau vao va dau ra cia qua trinh san xuét
kinh doanh thong qua thuéc do tién té hay cu thé 1a mdi twong quan giira két qua
thu dugc Vi chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Két qua
thu vé cang cao so véi chi phi bo ra thi hiéu qua sir dung cang 1én. Do d6 nang
cao hiéu qua sir dung vén 1a diéu kién quan trong dé doanh nghiép phat trién bén
viing.

Nhu vay, nang cao hi¢u qua su dung von 1a muc tiéu hang dau cua doanh
nghiép. Nang cao hiéu qua sir dung vén khong nhitng dam bao cho doanh nhiép
an toan vé mat tai chinh, han ché rui ro, ting thu nhap cho can b céng nhan
vién, md rong san xuat kinh doanh, ting loi nhuan ma con gitp doanh nghiép
ting uy tin, nang cao kha ning canh tranh va vi thé cua doanh nghiép trén
thuong trudong. Co thé néi rang hiéu qua sir dung von thuc chét 1a thude do trinh
d6 str dung ngudn nhan lyc, tai chinh cua doanh nghiép, d6 1a van dé co ban gén
lién véi su ton tai va phat trién caa doanh nghiép.

Trong qua trinh st dung vén, dé dat hiéu qua cao doanh nghiép can phai
giai quyét mot sé van dé sau:

Thiz nhat: Pam bao tinh tiét kiém, co nghia 1a nguon von cua doanh
nghiép phai dugc sir dung hop Iy, ding muc dich, tranh lang phi vén hoic dé
vén khong sinh 10i.

Ther hai: Phai tién hanh dau tu, phat trién ca chiéu siu va mo rong quy mo

san xuat kinh doanh khi can thiét.
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Ther ba: Doanh nghiép phai dat duoc cac muc tiéu dé ra trong ké hoach
san xuat kinh doanh, hiéu qua st dung vén 13 muc tiéu quan trong nhat doanh
nghiép can dat toi.

1.2.2. Hé thong chi tiéu dinh gid higu qua siv dung von
1.2.2.1. Céc chi tiéu ddnh gid hiéu qud sir dung vén luu déng
% Céc chi tiéu phan anh téc d ludn chuyén vén lwu dong
Viéc str dung hop 1y va tiét kiém von dugc biéu hién trudc hét ¢ tée do
luan chuyén cta von luu dong cia DN. Vén luu dong luan chuyén cang nhanh
thi hiéu qua sir dung VLD ctia DN cang cao va nguoc lai.
e S vong quay vén lwu déng:

Chi tiéu nay phan anh s6 vong quay ctia VLD trong mot chu ky kinh
doanh nhét dinh, thuong tinh 1a 1 nam.

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong - Voén luu dong binh quan

Vong quay vén luu dong phan anh trong ky vén luu dong quay duoc may
vong. Néu sb vong quay cang nhiéu chuing to hiéu qua st dung vén luu dong
cang cao.

Bén canh st dung chi tiéu vong quay cta vn luu dong DN ciing str dung
chi tiéu thoi gian ciia mot vong quay von luu dong nham danh gia hiéu qua sir
dung vén luu dong vé van thoi gian van dong.

e Thoi gian ludn chuyén vén luu déng:

i . 2 360 ngay
Thoi gian luan chuyén VLD =

Vong quay VLD trong ky
Chi tiéu nay cho biét s6 ngay can thiét dé von luu dong quay hét mot
vong. Thoi gian ludn chuyén cua von luu dong cang nho thi tbe do luu chuyén
cua von cang 16n va 1am rat ngan duoc chu ky san xuat kinh doanh, vén quay
duoc nhiéu vong hon. Thoi gian phan tich cua mot chu ky thuong do theo nam
hay 360 ngay
< Mikc tiét kiém von lwu dong do ting toc do luan chuyén
e Muc tiét kigm tuyér doi
Do tang tdc do luan chuyén vén nén DN c6 thé tiét kiém duoc mot lugng

von luu dong dé dau tu vao khoan muc khéc, hoat dong khac.

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 14



o Muic tiét kigm twong doi
Muc tiét kiém tuwong dbi 1a do tang téc d6 luan chuyén cua vén luu dong
nén DN c6 thé ting thém tong mic vén luan chuyén song khong can ting thém
hoic ting thém khong dang ké quy mé vén luu dong trong ky.
% Sirc sinh 1o ciia von lwu ddng
e H¢ sé sinh loi cia vén luu déng
Chi tiéu nay con duoc goi la doanh lgi cia von luu dong, n6 phan anh mot
déng VLD binh quan cé thé tao ra bao nhiéu ddéng lgi nhuan (truéc hoic sau
thué) cho DN.
Loi nhuan sau thué

Stc sinh loi cua von luvu dong = _
Von luu dong binh quan

Suét sinh 151 caa von luu dong cang cao thi hiéu qua st dung vén luu
dong cang tot va nguoc lai.
e H¢ sé dam nhiém ciia VLD
Chi s6 nay phan anh VLD can c6 dé dat duoc mot ddng doanh thu thuan
trong ky. Hé s6 nay cang nho thi hiéu qua s dung VLD céang cao.
Vén luu dong binh quén
Doanh thu thuan

Hé sé dam nhiém VLD =

% Cac chi s6 vé kha ning hoat dong
bé xem xét, danh gia kha nang hoat dong cua doanh nghiép nguoi ta
thuong sir dung mot sé chi tidu: vong quay tién mat, vong quay khoan phai thu,

vong quay hang ton kho,...
e Vong quay tién mgt
- Vong quay tién:
Vong quay tién — Doanh thu thuan

Tién mat va tuong duong tién bq
- Thoi gian thyc hién vong quay tién
Doanh thu thuan

Vén luu dong binh quan

TG thuc hién vong quay tién =

o Vong quay cdc khodn phdi thu: chi tiéu nay phan anh téc do thay d6i cac
khoan thu thanh tién mat cua doanh nghiép. Vong quay cang 16n ching to toc do

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 15



thu hdi cac khoan phai thu tét vi DN khong phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu.

- Vong quay khoan phai thu

Doanh thu
S6 du binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu

- Ky thu tién binh quan
360 ngay

Ky thu tién trung binh

Vong quay cac khoan phai thu
S6 du binh quan céc khoan phai thu x 360
Doanh thu

Ky thu tién trung binh phan anh s6 ngay can thiét dé thu duoc cac khoan
phai thu (s6 ngay ctia mot vong quay cac khoan phai thu). Vong quay cac khoan
phai thu cang 16n thi ky thu tién cang nho.

e Vong quay hang ton kho:

. . Gi4 von hang ban
SO0 vong quay hang ton kho =

Hang t6n kho binh quan

Vong quay hang ton kho 13 s6 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan
chuyén trong mot chu ky. Chi tiéu ndy phan anh sé vong luan chuyén hang ton
kho trong mét thai ky nhat dinh. S6 vong luan chuyén cang cao thi viéc kinh
doanh dugc danh gia cang tot, boi 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho
thiap ma van dat doanh s cao.

Thoi gian ludn chuyén hang ton kho: chi tidu nay cho biét ky dat hang
binh quan cua doanh nghiép 1a bao nhiéu ngay.
360 ngay

TG luan chuyén hang ton kho = - -
S6 vong quay Hang ton kho

1.2.2.2. Cdc chi tiéu danh gid hiéu quda sit dung von cé dinh
Nhu phén trén da trinh bay tai san ¢ dinh 13 hinh thai hiéu hién bang hién
vat ciia von ¢d dinh. Vi vay dé danh gia duoc hiéu qua sir dung von ¢é dinh thi
cling can phai danh gia hiéu qua st dung tai san ¢ dinh.
e Suc sinh 1o cia tai sdn cé dinh
Suc sinh 161 caa tai san Loi nhuan

cb dinh Nguyén gia binh quan TSCD
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Chi tiéu nay cho biét trung binh mot déng TSCD sé tao ra bao nhiéu ddng
loi nhuan cho DN. Chi tiéu nay cang 16n ching to viéc sir dung TSCD 1a c¢6 hiéu

qua.
e Higu sudt si dung tai san cé dinh
Hiéu suét sir dung tai Doanh thu thuan

san ¢ dinh Nguyén gia binh quan TSCPH

Chi tiéu nay con duoc goi 13 strc san xuat cia TSCP. Chi tiéu nay phan
anh mot déng TSCPD trong ky tao ra bao nhiéu déng doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang 1on chang to hiéu suat sir dung TSCD cang cao.

e Sudt hao phi tai san cé dinh
Hiéu suat str dung tai Nguyén gia binh quan TSCDb

san c6 dinh Doanh thu thuan

Chi tiéu nay phan anh dé tao ra mot dong doanh thu thuan thi DN phai bo
ra bao nhiéu dong nguyén gia TSCP. Hé sé ndy cang nho cang tdt.

Bén canh d6 nguoi ta con str dung thém 2 chi ti€u d6i méi TSCP va hé sb
loai bo TSCP dé xem xét tinh hinh d6i m&i nang cao ning lyc san xuat cho céac
TSCD trong doanh nghiép.

e H¢ sé doi méi tai san cé dinh

Hesodoimsitai  Gia tri TSCD mdi tang trong ky
sancé dinh Gia tri TSCD c6 & cudi ky
e H¢ sé loai bé tai san cé dinh
He s6 loai bo taisancd Gia tri TSCP lac hau, cii trong ky
dinh B Gié tri TSCD c6 & dau ky

Hai chi tiéu nay khong chi phan anh sy ting giam thuan ty vé TSCP ma
con phan anh trinh do tién bo khoa hoc k§ thuat va tinh hinh d6i mai trang thiét
bi caa doanh nghiép.

Pé tryc tiép phan anh hiéu qua st dung vén ¢b dinh ngudi ta st dung hai
chi tiéu sau:

e Higu sudt s dung vén cé dinh: duoc do bang ty Ié giita doanh thu tiéu
thu san pham trong ky va sé von ¢ dinh sir dung binh quén trong ky.

Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung vén ¢6 dinh = — - ‘
Von c6 dinh binh quan trong ky
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Trong cong thirc trén, von cd dinh binh quéan trong ky 13 gia tri con lai cua
binh quan TSCP dau cudi ky. Chi tiéu nay phan anh mot déng von cé dinh co
thé dam bao tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 1én ching
t6 hiéu suat st dung vén cb dinh ngay cang cao.

e Hi¢u qud s dung vén cé dinh

Y 2 2 A A . LQ’i nhuan
Hiéu qua st dung von c6 dinh =

Vén ¢é dinh binh quin

Chi tiéu nay cho biét mot dong vén cé dinh tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan sau thué trong ky. Chi tiéu nay cang 16n, hiéu qua s dung vén ¢ dinh
cang cao.

o Ham lwong von cé dinh

Vén c6 dinh binh quén trong ky

Ham luong von ¢b dinh

Doanh thu thuan trong ky
La dai lwgng nghich dao cua chi tiéu hiéu suat sir dung von cé dinh. N6
phan 4nh dé tao ra mot dong doanh thu thi can bao nhiéu déng vén cé dinh. Chi
tiéu nay cang nho chiing to hiéu suat s dung von ¢b dinh cang cao.
1.2.2.3 Cdc chi tiéu danh gid hiéu qud Sir dung tong vén
Hiéu qua sir dung tong von caa doanh nghiép c6 ¥ nghia then chdt va
quyét dinh ddi voi su ton tai va phat trién cta doanh nghiép. Cac chi tiéu hiéu
qua sir dung tong vén cua doanh nghiép phan anh két qua tong hop qua trinh st
dung toan bd vdn, tai san. Cac chi tiéu nay phan anh chét luong va trinh d6 quan
ly san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, bao gom:
e Cic chi tiéu hiéu qua sinh 1oi téng vén:
- Higu sudt si dung téng vén
Doanh thu thuan
Vén kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay con duoc goi 13 vong quay toan bo vén. Hiéu suat st dung

Hiéu suét str dung tdng vén =

téng von cho biét mot ddng von binh quan duoc doanh nghiép dau tu vao tai san
s& dem lai miy ddng doanh thu thuan. Hiéu suat sir dung tong vén cang 16n,
trong cac diéu kién khac khong d6i co nghia 1a hiéu qua quan 1y toan b tai san
cang cao.

- Hiéu qud si dung tong vén

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 18



Loi nhuan sau thué

Hiéu qua sir dung tong von —
Vo6n kinh doanh binh quan

Chi tiéu nay con duoc goi 1a doanh lgi tong von. Chi tiéu nay cho biét c¢6
bao nhiéu déng loi nhuan duoc tao ra khi doanh nghiép bé ra mét ¢éng vén binh
quan. Chi tiéu nay cang cao, chting té viéc st dung vén kinh doanh cang hiéu
qua.

- Ty sudt sinh l¢i vén chii sé hiu (ROE)
Loi nhuan sau thué

Ty suét sinh loi vén chu so hitu = — -
Von chu s¢ hiru binh quan

Chi tiéu nay con goi 1a doanh loi von chu sé hitu, né cho biét binh quan
mot ddng von cha sé hitu dua vao kinh doanh thi sé tao ra dugc bao nhiéu dong
1a loi nhuan sau thué cho doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao, chiing to viéc sir
dung von chu sé hitu cang hiéu qua.

e Danh gia kha nang thanh toan

Céc chi tiéu nay do luong kha ning dap ung cac rang budc phap 1y vé tai
chinh ciia DN (nghia 13 thanh toan cac khoan ng dén han). Khi DN c6 du tién
DN s& tranh dugc cac rang budc phéap 1y vé tai chinh va vi thé tranh dugc nguy
co chiu rai ro vé tai chinh. Dé tinh toan kha nang thanh toan ngan han caa DN
ngudi ta thuong st dung 3 chi tiéu co ban nhu sau: kha ning thanh toan ngin
han, thanh toan nhanh va thanh toan bﬁng tién.

- Kh nding thanh todn ngdn hgn

Chi tiéu nay phan 4anh kha ning chuyén di cac tai san ngan han thanh tién
dé chi tra cac khoan ng ngan han va duoc xac dinh bang ty sb giita tai san luu
déng va no ngan han.

Tai san luu dong

KN TT ngan han = ,
No¢ ngan han

Chi tiéu nay cang cao chung to kha ning thanh toan ciia DN ddi véi cac
khoan no ngan han 1a tét. Tuy nhién hé s nay qué cao lai chtng to viéc & dong
vén cua DN va phat sinh cac chi phi khéng can thiét trong khau du trit hoic DN
dang bi chiém dunhj von qua nhiéu tir khach hang. Do d6 tinh hop 1y cua kha
nang thanh todn ngan han con phu thudc vao dic diém nganh nghé kinh doanh
va chién luoc kinh doanh caa DN trong ngan han ciing nhu dai han.
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- Khd nang thanh toan nhanh

Chi tiéu nay do luong kha nang nhanh chong dap ung cia VLD trude cac
khoan no ngan han, vi vdy ma hang ton kho bi loai trir khi x4c dinh. Do hang tén
kho 1a khoan muyc c6 tinh thanh khoan thap nhat trong tai san luu dong.

Tai san luu dong — Hang ton kho
KN TT nhanh =

No ngan han
Do 16n hay nho caa hé sé nay ciing phu thudc vao nganh nghé kinh doanh
cu thé cua tirng DN dé c6 thé dua ra két luan tich cuc hay tiéu cuc. Tuy nhién
néu hé sé nay qua nho sé& khién DN gap kho khan trong viéc thanh toan.
- Khd nding thanh todn bang tién

o Tién mat + Pau tu TC ngin han
KN TT bang tien =

No ngan han

Chi tiéu nay phan 4anh mét déng no ngan han cia DN duge dam bao bang
bao nhiéu don vi tién t&. Néu chi tiéu nay cao DN ¢6 kha ning thanh toan nhanh
chong do gitt lwgng 16n vén lwu dong dudi dang tién mat va dau tu tai chinh
ngan han. Nguoc lai néu chi tiéu nay thap thi DN s& métnhiéu thoi gian dé thanh
toan cac khoan no ngén han.

1.3. Céac nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua sir dung von kinh doanh

Doanh nghiép 1a mot té bao caa nén kinh té, su ton tai va phat trién cua n6
khong thé tach roi su anh huéng cia cac yéu to ngoai canh ciing nhu dic diém
cua riéng cta nd. Vi vay hiéu qua st dung von cia DN chiu tic dong cia cic
yéu té d6 mot cach truc tiép hoic gian tiép.
1.3.1. Cdc nhén té khdch quan
1.3.1.1. Méi truong ty nhién:

Bao gém toan bo cac yéu to tu nhién tic dong dén DN nhu thoi tiét, moi
truong,.. Ngay nay khoa hoc ngay cang phat trién thi su 1é thuéc cia con nguoi
vao tu nhién ngdy cang giam di, anh huéng cia moi trudng ty nhién dén hoat
dong san xuat kinh doanh cia DN noi chung va hiéu qua st dung von néi riéng

cling it di, trir cic DN hoat dong c6 tinh chét thoi vu hodc cac DN khai thac..
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1.3.1.2. Méi truong kinh té:

L4 tong thé cac bién s6 kinh té c6 anh hudng dén hoat dong san xuat kinh
doanh nhu tinh trang lam phat, that nghiép, ting truong kinh té, 13i suét ty gia
tinh trang canh tranh. Céc yéu td nay cé thé tac dong tich cuc dén hoic tiéu cuc
dén hiéu qua st dung vén caa DN.
1.3.1.3. Méi truong phap ly:.

L4 hé thong cac ché tai phap luat, cac chu truong chinh sach lién quan dén
hoat dong ctia DN. Vai tro ctia nha nuéc trong nén kinh té thi truong 1a tat yéu
va can thiét nhung tic dong cta nha nuéc chi duoc thong qua céc chinh sach
kinh té vi mo, khong can thiép truc tiép ma giao quyén chu déng san xuét kinh
doanh cho cac DN, anh huong ctia méi trudong phéap 1y thé hién ¢ chd n6 dua ra
cac quy tac buoc DN phai tuan theo, né bao vé nhiing loi ich hop phap ciia DN.
Néu méi trudng phap 1y thuan loi s& mang lai loi ich kinh té cho cac DN.
1.3.1.4 Moi truong van hoéa chinh tri xa hot:

Khach hang ctia DN ludn ton tai trong mot moi trudng vin hoéa xa hoi
nhit dinh, théa man duoc nhu cau cua khach hang, co ban duoc san pham hay
khong phu thuoc rat 16n vao dic diém van hoa x3 hoi. N6 anh huong dén viéc ra
quyét dinh san xuét loai san pham nao, lya chon cong nghé san xuit nao ciing
nhu phan phdi san pham nhu thé nao dé dén duoc tay nguoi tiéu dung mot cach
hiéu qua nhat. Do d6 hiéu qua st dung vén cua DN ciing chiu tac dong caa yéu
t nay.
1.3.1.5. Méi truong ky thudt cong nghé:

Sy phat trién cua khoa hoc cong nghé cung voi xu thé chuyén giao cong
nghé dit ra cho cac DN nhiéu co hoi va thach thic méi. Viéc s dung vén cua
cac DN ciing phai thich tng véi su tac dong cua cac yéu td nay.

1.3.2. Cdc nhén té chii quan
1.3.2.1. Luc luong lao dong:

Luc lugng lao dong c6 anh hudng dén hiéu qua st dung von dugc xem
xét trén hai khia canh: s6 luong lao dong va chat lugng lao dong, cua ca hai bo
phan lao dong tryuc tiép va gian tiép. Trinh d6 ctia nguoi lao déng cang cao thi s&
lam tang hiéu qua sir dung tai san, két qua hoat dong san xuét kinh doanh s& ting

hon, do d6 vén st dung hiéu qua hon. Trinh d6 cua can bd diéu hanh cao thé
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hién & su két hop mot cach toi wu cac yéu té san xuat, giam chi phi khong can
thiét dong thoi nam bat cac co hoi kinh doanh, dem lai cho DN sy ting truéng
va phat trién... do d6 hiéu qua sir dung vén duoc ning cao.

1.3.2.2. Bdc diém ciia chu ky sdan xudt kinh doanh:

Cac DN hoat dong & cac linh vuc khac nhau s& c6 dic diém vé chu ky
kinh doanh, dic diém vé san pham, nhu cau cua thi truong,.. khac nhau do do
cling ¢6 hiéu qua sir dung vén khac nhau. Chang han néu chu ky ngan, DN s&
thu hoi von nhanh nham tai tao va mé rong san xuét kinh doanh. Nguoc lai néu
chu ky san xuat kinh doanh dai thi DN s& chiu mdt ganh niang « dong von va 1ai
phai tra cho cac khoan vay. Néu san pham 1a tu liéu tiéu dung nhét 1a san pham
cong nghiép nhe s& cso vong doi ngdn, qua trinh tiéu thy nhanh va qua do giup
DN thu hi vén nhanh. Hon nita may moéc thiét bi dung dé san xuat ra nhitng san
pham nay co gia tri khong qua 16n do vay DN dé cso diéu kién ddi moi. Nguoc
lai néu san pham co vong doi dai c¢6 gia tri 16n, dugc san xuat trén day truyén
cong nghé co gia tri lén nhu 6 t0, xe may... viéc thu hdi vén sé 1au hon.

1.4. Sy can thiét phai nang cao hiéu qua sir dung vén
1.4.1. Vai tré ciia vigc dam bdo huy déng dii vén cho hoat dong sin xudt kinh
doanh cua doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh ciia mot doanh nghiép 1a két qua tong thé cua
hang loat cac yéu td bén trong ciing nhu bén ngoai doanh nghiép. Viéc dam bao
day du kip thoi von cho nhu cau san xuat kinh doanh ctua doanh nghiép co tac
dong manh mé& dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Piéu d6
Xuat phat tir cac 1y do chu yéu nhu sau:

- Tét ca cac hoat dong kinh doanh caa DN & bat cir quy mé, linh vuc nao
cling déu can dén mot lwong vén nhat dinh.

- Viéc mé rong san xuat kinh doanh cia DN trong diéu kién khoa hoc
cong nghé phat trién nhanh doi hoi phai ¢6 vén dau tu 16n, day du va kip thoi.
Do d6 viéc td chtrc huy dong vén ngay cang tré nén quan trong déi véi cac DN.

- Viéc huy dong duoc von day du kip thoi s& gitip cac DN chép duoc thoi
co kinh doanh, tao lgi thé trong canh tranh.
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- Lua chon cac hinh thirc va bién phap huy dong vén thich hop gitp cho
DN giam bét dugce chi phi stir dung vbn, diéu d6 tac dong rat 16n dén viéc tang
loi nhuan cua DN, dic biét ¢ cac DN c6 ty 18 vén vay 16n.

Nhu cau von dang ngay cang 16n trong moi truong canh trang gay gat. Diéu
nay doi hoi cac DN phai chu dong tim kiém nguon von méi dé dap ung yéu cau
vé von, d6i méi may moc thiét bi, cai tién quy trinh cong nghé,... nham da dang
héa san pham dap ng nhu cau cua thi trudng, ting kha ning canh tranh cia DN.
Chi c6 nhu vay DN méi c6 thé ton tai va phat trién duge. Vi vay vén tré thanh
dong luc cho su phat trién cia DN va viéc huy dong vén, quan 1y va sir dung
vén co hiéu qua di tré thanh mot yéu cau cap bach.

1.4.2. Sw cén thiét phdi ndng cao hiéu quad swr dung vén

Viéc nang cao hiéu qua sir dung vén c6 y nghia quan trong ddi vgi DN
noéi riéng va voi nén kinh té noi chung, dac biét la trong co ché hién nay.

Nang cao hiéu qua st dung vén sé dam bao dugc tinh an toan vé tai chinh
cho DN, anh huéng truc tiép dén sy ton tai va phat trién caa DN. Qua d6 céc
DN s& dam bao viéc huy dong cac ngudn tai tro va kha ning thanh toan, khic
phuc cling nhu giam bét dugc nhitng rai ro trong kinh doanh.

Nang cao hiéu qua str dung von sé& lam ting kha ning canh tranh cua DN.
Pé dap ung cac yéu ciu Vé cai tién cong nghé, nang cao chat lugng san pham,
da dang hoa mau ma san pham, cai thién chat lwong dich vu... DN can phai c¢6
vbn, trong khi d6 vén cua DN chi c¢6 han vi viy nang cao hiéu qua st dung vén
14 rat can thiét.

Néng cao hiéu qua st dung von s& giuso DN dat duoc muc tiéu ting gia
tri tai san cua chu so hiru va cac muc ti€u khac cia DN nhu néng cao uy tin san
pham trén thi trudng, ning cao mic séng cua ngudi lao dong... Vi khi hoat dong
kinh doanh mang lai loi nhuan thi DN ¢6 thé mo rong quy md san Xuat, tao thém
cong an viéc lam cho nguoi lao dong va mic song cua nguoi lao dong cling
ngdy cang dwoc cai thién. Piéu d6 giap cho ning suat lao dong cia DN ngay
cang nang cao, ta0 Sy phat trién cho DN va cc nganh c6 lién quan. Pong thoi

no cling lam tang cac khoan dong gép cho ngan sdch nha nudc.
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1.4.3. Mt s6 phwong hwdng, bién phdp co bin nham ddy manh viéc té chirc
va sit dung von trong doanh nghigp
1.4.3.1. Nguyén tdc sir dung vén hiéu qua

Viéc nang cao hiéu qua dung vén 1a diéu kién quan trong cho sy phat trién
cia DN ciing nhu cta nén kinh té. Do d6 cac DN phai ludn tim bién phap dé
tang cuong kha nang sir dung von caa minh. Trong thuc té cac DN déu thuc hién
nhiéu bién phap khac nhau dé nang cao hiéu qua s dung vén, tiy thudc vao
timg nganh nghé, quy mé vén cudng nhu uy tin ctia doanh nghiép. Nhung cac
bién phap du khic nhau nhung déu tuan theo nguyén tic nhat dinh. D6 1a dam
bao nguyén tac “str dung hiéu qua, bao toan va phat trién von”.

M6t DN kho c6 thé ton tai va phat trién khi ma ngudn von caa nd lai giam
dan di. Bé duy tri san xuat kinh doanh, ngudn von cua DN phai van dong khong
nging, két thic mdi vong chu chuyén, vén phai duoc giit nguyén gia tri. Bao
toan von 1a diéu kién trudc tién dé DN ton tai va phat trién trong nén kinh té thi
truong hién nay. Yéu cau bao toan von thuc chat 13 viéc duy tri gia tri, stc mua,
nang luc caa nguén vén cha so hitu. Mic du co ciu tai tro cia DN ludn bao gém
vén chi va von vay song moi két qua kinh doanh cubi cing déu phan anh vao sy
ting giam gia tri cta nguén von chu so hitu. Mot du an ma DN tai tro bang
ngudn vén vay bi thua 16 thi nhiing thua 16 &6 DN phai chiu trach nhiém bang
chinh ngudn vén caa minh. Nhu vay thua 18 cua moi khoan dau tu du duoc tai
tro tir nguodn von nao thi cudi cung ciing déu 1am giam gia tri cua von chu so
hitu.

Mot dic trung co ban cua ngudn von 1a tinh gia tri vé mit thoi gian. Diéu
nay doi hoi von ung ra dau tu chang nhiing phai duoc thu hoi day du gia tri ban
dau ma gia tri nhan vé con phai I6n hon gia tri ban dau. Co nhu vay méi thoa
min dugc muc dich cua nha dau tu. Dac biét trong diéu kién hién nay, chi cé su
san Xuat va tai san xuét lién tuc thi DN mdi c6 thé dung viing va chién thang
trong canh tranh. Yéu cau phat trién von 1a diéu kién tién quyét dé khang dinh sy
ton tai ciia DN trén thuong truong. Thuc chat caa viéc phat trién vén 1a khong
ngimg 1am ting tiém lyuc tai chinh cho cha sé hitu DN. Vén cha s hitu phai

dugc gid ting ca vé mat tuyét doi 1an tuong dbi.
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Nhu vay bao toan va phat trién vén 1a nguyén tic co ban cua viéc nang
cao hiéu qua sir dung vén tai DN. Do nhiing dic diém riéng vé sy chu chuyén,
tham gia cta ting loai vén vao qua trinh san xuét kinh doanh, dic diém tai san
XUat,... nén yéu cau bao toan va phat trién d6i véi von ¢b dinh va vén luu dong
cua DN co su khac nhau.
1.4.3.2. Nguyén tdc bdo toan va phdt trién von cé dinh

Viéc bao toan va phat trién von cb dinh dugce dit ra nhu mét nhu cau tat
yéu cia mdi DN. Piéu nay bat nguon tir nhitng dic trung co ban cua vén cb
dinh. Thé hién ¢ nhitng diém sau:

- Thong thudng vén ¢ dinh s& chiém ty trong vén 1én trong tong ngudn
vén cia DN, né quyét dinh dén hiéu qua san xuat kinh doanh, kha ning canh
tranh va uy tin caa DN trén thuong truong. Vén ¢d dinh ma biéu hién cua né 1a
tai san ¢ dinh anh huong dén kha niang vay von cua DN tai ngén hang (st dung
TSCPD lam tai san thé chap)

- Chu Ky véan dong caa vén ¢b dinh thudng kéo dai nhidu nim mdi co thé
hoan du sé von dau tu ban dau. Vi vdy nd ¢6 nguy co rui ro cao. Pong von ludn
chiu anh huong cua nhiing rai ro do nhitng nguyén nhan chu quan hoac khach
quan lam that thoat von nhu lam phat, hao mon hitu hinh, hao mon vo6 hinh.

- Von ¢6 dinh chuyén dich gia tri tng phan. Vén cé dinh duoc chuyén
hoa dudi hinh thirc phan vén tién té tang dan (tién khau hao liiy ké tai san ¢6
dinh tang dan do d6 quy khau hao tang dan) va phan vén hién vat giam dan (gia
tri con lai cia TSCD giam dan theo thoi gian sir dung cia nd). Bé bao toan va
phat trién vén ¢ dinh thi phan hién vat caia von ¢ dinh phai nhanh chong bién
thanh phan tién té. C6 nhu vay, phan vén ung ra ban dau méi dugc thu hoi
nhanh chong dé tai dau tu va luan chuyén nhanh. Pay 1a mét diéu khong dé dang
boi 18 mudn nhanh thu hoi von thi ty 1 trich khau hao phai cao, nhung diéu nay
lai 1am cho chi phi kinh doanh va gia thanh ting. Nhu vay s& anh huong dén loi
nhuén va céc chi sb sinh 1oi caa DN.

T nhitng 1y do chu yéu néu trén ta thiy viéc bao toan va phat trién von
¢ dinh phai duoc coi 1a mét trong nhitng céng viéc quan trong trong cong tac

quan 1y, sir dung va bao toan von cia DN.
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Vé mat 1y thuyét, bao toan vén ¢d dinh 1a phai thu hdi toan bd phan gié tri
dd tmg ra ban dau dé mua sam tai san c6 dinh. Nhung thuc té dé co thé tiép tuc
tai san xuat thi phan gia tri thu vé phai c6 kha niang dau tu dé hinh thanh TSCD
méi dap tng duoc yéu cAu méi cao hon, do anh huéng cua hao mon. Vi vay,
bao toan va phat trién von ¢d dinh 1a phai thu hoi lugng gia tri thuc cua tai san
cb dinh. O day viéc dam bao thu hdi duogc gia tri thuc caa TSCP c6 nghia 1a gia
tri thu vé phai c6 sttc mua dé tao ra mot gia tri st dung twong duong. C6 nhu
vay, vén ¢ dinh méi duoc bao toan va thuc hién tai san xuit tai san cb dinh.
1.4.3.3. Nguyén tdc bdo toan va phdt trién von lweu déng

Viéc quan 1y va str dung VLD phai dya trén nhitng dic diém cua vén luu
déng 1a chuyén dich gia tri mot l1an vao gia tri san pham trong mot chu ky san
xuat kinh doanh, hinh thdi cta nd thay d6i lién tuc qua cic giai doan cia qua
trinh SXKD. Vi vdy qua trinh quan 1y va sit dung VLD lién quan dén hoat dong
tai chinh hang ngay caa DN. Chang han viéc thu tién tir khach hang va tra tién
cho nha cung cip nhu thé nao? Pay 1a cac quyét dinh tai chinh quan trong va
chang lién quan chat ché dén viéc quan 1y va sir dung von luu dong.

Vén luu dong ton tai dudi dang tién té, vat tu, hang hoa... do d6 c6 thé
gap phai rai ro do nhitng tac dong chu quan tir phia DN va khach quan tur thi
trrong. Nhtng rai ro nay khac nhau ¢ nhitng DN hoat dong trén cac linh vuc
khac nhau. Pdng thoi cac DN ¢6 nganh nghé kinh doanh khac nhau thi ¢6 co
C4u tai san luu dong khac nhau va sy luan chuyén von luu dong chiu anh huéng
cua nhiéu nhan t6 khac nhau.

Do d6 mdi DN phai c6 phuong phap quan Iy von phu hop voi dic diém
san xuét kinh doanh ctia minh. Nhiing kho khin d6i v6i cac DN anh huong dén
viéc sir dung vén luu dong tai DN c6 thé ké dén 1a cac kho khan nhu:

- Su u dong vat tu, hang héa do vi¢c san XUAt khong dap ung duogc nhu
cau, thi hiéu caa thi truong san pham,... dan dén vén luu dong bi tic nghén
trong khau du trit va luu thong, san pham khong tiéu thu duoc do d6 gia tri von
luu dong chua duoc thu hoi.

- Doanh thu khéng du dap tng nhu cau vén luu dong do kinh doanh bj
thua 16 kéo dai hoac bi chiém dung von mét cach thuong xuyén din dén sy thiéu

hut von luu dong, anh hudong dén sy van dong lién tuc caa vén luu dong.
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- Do tac dong cua lam phat, gia c4 ting nhanh nén sau mdi vong luan
chuyén, gia tri vén luu dong cua DN bi giam kéo theo d6 14 téc d6 truot gia 1am
cho vén thu hdi cia DN khéng du dap ing cho chu ky SXKD ké tiép.

Tuy nhién, du nhitng anh hudng néi trén c6 mirc dd khac nhau nhu thé nao
nhung viéc quan 1y va st dung von luu dong déu phai dua trén nhitng nguyén
tac chung nhat 1a:

+ Thoi diém két thiic vong quay cua vén nén tién hanh vao cubi thoi diém
cua chu ky ké toan (quy, ndm) vi vong quay von luu dong trung véi chu ky san
xuét kinh doanh.

+ Can ct dé xac dinh gia tri bao toan von 1a chi s vat gia chung hoac chi
sb gia cua vat tu hang hoéa cha yéu phu hop voi nhu cau va chiém ty trong 16n
trong vén lwu dong caa DN.

+ Pam bao tai san xuat gian don vé von luu dong.

1.5. Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua sir dung von tai doanh nghiép

T nhitng nguyén tic va yéu cau co ban cta viéc bao toan va phat trién vén
cua DN trong nén kinh té thi truong, dya trén nhitng nguyén tic d6 ma DN ¢o
bién phap quan 1y va stir dung von ciing nhu tim ra nhiing giai phdo cu thé, phu
hop dé nang cao hiéu qua st dung von caa minh. Trong thuc té cac giai phap
kha da dang. C6 thé ké dén:

1.5.1. Gidi phap nédng cao hiéu qua s dung von cé dinh
1.5.1.1. Panh gid va danh gid lai tai san cé dinh

Mot trong nhimg dic diém noi baath ciia TSCP 1a chung ludn bi hao mon.
Su hao mon nay dan dén gia tri thuc va gia tri sb sach caa TSCP khac nhau. Vi
vay DN phai c6 ké hoach va bién phap danh gia va danh gia lai TSCD mdt cach
thuong xuyén. Nho vay ma DN xac dinh duoc gia tri thuc cia TSCD @6 cling 1a
co s& cho viéc xac dinh dung gia tri khau hao hop 1y dé thu hdi vén hoic kip
thoi xir Iy nhitng TSCD bi mét gia dé chdng lai su that thoat von. Thuc chat cia
viéc danh gia va danh gia lai TSCD 1a 1am cho gia tri $6 sach ké toan ctia TSCD
gan véi gia tri thuc caa nd. Tinh hiéu qua can phai dat duoc caa cac quyét dinh
xtr 1y 1a phai bao toan dugc vén ¢b dinh trong moi truong hop bién dong gia ca

no6i chung va hao mon vo6 hinh noi riéng.
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1.5.1.2. Lva chon phuwong phdp tinh hao mon va xdc dinh mirc hao mon hop ly

Pic diém mic d6 TSCP, muc d6 tham gia cia né vao qua trinh san xuat
kinh doanh, thoi han st dung TSCD, thoi han sir dung vén dau tu 1 nhiing yéu
td quan trong quyét dinh dén viéc tinh va trich khéu hao. Qua dé von cé dinh
duoc thu hoi, chuan bi cho qua trinh kinh doanh tiép theo. Viéc tinh va trich 1ap
quy khau hao do d6 anh huéng rat 16n dén quy mé va dic diém vén cb dinh
trong chu ky san xuat kinh doanh hién tai va tiép theo. Vi vay DN phai lya chon
phuong phap tinh khau hao thich hop.

Hién nay c6 nhiéu phuong phap tinh khdu hao TSCP nhu khau hao tuyén
tinh, khau hao nhanh,..Tuy ting dic diém kinh doanh va diéu kién cu thé cua
mdi DN ma lva chon phuong phap tinh khiu hao phu hop dé vira dam bao thu
ho6i von nhanh vira bao toan duoc von va 6n dinh chi phi san xuét kinh doanh. Vi
thé khi xac dinh mac khau hao phai trich trong nim DN ciing nén xem xét yéu
t6 nhu sau: tinh hinh tiéu thu san phém cua DN trén thi truong, miac dd hao mon
ciia TSCP, nguén tai tro cia TSCPD, anh huong cua thué déi vai viéc trich khau
hao, quy dinh ctia nha nudc trong viéc trich khdu hao TSCD.
1.5.1.3. Kiém tra tai chinh do6i véi hiéu qua sir dung von cé dinh

Sau mdi ky ké hoach nha quan 1y phai tién hanh phan tich danh gia tinh
hinh str dung TSCP va vdn c¢b dinh théng qua nhiing chi tiéu phan tich hiéu qua
st dung von. Tir @6 DN c¢6 thé dua ra nhitng quyét dinh dau tu, diéu chinh lai
quy md co cAU San Xuat sao cho phu hop, khai thac duoc nhiing tiém ning sin
c¢6 va khac phuc dugc nhiing ton tai trong quan 1y.
1.5.1.4. Nhitng bién phdp kinh té khdc

- Sir dung quy khau hao hop 1y: viéc trich khau hao duogc tién hanh trong
thoi gian kha dai, vi vay quy khau hao duoc tich liy dan. Nhitng muc dich chinh
cua viéc trich khau hao 1a nham tai phuc hoi hoic mua sam lai TSCD. Nhiéu DN
da sir dung quy khau hao nay véi cac muc dich khac nhu tra no ngan hang, mua
sim cac tai san cho muc dich ngoai san xuat kinh doanh..Viéc st dung sai muc
dich nay nhiéu khi dem lai nhiing tac hai rat 16n nhu khong du von dé phuc hoi

lai kha nang san xuat kinh doanh ctua may moéc thiét bi.
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- Céc bi¢n phap khac dé nang cao hi€u qua st dung vbn cb dinh nhu: kip
thai thanh xir Iy may moéc thiét bi lac hau, mat gia, giai phong nhitmg may moc
thiét bi khong can dung t6i, mua bao hiém tai san dé phong ngira rui ro..

1.5.2. Gidi phdp ning cao hidu qud sit dung von luu dong

Vén luu dong ludn dich chuyén tir trang thai ndy sang trang thai khac cé
tinh chat chu ky. Su van dong nay dién ra lién tuc dan xen 1an nhau, bat dau tur
hinh thai tién té sang trang thai du trir vat tu, hang héa va quay tro vé hinh thai
tién té ban dau cia nd. Cir nhu vay vén luu dong duoc tiép tuc tuan hoan va chu
chuyén theo chu ky san xuat. Do d6 dé ning cao hiéu qua sir dung von luu dong
cac DN can ap dung cac bién phap sau:
1.5.2.1. Khai thdc triét @é cac ngué‘n von luu dong phuc vu cho kinh doanh

Truéc hét DN can khai thac triét dé cac ngudn vén ndi bd va cac khoan vén
c6 thé chiém dung mot cach thudng xuyén hon (ng dinh muc), nhu tan dung tién
tam ng cua khach hang, tién ng phai tra nha cung cap, cac khoan phai ndp ngan
sach,... str dung tiét kiém va c6 hiéu qua nhat nguon von nay. Néu con thiéu DN
s& phai tim dén cac ngudn vén bén ngoai nhu: vén vay ngan hang va céc to chic
tin dung, von lién doanh, vén phat hanh trai phiéu,... Tuy nhién cac DN can phai
can nhéc, tinh toan va luya chon phuong thirc huy dong vén sao cho chi phi von
1a thap nhat va dat duoc mic d6 an toan trong thanh toan hop 1.
1.5.2.2. Thuong xuyén phan tich tinh hinh sir dung vén luu dong

Thuc hién viéc kiém ra tai chinh d6i véi hoat dong sir dung vén luu dong
thong qua viéc tinh todn va phan tich mot s6 chi tiéu nhu vong quay von luu
dong, suc sinh 1o cia von luu dong,... Trén co s& d6 biét dugce rd tinh hinh st
dung vén trong DN, phét hién nhitng vuéng mic nham stra ddi kip thoi va nang
cao hiéu qua st dung vén luu dong.

Ngoai ra, DN can ddy manh khau tiéu thu hang héa, xir Iy kip thoi cac vt
tu, hang héa cham luan chuyén dé tranh & dong von. Thuong xuyén xac dinh
phan chénh léch gid giira gia mau ban dau véi gia thi trudng tai thoi diém kiém
tra tai san luu dong ton kho dé c6 bién phap xu 1y kip thoi va hiéu qua. Thuc
hién nghiém tic va triét dé cong tac thanh toan céng nog, chu dong phong ngira
rai ro, han ché tinh trang bi chiém dung vén ma tir d6 1lam phat sinh nhu cau vén

lwu dong dan dén DN phai di vay ngoai ké hoach, tang chi phi vén ma dang 18
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khong co. Von bi chiém dung ngiy cang trd thanh ganh nang cho DN khi tro
thanh ng kho doi, gay ton that tai chinh cho DN. Béi vay dé chu dong hon trong
hoat dong kinh doanh DN nén 14p cac quy dy phong tai chinh dé c6 thé bu dap
khi vén bi thiéu hut.

Trén day 1a co s& 1y thuyét co ban vé vén va hiéu qua st dung vén caa DN
trong nén kinh té thi truong. Viéc tién hanh phan tich cu thé vé hiéu qua st dung
vén s& duoc cu thé hoa trong chuong 2 khi phan tich thyc trang hiéu quéa st
dung von kinh doanh trong cong ty TNHH phat trién cong nghé va truyén thong
Hoang Tuan.

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 30



CHUONG 2: THUC TRANG SU DUNG VON KINH DOANH TAI
CONG TY TNHH PHAT TRIEN CONG NGHE VA TRUYEN THONG
HOANG TUAN

2.1 Mot s6 nét khai quat vé cong ty
2.1.1. Gidi thiéu tong qudt vé cong ty
- Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH PHAT TRIEN CONG NGHE VA
TRUYEN THONG HOANG TUAN
- Tén tiéng anh: Hoang Tuén Technology Company
- Tru s¢ chinh: 12/104 Lé Thanh Nghi - Hai Ba Trung — TP. Ha Noi
- bién thoai: (024) 6281 0123 fax: (024) 6281 0123
- Email hoangtuan@gmail.com
- Giay ching nhan dang ky kinh doanh sé 0205000035 do S¢ ké hoach
dau tu Ha Noi cap lan dau ngay 24/07/2015
- Vén diéu Ié tai thoi diém ngay 31/12/2017: 6.000.000.000 dong
- Nganh nghé kinh doanh ctia doanh nghiép:
Cong ty TNHH Phat trién cong nghé va truyén thong Hoang Tuin hoat
dong trong cac linh vyc:
- Tin hoc
- Dién tir
- Vién thong
bac biét trong linh vuc tin hoc Cong ty chu trong cac hoat dong nhu:
- Tu van thi cong thiét ké phong game, Cyber game
- Tu van lap dat hé thong Camera, smarthome...
- Cung cép cac thiét bi tin hoc: Mdéy chu, may tinh PC, may tinh
NOTEBOOKS, céc thiét bi ngoai vi, cac ung dung,...
- Cung cap phan mém cia cac hang trén thé gidi, cac phan mém quan 1y,
truyén thong...
- Cac dich vu bao hanh, bao tri...
Qua thoi gian hoat dong, céng ty Hoang Tuan di tao dugc uy tin va su tin
cdy ctia khach hang; giup coéng ty ngay cang phat trién 16n manh trong céc linh

vuc hoat dong.
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Nam 2017, Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuén da dat giai thuong
cong ty lap dit phong game net hang dau Viét Nam uy Tin, chat lugng.
M@t sb hinh anh vé san pham dich vu cia cong ty Hoang Tuin

HOANG

chnology

TUA
g

2.1.2. Diic diém san xudt kinh doanh ciia céng ty

Cong ty TNHH PHAT TRIEN CONG NGHE VA TRUYEN THONG
HOANG TUAN (Hoang Tuan Technology) 1a mét trong nhirng doanh nghiép
hang dau hoat dong trong linh vuc kinh doanh cic san pham cong nghé thong
tin, tu van lap dat phong Game, Cyber Game hang dau Viét Nam.

Trai qua qua trinh hoat dong, cong ty da c6 mot hé thong khach hang on
dinh trai dai tir Bac dén Nam. Luon ldy yéu t6 hai hoa vé loi ich 1am nén tang,
lanh dao Cong ty hiéu rang, niém tin ctia khach hang vé gia thanh, chat luong va

dich vu la su séng con cua Cong ty. Do vay, moi hoat dong kinh doanh cua
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Cong ty luén hudng téi muc tiéu tén trong va bao dam quyén loi cho khach
hang, chinh phuc khach hang bang chat lugng san pham va dich vu t6i uu.

Cong ty TNHH Phat trién cong nghé va truyén théng Hoang Tuan ciing
mang lai cho céc thanh vién cong ty mot moi trudong lam viée than thién, chuyén
nghi¢p va mot cong viéc on dinh, hép dan. TAt ca can bo, nhan vién hién dang
cong tac va lam viée tai cong ty déu cd nghiép vu chuyén mon viing vang, cd
trach nhiém véi cong viéc, gidu tinh sing tao cing voi tinh than 1am viéc day
nhiét huyét.

Yéu t6 con nguwoi duoe ddt lén hang dau

Hoang Tudn Technolgogy dat con ngudi 1én hang dau trong chién luoc
phat trién kinh doanh. Céng ty ciing ap dung nhiéu ché do thu hut va gin giir
ngudi tai, dau tu va phat trién doi ngil nhan vién, danh gia cao niang luc va dong
gdp ciia mdi thanh vién cho cong ty dong thoi co nhimng phan thuong ximg dang
cho nguoi lao dong.

Tao dung, cai thién moi truong lam viée, tao mbi quan hé hai hoa gitra
cong ty va cac thanh vién cling nhu quan hé gitta cac thanh vién trong cong ty
v6i nhau, gan két cac thanh vién trong cong ty, tao co hoi dé moi ngudi ngay
cang hiéu va chia sé v6i nhau hon.

Luon quan niém khach hang la nguoi tra lwong cho minh.

Cong ty TNHH phat trién cong nghé va truyén thong Hoang Tudn xdy
dung mot doi1 ngli nhan vién véi phong cach lam viéc chuyén nghiép, luén ding
gio, ding hen voi khach hang va dbi tic. Ludn hoc héi va sang tao khong
ngimg, san sang ling nghe moi phan hoi ciia khach hang, di tac dé kip thoi diéu
chinh hgp 1y nhiing thong tin do6.

Xay dung, duy tri va phdt trién hé thong phan phéi manh va phii séng

Hoang Tuén Technology ludn coi khach hang 1a nhimg d6i tac quan trong
trong kinh doanh. Céng ty ludn dat quyén loi ciia khach hang 1én hang dau, coi
chét lugng san pham va dich vu 1a chién luoc séng con cua cong ty.

Phat trién cong nghé dé thay déi nguoi Viét

Véi khat vong mo rong, vuon xa, chinh phuc khach hang, mong mudn tdi

da loi ich khach hang da thiic day Hoang Tuan Technology phai nd luc hét minh
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dé tao tam anh hudng trén dia ban Ha Noi cling nhu céc tinh thanh trong ca
nudc va mo rong cac co hoi giao thuong trong nude va qudc té cho chinh minh.
2.1.3. Phwong cham hoat dong kinh doanh

NANG LUC VA KINH NGHIEM

Qua qué trinh hoat dong trong linh vuc cong ngh¢ thong tin, ngoai cac du
an trén cong ty con co nhiéu hop dong cung cip thiét bi tin hoc. Cong ty da c6
quan hé voi hang nghin khach hang va luén dé lai cho khach hang niém tin
tudng & kha nang chuyén mon, long nhiét tinh, tinh cach chu d4o vdi cac dich
vu bao hanh bdo tri sau ban hang.

CHINH SACH CHAT LUQNG

V6i mong mudn vuon 1én thanh mot trong nhitng doanh nghiép hang dau
Viét nam trong viéc phan phdi va 1ap rap cac san pham, vat tu, linh kién va cung
cap cac dich vu vé Pién tir, Game net - Tin hoc - Vién thong, cong ty Hoang
Tuan Technology cam két:

V61 phuong cham:

- Mang lai hi€u qua cao nhét cho khéach hang, cho ddi tac, cho xa hoi gén
lién v&i loi ich cta cong ty.

- Tao uu thé canh tranh bang cac giai phap tong thé, cung cap da dang cac
thiét bi tin hoc va phan mém tmg dung c6 chat luong va do tin cay cao.

- Huén luyén, dao tao lién tuc vé chuyén moén, nghiép vu cho tt ca nhan
vién dé mang lai cho khach hang niém tin tuéng & kha ning chuyén mén, tinh
chu déo voi cac dich vu bdo hanh, bdo tri sau ban hang tot nhat.

- Nang cao chat luong va gia tri ciia san pham, dich vu thong qua hoat dong
tu van, dao tao cho khach hang dé lua chon va ung dung tot nhat.

2.1.4. Co ciu té chirc b mdy qudn Iy
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So do 2.1: Té chirc b mdy cong ty

Chu tich HDQT -

Kiém GDbH

Nguyén Van Tuan

Ban Giam Ddc H6i dong c6

-Ph6 GD doéng

Nguyén Ngoc Quyét

Phong kinh Phong K& toan -

doanh téng hop M e  T3i Chinh C6 déng?2 C6 dong 3

TP: Nguy&n Y&n Duyén

TP: Nguyén Van Viét Nguyén Ngoc Hoang Pinh Van Quan

Phong bao hanh
Ky thuat |mm
TP: Lai Trung Thanh

Phong Marketing
-Thiétké |

Phan Van Ninh

(Ngudn: Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuén )

B6 may quan 1y gdm céc bo phan sau:

« Hoi dong quan tri: 1a co quan quan tri cao nhét cia doanh nghiép giira
hai ky dai hoi ddng c6 dong.

« Ban giam déc: giam dbc cong ty do hoi ddong quan tri b nhiém, mot mat
1a nguoi quan Iy diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty, dong
thoi 1a dai dién phap nhan cua cong ty trong moi hoat dong giao dich.

Gitip viéc cho Giam déc c¢6 phd giam déc va ké toan truong do hoi dong
quan tri bd nhiém theo dé nghi caa giam ddc. Cac chirc ning khac trong bd may
quan 1y do giam d4c quyét dinh.

o Bo phan Kinh doanh téng hop
o B phan Ké toan tai chinh
> B§ phan Bao hanh — k§ thuat
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o Bo phan Marketing — Thiét ké
> B phan Kho va giao van

« Phé giam dbc c6 nhiém vu tham muu gitp d& cho giam déc vé viée xay
dung cac ké hoach khoa hoc ki thuat va méi truong, xay dung va quan ly dinh
MUC Vat tu, quan 1y t6t cong nghé san xuat va coéng tac quan 1y thiét bi. Pa dang
hoa san pham cai tién chat luong va mau ma san pham phu hop voi viéc van
chuyén va so thich ctia nguoi st dung.

« Phong kinh doanh tong hop: ¢6 chirc niang tham muu va giap viéc cho
giam déc vé viéc xay dung chién lugc san xuat kinh doanh, t6 chtc kinh doanh
cac mat hang di san xuit, khai thac kinh doanh cac mat hang khac (néu co) c6
thé van dung co s& vat chat, thi truong hién co. Tao nguén hang diéu chinh céc
khau xuét nhap hang hoa dén cac dai 1y, quan 1y hang xuat nhap, hoa don ching
tir.... T chtc hoat dong Marketing dé duy tri va m¢ rong thi truong, tang hi¢u
qua kinh doanh.

* Phong ké toan tai chinh: hach toan, théng ké cac hoat dong san XUAt
kinh doanh theo quy dinh ctia nha nuéc. Tham muu giup viée cho giam déc thuc
hién nghiém tic cac quy dinh vé ké toan tai chinh hién hanh. Phan tich cac hoat
d6ng san xuat kinh doanh, thudng xuyén cung cip cho giam dbc vé tinh hinh tai
chinh, ngudn vén va hiéu qua st dung vén.

* Phong bao hanh — k¥ thuat: thuc hién hoat dong Iép dat, van hanh may
moc theo yéu cau caa khach hang; déng thoi co trach nhiém chiam séc khach
hang vé mat ky thuat sau ban hang va dap tmg cac dich vy gia ting khac.

« Phong marketing — thiét ké: thuc hién chtc ning thiét ké phong choi
game theo ¥ tuong caa khach hang, thiét ké cac mau phong véi sy tién ich cua
nhu cong hudong am thanh nham ting tinh giai tri cling nhu tham my cho cac
trung tdm game stadiums,... Xay dung va thuc hién cac chuong trinh khuyén
mai, quang céo, gidi thiéu san pham mai, tng dung mai,. ..

« Céc bd phan, phong ban khac: t6 chirc ban hang theo ké hoach dé ra,
khai thac c6 hiéu qua co s& vat chat ky thuat hién c6, ngudn nhan lyc dugc giao

dé san xuat kinh doanh theo dung tién d6 ma doanh nghiép dé ra.
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2.2. Thuc trang quan Iy va hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty
TNHH PTCN va TT Hoang Tuan
2.2.1. Tinh hinh hoat déng Kinh doanh ciia Cong ty Hoang Tudn
Bang 2.1: Mot sb chi tiéu vé két qua kinh doanh ciia cong ty Hoang Tuén
DVT: triéu dong

Nam Nam 2016 Nam 2017
Stt | Chi tiéu
2015 Gia tri +/- % Gia tri +/- %
1 | Doanhthu |5.457,0| 12.488,3 | 7.031,3 | 129% | 20.564,7 | 8.076,4 | 65%
Doanh thu
2 \ 4778,8 | 11.625,7 | 6.846,9 | 143% | 19.733,3 | 8.107,6 | 70%
thuan
3 | LNTT 170,6 4323 261,7 | 153% | 1.027,8 | 5955 | 138%
LNST 136,5 346,9 210,3 | 154% | 827,2 480,3 | 138%
TN binh
5 A 5,2 5,6 0,4 8% 6,1 0,5 9%
quan

(Ngudn: Béo céo tai chinh ciia Cong ty cac nim 2016 - 2017)

Qua bang sb liéu trén ta thay:

a. Doanh thu

Xu huéng doanh thu ciia cong ty qua ba nim co su ting truong dang ké.
Tong doanh thu thyc hién cia nam 2017 1a 20.564,7 triéu dong dat 114% ké
hoach ctia nam va tang hon 65% so v&6i nam 2016 vai muc tang 1a 8.076,4 tri¢u
ddng. Muc ting doanh thu ting cua cong ty 13 do:

- Vi hoat dong kinh doanh nam 2016 da c6é mirc tang vugt mic so voi
nam 2015 13 nidm dau tién hoat dong ciia cong ty TNHH PTCN va TT Hoang
Tuén d3 tao tién dé cho cong ty tiép tuc tang truong manh. Mic du thanh 1ap vao
gitta nam 2015 nhung véi chién luoc kinh doanh hop 1y va biét don dau nhu cau
cua thi trudng cling nhu chién luoc tiép thi, ban hang hiéu qua da giup cong ty
Hoang Tuin budc dau co duoc két qua kha tot nam 2015 va 2016. Puoc thanh
lap tir gitta nim 2015 nhung voi thi trudng mai va kha nang tiép can nhu cau
cua thi trudng vé san pham dé gitp cong ty Hoang Tudn c6 duoc thanh cong ban
dau. Sau thang cubi nam 2015 doanh thu cta cong ty da dat mac 5.457 triéu
ddng. Sang dén nam 2016 gia tri doanh thu thuc hién cua caa cong ty da dat
mutrc hon 12.488,3 triéu dong, ting 7.031,3 triéu dong so voi gia tri cudi nam
2015 véi ty ¢ ting hon gip doi. Pay duoc xem 1a con s6 kha cao véi mot cong
ty Start up.
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- Tiép tuc vé6i da tang truong doanh thu cia nim 2016, dén nam 2017
hoat dong kinh doanh ciia cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuén cé sy ting
trudng rat an tuong voi muc ting 65% so vi nam 2016 va vuot ké hoach dé ra
nim 2017 t&i 14%. So di c¢6 dugc két qua dang khich 18 nay 1a nho su nd lec ¢d
gang cua toan cong ty: tir hoat dong tich cuc cia bo phan marketing dén bo phan
kinh doanh va hd tro kinh doanh. Cong ty da phan tich va tim hiéu nhu cau, thi
hiéu caa thi truong ddi vai nhiing loai san pham dich vu méi va tich cuc trién
khai cung cap nham dap ung cua thi truong mot cach nhanh chong, kip thoi.
Diéu d6 di duoc thé hién thong qua murc ting ctia doanh thu nam 2017.

b. Lgi nhuan

Loi nhuan trudc thué va sau thué cua cong ty ciing co chiéu hudng ting
treong. Nam 2017 lgi nhuan trudc thué cua cong ty dat gia tri 1.027,8 triéu
déng, vuot mic 14% so véi ké hoach dit ra ndm 2017 va tang 38% SO V&1 nam
2016 v&i muc tang 1a 595,5 triéu dong. So véi muc ting trudng caa doanh thu,
gia tri loi nhuan ciia cong ty ciing tang twong dong. Nguyén nhan 1a toc do tang
doanh thu 6n dinh véi téc d6 ting chi phi va dic biét cong ty di kiém soat kha
t6t mot sb chi phi trong khau ban hang. Piéu nay giup cho loi nhuan truéc thué
cta cong ty ting hon so voi ké hoach va so voi cung ky nam truée.

Loi nhuan sau thué caa cong ty cling dugc cai thién theo muc ting trudng
ctia doanh thu va lgi nhuan truéc thué. Pay 1a co s¢ dé cong ty co thé tich liy
cac gia tri theo thoi gian va 1a dong luc thuc day qua trinh mé rong san xuét kinh
doanh trong thoi gian téi.

c. Thu nhap binh quan

Véi myc tiéu cai thién moi truong 1am viéc va nang cao doi song cua
nguoi lao ddng cua vé vat chat va tinh than, cong ty Hoang Tudn d3 xdy dung
chinh sach thu hat nhan tai va ché do dai ngd thich hop nham gitt chan can bo
nhan vién va tao diéu kién dé ho khong ngimg phat trién va hoan thién.

Muc thu nhap binh quén cta cong ty ciing da c6 su cai thién dang ké.
Niam 2016 thu nhéap binh quén trén dau nguoi 14 5,6 triéu ddng/ngudi/thang; dén
nim 2017 muc thu nhap nay di 1én t6i 6,2 triéu dong/nguoi/thang, Vuot chi tiéu
dé ra naim 2017 14 5% va ting hon ndm 2016 t&i 9% v6i mic ting thu nhap binh
quan dau ngudi 1a 500 nghin dong. Py ciing dugc xem 1a mét trong nhitng nd
luc ctia cong ty Hoang Tudn va dd dong vién kip thoi dén nguoi lao dong.
2.2.2.Tinh hinh tai chinh cua Cong ty
2.2.2.1 Khai quat tinh hinh tai chinh cua Cong ty
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Bang 2.2: Phan tich biang can d6i ké toan Cong ty

PVT: triéu dong

o Nim 2016 Nim 2017 So sanh 17/16
Stt Chi tiéu R U AR
Gia tri Ty trong | Gia tri Ty trong Gia tri %
A TAI SAN NGAN HAN 7.440 74% 8.250 74% 810 10,9%
| | Tién 3.134 31% 2.424 22% (710) -22,6%
Il | Cdc khodn dau tw TC ngdn han 550 5% 657 6% 107 19,4%
I | Céc khodn phdi thu ngdn han 2.236 22% 2.047 18% (188) -8,4%
IV | Hang ton kho 1.505 15% 3.104 28% 1.598 106,2%
V | Tai san ngan han khéc 15 0% 17 0% 2 16,5%
B TAI SAN DAL HAN 2.648 26% 2.936 26% 288 10,9%
| | Cac khoan phai thu dai han 202 2% 365 3% 163 80,5%
Il | Taisdn cé dinh 1.939 19% 1.920 17% (18) -0,9%
Il | Cdc khoan dau tw TC ddi han - 0% - 0% - -
IV | Tdi san dai han khdc 507 5% 650 6% 143 28,2%
TONG TAI SAN 10.088 100% 11.186 100% 1.097 10,9%
A NQ PHAI TRA 3.939 39% 4.820 43% 881 22,4%
1 | No ngén han 3.359 33% 3.564 32% 205 6,1%
2 | Vay dai han 581 6% 1.257 11% 676 116,5%
B VON CHU SO HU'U 6.149 61% 6.365 57% 216 3,5%
1 | Vén chii s6 hitu 6.000 59% 6.000 54% - 0,0%
2 | Nguon kinh phi va quy khéc 149 1% 365 3% 216 144,7%
TONG NGUON VON 10.088 100% 11.186 100% 1.097 10,9%

(Nguon: Bang can doi ké toan ctia Cong ty cdc nam 2016, 2017)
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Vi cong ty TNHH Hoang Tuan duoc thanh 1ap vao thang 7 nim 2015 nén
dé phan tich dugc xu hudng hoat dong va phat trién cia cong ty ta S& xét cac gia
tri hoat dong cua cong ty theo nam. Do vay qua trinh phan tich va danh gia s¢
cha yéu dua vao tinh hinh tai chinh cta cong ty qua hai nam 2016, 2017, dong
thoi dua trén sb liéu tong két caa 6 thang cubi nam 2015.

- Tong gia tri tai san nam 2017 1a 11.186 triéu dong, trong d6 Tai san
ngan han co gia tri 8.250 tri¢u dong chiém 71%, Tai san dai han 1a 2.936 triéu
d6ng chiém 29%. Xét vé gia tri thi ca Tai san ngan han va dai han trong nim
2017 déu tang so véi nam 2016 chu yéu do Cong ty tap trung du tu vao hang
hoa dy trit cho qua trinh tiéu thu san pham va dau tu ning cap mot sé phuong
tién van tai truyén dan va hd tro cho hoat dong lip dit, van chuyén. Piéu nay da
thé hién Cong ty cht trong dén viéc dau tu vao vén luu ddng nhiam tao ngudn
hang du phong cho chién luoc phat trién thi truong cta minh.

- Tong tai san nam 2017 tang 1.097 triéu dong so véi nam 2016, chi yéu
do tang tai san ngan han véi muac tang 1a 810 tridu ddng, tai san dai han chi ting
thém 288 triéu dong. Trong tai san ngan han: Hang ton kho ting thém 1.598
triéu dong, ting 206% so v6i nam 2016; cac khoan dau tu tai chinh ngin han
ting thém 107 triéu déng. Bén canh d6 khoan muc tién va twong duong tién
giam manh v&i mac giam 710 triéu dong, cac khoan phai thu ciing giam 188
triéu d6ng. Mirc ting manh cua hang tén kho d3 1am cho toéng tai san ngan han
nam 2017 tang thém 810 tridéu dong so v4i nam trudc. Muc ting tai san dai han
tang bao gom khoan ting thém cua tai san dai han khac va khoan phai thu dai
han. Diéu nay 1am cho tai san dai han ting thém 288 triéu déng Vi ty I¢ ting
hon 10% so voi cung ky nam trudc.

- Nam 2017, tong no phai tra cia cong ty Hoang Tuén ting 881 triéu dong
(22,4%) so v6i nam 2016, cu thé ting vay va no ngan han: 205 triéu dong tuong
duong 6,1%. No ngan han ting chii yéu 1a khoan muc phai tra ngudi ban ting tir
1.064 triéu dong 1én 2.050 triéu dong; vay va no ngan han giam nhe tir 1.064
triéu dong xuéng con 1.052 triéu dong; khoan muc ngudi mua tra tién trudc ting
tir 236 triéu dong 1én muac 406 triéu dong. Khoan ng phai tra dai han 1a vay von
dai han ngan hang tang tir 580 triéu ddng 1én 1.256,8 triéu dong.
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Nhu vay, trong nam 2017 Cong ty da thuc hién vay ng dai han tir ngan hang
nham bo sung thém vao nguoén vén on dinh cia minh khi tai tro cho hang hoa du
trir. Nhin chung, tinh hinh huy déng von ciia cong ty trong nam 2017 13 tot, ngudn
vén dau tu chit yéu 1a ngudn vén cha so hitu, cho thay do an toan vé mit tai chinh
1a cao, cong ty khong bi phu thudc qua nhiéu tir ngudn vén bén ngoai. Tinh hinh
thyc hién nghia vy tra ng v6i ngan hang, nha nude, nguoi lao dong 1a tét.

- Do cong ty Hoang Tuén hoat dong trong linh vuc thwong mai, dich vu
nén tai san ¢ dinh cua doanh nghiép chiém ty trong kha nho trong tong ngudn
vén: nim 2016 va 2017 déu duy tri & mac 26% - 29%. Co ciu von nhu vay 1a
phu hop Véi co cau von chung caa nganh, toan bd tai san c6 dinh duoc dau tu tir
vén chi so hitu caa cong ty.

Bang 2.3. Tai sdan lvu dong rong cta cong ty
DVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017
1 | Tai san luu dong 7.440,2 8.250,0
2 | No nge“'m han 3.358,6 3.563,5
3 | Tai san luu dong rong 4.081,7 4.686,5

(Nguon: Bao cdo tai chinh cua Cong ty cac nam 2016 - 2017)

Vén luu dong rong cua cong ty nam 2017 12 4.686,5 triéu dong; nam 2016
1a 4.081,7 triéu dong. Chi tiéu von luu dong rong ciia cong ty qua 2 nam déu
duong rat 16n biéu hién ngudn vén ngin han dugc dung dé tai trg cho tai san
ngan han va can thém mot phan ngudn vén dai han nita dé tai tro cho tai san
ngan han. Nhu vy, Tai san ngan han duoc tai tro mét phan kha 16n bang ngudn
vén co tinh 6n dinh cao, chiing té cong ty da rat cha dong trong viéc tai tro cua
minh nham tranh rui ro thanh khoan va dam bao su ty chi tai chinh. Tuy nhién,
do Iuong von dai han tai tro cho tai san ngén han 12 rat 16n nén han ché kha nang
khoi nguén vén bén ngoai nham bd sung von cho cong ty, cong ty khong tan
dung dugc don bay tai chinh trong qua trinh kinh doanh. Pay dugc xem 1a su
danh di cua cac cong ty Start up trong giai doan dau nham duy tri sy 6n dinh tai
chinh va tao ra sy chii dong trong qué trinh dau tu cia minh.

2.2.2.2. Phan tich cdc chi s6 tai chinh co bdn ciia cong ty
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Biéu 2.4: Phan tich cac chi s6 tai chinh co ban ciia Cong ty

PVT: triéu dong
Stt Chi tiéu Nam 2015 — Nam _23_16 % T CEm Nam 2:’/%7 %
1 | Téng Tai san 43457 | 10.0884 | 57427 | 132% | 11.1858 | 1.0974 | 11%
2 | Tai san luu dong 3.096,2 | 7.4402 43440 | 140% | 8.250,0 809,8 | 11%
3 | Vén bang tién 1.148,7 3.684,5 25359 | 221% | 3.081,6 | (602,9) |-16%
4 | Tai san c¢b dinh 8944 1.938,6 1.0443 | 117% | 1.920,4 (18,2) | -1%
5 | Tong ngudn vbn 3.096,2 7.440,2 43440 | 140% | 11.185,8 | 3.7455 | 50%
6 | No phai tra 3.193,0 | 3.9391 746,1 23% | 4.820,4 881,3 | 22%
7 | No ngén han 2.388,8 | 3.358,6 969,7 41% | 3.563,5 2050 | 6%
8 | No dai han 804,1 580,5 (223,6) | -28% | 1.256,9 676,4 | 117%
9 | Vén chi s¢ hitu 1.152,7 | 6.149,3 4.996,6 | 433% | 6.3654 216,1 | 4%
10 | Ty suét ty tai trg (%) (=9/1) 26,5% 61,0% 34,4% 56,9% -4,0%
11 | Ty suat dau tu (%) (=4/1) 20,6% 19,2% -1,4% 17,2% -2,0%
12 | KN thanh toan ngan han (lan) (=2/7) 1,30 2,22 0,92 2,32 0,10
13 | KN thanh toan nhanh (lﬁn) (=3/6) 0,48 1,10 0,62 0,86 -0,23
14 | Ty suét tu tai tro TSCD (lan) (=9/4) 1,29 3,17 1,88 3,31 0,14

(Nguon: Bang can doi ké toan ctia Cong ty cdc nam 2016, 2017)
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a, Cdc chi tiéu vé khd nang thanh khodn

+ Hé so thanh toan ngan han: Kha nang thanh toan ngan han ciia cong ty
qua 2 nim 2016 va 2017 c¢6 xu huéng on dinh va & mirc kha cao 13 2,2 — 2,3 lan.
Thong thuong dé thanh toan no thi cong ty s& khong ban hét tai san ngin han di
dé thanh toan ng ngin han vi vay ma kha nang thanh toan ngén han dugc dam
bao tét nhat khi hé sé thanh toan ngin han Ién hon hoic bang 2. Thuc té, tinh
hinh thanh todn ng ngan han cia cong ty véi ngan hang 1a van tét, cac khoan no
ngin han chii yéu 1a khoan chiém dung dugc tir nha cung cap - day 1a cac khoan
tién ma Cong ty chua thanh toan, nén Ia tinh hinh thanh to4n cua cong ty ndi
chung 1a van dam bao.

+ Hé sb kha ning thanh toan nhanh va kha ning thanh toan bang tién mit
c¢6 xu hudng giam. Cudi ndm 2017, hé sé kha ning thanh toan nhanh dat 1,44
lan giam 0,32 lan so v&i dau nam. Nguyén nhan 1a do téc d6 giam cta no ngan
nhanh hon so véi tbc do giam (tai san ngan han - hang ton kho). Trong d6, toc
d6 tang cua gia tri hang ton kho lai Ion hon nhiéu so véi toc d6 ting cia tai san
ngin han. Nhu vay lam kha ning thanh toan nhanh cua cong ty trong nim 2017
bi giam. Bén canh do6, gia tri hang tdn kho tang, trong nam 2011 lugng tién va
tuong dwong tién ciing giam lam cho kha ning thanh toan bang tién mit caa
cong ty Hoang Tudn ciing bi giam sat. Pau ndm 2017 ty s6 thanh toan tién mat o
muc 1,1 lan thi dén cubi nam ty s6 nay chi con 0,86 1an giam 0,24 lan. Piéu nay
c6 thé tac dong dén kha ning thanh toan bang tién cho cac giao dich cia cong ty
néu khong cé ké hoach ngan luu cu thé.
b, Chi tiéu vé hé sé ng

Hé s6 no cua cong ty Hoang Tudn ¢ xu hudng tang dan tir ndm 2016 dén
2017. Nam 2016 ty 18 no chiém 39% trén tong ngudn von; sang dén nam 2017 ty
trong nay da ting 1én dén hon 43%. Tuy nhién von chii so hitu van chiém ty
trong ap dao trong tong ngudn von ciia cong ty. Piéu nay hoan toan phu hop vai
thuc trang va dic diém cua cong ty Hoang Tuéan. Do 1a cong ty Start up, méi
thanh 1ap nén can sy ty chil vé tai chinh trong giai doan dau nén cong ty da chap
nhan sy dung nguén von 6n dinh cta chinh chu s& hitu dé tai tro cho cac hoat
dong dau tu va hoat dong kinh doanh nham tranh su phu thudc vé von va rai ro

tai chinh. Nhung dén nam 2017, khi cong ty dd c6 sy 6n dinh dang ké vé vi thé
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trong thi trudng va xay dung duoc mbi quan hé khach hang ciing nhu ngudn
hang cung Gng kha 6n dinh thi cong ty da c¢6 chién lugc vé vén kha 1o rang. Do
1a dan dich chuyén sang vén tai trg tir bén ngoai, chi yéu 1 vén ngan han, thong
qua cac ngudn vay ngin hang, no nha cung cép, yéu cau ddi tac khach hang co
cac khoan tmg trudc, tra trude, ... Nhimg ngudn vén nay cha yéu sé duge cong
ty tai trg nguoc tro lai cho cadc khoan muc tai san ngén han nén hau nhu van dam
bao nguyén tic tai chinh.

Bén canh d6 chi tiéu hé sé tu tai tro cia cong ty ciling cho théy su tu chu
trong hoat dong dau tu dai han ciia minh. Nam 2016 cong ty di cha dong ting
vbn chi s¢ hitu thém mét lugng kha 16n, phat hanh ¢ phan voi gia tri 5 ty dong,
nham tai tro cho cac khoan muc can ¢ sy 6n dinh vé nguén von.

C, Cdc chi tiéu tang truong va sinh loi

Két qua hoat déng kinh doanh qua 2 nim nhu sau:

- Doanh thu ban hang dat 20.564,6 triéu dong ting hon 8.000 triéu dong
(70%) so voi nam 2016.

- Lot nhuan trudc thué nam 2017 dat 1.027,7 tri€u déng; lo1 nhuan sau
thué dat mac 827,2 triéu dong tang trudng so voi ndm 2016 138%.

- Chinh vi ¢6 su gia tang ctia cd doanh thu va lgi nhuan nén cac chi ti€u ty
suét sinh 10i trén doanh thu, suat sinh 101 trén tong tai san va trén von cha s hiru
déu cua cong ty déu duoc cai thién dang ké qua 2 nim. Nam 2016 cac ty suat lan
luot 12 3,7%; 3,4%; 5,6%. Nam 2017, ty suat loi nhuan sau thué/doanh thu
thuan, loi nhuin sau thué/téng tai san va loi nhuén sau thué/von chu s& hitu lan
luot 1a: 5,2%; 7,4%; 13%. Nhu vay, cac chi tiéu sinh 161 & nam 2017 déu ting
1én v6i ndm 2016 dic biét 1a chi tiéu ty suét snh loi trén von chi so hitu 6 ty 18
ting rat 16n 7,4%. So vdi trung binh nganh thi cac ty 1¢ cta céng ty Hoang Tuin
van con & muc khiém tén, song no dd chimg to su nd lyc cua toan cong ty trong
giai doan dau tién ciia qua trinh gia nhap thi trudng va mé rong kinh doanh.

d, Cdc chi sé hoat djng

- Nhin chung hoat déng kinh doanh cta cong ty Hoang Tuan nim 2017 c6
chiéu hudng t6t hon nim 2016. Vong quay tong tai san nim 2017 1a 1,86
vong/nam; nam 2016 1a 1,61 vong/nam. Diéu nay cho thdy trong nim 2017 ctr

mot dong vén dua vao kinh doanh da tao ra cho cong ty 1,86 déng doanh thu
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cao hon 0,25 déng so v&1 nam 2016. Nhu vay, hi¢u suat sir dung téng von cla
cong ty co chiéu hudng ting cao hon so véi niam trude.

- Hang ton kho cudi nim 2017 ting kha manh véi gia tri ting thém 13
1.598 triéu dong (ting 106%) so véi thoi diém 31/12/2016. Do dic diém cua
nganh nghé kinh doanh nén cong ty can du trir mot luong ton kho rat 16n chu
yéu l1a hang hoéa, san phém dé du trir cho hoat dong ti€u thu san phém trong chu
ky t6i khi ¢6 sin cac dy 4n va ké hoach kinh doanh. Piéu nay lam cho thoi gian
du trit hang t6n kho tang 1én dang ké va anh hudng dén sé vong quay hang ton
kho. Nam 2016 thoi gian luu kho binh quén 13 145 ngay thi dén nam 2017 thoi
gian nay la 198 ngay tang thém 54 ngay. Khi thoi gian luu kho tang 1€n doi hoi
cong ty phai ing thém vén luu déng cho lugng hang héa ton kho nay. Va voi
chién Ivgc kinh doanh cling str dung von chu dé tai tro cho céc tai san luu dong
nay di dam bao giup coéng ty chu dong vé ngudn cung hang hoa va hoat dong
kinh doanh ctia minh.

- Cac khoan phai thu nim 2017 1a 2.047 triéu dong giam 188 triéu dong
so v&i nam 2016 (giam 8,4%); trong d6 phai thu khach hang tang 211 tri¢u
ddng, khoan muc tra trude cho ngudi ban ting 263 triéu dong, nhung cac khoan
phai thu khac giam duoc t6i 716 triéu déng. Thoi gian thu hdi cong no cling da
c6 su cai thién dang ké. Nam 2016 thoi gian thu hoi cong ng binh quén ciia cong
ty 1a 235 ngay, dén nam 2017 thoi gian dé thu hoi céng no binh quéin rat xudng
con 158 ngay (voi muc giam 77 ngay). Piéu nay da gitp cho coéng ty nhanh
chong giai phong phan vén bi chiém dung do khach hang cham thanh toan tién
hang, tiét kiém duoc chi phi vén va chi dong hon vé tai chinh.

- Thoi gian thanh toan cong ng ctua cong ty cling cd su cdi thién. Nam
2017 cong ty d3 rat ngin dugc thoi gian thanh toan cac khoan no dbi véi nha
cung cip xudng con gan 40 ngdy, v6i mic giam 4,9 ngay. Day 1a mot su nd luc
dang ké ciia cong ty Hoang Tuén trong qua trinh hoat dong kinh doanh. Pé dam
bao uy tin thanh toan va ciing nhu duy tri ngudn cung hang cong ty da chap nhan
rt bét thoi gian thanh toan xudng ngan hon so véi mot sd cong ty trong clng
linh vye. Piéu nay d3 giup cho cong ty Hoang Tuin xiy dung duoc mébi quan hé

kinh doanh bén chat va tin cay do61 vdi cac doi tac.
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2.2.3. Thuec trang qudn ly vén ciia cong ty Hoang Tudn
2.2.3.1 Co cdu tai san, nguén von cia céng ty Hoang Tudn
Biéu 2.5: Bang phén tich co cAu ngudn von ciia Cong ty
PVT: triéu dong

Nim 2016 Nim 2017
Stt Chi tiéu L Ty L Ty
Gia tri Gia tri
trong trong
A | TATSAN NGAN HAN 7.440 | 738% | 8.250 | 73,8%
| | Tién 3134 | 311% | 2424 | 21,7%
Il | Cdc khodn dau tw TC ngcn han 550 5,5% 657 5,9%
Il | Cac khoan phai thu ngcfn han 2.236 22,2% 2.047 18,3%
IV | Hang ton kho 1505 | 149% | 3.104 | 27,7%
Tai san ngan han khdc 15 0,1% 17 0,2%
B | TAI SAN DAI HAN 2.648 | 262% | 2.936 | 26,2%
| | Cdc khodn phdai thu dai han 202 2,0% 365 3,3%
Il | Taisan cé dinh 1.939 | 192% | 1.920 | 17.2%
Il | Cdc khoan dau tue TC dai han - 0,0% - 0,0%
\V | Tdi san dai han khdc 507 5,0% 650 5,8%
TONG TAI SAN 10.088 | 100% | 11.186 | 100%
A | NO PHAI TRA 3939 | 39,0% | 4.820 | 43,1%
1 | No ngdn han 3359 | 333% | 3564 | 31,9%
2 Vay dai han 581 5,8% 1.257 11,2%
B | VON CHU SO HUU 6.149 | 61,0% | 6.365 | 56,9%
1 | Von chi sé hitu 6.000 | 595% | 6.000 | 53,6%
2 | Nguon kinh phi va quy khdc 149 1,5% 365 3,3%
TONG NGUON VON 10.088 | 100% | 11.186 | 100%

(Nguon: Bang can ddi ké toan cia Cong ty cac nim 2016 — 2017)
* V@& co cAu nguodn von:
Vén caa cong ty duge hinh thanh tir hai ngudn 13: Ngudn vén chi so hitu
va no phai tra. Mot co cdu von hop 1y va hiéu qua phai dam bao su két hop hai

hoa gitra ng phai trd va nguén von chu s¢ hitu cua doanh nghi€p, vira ddm bao
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s an toan vé mat tai chinh cho doanh nghiép, dong thoi phat huy tbi da anh
hudng tich cuc ctia don bay tai chinh trong kinh doanh, tao dung dugc tinh
thanh khoan cao trong sir dung von ctia doanh nghiép.

Tir bang 2.4 ta thdy quy md von kinh doanh nim 2017 ting hon so voi
nim 206 1a 1.106 triéu dong. Phén tich chi tiét ta thay:

- Trong tong nguén vbn kinh doanh, vén chu sé hitu chiém ty trong cao
hon no phai tra va c6 xu hudng bién dong qua cic nim. Nam 2015 VCSH 1a
1.163 triéu dong. Nam 2016, VCSH 1a 6.149 triéu dong, chiém 61% tong von
kinh doanh, tang 4.983 tri¢u déng so vo1 nam 2015. Nguyén nhan 1a do trong
nim 2016 cong ty co phat hanh bd sung thém vén cha so hitu lam cho vén gop
ctia chu sé hitu ting 1én 5.000 triéu dong, ting gia tri thing du vén cd phan,
ddng thdi do ndm 2015 cong ty hoat dong kinh tét ¢6 loi nhuan nén da bod sung
thém ngué)n von tr loi nhuan dé lai. Tuy nhién, ty trong VCSH nam 2016 lai
thap hon so v6i nam 2015. Do gi4 tri ting cia tai san nhiéu hon mic gia ting
cia VCSH. Piéu nay cho thay dé dap tmg nhu cau phat trién kinh doanh trong
nam 2015 cong ty chu yéu vay ngin han va sir dung ngudn von chiém dyung dé
phuc vu san xuat kinh doanh nhung dén nam 2016 cong ty da cai thién tinh hinh
tai chinh va chu dong hon. Cu thé, Ng phai tra ngén han nam 2016 la 3.359 triéu
ddéng, dén nam 2017 1a 3.564 ting 205 triéu déng (3,5%) so véi nim 2016.
Trong khi d6 no dai han nim 2017 ting tir 581 triéu dong 1én 1.257 triéu dong
véi mirc ting 676 triéu dong twong tmg 116,5%. Hé sb tu tai tro cia cong ty
cling & mirc rat cao cho théy su 6n dinh vé& mat tai chinh cua cong ty.

Nam 2016 von chu s¢ hitu 14 6.149 tridu dong chiém 61% trong tong von
kinh doanh, ting 5.000 triéu dong so vi niam 2015. Nguyén nhén 1a do trong
nam 2016 Cong ty phat hanh thém 5.000 triéu dong voén cb phan dé ting thém
von chi s& hiru. Hé sb tu tai tro cua Cong ty nam 2016 da taing ¢ mirc cao, cho
théy dd an toan vé mat tai chinh, kha nang doc 1ap tai chinh la rat 1on. Nam 2017
vbn chi s hiru dat gia tri 6.365 triéu dong va chi chiém ty trong hon 56% trén
tong von. Do nam 2017 cong ty ting thém phan von huy dong tir bén ngoai,
trong d6 chtl yéu 1a khoan vay dai han gan 700 triéu nham bd sung thém von 6n

dinh cho cong ty.
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- No phai tra cua doanh nghiép cha yéu 1a no ngin han — ngudn vén
chiém dung tam thoi chiém ty trong tur 31,9% dén 33,3% trén téng von (nguot
mua tra tién truéc, phai tra ngudi ban, phai tra ndi bo, phai tra cong nhan
vién...) ddc biét 1a khoan phai tra nguoi ban, khoan no ngin han ngin hang
chiém ty trong 16n; no dai han chiém ty trong nho trong tong no phai tra chi
chiém khoang tur 5,8% dén 11,2% trén tong von. Chinh sach huy dong von cua
Cong ty chu yéu 1a sir dung vbn chil, cong ty can xem xét dén viéc phéat huy don
bay tai chinh trong kinh doanh.

* V& co ciu tai san:

Nhim danh gia tinh hop 1y trong viéc st dung ngudn von ta can phan tich
co cdu tai san clia cong ty, ty trong dau tu vao timg bd phén tai san. Day 14 co so
dé dua ra giai phap nang cao hiéu qua str dung vbn thong qua viéc diéu hanh co
cau dau tu.

Tai san ngén han cia doanh nghiép dugc cdu thanh boi bdn loai tai san:
tién va twong duong tién; phai thu; hang ton kho va tai san ngin han khéc.

Vé co cdu von cua Cong ty trong giai doan 2015 - 2017, ty trong vén
ngén han va vén dai han gﬁn ¢ muc 40:60, ty trong von dai han ¢ cao hon tuy
nhién lai dang c6 xu hudéng giam nhe.

Chinh sach cta cong ty mé rong niang luc kinh doanh, dau tu vao céac
trang thiét bi, do d6 ma trong sudt giai doan nam 2015 - 2017 nguén von dai han
dd duoc bo sung dang ké vao nam 2016 nhim tai tro cho céc tai san c6 tinh on
dinh va st dung lau dai. Cu thé nam 2015 von dai han 1.957 triéu déng, nam
2016 von dai han dat gia tri 6.730 triéu déng ting so v&i nam 2015 13 4.773 triéu
ddng twong Gmg voi mirc ting 2,4 1an. Nam 2017 gia tri von dai han 13 7.622
triéu dong ting so v6i nam 2016 13 13,3%.

Ty trong von ngin han 16n chi yéu nim & gia tri hang t6n kho (14,9%
nam 2016, 27,7% nam 2017); cac khoan phai thu ngén han (22,2% nam 2016,
18,3% nam 2017); khoan muc tién va twong dwong tién (31,1% nam 2016,
21,7% nam 2017). Tuy nhién, ngoai st dung toan bd phﬁn ngué)n von nge"ln han
cong ty van con dung thém khé 16n lwong von dai han nham tai trg cho céc
khoan muc nay. Cac khoan muc nay nham dam bao cho chu ky kinh doanh ciia

cong ty on dinh va chii dong.
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2.2.3.2. Phan tich tinh hinh dam bdo nguén vén

Phan tich tinh hinh dam bao nguén vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh, ta xem xét viéc tai tro nhu cau von cta doanh nghiép cé hop 1y hay
khong gitra nguén von ng:fm han va nguén vbn dai han. Cu thé 13 tai san dai han
ctia cong ty co duoc dau tu viing chic bang ngudn vén dai han khong, dong thoi

tai san ngan han c6 du dam bao kha nang thanh todn ng ngan han khong.

Biéu 2.6: Tinh hinh dam bAo ngudn von cho hoat dong kinh doanh

PVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Niam 2017
1 | Vén dai han 1.956,9 6.729,8 7.514,2
Vén chii s hiru 1.152,7 6.149,3 6.257,3
Vay no dai han 804,1 580,5 1.256,9
2 | ISCD va PT dai han 1.249,5 2.648,1 2.9358
3 | Von luu dong rong 707,3 4.081,7 45784

(Nguon: Bang cdn doi ké todn ciia Cong ty cdac nam 2016 — 2017)

Biéu do0 2.2: Co cau tai sin — nguon von cua cong ty Hoang Tuan

250% — —
Co cau tai san - nguon von

200%

B 7S dai han
= TS ngdn han

B VVon dai han

150%

100%

Von ngan han

50%
55%

33% 32%
0% T T 1

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017

Nhin vao bang so liéu cho thiy, cong ty Hoang Tuan chu yéu dau tu von
vao tai san ngin han, chiém ty trong rat 16n trong 3 nam tir 2015 dén 2017 déu &
tir 71% dén 74%. Trong khi d6 tai san dai han chi chiém ty 1& kha khiém tén, ty
trong dau tu dao dong tir 26% dén 29% va c6 xu huéng giam dan. Do dic thu
nganh nghé kinh doanh nén ty trong tai san cua cong ty 13 hoan toan phu hop.

Cong ty chu yéu kinh doanh thuong mai céac loai may tinh phuc vu cho linh vuc
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cong nghé thong tin, choi game, giai tri va van phong. Chinh vi vy vén chu yéu
tap trung vao hang hoa du trir cho khau tiéu thy, ban hang.

Nhin chung, tai san dai han dugc tai trg hoan toan b::ing nguén von dai
han (chii yéu 1a tir vén cha so hitu); tai san ngan han duoc tai trg bang ngudn
v6n ngin han va mot phan bang ngudn von dai han, trong nim 2016 cong ty da
c6 su bo sung von chu so hitu v6i gia tri ting 1a 5 ty dong thong qua phat hanh
¢ phan di gop phan md rong von dai han cho cong ty. Pay ciing dugc xem 1a
mot budc tién kha tdo bao cua cong ty Hoang Tuan trong viée ting von dai han
nham ting kha nang ti chii tai chinh trong kinh doanh va du phong tai chinh cho
cac chién luoc kinh doanh dai han. Ty trong tai san ngin han trén tong tai san
qua cac nam déu 16n hon ty trong ngudn von ngan han trén tong ngudn vén (ca 3
nam tir 2015 dén 2017 ty trong tai san ngan han déu 16n hon kha nhiéu so véi ty
trong ngudn von ngan han trén tong ngudn von) didu nay ching t6 tai san luu
dong du dam bao kha ning thanh toan no ngin han cho cong ty. Tai san ngan
han c¢6 xu hudng chiém ty trong ngay cang tang trong tong gia tri tai san. Diéu
nay cho thay co céu von thay d6i theo huéng hop 1y hon qua cac nim va phu
hop v6i dic diém kinh doanh cua cong ty. Nhu vdy, tinh hinh dam bao ngudn
vbn ctia doanh nghiép kha hop 1y, theo dung nguyén tic tai chinh.

Pé thuc hién qua trinh hoat dong kinh doanh cong ty can phai xac dinh
nhu ciu von luu dong thuong xuyén. Pay 1a luong vén ngan han cua cong ty
dung dé tai tro cho mot phan tai san luu dong bao gdém hang tén kho va khoan
phai thu. Nhu cau von luu dong thudng xuyén cia cong ty Hoang Tudn qua 3
nam nhu sau:

Bang 2.7. Nhu ciu vén lwu dong thwong xuyén
DVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017
1 No ngén han 2.388,8 3.358,6 3.563,5
2 | Cac khoan phai thu 1.512,4 2.235,6 2.047 4
3 | Hang t6n kho 428,6 1.505,1 3.103,5

Nhu cau vén luu dong
4 . A 447.8 -382,2 -1.587,4
thuong xuyén

(Nguén: Bang cdn doi ké toan ciia Céng ty cdc nam 2016 — 2017)
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Pé dam bao von cho hoat dong kinh doanh ciia cong ty ngudi ta xac dinh
chi tiéu vén luu doéng rong (= Céac khoan phai thu + Hang ton kho — No ngan
han). Khi vn luu dong rong c6 gia tri Am thi nhhu cau von luu dong cua cong ty
s€ duong va nguoc lai.

Bang trén cho thiy cic ngudn von ngin han cua cong ty dang co co cau
giam dan nén khong du dap ung cho khoan phai thu va hang ton kho. Trong 2
nam 2016 va 2017 nhu cau vén luu dong thuong xuyén déu am chung to céc
khoan muc cua tai san luu dong ngoai viéc sir dung ngudn von ngan han dé tai
trg ra cong ty con can phai dung dén von dai han. Diéu nay vi pham nguyén tic
tuong thich vé mat thoi gian. Véi viée su dung von dai han dé tai tro cho khoan
muc tai san luu dong trong d6 bao gdm ngan quy, khoan phai thu va hang tén
kho c6 thé gitip cong ty 6n dinh vé hoat dong kinh doanh nhung lai gay ra lang
phi v6n cho cong ty va anh huong dén kha ning sinh 1i cia von chua sé hiru, 1a
luong von chiém chi yéu trong vén dai han.

Tuy nhién xét trong bdi canh cia cong ty Hoang Tuan thi diéu ndy c6 thé
chap nhan duoc trong ngin han. Bai 18, do 1 cong ty mdi nén chién luge ngin
han cta céng ty 14 phai duy tri su 6n dinh trong hoat dong kinh doanh déng thoi
tao ra su chu dong, tu chu vé von nham muyc tiéu xam nhap thi trudong va tang
truong doanh thu trong gian doan truéc mat. Tuy nhién xét vé 1au dai thi cong ty
can diéu chinh co cdu ngué)n von dé sao cho tan dung duoc cac nguén von ngén
han ¢6 chi phi thap hon trén thi truong hon 13 str dung von cha sé hiru.

2.2.4. Phan tich thuc trang hiéu qud sir dung von ciia cong ty
2.2.4.1 Hiéu qua sir dung von luu dong

Linh vyc kinh doanh ctia cong ty Hoang Tuan 1a kinh doanh céc thiét bi
cong nghé thong tin, mdy tinh, may choi game céc loai nén luong von luu dong
ludn chiém ty trong 1n trong két cAu vén. Do vay nhu cdu vé vén luu dong cho
hoat dong kinh doanh 1a rat 16n. Hiéu qua st dung von luu dong 1a mot trong
nhimg chi tiéu quan trong lam cin cr danh gid, tic dong truc tiép va manh mé
dén hiéu qua sir dung tong von cua cong ty.

Pé danh gia vé hiéu qua str dung von luu dong cua cong ty trong thoi gian

qua, ta xem xét phan tich dudi day:
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Béang 2.8: Co cau von dau tw vao Tai san ngan han

DVT: tri¢u dong
Chi ticu Nim 2016 Nim 2017
Giatri | (%) | Giatri | (%)
1. Tién 3.134 | 31,1% | 2.424| 21,7%
2. Cac khoan dau tu TC ngan han 550 | 5,5% 657 | 5,9%
3. Cac khoan phai thu ngan han 2236 | 222% | 2.047| 18,3%
4. Hang ton kho 1.505| 14,9% | 3.104| 27,7%
5. Tai san ngan han khéc 15| 0,1% 17| 0,2%
Tong Tai san ngin han 7.440 | 73,8% 8.250 | 73,8%

Nguon: Bang cdn doi ké todn ciia Cong ty cdc nam 2016-20017

Biéu d6 2.2: Co cAu von diu tw vao TSNH nim 2016

Co cAu TS ngin han nim 2016 Tai san
ngan han
Hang t6n kho khac
20% 0%
Céc khoan Céc khoan
phai thu ngan dau tu TC
han ngin han
30% 8%

Qua bang trén ta thay vén luu dong ciia cong ty kha 6n dinh qua hai nim
2016 va 2017, déu chiém ty 18 gan 74% trén tong tai san.

- Co ciu vén dau tu vao Tai san ngan han nim 2016:

+ C6 thé thay chiém ty trong lén tha nhét trong tong von luu dong 14 tién
va cac khoan twong duong tién, chiém tdi hon 31% trén tong tai san. Diéu nay
cho thay cong ty di co su chuan bi kha tét cho hoat dong kinh doanh cta minh.
Do 14 mdt cong ty Start up nén nguy co ban dau va quan trong nhat van luén 1a
vbn, dic biét 1a ngudn vdn co tinh thanh khoan cao nham dap tng cho céac giao
dich va sin sang cho cic hoat dong dau tu ctiia cong ty. Pay dugc xem 1a chién

lugc ngan han kha tét cia cong ty Hoang Tuan.
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+ Khoan muc chiém ty trong 16n thir hai 1a khoan phai thu chiém hon
22% trong tong tai san. Do mai tham gia thi trudng nén cong ty phai doi mat voéi
su canh tranh kha khéc liét trong nganh. Dé dan chiém linh thi truong va tiép
can voi khach hang cong ty cling da co6 chinh sach tin dung thuong mai kha hop
1y (cong ty thuc hién chinh sach ban hang va thanh toan kha linh hoat d6i véi
ting khach hang cu thé, do lugng khach hang ban dau con it va cong ty c6 kha
nang kiém soat dugc hoat dong thu hoi cong ng). Trong khoan muc khoan phai
thu co gia tri hon 2,2 ty dong thi chiém chu yéu 1a khoan phai thu khach hang
VGi gia tri hon 1,6 ty dong. Va ciing nhd chinh sach ban hang hop 1y da thuc day
mtc ting doanh thu cho cong ty ndm 2016 dat t6i gia tri hon 12 ty déng, ting rat
nhanh so véi nam 2015.

+ Khoan muc hang ton kho chiém 15% trén téng tai san. Nham dy trir cho
khau tiéu thu va du phong hang hoa vao nhitng ké hoach tiéu thu nén cong ty da
dau tu kha 16n vao lugng hang héa dau vao. V&i dic diém 1a linh vuc chiu ap
lyc rat 16n vé thay doi tién bo khoa hoc ki thuat - cong nghé, tinh cap nhat ciing
nhu thi hiéu cua thi truong nén doi hoi cong ty ludn trong trang thai sin sang
phuc vu khach hang v6i moi nhu ciu. Chinh vi vdy hang t6n kho cua coéng ty
chu yéu 1a cic hang héa phuc vu cho cac hoat dong cong nghé thong tin, may
choi game, thiét bi hd trg nghe, nhin, 4m thanh,...

Biéu @6 2.4: Co ciAu von dau tw vao TSNH niam 2017

Tai sdin
ngdin han
khac

0%

Co cau TS ngin han nim 2017

Cac khodn Cac khodn
phdi thu dau tw TC
ngdin han ngan han

25% 8%
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Qua bang sb lieu va biéu dd thé hién co cdu von dau tu vao TSLD nim
2017, ta thay hang ton kho nam 2017 1a 3.104 triéu dong, chiém ty trong 16n
nhat trong tai san ngan han, voi ty 1é gan 28% trén tong tai san. So voi nam
2016, khoan muc nay tang gap 2 lan tir 1.505 triéu dong 1én 3.104 triéu dong.
Hang ton kho tang 1én 1am thoi gian du trir hang ton kho nam 2017 ciing ting
1én kha cao dat muc 49,6 ngay (ting 13,3 ngay so voi nam 2016). Diéu nay cho
thay chinh sach du trir hang ton kho ciia cong ty 1a kha mao hiém.

Niam 2017, khoan muc tién va twong duong tién c6 gia tri khoang 2,4 ty
dong, giam so voi nam 2016. Khoan muyc nay van dat ty trong cao nham tiép tuc
duy tri kha ning thanh toan nhanh cho cong ty trong giai doan dau cua qua trinh
kinh doanh va tranh rui ro thanh khoan. Cac khoan phai thu giam nhe nhiing van
dat gia tri hon 2 ty ddong, chiém ty trong hon 18% trén tong tai san. Trong dé
khoan phai thu ngan han khach hang dat hon 1,6 ty déng ting hon 200 triéu
ddng so véi nam 2017. Piéu nay cho thiy tinh hinh quan 1y no phai thu cua
Cong ty trong nim 2017 chua tét. Nhung do toc do ting ctia doanh thu nim
2017 kha cao so vaoi muc tang cua khoan phai thu khach hang nén cling khong
lam anh hudng dén hiéu qua st dung von luu dong caa cong ty Hoang Tuan.

Pé thay rd hon hiéu qua s dung vén luu dong cia cong ty, ta xem xét
bang s6 liu duéi day:

Bang 2.7: Cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung VLD cua Cong ty

N . , Nam | Nam
TT Noi dung Cong thuc

2016 | 2017
| | H¢ s6 hoat dong
1 | S6 vong quay hang ton kho (vong) | =Gia von/HTK bq 10,0 7.4
2 | S6ngay 1 vong quay HTK (ngay) | =365/S6 vong quay HTK 36,3| 496
3 | S6 vong quay khoan phai thu (vong) | =Doanh thu thudn/KP thu b 6,2 9,2

4 | Sé ngay 1 vong quay KP thu (ngay) | =365 /S8 vong quay KP thu 58,8 39,6

5 | S vong quay von luu dong (vong) | =Doanh thu thuAn/VLD bg 2,2 2,5

6 | S6ngay 1 vong quay VLD (ngdy) | =365/Sé vong quay VLD 1654 | 145,1

7 | Hé s6 dam nhiém VLD (lan) =VLD bg/Doanh thu thuan | 0,45 | 0,40
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Il | Kha nang sinh 10i cia VLD

1 | St sinh 16i cua VLD (lan) =Loi nhuan gop/VLD bq 0,36| 0,35
2 | Ty suit loi nhuan VLD (lan) =LNST/VLD bq 0,07| 0,111
3 | Hiéu suit sir dung VLD (lan) =Doanh thu thuAn/VLD bq 237 262
4 | Ham luong vén Iuu dong (1an) =1/Hiéu suit SD VLD 042| 0,38
Il | Mk tiét kiém VLD

1 | VLD bq ky ké hoach (tr.dong) 6.050 | 8.750
2 | VLD bq ky thyc hién (tr.déng) 5.268,2 | 7.845,1

=VLD bq thyc hién - VLD

3 | Murc tiét kiém tuyét d6i (tr.do , 781,8| 904,9
uc tiét kiem tuyét doi (tr.dong) bq k& hoach
. . =Muc TK tuyét d6i/VLD
4 | M tibt kiém twong déi (%) o yetdor 12,9% | 10,3%
bqg ke hoach

(Nguén: Bao cdo tai chinh ctua Cong ty cac nim 2016 - 2017)

* Téc dp ludn chuyén von lwu déng: Cin cit vao sé vong quay von luu
dong va sd ngay ctia mot vong quay ta co thé danh gia khai quat hiéu qua sir
dung von luu dong cua doanh nghi¢p. Cac chi ti€éu nay cho ta biét viéc st dung
vbn co tiét kiém, hiéu qua hop 1y hay khong.

Qua bang 2.7 ta thdy vong quay vén luu dong ting 1én, tir mirc 2,2 vong
vao cudi nam 2016 1én 2,5 vong vao nam 2017. Nguogc lai voi vong quay thi sd
ngay ciia mot vong quay von luu dong lai ¢6 xu huéng giam qua hai nim 2016,
2017 (tir 165,4 ngay xudng con 145,1 ngdy) v6éi mirc giam téi 20,3 ngay. Diéu
nay cho thay hiéu qua st dung von luu dong ciia Cong ty duoc cai thién qua cac
niam. S6 luong von luu dong duogc giai phong nhanh hon, tbc d6 luu chuyén cua
cac thanh phan trong vén luu dong co sy cai thién, lam cho tong s6 von luu
déng dua vao trong kinh doanh giam di, déng thoi sé von dwa vao trong hoat
dong kinh doanh cua Cong ty hang ndm phat huy dugc hiéu qua nén tao ra
doanh thu hang nam ngay cang tang.

Nam 2017, vong quay hang ton kho giam kha manh. Nam 2016 vong
quay hang ton kho dat gia tri 10 vong dén nim 2017 giam xudng con 7,4 vong;

trong khi d6 vong quay cac khoan phai thu lai c6 chiéu hudng ting (ndm 2016 13

SV: Lé Quang Diing — QT 1402T Trang 55



6,2 vong, nam 2017 13 9,2 vong) dan dén ky thu tién giam bot duge 19,2 ngay
(ndm 2016 ky thu tién binh quan 13 58,8 ngay; nam 2017 ky thu tién binh quéan
chi con 39,6 ngay). Nam 2017, do cong ty dau tu thém luong hang ton kho kha
16n dé dy tritr cho hoat dong ti€u thy, ban hang; nhung lai thu hoi duge cac
khoan no tir khach hang con ton dong va chinh sach ban hang ¢ sy diéu chinh
nén di giai quyét duoc sb luong von lvu déng ¢ dong. Diéu nay 1am cho von luu
dong luan chuyén nhanh hon so v&1 nam trudc va da tac dong tich cuc dén hiéu
qua hoat dong san xuat kinh doanh. Vén luu dong luan chuyén con nhanh hon
nita néu trong nim Cong ty giai quyét tot dugc cong tac thu hdi ng, giam bt
duoc sb von tra trude cho nguoi ban.

* Hé s6 ddm nhigm von lwu dong ciia cong ty phan anh ro viée sir dung
von cla cong ty trong 2 nam 2016 - 2017 c6 xu hudng giam nhe. Hé s6 nay cho
biét dé tao ra 1 ddng doanh thu cong ty can st dung von luu déng lan luot qua
hai nam 2016 — 2017 14 0,45 va 0,4 dong. Nam 2017 hiéu qua st dung vén luu
dong da cai thién hon nim trudc (véi mirc giam 0,05 dong vén cho 1 dong
doanh thu tao ra). Hé sb nay giam cho thdy cong ty can it von luu dong hon dé
doanh thu.

Biéu d6 2.5: Phan tich hé s6 dam nhiém VLD va mic sinh 161 VLD

0,50

0,45

0,45

0,40
0,35 -

0,30 - B H¢ s6 dam nhén vén luu

0,25 - dong
® Miic sinh 1oi ciia vén

lwu dong

0,20 -
0,15 -
0,10 -
0,05 -

0,00 -
Nam 2016 Nam 2017

* Mirc sinh 1oi ciia vén lwu déng: Nam 2016 mic sinh 101 cta von luu
dong 13 0,36 (hay 36%); tirc 1a ctr 1 dong von luu dong dwa vao kinh doanh s&
tao ra dugc 0,36 dong loi nhuan sau thué. Nhu vay ty 18 nay kha thap. Nam 2017
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sO luong von luu dong can dé tao ra 1 dong doanh thu thi can it di nhung st
sinh 101 trén mot déng von luu dong hau nhu khong doi, & muc 0,35 déng.

Nhu viy, trong cic nim 2016 - 2017 viéc sir dung von luu déng ciia cong
ty chua c6 su cai thién dang ké, van duy tri & mirc trung binh so vdi cac cong ty
trong cung nganh. Nguyén nhan chu yéu do cong tac quan 1y va tiéu thu hang
ton kho chwa tét va cong tic quan 1y thu hdi cac khoan phai thu di c6 sy cai
thién tich cuc nhung ty 1& ban tra cham van con kha nhiéu. Piéu nay co thé tam
chép nhan dugc v6i dic diém hién tai cua cong ty. Vi day dugc xem la chinh
sach tam thoi trong giai doan dau khi cong ty dang theo dudi chién luoc mé
rong thi trudng, xdy dung tén tudi doanh nghiép. Tuy nhién trong dai han, can
c6 su quan tAm va cac bién phap quan tri hiéu qua hon ddi voi hai khoan muc
dugc xem 1a nhay cam va ham chua rii ro trong quan tri von luu dong 1a: hang
ton kho va khoan phai thu khach hang.
2.2.4.2. Hiéu qua sw dung von co dinh

Vén ¢b dinh 12 mét bd phan quan trong trong két cau von kinh doanh cua
cong ty. Quy mod von cua von cb dinh s& quyét dinh trinh d6 trang bi tai san ¢
dinh ctia cong ty; nd anh hudng truc tiép dén ning luc san xuét kinh doanh cua
cong ty.

a. Tinh hinh va co cu tai san ¢6 dinh ciia cong ty

Bang 2.10: Nguyén gia va gia tri con lai ciia tai san ¢ dinh

DVT: tri¢u dong
Nim 2015 Nim 2016 Nim 2017
Stt Chi tiéu Nguyén | GT | Nguyén | GT con | Nguyén | GT con
gia con lai gia lai gia lai
Nha cira, Vat
g | AU YA 13771 1489 1.0852| 10830/ 1.156,0| 1.174.9
kién trac
May moc thiét
2 b,aymoc U 2411| 2014| 2755 2572 2755 2214
1
Phuong tién
3| . 572,0| 524,1| 7250| 5984 | 7250 5241
van tai
Téng cong 950,8 | 894,4|2.0857| 19386 2.156,5| 1.920,4

(Nguén: Bao cdo tai chinh cua Cong ty cac nim 2016 - 2017)
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Bang 2.11: Ty trong nguyén gia va gia tri con lai ciia tai san cd dinh
DVT: triéu dong

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Stt Chi tiéu Nguyén| GT | Nguyén | GT |Nguyén| GT
gia con lai gia con lai gia con lai
Nha cura, Vat
1 a 145% | 16,6% | 52,0% | 559% | 53,6% | 61,2%
kién truc
2 | May moc thiétbi | 25,4% | 24,8% | 13,2% | 13,3% | 12,8% | 11,5%
Phuong tién van
3 @i 60,2% | 58,6% | 34,8% | 30,9% | 33,6% | 27,3%
ai

(Ngudn: Béo céo tai chinh ciia Cong ty cac nim 2016 - 2017)

Véi hoat dong cua cong ty 1a kinh doanh trong linh vuc thuong mai dich
vu lién quan dén cong nghé thong tin, cung cap phong game,... nén co ciu tai
san ¢6 dinh ctia cong ty chiém ty trong dudi 30% tong tai san va cha yéu 1a
phuong tién vén tai dé chuyén ché hang hoa, san pham.

Nam 2015 cong ty chii yéu dau tu tai san c¢6 dinh 13 cac phuong tién van
tai dé chuyén chd giao hang c6 gia tri nguyén gia 572 triéu dong. Sang dén nim
2016 cong ty da dau tu thém hé théng kho hang dé bao quan va du trit hang héa
san phém phuc vu cho khau tiéu thu va lép dat theo cac don hang. Gia tri dau tu
niam 2016 khoang 947 triéu dong, ngudn dau tu duoc 14y tir von cha sé hitu.

May moc thiét bj ciia cong ty chu yéu 1a cac chuyén dung phuc vu cho
hoat dong lép dat, stra chira cac san phém, linh phu kién phuc vu cho hoat dong
game net. Gia tri dau tu khoang gan 250 triéu dong.

b. Hiéu qua sir dung von co dinh

Pé phan tich va danh gia hiéu qua sir dung vén ¢b dinh cua cong ty Hoang

Tu4n qua cac ndm ta xem xét bang sb liéu sau:

Bang 2.11: Hiéu qua sir dung von c6 dinh ciia Cong ty

n Nam Nam %
Stt Chi tiéu
2016 2017 | tang/giam
1 | Doanh thu (Tr.dong) 11.625,7 | 19.733,3|  70%
2 | LN trudc thué (Tr.dong) 432,3 | 1.027,8 | 138%
3 | Nguyén gia bq TSCD (Tr.dong) 1.518,2 | 2.121,1 40%
4 | Vén cb dinh bq (Tr.dong) 1.9488 | 2.792,0 43%
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5 | Hiéu suat SD TSCPD (lan) (=1/3) 7,66 9,30 1,65
6 | Suit sinh 101 cia TSCD (%) (=2/3) 28,5% | 48,5% | 20,0%
7 | Suét hao phi TSCD (%) (=3/1) 13,06% | 10,75% | -2,3%
8 | Hiéu suat SD Vén c6 dinh (14n) (=1/4) | 5,97 7,07 1,10
9

Hiéu qua SD Vén ¢b dinh (%) (=2/4) | 22,2% | 36,8% 14,6%
(Ngudn: Béo céo tai chinh ciia Cong ty cac nim 2016 - 2017)

Niam 2016, hiéu qua sir dung von cb dinh 14 5,97 1an, ndm 2017 hé sb nay
127,07 lan tang hon so voi ndm 2016 1a 1,1 1an. Nam 2017 hiéu suét sir dung tai
san ¢b dinh dat mtc 9,15 lan tang 3,58 lan so vo&i ndm 2016. Nhu vay, nam
2016, ctr 1 dong vén cd dinh hang ndm binh quan tao ra 5,97 dong doanh thu thi
dén nam 2017 tao ra dugc 7,07 déng doanh thu, tdng thém 1,1 déng SO vO1 nam
2016. Nam 2017, ctr 1 ddng von ¢b dinh binh quan dua vao kinh doanh thi tao ra
dugc 9,15 ddéng doanh thu thuan, ting hon nim 2016 1a 3,58 dong. Xét vé xu
huéng bién dong, ca hai chi tiéu hiéu qua str dung TSCP va suit st dung vén cb
dinh déu co6 chiéu hudng ting trong nim 2017, diéu nay cho thdy ning luc khai
thac tai san cd dinh va chéat lugng von ¢b dinh cua cong ty da duogc cai thién
dang ké.

Hiéu qua str dung vbén co dinh c¢6 xu huéng ting l1én qua hai nim. Pong
thoi ty suat sinh 101 trén von ¢b dinh cling dugc cai thién. Nam 2016 ct 100
déng von ¢d dinh dua vao kinh doanh thi tao ra dugc 22 déng lgi nhuén sau thué
cho cong ty. Nam 2017 muc sinh 10i trén mot déng von cb dinh tang 1én 1a 37
ddng, ting 15 ddng so voi nam 2016. Nguyén nhan do vén c¢d dinh du tu ngay
cang ting qua cac nim dong thdi cong ty da kiém soat kha tot cac chi phi kinh
doanh nén Vi mirc ting cta doanh thu ciing lam cho loi nhuén sau thué tang 1én
dang ké. Piéu nay cho thay sé vén cb dinh dau tu cia cong ty Hoang Tuan dat
hiéu qua kha cao. Cong ty can tiép tuc duy tri va phat huy kha nang khai thac
vbn ¢ dinh trong hoat dong kinh doanh cta minh trong thoi gian ti nham nang

cao hi¢u qua st dung von co dinh.
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2.2.4.3 Hiéu qua sir dung tong thé von kinh doanh

Dé phan tich va danh gia tong thé hiéu qua quan 1y va sir dung von cua
cong ty ta s& danh gia két qua dat dugc trén co sé so sanh voi tong von kinh

doanh cua cong ty da bo ra trong chu ky kinh doanh ctia minh.

Bang 2.13: Hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia Cong ty

Stt Noi dung Nam Nam . %, X
2016 2017 | tang/giam

1 | Doanh thu thuan 11.625,7 | 19.733,3 70%

2 | Loi nhuan trugce thué 432,3 | 1.027,8 138%

3 | Loi nhuan sau thué 346,9 827,2 138%

4 | Tong Tai san bg (Tong Vén bq) 7.217,0 | 10.637,1 A47%

5 | Vén chu s& hitu bq 3.651,0 | 6.257,3 71%

6 | Hiéu suat SD tong tai san (lan) (=1/4) | 1,61 1,86 0,25

7 | Doanh loi tong vén (%) (=2/4) 5,99% | 9,66% 3,67%
8 E):c;zj;? loi von chu s¢ htru (ROE) (%) 050% | 13.22% 3720

(Ngudn: Bao cdo tai chinh cia Céng ty cdc nim 2016 — 2017)

Qua bang s6 2.13 cho thiy cac chi s6 phan anh hiéu qua sir dung von kinh
doanh cta cong ty Hoang Tu4n nim 2017 déu ting cao hon so v&i nim 2016.

Hiéu suét sir dung tong tai san (hay con goi 1a Vong quay vén kinh doanh)
nam 2017 dat 1,86 vong, ting 0,25 vong so vi nim 2016. Chi tiéu nay cho thay
trong nam 2017 ¢t mot déng von dua vao kinh doanh tao ra 1,86 déng doanh
thu thuan, nhiéu hon nam 2016 1a 0,25 ddng. Piéu nay phan anh hiéu qua st
dung von kinh doanh niam 2017 tét hon so v&i nim 2016. Nguyén nhan do
doanh thu ting manh trong nam 2017, téng von kinh doanh ciing ting lén so véi
nim 2016 ; déng thoi téc do ting trudng ctia doanh thu cao hon nhiéu so véi toc
d6 tang ciia von kinh doanh nén chi tiéu vong quay tong von dugc cai thién hon.

Heé s6 doanh lgi trén tong von phan anh mot dong von dau tu binh quan sé
tao ra dugc bao nhiéu dong loi nhuin sau thué. Ty sudt ndy cua cong ty nim
2017 da tang rd rét, 100 ddng von binh quin dwa vao kinh doanh tao ra 9,66

ddng loi nhuan sau thué; ting hon so v&i nim 2016. Nam 2016 c& 100 dong vén
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dua vao kinh doanh chi tao ra duoc 5,99 déng lgi nhuén sau thué; nam 2017
murc sinh 101 nay di ting thém dugce 3,67 ddng loi nhuan sau thué. Doanh thu
tang, nhung viéc tang chi phi mua vao, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép c6 muc ting cham hon 1a nguyén nhan giup cho lgi nhuén sau thué cua
cong ty ting cao hon niam trude. Pong thoi toc do tang chi phi nho hon so véi
tdc d6 ting cua doanh thu nén tryc tiép lam ting ty sudt loi nhuan sau thué/von
kinh doanh. Ty sb nay ciing duogc cai thién tir mic 4,81% vao nam 2016 1én
7,18% vao nam 2017 (ting 2,97%). Piéu nay giup cho kha ning sinh 10i trén
téng von nam 2017 duoc cai thién hon nam 2016.

Hé s6 doanh 1gi von chu s& hitu (ROE) nam 2017 dat gia tri 13,22% tang
kha 16n (3,72%) so voi nam 2016. Cho thay hiéu qua sir dung von cha so hitu
cling dugc cai thién vao nam 2017. Nguyén nhan vén chil sé hitu ¢6 xu huéng
6n dinh qua 2 nim nhitng loi nhuin sau thué cua cong ty lai c6 sy ting dang ké
nén lam tang ty suat sinh 101 cia loi nhuan sau thué trén vén chu. Nhu vay, cb
thé thay hiéu qua str dung von kinh doanh cta Cong ty nam 2017 d cao hon so
v6i cac nim 2016. Dé phan tich k§ hon nguyén nhan 1am cho ty suit sinh loi
v6n chu so hitu giam, ta dya vao phuong trinh Dupont.

Phwong trinh Dupont nam 2017

LNST LNST Doanh thu 1
VCSH bq = Doanh thu X Toéng vén binh quan X 1-Hv
LNST
m = 419% x 186 x 16999 = 0,1322
Phwong trinh Dupont nam 2016:
LNST
VCSH by = 298% x 161 x 19767 = 0,095
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Phuong trinh Dupont cho thay: Binh quan c& 1 ¢6ng von chu s hiru dua
vao trong hoat déng san xuat kinh doanh nam 2017 thi thu dugc 0,1322 ddng loi
nhuan sau thué, nam 2016 thu duoc 0,095 dong loi nhuan sau thué.

- Nam 2017 binh quan mét dong vén dua vao hoat dong kinh doanh thi
thu duoc 1,86 déng doanh thu thuan, so véi nam 2016 thi doanh thu thu thuan
duoc trén mot déng vdn 14 nhiéu hon 0,25 déng.

- Loi nhuan sau thué trén mot dong doanh thu thuan nam 2017 cao hon so
VGi nam 2016 13 1,21 dong. Do d6 1am cho ty suat sinh loi trén doanh thu tang tir
2,98% 1én 4,19%.

- Do co cau ngudn vén Cong ty Hoang Tuan st dung cha yéu 1a nguon
vén chi so hitu nén 1am cho hé sé vén vay thap, diéu nay cho thiy cong ty chua
phat huy duoc tac dung ciia don bay tai chinh nén day ciing 1a nguyén nhan lam
cho ty suat loi nhuan vén cha s¢ hitu ting nhe vao nam 2017 (tir mic 9,5% 1én
13,22%) trong khi mitc ting truang cia doanh thu thuan 1a kha 16n.
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So @6 2.5: So' A6 Dupont niim 2017

Doanh lgi tong vén 7,78%

(DVT: triéu dong)

A 4

Doanh lgi doanh thu 4,19%

\ 4

LNST 827,2

chia

\ 4

Doanh thu thuan 19.733,33

A 4

Doanh thu thuan
19.733,33

Gia von 16.956,38

tr

\ 4

Tong chi phi 18.705,562

Thué thu nhap 200,568

A 4

A 4

Chi phi Ban hang 359,03

Chi phi QLDN 666,77

A 4

Chi phi hoat dong tai chinh
750,07

Chi phi khac 20,365

nhan

A 4

Vong quay tong vén 1,86

\ 4

Doanh thu thuan
19.733,33

chia

A 4

Tong von binh quan
10.637,06

\ 4

TS dai han bq
2.791,96

cong

h 4

TSCD bq 1.929,513

A 4

Tai san ngan han bg
7.845,1

Tién va tuong

| duong tién bq

2.779,27

Céc khoan phai

> thubg2.1415

Hang ton kho bg
2.304,32

Pau tu TC ngin

> han 603,814
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Tt phuong trinh Dupont trién khai cho ty 1& sinh 15i von chii s¢ hitu
(ROE) cho biét: ty suat lgi nhuan von chii so hitu phu thudc vao ty suit doanh
thu trén téng von va hé sé von vay. Dé nang cao hiéu qua st dung vén chi so
hiru, Cong ty can gia ting ty suat doanh loi trén tong von trong diéu kién gia s
ta c6 dinh hé s6 von vay.

Theo so @6 Dupont 2.1 ta nhan thiy: Dé ting ty suit doanh loi tong von
can ting doanh loi doanh thu va vong quay tong vén. Cong ty mudn ting ty suat
doanh 1¢i doanh thu can sir dung chi phi mét cach tiét kiém va c6 hiéu qua.
Trong tong chi phi ctia céng ty naim 2017, gia vén hang ban chiém ty trong rat
16n trong téng chi phi, ngoai ra c6 chi phi quan 1y doanh nghiép ciing kha 16n.
Cong ty can dua ra bién phap dé giam gia vén, chi phi quan Iy doanh nghiép.
Pic biét chi phi quan 1y doanh nghiép, qua khao sat tinh hinh thuc té ciia doanh
nghiép thay chi phi quan 1y, mot s chi phi ban hang nhu quang cdo, tiép thi cua
Cong ty con sur dung chua thyc sy hiéu qua.

Ngoai ra dé ting vong quay tong von, Cong ty can dua ra bién phap dé su
dung vbn ¢b dinh, vén luu dong hop ly va co6 hi¢u qua. Cu thé, dé tang hi¢u qua
str dung vén cb dinh cong ty can thuc day kha ning tao ra doanh thu déng thoi
quan ly tai san ¢d dinh mot cach hop 1y, thuc hién trich 1ap khau hao dﬁy du va
thuc hién ché do bao dudng, bado hanh trang thiét bj theo quy dinh.

Pé tang hiéu qua st dung vén luu dong, doanh nghiép can dua ra bién
phap dé day manh téc do vong quay cta hang ton kho, giam bt thoi gian luu
kho va co chinh sach dat hang hop 1y tranh bi dong von; dong thoi giam céc
khoan phai thu ngén han, ddc bi¢t la khoan phai thu khach hang va khoan tra
trude cho nguoi ban.
2.2.4.4. Phan tich dién bién nguén von va sir dung von

Bing 2.14: Dién bién ngudn von va sir dung von nim 2016 ciia Cong ty

Don vi: Triéu dong

Dién bién Gia . Gia
A . Ty 1€ Str dung von . Ty 1€
nguon tr1 tri
Khau hao TSCD | 91 | 1,5% | Tién 2.163 | 36%
No nga‘in han 970 16% | Cac khoan BT TC ngén han | 373 6%
Vén chu sé hiru | 5.000 | 83% | Cac khoan phai thu ngan 723 12%
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han

Hang t6n kho 1.076 | 18%
Tai san ngén han khac 8 0,1%
Céc khoan phai thu dai han 75 1,2%
Nguyén gia TSCD 1.135 | 19%
Tai san dai han khac 279 5%

Vay dai han 224 4%

Nguén kinh phi va quy khac | 3 0,1%

Tong cong 6.060 Tong cong 6.060

(Ngudn: Bao céo tai chinh ctia cong ty Hoang Tudn)

Nhin vao bang 2.14 tinh hinh st dung vén va dién bién ngudn vén cia
Cong ty nam 2016, cho thiy tong nhu cau vén cua nam 2016 1a 6.060 triéu
ddng, chi yéu phuc vu cho muc dich:

- Du trir thém tién va cac khoan twong duong tién: 2.163 triéu dong chiém

ty trong 36%

- Du trit hang ton kho ting thém 1.076 triéu dong chiém 18%
- Tai trg thém cho khoan phai thu khach hang (tin dung thwong mai) 1a 723

triéu déng chiém 12%

- Pau tu vio tai san ¢b dinh 1.135 triéu doéng, chiém 19%, ngodi ra dau tu
vao mot s6 khoan muc khac va tra ng dai han cho ngan hang,...

Ngudn vén huy dong: chu yéu tai tro tir phan vén cha so hitu ting thém
do phat hanh thém c6 phan trong nim 2016, voi gia tri 13 5.000 triéu dong,
chiém 83% ngudn tai trg. Ngoai ra ngudn von con tai tro tir vay ng ngin han
970 triéu dong, chiém 16%.

Nhu vay, ndm 2016 dé co von st dung cho viéc dau tu tai san luu dong va
tai san cb dinh, Cong ty d4 stir dung phan 16n tir von chi so hitu ciia minh va mot
phan bo sung thém tir vay no ngan han. Piéu nay cho co cau von dau tu kha hop
ly trong giai doan hién thoi va gop phan duy tri sy 6n dinh vé mat tai chinh cho
cong ty Hoang Tudn cling nhu giam thiéu rui ro thanh toan va cai thién dugc kha

nang thanh toan.
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Bing 2.15: Dién bién ngudn von va sir dung von nim 2017

Don vi: Triéu dong

. . 5 . Gia
Dién bién nguon | Giatri | Tylé Str dung von tri Ty 1€
r1
Tién 710 | 34,1% | Céc khoan BDTTC ngan han 107 | 5,1%
Céc khoan phai o
. 188 | 9% | Hang ton kho 1.598 | 76,7%
thu ngan han
Khau hao lity ké 89| 4,3% | Taisan ngan han khac 2| 0,1%
No ngan han 205 | 9,8% | Nguyén gia TSCP 71| 3,4%
Vay dai han 676 | 32,4% | Cac khoan phai thu dai han 163 | 7,8%
Nguodn kinh phi e e ,
T 216 | 10,4% | Tai san dai han khac 143 | 6,9%
va quy khac
Tong cong 2.084 Tong cong 2.084

(Nguén: Bao céo tai chinh cua cong ty Hoang Tuén)

Niam 2017, nhu cau von dau tu ciia cong ty 1a 2.084 triéu dong, trong do
dau tu vao cac khoan muc nhu sau:

- Cong ty tiép tuc dau tu thém hang ton kho véi gia tri ting thém 1a 1.598
triéu ddng chiém ty trong 76,7%

- Ngoai ra con dau tu thém céc hoat dong khac nhu: dau tu tai chinh ngén
han 107 triéu dong (5%); Céac khoan phai thu dai han 163 tridéu dong
(7,8%):; tai san dai han khac 143 triéu dong (7%).

Nhin vao bang 2.14 cho thiy viéc co cdu von ciia Cong ty nam 2017 13
kha hop 1y, chu yéu van sir dung nguén von dai han dé dau tu dai han va tai tro
cho tai san ngan han.

- Cong ty vay dai han thém 676 triéu dong, chiém 32,4% trong ngudn von
tai trg dé bd sung cho hoat dong st dung von

- Khoan muyc tién va twong duong tién dugc kiém soat tot hon gitip cong ty
c6 thé bo sung thém vao ngudn 14 710 triéu dong chiém 34%

- Ngoai ra cong ty con c6 thém cac ngudn khac nhu bd sung tir ngudn kinh
phi va qui cia cong ty; vay thém no ngan han, thu hdi bét cac khoan no
ngan han tir khach hang. Piéu nay cho cong ty di ngudn vdn tai trg cho
hoat dong kinh doanh va dam bao an toan vé kha ning thanh toan ciing

nhu giam bét chi phi sir dung von. Tuy nhién do Cong ty sir dung it nguén
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von vay da han ché phan nao viéc phat huy hiéu qua don biy tai chinh

trong kinh doanh.

2.3. PANH GIA THUC TRANG SU DUNG VON KINH DOANH TAl
CONG TY TNHH PTCN VA TT HOANG TUAN
2.3.1. Nhiing két qua dat dwoc

- Tinh hinh dam bdo nguén vén cua doanh nghiép kha hop ly, tuan thu
kha hop 1y nguyén tic tai chinh. Tai san dai han cia cong ty dugc tai trg hoan
toan bang ngudn von chi sé hiru.

- Chap hanh dung ché d6 chinh sach cua Nha nudc. Thuc hién day du
nghia vu voi ngan sach Nha nudc; dam bao doi séng cho can bo cong nhan vién
ngay cang dugc nang cao.

- Vbn chu so hitu ctia cong ty chiém ty trong kha cao ddéng thoi cong ty
cling tan dung dugoc mdét luong von ¢6 chi phi von thép vao hoat dong kinh
doanh ctia minh.

- Cong tac huy dong von bang cach ting von chil s¢ hitu ctia cong ty 1a
mot hoat dong tuong ddi tot trong giai doan hién tai.

- Vén luu dong rong cua cong ty dat gia tri duwong qua cac nim, co cdu
von kha hop 1y, von duoc st dung dang nguén; hé b tu tai tro & muc tuong doi
cao so v&1 binh quan nganh.

2.3.2. Nhitng ton tai va nguyén nhin
2.3.2.1. Nhitng ton tai

- Hinh thtrc huy dong von ciia cong ty chua da dang, co cdu ngudn von
tap trung vao cac thanh phan nhu: vén chu s hitu, vay no ngan han, chiém dung
ngan han tir nha cung cap va vay dai han;

- Mic du doanh thu ctia cong ty Hoang Tuén ting truéng kha nhanh, tuy
nhién vin chua khai thac hét tiém ning cua thi trudng; cac chi phi trong giai
doan dau thanh 1ap cong ty van chua kiém soat tot nén da it nhiéu anh hudng
dén hoat dong quan tri vbn kinh doanh, 1am cho hiéu qua st dung vbn chua cao,

- Str dung chi phi quéan ly con chua hop 1y;

- Khoan phai thu chiém ty trong 16n, 1am cho vong quay von luu dong

giam, doanh nghiép bi chiém dung vén kha nhiéu;
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- Hang ton kho c6 xu huéng gia ting manh, lam anh hudng truc tiép dén
vong quay von luu dong, doi hoi cong ty phai co chinh sach giai phong hang ton
kho mot cach hiéu qua,

- Hiéu qua st dung vbn cd dinh cia cong ty di cd su cai thién qua hai
nim song van con ¢ thp hon mot chit so véi trung binh nganh, doi héi cong ty
can ¢ cac bién phap nhidm khai thac tt hon vén cb dinh trong hoat dong kinh
doanh no6i chung.
2.3.2.2. Nguyén nhdn

- Quan 1y chi phi chua hi¢u qua, dac biét 1a cac chi phi quan ly doanh
nghiép, chi phi truc tiép,...

- Qua trinh 1ap ké hoach kinh doanh, xac dinh nhu cau vén luu dong con
chua hiéu qua, Cong ty chua khai thic duoc cac loi thé cua cic ngudn vén
chiém dung va giai phong luong von bi & dong trong khoan phai thu va hang tén
kho nén hi¢u qua kinh doanh ctia cong ty chua cao.

- Cong tac quan 1y thu hdi khoan phai thu tir khach hang con chua quyét
liét nén khién cho hiéu qua st dung von luu dong con thap.

Trén day 1a nhiing nguyén nhan co ban dan dén tinh trang hiéu qua st
dung von kinh doanh ctia cong ty con thap. Trong tuwong lai, cong ty cin dinh

hudng lai va dua ra cic giai phap giai quyét nhiing ton tai trén.
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CHUONG III: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG VON
KINH DOANH TAI CONG TY TNHH PTCN VA TT HOANG TUAN
3.1. Phuong hwéng phat trién ciia cong ty trong twong lai

Pinh hudng phat trién ctia Cong ty trong nhitng nam téi 1a gitr viing thi
truong hién tai, tim kiém thém khéach hang md1i, nang cao chit luong dich wu,
tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh, dwa cong ty Hoang Tuin tro
thanh mot trong nhiing cong ty hang dau vé linh vuc cong nghé thong tin, cung
cap thiét bi ciing nhu nhiing tng dung cong nghé tin tién ciia mién Bac. Trong
diéu kién phat trién nhanh chong ctia nén kinh té va cua khoa hoc cong nghé,
hoat dong canh tranh c6 tinh chat va mic d6 ngay cang phirc tap, mdi doanh
nghiép mudn dung viing phai khong ngimg ty hoan thién minh theo yéu ciu cia
nén kinh té, khong ngimg tim hiéu xu thé phat trién ctia x4 hoi dé dé ra chién
lugc phat trién 1au dai ciing nhu cic bién phap cu thé ¢ hiéu qua va kip thoi.

Trong thoi gian t6i, Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuan s& ddy manh
viéc thuc hién mot sb cac hoat dong nham thuc hién dugc muc tiéu dé ra nhu:

- Mua sdm trang thiét bi theo ding ké hoach, dam bao tinh hiéu qua kinh
té - k¥ thuat cua cac du an duoc dau tu dé dap tng nhu ciu cdp bach 13 nang cao
nang luc phuc vu khach hang trong mdt linh vuc dugc xem 1a kho tinh va tinh
cap nhat cao.

- Kién toan bd mdy t6 chtrc quan 1y diéu hanh cua Cong ty, phat huy tinh
doc lap, nang dong, tu chu trong hoat dong kinh doanh va dich vu ctia minh.
X4y dyung vin hoa doanh nghiép doan két, chuyén nghiép tao mdi truong thuan
loi cho nguoi lao dong phat huy téi da nang luc 1am viéc va sang tao ctia minh.

Giam sat cong tac kiém tra tinh trang k¥ thuét cta thiét bi mdy moc, ning
luc ctia cac can bo k¥ thuat, déng thoi thuc hién vi€c nang cao trinh d¢ chuyén
mon, k¥ ning nghé nghiép ciing nhu kinh nghiém cho nhén vién trong cong ty.

-Giam sat chit ché viéc thu hdi cong ng dé tranh rti ro mat von va bi
chiém dung vén.

- Gitr virng thi thudng hién tai. Trién khai va lam tbt cong tac nghién ctru
thi truong, tim kiém thi trudng méi.

-Bao v¢ quyén loi va cai thién diéu kién lam viéc cta nguoi lao dong.

Ké hoach kinh doanh nam 2018
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Téng doanh thu: 22.000.000.000 dong.

Loi nhuén trudce thué: 1.500.000.000 dong.

Thu nhap binh quan nguoi lao dong: 6.200.000 déng/ngudi/thang
3.2. Giai phap ning cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh ciia Céng ty
TNHH PTCN va TT Hoang Tuan
3.2.1. Gidi phdp ndng cao higu qud sir dung von luu dong

Vén luu dong 1a nhitng tai san ngdn han va thudng xuyén luan chuyén
trong qua trinh kinh doanh. Va né thuong chiém ty trong 16n trong tong gia tri
tai san cua cong ty dac bict 1a nhiing cong ty kinh doanh trong linh vuc thuong
mai nhu cong ty Hoang Tuén. Viéc st dung hop Iy VLD c6 anh hudng rat quan
trong ddi véi viée hoan thanh nhiém vu chung cua cong ty. Mac du hau hét cac
vu pha san trong kinh doanh 13 hé qua cta nhiéu yéu td, chit khong phai chi do
quan tri VLD t6i. Nhung ciing can thay rang sy bat lyc ctia mot s cong ty trong
viéc hoach dinh va kiém soat mot cach chit ch& cac loai TSLD va cac khoan no
ngan han hau nhu 13 mot nguyén nhan din dén that bai cudi ciing cta ho. Trong
BCDKT cua doanh nghi¢p, VLD dugc thé hién & cac bd phan Tién mat, cac
ching khoan thanh khoan cao, phai thu va du tri ton kho. Vi vay vi¢c nang cao
hiéu qua sir dung VLD chinh 13 vin dé lam thé nao dé nang cao hiéu qua sir
dung cac bd phan do.
3.2.1.1. Piéu chinh lai ty trong tien mat

Tién mit duoc hiéu 13 tién ton quy, tién trén tai khoan thanh toan ctia doanh
nghiép ¢ ngan hang. N6 dugc sir dung dé tra lwong, mua hang héa dich vu, mua
TSCD, tra tién thué, tra ng...

Tién mat ban than né lai 13 loai tai san khong sinh 1i, do vdy trong quan Iy
tién mat thi viéc toi thiéu hoa lugng tién mat phai gilt [a myc tiéu quan trong
nhét. Tuy nhién viéc gitt tién mat trong kinh doanh ciing 1 vin dé can thiét, diéu
d6 xuat phat tir nhitng 1y do sau:

e Dam bdo giao dich kinh doanh hang ngay: Nhiing giao dich nay thuong
1a thanh toan cho khach hang va thu tién tir khach hang, tir d6 tao nén sé du giao
dich.

e Bu dip cho ngin hang vé viéc ngin hang cung cdp cac dich vu cho

doanh nghiép. S6 du tién mit loai nay goi 1a s6 du bu dp.
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e DPap tmg nhu ciu dy phong trong trudng hop bién dong khong ludong
trude dugc ciia cac ludng tién vao va ra. Laoi tién ndy tao nén s du du phong.

e Huodng lgi thé trong thuong luong mua hang: Loai tién nay tao nén sb du
dau co. Trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, viéc guri tién mat 1a can
thiét nhung viéc gitr du tién mat phuc vu cho kinh doanh cé nhiing loi thé sau:

» Khi mua cac hang hoa dich vu néu c6 du tién mat, cong ty co thé duoc
hudng loi thé chiét khau.

> Giir du tién mat, duy tri tot cac chi s6 thanh toan ngan han gitip cong ty
c6 thé mua hang vo1 nhiing diéu kién thuén loi va duoc hudéng muc tin dung
rong rai.

> Giit da tién mat giap cong ty tan dung dugc nhitng co hdi thuan loi
trong kinh doanh do chu dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

> Khi c6 di tién mat giap cong ty dap tmg dugc nhu cau trong cac trudong
hop khan cép nhu dinh cong, hod hoan, chién dich marketing cua ddi tha canh
tranh, vuot qua khé khin do yéu t thoi vu va chu ky kinh doanh.

Do vay, viéc giit du tién mat 1a vo cung quan trong va can thiét.

Trén bang CDKT cia cong ty nim 2017, chung ta thdy lugng tién mit cua
cong ty la kha 16n, 16n hon rat nhiéu so v&i nam 2016, day lai 1a hang muc dé bi
that thoat do tinh chat dic trung cia tién mat. Viéc kiém tra va quan 1y céc
nghiép vu xuét nhap tién mat dugc chinh xac khong dé dang gi, nhat 1a di véi
mot cong ty kinh doanh trong linh vuc Xuét nhap khau cung ung thiét bi vat tu
(cong ty thuong mai dich vu) nhu coéng ty Hoang Tuin. Do vy, dé dam béao cho
tién mat duoc sir dung ding muc dich, cong ty can quan ly chat ché viéc thanh
toan béng tién mat, gidm viéc thanh toan béng tién mat, giam tién mat tai quy.
Trong xu thé hién nay, viéc thanh toan qua ngan hang nhu mo tai khoan thanh
toan tai ngan hang, sir dung thé tin dung... di tr& nén phd bién vi tinh wu viét
ctia n6 1a tdc d6 nhanh, dam bao an toan, phi thanh toan va van chuyén vira
phai...Cong ty nén chuyén phan 16n cac giao dich thanh toan ciia minh qua ngan
hang néu co thé. Pac biét hinh thuc thanh toan qua ngan hang di tré thanh diéu
kién bat budc ctia cac cong ty ¢ phan. Vi vay, trude khi duge ¢6 phan hoa trong
thoi gian sdp t6i, cong ty co thé ap dung mét sd hinh thirc thanh toan qua ngan

hang thay cho cac hinh thirc thanh todn bang tién mat ma cong ty dang ap dung
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nhu: tra luong cho can bd cong nhan vin phong qua ngan hang, thanh toan tién
cong tac phi hay tam Gmg va cac nghiép vu cé sir dung tién mat khac.

Tuy nhién, phai nhin nhin mot thyc té khach quan 13 14i sudt ngin hang
trong nim vira qua bién dong khong ngimg, mirc sinh 10i cua khoan tién gui
ngan hang thuong thip hon so vi mirc sinh 10i chung cia cong ty, néu du trix
mot luong tién mat 16n s€ 1am cho céng tu mat co ho1 dau tu truc tiép vao san
xuat kinh doanh v&i mirc sinh 15i cao hon, tirc 13 chi phi co hoi cta khoan tién
nay s€ 16n hon.

V6i nhan thirc nhu trén, cong ty can phai xac dinh dugc mirc du trir téi
thiéu va du bao dugc chinh xac cac ludng xuat nhap quy trong ky, c6 ké hoach
str dung khoan tién nhan rdi dé dau tu vao cac tai san c6 kha ning sinh 15i cao
va kha ning thanh khoan cao nhu diu tu vao cac chimg khoan ngin han, dam
bao kha ning thanh toan bang tién cta cong ty khi can, déng thoi ning cao hiéu
qua str dung von bang tién cla cong ty.
3.2.1.2. Thuyec hién chinh sdch bao thanh todn nham giam khodn phdi thu

* Co so cua bién phap

Trong hoat dong kinh doanh thudng khong thé tranh khoi viéc mua ban
chiu gitra cac doanh nghiép. Qua béo céo tai chinh ta nhan thiy cac khoan phai
thu ciia Cong ty 1a kha 16n. N6 chiém ty trong rat Ion trong tong tai san cua
Cong ty. Viéc nay chung to Cong ty dang roi vao tinh trang dé khach hang
chiém dung von nhiéu, tir d6 s& gay kho khian trong viéc quay vong vén khi can
thiét va c6 rai ro trong thu hoi ng, 1am giam hiéu qua trong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

* Noi dung cua bién phap

Cong ty can lam tot cong tac thu hoi no. Viée nay sé giup cho Cong ty thu
vé mot khoan tién nhat dinh dé trang trai cac khoan vay no cia Cong ty. Cong ty
nén st dung mét dich vy trong thu hoi cong ng hi¢én dai do 1a “Bao thanh toan”.
Bao thanh toan (factoring) 1a nghi€p vu ma theo d6 Cong ty c6 cong ng phai thu
s€ ban lai nhitng khoan phai thu cua khach hang cho mdt Cong ty chuyén lam
nghiép vu thu hdi ng. Vé phia Cong ty ban no, sau khi ban cac khoan phai thu s&
khoi phai ban tam s€ khoi phai ban tam dén viéc thu ng ma chi tap trung vao san

XU4t kinh doanh.
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Pé quyét dinh c6 st dung bao thanh toan hay khong cong ty phai so sanh
giita viéc thu hoi nguyén mot khoan phai thu trong twong lai c6 kém theo rui ro
va tén kém chi phi véi viéc thu ngay & hién tai mét sb tién bing khoan phai thu
trir di mot khoan bao thanh toan. Dé quyét dinh chic chin c6 st dung dich vu
“bao thanh toan” hay tu minh thu hdi cac khoan ng can thuc hién tuan tu cac
budc sau:

Buée 1: Thu thdp théng tin, bao gom:

- Lai sudt chiét khdu ma Cong ty chuyén mua ban no yéu cau, gia st 1a rcx
%/thang.

- Phi bao thanh todn ctia Cong ty mua ban ng, gid su 1a rrt %/gia tri hop
ddng bao thanh toan.

- Chi phi co hoi von ciia doanh nghiép, gia sir 1a rep %.

BuGe 2: Sir dung cdc théng tin trén dé tinh todn trong 2 truong hop

a. Truong hop doanh nghiép st dung dich vu bao thanh toan thi s6 tién
doanh nghiép nhan duoc (V1) la:

Vi = Ver = Ver X ek XN = Ve X Irr= VprX(1 =N X Fek — I'r)

b. Truong hgp doanh nghiép khong stir dung dich vu “bao thanh toan”, thi
sau n thang doanh nghiép thu duoc (Ver) dong. Néu quy sé tién nay vé hién tai
thi thuc chat doanh nghi¢p chi thu dugc s6 tién (V1ho) la:

Vpr

Vi =
(1+rcw)”

Burée 3: Tién hanh so sanh Vyny va Vg dé dua ra quyét dinh:

- Néu V141 > V12 doanh nghiép quyét dinh st dung

- Néu V11 < Vrp doanh nghiép s€ cho dén han thanh toan

- Néu V11 = Vi tity theo tinh hinh thyc té dé quyét dinh

Cu thé Cong ty hién tai c6 khoan phai thu 1a 3.547 triéu déng, thoi gian
thanh toan dén han 1a 4 thang, va khoan phai thu nay 1a khoan phai thu ¢am bao,
chac chin thanh toan dugc khi dén han. Cong ty can xem xét c6 nén sur dyung
hinh thirc “bao thanh toan™:

Cac thong tin lién quan thu thap dugc nhu sau: Lai suit chiét khdu khi

ngan hang cung cdp dich vu bao thanh toan bang 1,1%/thang; Phi bao thanh
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toan cta ngan hang 0.5% trén gia tri hop dong bao thanh toan; Chi phi co hoi
ctia von ctia Cong ty, gia sir 2%/ thang. Ta c6 bang tinh toan nhu sau:
Bang 3.1: Gia tri cac khoan phai thu khi stt dung bao thanh toan
PVT: triéu dong

STT Khoan muc S6 tién
1 Tri gid khoan phai thu 3.547
2 | L&i chiét khau ngan hang [(2) = (1) x 1,1%/thang x 4thang)] 156
3 Phi bao thanh toan [(3)=(1)x0,5%)] 17,7
S6 tién Cong ty nhan duoc khi thyc hi¢n bao thanh toan
4 3.373,3
[(4)=(1)-(2)-@)]
5 Gié tri hién tai cua cac khoan thu — [(5)=(1)/ (1+2%)"] 3.276,9

* Hiéu qua cua bién phap

Két qua tinh toan cho thiy néu sir dung dich vu bao thanh toan Cong ty s&
thu ngay duoc khoan tién 1a 3.373 triéu déng. Néu khéng st dung dich vu bao
thanh toan thi 4 thang sau Cong ty s& thu dugc 3.276,9 triéu dong. Nhu vay, khi
xem xét dén chi phi co hoi ctia von thi so tién 3.547 tridu dong 4 thang sau Cong
ty méi thu dugc quy vé hién tai chi dang gia 3.273,9 triéu déng. Nhu vay su
dung dich vu bao thanh todn Cong ty s¢€ tiét kiém duoc thém 96,4 triéu déng.

- Tinh hinh tai chinh cta Cong ty dugc cai thién 1d rét, tiét kiém duogc chi
phi quan ly doanh nghiép, nang cao dugc y thitc nhan vién ciia Cong ty, sau do
con lam ting loi nhuan sau thué.

- Céc khoan phai thu di giam di rd rét lam tién mat va tién guri ngan hang
tang manh, tir d6 1am cho céac chi s6 sau ciing tang: Kha ning thanh toan tic
thoi, cac chi tiéu phan anh hiéu qua déu ting 1én.
3.2.1.3. Badnh gia va phan logi cdac khoan phai thu

Hién tai phuong phap danh gia va phéan loai cac khoan phai thu theo do tudi
va nhom céc khach hang hoan toan hgp 1y véi tinh hinh hién nay ctua cong ty. Vi
phuong phap phan loai theo tudi khoan phai thu phan anh thyc trang tinh hinh
thuc hién cong tac ng va chét lugng cac khoan ng, tuy nhién chua noi hét duoc

tinh khach quan va toan dién. Vi thé, song song v&i né 13 phan loai nhém khéach
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hang: A, B, C, D, E s& diy du hon. Néu trong thoi gian toi lwong khach hang
duoc mé rong v6i nhimg dic diém méi khac biét thi s& tién hanh phan thém
nhdém moi sau.

e Phan loai chi tiét ting loai ng phai thu:

Nguoi lam cong tac quan ly tai chinh phai mé s6 theo ddi chi tiét cac khoan
phai thu, déng thoi thudng xuyén don ddc khach ng dé thu hoi vén dung han.
Theo dinh ki nhét dinh, doanh nghiép phai tién hanh phan loai tong no phai thu
va chi tiét theo timg khach ng. Tong no phai thu co thé phan loai theo céc tidu
thirc sau:

Nhém 1: No loai A (n¢g c6 dd tin cdy cao hay ng du tiéu chuén): thuong
bao gém cac khoan no trong han ma doanh nghiép danh gia c6 du kha ning thu
hoi diing han. Cac khach no nay thuong 13 nhitng doanh nghiép vimg chic vé tai
chinh, vé t6 chur, uy tin va thuong hi¢u.

Nhém 2 : No loai B (n¢ ¢6 rui ro thip hay ng can chd ¥): thudng bao gdbm
cac khoan ng qué han dudi 90 ngay va cac khoan no da co cAu lai thoi han no.
Céc khach no nay thuong 1a nhitng doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh kha tot,
khach no truyén thng, co do tin cay.

Nhém 3 : No loai C (no qua han c6 thé thu hdi duge hay no dudi tiéu
chuan): thudng bao gdm cac khoan ng qua han tir 90 ngay dén 180 ngay va cac
khoan n¢ d co cdu lai thoi han tra ng qua han dudi 90 ngay theo thoi han co
cau lai. Cac khach no nay thuong 1a cic doanh nghiép c6 tinh hinh tai chinh
khong 6n dinh, hién tai c6 kho khan nhung c6 trién vong phat trién hodc cai
thién.

Nhom 4 : No loai D (ng it ¢6 kha nang thu hdi va no qua han khé doi hay
ng nghi ngd): thuong bao gdm cac khoan no qua han tir 181 ngay dén 360 ngay
va céc khoan ng da co ciu lai thoi han tra no qua han tir 90 dén 180 ngay theo
thoi han co ciu lai. Cac khoan no nay thuong 13 nhitng doanh nghiép cé tinh
hinh tai chinh xdu, khong co trién vong rd rang hodc khach ng ¢b ¥ khong thanh
toan no.

Nhom 5 : No loai E (ng khong thé thu hoi duoc hay ng c6 kha nang mat
v6n): thuong bao gébm cac khoan ng qua han trén 360 ngay va cac khoan no di

co cAu lai thoi han tra ng qua han trén 180 ngay theo thoi han co ciu lai. Cac
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khach ng nay thuong 1a nhitng doanh nghiép pha san hodc chuan bi pha san
khong c6 kha nang tra no hodc khong ton tai.

Két qua phan loai no 13 co s quan trong giup nha quan tri xac dinh dung
thuc trang va tinh hitu hiéu cia cac chinh sach thu tién cua doanh nghiép. Néu ty
1é no x4u (bao gém cac khoan ng thugc nhom 3, 4, 5) cao, chung té chét luong
quan tri khoan phai thu cua doanh nghiép con yéu kém. Doanh nghiép can
nhanh chong trién khai cac bién phap giai quyét thich hop. Pong thoi day ciing
1a cin ctr dé xay dung cac chinh sach tin dung trong céc ky tiép theo.
3.2.1.4. Phong ngua va xu ly no kho doi

Cong ty can cb gang han ché cac chi phi khong can thiét, tiy tinh hinh cong
ty c6 thé tham khao mot s6 bién phap phong ngira rui ro hdi doai nhu: hoan doi
141 suat, quyén chon ty gia, bao hiém tin dung... vi mic phi hop 1y.

Chu y hon nita cong tac thuc thi chinh sich tin dung, dam bao dung dbi
tuong, dung quy trinh nghiép vu tranh sai s6t. Néu thuc hién tot cong tic nay
cling gop phan han ché rai ro tin dung cho doanh nghiép sau nay.

Nang cao chat luong thAm dinh thong tin vé khach hang, thuong xuyén
theo ddi tinh hinh tai chinh cta d6i tac. Néu phat hién c6 dau hiéu bat thuong s&
c6 bién phap xur 1y kip thoi.

Cong ty nén thuc hién trich du phong d6i voi cac khoan phai thu va khoan
phai thu kho doi. Mat khéc, néu c6 ng xau thi han ché toi da truong hop phai
dua ra phap luat.

Trén day 12 mot sb giai phap quan 1y ng phai thu rat hitu ich va thyc té. Néu
cong ty thuc hién tét cic giai phap trén s& 1am giam déng ké quy mé no phai thu,
tang toc do thu hoi cac khoan ng cua khach hang. Khi d6, cong ty s& giam duoge
rti ro mat von kinh doanh do giam duoc cac khoan no phai thu khé doi qua do
lam tdng hiéu qua quan ly ng phai thu cua cong ty.

3.2.2. Ning cao hiéu qud sir dung von co dinh

Bén canh d6 cong ty ciing can c6 cac bién phap nham quan 1y va st dung
triét dé tai san c6 dinh hién c6. Vi nhimg trang thiét bi dang dung cong ty can
tiép tuc phat huy hon nita trong viéc khai thac triét dé tinh ning tac dung sin co
va khong ngimg cai tién k¥ thuat dé ngay cang dap ung nhu cau hoat dong kinh

doanh cua cong ty.
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Cong ty can thuong xuyén tién hanh cong tac duy tu, bao dudng tai san cd
dinh nhim duy tri nang luc hoat ddng cua tai san ¢ dinh, tranh tinh trang tai san
cb dinh bi hu hong, phai thanh 1y trudc khi hét thoi han phuc vu. Tuy nhién khi
tién hanh bao dudng, stra chira 16n tai san cb dinh can can nhic gitta chi phi stra
chita bo ra va viéc thu hdi hét gia tri con lai dé quyét dinh sy ton tai hay chim
dut hoat dong cua may moc thiét bi san xuét.

Lya chon mitrc khau hao thich hop ddi véi timg loai may moc thiét bi.
Trong ndm cong ty da ap dung 2 hinh thirc khau hao 1a: khau hao theo duong
thang va khau hao nhanh. Riéng kh4u hao nhanh cong ty ap dung ddi v6i nhimng
thiét bi chju sy anh huong cua tién bo cong nghé va duogc tai trg bé“mg von vay
ctia ngan hang. Cach tinh khau hao nay tuy di ddy chi phi 1én cao, 1am giam loi
nhuan cta cong ty, nhung ta can nhan thay uu diém rd rét cua cach tinh khau
hao nay. Trudc hét cach tinh khau hao nay gitp cho cong ty c6 kha ning tich tu
vbn, tai trg cho nhu cau d6i mai tai san cb dinh, giam thu nhap chiu thué. Vé lau
dai thi do cong ty c6 kha ning ddi mai tai san cd dinh, ning cao hiéu qua san
xudt tir 46 nang cao kha ning canh tranh véi cac cong ty khac trong cting nganh.
Nhu vay trong nhitng nam téi cong ty nén tiép tuc duy tri cach tinh khau hao
nhu hién nay.

3.2.3. Cac bién phap khac
3.2.3.1. Chui déng xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach huy déng va sir dung
von cho céng ty

Trong thoi gian qua viéc xay dung ké hoach kinh doanh chua sat véi thyc
té bién dong cua thi trudng, cong tac xay dung con cing nhic thiéu linh hoat. Vi
vay xay dung ké hoach kinh doanh kha thi s& 1 co s& quan trong dem lai hiéu
qua cao trong hoat dong kinh doanh. X4y dung ké hoach kinh doanh phai can ct
vao thuc té thuc hién, phan tich va dy bao nhiing bién dong cua thi truong.

Viéc 1ap ké hoach huy dong va sir dung von 1a mot giai phap tai chinh hiru
hiéu nham nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh nghiép. Trén thuc
té, cong ty tién hanh 1ap ké hoach san xuat kinh doanh nhung chua quan tim dén
viée lap cac ké hoach cu thé vé sur dung von va cach thirc huy dong von cho hoat

dong san xuat kinh doanh cia cong ty trong cd nam.
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Vé nguyén tic, ké hoach vé sir dung va phuong thirc huy dong vén phai
duoc xay dyng trén co so thuc té vé ké hoach hoat dong san xuat kinh doanh
trong nim tiép theo, do d6 doi hoi phai ding, toan dién va ddng bo dé tao co s
cho viéc to chirc cong tac sir dung vén kinh doanh mot cach hiéu qua nhat. Dé
dam bao yéu ciu ctia cong tac 1ap ké hoach, khi tién hanh thuc hién céng ty can
phai chua trong mot s6 van dé sau:

M5t la: Xac dinh chinh xac nhu cau vé von tdi thiéu can thiét dap tng cho
hoat dong san xuat kinh doanh nhdm dam bao cho qua trinh kinh doanh cia
cong ty dugc tién hanh thuong xuyén lién tuc khong bi gian doan. Trong d6 phai
x4c dinh dugc nhu cau tang dot bién trong nhitng thoi diém bién dong thuan loi
cua thi truong dé ting cudng hiéu qua st dung von luu dong. Tur d6 cb bién
phap huy dong vén phi hop nham cung tmg von mot cach day du, kip thoi,
tranh tinh trang du thira von gy lang phi von khong can thiét nhung cling dam
bao khong bi thiéu vén gdy anh huong dén san xuét kinh doanh ciia cong ty,
d6ng thoi huy dong von véi chi phi sit dung téi wu.

Hai la: Trén co sé nhu cau von d3 l4ap, cong ty can xay dung ké hoach cu
thé vé viéc huy dong von, bao gém vi€c xac dinh kha nang von hién co, sb von
con thiéu dé lya chon ngudn tai tro thich hop véi chi phi vé von 1a thap nhat
gitip cong ty c6 modt co cau vén linh hoat va tdi uu. Pé ting ngudn tai tro von
cho hoat dong san xuét kinh doanh cta minh, cong ty cod thé thuc hién mot sd
bién phap sau:

- Trude hét, trong qué trinh tim ngudn tai trg cong ty can khai thac triét dé
moi ngudn vbén ctia minh, phat huy tdi da ndi lyc vi ngudn vén tir bén trong
doanh nghiép ludn c6 chi phi st dung vén thap nhat nén mang lai hiéu qua cao
nhat. Mot trong nhitng ngudn d6 1a vén tich luy tir cac loi nhuan khong chia va
quy khdu hao TSCP dé lai voi muc dich tao nguén von tai dau tu cho doanh
nghiép.

- Tang cudng huy dong cic ngudn von ngin han dé tai tro cho cic nhu
cau trudc mat vé von luu dong, tan dung tdi da cac khoan ng ngén han chua dén
han thanh toan nhu: Phai tra cong nhan vién, thué va cac khoan phai nop NSNN
chua dén han ndp, ap dung cac hinh thuc tin dung thuong mai (mua chiu cua

ngudi cung cip)... Viéc st dung cic ngudn nay s& giam dang ké chi phi huy
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déng vén do d6 nang cao dugc hiéu qua st dung von cia cong ty. Tuy nhién,
viéc sir dung ngudn vén nay chi mang tinh chat tam thoi va doanh nghiép can
chu ¥ diéu hoa giira ngudn von chiém dung dugc voi cac khoan vén bi khach
hang chiém dung sao cho cong ty khong bi thua thiét va ludn c6 thé dép tng nhu
cau vé von cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

- Trong qua trinh huy dong von, dé dat muc tiéu ting trudng va phat trién
thi ngoai cac ngudn von ngan han doi hoi céng ty phai quan tdim dén viéc tim
ngudn tai tro dai han, day 1a ngudn von tai tro 6n dinh va lau dai dam bao cho sy
phat trién vimg chic cua cong ty.

Ba la: Sau khi 1ap ké hoach huy dong vbn, cong ty can chi dong trong
viéc phan phéi va st dung s6 von di duoc tao lap sao cho mang lai hiéu qua cao
nhat. Cong ty can cin cir trén ké hoach kinh doanh va du bao nhiing bién dong
cta thi trudng dé dua ra quyét dinh phan bo von ca vé mit s luong va thoi gian,
cu thé can dy trit bao nhiéu hang tén kho 13 hop 1y va hiéu qua... Pong thoi,
cong ty can co su phan bd hop 1y ngudn vén dya trén chién lugce phét trién. Tur
ké hoach tong thé, cong ty can dua ra cac ké hoach chi tiét. Bé lam duoc diéu
nay doi hdi cong ty phai dua vao hoat dong kinh doanh cua nhitng nam trude
cling nhu kha ning va tiém luc cua cong ty trong niam tiép theo dé co thé xdy
dung mot ké hoach chi tiét, cu thé va sat thuc té nhat.

Co thé noi viée 1ap ké hoach sir dung va huy dong von chinh x4c 13 mot
cong viée kho khin boi ngoai cac yéu td chu quan tir phia Ban lanh dao cong ty
con phy thudc vao nhiéu yéu té khach quan nhu: tinh hinh bién dong cua thi
truong, su thay d6i co ché chinh sach ctia Nha nudc, kha nang, uy tin cia chinh
cong ty... Thuc té, sb von cua cong ty ludn cd nhimng sy bién dong giita cac thoi
diém trong nam, vi vay, khi thyc hién trén co s& nhiing ké hoach di dé ra cling
can phai can ctr vao tinh hinh thuc té dé co nhimng diéu chinh thich hop khi co
nhitng thay d6i khong dugc du bao trude. Cu thé, néu thiéu von céng ty can chi
d6ng nhanh chong tim ngudn tai tro bd sung, néu thira vén co thé dau tu mo
rong kinh doanh, gop von lién doanh... nham dam bao cho dong vén duge bao
toan va khong nging phat trién.

Tém lai, viéc 1ap ké hoach huy dong va sir dung von c6 anh hudng tryc

tiép dén hiéu qua st dung von cling nhu hi¢u qua san xuat kinh doanh ctia cong
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ty. Do vay, viéc lap ké hoach 1uén 14 nhiém vu quan trong va can thiét ddi véi
cong tac quan 1y tai chinh noi chung va cong tac quan 1y, st dung vén néi riéng.
Néu lam tot cong tac ndy sé giup coéng ty c6 mot co cdu von linh hoat va hiéu
qua, giup lanh manh hoa tinh hinh tai chinh cta cong ty, gop phan quan trong
vao sy phat trién ctia cong ty trong thoi gian t4i.

3.2.3.2. Tang cuong cong tac dao tao can bo cong nhan vién trong cong ty

Cong tac quan 1y, to chtc c6 anh huéng khong nho dén hiéu qua kinh
doanh va hiéu qua st dung v6n néi riéng. Bo mdy t6 chirc, co ché quan 1y phai
phu hop s€ phan dinh rd chuic nang, nhiém wu, quyén han cua cac phong ban
chtc nang tranh tinh trang dun déy trach nhiém, 1am han ché nang lyc kinh
doanh cua cong ty.

Cong ty can ting cudng cong tac dao tao doi ngil can bo cong nhan vién;
ning cao nghiép vu quan 1y, trinh d6 cia cac can bd quan 1y. Can xay dung moi
truong kinh doanh thich hop, tao co hoi phat trién cho mdi c4 nhan nham phat
huy kha ning sang tao, cai tién k¥ thuat mang lai loi ich cho cong ty. Thuc hién
tdt chinh sach khen thudng bﬁng vat chat ddi véi can bo cong nhan vién dem lai
lgi ich cho cong ty.

Yéu t6 con ngudi dong vai trd quan trong trong qua trinh kinh doanh, do
d6 nang cao trinh d6 quan 1y ctia doi ngii quan 1y 14 mot bién phap gép phan
nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh:

+ Cu can bd di hoc tdp kinh nghiém, xay dung ké hoach dao tao nguén
nhan luc toan dién.

+ C6 bién phap khuyén khich vat chat, tinh than nham phat huy téi da
nang luc cua tirng can bg; phat hi¢n va kip thoi boi dudng tiém nang san co phuc
vu cong ty.
3.2.3.3. Quan ly chat ché chi phi

Trong hoat dong kinh doanh, cac khoan chi phi luoén phat sinh, vi vay doi
hoi cong ty phai quan ly chi phi mot cach chat ché. Quan 1y chit ché chi phi s€
1a mot diéu kién tién quyét dam bao hoat dong kinh doanh cua cong ty dat hiéu
qua cao. Dé quan 1y chi phi dat hiéu qua can quan tim dén mot s6 van dé sau:

- Lap du toan chi phi hang nam: Cong ty phai tinh toan trudc moi chi phi

cho san xuét kinh doanh ky ké hoach. Pé 1am duoc diéu nay doi hoi cong ty
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phai c6 duoc mot hé thdng cac dinh mirc chi phi hoan chinh va phu hop dé lam
co s& cho viéc 1ap du toan cac khoan chi phi trong ky.

- Cong ty can tién hanh loai boé cac chi phi bat hop 1y, hop 1é trong qué
trinh san xuat kinh doanh, dam bao tiét kiém trong chi ti€u, nang cao hiéu qua su

dung d6ng von.
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KET LUAN

Trong bdi canh nén kinh té phat trién manh nhu hién nay thi cac doanh
nghiép dang dung trudc nhig co hoi va thach thire khong nho. Van dé dat ra
khong chi 13 su ton tai ma con phai phat trién, phat trién trong su canh tranh gay
gat. Vén kinh doanh 1a mot trong cic yéu té khong thé thiéu ddi véi su hinh
thanh, t6n tai va phat trién caa moi doanh nghiép. Viéc quan 1y va st dung von
ludn gitt Mot vai trd quan trong trong cong tac quan ly san xuat, kinh doanh cua
doanh nghiép.

La mét Cong ty thuong mai cha yéu kinh doanh cic san pham thudc linh
vuc tu van va lap dit phong game net chuyén nghiép, dung khong gian 3D, cung
cap linh kién chinh hang, phu kién da dang, phan mém QLPM ban quyén. Véi
tiém niang cua minh, Céng ty TNHH PTCN va TT Hoang Tudn hoan toan co thé
ting budc khang dinh hon nita vi thé ciia minh trén thi truong phia Bac va toan
qudc. Vi vay, dé tai “Gidi phdp ning cao higu qua siv dung vén kinh doanh tai
Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tudn” dugc nghién ciru nham muc dich
tim ra cac nhitng ton tai trong cong tac to chic quan 1y va st dung vén kinh
doanh ctia cong ty va nguyén nhéan cta nhitng ton tai d6. Trén co so d6 dé ra
mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty
Hoang Tuén.

Trong qué trinh nghién ctru, mic du di c6 nhiéu cd gang, song do trinh do
con han ché nén khoéa luan khong tranh khéi cac khiém khuyét, em mong nhan
dugc sy dong gop v kién cia cac thay, co gido dé co kién thuc toan dién vé dé
tai da nghién cuu.

Em xin trén trong cdm on!

Sinh vién

Lé Quang Diing
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Phu luc 1:

PHU LUC

Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuin

Bang can déi ké toan nam 2015, 2016, 2017

DVT: dong
Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 Niam 2017
A. TAI SAN NGAN HAN 3.096.185.412 7.440.225.699 | 8.249.978.267

[.Tién va cac khoan tuong

. 971.528.563 3.134.165.214
duong tién 2.424.368.145
I1. Céc khoan dau tu tai chinh

, 177.128.125 550.369.254
ngan han 657.259.240

1. Cac khoan phai thu NH

1.512.385.636

2.235.608.954

2.047.390.952

1. Phai thu ctia khach hang 1.012.437.983 1.406.730.502 | 1.671.569.852
2. Tra trudc cho nguodi ban 29.126.205 62.145.413 325.364.550
3.Céc khoan phai thu khac 470.821.448 766.733.039 50.456.550
IV. Hang ton kho 428.618.221 1.505.114.365 | 3.103.526.540
1. Hang ton kho 428.618.221 1.505.114.365 | 3.103.526.540
V. Tai san ngan han khac 6.524.869 14.967.912 17.433.390
1. Chi phi tra trudc ngan han 3.037.348 8.573.930 9.582.145
2. Tai san ngin han khac 3.487.521 6.393.982 7.851.245
B. TAI SAN DAI HAN 1.249.505.181 2.648.143.147 | 2.935.778.064
I.Céc khoan phai thu dai han 127.132.125 202.365.005 365.236.145
II. Tai san cb dinh 894.366.827 1.938.630.888 | 1.920.394.665
Nguyén gia TSCD 950.750.300 2.085.650.000 | 2.156.500.000
Khéu hao lity ké 56.383.473 147.019.112 236.105.335
IV. Cac khoan dau tu tai chinh
dai han
V. Tai san dai han khac 228.006.229 507.147.254 650.147.254
1. Phai thu dai han 228.006.229 507.147.254 650.147.254
TONG TAI SAN 4.345.690.593 | 10.088.368.846 | 11.185.756.331
A. NO PHAI TRA 3.192.961.732 3.939.075.011 | 4.820.386.477
L. No ngan han 2.388.836.732 3.358.552.925 | 3.563.512.327
1. Vay va no ngan han 1.272.780.624 1.064.781.450 | 1.052.893.650
2. Phai tra nguoi ban 731.486.143 1.640.600.570 | 2.050.764.550
3. Ngudi mua tra tién trude 223.971.470 236.547.825 406.452.350
4. Thué va cac khoan phai nop
N 158.326.120 109.749.124 50.145.365
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5. Phai tra ngudi lao dong 2.272.376 306.873.956 3.256.412
II. No dai han 804.125.000 580.522.086 1.256.874.150
1. Vay dai han 804.125.000 580.522.086 1.256.874.150
B. VON CHU SO HUU 1.152.728.861 6.149.293.835 | 6.365.369.854
L. Vén dau tu cua chi so hitu 1.000.000.000 | 6.000.000.000 | 6.000.000.000
I1. Ngudn kinh phi khac 152.728.861 149.293.835 365.369.854

TONG NGUON VON 4.345.690.593 | 10.088.368.846 | 11.185.756.331
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Phu luc 2:

Cong ty TNHH PTCN va TT Hoang Tuin

Bao cdo két qua kinh doanh nim 2015, 2016, 2017

DVT: dong
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich
vu 5.456.955.608 | 12.488.283.904 | 20.564.698.520
2. Céc khoan giam trur 678.128.121 862.563.241 831.365.238
3. Doanh thu thudn vé bin hang va
cung cdp dich vu 4.778.827.487 | 11.625.720.663 | 19.733.333.282
4. Gid vén hang bdn 3.917.363.207 | 9.712.373.938 | 16.956.385.247
5.Lg1 nhuan gop tir hoat dong kinh
doanh 861.464.281 | 1.913.346.725 | 2.776.948.035
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 5.669.085 31.959.300 22.365.214
7. Chi phi hoat dong tai chinh 237.508.404 762.129.394 750.698.450
Trong d6 : chi phi 1ai vay 217.715.020 711.457.125 735.625.640
8. Chi phi quan ly kinh doanh 454.010.013 744.968.485 | 1.025.836.574
9.Loi nhudn thudn tiv hoat dong kinh
doanh 175.614.948 438.208.146 | 1.022.778.225
10. Thu nhap khac 15.128.162 36.421.450 25.365.369
11. Chi phi khac 20.182.643 42.365.982 20.365.327
12. Loi nhuan khac -5.054.481 -5.944.532 5.000.042
13. Téng lgi nhudn truwéc thué 170.560.467 432.263.614 | 1.027.778.267
14. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 34.022.532 85.379.719 200.568.713
15. Loi nhudn sau thué TNDN 136.537.936 346.883.895 827.209.554
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