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LOI CAM DOAN

T6i 12 Phan Manh Linh, tac gia luan van: Mot s6 bién phap nang cao
hiéu qua sir dung vén tai Cong ty TNHH Mot thanh vién 189, Tong cuc
Cong nghiép Québc phong.

Tbi xin cam doan tat ca ndi dung trong Luan vin 1a cong trinh nghién
cru cua ca nhan toi, dudi sy huéng dan khoa hoc cua Thay gido, phd Gido
su,Tién si Pao Vian Hiép.

Nhitng s6 lidu, tu liéu duoc sur dung trong luan van nay c6 nguon goc
rd rang, trung thuc va chua timg duoc cdng bd trong bat ctr céng trinh
nghién ctru nao trudce day.

T6i xin hoan toan chiu trach nhiém vé nhing 1oi cam doan nay trudc
Hoi ddng .

Hai Phong, ngay thang nam 2017

Tac gia

Phan Manh Linh



LO1 CAM ON

Qua qua trinh hoc tap va nghién ctu, duoc su tan tinh giup d& cua cac
thay c6 trong khoa Quan trj kinh doanh, Khoa sau dai hoc, trudng Dai hoc
Dan lap Hai Phong; cac nha khoa hoc, cac nha quan tri cing toan thé Ban
Giam Péc va can bd, nhan vién phong Tai chinh ké toan Céng ty TNHH
Mot thanh vién 189 da gitp toéi da hoan thanh chuong trinh hoc va nghién
ctru luan van véi dé tai “Mgt sé bién phap nang cao higu qud si dung vén
tai cong ty TNHH Mgt thanh vién 189”

Toi xin chan thanh cam on Khoa dao tao sau Pai hoc Truong Dai
hoc Dan lap Hai Phong da tao diéu kién gilip d& toi trong quéa trinh hoc tap

va nghién ctru dé tai, hoan thién luan van tt nghiép cia minh.

bac biét, tdi xin chan thanh cam on PGS.TS. Pao Van Hiép da tao
moi diéu Kién va tan tinh huéng dan, chi bao va gitp do toi trong quéa trinh
nghién ctru dé tai.

Trong qué trinh nghién ctu, mic du da c6 nhiéu ¢6 giang dé hoan thién
luan vin, nhung do thoi gian, kién thac con han ché nén chic chan khong
thé tranh khoi nhirng thiéu sét. Vai tinh than cau thi, ban than toi rit mong
nhan dugc nhitng y kién déong gop chan thanh ctia moi ngudi vao ndi dung
cua luan vin, dé luan vin duoc hoan thién va cé thé ap dung duoc vao thuc
té tai Cong ty TNHH Mot thanh vién 189.

Xin chan thanh cam on!

Hdi Phong, ngay thang nam 2017

Tac gia

Phan Manh Linh
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DANH MUC TU VIET TAT

Tir viét tit

Giai thich

DN Doanh nghiép

DTT Doanh thu thuan
LNST Loi nhuan sau thué
LNTT Loi nhuan trudc thué
NVL Nguyén vat ligu
MTV Mot thanh vién
SX-KD San xuat kinh doanh
TNHH Trach nhiém hiru han
TS Tai san

TSCP Tai san ¢ dinh
TSDH Tai san dai han
TSNH Tai san ngan han
VCh Vén ¢6 dinh

VKD Vén kinh doanh
VLD Vén luu dong
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.
PHAN MO PAU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

Trong nén kinh té thi trwong hién nay, dé tién hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh ctia minh, cdc DN can phai ¢ day du céc yéu té co ban sau:
Tu liéu lao dong, suc lao dong va ddi tuong lao dong. Vén 1a yéu té khong
thé thiéu trong quéa trinh SX-KD, va ciing 1a yéu t6 quan trong nhat ddi véi su
tang trudng va phét trién cua mdi DN. Di véi mdi doanh nghiép, vén 1a diéu
kién dé dau tu, trang bi, d6i mai thiét bi, cong nghé, ting quy md san Xuat,
nang cao kha nang canh tranh ciia cac doanh nghiép ... Vn khong chi 1a diéu
kién tién quyét dbi véi su ra doi caa mot doanh nghiép ma né con 14 mot
trong nhitng yéu tb giir vai trd quyét dinh trong quéa trinh hoat dong va tang
truong cua DN. Vi vay, trong co ché thi truong, doanh nghiép muén ton tai va
phat trién phai quan tam dén van dé tao 1ap vén, quan Iy va st dung dong von
c6 hiéu qua nham mang lai loi nhuan cao nhét cho doanh nghiép. Thuc té cho
thay cac doanh nghiép Viét Nam con rat ling tdng trong viéc quan ly va st
dung dong von caa minh. Tinh hinh st dung vén kém hiéu qua, tinh trang
chiém dung von Ian nhau giira cac DN dién ra ngay cang pho bién da 1am han
ché kha nang canh tranh, giam hiéu qua san xuét kinh doanh cua tirng DN.
Chinh vi vay, van d& nang cao hiéu qua s dung von cua doanh nghiép tré

thanh van dé c6 y nghia rat quan trong va dugc rat nhiéu DN quan tam.

Tir trude dén nay, da co rat nhiéu cong trinh nghién cau vé van dé “Mot
sb bién phap nang cao hiéu qua su dung von” caa DN. Cé thé néu ra mét sd

cong trinh nghién ctiu vé dé tai nay nhu sau:

1. Luan vin Thac si kinh té cta tac gia Tran Lé Phuong, bao vé tai Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong nim 2011 voi dé tai: “Nang
cao hiéu qua sir dung von kinh doanh tai Cong ty CP xay lip Buu
dién Ha Noi”.

2. Luan vin Thac si Kinh té cua tac gia Tran Thi Hao bao vé tai Hoc



8

vién Tai chinh ndm 2010 véi dé tai: “Vén kinh doanh va Mot sé giai

phap nang cao hiéu qua sir dung vén kinh doanh tai Cong ty CP xay

dung cong trinh Thang Long 9.

3. Luan vin Thac si Kinh té cua tac gia V& Thi Thanh Thuy bao vé tai
Pai hoc Pa Ning nim 2009 véi dé tai: “Néang cao hiéu qua sir dung
vdn tai Cong ty CP Cong nghé thuc pham Da Ning”.

4. Luan van Thac si cua tac gia Nguyén Thi Hoai Linh bao vé tai Pai
hoc Hai Phong nam 2016 véi dé tai: “Mat s bién phap nang cao hiéu
qua st dung vén tai Cong ty CP Nhua va co khi Hai Phong”.

5. Luan van Thac si cua tac gia Pham Thi Hong Hoa bao vé tai Pai hoc
Hang hai nam 2015 véi dé tai: “Mot s bién phap nang cao hiéu qua
st dung von luu dong tai Cong ty TNHH O t6 Hoa Mai”.

6. Luan van Thac si cua tac gia Pham Thi Thiy Khanh bao vé tai Dai
hoc Hang hai Viét Nam nam 2015 véi dé tai: “Bién phap nang cao
hiéu qua str dung vén cua Cong ty CP Xay dung sé 9 Hai Phong.

7. Luan van Thac si ctua tac gia Luyén Thi Thanh Ha bao vé tai Hoc
vién Cong nghé Buu chinh Vién thong nam 2013 voi dé tai: “Nang
cao hiéu qua sir dung vdn kinh doanh tai Tong Céng ty CP Bao hiém
buu dién”.

Céc cdng trinh nghién ctru nay da phan tich thuc trang s dung VKD
tai cac DN nghién ctiu, tir d6 nham dua ra cac giai phap nang cao hiéu qua str
dung von tai cac DN d6 va cac doanh nghiép khac cung linh vuc san SXKD.
Tuy nhién, trong mdi giai doan khac nhau, & mdi nganh nghé khac nhau, lai
c6 nhimg dic diém vé vén va hiéu qua st dung von khac nhau cho nén cac

cbng trinh nghién cau trén lai nghién ciru theo cac hudng khac nhau.

Tai Cong ty TNHH M6t thanh vién 189, trong nhitng nam qua, cong tac
nang cao hiéu qua sir dung von co ban 14 tét, Cong ty van ludn hoan thanh tét
cac muc tiéu ké hoach dé ra. Nhung, trong qua trinh nghién ctu tinh hinh si

dung von tai Cong ty giai doan 2012-2016, ban than tdi van thiy c6 mot sb
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diém han ché nhat dinh, no ciing gay ra moét s anh huéng dén tinh hinh
SXKD ctia Doanh nghiép, ma tryuc tiép la anh huong dén két qua hoat dong
SXKD cua Céng ty.

Xuat phét tir y nghia thyc tién trén, t6i lya chon nghién ctru dé tai “Mot
sb bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty TNHH Mot thanh
vién 189”.

2. Muc tiéu nghién cau

Hé thong hoa céac ly luan vé hiéu qua sir dung vén, tir o tim hiéu thuc
trang vé hiéu qua su dung von tai Cong ty dé tim ra duoc nhiing két qua va
han ché trong viéc nang cao hiéu qua st dung von tai Cong ty. Phét hién ra
cac nguyén nhan 1am han ché hiéu qua sir dung vén, tir d6 c6 cac bién phép
chu yéu gop phan nang cao hiéu qua st dung von.

3. Pdi twong nghién ciu

Phd hop véi muyc tiéu noi trén, luan vian tap trung nghién cau viéc to
chtrc, quan Iy va cac bién phap nham nang cao hiéu qua st dung vén cua
Cong ty TNHH M6t thanh vién 189.

4. Pham vi nghién céu

Thoi gian nghién cau: S6 liéu nghién ciru trong luan van dugc lay trong
thoi gian 5 nam, tir ndm 2012 dén nam 2016,

Khéng gian nghién ciru: Dé tai dugc nghién ciu trong pham vi tai Cong
ty TNHH Mot thanh vién 189 .

5. Phuwong phap nghién ciru

Luan van nghién ctu st dung tong hop nhiéu phuong phap: phuong
phap théng ké, phuong phap phan tich tong hop, danh gia dua trén cac tai
lidu suu tap... két hop véi suy luan, phan tich dé 1am sang to dé tai.

6. Két cAu cia luan vin
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Ngoai phan m& dau va phan két luan, luan vin bao gém 3 chuong:

Chuong 1: Ly luan chung vé vén va hiéu qua st dung vén trong doanh
nghiép.

Chuong 2: Phan tich hiéu qua sir dung vén tai Cong ty TNHH Mot thanh
vién 189.

Chuong 3: Bién phép nang cao hiéu qua st dung vén tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién 189.
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- CHUO.NCI 1 2 4
LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU QUA SU DUNG
VON TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Mt s vin dé co ban vé von
1.1.1.Khai niém vé vén

C6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé vén. Vén trong cac doanh nghiép
la mot quy tién té dac biét. Muc tiéu caa quy 1a dé phuc vu cho san xuat kinh
doanh, tic 1a muc dich tich lity chir khdng phai muc dich tiéu dung. Xét trén

cac goc do khéac nhau ta co cac khai niém khéac nhau vé vén.

Theo quan diém cua Mark - nhin nhan dudi goc do cta cac yéu té san
xuat thi ng cho rang: “Von la gia tri dem lai gid tri thang du, 1a mot dau vao
cua qua trinh san xuat”. Tuy nhién, Mark quan niém chi c6 khu vuc san xuat
vat chat mai tao ra gié tri thiang du cho nén kinh té. Pay 1a mot han ché trong

quan diém cua Mark [5, tr.86].

Trong cudn “kinh té hoc” cua David Begg cho rang “Vén dugc phan
chia theo hai hinh thai 1a vén hién vat va vén tai chinh”. Vén hién vat 1a du
trir c4c hang hoa, san pham di san xuat ra dé san xuat cac hang hda khac. Von
tai chinh 1 tién va céc gidy to cd gia cua doanh nghiép. Nhu vay, 6ng da dong
nhat von véi tai san cia DN. Thuc chat, von 1a biéu hién bang tién cua tat ca
tai san ma doanh nghiép dung trong qua trinh san xuat.

Ngoai ra, c6 nhiéu quan diém khéac nhau vé vén nhu moi qué trinh SX-
KD déu c6 thé khai quét thanh:

T...H(TLLD, TLSX) ... SX... H’ ... T’

Dé c6 c4c yéu td dau vao (TLLD,TLSX) phuc vu cho hoat dong san xuat
kinh doanh, DN phai c6 mét luong tién tng trudc, luong tién Gmg trudc nay
goi 1a vdn cia DN. Vay vdn caa doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan

bo tai san hitu hinh va tai san vo hinh duoc dau tu vao san xuat kinh doanh
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nham muc dich sinh 10i [6, tr.65].
Vay khai niém vé vén 1a biéu hién bang tién cua toan bo tai san hitu hinh
va tai san vo hinh duoc dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh nham muc
dich sinh loi [5, tr.87].

Nhung tién khong phai 12 vén. N6 chi tro thanh vén khi c6 da cac diéu

Kién sau:

Thi nhat: Tién phai dai dién cho mot luong hang hoa nhat dinh, hay phai

dugc dam bao bang mot lugng hang hda co that.
Tha hai: Tién phai duoc tich tu va tap trung dén mot lugng nhat dinh.
Tht ba: Khi c¢6 du lugng tién thi phai duoc van dong nhim muc dich
sinh 1o,
1.1.2. Péc diém va phan loai vén
1.1.2.1.Pdc diém vé von
Tha nhat: C6 trudce khi hoat dong san xuat kinh doanh dién ra.

MJdi doanh nghiép muén thanh 1ap phai ¢ mot lugng von tién té dau tién
dang ky trong DPKKD. D6 1a vén diéu I&. Trong qua trinh hoat dong ciia minh,
vén ctia doanh nghiép thuong Ién hon rat nhiéu so voi lwong von ban dau nay
[12, tr. 136].

« Quy khiu hao TSCD

. . « Quy bu dip vén luu don

Vén > Sén xuit > Doanh thu > Quy bu dap S
* Quy tién luong

* Cac quy chuyén dung khac...

Thir hai: Str dung cho muc dich tich lily. Von caa doanh nghiép khong
sir dung cho myc dich tiéu ding ma vi muc tiéu logi nhuan. Moi quyét dinh
dau tu cua doanh nghiép déu huéng vé muc tiéu nay. Vén dau tu sau d6 phai

dugc thu vé& dé tiép tuc quay vong tao ra lgi nhuan. Loi nhuan thu vé ciing
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duoc tai dau tu dé phuc vu cho viéc ma rong hoat dong SXKD.

Thir ba: Ludn bién d6i hinh thai biéu hién, nhung bat dau va két thic

vong tuan hoan dudi dang tién té.

The tu: Von phai dai dién cho mot luong tai san nhat dinh. C6 nghia 1a
von duoc biéu hién bang gia tri cua tai san hitu hinh va tai san vo hinh cua
doanh nghiép.
1.1.2.2.Phan logi vén

a. Phan logi von theo nguén hinh thanh:

*\/6n chu so hitu:

- V6N cha sé hitu 12 s6 vén cia cac chu so hitu, cac nha dau tu gop von
va doanh nghiép khéng phai cam két thanh toan, do vay von chi sé hitu

khong phai 1a moét khoan no.

+ Vén phéap dinh: Vén phéap dinh 1a s6 von t6i thiéu phai co dé thanh lap
doanh nghiép do Phap luat quy dinh d6i véi tiing nganh nghé.

+ Von tu bd sung: Ngudn vén nay thuc chat 1a sb loi nhuan chua phan
phdi va cac khoan trich hang nam cua doanh nghiép nhu cac quy cua doanh

nghiép(quy dau tu phat trién,...).
* \/6n huy dong caa doanh nghiép:

Péi véi mot doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té thi truong, von
chu so hitu ¢6 vai trd rat quan trong nhung chi chiém mét phan nho trong tong
ngudn von. Bé dap ang nhu cau von cho SXKD, doanh nghiép phai ting
cuong huy dong cac nguon vén khac dudi hinh thic vay no, lién doanh lién
két, ... va cac hinh thtc khac.

+ Vén vay: Doanh nghiép c6 thé vay ngan hang, vay cac to chuc tin
dung, cac ca nhan, té6 chic kinh té dé ting thém ngudn von san xuét kinh

doanh cuaa minh.
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+ Vén lién doanh lién két: Doanh nghiép c6 thé lién doanh, lién két, hop
tac vai cac doanh nghiép khac dé thuc hién viéc mé rong san xuat kinh doanh.
Day 1a mot hinh thirc huy déng vén quan trong vi hoat dong tham gia gop véon
lien doanh, lién két gan lién véi viéc chuyén giao cdng nghé thiét bi giira cac
bén tham gia nham d6i ma&i san pham, ting kha nang canh tranh cua doanh
nghiép. Doanh nghiép ciing c6 thé tiép nhan may mac thiét bi néu hop dong

lién doanh quy dinh gop von bang may mac thiét bi.
b. Phan logi vén theo phwong thirc chu chuyén:

Trong qué trinh san xuat va tai san xuat, vén van dong mot céach lién tyc.
NG biéu hién bang nhitng hinh thai vat chat khac nhau, tir tién mat dén tu liéu
lao dong, hang hda du trit...Sy khac nhau vé mat vat chat nay tao ra dic diém
chu chuyén vén, theo d6 ngudi ta phan chia von thanh hai loai 12 vén ¢é dinh
va von luu dong [12, tr.138].

e \on co dinh

Co s& dé phan biét VCD 1a hinh thai biéu hién cua né tac 13 dua trén co
s& nghién ciu vé tai san ¢b dinh (TSCPH).

- Tai san ¢6 dinh;

Pé tién hanh SX-KD, cac DN céan c6 tu liéu san xuit. Can ci vao tinh
chat, tac dung, tu lidu san xuat duoc chia thanh hai bo phan 1a tu liéu lao dong
va d6i luong lao dong. Tu liéu lao dong duogc sir dung dé tic dong vao doi
tugng lao dong, tao ra san pham hang hoéa dich vu cua DN. Pic diém co ban
cua tu liéu lao dong la chiing c6 thé tham gia truc tiép hoac gian tiép vao mot
hay nhiéu chu ky san xuat. Trong qué trinh d6 gia tri caa tu lidu lao dong bi
giam di mdc du gi4 tri st dung van nhu ban dau, gia tri caa chung duoc

chuyén dan ting phan vao gia tri cia san pham.,

Tai san ¢ dinh 12 bo phan tu liéu lao dong chu yéu quan trong nhit cua

DN. D6 1a nhiing tu liéu lao dong dugc sir dung mot cach truc tiép hay gian
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tiép vao SX nhu may moc thiét bi, nha xudng, phuong tién van tai. ..

Nha nuéc ta quy dinh TSCD 1a nhitng tu li€u lao dong thoa man du hai
diéu kién sau day: Thoi gian sir dung téi thiéu 1a mot nam, gia tri phai dat dén
mot mic do nhét dinh. Theo Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 thi
TSCD phai ¢ gia tri tir 30 triéu dong tro [én.

TSCP cua DN ¢6 nhiéu loai, dé quan ly sir dung hiéu qua chung nguoi ta
phan TSCD lam hai loai 1a TSCD hitu hinh va TSCD v0 hinh.

Tai san ¢6 dinh hitu hinh bao gém 6 loai sau:

Loai 1: Nha cira, vat kién truc.

Loai 2: May mac thiét bi ding trong san xuat kinh doanh.
Loai 3: Phuong tién van tai, truyén dan.

Loai 4: Thiét bi va dung cu quan ly.

Loai 5: Cay lau nam, stic vat 1am viéc va cho ra san pham.
Loai 6: Tai san c6 dinh khéc.

Tai san ¢ dinh vd hinh: LA nhiing tu liéu lao dong khéng c6 hinh thai
vat chat nhung van thoa min du hai diéu kién caa TSCD. TSCP v6 hinh co
thé ké dén 1a: Phan mém quan ly tai chinh cia Cong ty, loi thé thuong mai, uy
tin céng ty, nhan hiéu san pham, chi phi thanh lap DN...

-Vén cb dinh:

Vén ¢cé dinh 12 bo phan vén ung ra dé hinh thanh TSCPD. N6i cach khéc,
VCD la gi4 tri ung ra ban dau va trong cac qua trinh tiép theo dé dau tu vao
TSCPD nhiam phuc vu cho hoat dong SX-KD caa DN [5, tr. 89].

Khi tham gia vao SX, TSCP khong bi thay doi hinh théi vat chat ban dau
nhung tinh ning va cong suat bi giam dan, sy suy giam gia tri d6 duoc goi la
hao mon hitu hinh. Pdng thoi gia tri thuan tdy caa ching giam dan do c6

nhitng TSCP cung loai ré hon hoac hién dai hon. B phan gia tri hao mon nay
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chuyén dan dan vao gia tri cia san pham, diéu d6 quyét dinh dén hinh théi
biéu hién ctia VCP trén hai goc do: Vén dudi hinh théai hién vat va von tién

~

te.
e Voén lru dong

Vén luu dong caa DN 1a sb vdn bang tién duoc tmg ra dé hinh thanh cac
tai san luu dong san xuat, tai san luu dong luu théng va mot phan dé tra tién
cong ngudi lao dong nham dam bao cho qué trinh san xuat cua DN duogc thuc

hién thuong xuyén, lién tuc [5, tr. 90].

TS luu dong san xuat bao gém & khau du trit san xuat nhu: Nguyén liéu,
vat liéu, cdng cy, dung cu... TS luu dong & khau san xuat nhu san pham dang
ché tao, ban thanh pham. Trong qua trinh SX-KD, cac TS luu dong san xuét
va tai san luu dong luu thong ludn van dong thay thé va doi chd cho nhau dam
bao qué trinh hoat dong SX-KD duoc tién hanh lién tuc va thuan loi [5, tr.
90].

Du trir

T NVL San xuat San T
pham

Lao dong

Trong qua trinh van dong, VLD luan chuyén toan bo gia tri ngay trong
mot lan, qua mdi giai doan cua chu ky kinh doanh, VLD lai thay d6i hinh thai
biéu hién, tir hinh thai vén tién té ban dau chuyén sang hinh thai vén vat tu
hang hoa dy trir. Qua giai doan san xuat, vat tu dugc dua vao ché tao thanh
cac ban thanh pham va thanh pham, sau khi san pham duoc tiéu thu, VLD lai
trg vé hinh thai tién té nhu diém xuat phat ban dau cua nd. Sau mdi chu ky tai

san xuat, VLD mdi hoan thanh mot vong chu chuyén.
1.1.3.Vai tro cia vén trong doanh nghiép

Vén ¢6 vai trd hét sac quan trong ddi véi doanh nghiép. Vén 1a diéu kién

khong thé thiéu dé thanh 1ap mot doanh nghiép va tién hanh céc hoat dong
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SXKD. Trong moi loai hinh doanh nghiép, vén phan anh nguén luc tai chinh

duoc dau tu san xuét kinh doanh.

Trong nén kinh té thi truong, muc tiéu hang dau cua céc doanh nghiép la
kinh doanh dé thu dugc lgi nhuan téi da. Loi nhuan 1a két qua cudi cing cua
hoat dong san xuat kinh doanh, 12 chi tiéu chat lugng danh gia hiéu qua kinh
té cua cac hoat dong cua doanh nghiép, loi nhuan tao diéu kién cho doanh
nghiép mé rong quy md ca vé chiéu rong 1an chiéu sau. Dé dat duoc lgi nhuan
t6i da cac doanh nghiép khdng ngimg nang cao trinh d6 quan ly san xuat kinh
doanh, trong d6 viéc t6 chirc huy dong vén dam bao cho nhu cau san xuét

kinh doanh va viéc sir dung von c6 hiéu qua cé ¥ nghia rat quan trong.

Vén quan trong cho sy ton tai va phat trién caa doanh nghiép. Nhu
chung ta d3 biét dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép
phai tién hanh cac yéu té dau vao: tu liéu lao dong, dbi tuong lao dong va sic
lao dong. Mudn c6 duoc cac yéu to dau vao dé tién hanh hoat dong san xuat
kinh doanh thi doanh nghiép can c6 mét luong von nhat dinh.

Mt khéc, trong qua trinh hoat dong, cac DN ludn phai d6i mat véi su
canh tranh khoc liét. Doanh nghiép nao ciing mudn gianh thang loi trong cuoc
canh tranh va mong muén ¢4 mot sy phét trién bén ving. Bé dat duoc diéu
d6, doanh nghiép can tiép tuc bo sung von dé ting thém tai san kinh doanh
twong ung Voi Su tang truong cua quy mo doanh nghiép.

1.2. Hiéu qua sir dung vén
1.2.1.Quan nigm vé hiéu qud sir dung vén

Hiéu qua sir dung von phan anh trinh d6 khai théc, st dung vén vao hoat
dong san xuat kinh doanh cia DN nham muc dich sinh 10i t6i da voi chi phi
hop ly.

Nang cao hiéu qua sir dung von l1a muc tiéu hang dau caa DN. Nang cao

hiéu qua st dung vén khdng nhitng dam bao cho DN an toan vé mat tai chinh,
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han ché rui ro, ma con ting thu nhap cho can bo céng nhan vién, mé rong san

xuat kinh doanh, tang loi nhuan.

Trong qua trinh sir dung vén, dé dat hiéu qua cao DN can phai giai quyét

mot s6 van dé sau [12, tr.139]:

Thir nhat: Bam bao tinh tiét kiém, c6 nghia 1a von caa DN phai duoc sir

dung hop 1y, dang muc dich, tranh lang phi vén hoic dé vén khdng sinh 1oi.

Thir hai: Phai tién hanh dau tu, phét trién ca chiéu sau va mé rong quy
mo6 SX-KD khi can thiét.

Tha ba: Doanh nghiép phai dat dugc cac muc tiéu dé ra trong ké hoach

SX-KD, hiéu qua st dung von 1a muc tiéu quan trong nhat DN can dat t6i.

Nhu vay, ta c6 thé thay, hiéu qua sir dung vén cua doanh nghiép chinh 1
pham trd Kinh té phan anh trinh d6 khai théc, sir dung nguén vén cia doanh
nghiép vao hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 10i t6i da ma
chi phi bo ra & muac thap nhat. Hiéu qua sir dung von 1a mot van dé phuc tap
c6 lién quan toi tat ca cac yéu té caa qué trinh san xuat kinh doanh, cho nén
doanh nghiép chi c6 thé nang cao hiéu qua trén co s sir dung cac yéu té co
ban ctia qua trinh kinh doanh c6 hiéu qua. Bé dat duoc hiéu qua cao trong qua
trinh san xuat kinh doanh thi doanh nghiép can phai giai quyét duoc cac van
dé nhu: Pam bao tiét kiém, huy dong thém dé mé rong hoat dong san xuat
kinh doanh ctia minh va doanh nghiép phai dat duoc cic muc tiéu dé ra trong

qua trinh sir dung von caa minh.
1.2.2.Swr can thiét nang cao higu qud sir dung vén

Hoat dong trong co ché thi trudng doi hoi mdi DN phai luén dé cao tinh
an toan, dic biét 1a an toan tai chinh. Pay 1 vin dé anh huong tryc tiép dén
su ton tai va phét trién caa doanh nghiép. Viéc s dung vén cé hiéu qua s&
gitip DN nang cao kha nang huy dong vén, kha ning thanh toan cua DN duoc

dam bao, DN du tiém luc dé khac phuc nhimg kho khan va rai ro trong kinh
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doanh.

Nang cao hiéu qua st dung vén s& gitip DN nang cao stc canh tranh dé
dap ung nhu cau cai tién cdng nghé, nang cao chit luong san pham, da dang
h6a mau ma san pham.

Nang cao hiéu qua sir dung vén sé gitip DN dat dwoc muc tiéu ting cao
gia tri tai san cua Chu s¢ hiru va cac muc tiéu khac cia DN nhu nang cao muc
séng caa nguoi lao dong, nang cao uy tin san pham trén thi truong. .. Nhu vay
viéc nang cao hiéu qua si dung vén caa DN khong nhitng mang lai hiéu qua
thiét thuc cho DN va nguoi lao dong ma con ¢6 sy anh huéng khdng nho dén
su phat trién cua ca nén kinh té va toan bo xa hoi.
1.2.3.Céc chi tiéu danh gid higu qud sir dung vén
1.2.3.1.CAc chi tiéu danh gid hiéu qua si dung von ¢é dinh

e Hiéu suit sir dung vén cé dinh

DTT
VCPbq

Hi¢u suat str dung von ¢6 dinh =

(1.1)

Trong do:

DTT: Doanh thu thuan

VCDbbq: VCD binh quéan trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot dong VCP binh quan c6 thé dam bao tao ra
duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 1én chiing té hiéu suat st
dung VCD ngay cang cao.

e Ty suat lgi nhuan vén cé dinh

LNST

Ty suét loi nhuan von ¢6 dinh = ——
y suat [g1 nhuan von co din VCD

(1.2)

Trong d6: LNST: Loi nhuan sau thué

Chi tiéu nay cho biét trung binh mot dong VCP tao ra dugc bao nhiéu
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ddng loi nhuan trong ky. Chi tiéu nay cang 16n, hiéu qua st dung von ¢ dinh

cang cao.
e H@é s6 hao mon tai san cé dinh

Khau hao liy ké

H¢ s6 hao mon TSCD =
¢ S0 Ao mon Nguyén gia TSCD

Chi tiéu nay cang Ion thi téc d6 hao mon TSCP cang cao.
1.2.3.2.CAc chi tiéu danh gid hiéu qud sir dung von luu dong
Pé danh gia qua trinh t6 chirc va sir dung von luu dong caa DN thi can
str dung chi tiéu hiéu suét st dung von luu doéng. Hiéu suét st dung von luu

dong thé hién théng qua céc chi tiéu:

Tbc do luan chuyén vén luu dong: dugc thé hién thong qua 2 chi tiéu
d6 1a s6 vong quay von luu dong va ky luan chuyén véon luu dong.

e \VOng quay von luwu dong

DT
VLDbbq

S6 vong quay von luu dong =

(1.3)

Trong d6: VLPbq: Vén luu dong binh quan

Y nghia: chi tiéu nay phan anh sé lan luan chuyén cua von luu dong
hay s6 vong quay cuia von luu dong thyc hién duoc trong mot chu ky nhat
dinh.

e Sic sinh loi cia von lwu dong
Chi tiéu cho biét mot dong vén luu dong binh quan trong ky tao ra
duoc bao nhiéu déng lgi nhuan.

LN
VLDbbq

Strc sinh lgi ctia vén luu dong = (1.4)

e Heé sé dam nhiém vén luu dong

La sb vén luu dong binh quan can thiét dé tao ra mot dong doanh thu
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thuan vé ban hang va tiéu thu san pham.

VLDbbq
DT

H¢ s6 dam nhi€ém von luu dong =

(1.5)

e \/ong quay hang tén kho

Hé sb vong quay thuong dung dé danh gia niang luc quan tri hang ton
kho t6t hay x4u, hé sé nay 16n cho thay tdc do quay vong cua hang tén kho

nhanh va nguoc lai hé s6 nay nho thi tée d6 quay vong hang ton kho cham

) GV
Vong quay hang ton kho = H_bq (1.6)

Trong do:

GV : Gia vén hang ban

Hbg: Hang ton kho binh quan

e \/0ONng quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu = L
Phai thu bq

Trong do:

DTT : Doanh thu thuan

Phai thu bg : Cac khoan phai thu binh quan

1.2.3.3.Céc chi tiéu danh gia hiéu qua si dung von kinh doanh

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua s dung vén cia DN phan anh két qua
tong hop qué trinh st dung toan bo von va tai san. Cac chi tiéu nay phan anh

chat luong va trinh d6 quan ly SX-KD caa DN, bao gom:

e Hiéu suit sir dung vén kinh doanh
Hiéu suat st dung vén kinh doanh = —— (1.7)

Vbq

Trong d6: Vbq: Vén kinh doanh binh quan
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Chi tiéu nay cho biét trung binh mot ddng vén ma DN bo ra dau tu, s&
dem lai bao nhiéu d6ng doanh thu thuan. Hiéu suét sir dung vén cang 16n,
trong cac diéu kién khac khong doi c6 nghia 1a hiéu qua quan ly toan bo tai

san cang cao.

e Ty suit lgi nhuan cia vén

N 0% 1.8
Vbq o (1.8)

Ty suat lgi nhudn ctia von =

1.2.3.4.CA4c chi tiéu vé nguén von
e Kha niing sinh 1oi ciia von chii sé hiru
Kha ning sinh 15i cua vén cha s¢ hitu (ROE) 14 chi tiéu ma chu dau tu

rat quan tam vi n6 cho biét kha ning tao 14i ciia 1 dong vén ho bo ra dé dau tu

vao cong ty.

LN

Khv - . hl‘ 5 A hv 2 h~ —
a nang Sinn 101 cua von ¢chu sO nuu —VCSHbq

(1.9)

Trong d6: VCSH bq: Vén chi s¢ hitu binh quan
e Hésoneg

Hé s6 no la chi tiéu phan anh dé chi cho 1 dong TS, DN str dung bao
nhiéu déng no. Néu hé s ng cang thap thi mac do an toan cua vén vay cao.
Hé s6 no cang cao kha nang thanh toan cang kho khin, DN can xem xét kha

- g A 9 N |

Trong do:
N: No phai tra

TS: Tai san
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1.3. Cac yéu t6 anh hwéng téi hiéu qua sic dung vén trong doanh nghiép

va y nghia ciia viéc nang cao hiéu qua sir dung vén trong doanh nghiép
1.3.1.CA4c yéu té khach quan
1.3.1.1.Tac dong cua thi truong

Thi truong tiéu thu san pham 12 yéu té quan trong c6 tac dong rat 1on téi
hoat dong SXKD cua DN. Trong d6, thi truong vén quyét dinh téi viéc huy
dong vén caa DN con thi trudng hang héa quyét dinh toi viéc st dung von
ctia DN. Thi truong tiéu thu san pham c6 tac dong 16n dén doanh thu va loi
nhuan caa DN. Néu cac thi truong nay phat trién 6n dinh s& 1a nhan to tich

cuc thiic day DN tai san xuat mé rong va tang thi phan.
1.3.1.2.Yéu té khéch hang

Ngay nay, nhu cau sir dung san pham cta khach hang ngdy cang cao doi
hoi nha cung cp phai tao ra duoc nhitng san pham doc déo, hap dan nguoi
mua. Vi vay, DN can phai 1am sao da dang hda mau ma san pham, phd hop
véi nhu cau st dung cua khéach hang véi gia thanh hop 1y dé thu hat duoc
khach hang, ttr d6 1am cho DN ¢0 lgi nhuan cao. DN sé phai bo ra chi phi hop
ly dé nghién ctu thi truong tim hiéu cac mat hang dang duoc wa chudng, tim
hiéu mau ma...deé tir d6 co quyét dinh san xuat cho hiéu qua..
1.3.1.3.M4i truwong kinh té

Cac yéu td cua moi truong kinh té nhu tinh trang lam phat, that nghiép,
tang truong kinh té, 13i suat, ty gi4, tinh trang canh tranh....déu c6 anh huong
t6i hoat dong SX-KD cua DN. Céc yéu t nay c6 thé anh huang tich cuc hoic
tiéu cyc t6i hiéu qua si dung vén cua DN.
1.3.1.4.Co ché quan Iy va cac chinh sach ciia Nha nuéc

T khi chuyén sang nén kinh té thi truong, moi doanh nghiép duoc tu do
lya chon nganh nghé kinh doanh theo dting quy dinh cua phap luat va kha

nang cia minh. Nha nudc tao hanh lang phap Iy va moéi truong thuan loi cho
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doanh nghiép phat trién san xuét kinh doanh theo nhitng nganh nghé ma
doanh nghiép da lua chon va hudng cac hoat dong do theo chinh sach quan ly
kinh té vi mé. Vi vay, chi mot thay doi nho trong co ché quan Iy va chinh
sach cua nha nude cling anh huong dén hoat dong cua doanh nghiép. Bén
canh d6, cac quy dinh, chinh sach cua Nha nuéc vé phuong hudng, dinh
huéng phét trién caa cac nganh kinh té déu anh huong truc tiép hoic gian tiép
t6i hiéu qua st dung von cua DN. Tay ting loai hinh DN va tly ting thoi
diém ma murc d6 anh hudng, tic dong ciia cac yéu té nay co khac nhau.
1.3.1.5.Moéi truong Ky thugat cong nghé

Su phét trién caa khoa hoc cong nghé cling véi xu thé chuyén giao cong
nghé dit ra cho cac DN nhiéu co hoi va thach thac méi. Viéc s dung von caa
DN ciing phai thich ang véi su tac dong cua cac yéu td nay.
1.3.2.Cé&c yéu té cha quan
1.3.2.1.Chu ky san xudt

Pay la mot dac diém rat quan trong, bo tac dong truc tiép téi hiéu qua sir
dung vén caa DN. Néu chu ky ngan, DN s& thu hoi vén nhanh nham téi tao,
mo rong SX-KD. Nguoc lai, néu chu ky san xuat dai DN s& chiu mét géanh
nang & dong von va phai tra 14i cho cac khoan vay caa minh.
1.3.2.2.Kj thudt san xudt

Céc dic diém vé ky thuat san xuat cé tac dong téi mot sé chi tiéu quan
trong phan anh hiéu qua sir dung VCD nhu hé sb sir dung may mac thiét bi,
hé sb st dung vé thoi gian, vé cong suat...

Néu k¥ thuat san xuat don gian, DN d& c6 diéu kién sir dung may mac
thiét bi nhung lai phai luén dbi pho véi cac d6i thi canh tranh va yéu cau cua
khéch hang ngay cang cao vé san pham. Do vay, DN dé dang tang doanh thu,
loi nhuén trén VCB nhung kho gitr duogc chi tiéu nay lau dai.

Néu ki thuat san xuat phuc tap, trinh do trang bi may méc thiét bi cao,
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DN s& c6 loi thé trong canh tranh, song doi hoi ngudi lao dong phai c6 tay
nghé cao, mat khac, chat luong nguyén vat liéu tét sé lam ting loi nhuan cho
DN.

1.3.2.3.Ddc diém cua san pham

Néu san pham 1a tu liéu tiéu ding, nhat 1a san pham cong nghiép nhe thi
s& c6 vong doi ngén, tiéu thu duoc nhanh va qua dé giap DN sém thu hoi vén.
Hon nita nhitng may mac thiét bj dung dé san xuat ra cac san pham nay c6 gia
tri khéng 16n do d¢6 DN dé co diéu kién dé doi mgi. Nguoc lai, néu san pham
c6 vong doi dai va co gia tri 16n, dugc san xuat trén day chuyén coéng nghé co
gia tri 1on viéc thu hoi vén s& 1au hon, nd s& anh huong dén qua trinh quay

vong vén caa DN.
1.3.2.4.Trinh d@é té chirc quan ly cia lanh dao

Vai tro cua ban lanh dao DN trong qua trinh SXKD la vé cung quan
trong. Su diéu hanh va quan ly sir dung dong vén co6 hiéu qua thé hién ¢ sy
két hop mot cach nhip nhang céc yéu td san xuat, giam nhing chi phi khéng
can thiét ¢ong thoi nam bat duoc cac co hoi SXKD, dem lai Sy ting truong va
phat trién cho DN.

1.3.2.5.Trinh dé tay nghé cia nguoi lao dong

Néu nguoi lao dong co trinh do ky thuat, tay nghé cao tuong Gng Voi
trinh d6 c6ng nghé cua day chuyén san xuat thi viéc s dung may moc thiét bi
s& ¢6 hiéu qua hon, khai thac duoc t6i da cong suat caa may mac thiét bi, lam
tang nang suat lao dong, nang cao duoc hiéu qua sir dung von caa DN.
1.3.2.6.Trinh d quan Iy va siz dung cac nguon vén

Pay la yéu té anh huong 16n dén hiéu qua sir dung vén cua DN. Cong cu
cha yéu dé theo ddi viéc quan ly va st dung vén 1a hé thdng tai chinh ké toan.
Cong tac tai chinh ké toan néu duoc thuc hién tdt, s& dwa ra duoc céc s6 licu

chinh xac giup cho lanh dao DN ndm duoc tinh hinh tai chinh caa DN néi
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chung ciing nhu tinh hinh st dung von néi riéng, trén co sd d6 dua ra duoc
nhitng quyét dinh hop Iy cho DN. Do d6, ban lanh dao can thdng qua cong tac
tai chinh ké toan dé thuong xuyén kiém tra, theo déi tinh hinh sir dung vén

ctia DN, nhiam tim ra nhimg diém han ché dé cd cac bién phép khéc phuc.
1.3.2.7.Trinh @ t6 chitc san xuat kinh doanh

Pay 1a cac yéu té c6 anh huong truc tiép dén hiéu qua st dung vén caa
DN. Qué trinh SXKD ctia DN phai trai qua ba giai doan la cung tng, san xuat
va tiéu thu san pham: Cung ung chinh Ia qua trinh chuan bj cac yéu t6 dau
vao dé phuc vu cho qué trinh san xuat . N6 bao gom hoat dong mua va du trix
vat tu, nguyén vat liéu, tuyén dung lao dong. Mot doanh nghiép to chac tét
hoat dong SXKD ctia minh tac 1a DN d6 di xac dinh duoc s6 lugng phl hop
cua tirng loai nguy@n vat liéu, sé lwong lao dong can thiét dé phuc vu cho qué
trinh san xuat. Ngoai ra dé dam bao duogc hiéu qua SXKD thi chat lwong NVL
dau vao phai duoc dam bao, chi phi dau vao giam dén muc téi da co thé. Con
muc tiéu caa du trir NVL 1a dam bao cho qua trinh SXKD khéng bi gian
doan, khong bo 1§ co hoi. Vi vay dé dong von dugc st dung ¢6 hiéu qua thi
phai x4c dinh dugc mac dy trir hop 1y dé tranh truong hop du trir quéa nhiéu
dan dén & dong vén va ting chi phi bao quan. Giai doan hai 13 giai doan san
Xuat ra san pham, & giai doan nay, DN can phai sap xép day chuyén ciing nhu
nhan lyc sao cho str dung may mac thiét bi cé hiéu qua cao nhat, nham khai
thac hét duoc kha nang céng suat, thoi gian 1am viéc cia may dé dam bao ké
hoach san xuat ra san pham. Giai doan ba, tiéu thu san pham la giai doan
quyét dinh dén hiéu qua SXKD cua DN. Vi vay, DN phai xac dinh duoc gia
ban t6i wu, dong thoi ciing phai c6 nhitng bién phap phu hop dé day nhanh
qua trinh tiéu thu san pham. Viéc nay c6 anh huong dén doanh sb ban ra caa

DN, va ciing |a co so dé doanh nghiép quay vong von caa minh.

1.3.3.Y nghia ciia viéc nang cao hiéu qua sic dung von trong doanh

nghiép
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Khi nuéc ta chuyén sang nén kinh té thi truong co6 su diéu tiét caa Nha
nuéc theo dinh hudéng XHCN, cac doanh nghiép budc phai chuyén minh theo
co ché méi dé ton tai va phat trién. Thi trudng ludn ludn cé canh tranh, né cho
phép DN tan dung triét && moi ngudn luc cia minh va cua toan xa hdi vi né
khién cho DN phai ludn tu doi méi, cai tién mau mé chat luong san pham, ha
gi4 thanh, ting ning suat lao dong, dé c6 thé ding vimg trén thuong truong.
Vi vay, nang cao hiéu qua st dung vén co vi tri rat quan trong trong chién
lwoc SXKD cua DN.

Nang cao hiéu qua sir dung von s& nang cao dugc tinh an toan vé tai
chinh cho doanh nghiép. Hoat dong trong co ché thi truong doi hoi mdi DN
phai luén dé cao tinh an toan vé an toan tai chinh. Pay 1a van dé c6 anh husng
I6n dén su ton tai va phét trién caa DN. Viéc st dung vén co hiéu qua s& gidp
doanh nghiép nang cao kha ning huy dong cac ngudn tai tro dé dang hon, kha
nang thanh toan ctia doanh nghiép duoc dam bao, gitp DN c6 dua tiém luc dé
khac phuc nhiing khé khan trong SXKD.

Nang cao hiéu qua sir dung vén s& giip DN nang cao suc canh tranh. Dé
dap ng cac nhu cau cai tién cong nghé, dau tu mua sim may moc thiét bj,
...doanh nghiép phai c6 vén, trong khi lwong von cia DN chi ¢6 mtc do, vi

vay nang cao hiéu qua st dung vén 1a mot viéc vo ciing cap thiét dbi vai DN.

Nang cao hiéu qua st dung vén gitp cho DN dat dugc muc tiéu ting gia
tri tai san cua minh va cac muc tiéu khac cua doanh nghiép nhu nang cao uy
tin ctia DN trén thi trudng, nang cao mac séng cho ngudi lao dong,... Piéu do
gitip cho ning suét lao dong cua doanh nghiép ngay cang dugc nang cao, tao

su phét trién bén viing cho doanh nghiép.

Nhu vay, viéc nang cao hiéu qua sir dung vén khong nhimng dem lai hiéu
qua thiét thuc cho doanh nghiép va ngudi lao dong ma con gop phan thic day
quéa trinh phat trién cia ca nén kinh té va toan xa hoi. Vi vay, DN phai luén

tim cac bién phap phu hop dé nang cao hiéu qua sir dung vén caa minh.
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o CHUONG2 )
PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY
TNHH MTYV 189 TRONG GIAI POAN 2012-2016

2.1. Khai quéat tinh hinh Céng ty TNHH M#ét thanh vién 189
2.1.1.Ljch si hinh thanh va phat trién ciia Cong ty

Tén doanh nghiép: Céng ty TNHH Mot thanh vién 189

Tén giao dich: 189 One Member Limited Liability Company

Tén viét tat: Cong ty 189 - 189 Company

bia chi: Khu céng nghiép Pinh Vi, phuong Pong Hai 2, quan Hai An,
thanh phd Hai Phong.

Dién thoai: (031) 3979.706; (031) 3979.708

Fax: (031) 3979709; (031) 3876.035

E-mail:cty189@vnn.vn / 189shipyard@vnn.vn

Website:189shipbuilding.com.vn

Lich sir hinh thanh va phat trién

- Cong ty 189 B6 Quédc Phong tién than 1a xuéng 10B Céng binh truc
thuoc B6 Tham Muu Quan khu 3, vai chirc nang nhiém vu: Gia cong co khi,
stra chita vii khi, khi tai phuc vu sn sang chién dau.

- Thang 1 nam 1989 xudng 10 Cong binh doi tén thanh Xi nghiép 189
Quan khu 3 va chuyén tir don vi san sang phuc vu chién dau sang don vi hach
toan kinh doanh véi chirc nang:Stra chita. dong mdéi cac phuong tién thuy, bo.

- Thang 4 nam 1996 theo sy chi dao cua Bo Qudc Phong vé sap xép lai
cac doanh nghiép trong quan doi. Xi nghiép 189 Quan khu 3 d6i thanh Céng
ty 189 Bo Qudc Phong theo quyét dinh s6 566/QD-QP ngay 22/4/1996 do s&
Ké hoach va Pau tu thanh phé Hai Phong cép.
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- Thang 4 nam 2010 theo QD1373 ngay 30/4/2010 ctua Bo Québc Phong,
Cong ty 189 Bo Qudc Phong doi tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién
189.

Tru s¢ 1am viéc va nha xudng san xuat nam trén 02 co so:
Co sé 1: S6 27 - Truong Chinh, Kién An, Hai Phong (dién tich 3 ha).

Co s6 2: Khu Cong nghiép Binh Vi, phuong Bong Hai 2, quan Hai An,
thanh phd Hai Phong (dién tich 32,2 ha).

2.1.2. Linh vuc, nganh nghé sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty

Cong ty la mdt doanh nghiép c6 uy tin trong nganh cong nghiép dong tau

Viét Nam. Linh vuc kinh doanh cha yéu cua céng ty Ia:
- Péng mai va stra chira tau, xuong

- Kinh doanh vat tu kim khi, may mac thiét bi phuc vu dong tau

- Dich vu van tai duong bo

2.1.3.Co cdu té chirc ciia Cong ty

Giam déc
Phé gigm dbc Pha gigm dbc ky Phé gigm déc
kinh doanh thugt chinh tr
Phéng Pheng kinh Phong tai Phong ké PhangKCS | |Phang vat tur| | Phang hanh
wan tai doanh XME | |chinh kétodn| | [hoach k§ thujt chinh

Cac bd phan san xudt

Hinh 2.1. So' d6 co ciu to chirc cong ty
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Co ciu t chirc cua Cong ty bao gdm: 1 Giam déc, 3 pho giam dbc

quan ly cac phong chirc nang riéng, 7 phong chirc ning, cac bo phan san Xuat.

2.1.4.Mgt sé chi tiéu kinh té chi yéu cia Cong ty TNHH Mgt thanh vién
189 giai doan 2012-2016

Vén cha so hitu ctia Cong ty ting dan qua 4 nim, tir 2012-2015. Sé von
cha s¢ hitu nam 2012 1a 637.152 triéu ddng, tang 66.011 triéu dong so véi
nam 2011, tiép tuc ting 8.544 triéu ddng so véi nam 2012, 1én 645.696 triéu
d6ng & nam 2013. Nam 2014 s6 vbn chi s¢ hitu caa doanh nghiép 1a 656.338
triéu dong. Pén nam 2015, chi tiéu nay dat muc cao nhat trong 4 nam la
673.147 triéu dong tang 2,56% so voi ndm 2014. Pén nim 2016, s von chu
s& hitu cua Cong ty con 659.834 triéu dong, giam so véi nam 2015 hon 13 ty
d6ng la do Coéng ty nop tién khau hao tai san cé dinh 1én co quan chi quan
cap trén. Bién dong ciia vén chu so hitu cho thay doanh nghiép dang ngay
cang mad rong hoat dong SXKD caa minh. Loi nhuan sau thué cua cong ty
duoc bd sung hang nim vao quy dau tu phat trién, va cac quy khac theo dung
quy dinh va hudng dan cua co quan chu quan cap trén khién cho vén chu so

hiru ctia doanh nghiép ngay mét tang .

Chi tiéu doanh thu thuan ciia DN c6 chiéu huéng ting qua tung nam.
Niam 2012 doanh thu thuan dat 656.419 triéu dong. Nguyén nhan 1a do nim
2012 nganh van tai bién, van tai duong séng gap nhiéu kho khan, khién cho
nhu cau dong mai tau giam, tir d6 anh huong dén doanh thu cia Céng ty. Tur
nim 2013-2015, hoat d6ng SXKD cua DN di ¢6 nhitng két qua tdt, doanh thu
tang dan. Nam 2013, doanh thu ting 10,97% so v&i nam 2012. Do trong nim,
doanh nghiép da ki dugc mot sé hop dong dong méi tau van chuyén thuyén
vién cho tap doan Damen cua Ha Lan véi gia tri I6n. Pa tang nay khong duoc
duy tri & nam 2014, doanh thu cua doanh nghiép lai giam nhe xubng con
726.133 triéu dong, giam 0,32% so v&i ndm 2013. Nhung dén nam 2015, chi
tiéu ndy tang manh 64,59% so v&i nam 2014, 1én 1.195.153 triéu ddng. Nam
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2016, doanh thu cua Cong ty tiép tuc duoc ting cao, ting 16,24% so v&i nam
2015. Pay 1a naim ma hoat dong SXKD caa DN ting truang manh nhat trong
5 ndm qua. Do 1a mot cong ty da c6 tén tudi trong nganh dong tau nén da
dugc B Tu 1énh Canh Sat bién lua chon dé ki hop dong dong méi tau tuan
tra cho lyc lwong Canh Sét bién. Doanh thu ting cao sau 5 nim cho thay uy
tin va danh tiéng cua Cong ty ngay cang dugc nang cao, va Cong ty da khang
dinh duoc minh trong nganh déng tau. Piéu nay cho thay lanh dao Coéng ty
dang di dung huéng trong viéc phat trién va mo rong hoat dong san xuat kinh

doanh cua cong ty.

Gia von cua doanh nghiép ciing c6 xu huéng ting dan trong 5 nam
nghién ctu. Nam 2012, gia von hang ban 1a 591.739 triéu dong. Nam 2013,
chi tiéu nay 1a 655.078 triéu ddng, tang 10,7% so v&i nam 2012. Do cé4c hoat
dong stra chita dong méi tau trong nim ting khién cho gia von ting theo.
Niam 2014, gia von san xuat san pham tiép tuc tang 1én 662.013 triéu dong,
tang 6.935 triéu dong so v4i nam 2013, ty 1é ting so voi nam 2013 1a 1,06%.
Mic di hoat dong san xuat giam nhe trong nam 2014, nhung do gia ca cac
yéu t6 dau vao bi tang khién cho gia von cua doanh nghiép van bi kéo 1én so
v6i nam 2013. Sang dén nam 2015, gia von caa doanh nghiép 1a 1.106.628
triéu dong, ting 67,18% so v&i nam 2014, cu thé ting 444.615 triéu dong.
Mot phan do trong nam, Cong ty quyét toan , ban giao dwgc nhiéu san pham
hon so véi nam trudc. Phan nita 1a do doanh nghiép van chua dua ra duogc
bién phap hiéu qua dé giam duoc chi phi cta cac yéu té dau vao khién cho gia
von ting , vuot hon mot chit so véi tée do ting ciia doanh thu trong nim. Dén
nam 2016, gia von cua Cong ty 1a 1.222.882 triéu dong, ting 116.254 triéu
ddng so voi nam 2015, ty 18 ting so voi ndm 2015 13 10,51%. Du sao, Cong ty
van can phai tim ra ra chinh séach tiét kiém chi phi hon dé ting hiéu qua st

dung cac yéu té dau vao.

Loi nhuan trude thué cua Cong ty ting dan déu trong 5 ndm, nim sau
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tang hon so v4i nam trudc. Diéu ndy cho thay hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty ngay cang dat két qua tot. Nam 2012, loi nhuan trudc thué caa
Cong ty 1a 23.659 triéu dong . Nam 2013, chi tiéu nay ting 18,24 % so Véi
nam 2012, dat mac 27.974 triéu dong. Da ting tiép tuc duge duy tri trong nim
2014 1én muac 31.298 triéu dong, ty 18 tang so v4i ndm 2013 1a 11,88%. Nam
2015, loi nhuan trudc thué cua Coéng ty dat muc 32.413 triéu dong, ting
3,56% s0 véi nim 2014. Nam 2016, loi nhuan trugc thué cua Cong ty 1a
37.351 triéu dong, tang hon so v&i nam 2015 14 4.938 tridu dong, ty ¢ tang 1a
15,23%. Nguyén nhan la do téc do ting ctiia cac khoan thu cao hon toc do
tang cua cac khoan chi, nhung khi cac khoan thu giam thi cac khoan chi lai
giam véi téc o6 cao hon khién cho lgi nhuan caa Cong ty van ting déu. Su
tang dan qua cdc nim ctia LNTT d4 khién cho LNST caa DN ciing bién dong

theo xu huong do.

Céc khoan phai nop ngan sach Nha nuac caa doanh nghiép cling co6 xu
huéng ting trong giai doan 2012- 2016. Nam 2012, s6 nop ngan sach cua
Cong ty 1a 16.467 triéu dong. Nam 2013 cac khoan phai nop ngan sach nudc
tang manh Ién 49.282 triéu dong, ting 199,28% so v&i nam 2012. Nguyén
nhan chu yéu 1a do cac khoan thué GTGT phai nop, thué GTGT hang nhap
khau cia cong ty ting cao. Nam 2014 chi tiéu nay giam nhe xuéng con
47.498 triéu dong, giam 3,62% so v&i ndm 2013. Bién dong nay l1a do khoan
thué GTGT phai nop trong nim 2014 cta doanh nghiép giam xudng. Sang
nam 2015, chi tiéu nay 1a 50.811 triéu dong, ting 6,98% so véi nam 2014.
Nam 2016, sé ndp ngan sach Nha nuéc cia Cong ty 1a 61.053 triéu dong, ting
20,16% so v&i nam 2015. Nguyén nhan chii yéu 1a do su bién dong ting cua
thué GTGT phai nop va thué thu nhap doanh nghiép phai nop. Mic du cac
khoan phai nop ngan sach Nha nuéc ting dan qua cdc nim nhung doanh

nghiép ludn thyuc hién day du va ding thoi han, nghia vu véi Nha nudc.

S6 lugng lao dong cua doanh nghiép ting dan qua cic nim. Sé luong
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lao dong tir 680 & nam 2012 da tang Ién 724 nguoi 6 nam 2016. Viéc khong
nguing tuyén thém lao déng da phan nao phan anh quy mé SXKD cta doanh

nghiép ngay cang mao rong.

Thu nhap cia ngudi lao dong ciing dugc cai thién dan qua timg nim
trong giai doan 2012- 2016. Nam 2012 thu nhap binh quéan cia nguoi lao
dong 1a 8,50 triéu dong/nguoi/thang. Pén nam 2013, chi tiéu nay da dat dugc
1a 8,60 triéu dong/nguoi/thang, ting 0,1 triéu so v&i nam 2012. Nam 2014 thu
nhap binh quén cua lao dong la 8,8 tricu dong/ngudi/ thang, tang 0,2 tridu so
v6i nam 2013. Sang dén nam 2015, chi tiéu nay la 9,1 triu dong/ngudi/
thang, tang 0,3 triéu so véi nam 2014. Pén nam 2016, mac thu nhap binh
quin ting vot hon so véi nhimg nim trudc,cy thé : 11.15 triéu
d6ng/ngudi/thang, ting 2,05 triéu ddng/ nguoi/ thang so véi ndm 2015.Viéc
khong ngimg nang cao doi séng cho ngudi lao dong cho thdy Céng ty lubn
quan tdm toi chinh sach dai ngd vaéi can bd, cong nhén vién va nguoi lao
dong. biéu nay s& gilp cho ngudi lao dong trong Cong ty thém gan bo va co

thém dong luc dé céng hién nhiéu hon cho doanh nghiép.

TOm lai, tinh hinh tai chinh cta Cong ty trong giai doan 2012- 2016 da
dat duoc nhiing két qua tét: loi nhuan ting dan qua cac nim, quy mdé SXKD
khong ngimg duoc ma rong théng qua viéc doanh thu khdng ngimg ting, von
cha so hitu co ban 1a ting, sd luong lao dong ciing ting. Ngoai ra doanh
nghiép ludn cha y dén viéc hoan thanh nghia vy véi ngan sach Nha nudc ciling
nhu quan tdm, timg budc nang cao doi séng cho ngudi lao dong. Nhitng thanh
cong trong 5 ndm qua cho thay nhitng chinh séch, bién phap ma doanh nghiép
da dé ra va ap dung dang phat huy hiéu qua tich cuc. Cong ty can phat huy tét

hon nita trong thoi gian t6i dé dat duoc nhitng muc tiéu cao hon.

2.2. Phan tich hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH mét thanh vién
189 giai doan 2012-2016

2.2.1.Phan tich bdng cin déi ké toan ciia Cong ty
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2.2.1.1.Phdn tich co cdu tai san cia Cong ty

Trong giai doan 2012- 2016, tong tai san cta Cong ty co ban la ting.
Nam 2012, téng tai san cua doanh nghiép 1a 1.277.439 triéu dong. Nam 2013
chi tiéu nay dat muc 1.378.268 triéu dong, ting 7,89% so véi nam 2012. Sang
nam 2014 tong tai san tang 21,09% so v4i nam 2013, 1én muc 1.669.011 triéu
ddng. Da ting tiép tuc dugc duy tri téi ndm 2015, trong ndm nay, tong tai san
dat mac 2.050.289 triéu dong, ting 381.278 triéu dong, ty 1¢ ting 22,84% so
v6i ndm 2014. Bén nam 2016, tong tai san so véi nam 2015 giam 224.790
triéu dong, con 1.825.499 triéu dong, ty & giam l1a 10,96%. Nguyén nhan
khién cho tong tai san thay d6i qua cac nam la do bién dong cua cé4c loai tai

san. Cu thé:

Tai san ngan han cua Cong ty ciing c¢6 xu huéng ting trong 5 nim
nghién ctu. Nam 2012 tai san ngin han cua Céng ty 1a 721.442 triéu dong.
Sang nam 2013, tai san ngan han cua COng ty ting 1én thanh 809.629 triéu
dong, ting 88.187 triéu ddng, va ting 12,22% so v4i nam 2012. Bién dong
cta tai san ngan han tai nam 2013 so véi ndm 2012 chu yéu do sy ting manh
cua 2 nhom tai san: Céac khoan phai thu ngan han tiang 57,36% so véi nam
2012, va hang ton kho ting 19,03% so voi nam 2012. Tuy tién va cac khoan
tuong duong tién giam 58.882 triéu dong so véi nim 2012 nhung do su ting
manh caa cac khoan phai thu ngan han, ting 56.006 triéu dong so véi nim
2012, ciing nhu su ting 1én 87.720 triéu déng so voi nam 2012 cua hang ton
kho, d4 lam cho tai san ngan han ting ¢ nam 2013. Sang nam 2014, chi tiéu
nay dat 1.088.188 triéu dong, ting 34,41% so v&i nam 2013. Nguyén nhan
chinh 12 do sy ting manh cua tién va cic khoan tuong dwong tién, ting
444.72% so voi nam 2013. Nam 2015, tai san ngan han cua Cong ty dat mirc
1.472.130 triéu dong, ting 35,28% so v&i nam 2014. Bién dong nay cha yéu
la do su ting manh ctia nhdm hang ton kho, ting 80,66% so véi nim 2014.

Chinh viéc tang cao ctia tai san ngin han da khién cho tong tai san ciing ting
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theo. Sang nam 2016, tai san ngan han cua Cong ty 1a: 1.236.270 triéu dong,
giam 235.860 triéu dong so véi nam 2015, ty & giam 1a 16,02%. Nguyén
nhan giam cua tai san ngan han nim 2016 so v&i ndm 2015 chi yéu 1a khoan
tra trude cho ngudi ban giam 59.854 triéu dong, giam 59,64%. Hang ton kho

giam so v6i ndm 2015 13 154.397 triéu dong.

Tai san dai han cua Cong ty thi bién dong bat thuong trong giai doan
2012- 2016. Nam 2012 tai san dai han caa Cong ty la 555.997 triéu dong.
Niam 2013, chi tiéu nay ting 1én 568.639 triéu dong, tai san dai han cua cong
ty tiép tuc tang 2,27% so véi ndm 2012. Pa tang dugc duy tri toi ndm 2014, 1a
580.823 triéu ddng, chi tiéu nay ting véi muc 2,14% so véi nam 2013.
Nguyén nhan chu yéu 1a do trong hai nim nay doanh nghiép lién tuc dau tu
mua sdm thém may mac thiét bi da khién cho tai san dai han bién dong theo.
Nhung nam 2015, do gia tri hao mon tang nhanh, cung vaéi viéc giam 22.144
triéu déng cac khoan dau tu tai chinh dai han da khién cho gi4 trj tai san dai
han caa Cong ty bi giam 2.664 triéu dong, va giam 0,46% so v&i nam 2014.
Sang nam 2016, tai san dai han cua Cong ty la: 589.229 triéu dong, ting
11.070 triéu dong so voi nim 2015, ty 1¢ ting 1a 1,91%. Gia tri tai san dai han
cua nam 2016 tang so v461 ndm 2015 1a do trong nam 2016, Cong ty da tang
cac khoan dau tu tai chinh dai han 1én 24.322 triéu d¢6ng. Tuy nhién, so voi

nam 2015, gia tri tong tai caa doanh nghiép trong ndm 2016 van giam chut it.

Tom lai, tong tai san cua Cong ty ting mot cach on dinh trong 5 nim
nghién ciu cho thay su phét trién va ting truong cia DN. Pay 1a mot tin hiéu
t6t cho thdy su ting truéng mot cach on dinh cua Cong ty TNHH Mot thanh
vién 189.

2.2.1.2.Phan tich co cdu nguén vén cia Cong ty

Trén bang 2.3, ta thay duogc tong ngudn von cua doanh nghiép co ban Ia
tang dan trong giai doan 2012-2016. Nguon vén bién dong 1a do sy bién dong

chinh caa hai khoan muc no phai tra va vén chu sé hitu. Cu thé:
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Giai dogn 2012-2013:

Nam 2012, téng ngudn vén cua Cong ty 1a 1.277.439 triéu dong. Trong

d6 phat sinh mot s6 khoan chinh nhu sau:

Nam 2012, cac khoan no phai tra 12 640.819 triéu déng. Do nim 2012
doanh nghiép da tién hanh tat toan céc khoan vay no ngin han va dai han véi
ngan hang nén hai khoan muc nay trén bang can d6i ké toan cua Cong ty da
giam vé 0 dong. Piéu nay gilp doanh nghiép giam bét ganh ning nog, giam
bét tién 14i vay, giam chi phi st dung von. Trong nim 2012 doanh nghiép

khéng phat sinh cac khoan ng dai han.

Vén chi so hitu cia cong ty nam 2012 1 636.619 triéu dong, cha yéu 1a
ngudn vén dau tu xay dung co ban. Cong ty dang tién hanh xay dung thém
nha xudng nén da cd su bo sung loi nhuan thu duoc vao quy dau tu xay dung
co ban nam 2012, riéng khoan muc nay da chiém 480.529 triéu dong, vdi ty

I& 75,48% vén chu sé hitu.

Nam 2012 ching kién bién dong ting cua chi tiéu Vén chu s¢ hitu va
bién dong giam cua chi tieu No phai tra nhung do muc giam cua ng phai tra
cao hon mirc ting ctia von chu sé hiru khién cho tong nguén vén caa Cong ty
giam nhe. Su bién dong cua hai khoan muc lén nay ciing cho thay su diéu

chinh lai trong co cau ngudn vén cua Cong ty.

Nam 2012, ty trong cua no phai tra va von cha sé hitu gan nhu bang
nhau. TGc 12 Cong ty da ting mirc do chi dong vé tai chinh caa minh Ién.
Diéu nay gilp Cong ty giam bét ganh niang ng nan, giam chi phi st dung von.

Nam 2013: Tong ngudn vén caa Cong ty dat dugc mac 1.378.269 triéu
dong, ting thém 100.830 triéu déng so véi nam 2012. Quy md ngudn von
dugc tang 1én 1a do:

No phai tra trong nam 2013 ting 92.068 triéu déng so v4i nim 2012, 1én
muc 732.888 triéu dong, ty 1 tang 1a 14,37%. No dai han cua Cong ty khong
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c6 nén bién dong cua ng phai tra 13 do ng ngan han tic dong. Trong nim
2013, Cong ty da phai di vay ngan han 40.607 triéu dong, trong khi nam 2012
khoan muc nay khéng phat sinh. Ngoai ra dé dap ung cho nhu cau cua san
XUit ting cao trong ki, doanh nghiép phai tién hanh mua nguyén vat liéu, vat
tu nhiéu hon, nhung chua thanh toan hét cho nguoi ban. Piéu dé khién cho
khoan phai tra ngudi ban ting 25.205 triéu dong so véi nim 2012. Do hoat
dong kinh doanh c6 hiéu qua nén DN ciing phan phéi thém vao quy luong cua
can bo cong nhan vién va nguoi lao dong trong DN dé dong vién nguoi lao
dong. Tat ca nhimg diéu chinh nay khién cho no phai tra cua Cong ty ting so

Vo1 nam 2012.

Trong nam 2013, vén cha s& hitu caa Cong ty ciing dugc diéu chinh ting
nhe 18n muc 645.381 triéu dong, ting 8.762 triéu dong, ty 18 ting 13 1,38% so
v6i ndm 2012. Su bién dong tang cua von chu so hiru chi yéu 1a do quyét
dinh bo sung loi nhuan sau thué cua Cong ty vao quy dau tu phat trién 22.825
triéu ddng, va dugc Bo Québc Phong cap thém 23.299 tridu dong bd sung thém
vao nguon von dau tu XDCB cho Cong ty, khién cho hai khoan muc nay déu
tang so vi nam 2012. Nhung do vén dau tu cua chi s¢ hiru tut giam manh, tir
105.504 triéu déng giam xuéng con 88.004 triéu dong,(giam 17.500 triéu
d6ng so v&i nam 2012) khién cho mic ting cua vén cha so hitu bi giam

xuéng.

No phai tra va Von chi s¢ hiru déu c6 bién dong ting khién cho tong
ngudn von cia Cong ty ting. Py 1a co so dé Cong ty tiép tuc mé rong quy
mob san xuét kinh doanh. Nam 2013, DN da sir dung von chiém dung nhiéu
hon khi chi tiéu No phai tra cao hon chi tiéu Vén chi s¢ hiru. Nhung co cau

ctia ngudn vén van ¢ mac dam bao dugc sy an toan vé tai chinh cho DN.
Nam 2014:

Nguoén von cia Cong ty ting 21,09% so véi nam 2013, ting lén thanh
1.669.012 triéu déng. Nguyén nhan Ia sy bién dong ting dong thoi cua no
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phai tra va von cha s¢ hiru. Cu thé:

N¢ phai tra tang manh trong nam 2014, tang 38,18% so v¢i nam 2013, tur
732.888 triéu dong 1én muc 1.012.674 triéu dong. Pay 1a ndm ma chi tiéu nay
bién dong ting manh nhat trong giai doan 2012-2016. Do sy ting manh cua
no ngan han, ting 37,77% so voi nam 2013(tr 732.888 triéu dong Ién
1.009.706 triéu déng). Nam 2014 doanh nghiép dugc mot sé ddi tac tra trudce
mot phan gia tri hop dong dong maéi tau cd gia tri 1o6n, khoan tra trudc cua
ngudi mua ting 96,01% so véi nim 2013, cy thé muc ting 13 374.500 triéu
d6ng. Chinh diéu nay di kéo tong no ngan han bién dong theo. Ngoai ra nam
nay, DN di tién hanh tra toan bo tién vay ngin han véi sb tién 1a 40.607 triéu

dong, khién cho khoan muyc nay vé 0 dong.

Nam 2014 vén cha sé hitu caa Cong ty van tiép tuc tang nhe, ting 1,7%
so véi nam 2013. Vi DN tiép tuc b6 sung ngudn cho vén khac caa Cha so
hitu, quy dau tu phat trién va ngudn von xay dung co ban caa Cong ty. Ngoai
ra ndm 2014, von dau tu cta chu sé hiru giam 88.004 triéu dong, vé mac 0

dong nhung von khéac quyén chi so hitu lai ting 86.866 triéu dong.

Co cau nguodn von trong nam 2014 ¢6 bién dong manh, no phai tra ting
cao, khién ty trong no phai tra tang 1én gan bang 61% trén tong ngudn vén, ty

trong von chu so hitu giam xudng con trén 39% trén tong nguon von.

Nam 2015: Téng ngudn vén tiép tuc ting 381.277 tridu dong so véi nim
2014, 1én mirc 2.050.289 tri¢u dong, ty Ié ting 1a 22,84%. Pay ciing 14 nam

tong ngudn vén co sy tang trudng cao nhat trong 5 nam nghién cau.

No phai tra 1a 1.377.142 triéu dong, tang 364.468 triéu déng so véi nam
2014, nguyén nhan cha yéu la do su bién dong cua ng ngan han. Trong nim
2015, Bo tu 1énh Canh Sat bién da ung trudc mot khoan tién I6n cho doanh
nghiép dé dong mai tau tuan tra, khién cho khoan nguoi mua tra tién trudc
tang 348.263 triéu dong so véi nam 2014. Bén canh d6, khoan phai tra nguoi

ban ciing ting 18.640 triéu dong so v4i nim 2014. Nhung trong nam 2015,
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thué va céc khoan phai nop Nha nuéc giam 2.987 triéu ddng so voi nam 2014.
Piéu nay cho thay doanh nghiép ludn cha dong thuc hién nghiém chinh nghia
vu cia minh véi Nha nudc, giam cac khoan no thué. Ngoai ra Cong ty tiép tuc
chinh s&ch vay dai han dé phuc vu san xuat kinh doanh, khién ng dai han

trong nam tang 3.095 triéu déng so véi nam 2014.

Vén chu s¢ hitu cua Cong ty tang 16.809 triéu déng so véi nim 2014,
lén 673.147 triéu dong. Bién dong cua von chu so hitu chi yéu 1a do sy ting
Ién ctia vén khéac quyén chi so hitu, ting 28.700 triéu dong so véi nam 2014,
tir 86.866 triéu dong Ién 115.566 triéu dong. So véi nam 2014, quy dau tu
phat trién trong niam 2015 ting 9.291 triéu déng cang khién cho vén chu s

hitu tang cao hon.

Nam 2016 tong ngudn vén caa Cong ty 1a 1.825.499 triéu ddng, giam
224.790 triéu dong so v4i nam 2015, ty 1 giam 1a 10,96%.

Trong nam 2016, no phai tra 1a 1.165.690 tri¢u dong, giam 211.452 triéu
d6ng so véi nam 2015, ty & giam 1a 15,35%. Nguyén nhan 1a do no ngan han
bi giam, trong d6, khoan bi giam Ién nhat 1a nguoi mua tra tién trude, giam tir
1.112.821 triéu dong ¢ nam 2015 xuéng con 701.733 triéu dong nam 2016, ty
1&6 giam 1a 36,94%, sé giam 1a 411.088 triéu déng. Trong nim, c6 Mot 6
khoan nhu phai tra ngudi ban, phai tra cdng nhan vién, phai tra ngan han c6

tang nhung khong dang ke.

Vén Chu sé hitu ciia Coéng ty nam 2016 giam 13.338 triéu déng so véi
nam 2015, con 659.809 triéu dong, ty 1& giam 1,98%. Ly do, trong nam 2016
vdn khéc quyén Cha so hitu ting mot khoan nhung ngudn vén dau tu xay

dung co ban lai giam mot khoan I6n so véi nam 2015.

Tém lai, tng ngudn von caa doanh nghiép co6 xu hudéng duge gia ting
mét cach vitng chic ma nguyén nhan chinh 1a do su ting 1én ctia No phai tra.
Piéu nay chiing té DN dang chiém dung duoc vén cua khach hang dé phuc vu

cho hoat d6ng SXKD ctia minh. Nhung do doanh nghiép chua yéu gia ting von



40

chiém dung cua ngudi mua tra tién trudc nén giam dwoc rai ro tai chinh cho
DN. Vi vay DN can dé ra bién phap tiép tuc gia ting ngudn vén theo hudng
dang thyuc hién dé tao diéu kién cho DN mé rong hon nita hoat dong SXKD

cua minh.

2.2.2.Phan tich tinh hinh s& dung va higu qud si dung vén cia Cong ty
TNHH Mgt thanh vién 189

2.2.2.1.Phan tich tinh hinh si dung va hiéu qud si dung von ciia Cong ty
a) Phan tich tinh hinh sir dung vén caa Cong ty TNHH MTV189

Trén bang 2.4 ta thay tong von caa Cong ty co xu hudng ting dan trong
giai doan 2012-2015, nhung dén nam 2016, lai giam mot chut. Nam 2012
tong vén caa Cong ty 1a 1.277.439 triéu dong. Sang nam 2013, tong von cua
Cong ty 1a 1.378.268 triéu dong, ting 100.829 triéu dong so véi nam 2012.
Pa tang tiép tuc duoc duy tri & nam 2014, véi muc ting 290.743 triéu dong so
véi nam 2013 day muac tong von nam 2014 cua Cong ty 1én 1.669.011 triéu
dong, ty I ting nim 2014 so v&i nam 2013 14 21,09%. Sang nam 2015, téng
von cua Cong ty dd tang 1én mac cao nhat trong 5 nim nghién cau la
2.050.289 triéu dong, cao hon so v4i nim 2014 13 381.278 triéu dong, ty 18
tang 1a 22,84%. Pén nam 2016, téng vén cua Cong ty giam xudng con
1.825.499 triéu dong, giam 224.790 triéu dong so voi nam 2015, ty 1& giam la

10,96%. Nguyén nhan khién cho vén bién dong qua ting nim cu thé nhu sau:

Niam 2013, ca VLD, VCP va von dau tu tai chinh cia Cong ty déu ting
nén di kéo tong von cua Cong ty ting 7,89% so véi nam 2012. VLD cua
Cong ty tang 12,22% so véi nam 2012. VCD tang 0,93% so véi nam 2012.
Vén dau tu tai chinh cua Cong ty ting 9,3% S0 véi nam 2012. Do nhu cau can
huy dong thém vén nén doanh nghiép quyét dinh dau tu thém vén cho Céng

ty CP Tan Cang-189 dé ma rong hoat dong kinh doanh.

Sang nam 2014, ca ba loai vén thanh phan déu tiép tuc da tang. Vén cb
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dinh ctia Cong ty tang 10.882 triéu ddng so véi nam 2013, ty ¢ tang 13 2,31%.
Vén luu dong ting 278.559 triéu dong, ty Ié tang 1a 34,41% so véi nam 2013.
Vén dau tu tai chinh ting 1.302 triéu ddng, ty 1é ting 1a 1,34% so véi nam
2013.

Nim 2015, VLD cta Cong ty ting manh, vi mac 383.942 triéu dong so
VGi nam 2014, ty 18 ting 35,28%, 1én thanh 1.472.130 triéu dong . Von ¢b dinh
cua Cong ty ciing tang 19.480 triéu déng so voi nam 2014, tir 482.179 triéu
dong tang 1én thanh 501.659 triéu dong, ty 1¢ tang 13 4,04%. Py 1a nim ma hai
khoan vén nay ting manh nhét trong giai doan 2012- 2016, khién cho tong von
cua doanh nghiép ciing dat mac cao nhat trong 5 nam nghién ciu. Mac du von

dau tu tai chinh ciia Cong ty cd giam 22.144 triéu dong so véi nam 2014.

Budc sang ndm 2016, vn ¢b dinh cia Cong ty ting 12.838 triéu ddng, tir
501.659 triéu dong Ién 514.497 triéu dong, ty 18 tang 1a 2,56%. Vén luu dong
giam manh(giam 235.860 triéu dong), tir 1.472.130 triéu dong xuong con
1.236.270 triéu dong, ty 1 giam 1a 16,02%. Chinh vi vay da kéo theo tong von
ctia nam 2016 giam xudng con 1.825.499 triéu dong, giam 224.790 triéu dong
S0 v&i nam 2015, ty 1€ giam la 10,96%.
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Biéu dd 2.1: Co c4u vén cia Cong ty trong giai doan 2012-2016

Nhin vao biéu d6 2.1 ta c6 thé thay trong 5 nam tir 2012- 2016, vén luu
dong ludn chiém ty 1& 16n nhat trong tong von cia Cong ty. Co ciu von nhu
vy chua thuc sy hop 1y ddi voi mot Cong ty san xuat kinh doanh trong linh
vuc dong mai va stra chira tau, mot linh vuc can sy dau tu 16n vé co so ha
tang va may mac thiét bi, day chuyén san xuat. Vi vay Cong ty nén cé sy diéu
chinh lai co cau vén cho hop 1y hon, gia ting vén ¢ dinh dé c6 da co s vat
chat cong nghé ky thuat hién dai tir d6 san xuét ra nhiing san pham c6 chat
luong cao, nghién ciru tao ra nhiéu mau san pham mai dé phd hop hon véi
nhu cau cua thi truong, lam tang kha niang canh tranh khdng chi trong nudc

ma con trong khu vuc.

Toém lgi, tong von caa Cong ty co ban dugc gia ting trong giai doan
2012- 2016. Pay la co sé dé Cong ty cd thé mo rong va phat trién hon nira
hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh. Nhung co cau von cia Cong ty chua
thuc sy ph hop véi dic thu san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc vén
san xuat kinh doanh cua Cong ty tang 1én mot cach 6n dinh 1a mot thanh cong

trong qua trinh phaét trién cua Cong ty.
b) Phan tich hiéu qua st dung vén caa Cong ty TNHH MTV 189

Nhin vao bang 2.5 ta thay hiéu qua sir dung vén cua Cong ty duoc phan
anh thdng qua hai chi tiéu chinh Ia ty suét sinh 1oi cua vén, va hiéu suat su
dung vén.

e Ty suit sinh l&i ctia von:

Ty suat sinh 1oi cua vén co bién dong khong dwoc on dinh trong giai
doan 2012-2016. Ta c6 thé thdy, trong giai doan 2012-2014 ty suat sinh 10i
cua von tang lién tuc. Nam 2012, chi tiéu nay dat 1,51%. Diéu nay cho thay
nam 2012 Coéng ty da st dung ddong vén mot cach hiéu qua. Nam 2013 chi

tiéu nay tiép tuc tang, dat 1,61% va dén nam 2014, chi tiéu nay lai tiép tuc
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tang lén muc 1,63%, tdng nhe SO v&i nam 2013. Do hai ndm nay Cong ty da
tap trung dau tu thém von vao san xuat kinh doanh. Va viéc dau tu nay da
dem lai hiéu qua, n6 ngay lap tic 1am ting loi nhuan sau thué caa Cong ty.
Mtc ting cua LNST cao hon murc ting cia von SXKD. Ta c6 thé thay trong
giai doan tir 2012-2014 Cong ty dang &p dung chinh sach st dung vén c6 hiéu
qua, tuy kha ning sinh 16i cua dong vén chua dugc cao. Nhung dén nim
2015, chi tiéu vén kinh doanh BQ tang 22,05% so v&i ndm 2014, nhung chi
tiéu loi nhuan sau thué chi ting 3,36% so véi nam 2014, do do, ty suat sinh
loi cia VKD nam 2015 bi giam, chi dat 1,38%, giam 15,32% so véi nam
2014, tic 12 kha nang tao ra LNST cua dong vén dau tu bi giam. Vén kinh
doanh van tiép tuc duoc Cong ty bo sung thém nhung téc do ting cua loi
nhuan lai cham hon téc do ting ctia vn khién cho chi tiéu nay bi giam. Sang
nam 2016, ty suat sinh loi caa von 1a 1,52%, ting 0,15 so voi nam 2015, ty 18
tang 1a 10,77%. Trong nim nay, DN VAan tiép tuc bo sung thém vén dé tiép tuc
dau tu vao san xuat kinh doanh, chi tiéu vén kinh doanh BQ nam 2016 tang
4,21% so voi nam 2015, trong d6, chi tiéu lgi nhuan sau thué lai tang 15,43%
s0 véi nam 2015. Viéc nay da 1am cho ty suat sinh 1oi ciia von lai ting tro lai
so v6i nam 2015. Diéu ndy cho thiy viéc Cong ty tiép tuc manh dan dau tu

thém von tai thoi diém nay da mang lai két qua tot.
e Hiéu suit sir dung von:

Trong giai doan 2012-2016, hiéu suat sir dung von cua Cong ty ciling co
bién dong nho. Trong nam 2012 hiéu suat sir dung vén cua Cong ty dat mic
0,51 lan. Sang nam 2013, chi tiéu nay ting 7,53% S0 V&i ndm 2012, 1én mirc
0,55 lan. Do doanh thu thuan cua Cong ty trong nim ting manh hon murc ting
ctiia von SXKD. Biéu nay cho thay viéc dau tu thém von dang gitip doanh
nghiép ting kha ning canh tranh trén thi truong, tir d6 thu hat duoc nhiéu
khach hang tim téi dat hang. Nhung thanh cong nay khong dugc duy tri &

nam 2014, khi hiéu suat s dung vén trong nim 2014 giam xudng con 0,48
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lan. Nguy@n nhan chinh 1a do Cong ty tiép tuc dau tu thém vén cho san xuat
kinh doanh nhung doanh thu khong nhitng khong tang ma con giam nhe so
véi nam trudc. Do khé khan chung cia nganh dong tau trong giai doan nay da
lam anh huong truc tiép téi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Nam
2015 doanh nghiép van tiép tuc dau tu thém vén dé nang cap co sé ha tang va
day chuyén may mac thiét bi. Va nhimg dau tu nay d3 mang lai thanh cong
cho Cong ty khi dd mot lan nira khang dinh uy tin, chat lugng san pham cuaa
minh trong nganh khién doanh thu thuan tang manh. Hiéu suat sir dung vén
ciia Cong ty trong nam 2015 tang 34,85% so V&i nam 2014, tir mic 0,48 lan
lén mac 0,64 1an. Sang nam 2016, Cong ty van tiép tuc dau tu thém von vao
ngudn vén san xuat kinh doanh cia minh. Trong nam nay, ca doanh thu va lgi
nhuan cia Cong ty déu ting so v4i ndm 2015, vi vay, hiéu suat st dung von
ctia Cong ty ciing tang 1én muc 0,72 lan, ty Ié ting 11,55% so v&i ndm 2015.
Piéu d6 ching to, trong giai doan 2012-2016, Ban lanh dao Cong ty di tim ra
dugc hudng di dang cho doanh nghiép, giup cho doanh nghiép ngay cang

phat trién va tang truéng mot cach on dinh.

TOm lgi, trong giai doan 2012-2016, Cong ty lién tuc bd sung vén dau tu
cho hoat dong SXKD da tirng budc mang lai hiéu qua khi giup doanh nghiép
tang duoc kha nang canh tranh trén thi truong, tir d6 gia ting dugc cac chi s6
doanh thu va loi nhuan. Nhung kha ning ting truéng cia loi nhuan van chua
dugc cao. Chung to doanh nghiép van con chua tan dung triét dé dong vén,
chua tiét kiém dong von bo ra. Trong nhimg nam téi, 1anh dao DN can c6 su
quan Iy von chat ché hon nira, tim cach tiét kiém chi phi dé tang loi nhuan,

tie 14 1am tang hiéu qua st dung cho déng von SXKD cia DN.

2.2.2.2.Phan tich tinh hinh siz dung va hiéu qud si dung vén heu déng cua

Cong ty
a) Phan tich tinh tinh sir dung von luu dong cua Cong ty

Co cau von luu dong: Trong giai doan tir 2012 dén 2016, vén luu dong
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ciia Cong ty co ban 1 ting . Co cau VLD ciing co su thay dbi qua cic nim,
nhung hang tén kho van chiém ty trong I6n nhat tong VLD. Nam 2012,s6
VLD cua Cong ty 1a 721.442 triéu ddong. Nam 2013, VLD ciua Cong ty la
809.629 triéu dong, ting 88.187 triéu ddng so véi nam 2012, ty I¢é ting 1a
12,22%. Doanh nghiép trong nim bi chiém dung von nhiéu khién cho céc
khoan phai thu ngan han ting manh, ting 56.006 triéu dong so voi nam 2012,
ty 1& tang 12 57,36%. Thém vao d6 khoan muc hang ton kho ciing ting 87.719
triéu dong so véi nam 2012. Mic di tién va cac khoan twong duong tién giam
58.882 triéu dong so v4i nam 2012, do lugng tién mat tai quy giam manh,

nhung n6 chi han ché da ting cua vén luu dong trong nam.

Niam 2014, tong VLD cia Cong ty ting 278.559 triéu dong so Véi nam
2013, ty ¢ tang tang 34,41%, lam cho tong von luu dong dat mac 1.088.188
triéu dong. Co cau vén luu dong ciing c6 su thay ddi lon. Tién va cac khoan
tuong duong tién cia Cong ty tang dot bién, ting 353.489 tri¢u dong, ty 1¢
tang 1a 444,72% so véi nam 2013, va trg thanh khoan muc chiém ty 18 1on
nhat trong tong VLD. Do trong nam, DN duoc khach hang tam @ng trugc mot
luong 16n gia tri cua hop dong dong méi tau da khién cho lugng tién ting
manh. Ngoai ra trong nam luong thué GTGT dau vao dugc khau trir cling
tang, do hoat dong mua vao ting, 1a nguyén nhan chii yéu lam cho tai san
ngan han khac ting 41,117 triéu déng so véi nam 2013. Bién dong nguoc
chiéu vai cac chi tiéu trén 1a su sut giam cua hang ton kho, trong nam 2014,
luong hang ton kho giam xudng con 432.581 triéu dong, giam 116.202 triéu
d6ng so v4i nam 2013, ty 1& giam 21,17%. DA khién ty trong cua hang ton kho
trén tong vén luu dong giam. Ta thay luong vén ting nhiéu hon lugng von
giam khién cho nam 2014, chi s6 von luu dong van ting 1én.

Nam 2015, von luu dong tiép tuc ting thém 383.942 triéu dong so Voi
nam 2014, ty 18 tang 35,28%, lén mac 1.472.130 triéu dong. Cha yéu do DN

ma rong quy mo hoat dong san xuat khién cho lwong hang ton kho ting manh,
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tang 348.928 triéu ddng so voi nim 2014. Ngoai ra, cac khoan phai thu ciing
¢ sy diéu chinh ting, ting 8.206 triéu dong so véi nam 2014. Tién va cac
khoan twong dwong tuy c6 giam nhe, giam 2.416 triéu dong so voi nam 2014,
nhung van duoc duy tri & muac cao, 14 khoan muc chiém ty trong cao thir hai

sau hang ton kho trong nam 2015.

Sang nam 2016, tong von luu dong cia Cong ty dat mic 1.210.180 trigu
d6ng, giam 261.950 triéu ddng so véi nam 2015, ty 1 giam la 17,79%.
Nguyén nhan giam la do trong nam 2016, khoan tra trudc cho nguoi ban giam
manh nhat: giam 59.853 triéu dong so véi nam 2015, ty & giam 1a 59,64%.
Hang ton kho giam 180.488 triéu dong so véi nim 2015 ciing c¢6 anh hudng

dang ké dén su sut giam cua téng von luu dong trong nam 2016.

Nhu vay, luong VLD caa Cong ty co ban 1a duoc bod sung ting thém
trong vong 5 nam nghién ctru (nam 2012 la 721.442 triéu déng, nam 2016 1a
1.210.180 triéu dong). Piéu nay sé tao diéu kién dé DN mg rong quy mo san

XUat cling nhu gia tang thém kha ning thanh toan ngin han cho DN.
e Tinh hinh quan ly cac khoan phai thu:

Céc khoan phai thu cua Cong ty ¢ giai doan 2012- 2016, co ban la cé xu
huéng ting dan. Nam 2012, sb liéu cac khoan phai thu 1a 97.644 triéu dong,
trong d6, khoan tra trudc cho nguoi ban 1a 62.138 triéu dong, chiém 63,6%

trong cac khoan phai thu .

Nam 2013, cac khoan phai thu ting manh, ting 56.007 triéu dong so voi
nam 2012, ty 1¢ tang 1a 57,36%, 1én thanh 153.651 triéu dong. Nguyén nhan
cha yéu 1a do doanh nghiép dit coc tién dé mua vat tu thiét bi phuc vu san
xuat. Cac khoan phai thu cua khach hang ting cao, tir 30.710 triéu dong nim
2012 1én 116.638 triéu dong nam 2013, ting 85.928 triéu so véi nam 2012.
Chinh vi cac khoan phai thu cua khach hang tiép tuc ting nén khoan du phong
phai thu kho doi trong nam lai ting thém 967 triéu dong so voi nam 2012.

Nhung nam 2013, doanh nghiép da giam dugc cac khoan phai ung trudc cho
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ngudi béan, khién cho khoan tra truéc cho ngudi béan tiép tuc giam 28.793 triéu

ddng so véi nam 2012, xudng con 33.345 triéu dong.

Niam 2014, cac khoan phai thu 12 153.806 triéu dong, c6 ting nhe so Véi
nam 2013. Diéu nay 1a do bién dong ting cua cac khoan tra trudc ngudi ban,
tir 33.345 triéu dong nim 2013 ting 1én 98.640 triéu dong nam 2014, va bién
dong giam cua khoan phai thu cua khéach hang (116.638 triéu dong nam 2013
va 51.998 triéu déng nam 2014) trong duong nhau. Ma day 1a hai khoan muc
I6n nhat trong tong cac khoan phai thu. Nhitng bién phap ting cuong thu hoi
cdng ng cta Cong ty da phat huy hiéu qua, khi nam 2014 Cong ty da thu duoc
tién cta cac hop dong 16n da hoan thanh tir ndm 2013 ctia mot sé khach hang.
Piéu nay lam cac khoan phai thu khach hang giam 64.460 triéu dong so voi
nam 2013. Nhung do nim 2014 doanh nghiép d3 phai dit coc ¢é mua thém
vat tu thiét bi ¢ ca trong nudc va nudc ngoai, cling nhu cac yéu td dau vao
khac dé dap ung nhu cau SXKD nén céc khoan tra trudc ngudi ban ting
65.295 triéu dong so véi nim 2013, (ting 1én 98.640 triéu dong).

Budc sang nam 2015, cac khoan phai thu tiép ting cao so véi cac nim
trudc, ting 8.205 tridu dong so voéi nam 2014, ting 1én thanh 162.012 triéu
ddng. Do hoat dong SXKD nim 2015 hoat dong manh hon nim 2014, cac
hop dong déng mai, stra chita tau tang nhiéu khién cho cac khoan phai thu
khach hang ting nhe, ting 8.725 triéu dong so v4i nam 2014 (ting 1én thanh
60.723 triéu dong). Nhu cau nhap khau NVL, vat tu thiét bi & nuéc ngoai
cling ting nén cac khoan tra trudc ngudi ban ting 1.715 triéu dong so véi ndm
2014 (tang 1én thanh 100.355 triéu ddng). Nhung cac khoan phai thu khéc lai
giam 2.208 triéu dong so v4i nam 2014, con 6.545 triéu dong.

Nam 2016, cac khoan phai thu 1a 134.473 triéu dong, giam 27.5398 triéu
d6ng so v&i nam 2015, ty & giam 14 17%. Nguyén nhan chinh dé giam cac
khoan phai thu 1a do nam 2016, khoan tra trude cho nguoi ban giam manh,
giam 59.853 triéu ddng so véi nam 2015, tir 100.355 triéu dong ¢ nam 2015
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giam xudng 40.502 triéu dong nam 2016, Iy do 13 sang nam 2016, Cong ty da
giam duoc khoan tam tng dé mua may moc thiét bi phuc vu san xuat. Khoan
phai thu cua khach hang ting 1én 33.861 triéu déng so véi nam 2015 (tur
60.723 triéu dong tang 1én 94.584 triéu dong).

Nhu vay, cac khoan phai thu ¢6 chiéu hudng ting trong giai doan 2012-
2016 cho thiy doanh nghiép quan ly cac khoan ng phai thu chua duoc tot.
Viéc chi tidu nay tang chu yéu do viéc ting 1én cta cac khoan phai thu khéach
hang va cac khoan tra trude nguoi ban. Do vay doanh nghiép can tap trung
quan ly chat hon nira cong tac thu hoi céng ng, déc thic viéc thu tién cac hop
d6ng d3 hoan thanh ban giao cho khéach, rat ngan thoi han thanh toan hop
dong...Ngoai ra ciing can phai c6 nhiing bién phap 1am sao dé giam duoc s6
tién dit coc trude cho nguoi ban giam tinh trang bi chiém dung von trong thoi
gian toi.

e Tinh hinh quan ly hang tén kho:

Hang ton kho cua Cong ty lubn cé bién dong trong giai doan 2012-2016.
S6 liéu hang ton kho nam 2012 1a 461.064 triéu dong. Nam 2013, hang ton
kho ting 1én muc 548.783 triéu dong, ting 87.719 triéu dong so v4i nam
2012, ty 18 tang 13 19,03%. Nguyén nhan chu yéu do Cong ty phai nhap thém
mot luong Ion nguyén vat liéu dé chuan bi dong méi mot sé tau xuat khau cho
tap doan Damen(Ha Lan). Sang nam 2014, lugng hang ton kho lai giam
116.202 triéu ddng so véi ndm 2013, xubng con 432.581 triéu dong, ty 1é
giam 1a 21,17%. Do mot luong 16n nguyén vat liéu, vat tu thiét bi trong kho
d3 dung cho san xuét, san pham hoan thanh di ban giao trong nim cho khach
hang. Nhung nam 2015, hang ton kho ting manh, ting 348.928 triéu dong so
v6i nam 2014, 1én 781.509 triéu dong, ty Ié ting 80,66%. Nguyén nhan chi
yéu do Cong ty nhan duoc hop déng dong mai tau cho lee lwong Canh Sat
bién Viét nam véi gia tri rat 16n, nén Cong ty da tién hanh nhap thém vat tu

nguy@n vat liéu chuan bi cho san xuit, ngoai ra, con mot nguyén nhan nira 1a
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dén cudi nam 2015 mot s6 san pham di hoan thanh nhung chwa hoan thién
thu tuc quyét toan, ban giao cho khach hang. Budc sang nim 2016, luong
hang tén kho lai giam 180.488 triéu ddéng so véi nam 2015, xubng con
601.021 tri¢u dong, ty 1é giam 23,09%. Nguyén nhan giam 1a do, trong nim,
lwong nguyén vat liéu, vat tu thiét bi xuat kho dé déng tau cho Canh sat bién
Vi 6 lugng 16n, dd quyét toan va ban giao dugc mot s6 san pham do dang co
gia tri lon.

Vit tu, hang hda ton kho cia Cong ty déu la nhitng mat hang co gia tri
I6n, kha nang bi giam gia do tién bo ki thuat, do quy cach bao quan, luu kho...
nén doanh nghiép phai tién hanh trich 1ap du phong giam gia hang ton kho.
Du phong giam gia hang ton kho lai la chi tiéu lam giam gié tri khoan muc
hang ton kho. Trong ndm 2012 va nam 2013 muc trich 1ap du phong hang
nam 13 1.194 triéu d6ng mdi nim. Nhung sang dén nam 2014, chi tiéu nay
tang l1én 4.081 triéu dong, tang 241,79% so voi nam 2013. Nguyén nhan chi
yéu do, naim 2014 c6 mot sb tién bo ki thuat trong nganh dong tau, didu nay
c6 thé khién cho hang hoa trong kho ciia Cong ty bi I8i thoi nén Cong ty phai
gia tang muc trich 1ap du phong. Nam 2015 va nam 2016, chi ti€u nay tang
nhe 18n 4.633 triéu dong, chu yéu 1a do lwgng hang tén trong kho 16n khién

cong ty phai gia ting thém muc dy phong dé phong khi cé rai ro xay ra.

Nhu vay, hang ton kho caa Cong ty c6 hién tuong ting giam bat thuong
trong 5 nam ngién ctu, nhung van & mic cao. Do dic thu san xuat kinh doanh
nén gia tri, sé lwong vat tu, hang hoa ton kho luén 16n nhung Cong ty ciing
can c6 bién phap quan ly chat chg, luan chuyén nhanh dé tranh tinh trang «
dong vén qua Ion ¢ hang ton kho. Ngoai ra, lwong hang ton kho cang 16n
Cong ty cang di dién véi rai ro giam gia hang ton kho, nén Céng ty nén c6
muc trich 1ap du phong cho hop Iy va 1ap ra quy ché quan ly, st dung vat tu,

hang hoa dé giam thiéu rai ro cho Cong ty.

T6m lai, von luu dong cia Cong ty lién tuc duogc gia ting trong giai doan
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2012-2016. Biéu nay gilp cho viéc mé rong hon nita hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty. Pay 1a mot tin hiéu tét cho Cong ty. Nhung viéc cac
khoan phai thu cia Cong ty ciing ting cho thay lugng vén cia Cong ty bi
chiém dung ngay cang ting, nén Cong ty can dé ra chinh séch theo ddi, thanh
toan cong ng hop 1y hon nita. Ngoai ra viéc quan ly hang ton kho can phai

chat ch& hon khi lwong hang ton kho dang & murc twong dbi cao.
b) Phan tich hiéu qua st dung vén luu dong cua Cong ty

Nhin vao bang 2.7 ta thiy duoc hiéu qua sa dung VLD cua Cong ty
trong giai doan 2012-2016. Cu thé:

e Hé s6 dam nhiém VLD:

Hé s6 dam nhiém VLD cua Cong ty bién dong bat thudng trong 5 nim
nghién cau. Nam 2012, chi tiéu nay 1a 1,21 lan, tac 1a dé tao ra 1 dong doanh
thu thuan thi doanh nghiép can bo ra 1,21 dong vén luu dong binh quan. .
Niam 2013, chi tiéu nay giam xudng con 1,05 lan, giam 13,09% so véi nim
2012. Nguyén nhan do sé vén luu dong binh quan cua Cong ty giam nhung
doanh thu cua Céng ty khong nhitng khéng giam ma con tang. Chung to
chung sach quan Iy va st dung von luu dong cia Cong ty dang phat huy tot
hiéu qua, Cong ty gan nhu chi can bo ra binh quan 1 dong vén luu dong da co
thé thu vé 1 déng DTT. Nhung sang dén nam 2014, hé s6 dam nhiém VLD
cuia Cong ty lai ting manh 1én 1,31 lan, ting 24,35% so v&i naim 2013. Do DN
thay hiéu qua st dung VLD nhiing nim trudc nén c6 ké hoach dau tu thém
VLD dé ma rong hoat dong SXKD nam 2014. Nhung doanh thu thuan nim
2014 khong nhimg khong ting ma con giam nhe. Sang dén nam 2015, viéc
dau tu thém vén luu dong cua Cong ty mai phét huy tac dung, tao diéu kién
gia ting doanh thu thuan trong nam khién cho hé¢ sé ¢am nhiém VLD giam
18,03% so v6i nam 2014, xudng con 1,07 1an. Nam 2016, hé s6 dam nhiém
VLD cua Cong ty 1a 0,89 lan, giam 16,92% so véi nam 2015. Pay 1a ndm chi

tiéu nay dat mac thap nhit trong 5 nam. Diéu nay cho thiy doanh nghiép da
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su dung VLD caa minh mot cach hiéu qua hon.
e Suc sinh loi cia VLD:

Strc sinh 161 cia VLD ¢ Cong ty ¢6 nhitng bién dong bat thuong trong
giai doan 2012-2016. Nam 2012, suc sinh loi cia VLD 1a 2,4% , nam 2013,
chi tiéu nay tiép tuc ting 1én 2,79%, ting thém 0,35% so voi nam 2012, ty 1¢
tang 13 14,43%. Diéu nay cho thay, trong 3 nim d6 kha ning tao ra lgi nhuan
sau thué cua ddng VLD ngay cang ting, hay noi cach khac hiéu qua kinh té
mang lai tr st dung VLD ngay cang cao. Nguyén nhan do, VLD binh quan
giam trong nam 2013 so vo&i nam 2012 nhung loi nhuan sau thué khong
nhitng khéng giam ma con tang. Thanh cong nay khong dugc duy tri ¢ hai
nam tiép theo. Nam 2014- 2015, sic sinh 1oi cia VLD giam lién tiép. Nam
2014, chi tiéu nay giam 0,18% so véi nam 2013, xubng con 2,61% . Nam
2015, tiép tuc giam 0,61% S0 VSi nam 2014 xudng con 2% . Pay 1a mot mic
thap so va&i quy mo cia doanh nghiép. Sang nam 2016, stc sinh 1oi cia VLD
14 2,39%, tang thém 0,39% so v4i nam 2015, ddy 1a mirc twong d6i thap trong
5 nam nghién ctu. Tuy nhién, lugng vén luu dong binh quan nam 2016 ciing

giam chdt it so v&i nam 2015,
e S6 vong quay VLD:

S6 vong quay VLD ting giam that thuong trong giai doan 2012-2016.
Niam 2012, s6 vong quay cia VLD 1a 0,83 vong. Nam 2013, chi tiéu nay la
0,95 vong, ting 15,07% so véi nam 2012. Biéu nay cho thay téc d6 quay
vong cua von VLD da tang dan, thoi gian thu hoi VLD ngay cang duogc rit
ngan. Nguyén nhan 1a do luong VLD binh quan nam 2013 giam so v&i nim
2012 nhung doanh thu thuan nim 2013 lai ting so véi nam 2012 khién cho
téc do luan chuyén VLD ting lén. Nhung sang dén nam 2014 thi chi tiéu nay
lai giam 19,58% so vé4i nam 2013, xubng con 0,77 vong. Do doanh nghiép gia
tang thém VLD binh quan nhung DTT cua Cong ty lai giam nhe. Sang nam
2015, chi tiéu nay da duoc cai thién, tang 1én muac 0,93 vong, tang 0,17 vong
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S0 v6i ndm 2014. Do doanh thu thuan di ting manh khi doanh nghiép tiép tuc
dau tu thém VLD. Sang nim 2016, sb vong quay cua VLD tiép tuc ting lén
thanh 1,12 vong, tang thém 20,36% so v6i nam 2015. Nguyén nhan sd vong
quay ciia VLD niam 2016 ting manh vi trong nim, doanh thu thudn ting manh
SO V&i nam trude, VLD binh quan lai giam mot chat. Chang to diéu nay 1a
mét tin hiéu tang truong tét voi doanh nghiép, cho thiy téc do luan chuyén
VLD di duoc cai thién. Tuy nhién, ban 1anh dao Cong ty can tiép tuc c6
nhitng bién phap hitu hiéu hon nita dé gia ting toc d6 quay vong VLD, gitp

doanh nghiép giam dugc rai ro va kich thich phat trién san xuat kinh doanh.
e S6 vong quay hang toén kho:

S6 vong quay hang ton kho c6 xu hudng ting dan trong giai doan 2012-
2016. Nam 2012, chi tiéu nay la 1,21 vong. Sang nam 2013, chi tiéu nay giam
2,90% so v&i nam 2012, xudng con 1,17 vong. S6 vong quay hang ton kho
giam so Vé&i nam trudc cho thay hoat dong quan tri hang ton kho chua dat
duoc hiéu qua, lwong hang & dong nhiéu hon nhu cau SXKD cua DN. Thay
duogc thuc trang d6, DN di dua ra nhitng bién phap hiéu qua dé cai thién tinh
hinh. Sang nam 2014, s6 vong quay hang ton kho ting 1én thanh 1,35 vong,
tang 15,12% so véi nam 2013. Luong hang tén kho cia Cong ty da dugc diéu
chinh giam xuéng, trong khi tinh hinh tiéu thy vat tu, nguyén vat liéu lai kha

quan hon, 1am cho gi& von hang ban caa Cong ty trong nim 2014 ting 1én.

Piéu nay gilp cho doanh nghiép giam dwogc chi phi luu kho va rai ro
hang ton kho. Sang nam 2015, chi tiéu nay tiép tuc ting 35,12% S0 voi nim
2014, 18n muc 1a 1,82 vong. Tiép tuc da ting trudng, sang nam 2016, chi tiéu
vong quay hang tén kho ting 23,93% so v&i nim 2015,dat mac 2,26 vong,
muc cao nhat trong 5 nam nghién cau. Nguyén nhén, trong nam 2016, luong
hang ton kho binh quan c6 giam so v&i nam 2015, nhung doanh thu thuan va

gia von déu tang 1én mirc cao nhat trong vong 5 nam (2012-2016).

Do su ting manh ctia hoat dong SXKD trong ki dé dap ng cho nhu cau
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dau ra nén luong hang nhap vé kho dé phuc vu san xuat ciing ting theo.
Nhung mic do ting ctia doanh thu cao hon muc d6 ting cua hang tén kho
binh quéan di khién chi tiéu nay ting. Vay doanh nghiép hién dang thuc hién
cong tac quan tri hang ton kho theo hudng ¢é hiéu qua, khién cho téc do luan
chuyén hang ton kho tang 1én, nham giam thiéu duoc rai ro va chi phi luu

kho cho doanh nghiép.
e \/0Ong quay cac khoan phai thu:

Vong quay cac khoan phai thu cua Cong ty cd bién dong bat thuong
trong 5 nam nghién ctru. Nam 2012, vong quay cac khoan phai thu la 5,77
vong. Sang nam 2013, chi tiéu nay c6 budc taing manh, 1én muc 9,89 vong.
Piéu nay cho thay cong tac thu hdi cdng ng cua Cong ty di dat hiéu qua, 1am
tang duoc kha ning bo sung von luu dong cho doanh nghiép. Cac khoan phai
thu binh quan caa Cong ty tiép tuc giam manh, trong khi tinh hinh kinh doanh
ciia Cong ty phét trién hon. Nhung sang dén nam 2014, vong quay cac khoan
phai thu dot ngot giam manh, giam 52,23% so véi nam 2013, xudng con 4,72
vong. Nhu vay kha ning thu hdi c¢éng ng ciia Cong ty giam, diéu nay s& anh
huong téi luong tien mat caa Cong ty. Nguyén nhan 1a do sé von caa Cong ty
bi khach hang chiém dung ting manh, trong khi doanh thu thuan lai bi giam
nhe. Doanh nghiép nén xem lai chinh sach tin dung thuong mai cia minh dé
tir d6 c6 nhitng diéu chinh kip thoi. Sang nam 2015, chi tiéu vong quay cac
khoan phai thu cta Cong ty da tang 60,23% so véi nam 2014, 1én muc 7,57
vong. Nam 2016, chi tiéu nay tiép tuc taing manh, Ién mic 9,37 vong, ting
23,82% s0 v6i nam 2015, dong thoi, chi tiéu phai thu binh quan cling giam so
v6i nam 2014 va 2015. Piéu ndy ching to, trong nam 2016, Cong ty di cai
thién duoc tinh hinh thu hdi cong nog ciia minh. Tuy nhién, Cong ty van can
thuong xuyén kiém soat viéc theo ddi va thu hoi cong ng dé tranh tinh trang
no dong kéo dai, no kho doi gia tang, giam tinh trang bi chiém dung von

trong san xuat kinh doanh.
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T6m lgi, trong giai doan 2012-2016, VLD cua Cong ty co ban dugc dau
tu ting thém, hiéu qua st dung VLD ciing ting 1én: sé VLD ma DN can bo ra
dé thu vé& 1 ddng doanh thu di giam, tbc d6 quay vong VLD ting, cong tic
quan tri hang tén kho dat hiéu qua hon, s6 vong quay cac khoan phai thu ciing

tang, cho thay hoat dong thu doi no dang dat hiéu qua.

2.2.2.3.Phan tich tinh hinh s dung va hiéu qud si dung von cé dinh cua

Cong ty
a) Phan tich tinh hinh sir dung vén cb dinh caa Cong ty

Nhin trén bang 2.8, ta thay vén c6 dinh cua Cong ty ngdy cang ting
trong giai doan 2012-2016.

Piéu nay cho thay VCD caa Cong ty da dugc diéu chinh dé phi hop véi
dic thu san xuat kinh doanh ciing nhu dinh huéng phéat trién mao rong san xuét
cua doanh nghiép. Co cu vén ¢ dinh ciing bién dong hang nim bagi su thay
d6i cua hai chi tiéu nguyén gia TSCP, va khau hao TSCD. Nguyén gia TSCD
cua Cong ty tang lién tuc trong 5 nam nghién ctu vi day la giai doan Cong ty
dang tap trung dau tu xay dyng nha xuéng mai, mua sim may moc thiét bj dé
nang cao nang luc san xuat. Nam 2012, nguyén gia TSCP cua Cong ty & muc
499.005 triéu d¢6ng. Do trong nam Cong ty dd mé rong hé thdng nha xuong:
nha xuong dé san xuat cac san pham nhdm, tram bién thé, khu nha phoéng
dang...dé ting dién tich san xuat. Ngoai ra Cong ty da nhap khau hé théng
diéu khién may phay 2 tru cho phan xudng déng tau thay thé cho hé théng cii
da 16i thoi.

Sang nam 2013 Cong ty tiép tuc dau tu thém vén dé hoan thién day
chuyén san xuat cac thiét bi, chi tiét déc lap cua tau thay khién nguyén gia
TSCP tang 1én muc 521.849 tridu dong, ting thém 22.844 triéu dong so Vi
nam 2012. Cong ty dd mua ban quyén phan mém thiét ké dong méi tau thay
Shipcontructor. Pay 13 chuong trinh san xuat ty dong tién tién trong nganh

dong tau, nd giup cho doanh nghiép c6 thé dong moi tau dic chung nhu tau
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quan y, tu chd quan...Nam 2014, nguyén gia TSCD cuia Cong ty tiép tuc ting
141.005 triéu d6ng so véi nam 2013, 1én thanh 662.854 triéu dong, ty ¢ ting
S0 voi nam 2013 1a 27,02%.

Do nhu ciu déng méi tau quan su va dic biét 1 tau xuat khau ngay cang
ting cao, nén Cong ty phai ting cong suat san xuat hon nita. Luong von bo
vao may moc thiét bi, phuong tién van tai trong nim ting cao. Doanh nghiép
dat mua thém xe nang trong tai 16n, lap dat méi hé thdng san nang tau...Nam
2015, hop dong dong méi tau cac loai ting cao, yéu cau vé chat lugng tau
cling dugc khach hang dat ra cao hon khién cho doanh nghiép tién hanh tiép
tuc dau tu thém may moéc hién dai nhu: may han ty dong, ban tu dong, may
16C tOn, ...ciia cac hing hang dau trén thé gisi. Ngoai ra Cong ty con nang cap
phan mém thiét ké dong méi tau dé cap nhat chuong trinh tién tién hon
nira...Nhiing hoat dong dau tu trén da khién cho nguyén gia TSCD niam 2015
cia COng ty da tang thém 113.761 triéu dong so véi nam 2014, 1én mic
776.615 triéu dong. Sang nam 2016, Cong ty c6 dau tu mé rong nha xudng,
n6i dai cau tau, ... vi vay gia tri TSCD cua Cong ty dat mac 798.224 triéu
dong, tang 21.609 triéu dong so véi nam 2015, ty 1é ting 1a 2,78%. Nhu vay,
trong giai doan 2012-2016 Cong ty da ngay cang chu trong dau tu von cho
TSCP khong chi la theo chiéu rong ma con theo chiéu sau dé co thé dap tng
dugc cac nhu cau trong dinh hudng phat trién SXKD caa minh, khéng nhiing
tang s6 lugng dong madi ma con ting chat lugng va da dang hoa chung loai

san pham.

Khéu hao liiy ké TSCP cua Cong ty lién tuc ting manh trong 5 nim
nghién ctru. Do luong TSCP Cong ty dau tu mua méi cho hoat dong SXKD
ngay cang tang lén, thoi gian khau hao dai khién cho mirc khau hao lity ké
ngay cang ting. Nam 2012, mac khau hao lily ké 1a 32.064 triéu dong. Sang
nam 2013 muac khau hao lity ké ting 18.488 triéu dong so véi nam 2012, dat
muc 50.552 triéu dong. Nam 2014, mic khau hao liy ké tiép tuc dugc gia
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tang 1én mac 180.675 triéu ddng, ting 130.123 triéu déng so v4i nam 2013.
Nam 2015, mic khau hao liy ké ting 1én thanh 274.956 triéu déng, ting
94.281 triéu dong so véi nim 2014. Sang nim 2016, mic khau hao tiép tuc
tang 1én thanh 309.817 triéu dong, ting hon so v&i nam 2015 1a 34.961 triéu
d6ng. Trong 5 nam nghién ctu, doanh nghiép c6 mot sé tai san hét thoi gian
str dung nhung gia tri tai san mai dua vao trich khau hao nhiéu hon khién cho
muc khau hao lity ké van ting manh. Doanh nghiép dang ap dung phuong
phap khau hao theo duong thang theo Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013.

T6m lgi, trong giai doan 2012- 2016, doanh nghiép lién tuc dau tu may
madc thiét bi, cong nghé mai, phan mém tién tién hién dai, mé rong nha
xudng, mua sim thém phuong tién van tai... Pay 1a co s gitp doanh nghiép
nang cao niang luc san Xuat, ma rong san xuat, nang cao duoc chat lugng san

pham dé dap trng nhu cau ngay cang cao cua khach hang.
b) Phan tich hiéu qua st dung vén ¢ dinh caa Céng ty
e Hiéu suit sir dung VCP

Hiéu suat sir dung VCP cuia Cong ty c6 su bién dong bat thuong o giai
doan 2012-2016. Trong nam 2012, hiéu suat st dung VCD 1a 1,49 lan, sang
nam 2013 ting 0,06 1an so v4i nam 2012, 1én mac 1,55 lan. Piéu nay cho thay
kha ning tao doanh thu khi dau tu 100 déng vén cd dinh caa Cong ty co ting
lén. Nam 2013, hiéu suat st dung VCD ting 4,18% so véi nam 2012, hiéu
suat st dung VCP ting 1én trong ndm 2013 cho thay DN di st dung va quan
ly VCP ngay cang tot hon, ting kha ning tao ra doanh thu cia dong von c¢b
dinh. Nhung thanh cong d6 khong duoc duy tri dén nim 2014. Sang nim
2014, chi tiéu nay dat 1,23 lan, bi giam 21,05% so v&i nim 2013. Nguyén
nhan 1a do lwong VCP binh quan trong nim da duoc tiép tuc ting 1én nhung
doanh thu thuan cua doanh nghiép khong nhiing khong ting ma con giam nhe

khién cho hiéu suit st dung VCP giam. Diéu ndy cho thay viéc dau tu thém
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VCD chua mang lai hiéu qua gia tang doanh thu nhu ky vong cua Cong ty.
Nhung sang dén nam 2015 doanh nghiép di c6 nhing diéu chinh trong chinh
sach quan ly viéc sir dung VCD chit ché, hop 1y hon ddng thoi van tiép tuc
ting VCP dé dap tng yéu cau ma rong hoat dong SXKD. Nhiing diéu chinh
d6 ctia Cong ty da dem lai hiéu qua khi doanh thu thuan caa doanh nghiép
taing manh. Mtc ting ctia doanh thu thuan cao hon mtrc ting cia VCP khién
cho hiéu suat st dung VCP bat ting manh, ting 35,46% S0 VSi naim 2014, 1én
muc 1,66 lan. Budc sang nam 2016, hiéu suat st dung VCP cua Cong ty
cham muc 2,73 lan, ting cao hon so v&i ndm 2015 13 64,66%. Ly do cua viéc
tang cao hiéu suat sa dung VCD trong nim ctia Cong ty 13, nim 2016, doanh
thu ciia Cong ty dat mac cao nhat trong 5 nam nghién ciu, von ¢ dinh binh
quan lai giam so véi nam 2015. Chinh vi vay, hiéu suat sir dung VCP trong
niam cua Cong ty ciing ting téi muc cao nhét trong vong 5 nam (2012-2016).
NG ciing mang lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Céng ty trong giai doan
2012-2016.

e Suit sinh loi ciia VCD:

Suat sinh 16i cia VCP ¢6 sy bién dong trong giai doan 2012-2016.
Nam 2012, kha ning sinh 16i caa VCD 13 0,04 1an. Tuc 12 ldc nay bo ra 100
déng VCP doanh nghiép thu vé dugc 4 ddng LNST. Nam 2013, chi tiéu nay
tang 0,01 1an so véi nam 2012, dat & mac 0,05 lan. Nhung két qua nay khong
duoc duy tri & ndm 2014, sang nam 2014, chi tiéu nay giam vé bang mac voi
nam 2012, tac 12 0,04 1an. Nguyén nhan 1a do toc d6 tang ctia LNST thap hon
téc do tang cia VCD binh quéan. Chi tiéu nay duoc giit nguyén & nam 2015.
Diéu nay cho thay hiéu qua s dung VCD cta Cong ty dang bi giam va chua
c6 dau hiéu duogc cai thién. Sang nam 2016, suét sinh 10i cia VCD ting 1én
muc 0,6 1an, cao nhét trong vong 5 nam nghién ctru. Piéu ndy cho thay, trong

nam 2016, Cong ty da sir dung c6 hiéu qua ddng von cb dinh caa minh.

e Heé s6 hao mon TSCD:
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Hé sb hao mon TSCD cua Cong ty ting dan trong giai doan 2012- 2016.
Niam 2012, chi tiéu nay 12 0,06 lan. Nam 2013, chi tiéu nay tang 1én thanh 0,1
lan, tang 50,76% so v&i nam 2012. Sang nam 2014, hé s6 hao mon TSCPD tiép
tuc tang, tang 181,38% so véi nam 2013. Nam 2015, chi tiéu nay tang 29,39%
S0 V&i nam 2014. Nam 2016, chi tiéu nay dat 0,39 lan, tang 9,63% so voi nam
2015, dat mirc cao nhat trong giai doan 2012-2016. Nguyén nhan chua yéu do

muc d6 dau tu mua sim TSCD mai, gié tri hao mon cua tai san 16n.

TOm lgi, trong giai doan 2012-2016, hi¢u qua st dung VCD cua Cong ty
con chua dat duoc két qua nhu mong mudn khi hé s6 hao mon TSCP ting
lién tuc cho thay céng tac quan Iy TSCP chua thyc sy hiéu qua. Nhung trong
giai doan nay ciing ¢ tin hiéu ddang mung khi hiéu suat sir dung VCP ¢6 su
tang tro lai, cho thay viéc dau tu thém VCP cua Cong ty dang dan mang lai
hiéu qua kinh té cao hon. Trong giai doan t&i Cong ty can chl trong hon nita
cong tac quan ly VCb va TSCD.

2.2.2.4.Phan tich tinh hinh s dung va hiéu qua si dung nguén von cua Cong
ty

Nhin vao bang 2.10 ta thay duoc hiéu qua sir dung nguén vén cia Cong
ty trong giai doan 2012-2016. Cu thé:

e Kha nang sinh loi cia VCSH

Kha nang sinh 161 cia VCSH cua Cong ty c6 xu hudng tang trong giai
doan 2012-2016. Trong 2 nam 2012, 2013, kha nang sinh loi cia VCSH
khong bién dong, gitt & mac 0,03 lan. Nguyén nhan 1a do trong 2 nim d6
VCSH binh quan cua Cong ty ting lién tuc nhung loi nhuan sau thué ciing
tang voi tbe do twong tng khién cho chi tiéu nay duoc giir vimg. Sang nam
2014 kha nang sinh 151 cia VCSH tang 1én 0,01 1an so v&i nam 2013, 1én mirc
0,04 lan, va duoc gitt 6n dinh & ndm 2015. Sang nim 2016, chi tiéu nay ting
Ién muic 0,045 lan, ting 15,13% so véi ndm 2015. Bién dong tang nay chi yéu

la do téc @6 tang cua loi nhuan sau thué 1a 15,9% cta nim 2014 so véi nim
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2013, va 15,43% cua nim 2016 so v&i ndm 2015 d3 khién cho kha nang sinh
loi cua VCSH tang. Piéu nay cho thdy dong vdn caa Cong ty di duoc sir

dung mét cach hiéu qua hon.
e Hésdno:

Trong giai doan 2012-2016, hé s6 no ctia Cong ty co ban 1a c6 xu hudéng
tang. Nam 2012, hé sé no 1a 0,50 lan, tuc la ng phai tra caa Cong ty chiém
50% trén tong ngudn vén cua Cong ty. Do cac khoan ng phai tra cua doanh
nghiép giam mot lwong nho, trong khi d6 lwong von dau tu cta chu sé hitu lai
tang 1én khién cho tong nguon vén tang. Picéu nay s& 1am giam tac dong cua
don bay tai chinh, giam nang luc tai chinh caa DN. Budc sang giai doan tir
2013 dén 2015, chi tiéu nay bat dau ting lién tuc. Nam 2013, hé s6 ng ting
6% S0 véi nam 2012, 1én mic 0,53 lan. Nam 2014, tiép tuc tang 1én muc 0,61
lan, tang 14,11% so va6i nam 2013, nam 2015 tang 10,7% SO v61 nam 2014,
dat mac 0,67 lan, 1én mac cao nhét trong giai doan 2012-2016 . Sang nim
2016, chi tiéu nay dat mac 0,64 lan, c6 giam 4,93% so voi nam 2015. Diéu
nay cho thdy Cong ty dang ngay cang tan dung duoc nhiéu vén cua khach
hang dé str dung. V6n doanh nghiép chiém dung chu yéu l1a cac khoan phai tra
ngudi ban va ngudi mua tra trudge nén chi phi sir dung vén rat nho. Pay 1a mot
diém thuan loi ma doanh nghiép can tan dung dé tao ngudn nang cao hon nira
s6 vén dé SXKD ctia DN minh.

e Heé sb von Chi sé hiru

Hé s6 von Chu so hitu bién dong nguoc chiéu véi hé sb no, chi tiéu nay
c¢6 xu huéng giam dan trong giai doan 2012-2016. Nam 2012, hé s6 vén Chu
s& hiru 1 0,47 1an, tac 1a vén cha so hitu chiém 47% trén téng ngudn von.
Khi hé s6 von Chu so hitu cang ting thi cang cho thay doanh nghiép ty chu,
doc lap hon trong tai chinh, tang mirc d6 an toan tai chinh cho DN. Trong giai
doan 2013-2016, hé sé von Cha so hitu cua Cong ty c6 chiéu huéng giam

dan, trong khi hé sb no lai ting dan. Nam 2013, hé s vén Cha so hitu 14 0,46
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lan, giam mot chdt it so véi nam 2012. Nam 2014, hé sé vén Cha so hitu 12
0,39 lan, tiép tuc giam 16,18% so v&i ndm 2013. Pén nam 2015, chi tiéu nay
la 0,32 lan, giam 16,88% so v&i nim 2014. Sang dén nam 2016, chi tiéu nay
tang 1én mac 0,37 lan, ting 12,65% so v&i ndm 2015. Nhung nhin chung
trong giai doan 5 nam(2012-2016), chi tiéu nay co ban bi giam xudng.
Nguyén nhan chu yéu do téc do tang cta von Chu so hiru cham hon toc do
tang cua tong ngudn von khién cho ty trong vén Cha s hitu ngay cang giam

trong tong nguon von.

TOm lgi, & giai doan 2012-2016, Cong ty da sir dung cd hiéu qua nguon
vén ciia minh: kha nang sinh 16i ciia von Chii s¢ hitu ndm sau tang hon nam
truéc, DN chiém dung duoc vén caa khach hang ngay cang nhiéu hon, sé von
d6 phan Ion 14 tir ngudi ban va tir nguoi mua tra trude nén giam duoc chi phi
st dung vén cho Cong ty. Viéc dich chuyén gitta hé s6 no va hé s6 von Chu
s hitu dén thoi diém nam 2016 dang & mac phi hop voi dinh huéng phét

trién mo rong san xuat kinh doanh caa Cong ty trong thoi diém hién tai.

2.3. Panh gia chung vé hiéu qua sir dung vén tai Céng ty TNHH Mot
thanh vién 189
2.3.1.Két qud dat dwoc

O giai doan 2012-2016, Cong ty TNHH Mot thanh vién189 da timg budéc
phat trién ngay cang on dinh va vitng chac, vuot 1én diéu kién tinh hinh kinh
té trong nudc dang gap nhiéu kho khan. Cong ty da dat dugc nhitng thanh qua
nhit dinh nhu sau:

Thir nhat, von ¢ dinh ngay cang ting, TSCD cua cong ty lién tuc duoc
dau tu, nang cap gilp doanh nghiép phat trién ca chiéu rong 1an chiéu sau
Diéu nay 1a co s¢ dé Cong ty nang cao ning suit lao dong, mé rong hoat dong
SXKD cua minh.

Tha hai, quy md vén khdng ngimg duoc nang cao. Trong giai doan
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2012-2016, quy md von cua cong ty di tang tir 1.277.439 triéu dong ¢ nam
2012 1én 1.825.499 triéu dong ¢ nam 2016. Pay 1a mot toc do ting twong doi
cao trong bdi canh khé khin chung cua nén kinh té, gitip Céng ty c6 du luc dé
khong ngirng mé rong hoat dong SXKD, nang cao chit luong san pham, da

dang h6a mau ma san pham caa minh.

Thi ba, tc d6 luan chuyén VLD ngay cang cao, sd vong quay cia VLD
duogc tang dan. Luong VLD cta DN duoc van dong lién tuc s& kich thich hoat
dong SXKD.

Thir tu,cong tac quan tri hang ton kho, quan tri cac khoan phai thu dat
két qua tdt khi s6 vong quay hang tén kho, téc do thu hdi cac khoan phai thu
ngay cang tang. Vi thé, Cong ty giam duoc chi phi hang tén kho, tranh bi @

dong vén, giam tinh trang bi chiém dung von.

Tha nam, sé vén doanh nghiép chiém dung duoc ngay cang nhiéu hon,
giup cho doanh nghiép nang cao nang lyc tai chinh. Hon nita doanh nghiép
cha yéu sir dung vén chiém dung ctia ngudi ban va vén cia ngudi mua tra

tién trudc nén chi phi sir dung von rat thap.

Thir sau, hiéu suat st dung VCP ngay cang ting cao, dau tu VCD di

mang lai hiéu qua khi thuc day téc do ting cua doanh thu thuan.

Ngoai ra doanh nghiép con khéng nging khang dinh duoc vi tri cua
minh trong nganh dong tau, chit luong tau dong mdi ngay cang duoc nang
cao, chang loai san pham ngay cang da dang. Hoat dong SXKD cua Cong ty
dang phét trién mot cach bén viing. Chinh sach dau tu con ngudi ctia Cong ty
cting hop ly. Luc luong lao dong luon luon duoc dao tao va dao tao lai ¢
trong va ngoai nudc nén trinh d6 cong nhan co tay nghé rat cao, tré khoe,
nang dong, nhiét tinh, sang tao. Ché do d&i ngd véi nguoi lao dong ciing ludn

dugc chu trong va ngay cang nang cao.

2.3.2.Hgn ché va nguyén nhan
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Ngoai nhitng két qua da dat duoc trong giai doan 2012-2016 thi van con

mét s6 han ché, ton tai ma doanh nghiép chua giai quyét dugc. Cu thé:

Thir nhit, luong tién va cac khoan twong duong tién dang & muc cao s&
gay ra tinh trang khong quay vong dwgc von, 1am giam di hiéu qua sir dung
VLD cua Cong ty.

Thtr hai, TSCD con bi hao mon nhanh, cong tac quan Iy TSCD chua
thuc su hiéu qua, diéu nay gay lang phi von dau tu cho TSCD, anh huong dén

ké hoach thu ho6i von dau tu ctia Cong ty.

Thir ba, ty trong VCD trén tong VKD con thap. Bai vi dac thi cia Cong
ty 12 mot DN SXKD trong nganh déng tau, doi hoi co sé ha ting may mac

day chuyeén thiét bi I6n méi dap tng duoc yéu cau san Xuat.

Thr tu, stc sinh 16i cia VKD bi giam tac 1a kha nang sinh 16i cia dong
vbn dau tu dang c6 dau hiéu di xudng. Tinh trang nay kéo dai s& anh huong

dén quyét dinh dau tu thém vén caa Chu so hitu.
e Nguy&n nhan caa nhirng han ché:

Nguyén nhan khach quan 1a do trong giai doan 2012-2016 tinh hinh kinh
té trong nudc va thé gisi ¢d nhiéu bién déng bat lgi cho hoat dong kinh
doanh, dién hinh 13 nganh déng tau, bén canh d6, nganh van tai bién, van tai
song gap rat nhiéu kho khan nén anh huéng rat nhiéu dén thi truong cua

doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 mot s6 TSCP vo hinh nhu cac phan mém thiét ké dong
tau, phan mém tng dung tu dong hoda... la loai tai san thuong xuyén bi hao
mon vo hinh vai toc d6 cao do su cai tién, nang cap chuong trinh khién cho
muc d6 hao mon cua TSCP bi day Ién cao.

Do sy phét trién chua dong bo cia Cong ty: Cong ty ddy manh phét
trién, mo rong thi truong, da dang hoa san pham, nhung lai chwa c6 sy dau tu

phi hop cho co s& ha tang, may mac thiét bi, phuong tién van tai dé dap tng
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duoc yéu cau cua hoat dong SXKD trong thoi diém hién tai.
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, ~ CHUONG 3 o
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY TNHH MQT THANH VIEN 189

3.1. Phwong hwéng phat trién ciia Cong ty trong giai doan téi

Linh vuc hoat dong chinh cta Cong ty la dong mdi va sia chira tau,
xudng. Muc tiéu phan ddu cua Cong ty la tiép tuc mé rong hoat dong san
Xuat, nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh dé trg thanh mot trong nhiing
Cong ty dong méi va stra chira tau thay 16n nhat Viét Nam, ¢ gang mé rong

thém thi truong trong nudc va nudc ngoai.

Cong ty quan niém rang mot doanh nghiép xuat sic khéng chi 1am giau
cho chinh minh ma con can phai gop phan giai quyét cac van dé caa xa hoi .
Ma van dé an toan trong qua trinh van hanh cac phuong tién duong thay hién
nay 1a mot van dé dugc khach hang va xa hoi quan tdm. Chinh vi vay Cong ty
phan dau tré thanh mot doanh nghiép dong tau thily uy tin hang dau vé muc
d6 an toan va hién dai, khéng ngurng da dang hda chung loai, phu hgp véi tinh
nang khai thac cua ting loai san pham cho tirng khach hang.

Sau day 1a mot so6 phuong huéng phat trién cia Cong ty trong thoi gian
tgi nham 1am cho Cong ty ngay cang phét trién:

Khong ngimg dau tu, d6i moi cong nghé, thay thé cac may moc thiét bi
lac hau bang cac thiét bi tién tién hién dai, cd tinh tu déng hoa cao dé ting
tinh chinh x4c cling nhu giam thiéu stc lao dong.

Nang cao trinh d§ quan 1y va trinh d¢ k¥ thuat cho doi ngii quan ly, k¥
su cua Nha may, to chic cac 16p tap huan dé nang cao tay nghé cho doi ngii
cong nhan truc tiép san xuét.

Giam chi phi, tiét kiém trong quan ly va san xuat dé ha gia thanh san
pham, tao kha ning canh tranh cao trén thi trudng.

Hién nay Cong ty dang ap dung hé théng quan Iy chat luong theo tiéu
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chuan ISO 9001: 2008 d nang cao dugc chat lugng san pham va quan ly chat
ché& quy trinh san xuat. Bén canh d6 Cong ty di va dang thuc hién cac bién
phap cai thién moi trudong san xuat, phan dau dat tiéu chuan vé méi truong
theo 1SO 14000.

Cong ty dang dan dan 4p dung cé4c bién phép, chinh sach ¢é mé rong thi
truong nham ting cudng san luong tiéu thy, khéng chi chl trong dén nhiing
khach hang quen thudc nhu B Québc Phong, cong ty du lich... ma con huéng
dén nhiing khach hang tiém niang khac.

Khong ngirng nang cao hiéu qua hoat dong SXKD nham nang cao loi
nhuan, tang doanh thu cho DN.

Thuong xuyén quan tim dén doi séng ngudi lao dong, nang cao doi song
vat chat va tinh than cho can bo cdng nhan vién.

Cai cach, tinh giam bd may quan ly cua Coéng ty mot cdch nang dong,
gon nhe va hiéu qua. C6 nhimg chinh sach dé thu hit nhan tai, luc luong lao
dong co6 trinh do.

Pinh huéng cua Cong ty dén nam 2020 thi md rong thém dién tich dé
xay dyng thém nha xuong, kho du trir... dé dap tng nhu cau san xuat nang
cao hiéu qua kinh doanh.

Khong ngung phat trién, ma rong san xuat dé tao cong an viéc lam cho
nguoi lao dong cua dia phuong, thuc hién ddy du va ngay cang tang nghia vu
nop ngan sach, tich cuc van dong can bo cong nhan vién tham gia cac hoat
dong xa hoi, tur thién.

M6t s6 muc tiéu trong nim 2017, Cong ty dit ra:

- Tong doanh thu : 1.350.000 triéu dong

- LNTT: 40.000 triéu dong

- Thu nhap binh quan cua nguoi lao dong: 9,7 triéu ddng/ngudi/ thang
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- Pau tu TSCP: dau tu mua sim méi dugc céc thiét bi phuc vu cho viéc
san xuat gia cong cac thiét bi co kich thudc 16n, doi héi sy chinh xac cao theo

dé xuét cua phong ki thuat.
- Nhan thém hop ddng dong méi 10 con tau cac chang loai.

- Hoan thanh va ban giao cac san pham cho cac don vi trong Bo Qudc

phong.

3.2. Mt sb bién phap nang cao hiéu qua sir dung von tai Cong ty TNHH
Mot thanh vién 189

Qua qua trinh tim hiéu, nghién ctu thyc tién va cac van dé ly luan vé
nang cao hiéu qua st dung vén tai Cong ty, c6 thé thiy ban lanh dao Cong ty
da dua ra duoc cac bien phap phi hop véi tinh hinh va dic diém san xuat kinh
doanh ctia minh dé nang cao duoc hiéu qua sir dung vén. Bén canh nhing két
qua dat duoc thi COng ty van con tdn tai mot sé nhitng han ché 1am anh
huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh. Sau day 1a mot s6 bién phap dua ra

dé nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty.
3.2.1.C4c bién phap nang cao hiéu qud si dung von lwu déng

Pé dat dugc muc tiéu nang cao hiéu qua sir dung VLD ciing nhu ting
vong quay VLD thi doanh nghiép can phai thuc hién giam tinh trang @ dong
vén, tranh tinh trang hang hoa vat luu kho vai gia tri 16n, thoi gian dai, khong
dé vbn cua Cong ty bi khach hang chiém dung voi gia tri 16n... Duéi day 1a
mot sb bién phéap cu thé dé khic phuc cac han ché con ton tai trong viéc su
dung VLD cua Cong ty TNHH Mot thanh vién 189.
3.2.1.1.Bién phéap 1: Giam von bang tién

Thuc té cho thay cong tac quan ly von bang tién cia Cong ty chua duoc
chat ché. Viéc dy trir mot luong von bang tién trong doanh nghiép gitp cho
cong ty dam bao duoc kha ning thanh toan ctia minh. Nhung néu lugng von

d6 qua 16n sé gay ra tinh trang & dong, 13ng phi von vi “ tién nam mot chd
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1
A

khéng dé duoc ra tién”. Khoan tién va céc khoan twong duong tién cua cong
ty nhitng ndm gan day ludn rat 16n, ¢ thoi diém 18n toi trén 400 ty dong,
chiém t6i hon 30% trén tong von luu dong. Didu ndy s& gay anh huang Ion téi
kha nang sinh 10i cia VLD. Vi vay Cong ty nén c6 bién phéap diéu chinh giam

vén bang tién vé mac phu hop.

Muén giam vén bang tién thi doanh nghiép nén dé ra cac ké hoach dau
tu ngin han . Cac khoan dau tu ngin han s& giip DN ¢6 co hoi sinh loi tir
khoan von nhan rdi, hon nira van khéng anh huong nhiéu dén kha niang thanh
toan cia minh. Cong ty co thé gia ting hoat dong dau tu tai chinh ngin han

nhu dau tu vao cd phiéu, tin phiéu hoic cac céng cu tai chinh ngan han khéac...

Ngoai ra DN phai xac dinh dwoc nhu cau von bang tién trong ting thoi
ky mot cach cu thé, dac biét 1a von dé dap ung nhu cau thanh toan, dé co ké
hoach du trir va sir dung von bang tién cho hiéu qua va hop 1y hon. Diéu nay
phai dya trén ké hoach san xuat, dau tu san xuat cu thé cho tiing thang, quy,
nam. Vi dy, quy 1 nim 2017, doanh nghiép c6 ké hoach mua 02 may cat
CNC, can tng trudc 500 triéu cho bén ban, mua 01 xe chd tong doan, can tng
trudc 700 triéu cho bén ban, tam tng 1 ty dong nhap khau nguyén vat lidu
phuc vu cho viéc hoan thién cac san pham dé kip ban giao dung tién do cho
khach hang,.. Vay, dua trén nhitng hoat dong dau tu mua sam da duogc 1én ké
hoach trugc cua minh ma doanh nghiép can ¢é sy chuan bi lugng vén bang
tién cho thich hop voi nhu cau thanh toan tung thoi Ki, tranh dé xay ra tinh

trang & dong von.
3.2.1.2.Bién phép 2: Giam hrong hang ton kho

Cac doanh nghiép bao gio cling phai c6 mot lwong hang tén kho nhat
dinh trong kho dé cho qua trinh san xut va tiéu thu duogc théng sudt, lién tuc.
Nhung viéc xac dinh lugng hang ton kho ting thoi ki cho hop 1y va dam bao
nhu cau san xuat 13 mot diéu khong don gian. Dbi vai Cong ty, hoat dong cha

yéu la d6ng méi va stra chita tau nén hang ton kho déu 1a nhitng tai san c6 gia
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tri cao. Nam 2013 cong ty ton kho hon 548.783 triéu dong chiém gan 60%
trong tong VLD, nam 2015 1a hon 781.508 triéu dong chiém hon 50% tong
VLP. S6 vong quay hang ton kho nam 2013 1a 1,17 vong, ndm 2014 1a 1,35
vong. Viéc gié tri hang ton kho 16n, toc 6 quay vong vén lai thap s& tiém an
nhiéu rui ro vé giam gia hang tén kho néu khong duoc quan 1y tét, s& lam ting
chi phi luu kho dan téi giam loi nhuan, hon nita con gay « dong VLD... Bé

giam lugng hang ton kho, Cong ty can thuc hién mot sé bién phap sau:

Cong ty can cai tién cac khau caa qua trinh cung ung, bao quan nguyén
vat liéu. Cong ty can theo dbi sat sao tinh hinh gia c4, kha ning ngudn cung
tmg dé c6 ké hoach du phong cac ngudn cung tng thay thé phuc vu nhu cau

san xuat kinh doanh trong moi trudng hop.

Cong ty can lén ké hoach chi tiét vé nhu cau nguyén vat liéu cho ting
thoi ki dé xay dung ké hoach du trix cho phd hop dam bao ludn dép tng nhu
cau san xuat nhung thoi gian luu kho phai 1a thap nhat. Do dic thu san pham
c6 gia tri 16n, thudng san xuit qua nhiéu cdng doan va trong thoi gian dai,
thuong san xuat theo don dit hang trudc. Do d6 doanh nghiép ciing ¢6 nhiing
thuan loi cling nhu nhitng kho khan trong viéc du trir nguyén vat liéu phuc vu
cho san xuét. Thuan loi 13 do hang duogc dat truée nén khi hang san xuét xong
s& thuong duoc xuat tra khach trong thoi gian ngan. Thir hai, doanh nghiép dé
dang hon trong viéc xac dinh dugc nhu cau nguyén vat liéu, vat tu can cho
san xuat san pham trong ki dé tir d6 1én ké hoach xac dinh cho chinh xac.
Nhung khé khin 1a & chd hang hoa san xuat ra dac biét 1a ¢d thé 1a nhitng tau
chuyén dung nhu tau tuan tra, tu quan y, tu ciu nan... nén cac chi tiét thiét
bi trong tau ciing dac biét va can phai dat hang mua sém, trude khi lap dat vao
tau. Vi vay c6 thé phat sinh trudng hop céc thiét bi vat tu phuc vu dén viéc
san xuat tau da dugc mua vé nhap kho sém hon du tinh. Tir @6 khién thoi gian
luu kho tang 1én, chi phi bao quan luu kho tang, & dong von. Do d6 dé giai

quyét van dé nay, doanh nghiép can 1&n ké hoach san xuat chi tiét cho tung
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loai san pham, tién d6 cong viéc, va dam bao ludn giir vimg duoc tién do da
dé ra. Biéu ndy s& tao diéu kién cho DN dé& dang xay dung ké hoach mua sam
cac yéu t6 dau vao phuc vu cho ting giai doan san xuat san pham. Tranh tinh
trang mua sém qué, hoic nhap mudn qué lam anh hudng dén tién d6 san xuét.
Ngoai ra DN can phai chon lya cac ddi tac uy tin dam bao dang thoi gian giao
hang va chang loai chit luong hang da dat. Diéu nay gilp doanh nghiép yén
tam va thém phan cha dong trong san xuat, tranh tinh trang phai tich trix trudc

dé phong rui ro trong khau mua sam vat tu thiét bj...

Vay viéc thuc hién duoc bién phap trén da 1am giam luong hang ton kho,

tang vong quay VLD cua Cong ty.
3.2.1.3.Bi¢én phép 3: Quan ly cong ne chat ché, hiéu qua

Hién nay cac khoan phai thu va céc khoan phai tra cua cong ty déu
chiém ty 1& 16n. Nam 2014, cac khoan phai thu 1a 153.807 triéu dong, trong
khi no phai tra 12 1.012.674 triéu dong. Nam 2015, cac khoan phai thu la
162.013 triéu dong, no phai tra 1a 1.377.142 triéu ddng. Nam 2016, cac khoan
phai thu 1a 134.473 triéu dong, no phai tra 1a 1.165.690 triéu dong. Do d6
doanh nghiép can 1én ké hoach thu céc khoan von bi chiém dung, tich cuc don
dbc, thu hdi céng no, nhat 1a nhitng khoan ng dén han va khoan ng qua han,
khong dé cac doanh nghiép khac chiém dung von cia minh. Sap xép viéc tra
cac khoan dang chiém dung dé dam bao von luu thong cho Cong ty ciing nhu
gitr uy tin vai khach hang.

Pbi véi cong no phai thu, no phai thu 1a moét loai tai san ngan han
khdng nhiing khdng tham gia sinh lgi ma con c6 nguy co giam gié tri hoac
mat trang. Néu dé tai san nay lon va kéo dai Ia hién tuong khdng tét déi véi
tinh hinh tai chinh cua DN. Nén giai phap truéc mat 1a DN can c6 bién phap
xac dinh va thu hdi cac khoan cong no. Bé c6 thé thu hdi cong no, Cong ty
phai tién hanh ra soat lai tat ca cac khoan phai thu cia cac khach hang: lap

danh s&ch khach hang c6 ng phai thu; tong hop sé no phai thu cua tirng khach
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hang. Bién phép lau dai: do c4c san pham Cong ty cung cip déu cé gia trj rat
I6n. Do d6 néu yéu cau khéach hang tra 1 lan thi s& gay kho khan cho khach
hang nhung dé tranh tinh trang khach tray v thi can yéu cau khéch tra trudc
mot phan dé doanh nghiép vén dé nhap yéu té dau vao. Phan con lai sé tra
lam 2, 3 1an tly theo tién do thuc hién hop dong voi cac mic bang khéi luong
cong viéc hoan thanh. Kém theo d6 can quy dinh rd cac diéu khoan phat néu
khach cham tré trong viéc thanh toan. Piéu nay sé& gilp Cong ty giam tinh

trang bi chiém dung vén.

Péi véi cong no phai tra, day 1a khoan von doanh nghiép di chiém dung
dugc dé tang ning luc tai chinh cho cdng ty. Nhung né tao ra ganh nang no
cho cong ty, ting rui ro tai chinh, ciing nhu gia tang chi phi sir dung von. Vi
vay, Cong ty can tan dung cac khoan von chiém dung tir nguoi ban hoic
ngudi mua tra trude, dé han ché cac khoan di vay. Doanh nghiép chi y phai
lubn thyc hién day di va dung thoi han nghia vu v6i Nha nudc va voi nguoi

lao dong.

Khi DN thyc hién tét viéc quan ly cdng ng s& gitp tang hiéu qua sir dung
VLD, tang su chu dong trong hoat dong thanh todn va han ché duoc rai ro tai

chinh cho doanh nghiép.
3.2.1.4.Bién phdp 4: Tang sé vong quay von luu dong

Pén nam 2016, s6 vong quay VLD cua cong ty di co xu hudng ting
lén(lén muc cao nhét trong 5 nim nghién cuu), nhung van con & muac thap.
Vén luu dong quay vong cang nhanh thi cang 1am ting hiéu qua sir dung VLD
cling nhu tong VKD. Khéng nhitng thé con tranh dugc tinh trang @ dong vén,

lang phi nguon lyc cling nhu ting cac khoan chi phi khac.

Pé ting duoc sd vong quay VLD thi Cong ty can ting doanh thu déng
thoi giam giam cac khoan muc ciia VLD binh quan. Dé tang dugc doanh thu,
doanh nghiép can nghién ciru mo rong thi truong, vi du nhu dong cac loai tau

cbng vu cho cac cong ty nhu cong ty Hoa tiéu, Cang vu cac cang trong toan
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qudc, tau khéach cho cac cong ty Du lich Quang Ninh, Kién Giang,... Giit duoc
mbi quan hé hop tac bén viing voi Tap doan Damen cua Ha lan dé dong cac
loai tau chd quan, tau dua don thuyén vién va nhiéu loai tau dic chung khéc
cho rét nhiéu khach hang trén thé gioi. Tién va cac khoan twong duong tién,
hang ton kho va céc khoan phai thu caa khach hang 1a cac khoan muc chiém
ty I 1on trong tong VLD. Viéc ton dong vdn & cac khoan muc nay cang lén
thi cang l1am giam kha ning sinh 15i caa Céng ty. Chinh vi vay, Cong ty can
két hop dong thoi ca bién phap giam vén bang tién, giam hang ton kho ciing
nhu bién phap quan ly chit ché& cong no dé tranh tinh trang bi khach hang
chiém dung vén. Bén canh d6 Cong ty phai ddy manh hoat dong SXKD, ting
tién do rat ngan thoi gian san xuat dé nhanh chong giam thoi gian luu kho cua
vat tu ciing nhu nhanh chong ban giao san pham hoan thanh cho khach hang

dé thu tién vé, két thiic mot vong quay VLD.
3.2.2.C4c bién phap nang cao hiéu qud si dung vén cé dinh

3.2.2.1.Bién phép 1: Ldp ké hoach va thyc hién tét viéc qudn Iy, dau tw, sir
dung TSCD

cong ty TNHH Mot thanh vién 189 1a mot don vi chuyén vé dong moi
va stra chira tau nén Cong ty c6 gia tri TSCD 16n. Doanh nghiép dang trong
qua trinh dau tu mé rong quy mé SXKD nén nhu cau dau tu mua sam TSCDH
|4 rat cao. Nén viéc 1ap ké hoach va thuc hién tét viéc quan 1y, dau tu, sir dung
TSCD la rat can thiét,

TSCP ciia Cong ty gom nhiéu loai tir may moc thiét bi, phuong tién van
tai, nha xuong, TSCP vo hinh... Nén Cong ty can thyc hién tét cong tac phan
loai va danh gia thuc trang ting tai san dé nam duoc tinh hinh cy thé. Tir do
I&n ké hoach stra chira, bao dudng dinh ky voi nhiing loai tai san dang dung,
thanh Iy voi nhitng loai tai san khdng st dung hoic da 16i thoi, dau tu mua
sam maéi véi nhiing tai san con thiéu. Hién nay & Cong ty, tinh hinh TSCP

theo nam dau tu thi co:
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- Nhém céc may mua sam tir nim 1996 - 1999  : 31 may
- Nhém c4c may mua sam tir nam 2000 - 2004  : 47 may
- Nhém c4c may mua sam tir nim 2005 - nay  : 82 may

Theo chét lwong hoat dong ciia may:

- May chat luong hoat dong con tét : 92 may
- May chét lugng hoat dong trung binh : 68 may
- May hong ;0 may

Cac may dau tu tir nam 2004 trd vé trudc da phan da hét thoi gian khau
hao, hiéu qua sir dung rat thap, doanh nghiép can xay dung ké hoach thay thé,
loai bo dan, ban thanh 1y dé dau tw mua saim may mac méi thay thé nhim dam

bao hiéu qua hoat dong ciing nhu chat luong san pham san xuat ra.

Qua céc sb liéu théng ké cho thay, sé lwong may mac thiét bi hién c6 cua
Cong ty con thiéu nhiéu so véi nhu cau phuc vu san xuit thuc té, chat luong
cua cac loai may hién c6 chua dap tng duoc yéu cau nhiém vu, can tiép tuc
dau tu mua sim thém dé timg bude dong bo day chuyén cdng nghé dong tau.
Dic biét 1a cac loai may mdc chuyén dung gia cdng cac san pham tinh xao, co

do chinh xac cao.

Cong ty can Iap ké hoach chi tiét vé viéc dau tu mua méi TSCD dé lién
tuc hién dai hda may moc thiét bi, ting muc tu dong hda trong san xuat dé
nang cao chat lugng san pham san xuit ciing nhu da dang hoa chang loai tau
dugc dong mai. Viéc 1én ké hoach chi tiét s& gitp doanh nghiép c6 su chuan
bi ddy du va dai hoi vé von dau tu cho tai san.. Cu thé, Cong ty da 1én ké
hoach dau tu xay dung va mua sam may méc thiét bj trong nim 2017, 2018
nhu sau: Xay dung xuéng déng 1ap tau trong nha, kéo dai cau tau, lap dat he
théng PCCC, dién, cip khi trong nha xudéng, mua méi cau truc 10 tan, 20 tan,
30 tin, dau tv mua m&i 01 may phay hai tru CNC nhdm nang cao ning luc

ché tao c4c san pham co khi chinh xac phuc vy san xuat quoc phong...
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Cong ty can phai phan cip quan ly TSCD ddi véi timg bo phan, sir dung
cac bién phap dé khuyén khich nguoi lao dong ¢ y thic bao quan, gitt gin
may mac, thiét bj . Cong ty ciing can phai b tri day chuyén san xuat mot
cach hop ly, phii hop dé cd thé khai thac toi da cong suat may, nang cao ning

suat lao ¢ong, giam chi phi, tang loi nhuan cho Céng ty.

3.2.2.2.Bién phdp 2: Pau tw doi méi cdng nghé dé nang cao chdt lirong san

phdm, ting kha ndng canh tranh

Tinh an toan, chat lugng cao chinh 14 mét trong nhiing tiéu chi ma khach
hang lya chon céc san pham cia Cong ty. Chinh vi vay doanh nghiép mudn
m& rong duoc thi trudng trong nudc va nudc ngoai can tim cach nang cao
chat lugng tau dong mdi, da dang hoa chung loai dé dap tng duoc nhu cau
phong phu cua khéach hang, tir tau phuc vu Quéc phong dén tau dan dung nhu

tau khach, tau cdng vu, tau du lich...

Thoi gian qua Cong ty da khong ngliing mo rong san xuat, hoan thanh
qué trinh xay dyng nha may méi tai Binh Vil va mua méi cac may méc thiét
bi, da s6 cac may moc thiét bi cia Cong ty da duoc dau tu déu dat tiéu chuan

trong day chuyén dong tau vo hop kim nhém, vo thép.

Tuy nhién, & mot sé cong doan, may maéc thiét bi van con thiéu va di ci,
nén khong dap tng dugc yéu cau phuc vu cho viéc san xuat caa DN. Dic biét
khi can phai gia céng cac san pham co khi co kich thudc 16n, yéu cau do
chinh xé&c cao nhiéu khi chua dap ang mot cach day du yéu cau phuc vy san
Xuat va hau hét phai thué gia cong bén ngoai, khong dap tmg dugc thoi gian,
tién do san xuat

T thuc té d6, Cong ty can phai c6 sy dau tu ca chiéu rong va chiéu sau
cho TSCP. Hién nay khau gia cong va lap giap cac bo phan thiét bi cua tau
con duoc thuc hién thu céng kha nhiéu. Vi vay DN can dau tu may moc, day

chuyén thiét bi va cac phan mém thiét ké tau, déng tau méi, hién dai hon.
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Viéc d6 sé gilp Cong ty ning cao duoc chit lugng dong méi c4c con tau
dic ching. Pay 1a mot thé manh cua Cong ty ddi véi cac doi tha canh tranh

trén thi truong.

Vi vay Coéng ty nén lap ké hoach dau tu mua sim céc loai may moc

hién dai hon dé phuc vu cho qué trinh san xuat caa minh.

Hoan thién cdng nghé phéng dang, cdng nghé tu dong cét ton vo tau
bing may cat CNC. Muc tiéu cua viéc hoan thién cac budc cdng nghé nay
nham giam han khau phong dang; ha liéu tha cong doi hoi phai xay dung san
phong dang theo ty I& 1/1, chiém dién tich mat bang 16n, tén nhiéu nhan cong
va thoi gian thi cong; tan dung duoc téi da thép tam, tiét kiém nguyén liéu
nho cdng nghé cat thép tam hién dai (ty 1é phé liéu chi con tir 6-7%); xac dinh
bé khudn xoay téi uu trong khong gian 3D cho phép thuc hién cac cdng viéc
han, 1ap thuan tién va chat luong, nang cao do an toan cho cdng nhan khi thi
cong. Cung cap nhiéu thong tin chi tiét va can thiét cho qua trinh cong nghé
dong tau va quan ly san xuat . Va chat lugng san pham &p dung cac cong nghé
hoan thién trén phai dugc co quan Pang kiém chap thuan. Dé dat duoc cac
muc tiéu trén day, cac quy trinh cong nghé chi tiét da duoc tién hanh xay
dung bao gdm: quy trinh xay dung tuyén hinh 3D phuc vu phdong dang; quy
trinh phong dang, ha liéu két cau than tau bang phan mén Shipconstructor;
quy trinh lay dau, ky hiéu chi tiét trén thao do; quy trinh kiém tra cat ton trén
may CNC.

Véi nhitng thiét bi du kién duoc dau tu nim 2017,2018 sé& gilp cho
Cong ty hién dai hoa dugc qué trinh san xuat hon, ting d6 chinh xac trong
quéa trinh lap dat, gitp cho doanh nghiép linh hoat hon trong qué trinh san
xuat. Pay déu la nhitng thiét bi tién tién trén thé gioi trong nganh dong tau.
NG sé& gitp doanh nghiép nang cao chat luong san pham, ting ning suat lao
dong, giam tiéu hao niang lwong va hao phi vé mit nhan cong lao dong,

nguyén, nhién vat liéu. Tir d6 giap DN ha gia thanh san pham. Nhung do gia
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tri dau tu 16n nén DN can phai xay dung ké hoach dau tu cu thé va chi tiét.

Hoan thién cdng nghé dong tau theo hudng tu dong héa: Xuat phat tir
thuc trang cua cac khau trong cdng nghé dong tau va thuc tién tiép can cac
cdng nghé méi tir nude ngoai, ciing nhu ké thira cac két qua nghién cau cap
Nha nuéc, cap B, cac dy an moi hién nay da chon cac khau céng nghé quan
trong nhat dé hoan thién theo hudng ap dung tu dong héa - d6 1a phong dang,
ha liéu (1ap thao dd va cit ton), han tu dong va ban tu dong chi tiét, phan doan

va tong doan..
3.2.3.Cac bién phap khac
3.2.3.1.Bién phép 1: Pa dang hda san pham, mé réng thi trieong tiéu thy

Hién nay, Cong ty da timg budc khang dinh duoc ning lyc cua minh ¢
thi trudng trong nudce va ciing di c6 nhitng hop dong dong tau cho nudc ngoai
nhu Ha Lan, Uc,Singapore,... Nhung ca thi truong trong nudc va nudc ngoai
hién nay dang co6 su canh tranh gay gat, khach hang ngay cang kho tinh. Vi
vay dé gitr vitng va mo rong thém thi trudng, Cong ty can thuc hién mot sé

bién phap sau:

Tim hiéu uu diém ciing nhu han ché caa san pham ma Coéng ty cung cap
cling nhu cta cac doi tha canh tranh dé tir d6 c6 nhitng chinh sach khac phuc
nhuogc diém, day manh wu diém nham dap (ng va thoa man duoc yéu cau cua
khach hang. Mét trong nhitng han ché 16n nhat cua Cong ty 1a chua déng
duogc nhitng tau co trong tai 16n. Vi vay, doanh nghiép can khac phuc han ché
d6 dé thu hut dugc nhitng khach hang 16n ki hop dong nhiéu hon. Trudc mat,
bang cach da dang hoa cac chung loai tau vira va nhé ma doanh nghiép c6 thé
dong moi nhu phét trién thém cac loai tau tuan tra, tau tim kiém ciu nan, tau
du lich cao cap... dé dap (ng yéu cau da dang cua khach hang. Ngoai ra doanh
nghiép can st dung cac day chuyén thiét bi tu dong hoéa dé rat gan thoi gian

dong méi cling nhu dam bao tinh chinh xac cao cho san pham.
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Doanh nghiép can c6 dinh hudng rd rang vé viéc phat trién thi truong,
nhim t6i nhimg ddi twong khach hang ma doanh nghiép dang c6 kha ning
dap ung duoc yéu cau. V& thi trudng trong nudc, Cong ty ¢d thé manh trong
ki thuat dong nhiing tau dic ching nhu tdu quan sy, tau tuan tra, tau ctu
ho,tau céng vy, tau vo thép, xudng cao toc... Tan dung thé manh nay cong ty
nén diy manh hon nira viéc tim kiém va hop tac véi cac khach hang trong

linh vuc quan su nhu Canh Sét bién, Quan chung Hai Quan, cac Cang vu...

Péi voi thi truong nudce ngoai, thi cong ty da ky hop doéng voi cac doi
tac cia Thuy Dién, Ha Lan, Singapore,... Nhung méi chi dung lai ¢ s6 luong
tau ki két dong méi con han ché va cha yéu 1a tau vo nhdm. Trong khi voi
chién lugc phat trién va su dau tu dong bo cia Cong ty trong thoi gian tai,
Cong ty c6 du diéu Kién dé cho ra doi nhitng con tau vo thép dat chuan quéc
té. Vi vay cong ty nén manh dan gi6i thiéu nhitng san pham tau vo thép thé hé
méi, hay nhiing tau co6 trong tai lon cia cong ty véi cac khach hang trén thé
gidi cling nhu téi mot s thi trwong méi trong khu vuc nhu Philippin,
Maylaysia, Han Quéc...thdng qua cac trién 1dm nganh dong tau trén thé gidi

va khu vuec, cac hoi thao chuyén nganh...
3.2.3.2.Bién phap 2: Quadn tri chién hrot marketing

Can nang cao uy tin caa san pham, thuong hiéu cua doanh nghiép trén
thi trudng trong va ngoai nudc; théng qua chat luong san pham, thoi han cung
g, qua Viéc giai quyét tét moi quan hé véi khach hang ca dau vao va dau ra
ctia san pham nhim tao duoc méi quan hé vai ban hang thuc sy trong san
xuat kinh doanh, béi vi chinh khach hang 1a nguoi tra tién va mang lai loi
nhuan cho DN. Bén canh d6, con xir ly tot méi quan hé véi cac co quan quan
Iy vi mo khong chi muc dich tao diéu kién cho hoat dong san xuat kinh doanh
va giao thuong hang hoa cua doanh nghiép duoc thuan loi, ma day con co
nhitng anh hudng dang ké dén khéach hang tiém niang c6 s dung von Nha

nuodC.
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Pé sir dung chién luoc Marketing c6 hiéu qua cao, Cong ty can tuyén
dung va dao tao doi ngii Marketing hiéu biét sau vé doanh nghiép caa minh,
vé nganh nghé, chirc ning nhiém vu cua Cong ty. Ngoai ra, bo phan
marketing ctia doanh nghiép can hiéu r& duoc vi thé cua doanh nghiép, gia tri
cua doanh nghiép ciing nhu cac dbi thu canh tranh hién c6 va tiém an cua
doanh nghiép. B&n canh d6, bo phan Marketing cua Cong ty ciing can dua ra
nhitng chinh sach cham soc khach hang hop Iy, chinh sach xa hoi hop 1y dé
xay dung hinh anh cua DN, gitt mbi quan hé tét vai nhitng khach hang truyén
théng cua doanh nghiép . Vi du, Céng ty c6 khach hang truyén thong la Tong
cuc Du trit Nha nudc, d6i voi khach hang nay, tir hang chuc nim nay, nim
nao Cong ty ciing ky hop dong va dong méi hang tram xudng cao toc cac loai
dé phuc vu cho viéc phong chéng bao lut. Chinh vi vay, san pham san xuét ra
la san pham hang loat, cong nhan di quen viéc, rit ngan duoc thoi gian san
xuat, dan dén Cong ty giam duoc rat nhiéu chi phi nhan cong, chi phi thiét
ké,... Viéc do ciing gop mot phan gilp cho Cong ty ha duoc gia thanh san

pham, nang cao duoc hiéu qua sir dung von caa minh.
3.2.3.3.Bién phap 3:Tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham

Ra soat lai toan b6 cac khoan chi phi: Chi phi ban hang, chi phi quan ly
doanh nghiép, gia thanh san pham. Can c6 mic du trir NVL vira da cho nhu
cau SXKD, hoach dinh dugc gia ban caa san pham cho thich hgp nham duy
tri ty 1& hop Iy giita téc d6 ting trudng nguon von cha s¢ hitu, doanh thu va
loi nhuan sao cho ty 1& tang loi nhuan phai bang hoic 16n hon téc do ting
tredng cta nguodn vén cha so hiru hoic doanh thu. Duéi day 1a mot sé bién

phap cat giam chi phi cho doanh nghiép:
a)  Giam chi phi danh cho nguoi lao dong

Cho du doanh nghiép khong chon giai phap cit giam s6 lugng ngudi lao
dong thi ciing c6 mot sé cach dé giam chi phi nhan céng nham tiét kiém chi

phi. Viéc yéu cau ngudi lao dong 1am thém gio ¢6 nghia 1 doanh nghiép phai
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tra lvong nhiéu hon binh thudng cho mdi gio 1am thém. Thay vi tra luong
ngoai gid, doanh nghiép nén cé gang sap xép lai lich phan cong cong viéc cho
hop ly va tranh cho nguoi lao dong phai lam thém gio. Giai phap nay cho
phép nhan vién hoan thanh céng viéc trong gio lam viéc chinh va doanh
nghiép khong phai ton thém chi phi cho cac ca 1am thém gio. Mot cach khac
dé giam chi phi nhan céng 1a khuyén khich nhan vién cb gang giam bét ngay
nghi vi nhitng 1y do khéng chinh dang. Mdi khi ¢c6 mot nhan vién nghi, doanh
nghiép s& phai tim céach thay thé vi tri d6, bang cach yéu cau nhan vién khéc
lam thém gio. DU bang cach nao, nhitng ngay nhan vién nghi déu Ia ganh

nang cho doanh nghiép.
b) Tang tinh an toan

Tang chi phi ban dau cho viéc dam bao an toan lao dong s& gilp doanh
nghiép cat giam dang ké chi phi hoat dong. Hay xét dén tat ca cac chi phi ton
that, ca truc tiép va gian tiép khi co tai nan lao dong xay ra tai noi lam viéc,
bao gém: Chi phi thudc thang, chi phi bao hiém ting, ning suit lao dong giam
khi nhan vién nghi, tén tién va thoi gian dé diéu tra nguyén nhan tai nan, tinh
than lao dong giam sut,...Do vay, ting cac bién phap an toan va phong chéng
tai nan lao dong sé la mot trong nhitng bién phap giam chi phi cho doanh

nghiép.
¢) Giam thiét hai cho may moc thiét bi

Thiét hai vé may maoc thiét bi anh huong dén chi phi caa DN theo hai
cach. Thir nhat, n6 1am giam ning suat trong khi thiét bi phai stra chita, n6 c6
thé 1am cho day chuyén san xuat caa DN mét ning suét trong mot khoang thoi
gian. Th hai, thiét hai vé may mac thiét bi s& tiéu tbn mot khoan phi sira
chira 16n, bao gdm tién cong stra, thoi gian sira va cac phu ting thay thé. Vé
van dé nay, trong thoi gian dai han, doanh nghiép phai ¢am bao nhan vién ¢
gang lam dung quy trinh dé tranh thiét hai cho thiét bi, viéc nay gop phan

dang ké vao viéc tiét kiém chi phi cho doanh nghiép. Doang nghiép can
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thuong xuyén kiém tra va bao dudng may moc tiét bi cia minh ding thoi han
dé thay thé cac bo phan hong hdc nham tiét kiém chi phi cho doanh nghiép.
Str dung c6ng nghé méi dé cd thé giam sire lao dong, gitp giam bét chi phi vé

nhan cong.

d) Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu

Trong qué trinh san xuét ra mot loai san pham, dua vao hd so thiét ké,
Cong ty nén xay dung mot dinh mac s dung vat tu, dinh mac tiéu hao
nguyén vat lidu cho san pham d6 nham quan 1y duoc luong vat tu, nguyén
nhién vat liéu xuat dung cho san pham dé that chat ché, tranh hién tuong lang
phi nguyén vat liéu. Trong thoi gian téi, Cong ty c6 thé tham khao mot sb
bién phap tiét kiém chi phi nguyén vat liéu nhu sau:

- Thir nhat 1a xem xét giam trong luong tinh caa san pham. Di véi céc
san pham déng hang loat, dya trén céng dung caa san pham, Cong ty c6 thé
cai tién thiét ké dé co thé thay thé loai vat liéu nhe hon, hodc giam mot phan
cia nguyén vat liéu chinh nhu nhém , thép,...dé tan dung, tiét kiém duoc
nguyén vat liéu dé san xuat san pham khac.

- Thtr hai 1a giam lugng phé liéu va cac ton that trong qué trinh san xuét.
Phé liéu 1a nhitng tha phét sinh trong qué trinh san xuat, c6 2 loai: Loai sir
dung lai dugc trong qué trinh san xuat san pham dé va loai phé liéu khéng su
dung lai dugc. Bé giam bét phé liu can phai cai tién cac cong cu lao dong,
dic biét 1a cac cong cu chuyén dung, cai tién quy trinh céng nghé va st dung
t6i da loai phé liéu cd thé sir dung lai duoc trong quéa trinh san xuat. Cai tién
quy trinh c6ng nghé, té chirc san xuat hop 1y ciing gop phan lam giam cac ton
that trong qué trinh san xuat. Cac ton that trong qua trinh san xuat bao gém
nhiéu khau, tir khau thiét ké cho dén giai doan hoan thién san pham. Mdi loai
san pham c6 nhiing ton that khac nhau. Can cha y dén nhitng khau ton hao
nhiéu dé giam bét khdi lugng nguyén nhién vat liéu cho cac san pham hoac
chi tiét san pham.

- Thtr ba 1a bién phap sir dung nhiéu 1an nguyén nhién vat liéu. Trong
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qué trinh san xuat tai Cong ty, c6 nhitng loai nguyén nhién vat liéu c6 thé su
dung dugc nhiéu lan, vi du nhu: Thép, nhom, dau nhét,...Sau qué trinh sir
dung thai ra can phai dugc thu hoi va st dung lai. Pay 1a bién phap rat kinh
té, gop phan giam bét duoc chi phi nguyén vat liéu cho Céng ty.

e) Tim kiém nha cung cap tét nhat

Doanh nghiép can chic chin ring minh dang nhan duoc dich vu tét nhat
cho céac vat tu can thiét. Do d6, viéc bo thoi gian dé tim kiém nha cung tng
t6t nhat c6 thé gidp doanh nghiép tiét kiém dugc mot khoan chi phi kha 16n.
Vi du, néu cé thé mua day han, que han ré hon 10 nghin dé6ng mot kg thi s&
tiét kiém duoc rat nhiéu tién trong mot nam, bai vi trong mot nam, luong tiéu
thu day han, que han cia Cong ty c6 thé 1én dén vai chuc tan... Rd rang, hinh
thuc tiét kiém nay cé thé duoc &p dung hiéu qua dua trén quy mdé SXKD cua
DN.

3.2.3.4.Bién phép 4: Béi méi cong tac qudn tri nhan su

Trong giai doan hién nay, dé phat trién bén virng, doanh nghiép can phai
chu trong dén nguon nhan luc caa minh. Cong ty TNHH Mot thanh vién 189
cling khong nam ngoai xu huéng phét trién d6. Trong thoi gian téi, Cong ty
can ¢6 nhitng chinh sach cu thé nhu sau nham doi méi cong tac quan tri nhan

sy cua minh:

Thir nhat 14 chinh sach bao ho cho ngudi lao dong. Bé thuc hién duoc
chinh sach nay, Cong ty can phai dam bao dugc an toan than thé cho nguoi
lao dong, han ché dén muc thap nhat, hoac khong dé xay ra tai nan trong lao
dong. Ngoai ra, can phai dam bao cho ngudi lao dong ludn manh khoe, khdng
bi mac bénh nghé nghiép hoic cac bénh khac do diéu kién lao dong khdng tét
gay nén. Ludn bdi dudng phuc hdi kip thoi va duy tri stc khoe, kha ning lao
dong cho nguoi lao dong. Mua bao hiém y té, bao hiém tai nan 24/24 gid cho
nguoi lao dong. Néu Cong ty thuc hién tét chinh sach nay, nguoi lao dong s&

yén tam céng tac, toan tam toan y phuc vu lau dai cho Coéng ty.
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Tha hai 1a chinh sach thu hat, wu tién va phat trién, c6 ché do dai ngod
dic biét ddi véi ngudi ¢6 tai. Bé thuc hién thanh cong chinh séch nay phai 1a
ca mot qué trinh 1au dai, chi khong thé thanh cdng trong mot thoi gian ngan
dugc. Cong ty can phai tim nhiing k¥ st va nguoi lao dong gioi ¢ khip moi
noi, hoan thanh cong tac tuyén dung, dua ra nhitng ché do dai ngod hop ly, cu
thé nhu mirc lwong, diéu kién 1am viéc tét, sy quan tdm cua doanh nghiép dbi
Vv6i ban than va gia dinh nguoi lao dong. Ban 1anh dao Céng ty can nhin nhan
duoc kha ning ciia ngudi lao dong, dat ho vao dung vi tri phl hop nhat, tao
moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy duogc sang kién va duoc lya chon
cach 1am viéc tét nhat ma ho c6 thé sir dung dé dat hiéu qua trong cong viéc,
khong nén bat budc ho phai tuan thi theo nhimg quy dinh qué go bé va cang
nhic ma dé ho duoc sang tao va céng hién hét kha niang cua minh cho doanh
nghiép. Dén cudi nam, Cong ty nén t6 chirc hop dé chia s¢, danh gia hiéu qua
cong viéc , mic do phat trién tai nang cua ting ca nhan ngudi lao dong dé sap
xép lai lwong cho nguoi lao dong mot cach hop Iy nhat. Néu ap dung tét chinh
sach nay, doanh nghiép c6 thé sé thu hit dugc nhiéu k¥ su ¢6 trinh do, nhiéu

cong nhan c6 trinh d6 tay nghé cao vé phuc vu cho minh.

Thir ba 1 chinh sach dau tu phét trién ngudn nhan luc ¢6 sin cia doanh
nghiép nhu dao tao can bo tai chd hay gii dao tao can bo tai cac truong
chuyén nghiép. Cu thé, ddi voi cong nhan lao dong truc tiép, hang nam, Cong
ty nén mo tir mot dén hai dot thi kiém tra tay nghé dé tuyén chon nhiing
nguoi lao dong c6 tay nghé kha dé to chac thi nang bac va cu di dao tao tai
cac truong day nghé trong Quan doi dé nang cao trinh do vé phuc vu lau dai
cho Céng ty. Pi véi doi ngii cong nhan mai thi tuyén vao Cong ty, Cong ty
nén mo 16p dao tao bd sung vé nganh han, nganh vo, nganh dién tau,... dé pha
hop Véi tinh hinh thuc té tai Cong ty, vd mdoi c4c trung tdm co uy tin cap
chang chi cho ho. B6i véi ddi ngii k§ su, can b quan 1y, hang nam, Cong ty
nén tao diéu kién cho ho di hoc tap, tap huan dé khdng ngirng nang cao trinh

d6 quan ly, cap nhat thém trinh d6 khoa hoc céng nghé tién tién dé vé ap dung
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cho Cong ty.
3.3. Mot sb kién nghi véi co quan Nha nuéc
3.3.1.Véi Thanh phé Hdi Phong

Hai Phong 12 mot thanh phd phat trién rat manh nganh cong nghiép dong
tau trén ca nude. Do d6 thanh phéd can cd sy chi trong dau tu co s ha tang dé
gilp nganh déng tau phét trién nhu cai tao hé théng giao théng thuy noi dia,
nang cap co s ha tang cac cang bién... Ngoai ra thanh phé cang nén tao diéu
théng qua viéc dau tu vao cac du an gilp phat trién nganh cong nghiép dong
tau cling nhu cac nganh phu tro, thuong xuyén té chic cac budi hoi thao trao

d6i céng nghé vai cac nude ¢6 nganh cong nghiép dong tau phat trién.
3.3.2.Véi Tong Cuc Cong nghiép Quéc phong(Co quan chii qudn cdp trén)

Pé nghi véi Bo Québc phong giao nhiém vu cho Cong ty duoc dong méi
cac san pham Québc phong, céc loai tau chuyén dung... dé tao viéc lam cho
nguoi lao dong. Cap bd sung vén diéu 1é Cho Cong ty. Bé nghi Bo cho phép
Cong ty duoc mua sam, trang bi thém may moéc thiét bi, cong nghé méi tir

ngudn vén ngan sach Nha nudc.
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KET LUAN

Vén thuc sy rat can thiét @& mot doanh nghiép bat dau va duy tri hoat
déng SXKD caia minh. Doanh nghiép mudn tén tai va phat trién dugc thi tat
ca cac hoat dong déu phai duoc tién hanh mot cach hiéu qua. Viéc quan Iy va
str dung vdn trong DN ¢6 tac dong rat 16n dén chi phi SXKD va gia thanh san
pham, tir d6 anh huong khdng nho t6i viéc tang hay giam loi nhuan cia Cong
ty. Vi vay, c6 thé ndi viéc quan Iy von 1a viéc khong thé thiéu déi vai DN. N6
dam bao cho ban lanh d¢ao DN dat duoc nhitng muc tiéu da dé ra.

Ta c6 thé thay trong 5 ndm tir 2012- 2016, von luu dong ludn chiém ty 1&
I6n trong tong von caa Cong ty. Co cau von nhu vay chua thuc su hop 1y dbi
véi mot Cong ty san xuat kinh doanh trong linh vic déng mai va sta chira
tau, mot linh vuc can sy dau tu 16n vé co sd ha tang va may moc thiét bi, day
chuyén san xuét. Vi vay Cong ty nén c6 su diéu chinh lai co cdu vn cho hop
Iy hon, gia tang von cb dinh dé c6 du co s vat chat, cong nghé ky thuat hién

dai tir d6 san xuét ra nhiing san pham cé chat luong cao.

Qua qué trinh tim hiéu va nghién cuu, ta thay rang, tong vén cia Cong ty
co ban duoc gia ting trong giai doan 2012- 2016. Pay 1a co s¢ dé Cong ty c6
thé md rong va phét trién hon nira hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.
Nhung co cau von caa Cong ty chua thuc su phi hop véi dac thi san xuat
kinh doanh ctia doanh nghiép. Viéc von san xuat kinh doanh ctia Cong ty ting
Ién mot cach on dinh 1a mot thanh cdng trong qué trinh phat trién caa Cong
ty.

Qua trinh phan tich o trén di cho thay viéc sir dung dong von nhu thé nao
dé mang lai hiéu qua cao 1a mot van dé khong don gian. Bong vén sir dung
khéng hiéu qua s€ kéo theo su tri tré cua qua trinh kinh doanh. Moi hoat dong
cua doanh nghiép s& khdng hiéu qua néu nhu vén san xuét kinh doanh khéng
duge dam bao. Dé dong vén sir dung c6 hiéu qua doi hoi phai cd nhiing quyét

dinh dng dan vé phuong thtc sir dung von.
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Trong luan van cua minh, tac gia c6 nghién cau toan bd qué trinh st
dung, cling nhu hiéu qua str dung von caa Cong ty TNHH Mot thanh vién 189
trong giai doan 2012-2016. Cu thé, tac gia da hoan thién dwoc nhitng ndi dung

Sau.

Chuong 1: Hé théng dugc nhitng co sé Iy luan lién quan dén hiéu qua st

dung vén trong doanh nghiép

Chuong 2: Khai quat tinh hinh tai chinh va két qua san xuat kinh doanh
ciia Cong ty. Phan tich s liéu va danh gia hiéu qua s dung von cua Cong ty
giai doan 2012-2016.

Chuong 3: Dua trén dinh huéng phét trién caa Cong ty trong thoi gian téi
va nhitng thanh cong va han ché caa Cong ty trong thoi gian nghién ctru dé tir
d6 dé& xuat nhitng bién phap va kién nghi nhim nang cao hiéu qua st dung

vdn ddi véi Cong ty trong nhitng nam tiép theo.

Pé tai “Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén tai Cong ty
TNHH M@t thanh vién 189” 13 két qua caa qué trinh tim hiéu, nghién ciru vé
thuc trang sir dung vén ciia Cong ty trong giai doan 2012-2016. Vi kha ning
ban than con han ché, qua qué trinh nghién cau, tac gia cling khong c6 tham
vong ludn vin co thé dua ra nhitng bién phap hoan toan dung dan, mang lai
duoc hiéu qua truc tiép trong qua trinh quan Iy tai chinh cho Céng ty ma chi
la su ddi chiéu, so sanh giira nhitng kién thirc da hoc va thyc té tai Cong ty dé
goi ¥ dua ra nhitng phuong huéng giai quyét dé c6 thé hoan thién hon nira
viéc quan Iy va str dung von tai Cong ty va ban than ciing hy vong mot sé
bién phap ciing co thé cd ich cho viéc dé ra chién lugc nang cao hiéu qua sir
dung vén nham giam gia thanh san pham, gop phan tang loi nhuan cho Cong
ty.

Do thoi gian nghién ciu con ngan, kién thic ¢6 han nén luan van con
nhiéu thiéu sét. Rat mong nhan duoc su dong gop v kién cua Hoi dong, cua

cac thay cd dé luan vin cia em dugc hoan thién hon.
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Cudi cung, tac gia xin gui 161 cam on chan thanh dén PGS.TS Pao Vin
Hiép, giang vién truc tiép hudng dan da tan tinh giup 43, chi bao nhiét tinh va

tao diéu kién dé tac gia hoan thanh luan van cua minh.

Em xin chan thanh cam on!
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