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LOI CAM DOAN

To6i cam doan day la cong trinh nghién cttu cua toi.
Céc s6 lieu, két qua néu trong luan van 1a trung thuc va chua timg duoc ai

cdng bd trong bat ky cong trinh nao khac.

Hoc vién



LOI CAM ON

Trudc hét, tac gia xin gui 161 cam on chan thanh va sdu sic nhat tgi thay gido
PGS. TS. Nguyén Vin Thanh — ngudi thiy da chi bao, huéng dan va tan tinh b
sung gop Y, giup tac gia hoan thanh luan van nay.

Téc gia ciing xin gui 10i cam on t6i cac thay, cd gido khoa Quan tri kinh
doanh cua Truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong da day va truyén dat nhiing kién thirc
bo ich trong qué trinh hoc tap cling nhu tao moi diéu kién thuan loi cho tac gia trong
suét qua trinh thyuc hién luan van.

Cudi cling, tac gia xin cam on can bd 1anh dao va giang vién tai hoc vién tu
phap va ban bé cing 16p di tao diéu kién, giup d& tac gia rat nhiéu trong qué trinh
tim hiéu thong tin, thu thap sé liéu dé hoan thanh luan van dang thoi han.

Xin chén thanh cam on!

Hdi Phong, ngay ... thang...nam ....

Hoc vién cao hoc
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Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

MO AU
1. Tinh cép thiét caa dé tai

O Viét Nam, “Chién lwoc phéat trien nhan luc Viét Nam thoi ky 2011 - 2020
ma Thu tuéng chinh pha phé duyét theo Quyét dinh sb 579/QD-TTg ngay
19/4/2011 duoc coi 1a kim chi nam dé thuc hién cong cudc dbi méi gido duc dai
hoc, giai doan 2010 — 2020. Trong sé nhitng ndi dung cua ddi méi gido duc dai hoc
thi d6i méi va tang cuong chat luong ngudn nhan luc dao tao duoc xac dinh 12 noi
dung can tap trung thyc hién trudc mat ciing nhu vé lau dai.

Hoc vién Tu phép 1 co s& gido duc dao tao nghé Luat, truc thuoc Bo Tu
phap, di trai qua gan 20 nim xdy dung va truéng thanh. T khi thanh 1ap (nim
1998) dén nay, chat luong d6i ngii giang vién néi chung va giang vién thinh giang
noi riéng ludn 1a van dé thoi su va ngay cang co tinh quyét dinh, nhat tai thoi diém
hién nay, khi ma Thi tuéng Chinh phu da ban hanh Quyét dinh 2083/2013 CP vé
viec “Xay ding Hoc vién Tw phdp thanh trung tim 1én vé dao tao chicc danh tu
phdp”, trong d6 xac dinh rd, nhiém vu trong tim trong giai doan phat trién mai cua
nha trudng 13 d6i méi va nang cao chat luong dao tao phai tré thanh “kim chi nam”
cho dinh hudng tdm nhin cua Hoc vién dén nam 2020 va thoi gian tiép theo.

Do dic thu 1a mé hinh dao tao chic danh tu phap (Tham phén, Kiém sat
vién) va bo tro tu phap (Luat su, Cong ching vién, Dau gia vién, ...), bén canh doi
ngll giang vién co hitu, hoat dong dao tao cia nha truong trong hai chuc nam qua
lubn c6 su tham gia dong dao cua doi ngii giang vién thinh giang hién dang 1a Kiém
sat vién, tham phan, Luat su, Cong chuing vién, Chap hanh vién, dau gia vién...,
chiém ty I& xap xi 50% tong thoi luong giang day cac chuong trinh va mén hoc caa
toan Hoc vién Tu phap. Giang vién thinh giang c0 vi tri va vai tro vd cung quan
trong d6i voi moi mit hoat dong dao tao cua Hoc vién Tu phap. Tinh dén thoi diém
hién nay, sb lugng giang vién thinh giang thuong xuyén tham gia va dam nhiém céc
chuong trinh dao tao theo cac chirc danh tu phap cia truong xap xi khoang gan 500
thay, c6 gi4o. S6 luong nay c6 sy dao dong hang nim nhung khong giam di vi Hoc
vién Tu phép, ngoai try sé chinh tai S6 9 Tran V¥, phuong Mai Dich, Quan Cau
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Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

Gidy, thanh phé Ha Noi, con c6 co so 2 dit tai thanh phé H6 Chi Minh. Trong 5
nam tré lai day, Hoc vién Tu phéap thudng xuyén duy tri sé lwgngkhoang gan 3500
hoc vién di qua dao tao va tét nghiép cac chuong trinh cta nha truong. D6 1a chua
ké t6i cac chuong trinh bodi dudng ma trudng dam nhiém theo chirc ning Bo Tu
phap giao va nhu cau x& hoi, vai sé luong xap xi hon 3000 lwot hoc vién di qua cac
I6p bdi dudng (theo tai ligu hgi ngh; trién khai tong két cong tac nam 2016 va héi
ngh; trién khai céng tac nam 2017 cua Hoc vién Tuw phdp). Bé hoan thanh céc khoa
dao tao, boi dudng hang nam theo cic chirc danh tu phap do, trong bdi canh Hoc
vién chi cd 47 giang vién co hitu thi sy dong gop cua doi ngii giang vién thinh giang
tat yéu mang tinh quyét dinh dén chat luong giang day va hoc tap ciia nha truong.
Bén canh do, v4i dinh hudng tam nhin dén nam 2022 s& tang cuong thém nhiém vu
va mo hinh dao tao Cr nhan luat dinh huéng tng dung nghé nghiép cang cho thay
su can thiét phai co sy tham gia tich cuc va dong dao cua doi ngii giang vién thinh
giang trong hé théng dao tao tai Hoc vién Tu phap.

Tuy nhién, trong sudt chang dudng phat trién 20 nam ctua minh, Hoc vién Tu
phap khong nhitng chua xay dung duoc thé ché hoan chinh dé quan 1y hoat dong
thinh giang ma con chua c6 mot cong trinh khoa hoc nao tiép can truc dién van dé
nang cao chat lwong cua doi ngidi ndy, nhat 1a trong bdi canh thuc thi nhiém vy xay
dung va phat trién theo tim nhin cia Trung tdm 16n vé dao tao chirc danh tu phap
va b trg tru phap.

T vi tri céng tac thuc té caa minh 1a chuy@n vién phong dao tao va cong tac
hoc vién thuong xuyén phai thuc hién cac nhiém vu co6 lién quan dén hoat dong
thinh giang, tc gia nhan thay can phai c6 nhiing nghién ctru co ban va toan dién vé
d6i ngii giang vién thinh giang cua nha trudng, qua d6 gbp mot phan, du rat nho
nhung quan trong nham tao su chuyén bién tich cuc dbi véi hoat dong thinh giang
trong nha truong. Pay 1a Iy do dé tac gia lya chon dé tai: “Giai phap nang cao
chit lhrgng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw Phap — Pinh hwéng dén nim
2022” dé thyuc hién luan van tét nghiép thac si, chuyén nganh quan tri kinh doanh.

2. Toéng quan nghién ciru
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Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

D3 c6 mot s6 cong trinh nghién ciu vé nang cao chit luong ddi ngi giang
vién n6i chung va doi ngii giang vién thinh giang néi riéng. Trong d6, phai ké dén
mét s6 cong trinh nghién ctru 6 lién quan dén dé tai nhu sau:

Nguyén Vin Dé (2009) véi nghién ctu “Gidi phdp ndng cao nang lwc doi
ngil giang vién cdc truong dai hoc ¢ viimg Pong bang séng Ciru Long (PBSCL)

A9

trong béi canh hgi nhdp . Tac gia khang dinh, yéu cau giang vién dai hoc chwa thé
dirng ¢ viéc nhan hoc vi thac sy, tién sy 1a xong ma can thudng xuyén trau doi
chuyén mén, ki ning nghé nghiép, nhat 1a déi véi gido vién tré. Ngoai ra, bai viét,
chi ra ba loai nhu ciu cian béi dudng dao tao thém cho giang vién dai hoc ving
PBSCL. Loai thi nhat 1a nhu cau dat chuan trinh do dé dap ung viéc giang day
truéc mat, dat ty 16 chuan cua Diéu Ié dai hoc. Nhu cau thi hai 1a nhu cau dat chuan
k¥ nang su pham nham nang cao k¥ ning st dung cac phuong phéap day hoc, Xt ly
c4c tinh hudng su pham, gop phan nang cao chat luong day hoc. Nhu cau thi ba 1a
nhu cau dat chuan can bo dau dan nham chu dong dao tao ngudn giang vién chat
lugng cao, cung ¢b thuong hiéu cho mdi truong dai hoc.

Trong “Nghién ciru khoa hoc cua gidng vién — Yéu té quan trong gop phan
nang cao chat luwong dao tao tai cac truong dai hoc trong giai doan hién nay” cua
Tran Mai U6c (2013) nhan manh dén giang day va nghién ctru khoa hoc (NCKH) la
hai nhiém vy vira quan trong — bat bugc — can thiét cua bat ky giang vién dai hoc
nao. Ca hai nhiém vu nay c6 quan hé hitu co v6i nhau, bé trg 1an nhau. Trong d6 bai
viét dé cao dén nhiém vu nghién cau khoa hoc cua giang vién dai hoc ¢ anh huong
l6n dén chat luong, uy tin dao tao cua dai hoc. Qua dé, bai viét chi ra 8 lgi ich thiét
thuc cua nghién cau khoa hoc déi véi giang vién, dién hinh nhu NCKH gitp giang
vién dao sdu, cap nhat, trau doi tri thirc; phat trién tu duy, nang lyc sang tao cua
giang vién; gan két giira ly luan va thuc tién, ly thuyét va thuc hanh.

Trong “Giang Vién — “chia khéa” mo canh cua chat lwong dao tao dai hoc,
cao dang” ciia Nguyén Danh Tuén (2013) va trong “Péi méi gido duc dai hoc: Can
bdt dau tir chdt liwong gidng vién” ciia Ngd Quang Truong (2015) cho biét hién nay

Viét Nam c6 nhiéu trudng dai hoc, cao dang, tinh binh quan mdi tinh c6 7 truong,
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trir Ha Giang chua c6 dai hoc ndao. Pong nghia véi viéc nay 1a sb luong giang vién
tang 1én tuong Gng, tuy nhién viéc ting chat luong giang vién khéng thé ra 10 nhanh
nhu thanh 14p mét trudng dai hoc, dan dén ngoai trir cac truong dai hoc 1au doi co
uy tin trude ddy, con lai da sé cac trudng dai hoc mai thanh lap déu thiéu hut doi
ngil giang vién da chuin vé hoc vi, ning luc giang day, ning luc NCKH. Chinh
nguyén nhan nay khién cho uy tin, chat luong dao tao caa mét sb truong bi suy
giam, anh huong dén tuyén sinh. Theo tac gia doi ngii giang vién chinh 1a “may
cai’, 1a “chia khoa® @& mé cénh cura chat luong dao tao dai hoc, cao ding. Tuong tu,
theo “Xdy dung doi ngii giang vién trong truong dai hoc — Thuc trang va gidi
phdp” cia Nguyén Thi Thu Huong (2012) khi so sanh ndm hoc 2007-2008 vé&i nim
hoc 2009-2010 thi ty 18 giang vién c6 trinh d6 tién sy tro 1én giam xudng tir 14,33%
xuéng 13,86%. Ngoai ra, tdc gia so sanh ty Ié tién s§/ sinh vién, ty I&n sinh vién/
giang vién véi cac nuéc thi ¢ Viét Nam déu & muc thap.

Trong “Ndng cao chat lwong ddi ngii gidng vién trong cdc truong dai hoc
khoi nganh kinh té va quan tri kinh doanh khu vic phia Bac” ciia Nguyén Thi Thu
Hang (2013) c6 trinh bay co s& ly luan vé doi ngii giang vién bao gom khai niém,
vai trd, nhiém vy, dic diém va cac yéu té anh huong dén chat luong doi ngii giang
vién.Tuy nhién, nhiing noi dung nay huéng dén doi ngii giang vién néi chung trong
khdi cac trudng dai hoc kinh té va quan tri kinh doanh & khu vuc phia Bic.

Trong “Phét trién nguon nhan lyc khoa hoc chat lwong cao tai Pai hoc quac
gia Ha Néi (DHOGHN) "ciia Lé Xuan Tinh (2015) dénh gi4 dai hoc quéc gia Ha
Noi duoc biét dén 1a “cai noi” cia NCKH va thyc té PHQGHN trd thanh maot trong
hai truong dai hoc duy nhat caa Viét Nam lot vao Top 200 truong dai hoc hang dau
chau A theo danh gia ctia To chirc tu van gido duc Quacquareli Symond. Két qua
nay 1a do trudng c6 doi ngii giang vién c6 hoc ham, hoc vi cao, bé day va kinh
nghiém vé NCKH.

Nhu vay, van dé nghién ciu vé chat luong giang day doi voi doi ngii giang
vién ndi chung di duoc rat nhiéu cac cong trinh nghién ciru dé cap dén. Céc cong

trinh nghién ciru da hé thong hoéa dugc cac co so 1y luan vé doi ngii giang vién, chat
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lwong d6i ngii giang vién va mot sb tiéu chi danh chét luong doi ngii giang vién.
Trén co sé do, cac tac gia da dé xuat mot sé giai phap thiét thuc dé nang cao chat
lwong ddi ngii giang vién thinh giang trong nhiing bdi canh cu thé. Tuy nhién, mot
s noi dung van chua dugc cac cdng trinh nghién ciru di siu vao khai thac cu thé
nhu:

- Chua di sau vao phan tich, tim hiéu co s& ly luan vé chit luong di véi doi
ngll giang vién thinh giang.

- Chua di sau vao phan tich co so Iy luan cua cac giai phap nang cao chat
lurong doi ngti giang vién thinh giang

- Phan tich thyc trang chét luong d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phap vé6i dic thd cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap can nhén
manh yéu té kinh nghiém, kién thtrc thuc té va kha ning xir Iy tinh hudng.

- P& xuét cac giai phap can cir trén co sé |y luan cling nhu thyc trang chat
luong cua doi ngili giang vién thinh giang, phd hop véi dic thu va yéu cau caa doi
ngill gido vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.

Trong Luan vin cua tac gia sé di giai quyét cac van dé dat ra o trén.

3. Muc dich, gié¢i han va nhiém vu cia Luén van
3.1 Muc dich cia Luan van

Muc dich cuia luan van 1a dé xuat giai phap phu hop, kha thi nham cai thién
va nang cao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap trong thoi gian
t6i day (tir nam 2017 dén nam 2022), dap (ng yéu cau xay dung Hoc vién Tu phap
thanh Trung tam 16n vé dao tao Chirc danh Tu phap.

3.2 Nhiém vu nghién ctru

- Xay dung co s¢ ly thuyét cua viéc dinh hudng va dé xuat giai phap nang
cao chit lugng d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap tir nay dén nim
2022.

- Phan tich thuc trang chat lugng doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phap, nhitng rao can, vudng mac, nguyén nhan caa viéc han ché vé chat luong

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap hién nay.
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- Dinh huéng va dé xuit giai phap phu hop, kha thi, dam bao bén viing viéc
nang cao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay dén nim
2022
3.3 Gidi han nghién cau

- Giéi han vé déi twong: Luan vin tap trung nghién ciru cac yéu td tac dong,
anh hudng va c6 gia tri thic ddy, ting cudng, dam bao viéc nang cao chét luong
giang vién thinh giang (thé ché phap 1y, méi truong hoat dong thinh giang va diéu
kién ¢am bao cho viéc cai thién va nang cao chat luong thinh giang cia giang vién
thinh giang).

- Gi6i han vé ndi dung: Luan van tiép can diéu kién vé thé ché phéap 1y diéu
chinh quyén loi, trach nhiém, nhiém vu cua giang vién thinh giang, diéu kién, tac
dong cia moi truong tham gia hoat dong thinh giangvadam bao thuc té cho nhiing
cdng hién ciling nhu viéc thuc hién trach nhiém cua giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap trong 20 nim qua, tir d6 dinh hudng va d& xuat giai phap phu hop,
hiéu qua nham nang cao chat luong giang vién thinh giang trong thoi gian téi.

- Giéi han vé thoi gian: Luan van tap trung khai thac cac van dé vé chat
lugng giang vién thinh giang tir nam 2012 tro lai day va téi nam 2022.

4. Péi twong nghién ciru cia Luin viin

Luan van tap trung nghién ctru cac van dé lién quan dén viéc nang cao chat
lwgng giang vién thinh giang, d6 1a thé ché phép ly vé giang vién thinh giang,moi
truong dam bao cho viéc nang cao chat luong hoat dong thinh giang va diéu kién
dam bao dé thyc thi giai phap nang cao chat lugng giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap.

5. Phwong phap nghién ciru cia luin vin
5.1 Phwong phap thu thap dir liu

Dir li¢u thir cap:

- Thu thap dix liéu thi cap

Dir lidu thir cdp duoc thu thap tir cac ngudn: Céc bao céo vé sb luong gi&o

vién thinh giang, trinh d6 chuyén mon, nang lyc NCKH...tir phong dao tao, phong
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t6 chic can bo cua Hoc vién Tu phap. Dong thoi tac gia thu thap cac dit liéu trén
Internet dé c6 nhitng danh gia, d6i chiéu chinh xac cho dé tai nghién ctu.

- Thu thap dix liéu so cip

Dit lidu so cap duoc thu thap thong qua khao sat. Pbi twong duoc khao sat
bao gém: Sinh vién, giang vién co hitu va giang vién thinh giang.

Co ciu mau khao sé&t: Sinh vién: 50; Giang vién co hitu: 30 giang vién;
Giang vién thinh giang: 30 giang vién; Can bo quan ly: 10 can bo

Muc dich khao séat: Thu thap céc y kién danh gia ciia cac doi twong vé chat
luong giang day, cach thic quan 1y d6i ngii giang vién thinh giang.

Phuong phap khao sat: Khao sét truc tiép, khao sat qua email va khao sét qua
dién thoai
5.2 Phan mém xir ly

Téc gia sir dung phan mém exel va SPSS 20.0 nham muc dich théng k&, mo
ta cac két qua danh gia cua cac ddi tuong.

5.3 Phuong phap phan tich

Luén van sir dung phuong phap nghién ctu truyén thdng, tong hop, théng ké,
so sanh, phan tich, phuong phap lich st - logic, cu thé:

Chuong 1: Luan vin st dung phuong phap nghién ctu tdng hop, lich st,
logic dé lam sang to mot s6 co so ly thuyét mang tinh nén tang cho viéc nghién cuau,
dé xuat giai phap nang cao chat luong giang vién thinh giang.

Chuong 2: Luan vin két hop cac phuong phap cua chuong 1 véi phuong
phap so sanh, phan tich, tong két dé nhin nhan va danh gié thuc tién chat luong doi
ngll giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap hién nay.

Chuong 3: Luan van st dung phuwong phap phan tich, logic va tong hop dé
luan giai cho dinh huéng va nhiing giai phap vé nang cao chat luong giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay dén nam 2022.

6. Nhirng van dé dé xuit hodc giai phap cia Luén vin
Ludn van tap trung dé& xuit ba giai phap 16n cua viéc nang cao chat luong

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap tir nay téi nam 2022:
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- Giai phap xay dung thé ché phap ly vé quan 1y va dam bao chit luong
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

- Giai phap xay dung va phét trién méi trudng quan 1y va dam bao chat
luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

- Giai phap vé ting cudng ning luc hoi nhap va phét trién hai hoa cua giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.
7. Két ciu cha luan vin

Ngoai 1o néi dau, két luan, phu luc, luan vin duoc két cau thanh 3 chuong:

Chuong 1: Co s& |y thuyét cta viéc nang cao chat lwong giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap tir nay téi nam 2022

Chuong 2: Thuc trang chat luong d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap

Chuong 3: Pinh huéng va giai phap nang cao chat luong giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tu phap tir nay téi nam 2022
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Chuong 1
CO SOLY THUYET CUA VIEC NANG CAO CHAT LUQNGGIANG VIEN
THINH GIANG TAI HQC VIEN TU PHAPTU NAY
TOT NAM 2022
1.1 Khai quat vé giang vién giang day bac dai hoc
1.1.1 Khai niém, phan logi giang vién gidng day bédc dai hoc
1.1.1.1 Khéi niém giang vién

Trong bdi canh cua giai doan cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc hién
nay, lao dong cua nha gio truc tiép dap tng nhu cau vé nhan lyc, nhan tai va dan
tri cho xa hoi. Lao dong ciia nha giao khong chi co ¥ nghia x4 hoi sau siac ma con
chta dung ¥ nghia kinh té Ion lao. Vi vay, c6 thé khang dinh nhiing van dé kinh té -
x& hoi va chinh tri quéc gia s& khdng giai quyét dugc néu khdng phat trién gido duc,
phét trién Nha trudng ma hat nhan cua né la nha giao

Khai niém vé giang vién duoc tiép can ¢ nhiéu goc do khac nhau

Theo khoan 3, diéu 70 cua Luat gido duc sta d6i b6 sung nim 2009: Nha
gido giang day & co so gido duc mam non, gido duc phd thong, gido duc nghé
nghiép trinh d6 so cip nghé, trung cap nghé, trung cap chuyén nghiép goi la gido
vién. Nha gido giang day ¢ co s& gido duc dai hoc, truong cao ding nghé goi la
giang vién. [26]

Theo diéu 54 trong Luat gido duc Pai hoc nim 2012 ¢ quy dinh:

- Giang vién trong co s¢ gido duc dai hoc la nguoi ¢d nhan than rd rang; co
pham chat, dao duc tét; cd sac khoe theo yéu cau nghé nghiép; dat trinh do vé
chuyé&n mén, nghiép vu quy dinh tai diém e khoan 1 Biéu 77 cua Luat giéo dyc.
[27]

- Chirc danh ciia giang vién bao gdm tro giang, giang vién, giang vién chinh,
pho gido su, gido su.

- Trinh d6 chuén cta chtc danh giang vién giang day trinh d¢ dai hoc 1a thac
sT tré 1én. Trudng hop dic biét & mot sé nganh chuyén mén dic thu do Bo truong

B¢ giao duc va dao tao quy dinh.
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1.1.1.2 Phan logi giang vién

Can cir vao chirc danh caa giang vién

Chtc danh cua giang vién duge quy dinh tai diém e khoanl Piéu 77 cua Luat
Gido duc; Chirc danh cua giang vién bao gom tro giang, giangvién, giang vién
chinh, ph6 gido su, gido su; Trinh do chuan cua chirc danh giangvién giang day
trinh do dai hoc la thac si trg 1€n [27]

Cin cir vao xép hang cia giang vién

Theo thong tu lién tich sé 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV ban hanh ngay
28/11/2014, giang vién duoc phan chia lam 3 loai: Giang vién cao cap (Hang 1);
Giang vién chinh (Hang I1); Giang vién (Hang I11) [8]

Giang vién cao cap (hang 1) dugc quy dinh cy thé tai diéu 4, Thong tu lién
tich s6 36/2014/TTLT-BGDDT-BNV. Mot s6 tiéu chuan cy thé nhu:

- CO6 bang tién si phu hop Vi vi tri viéc 1am, chuy@n nganh giang day;

- C6 chitng chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

- C6 chung chi bdi dudng giang vién cao cap (hang I);

- C6 trinh d6 ngoai ngir bac 4 (B2) theo quy dinh tai Thong tu s6
01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua B Gido duc va Dao tao ban
hanh Khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam.

- C6 trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ nang st dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT

- Co kién thirc chuyén sau vé cac mdn hoc duoc phan cong giang day va co
kién thirc vitng vang caa mot s6 mon hoc c6 lién quan trong chuyén nganh dao tao
duoc giao dam nhiém;

- Nim vitng thyuc té va xu thé phat trién cua cong tac dao tao, nghién ciu
khoa hoc cua chuyén nganh;

- Chu tri thuc hién it nhat 02 (hai) dé tai nghién ctu khoa hoc cip co so
hodc 01 (mot) dé tai nghién ctu khoa hoc cip cao hon da nghiém thu véi két qua tir

dat y8u cau tro 1én;
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- Huéng dan it nhat 02 (hai) hoc vién da bao vé thanh cong luan vin thac si
hoic hudng dan it nhat 01 (mot) nghién ctru sinh d bao vé thanh cong luan é&n tién
si.

- Chu tri bién soan it nhat 02 (hai) séch phuc vu dao tao dugc sir dung trong
giang day, dao tao;

- Co it nhat 06 (sau) bai bao khoa hoc da duoc cong bb, bao gom: Bai bao
khoa hoc d3 dugc cdng bé trén tap chi khoa hoc; béo cao khoa hoc tai hoi nghi, hoi
thao khoa hoc qudc gia, quéc té dugce dang tai trén ky yéu hoi nghi, hoi thao; két
qua tng dung khoa hoc, céng nghé (sau day goi chung la bai bao khoa hoc);

- Vién chuc thang hang tir chiic danh giang vién chinh (hang I1) 1én chuc
danh giang vién cao cap (hang 1) phai cé thoi gian giit chic danh giang vién chinh
(hang I1) hodc twong duong téi thiéu 1a 06 (sau) nam, trong d6 thoi gian gan nhat
giir chtrc danh giang vién chinh (hang 11) téi thiéu 1a 02 (hai) nam.

Giang vién chinh (hang 11): duoc quy dinh cu thé tai diéu 5, Thong tu lién
tich s6 36/2014/TTLT-BGDBT-BNV [8]. Mot s tiéu chuan cy thé nhu:

- C6 bang thac si tro' 1én phl hop véi vi tri viéc 1am, chuyén nganh giang
day;

- C6 chung chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

- C6 chung chi bdi dudng giang vién chinh (hang 11);

- C6 trinh d6 ngoai ngir bac 3 (Bl) theo quy dinh tai Thong tu sb
01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua B Gido duc va Dao tao ban
hanh Khung nang lyc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam.

- Pi voi giang vién day ngoai ngit thi trinh d6 ngoai ngit thir hai phai dat
bac 3 (B1) theo quy dinh tai Thong tu s6 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01
nam 2014 cta B9 Gido duc va Pao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac
dung cho Viét Nam;

- C6 trinh d6 tin hoc dat chuan k¥ nang sir dung cong nghé thong tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nim 2014 cua
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B6 Thdng tin va Truyén thong quy dinh Chuan k¥ ning sir dung cong nghé théng
tin.

- C6 kién thurc vitng vang vé cac mdn hoc dugc phan cdng giang day va kién
thirc co ban caa mot s6 mon hoc ¢6 lién quan trong chuyén nganh dio tao duoc giao
dam nhiém;

- Ndm virng muc tiéu, ké hoach, noi dung, chuong trinh cdc mén hoc duoc
phan céng dam nhiém; nim bat yéu cau thuc tién dbi voi chuyén nganh dao tao;

- Chu tri thuc hién it nhat 01 (mot) dé tai nghién ctu khoa hoc cip co so
hodc cip cao hon dd nghiém thu véi két qua tir dat yéu cau tro 1én;

- Chu tri hoac tham gia bién soan it nhat 01 (mot) sach phuc vu dao tao duoc
su dung trong giang day, dao tao;

- C6 it nhat 03 (ba) bai béo khoa hoc di dugc cong bo;

- Vién chtrc thang hang tir chuc danh giang vién (hang I11) Ién chic danh
giang vién chinh (hang Il) phai c6 thoi gian gitr chac danh giang vién (hang 111)
hodc twong duong tdi thiéu 12 09 (chin) ndm ddi véi nguoi c6 bang thac si, 06 (sau)
nam d6i voi nguoi ¢6 bang tién si; trong do6 thoi gian gan nhét gitr chic danh giang
vién (hang 1) t6i thiéu 1 02 (hai) nam.

Giang vién (hang I11): dugc quy dinh cu thé tai diéu 6, Thong tu lién tich s6
36/2014/TTLT-BGDDT-BNV [8]. Mét sb tiéu chuan cy thé nhu:

- C6 bang tbt nghiép dai hoc tré 18n phl hop véi vi tri viéc l1am, chuyén
nganh giang day;

- C6 chung chi bdi dudng nghiép vu su pham cho giang vién;

- C6 trinh d6 ngoai ngit bac 2 (A2) theo quy dinh tai Thong tu sb
01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01 nam 2014 cua B Giao duc va Dao tao ban
hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac dung cho Viét Nam.

- P6i véi giang vién day ngoai ngit thi trinh d6 ngoai ngir thir hai phai dat
bac 2 (A2) theo quy dinh tai Thong tu sé 01/2014/TT-BGDDT ngay 24 thang 01
nam 2014 ctia B9 Gido duc va Pao tao ban hanh Khung nang luc ngoai ngir 6 bac

dung cho Viét Nam;
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- C6 trinh d¢ tin hoc dat chuan k¥ ning str dung cdng nghé thdng tin co ban
theo quy dinh tai Thong tu s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11 thang 3 nim 2014 cua
B6 Thdng tin va Truyén thong quy dinh Chuan k¥ ning sir dung cong nghé théng
tin.

- Nam viing kién thirc co ban cua mén hoc dugc phan cong giang day va c6
kién thuc tong quat vé mot sé mon hoc co lién quan trong chuyén nganh dao tao
duogc giao dam nhiém;

- Nam vitng muc tiéu, ké hoach, noi dung, chwong trinh cac mén hoc duoc
phan cong thudc chuyén nganh dao tao. Xac dinh dugc thyc tidn va xu thé phét trién
dao tao, nghién cttu cta chuyén nganh ¢ trong va ngoai nudc;

- Bién soan giao an, tap hop céac tai liéu tham khao lién quan cta bd mon,
chu tri hodc tham gia bién soan gido trinh, sach huéng dan bai tap, thuc hanh, thi
nghiém;

- C6 kha ning tham gia nghién ctu khoa hoc va té chtc cho sinh vién nghién
ctru khoa hoc; ing dung, trién khai nhitng két qua nghién cau khoa hoc, cong nghé
vao cong tac gido duc va dao tao, san xuat va doi sdng;

- C6 phuong phap day hoc hiéu qua, phu hop vaéi ngi dung mén hoc; giang
day dat yéu cau tro 1én.

1.1.2 Pdc diém va vai tro cia giang vién giang day bdc dai hoc
1.1.2.1 Pdc diém cua giang vién day bdc dai hoc

Giang vién dai hoc 12 mét nha khoa hoc chan chinh. Cho nén, pham chét tri
tué 1a yéu cau rat cao dbi vai nguoi giang vién. Tir chat sang tao dé biéu hién trong
nang luc hoat dong giang day, trong hoat dong nghién cttu khoa hoc va trong toan
bo quéa trinh sang tao dé hinh thanh nén toan bo nhan cach sang tao cia mot con
ngudi — san pham can thiét va tat yéu cua qué trinh day hoc. Bai vay, hon bat ctr
mét nghé nghiép nao khac, nghé giang day dai hoc doi hoi mdi giang vién phai phat
huy ning luc sang tao caa minh mot cach cao nhat. [12]

Mot dic diém nita 14 trong thoi dai ngay nay, nguoi giang vién phai 1a mot

tam guong sang vé dao duc va tinh than ty hoc, tu vuon 1én dé hoan thién minh.
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M3i giang vién 1a mét mau muc vé y tri hoc, vé tinh than nhan 4i, nhin vin thuong
yéu con nguoi, quy trong con nguoi [12]
1.1.2.2 Vai tro cua giang vién day bdc dai hoc

Thet nhdt, giang vién tham gia dao tao nguon luc con ngudi, tao ra luc luong
lao d6ng méi, dap tng yéu cau ngay cang cao vé chit luong ngudn nhan luc déap
rng yéu cau cua xa hoi. Nguon nhan luc chét luong cao chinh 1a dong lec phat trién
cua xa hoi [12]

Thet hai, vai tro cua giang vién con duoc thé hién ¢ viéc gép phan nang cao
dan tri, boi dudng nhan tai cho dat nudc, tao ra 16p tri thic tai ning thong qua viéc
truyén dat nhiing kién thirc tién tién cua van minh nhan loai. T4t ca nhiing tri thuc
ay s& gop phan xay dung dat nudc, nang cao noi luc cua qubc gia tao nén vi thé cao
cua dat nudc trén truong qubc té. [12]

Ther ba, giang vién c6 vai trd gop phan nang cao tiém luc khoa hoc cong
nghé quéc gia thdng qua hoat dong nghién ciru co ban, nghién ctu trién khai. Bam
nhan vai trd ndy, giang vién da, dang va s& gop phan nang cao nang luc khoa hoc
cong nghé qudc gia [12]

Thet f1e, giang vién 1a nhitng ngudi c6 kién thirc va von hiéu biét rong trong
linh vic chuy@n mén. Luc luong giang vién & tat ca cac truong DH vi vay da tre
thanh dai dién tiéu biéu cho hau hét cac nganh khoa hoc hién c6 cua quoc gia [12]

Thir nam, giang vién BH vira la nha gido vura la nha khoa hoc. Ho hoi tu du
ca nang lyc, pham chat cia nha gi4o Ian nha khoa hoc. Ho vira giang day, vira tham
gia NCKH. Tri thirc giao duc dai hoc 1a mot b phan dac thu cua tri thic Viét Nam.
[12]

1.2 Téng quan vé giang vién thinh giang va chat lweng giang vién thinh giang
1.2.1 Giang vién thinh gidng
1.2.1.1 Khai niém

Loi ich thiét thuc ma cac truong huéng dén khi duy tri, phat trién hoat dong

thinh giang 1a nang cao chat lwong gido duc, dao tao bang viéc thu hit su tham gia

cua cac nha gi4o, nha khoa hoc, ngudi 1am cong tac thyc tién co trinh do cao, ¢ bé
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day kinh nghiém thuc tién truc tiép tham gia hoat dong giang day tai nha truong dé
chuong trinh ddo tao ludn cap nhat, khong xa roi thyc té, giam chi phi va thoi gian
dao tao nguon luc giang vién co hitu ma van dat dwoc muc tiéu vé nang cao chat
luong d6i ngii giang vién. C4 thé nhan thay, loi ich kép thu duoc tir hoat dong thinh
giang 1a & chd, thinh giang tao kha ning chia sé¢ ap lec vé dam bao gio chuan ding
l6p dé giang vién co hitu cua co s& gido duc cd thoi gian thuc hién nhiém vu nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghg, tiép can thuc té, hoc tap va boi dudng nang
cao trinh d chuyé&n mén nghiép vu. Nguoc trd lai, vai giang vién thinh giang, ngoai
viéc ¢6 co hoi vinh danh, cong hién trén giang dudng dai hoc trén cuong vi nha gido
thi moi truong day hoc va nghién ctu khoa hoc trong truong dai hoc cling chinh 1a
diéu kién quy bau dé khai quat hda kinh nghiém thuc tién thanh ly thuyét, k§ ning
lam viéc, quay tro lai bd sung cho nang luc lam viéc caa giang vién thinh giang.
Pay 1a hoat dong gido duc dao tao mang t6i loi ich da chiéu cho cac chu thé cua
quan hé quan ly gido duc dai hoc.

Giang vién thinh giang 13 nha gido c¢6 du tiéu chuan quy dinh tai khoan 2
diéu 70 Luat gi4o duc dai hoc nam 2005 dugc co s gido duc Pai hoc, Cao ding
moi dén giang day theo ché do thinh giang. [25]
1.2.1.2 Tiéu chudn cua giang vién thinh giang

Tiéu chuan cua giang vién thinh giang :

- Pham chét, dao dirc, tu tuong tot

- Pat trinh d6 chuan vé dao tao chuyén mén nghiép vu

- bu stic khoé theo yéu cau nghé nghiép

- Ly lich rd rang

Theo quy dinh vé ché d6 thinh giang, giang vién thinh giang duoc cac co s
gido duc moi dén:

a) Giang day cac mon hoc, hoc phan duoc quy dinh trong chuong trinh gido duc
mam non, pho thong, thudng xuyén, trung cap chuyén nghiép va dai hoc.

b) Giang day cac chuyén dé.
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¢) Huéng dan, tham gia chim, hoi dong cham d6 an, khod luan tét nghiép,
huéng dan, tham gia hoi ddng danh gia luan van thac si, luan &n tién si.

d) Hudng dan thi nghiém, thuc hanh, thuc tap theo cac chuong trinh gido duc.

d) Tham gia xdy dung va phat trién chuong trinh dao tao, bién soan gido
trinh, tai liéu giang day, sach tham khao.

Theo khoan 1, diéu 2 caa Quy dinh vé& ché d6 thinh giang trong cac co s&
giao duc (Ban hanh kém theo thong tu sé 44/2011/TT-BGDPT ngay 10 thang 10
nam 2011 cua Bo truong Bo Gido duc va Pao tao) Giang vién thinh giang la nha
gido hodc ngudi cé du tiéu chuan cia nha giao duoc co sé gido duc moi dén: [11]

- Giang day cac mon hoc, hoc phan duoc quy dinh trong chuong trinh gido
duc mam non, phd thong, thudng xuyén, trung cap chuyén nghiép va dai hoc;

- Giang day cac chuyén dé;

- Huéng dan, tham gia cham, hoi dong cham d6 an, khoa luan tét nghiép,
huéng dan, tham gia hoi dong danh gia luan vin thac si, luan &n tién si;

- Huéng dan thi nghiém, thuc hanh, thuc tap theo cac chuong trinh giéo duc;

- Tham gia xay dung va phét trién chuwong trinh dao tao, bién soan giao trinh,
tai liéu giang day, sach tham khao.
1.2.2 Vién dé chidt lwong ciia gidng vién thinh giang béc dai hoc
1.2.2.1 Khai niém chdt lwong

“Chat luong” 1a cai tao nén pham chat, gia tri caa mot con nguoi, mot sy Vat,
sur viéc, vi du nhu danh gia chat lugng san pham, nang cao chat luong giang day

“Chét lugng — Quality” 13 tiéu chuan caa céi gi khi so sanh véi cai khac
gidng véi né.

Theo tiéu chuan ISO dinh nghia “chét lugng — Quality” 1a mic do6 ma mot
tap hop cac dic tinh vén c6 dap tng cac yéu cau.
1.2.2.2 Chat luwong giang vién thinh gidng

Theo quan diém cua tac gia trong pham vi luan vin, chat lugng giang vién
thinh giang 1a khéi niém chi mac d6 mot tap hop cac dic tinh vén co, thé hién ban

chat, dic trung co ban cua ngudi dugc moi dén thuc hién chirc nang, nhiém vy lam
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cong tac giang day, nghién ctu hay con goi la giang vién thinh giang vai tu cach la
chua thé caa hoat dong giang day trong cac co sé gido duc dai hoc, cao dang hoac
twuong dwong, dap ung cac yéu dat ra cua nganh giao duc trong tung thoi ky
khacnhau hay twong duong nham dé dap ung ngay cang cao hon cac yéu cau dit ra
cua nganh gido duc so vai trudce day.
1.2.2.3 CAc tiéu chi danh gid chdt lirong giang vién thinh giang

a. C4c tidu chi vé pham chét chinh tri, dao dic va 16i séng

Theo Chuong Il cia Quy dinh vé dao dic nha gido kém theo Quyét dinhsé
16/2008/QD-BGDDT cua Bo Giao duc va Pao tao ban hanh ngay 16 thang 7 nam
2008, thi dao dirc nha gido trong d6 c6 giang vién thinh giang dugc quy dinh nhu
sau: [6]

Pham chdt chinh trj

+ Chap hanh nghiém chinh chu truong, duong 16i, chinh sach cua Pang,
phép luat cta Nha nudc, thi hanh nhiém vy theo dung quy dinh cua phap luat.
Khong ngiing hoc tap, rén luyén nang cao trinh do Iy luan chinh tri ¢é van dung vao
hoat dong giang day, gi4o duc va dap tng yéu cau nhiém vu duocgiao.

+ C6 y thirc t6 chuc ky luat, chap hanh nghiém sy diéu dong, phan cong cua
t6 chuc; ¢6 y thirc tap thé, phan dau vi loi ichchung.

+ Guong mau thuc hién nghia vu c6ng dan, tich cuc tham gia cac hoat

dong chinh tri, xa hoi [6].

Dao dirc nghé nghiép

+ Tam huyét véi nghé nghiép, cé y thic gitr gin danh dy, lwong tim nha
gido; co tinh than doan két, thwong yéu, gitip d& doéng nghiép trong cudc song va
trong cong tac, co 1ong nhan 4i, bao dung, 6 luong, d6i xir hod nha véi ngudi hoc,
ddng nghiép, sin sang gilp dd, bao vé quyén va loi ich hop phap chinhdang cua
ngudi hoc, dong nghiép va cong dong.

+ Tan tuy vai cbng viéc, thuc hién dung diéu 18, quy ché, noi quy caa don vi,

nha treong, caa nganh.

HV. Nguyan Mai Huong — Lép MB 02 — Khoa (2015-2017) Page 17



Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

+ Cong bang trong giang day va gi4o duc, danh gia ding thuc chat ning luc
ctia ngudi hoc, thuc hanh tiét kiém, chong bénh thanh tich, chong tham nhiing, ling
phi.

+Thuc hién phébinh va tuphé binh thuong xuyén, nghiémtic,thudngxuyén
hoc tap nang cao trinh d6 chuy@n mon nghiép vu, ngoai ngi, tin hoc dé hoan thanh
t6t nhiém vu duoc giao, dap (ng yéu cau ngay cang cao cua sunghiép gidoduc. [6].

Léi song, tac phong

+ Séng c6 1y tuang, c6 muc dich, co v chi vuot kho vuon 1én, c6 tinh than
phan dau lién tuc voi dong co trong sang va tu duy sang tao; thuc hanh can kiém,
liém, chinh, chi cong vé tu theo tim guong dao duc H6 ChiMinh.

+ C6 16i séng hoa nhap véi cong dong, phi hop véi ban sic dan toc va thich
rng V&i su tién bo cua xa hoi; biét ung ho, khuyén khich nhirng biéu hién cua I6i
séng van minh, tién bo va phé phan nhitng biéu hién caa 16i song lac hau, ich ky.

+ Tac phong lam viéc nhanh nhen, khan truong, khoa hoc, ¢ thai do van
minh, lich sy trong quan hé x& hoi, trong giao tiép voi dong nghiép, véi ngudi hoc;
giai quyét cong viéc khach quan, tan tinh, chudao.

+ Trang phuc, trang strc khi thuc hién nhiém vu phai gian di, gon gang, lich
su, pht hop vai nghé day hoc, khong gay phan cam va phan tan sy chd y cua
nguoihoc.

+ Poan két, gitp d& ddng nghiép cling hoan thanh tét nhiém vuy; dau tranh,
ngan chan nhiing hanh vi vi pham phap luat va cac quy dinh nghé nghiép. Quan hg,
g xir dung myc, gan giii vi nhan dan, phu huynh hoc sinh, dong nghiépva nguoi
hoc, kién quyét dau tranh véi cac hanh vi trai phap luat.

+ XAay dyng gia dinh van hoa,thuwong yéu, quy trong Ian nhau, biét quantam
dén nhirg nguoi xung quanh, thyc hién nép sdng vin hoa noi cong cong [6].

Gié gin, bdo vé truyén théng dao dirc nha gido

+ Khong loi dung chtc vy, quyén han dé thuc hién hanh vi trai phap luat,

quy ché, quy dinh; khong gay khokhin, phién ha déi véi ngudi hoc va nhandan.
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+ Khdng gian 1an, thiéu trung thuc trong hoc tap, nghién ciru khoa hoc va
thuc hién nhiém vu giang day, giao duc.

+Khéng tri dap, chén ép va co thai dothién vi, phan biét déi xu,thanh kién
ngudi hoc, khdng tiép tay, bao che cho nhitng hanh vi tiéu cyc trong giang day, hoc
tap, rén luyén cua nguoi hoc va déng nghiép.

+ Khong xam pham than thé, xic pham danh du, nhan pham cuaa nguoihoc,
ddng nghiép, ngudi khac. Khdng 1am anh huong dén cong viéc, sinh hoat cia dong
nghiép va nguoikhac.

+ Khéng t6 chac day thém, hoc thém trai voi quy dinh.

+ Khong hat thudc 14, udng ruou, bia trong cong so, trong trudng hoc vanoi
khéng duoc phép hoac khi thi hanh nhiém vu giang day va tham gia cac hoat dong
gi&o dyc cua nhatruong.

+ Khdng st dung dién thoai di dong va lam viéc riéng, trong khi Ién 16p, coi
thi, cham thi.

+ Khong gay bé phéi, cuc bo dia phuong, 1am mat doan két trong tap thé va
trong sinh hoat tai cong dong.

+ Khoéng duoc st dung buc giang 1am noi tuyén truyén, pho bién nhitng noi
dung trai véi quan diém, chinh sach cia Pang va Nha nudc.

+ Khéng trén tranh trach nhiém, thodi thac nhiém vu, tu y bo viée, khongdi
muon vé sém, bo gio, bo budi day, cat xén, don ép chuong trinh, vi pham quy ché
chuyén mon lam anh hudng dén ky cwong, né nép cta nha truong.

+ Khéng t6 chuc, tham gia cac hoat dong lién quan dén té nan xa hoi nhu :
cd bac, mai dam, ma tuy, mé tin, di doan, khong sir dung, luu giir, truyén ba vian hoa
pham dbi truy, doc hai [6].

b. Tiéu chi vé niing lwc giang day

Mot trong nhiing chic niang rat quan trong cua trudng dai hoc 1a truyéndat
kién thirc. Chirc nang nay khong thé danh gia tach roi véi chic nang nghién ctu
khoa hoc. M6t giang vién gioi phai 1a ngudi biét kich thich tinh td mo hoc hoi cua

sinh vién bang cach hudng sinh vién dén nhiing phat hién nghién cttu méi nhat va
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nhitng tranh luan thudc vé chuyén nganh cua ho. Mudn giang dayco hiéu qua thi
can phai két hop véi hoat dong nghién ciru khoa hoc. Khong thé c6 mot giang vién
t6t ma lai khdng hé tham gia nghién cau khoa hoc. Mot giang vién gioi khdng chi
truyén thu kién thirc ma dong thoi con gidp sinh vién phat trién nhitng k§ nang phat
hién vin dé va k¥ ning phan tich va qua d6 ho c6 thé phat trién suy nghi cua riéng
minh.Do d¢, dé danh gia diy du ning luc cuagiang vién trong linh vuc giang day
canco nhiing tiéu chi danh gia bao quat toan bo nhitng yéu cau vé hoat dong giang
day doi voi mdi giang vién. Cac noi dung danh gia nang luc giang day baogom:

- B4i voi thanh tich trong giang day

+ Nhitng an pham vé gido duc nhu phan bién céc bai bao cuadongnghiép,
tham gia viét sach, xay dung bai giang qua cac bing Video, dia CD.

+ Trinh bay bao c4o vé linh vuc gi4o duc: Trinh bay bao céo tai cac hoi nghi
quéc té, bao co vién cho cac hoi nghi.

+ S cac giai thuong vé gido duc dugc nhan, ké ca trong va ngoai nudc.

- B6i véi s6 lugng va chat luong giang day

+ Ludn c6 nhitng sang kién doi mai trong giang day thé hién & viéc ap dung
cac k¥ nang giang day méi, sir dung cac phuwong phap kiém tra danh gia méi phu
hop Véi trinh d6 cua sinh vién. Tham gia tich cuc vao cac chuong trinh bdi dudng
phét trién chuyén mon, tham gia giang day hé sau dai hoc, tham gia hudng dan luan
van, luan an cho hoc vién cao hoc, nghién ctusinh.

+ Tham gia vao viéc xay dung, phat trién cac chuong trinh dao tao, ¢d y thuc
tim kiém su hd tro tir cac chuyén gia dé khong ngimg nang cao trinh do giang day.

+ Tham gia vao viéc danh gia sinh vién, dac biét la viéc tham gia vao cac hoi
ddng cham khaa luan, luan van hoac luan an.

- Béi véi hiéu qua trong giang day

+ Thiét ké va trinh bay bai giang phu hop voi trinh d6 kién thuc cua cua sinh

vién cho mo6i mén hoc.
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+ Cung cap cho sinh vién kién thic méi, cap nhat. Tao diéu kién, gidpsinh
vién phét trién tinh sang tao, tu duy phé phén, kha nang doc lap nghién ctu va giai
quyét vande.

+ Tham gia tich cuc vao céc hoat dong lién quan dén giang day nhu tuvan
cho sinh vién trong viéc lua chon mén hoc phu hop, gilpsinh vién xaydung cho
minh muc tiéu, k& hoach hoc tap phahop.

+ C6 kha ning giang day duoc nhiéu mén hoc ¢ cac mic d6 khac nhau.

- P6i v6i tham gia vao danh gia va phat trién chuong trinh dao tao, tai liéu
hoc tap

+ Panh gia va phat trién chuong trinh dao tao, chang han nhu danh giacac
maon hoc, phat trién va doi méi ndi dung cac bai thuc tap, thuc hanh baogdom ca viéc
tham gia vao viéc diéu chinh ndi dung mén hoc cho capnhat.

+ Péanh gia va phat trién hoc liéu phuc vu cho giang day, chang han nhucac
cong cu ding cho giang day, tai liéu huéng dan hoc tap, huéng dan lam viéc theo
nhom, dao tao tir xa, st dung cac cong cu hd tro ciia may tinh trong giang day, c6
day du cac tai liéu hoc tap batbuoc.

+ Ty dao tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu, nhu k¥
nang trinh bay, k¥ ning thuyét trinh, k§ nang st dung cac phan mém phuc vucho
giang day...

c. Tiéu chi vé ning lwc nghién ciru khoahec

Nghién cuu khoa hoc dugc quan niém la mét chire nang dac trung cuagido
duc dai hoc. Vi chie nang nay, cac truong dai hockhong chi la trung tdm dao tao
ma da thyc su tré thanh trung tam nghién ciru khoa hoc, san xuat, st dung, phan
phdi, xuat khau tri thirc va chuyén giao céng nghé mai hién dai. Do d6, dé phi hop
V6i chirc ning nay, yéu cau ngudi giang vién phai tham gia cac hoat dong nghién
ctu khoa hoc va hoat dong nay can dugc danh gia. Cé ratnhiéu cach dé danh gia nang
luc nghién ctru khoa hoc ciing nhu cac hoat dong sang tao cua giang vién. Dudi day
la noi dung danh gia chat lwong hoat dong nghién ciru khoa hoc cua giang vién cac

truong dai hoc.
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- B4i véi cac cong trinh nghién ciru khoa hoc dugc conghd

+ S4 lugng va chat luong cac an pham duoc xuat ban trong cac tap chi khoa
hoc (dic biét 1a danh tiéng cua cac tap chi) hoic cac hoi nghi khoa hoc ¢ trong va
ngoai nudc lién quan dén cac cong trinh nghién cuu.

+ Viéc phét trién va tim toi cac ky ning va quy trinh nghién cruméi.

+ Két qua nghién ciru dugc ap dung vao thuc tién, vao giang day (nhiing

noi dung nghién ctru dugc ap dung nhu 1a nhirng y tuéng maéi hoac nhing
sang kién quan trong cho cong viéc).

- P6i véi s6 lugng sach duoc va tai liéu tham khao duoc xuat ban

+ Sach va cac cong trinh nghién ciru chuyénkhao.

+ Sb lugng cac chuong viét trong sach va hoic danh gia vé cac baibao.

+ B&0 c4o Vvé hoat cac hoat dong hoc thuat, ki nang nghiénciu.

- P6i véi tham gia vao céc hoat dong nghién cau khoa hoc

+ S6 lugng cac dé tai, du an, cac cdng trinh nghién ctu khoa hoc

+ Vai tro 1am chi nhiém cac dé tai, du an nghién ctu khoahoc.

+ Hudng dan, bdi dudng cac nha khoa hoc treé.

Déi voi tham gia cac hoi nghi, hoithao

+ Tham gia véi vai tro 1a ngudi thuyét trinh cho cac hoi nghi, hoi thao trong
va ngoai nudc.

- Tham gia giang day va nghién ciru khoa hoc véi cac truong dai hoc trong
nudc va nudengoai.
1.2.2.3 Cac nhan té danh hwong dén chdt lwong giang vién thinh giang

a. Cac nhan to cha quan

Nhitng yéu té chi quan anh huong dén chét lugng giang vién bao gém tudi
tac, gioi tinh, hoan canh gia dinh, nhan thic cua giang vién. O mtc d6 nao dé thi
c4c yéu td ndy cd anh huong dén giang vién trong viéc ning cao trinh do chuyén
mon.

Tubi tac 1a yéu tb duoc dé cap nhiéu hon ca khi n6i dén doi méi, tiép thu céi

méi, hoc cai méi bai cai mai thuong di cling vai tudi tré; con cai cii, cai lac hau, céi

HV. Nguyan Mai Huong — Lép MB 02 — Khoa (2015-2017) Page 22



Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

tri tré thuong di véi tudi gia. Khi do tudi tac dugc coi nhu 1a “vat can” cho tién trinh
ddi moi. Thuc té diéu nay dé hiéu trong gido duc hién nay khi néi dén ddi méi la
phai di kém v&i nang luc ngoai ngit, tin hoc. Chi c6 thanh thaohai cong cu nay thi
maoi dam bude chan vao con dudng d6i mai. Néu khong co tin hoc thi 1am sao sir
dung cac bai giang dién ti, cac phwong phap méi, dong nghia véi né 1a st dung
tiéng Anh.Thé hé giang vién truéc hau nhu chua duoc trang bi va tiép can nhiéu vé
tin hoc va tiéng Anh. Bén canh tudi tac, gigi tinh thi hoan canh gia dinh, nhan thirc
cia ban than ciing anh huéng khéng nhé dén viéc nang cao trinh do cua giang
vién. Khéng phai giang vién nio ciing c6 diéu kién gia dinh thuan loi dé tap trung
vao cong viéc chuyén mon. Poi khi thay c6 phai lo toan nhitng thtr khac dé nudi
séng gia dinh vi thu nhap tir ¢éng viéc chua du nudi sbng ban than va gia dinh.
Yéu t6 khong kém phan quan trong la nhan thic cua ban than trong viéc nang cao
trinh do. Néu thay c6 thoa man véi kién thac hién c6, véi tri thirc ma dugc hoc
may nam dai hoc, cao hoc hay nghién ctru sinh thi rat kho dé thay c6 chuyén tam
vao nghién ctu khoa hoc dé cap nhat, trau doi, mé mang kién thic.

b. C&c nhan té khach quan

Nhitng yéu té khach quan anh huéng dén nang cao chat luong giang vién
trong cac truong dai hoc bao gdm ché do, chinh sach dai ngd va trong dung vé
luong, thu nhap, méi treong lam viéc.

Néu thu nhap cao, luong nhiéu dung vai kha niang ho céng hién thi khéng cé
li do gi giang vién lai dirng phan ddu. Nguoc lai, cong hién nhiéu, hy sinh nhiéu loi
ich riéng tu dé cho cong viéc nhung dap lai la su dbi xir thiéu cong bang, khong
tuong xung Véi cdng suc, tri tué bo ra thi ho s& khéng hét minh trong cong viéc.

Tuy nhién, di véi giang vién, thuoc gigi tri thic, tinh hoa cua x& hoi khdng
qua dat cao vé lgi ich vat chat nhu ¢ cac linh vuc khac. Thay vao dé, gidi tri thuc,
giéi nghién ciu hay giang vién dai hoc can duoc co cac diéu kién lam viéc véi day
du cac trang thiét bi phuc vy nghién cau, céng viéc. Pay duoc goi 1a méi trudng

lam viéc. Néu khong c6 mai truong 1am viéc véi cac diéu kién 1am viéc thuan loi thi
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thir hoi du ¢6 tién nhiéu, lvongcao, chirc 1on thi ciing trd nén vo nghia ddi véi ké tri
thuec.

1.3 Co sé ly thuyét dé dinh hwéng va xay dwng giai phap nang cao chat lweng
giang vién thinh giang

1.3.1 Ngi dung, vai tro cia thé ché qudan Iy vé dgi ngii giang vién thinh gidng
1.3.1.1 Khai niém va phan logi

Thé ché quan ly giang vién thinh giang trong trudng dai hoc 13 hé théng cac
van ban quy pham phap luat do nha nudc ban hanh vé dao tao dai hoc va tong hop
cac quy dinh, nguyén tic, quy tic do trudng dai hoc ban hanh nhim dam bao chat
lwgng, noi dung hoat dong thinh giang dién ra theo dung ké hoach, chuong trinh dao
tao, sit ménh, tim nhin ctia mot nha truong. [24]

Hién nay, tai cac truong dai hoc, thé ché vé hoat dong thinh giang duoc phan
biét thanh hai loai: [24]

- Thé ché vé thinh giang &p dung chung ddi véi cac truong dai hoc

- Thé chévé thinh giang &p dung cho timg trudng.

Co s& dé cho phép phan biét thanh hai nhdm thé ché nay cha yéu cin civao
tham quyén ban hanh thé ché. Mdi quan hé giira thé ché nay 1a méi quan hé gitra
“cai chung” va “céi riéng”, dam bao su théng nhat trong da dang, ton trong tinh dic
thi cua ting loai hinh dao tao, két ndi va dam bao tinh hé théng giita dao tao va
thuc hanh, gan Iy thuyét véi thuc hanh, gan Iy luan véi thuc tién.

Hoat dong ddo tao cua cac trudng dai hoc Viét Nam hién chiu su diéu chinh
cua thé ché quan 1y kha day du va thdng nhat, va co ban c6 thé nhan dién, phan biét
thanh hai cip do: Thé ché chung, ap dung di véi toan hé théng gido duc dao tao dai
hoc Viét Nam va thé ché dac thu caa timg co so dao tao. Trong bdi canh chinh pha
khuyén khich va yéu cau ting cudng ning luc ty chu cia cac don vi sy nghiép cong
lap theo Nghi dinh 16/2015/ND-CP, vai trd cua bo phan thé ché mang tinh noi bo

ngay cang duoc quan tam xay dung va phat trién tai cac nha truong.
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1.3.1.2 N¢i dung

a. Poi twong, tidu chuan, diéu kién déi véi giang vién thinh giang trong
treong dai hoc

Céc truong quy dinh d6i twong tham gia hoat dong thinh giang la giang vién,
nha khoa hoc,nguoi lam cong tac thuc tién va 1a céng dan Viét Nam, cé ning luc,
chuyén moén phu hop véi chuyén nganh tham gia dao tao, dugc mai tham gia thinh
giang tai trudng. Thé ché chung ciing nhu ciia cac truong déu kha théng nhat trong
viéc xac dinh noi dung thinh giang 1a giang ly thuyét,chuyén dé, hudng dan thyc
hanh, thuc tap cac bo mon,tham gia hoat dong nghién ctiru khoa hoc, huéng dan
luan van, luan an...

Phi hop véi xu thé phét trién téi day cua co so gido duc dai hoc, hoat dong
thinh giang s€ khéng con bé hep ¢ pham vi giang vién thinh giang la cong dan Viét
Nam ma s& c6 sy tham gia ngay cang nhiéu caa do6i ngii giang vién, nha khoa hoc,
doanh nhén, nguoi 1am céng tac thuc tién dén tir nhiéu quéc gia trong khu vuc va
trén thé gidi. Vi vay, thé ché quan ly giang vién thinh giang can cap nhat nhu cau
nay dé tao sy cha dong trong viéc thu hit ngudn nhan lec dao tao chat luong cao
dén tir cac nudc, cac t6 chirc qudc té nham bd sung doi ngii giang vién thinh giang
cho co s¢ dao tao cua minh.

Diéu kién vé tham gia thinh giang d6i véi giang vién 1a mot noi dung quan
trong trong thé ché, bao gom diéu kién vé trinh d6 dao tao, ning luc su pham, ning
luc nghé nghiép chuyén moén, bé day kinh nghiép nghé nghiép va dao dirc nha giéo.
Noi dung nay duoc quy dinh kha cu thé. Co s cho viéc xac dinh diéu kién thinh
giang ap dung cho giang vién 1 tiéu chuan nha gido theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
70 Luat Giao duc 2005 [25]:

“. C6 pham chét, dao duc, tu tuong tét;

-Dat trinh d6 chuan duoc dao tao vé chuyén mén, nghiép vu;

-Pu suc khoe theo yéu cau nghé nghiép”.

Duya VAo tiéu chuan chung do, timg co s& dao tao c6 quy dinh cu thé vé diéu

kién cua giang vién thinh giang khi tham gia giang day tai trudng. Chang han, theo
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Quy ché thinh giang cua Truong Pai hoc Kinh té thanh phé H6 Chi Minh (nim
2011) thi tai Piéu 5, tiéu chuan dé thinh giang dugc quy dinh cin cr vao ndi dung
tham gia giang day, trong dé c6 nhitng ndi dung thinh giang yéu cau giang vién phai
dat trinh d6 thac si, tién si. Ngoai ra, dbi v&i hoat dong lién quan dén viéc phat trién
chuong trinh dao tao, hoc liéu giang day thi giang vién con phai dap ung yéu cau vé
két qua nghién cau khoa hoc da dugc thuc hién dé c6 can cir Xxac nhan vé ning luc
tham gia hoat dong nghién ciu khoa hoc (vi du, c6 sach tham khao da duoc xuat
ban, c6 dé tai khoa hoc da duoc nghiém thu, c6 bai bao di dugc ding tap chi trong
nude, nude ngoai...). Poi twong ap dung va didu kién thinh giang 1a ndi dung mang
tinh diéu kién tién quyét cho viéc thiét 1ap quan hé gitra giang vién thinh giang va
co so dao tao dai hoc.

b. Quyén lei, nghia vu, trach nhiém ciaa cac chi thé quan hé thinh giang
trong trwong dai hoc

Quyén lgi, nghia vu cua giang vién thinh gidng

Thé ché chung ciing nhu thé ché cua tung truong déu thong nhat danh cho
giang vién thinh giang quyén loi vé thu lao giang day (theo quy ché chi tiéu noi bo
cua ting truong), vé hd tro co sd vat chat, phuong tién ki thuat, tao méi truong
cdng hién va vinh danh nha gido. Mac d6, quy trinh va thé thac cu thé do cac
truong quy dinh, nhung trén mat bang chung, thé ché timg truong déu dam bao quy
dinh & mirc khong thap hon quy dinh cta thé ché chung dé cé thé thu hat giang vién
dén thinh giang tai trudng.

Song song Vi bao dam quyén lgi co ban cho giang vién thi thé ché hién
hanh ciing can ban xac dinh trach nhiém ma giang vién can thyc hién khi tham gia
thinh giang nhu trach nhiém thuc hién nhiém vu cta nha giao; thuc hién cac cam
két trong hop dong thinh giang...

Quyén lgi, nghia vu, trach nhiém ciia co sé gi4o duc dai hoc

Dbi véi noi dung nay, thé ché ap dung chung cling nhu thé ché timg truong
déu quy dinh & mtrc d6 chung nhét trach nhiém cua nha trudng trong viéc tao diéu

kién thuan loi cho giang vién ciing nhu quan Iy chat lugng thinh giang.
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Déi véi co s dao tao, quyén loi hitu hinh Ién nhit ma nha trudng thu duoc
tir hoat dong thinh giang 1a tao thém maot ngudn nhan luc dé xac dinh nang luc cua
co s& thinh giang. Tuy nhién, trén thyc té, khi danh gia ning luc co s& gido dyc thi
quy dinh hién hanh hau nhu van cin ctr chinh vao ddi ngii giang vién co hitu. Sy
chua dong bo trong thé ché quan 1y co sé gido duc dai hoc da chua thuc day dugc
cac truong chu trong dau tu toan dién cho phat trién hoat dong thinh giang.

Quyén lgi va trach nhigm ciia co quan, té chire noi nha gido céng tic

Do chire nang chu quan doi véi giang vién thinh giang nén du trén thuc té da
hay chua thiét 1ap duoc co ché phdi hop giita co s& dio tao dai hoc va co quan, to
chac cha quan thi trong thé ché quan ly giang vién thinh giang van quy dinh vé
trach nhiém phdi hop, tao diéu kién va bao dam sy kiém soat can thiét vé nang luc,
diéu kién cua nhan sy do minh quan Iy khi tham gia thinh giang trén co s& hop dong
ky két gitta c4 nhan do co quan, to chizc chii quan quan ly véi co so dao tao.

c. Thi tuc thiét 1ap,duy tri hoat déng thinh giang

Vian dé tha tyc thiét 1ap, quan ly hoat dong thinh giang duoc quy dinh khdng
chi trong van ban cua B Giao duc va Pao tao hay trong quy dinh riéng cua tung
treong ma doi véi nhiéu co so gido duc dai hoc con dugc chinh thic hda trong quy
trinh quan Iy 1SO hoic trong hé thdng dam bao chét luong dao tao thudc hé théng
quan tri ndi bo ciia nha trudong. Xuat phat diém cua quy trinh thuong bat dau tir chu
trwong chung ciia lanh dao nha truong vé ap dung ché do thinh giang trong cac hé
dao tao, trién khai dén nhu cau thuc té tai cac bo mdn (théng qua ké hoach thinh
giang hang nam) rdi qua thi tuc ra soat, dé xuat ciia cac bd phan chirc ning dua 1én
trinh 1anh dao nha truong dé ra quyét dinh cdng nhan giang vién thinh giang, roi
dén quy trinh mai va bo tri chuong trinh, lich giang cho giang vién.

d. Pam bao chat lwgng thinh gidng trong nha truong

Thé ché quan ly giang vién thinh giang di co su quan tim ding muc dén
dam bao chat lugng thinh giang. Trong thé ché riéng caa nhiéu truong da chu ¥ quy
dinh vé trach nhiém cua bo phan dam bao chit lwong trong viéc quan 1y, danh gia

chat luong thinh giang, két hop vai cong tac ra soat, cap nhat théng tin vé chat
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lwong, hiéu qua cng tac cua nha gido tai noi cong tac. Thé ché cua nhiéu truong da
trién khai va duy tri hoat dong thinh giang theo quy trinh cong khai, c6 su kiém tra,
kiém soét cua nhiéu bo phan (hanh chinh, té chice, dao tao, 1anh dao vién, khoa, bo
mon). Tuy nhién, trong nhiéu truong dai hoc, thuc chat quy trinh vé dam bao chat
lwong thinh giang van dugc quy dinh chung trong hé théng dam bao chat luong
ngudn luc giang vién cht chua hinh thanh quy trinh riéng phi hop véi dic thu cua
hoat dong thinh giang.
1.3.1.3 Vai tro cua thé ché qudn 1y doi véi viée dam bdo va nang cao chdt lirong
giang vién thinh giang tai cdc truong Dai hoc

Khong thé pht nhan vai trd quan trong caa thé ché quan ly giang vién thinh
giang. D4i vai ca nhan giang vién thinh giang, thé ché nay c6 gié tri tao co hoi va
moi truong dé giang vién thinh giang cong hién tri thic, k¥ ning chuyén mén
nghiép vu dugc dao tao cho su nghiép gido duc dai hoc, gop phan phat trién nguon
nhan lyc chit luong cao phuc vu sy nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nuéc
va hoi nhap qudc té. Pi véi cac co sd dao tao,thé ché quan ly giang vién thinh
giang co gia tri hop phéap héa nguon luc giang vién thinh giang vén c6 ¥ nghia 1a co
s& xac dinh tai san tri tué va khoa hoc céng nghé khdng thé thay thé,bao dam chat
luong hoat dong giang day c6 su gan két gitra ly luan va thyc tién, gitra hoc tap va
thuc hanh,dap Gng nhu cau trao doi nguon luc dao tao trong va ngoai nha truong,
nhu cau tiép can va chuyén giao tri thirc nhan loai vao truong dai hoc tir cac nguon
cung cap khac nhau. Thyc tién cua nhiéu truong dai hoc da cho thay, duy tri va phat
trién hoat dong thinh giang 1a nhu cau khéch quan trong gi4o duc dao tao dai hoc,
nhét 1a d6i véi nhitng treong phét trién md hinh gido duc dao tao dai hoc theo dinh
huéng tng dung nghé nghiép. Pdi v&i co quan, té chic chi quan giang vién, thé
ché quan ly giang vién thinh giang ciing dem lai lgi ich tir viéc nang cap va tu chuan

hoa nguon nhan luc caa minh.
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1.3.2 Ngi dung, vai tro cia méi trwong va diéu Kién dam bao chdt lireng gidng
vién thinh gidang tai co sé dao tao

1.3.2.1 Xay dung ché dé chinh sach lwong, thueng, phic loi hop 1y danh cho déi
ngil giang vién thinh giang

Muc dich cudi cing cta ngudi lao dong 1a nham dam bao cudc sbng vat chat
day du. DPay 1a nhu cau thiét yéu cua con ngudi. Néu thiéu an, thiéu mic, thiéu nha
& thi nguoi lao dong khd co thé tap trung tinh than, sac lyc, tri tué vaocong viéc
cling nhu cac van dé khac: “Cé thuc méi vuc duge dao”. Bé dam bao du séng vé
vat chit thi nguoi lao dong khdng co céi gi khac ngoai tién lwong, tién cong lao
dong. Pay 1a ngudn thu nhap chii yéu va chinh dang cta ho. Nguon thu nhap nay
gilp ho thoa man nhitng nhu cau can thiét trong cudc séng hang ngay. Do vay, dé
khuyén khich ngudi lao dong lam viéc hing say, tich cuc, dam bao chat lugng, hiéu
qua cao thi nguoi st dung lao dong khdng nhitng dam bao tién lwong on dinh ma
con phai ting dan 1én dé gidp ho yén tam vao cdng viéc, dap tng nhu cau ngay cang
cao cua cudc song, nghia 1a ho cd thé séng bang tién lwong ciia minh ma khong phai
1am thém dé kiém sdng. C6 nhu vay ho méi tap trung vao ning cao trinh d6 chuyén
mon, k¥ nang lam viéc, gop phan nang cao hiéu suat va hiéu qua cong viéc. Viéc
tang luong trudc thoi han ddi véi cong chire, vién chire ciing 1a mot cach dong vién
kip thoi cho nhitng ngudi ¢6 thanh tich xuat sac trong cong viéc.

Bén canh tién luong, thi nguoi st dung lao dong can st dung cac cong cu
khac dé kich thich ho hing say lam viéc 14 tién thuang, phic loi x3 hoi. Yéu té nay
vira dé gia tang thu nhap cho nguoi lao dong vira tao thém dong luc cho ho 1am viéc
tich cuc hon. Thyc té khi lvong bang nhau thi ngudi lao dong hay céc té chuc lai
canh tranh nhau bang tién thuong, phdc lgi x& hoi nhu tham quan nghi mat, chim
s6Cc y té. ..

Ngoai bién phap dii ngd vé vat chat bang tién luwong, tién thuong, phic loi
thi nguoi st dung lao dong can &p dung céc bién phép tinh than. Theo Maslow nhu
cau vé vat chat chi Ia ting nac thap trong cac nic thang nhu cau, dap (ng nhu cau

thiét yéu ctia con ngudi, nhu cau ctr ting dan theo cip d6 cao hon clng véi su phat
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trién caa loai ngudi. Tuy nhién, bén canh viéc khen thuéng, ghi nhan cong lao cua
ho thi dong thoi phai c6 cac ché tai dé dam bao xir Iy dung ngudi, ding toi, dung
lGc nham ngan chin nhitng hanh vi tiéu cyuc 1am can tré cac hanh vi tich cuc.
1.3.2.2 Tao co héi, méi trieong cong hién, danh gid, ghi nhdn va vinh danh gidng
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phdp

Bién phap tinh than chinh 1a dap (ng nhu ciu d6 cua con ngudi, cu thé 1a nhu
cau cap tha tu: Nhu cau dugc quy trong, kinh mén. Trién khai bién phap nay bang
viéc tao ra co hdi khen thuong, vinh danh, ghi nhéan thanh tich, cong lao dong gop
ma nguoi lao dong tan tdm cdng hién, tan tuy 1am viéc, mang lai loi ich cho don vi,
t6 chizc. Néu nhitng bién phép tinh than nay khong duoc thuc hién ding nguoi,
dung viéc, dung lac thi vo hinh chung lam nhut y chi phan dau, cong hién cua nguoi
lao dong. Pic biét, d6i voi gigi tri thirc thi nhitng bién phép tinh than nay ¢ mot
murc d6 nao d6 con quan trong hon dii ngd vé vat chat. Khi nhu cau tinh than duoc
thoa man thi ho khdng ngan ngai dan than, 1ap than, hién than, xa than cho cong
viéc, chiu kho trau doi chuyén mén nghiép vy, gilp nang cao chat luong va hiéu
qua lam viéc. Tur d6, nang cao chét lwong giang vién thinh giang tai cac truong Dai
hoc.
1.3.3 Ngi dung, vai trd cia ting cwong ndng luc hgi nhdp va phat trién hai hoa
cua gidang vién thinh gidang
1.3.3.1 Xay dung khung nang lyc cho giang vién thinh giang

Ning luc & ddy duoc hiéu 12 bat ¢ thai do, ki nang, hanh vi , dong co hoic
cac dic diém céa nhan khéc co vai tro thiét yéu dé hoan thanh cong viéc, hoic quan
trong hon 13 co thé tao ra su khac biét vé& hiéu qua cong viéc giira ngudi ¢d thanh
tich vuot troi va ngudi ¢6 thanh tich trung binh.

Khung ning luc 1a mot phuong phap quan ly nhan sy tong hop nham ung
dung cho rat nhiéu cac hoat dong quan ly nguon nhan luc.

Khung ning lyc c6 thé sir dung 1am co sé dé tuyén dung doi ngil giang vién
thinh giang c6 ning lyc. Cac ning luc trong khung ning luc c6 thé duoc su dung

lam tiéu chuan danh gia tng vién. Khac véi bo tiéu chuan tuyén dung thong thuong,
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don vi tuyén dung c6 thé 4n dinh mot nhimg ning luc can thiét phai danh gia khi
tuyén dung va cip do tdi thiéu ma mot tmg vién khi duoc tuyén chon.Nhu vay,
ngudi tuyén dung s& c6 mot bie tranh toan dién vé cac yéu cau cua cong viéc. NO
gitip ngudi tuyén dung c6 thé phan biét giita cac ning luc cd thé dao tao va nhiing
nang luc rat khé phét trién va phai dap wng ngay khi tuyén. Khi danh gia ang vién,
két hop véi cong cu phong van hodc trung tim danh gia doanh nghiép c6 thé xac
dinh dugc ning lyc cua tng vién ¢ cip do nao & cac yéu cau khac nhau. Nho vay,
ngudi tuyén dung sé dam bao dugc mot cudc phong van cé tinh hé thong va kha
nang tuyén dugc nguoi c6 kha nang thanh cong véi cdng viéc cao hon.

Khung ning lyc ciing 1a co s& quan trong hoat dong dao tao, cu thé 1a xac
dinh nhu cau dao tao, ndi dung chuong trinh dao tao phat trién doi ngii giang vién
thinh giang. Khi xay dung khung nang luc, co s& dao tao sé phai xac dinh dugc yéu
cau vé loai ning luc va cip do ¢ ting ning lyc cta vi tri dong thoi thuc hién danh
gia nang luc cho do6i ngd giang vién thinh giang. Khi c6 hai dir liéu nay, viéc xac
dinh ai can phai dao tao nang luc gi, dao tao ¢ cap do nao tré nén vo cung don gian
khi so sanh mirc do dap (ng va yéu cau nang luc. Vi viéc tng dung khung ning
lyc, cac co sé dao tao cO thé tap trung vao nhitng k¥ ning, kién thic va cac dic
diém c6 anh huong dén chat luong doi ngii giang vién.

Khung ning luc ciing thiét 1ap mot nén tang quan trong cho viéc xay dung hé
théng quan 1y thanh tich va di ngd danh cho d6i twong quan 1y va lanh dao trong to
chire. B4i véi hoat dong quan Iy thanh tich, nho khung niang luc ma ho ¢é cach hiéu
chung vé nhitng gi s& duoc Kiém soat va do ludong. N6 giup nguoi quan 1y xac dinh
nhung gi can tap trung va thuc day trong thao luan danh gia thanh tich. Ddi véi viéc
van hanh hé théng lwong, viéc quyét dinh mot ngudi & bac luong nao trong mot
thang lwong s& dé dang hon va c6 co so 1 rang hon vi doanh nghiép chi can so sanh
muc 6 dap tng va yéu cau ning luc.

Do d6, dé nang cao chét lugng doi ngii giang vién thinh giang, thi viéc xay

dung khung ning luc 12 hét sirc cap thiét.
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1.3.3.2 Téing cuong céng tac dao tao lai, boi duong doi ngii giang vién thinh gidng

- Pao tao lai: Sau khi di duoc dao tao c6 mot trinh d6 nhat dinh, vi mot 1y do
nao d6 lai tham gia mot qua trinh dao tao méi dé dat dugc mét trinh d6 khac cao
hon, méi hon.

- Boi dudng: UNESCO dinh nghia: B6i dudng cd y nghia 13 ning cao nghé
nghiép; qué trinh nay chi dién ra khi c& nhan va té chirc ¢6 nhu ciu nang cao kién
thirc hoac ky nang chuyén mon nghiép vu cua ban than nham dap wng nhu cau lao
dong nghé nghiép.

Theo quan diém nay cho thay:

- Chu thé boi dudng 12 ngudi lao dong di duoc ddo tao va da c6 mot trinh do
nhat dinh.

- B6i dudng thuc chét 1a qua trinh bo sung kién thuc, ki nang dé nang cao
trinh d6 trong mot linh vuc hoat dong chuyén mén nhat dinh.

- Nham muc dich nang cao pham chit va niang luc chuyén mén dé ngudi lao
dong c6 co hdi cung cd, ma rong hodc nang cao hé thong tri thire, ki nawg, ki xao
chuy&n mén nghiép vu sin c6 nhim nang cao chat lwong, hiéu qua cong viéc dang
lam.

Dbi voi doi ngii giang vién thinh giang, muc tiéu boi dudng la:

- Nang cao trinh d6 chuyén mon, ky nang, k¥ xao thuc hanh.

- Cap nhat, doi mai nham nang cao kién thirc chuyén mén, nghiép vu

- B6 sung tri thic nghiép vu su pham day nghé (phwong phap giang day, k§y
nang giang day, k¥ ning khai thacsuwr dung thiét bi day hoc, phuong phap kiém
tra, danh gia hoac sinh...)

- Nang cao nhan thire chinh tri, dao dirc nghé nghiép.

- Cung cép tri thirc hoat dong x& hai, tin hoc, ngoai ngit, phuong phap nghién
ctru khoa hoc...

Cac loai chuong trinh bdi dudng bao géom:

- Nhitng chuong trinh d6i méi, b6 sung tri thirc cho nhiing nganh nghé can

thiét nhu: Boi dudng nang cao trinh do tay nghé, ki nang nghé, cong nghé mai, két

HV. Nguyan Mai Huong — Lép MB 02 — Khoa (2015-2017) Page 32



Luan van cao hoc Khoa QTKD — Truong PHDL Hai Phong

qua cua nhitng tién bo khoa hoc ki thuat cong nghé...dé pha hop véi nhirng bién doi
cua khoa hoc k§ thuat, kinh té - xa hoi.

- Chuong trinh bdi dudng nghiép vu bao gém: bdi dudng tri thirc vé phuong
phap giang day, k¥ ning su pham, phuong phap danh gia két qua, thiét ké chuong
trinh...

- Chuong trinh bdi dudng vé ngoai ngit, tin hoc, nghién ctu khoa hoc, hoat
dong xa hoi...

Nhing hinh thic boi dudng gom:

- Bdi dudng thuong xuyén: 13 hinh thie phd bién nhat ph hop véi dic diém
cdng viéc cua giang vién va diéu kién ciia cac nha truong, vi du: tap huan, hoi thao,
bao céo chuyén dé, hoi nghi khoa hoc...trong dé, tu bdi dudng va tim kiém kha
nang, co ho boi dudng 1a con duong co ban nhat.

- Bdi dudng dinh ky: Gilp giang vién vuot qua sy lac hau vé tri thuc do
khong duoc cap nhat thuong xuyén.

- B6i dudng nang cao trinh do theo chirc danh: to chirc cac 16p boi dudng dé
dap ng yéu cau theo ting linh vuc.

1.3.4 Vj tri phap Iy va nghé nghigép ciia gi@ng vién thinh gidng tai co sé dao tao

Vi tri phap Iy va nghé nghiép cua giang vién thinh giang 1a tong thé cac
quyén, nghia vu va trach nhiém ma giang vién thinh giang duoc huang va phai ganh
véc theo sy diéu chinh cta phap luat Viét Nam hién hanh. Vi tri phap ly va nghé
nghiép cua giang vién thinh giang duoc thé hién rat rd va day du trong cac vin ban
phap luat Viét Nam nhu Luat gido duc 2005 va Luat gido duc duogc sira doi, bd sung
nam 2009; Luat gido duc dai hoc 2012, Thong tu s6 44/2011/TT-BGDDT ban hanh
ngay 10 thang 10 ndm 2011 Ban hanh quy dinh ché d¢ thinh giang trong cac co so
gido duc; Thong tu s6 11/2013/TT-BGDDT véStra doi, bo sung mot sb diéu cua quy
dinh vé ché do thinh giang trong c&c co so giao ducban hanh kém theo Théng tu s6
44/2011/TT-BGDDT ngay 10 thang 10 nam 2011lcua B¢ truong Bo Giao duc va
Dao tao; Thong tu s6 02/VBHN-BGDDT Ban hanh ché d6 thinh giang trong cac co

s& gido duc; Cac van ban quy ché thinh giang tai cac truong Pai hoc.
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Véi tinh chat 1a vién chic 1am cong tac gido duc va dao tao dai hoc, dia vi
phap ly cua giang vién dai hoc trudc hét thudc sy diéu chinh caa phap luat vé vién
chuc, theo d6 vién chuc 14 giang vién c6 cac quyén, nghia vu va trach nhiém nhu
sau:

Thet nhdt, dugc phap luat bao vé trong hoat dong nghé nghiép. Pay 1a quyén
quan trong c6 gia tri 1a cac quyén dan su, chinh tri cua giang vién véi tu cach quyén
con ngudi co ban, quyén cong dan dugc sy bao ho caa nha nudc Cong hoa xa hoi
chu nghia Viét Nam. Quyén nay c6 noi ham rong, dam bao su an toan, an ninh cho
giang vién trong hoat dong nghé nghiép va cudc séng c& nhan, vi dy, quyén co viéc
lam, quyén tu do trong hoat dong nghé nghiép, quyén hoc tap, nghi ngoi theo quy
dinh phap luat...

Ther hai, dugc dao tao, boi dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén moén,
nghiép vu.

Thit ba, dugc bao dam trang bi, thiét bi va cac diéu kién Iam viéc.

Thit tur, duoc cung cap thong tin lién quan dén cong viéc hoac nhiém vu duoc
giao.

Thit nam, dugc quyét dinh van dé mang tinh chuyén mén gan véi cong viéc
hoac nhiém vu duoc giao.

Ther sdu, dugc quyeén tir chdi thuc hién cdng viéc hoac nhiém vu trai véi quy
dinh cua phap luat.

Thet bady, duge huong cac quyén khac vé hoat dong nghé nghiép theo quy
dinh cua phap luat.

1.4 Két luan chwong 1 va nhiém vu chwong 2

Nhu vy, chuong 1 da l1am rd cac van dé co s ly thuyét caa viéc nang cao
chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phép tir nay dén nim 2022. Theo
d6, Giang vién thinh giang 1a nha gido c6 du tiéu chuan quy dinh tai khoan 2 diéu
70 Luat gi4o duc dai hoc nim 2005 dugc co so gido duc Dai hoc, Cao dang moi dén
giang day theo ché do thinh giang. Trong pham vi Luan vin, quan diém cua tac gia

vé chét lugng giang vién thinh giang chi mac do6 mot tap hop céac dic tinh vén cd,
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thé hién ban chat, dic trung co ban cua ngudi dugc mai dén thuc hién chic ning,
nhiém vu lam c6ng tac giang day, nghién ctru hay con goi la giang vién thinh giang
vé6i tu cach 1a chi thé cua hoat dong giang day trong cac co sé giéo duc dai hoc, cao
dang hoic trong duong, dap tng cac yéu dat ra cua nganh giéo duc trong tirng thoi
ky khacnhau hay twong dwong nham dé dap Gmg ngay cang cao hon cac yéu cau dit
ra cia nganh gido duc so vai trudce day.

Chat lugng giang vién thinh giang dugc danh gia qua céac tiéu chi: (1) Cac
tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao duc va 16i séng; (2) Tiéu chi vé nang luc giang
day; (3) Tiéu chi vé& nang luyc nghién cau khoa hoc.

Co so ly thuyét dé xay dyng giai phap nang cao chét luong giang vién thinh
giang bao gém: (1) Noi dung, vai tro cua thé ché quan ly vé do6i ngii giang vién
thinh giang; (2) Noi dung, vai trd ciia méi truong va diéu Kién dam bao chat luong
giang vién thinh giang tai co s dao tao; (3) Noi dung, vai tro cua tang cuong nang
luc hoi nhap va phat trién hai hoa cua giang vién thinh giang; (4) Vi tri phap ly va
nghé nghiép cua giang vién thinh giang tai co sé dao tao. Pay chinh 14 co so hinh
thanh 1én cac giai phap thyc té dé nang cao chat luong giang vién thinh giang tai
Hoc vién Tu phap.

Trong chuong 2, Luan van sé& di sau vao nghién ctru, phéan tich cac diém sau:

2.1 Tong quan vé Hoc vién Tu phap

2.2 Thuc trang chat luong doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap

2.3 Thuc trang thuc hién céc giai phap nang cao chat luong giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap

2.4 Panh gia chat lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
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Chuwong 2
THUC TRANG CHAT LUQNG POI NGUGIANG VIEN THINH GIANG
TAI HOC VIEN TU PHAP

2.1 Téng quan vé Hoc vién Tw phap

2.1.1 Lich si hinh thanh va phat trién
Tén truong: Hoc vién tu phap
Pia chi: S6 9 Tran V¥, Phuong Mai Dich, Quan Cau Gidy, TP.Ha Noi
bién thoai: 04.37566129

Website: www.hocvientuphap.edu.vn

Hoc vién Tu phap dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 23/2004/QDP-TTg ngay
25/02/2004 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc thanh 1ap Hoc vién Tu phap trén co
SO truong dao tao cac chire danh tu phap thudc Bo Tu phap. Hoc vién Tu phap 1a co
s dao tao, bdi dudng va nghién ctiu khoa hoc thuoc Bé Tu phap, hoat dong theo
Piéu ¢ trudng dai hoc, 12 don vi sy nghiép c6 thu, c6 tu cach phap nhan, c6 con dau
hinh quéc huy, c6 tai khoan riéng, c6 tru so tai thanh phé Ha Noi va co sé tai Thanh
phd Ho6 Chi Minh.

Nhiém vy dao tao, bdi dudng caa Hoc vién Tu phap duoc giao cu thé trong
Quyét dinh sé 2083/QB-TTg ngay 08/11/2013 cua Thu tuéng Chinh phu phé duyét
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dé an xay dung Hoc vién Tu phap thanh trung tdm 16n dao tao cac chic danh tu
phap va Quyét dinh s6 123/QP-TTg ngay 18/01/2010 cua Thu tuéng Chinh pha vé
viéc phé duyét Bé an “Phat trién doi ngii luat su phuc vu hdi nhap kinh té qudc té tur
nam 2010 - 2020”.

2.1.2Chirc nang, nhi¢m vu

Theo quy dinh tai Quyét dinh s6 1901/QD-BTP ngay 13 thang 7 nim 2010
cua Bo truang Bo Tu phap Quy dinh chirc niang, nhiém vu, quyén han va co cau to
chirc cua Hoc vién Tu phap. Theo d6, chirc nang va nhiém vu cta Hoc vién tu phap
dugc quy dinh cu thé nhu sau:

Chirc nang:

- Pao tao nghiép vu tham phan, kiém sat vién, luat su, chip hanh vién, cong
chung vién, dau gia vién, cac chice danh tu phap khac;

- Boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu cho chap hanh vién,
cdng ching vién, luat st va can bo c6 chire danh tu phap khac thudc tham quyén
quan Iy caa Bo Tu phap; boi dudng nghiép vu Iy lich Tu phap;

- Boi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho cong chic, vién
chuac thudc tham quyén quan ly cia Bo Tu phap theo quy dinh;

- Nghién ctru khoa hoc phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng céc chic danh tu
phép va cac hoat dong cua B9, nganh Tu phap.

Nhiém vu:

- Xay dung, trinh Bo truong Bo Tu phap quy hoach dao tao, bdi dudng cac
chtrc danh tu phap; ké hoach cong tac dai han, trung han, hiang nim ctia Hoc vién;

- Tham gia xay dung chinh sach, chién luoc, quy hoach, ké hoach phat trién
nganh Tu phap, tham gia xay dung van ban quy pham phap luat;

- Chu tri hozc tham gia xay dung cac dé an, vin ban vé dao tao, bdi dudng,
nghién cttu khoa hoc trinh Bo truang hodc co quan ¢6 tham quyén ban hanh;

- Xay dung, trinh B truang chién lugc phat trién cua Hoc vién; quy hoach,
ké hoach vé té chac bd may, bién ché, dao tao, bodi dudng va quan ly, sir dung doi

ngill can bg, cong chuec, vién chirc va nguoi lao dong cua Hoc vién;
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- T6 chuc thuc hién viéc quy hoach, ké hoach cang ¢, kién toan t6 chirc, bo
may; tuyén dung, dio tao, bdi dudng va quan 1y doi ngii can bo, cdng chic, vién
chic va nguoi lao dong cua Hoc vién theo quy dinh cua phap luat va su phan cap
cua Bo Tu phap;

- T6 chirc thuc hién cac khoa dao tao nghiép vu tham phan, kiém sat vién,
luat su, chap hanh vién, céng chimg vién, diu gia vién, cac chirc danh tu phap khéc;

- T4 chuc thyuc hién bdi dudng nang cao trinh 6 chuyén mén, nghiép vu cho
chap hanh vién, cong chiing vién, luat su, dau gia vién va can bo c6 chirc danh tu
phap khac thuoc tham quyén quan Iy cia Bo Tu phap; bdi dudng nghiép vu ly lich
tu phap;

- T6 chic bién soan, tham dinh, in va phat hanh céc gido trinh, sach va tai
liéu phuc vu cbng tac giang day, hoc tap va nghién ctru cia Hoc vién;

- To chire céc hoat dong nghién ctiu, tng dung khoa hoc nham nang cao hiéu
qua dao tao, boi dudng cac chic danh tu phap va phuc vu hoat dong cua nganh Tu
phap;

- T6 chic thuc hién céc hoat dong tu van phap luat, trg giap phap ly, phd
bién, gido duc phap luat theo quy dinh cua phap luat va sy phan céng caa B, phu
hop véi chiic nang, nhiém vu va nang luc cua Hoc vién;

- T6 chirc thyc hién cac chuong trinh, ké hoach, bién phap gi4o duc va quan
Iy hoc vién; phdi hop véi cac co quan, to chtc thuc hién tét myc tiéu gido duc toan
dién cho hoc vién;

- T6 chtre thuc hién cac quy trinh kiém dinh chat lugng dao tao caa Hoc vién
theo quy dinh cua phap luat;

- Thuc hién hop tac quéc té vé dao tao, bdi dudng va nghién cau khoa hoc
V6i cac to chire, ca nhan trong nudc va nudc ngoai theo quy dinh phap luat va su
phén cip caa Bo Tu phap;

- Xay dung va phat trién hé thong thong tin, thu vién va cac trang thiét bi
hién dai, dap @ng y@u cau nang cao chat luong dao tao, nghién ciru va tu van phap

luat;
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- Huy dong, quan ly va st dung cac ngudn lyc tai chinh nham thyc hién céc
nhiém vu dugc giao theo quy dinh cia phap luat va su phan cap cia B Tu phép;

- Thuc hién ché do tai chinh, ké toan cua Hoc vién theo quy dinh cua phap
luat va sy phan cap cua Bo Tu phap;

- Quan ly, str dung dét dai, co s vat chat, tai san, trang thiét bi caa Hoc vién
theo quy dinh cua phap luat;

- Giai quyét khiéu nai, t6 céo; thuc hién phong chéng tham nhiing, tiéu cuc,
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong hoat dong cua Hoc vién; thuc hién cong
tac thanh tra, kiém tra theo quy dinh cta phap luat;

- T6 chic va thuc hién cong tac thi dua, khen thudng theo quy dinh cia phap
luat va sy phan cap cua Bo Tu phap;

- T6 chuc thuc hién quy ché dan cha co s trong Hoc vién; xay dung nép
séng vin hoa va moi trudng su pham trong Hoc vién;

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Bo truedng Bo Tu phap giao.
2.1.3Co cdu té chic

Co ciu cta Hoc vién Tu phap duoc quy dinh cu thé taiQuyét dinh sb
1901/QP-BTP ngay 13 thang 7 nam 2010 cia Bo truong Bo Tu phap. Cu thé nhu
sau:

Héi dong Hoc vién:Hoi dong Hoc vién 1a thiét ché quan tri caa Hoc vién,
quyét nghi cac chu truong 16n lién quan dén hoat dong dio tao cac chirc danh tu
phap. T chuc va hoat dong caa Hoi ddng Hoc vién theo quy dinh phéap lut.

Gidam dbc va cic Phé Giam déc:

- Giam ddc Hoc vién chiu trach nhiém truée Bo truong Bo Tu phéap va trudc
phap luat vé viéc thuc hién cac nhiém vu, quyén han duoc giao caa Hoc vién.

- Cac Pho Giam dbc Hoc vién giup Giam déc quan 1y, diéu hanh hoat dong
cua Hoc vién; duoc Giam dbc phan cong quan ly mét sé linh vuc, nhiém vy cong
tac; chiu trach nhiém trudc Giam dbc va trude phap luat vé nhimg linh vuc cong tac

duoc phén cong.
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Hoi déng Khoa hoc va Pao tao: Hoi dong khoa hoc va Dao tao cua Hoc
vién bao gom: Giam dbc, mot s6 Pho Giam dbc, cac Truong khoa, Trudng phong
Dao tao va Thu trudng mot sé don vi thudc Hoc vién; cac Gido su, Pho Gido su,
mot sb giang vién, can bo hoat dong khoa hoc caa Hoc vién.

Hoi ddng Khoa hoc va Pao tao hoat dong theo cac quy dinh cua “Diéu 16
truong dai hoc” ban hanh kém theo Quyét dinh s 153/2003/QD-TTg ngay 30 thang
7 nam 2003 cua Thu tudng Chinh phua va cac quy dinh phap luat khac co lién quan.

Cic don vi chire ning thudc Hoc vién: Co so tai thanh phé H6 Chi Minh:
Co s tai thanh phd H6 Chi Minh c6 tu cach phap nhan, co con dau va tai khoan
riéng 13 don vi du toan kinh phi cap 3;Phong Hanh chinh, tong hop va d6i ngoai;
Phong T6 chiic Can bo; Phong Pao tao va Cong tac hoc vién; Phong Quan Iy khoa
hoc va tri su tap chi nghé luat; Phong Quan tri; Phong Tai chinh — Ké toan; Khoa
dao tao chung nguén tham phan, kiém sat vién, luat su; Khoa dao tao Luat su; Khoa
dao tao cac chuc danh thi hanh an dan su; Khoa dao tao céng chung vién va cac
chic danh tu phap khac; Trung tim boi dudng can bo; Trung tam tu van phép luat;
Trung tdm khao thi va dam bao chat luong dao tao; Trung tdm Thdng tin — Thu
vién; Trung tam lién két dao tao luat su thwong mai qudc té.

T6 chirc Pang, cac doan thé va to chirc xa hoi: Pang bo Hoc vién Tu
phap;Cong doan Hoc vién Tu phap;Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Hoc
vién Tu phap;Chi hdi Cyu chién binh Hoc vién Tu phap;Chi hoi Luat gia Hoc vién
Tu phap.
2.1.4Quy md va nganh nghé dao tao
2.1.4.1 Quy mo dao tao

Ké tir khi thanh lap dén nay, Hoc vién tu phap da dap ung nhu cau dao tao
ngudn nhan luc trong hoat dong tu phap cua ca nudc trén co sé cac didu kién vé doi
ngil giang vién co hitu, giang vién thinh giang, can bd quan 1y, co so vat chat trang
thiét bi phuc vu hoc tap, giang day, quy mé dio tao cua trudng ngay cang dugc mo

rong.
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Trong nhirng nam qua, Hoc vién da khong ngung lIén manh, chic nang
nhiém vu ngay cang dugc mé rong, doi ngil can bo, giang vién lién tuc duoc bd
sung vé sé lugng, nang cao vé chat luong, quy md dao tao ting treéng nhanh
chong, dén nay da dao tao dugc khoang 50.000 hoc vién ngudn bé nhiém cac chirc
danh tu phap (trong d6 c6 5.000 hoc vién Tham phan, 1.085 hoc vién Kiém sét vién,
25.000 hoc vién Luat su, 2.500 hoc vién Chap hanh vién, hang ngan hoc vién Cong
chirng vién, 99 hoc vién Thu ky Toa an, 169 hoc vién lam céng tac Ly lich tu phap).
Dic biét, Hoc vién con dao tao cho nuéc ban Lao 4 Tham phén lam giang vién nong
cbt, 20 Cong ching vién, 20 Chap hanh vién. Hién nay, quy md dio tao hang nam
ctia Hoc vién khoang tir 2.000 dén 3.000 hoc vién.

Bang 2.1: S6 lwong hoc vién ciia Hoc vién tu phaptrong giai doan tir nim 2012

dén 2016
Pon vi tinh: nguoi
Pon vi 2012 2013 2014 2015 2016
1. Khoa dao tao chung nguon
tham phan, kiém sat vién, luat 480 503 585 564 655
Su
2.Khoadao tao cac chuc danh thi
102 104 108 115 124
hanh an dan su
3.Khoa dao tao Luat su 2.076 2.102 2.179 2.243 2.300
4.Khoa dao tao cong ching vién
o , 397 495 514 488 522
va cac chac danh tu phap khac
Tong so 3.055 | 3.204 | 3.386 | 3.410 | 3.471

(Nguon: Phong Ddo tao Hoc vién Tu phdp)

Quy moé dao tao ciia Hoc vién tu phép trong nhiing nim gan dy ngay cang

tang 1én. Nam 2012 sé lwong hoc vién 13 3.055 ngudi, ndm 2013 13 3.204 nguoi
tang 4,9% so véi ndm 2012, nam 2014 1a 3.386 nguoi tdng 5,7% so voi nam 2013,
nam 2015 1a 3.410 nguoitangvai ty 180,7% so voi nam 2014 va nam 2016 1a 3.471

nguoiting 1,8% so v6i nam 2015. S6 lugng sinh vién ngay cang tang ching to su
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phét trién cua nha trudng nhung cung véi d6 viée dam bao chat luong cic chuong
trinh dao tao 1a rat can thiét.
2.1.4.2 Nganh nghé ddo tao

Khoi ngudn 12 mot co s& dao tao chi duoc giao nhiém vu chinh 1a dao tao
nghiép vu tham phan. Cung v&i su phat trién cua dat nuwdc, Hoc vién tu phap da
khéng ngirng phat trién va truong thanh, duoc dao tao thém céc nghiép vu cong
ching vién, thu ky toa an, chip hanh vién, luat su va kiém sat vién va céc chuc
danh tu phéap khéc.. Hoat dong ddo tao cia truong bao gom ca cac chwong trinh dao
tao ngin han va dai han. Hinh thac tuyén sinh theo hinh thirc xét tuyén va déi tuong
dao tao la nhitng nguoi cé trinh @6 cur nhan luat tro 1én.
2.1.5 Dic diém dpi ngii giang vién thinh gidng tai Hoc vién Tw phdp
2.1.5.1 Quy md giang vién thinh giang

Do quy mé dao tao cua truong trong nhitng naim qua duoc mad rong do do6 sé
luong giang vién thinh giang ciing ting 1én.Nam 2015, sé giang vién thinh giang
tang so voi nam 2014 1a 17 nguoi, twong tng Vai ty 1€ 1a 3,9%. Nam 2016 truong ¢
468 giang vién thinh giang, tang 3,5% so v&i nam 2015.

Bang 2.2: S6 lwgng giang vién thinh giang Hoc vién tu phapgiai doan 2014 -
2016

Pon vi: Giang vién

Pon vi Nam | Nam | Nam | 2015/2014| 2016/2015
V! 2014 | 2015| 2016 | (%) (%)

1. Khoa dao tao chung nguén
tham phan, kiém sat vién, luat su 125 1138 | 144 104 4,3
2.Khoadao tao cac chirc danh
thi hanh 4n dan sy 0 727 2,9 4.2
3.Khoa dao tao Luat su 172 1179 | 186 4,1 3,9
4 Khoa dao tao cong ching
vién va cac chtrc danh tu phap 68 63 63 -7,3 0
khéac

Tong sb 435 | 452 | 468 3,9 3,5

(Nguon: Phong té chizc can bg)
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Do s6 luong giang vién co hiru cua trudng chi c6 47 ngudi chiém ty trong
thap trong tong s giang vién cia Hoc vién tu phap. Do d6, s6 luong giang vién
thinh giang dwoc moi ¢ cac khoa phu thudc truc tiép vao quy mé dao tao cua tirng
khoa. Tinh dén nam 2016, sb luong giang vién & khoa dao tao luat su 1a 186 nguoi,
khoa dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién 1a 144 nguoi, khoa dao tao
chuc danh thi hanh an dan su la 75 nguoi, khoa dao tao cong chang vién va chuc
danh khéc 14 63 nguoi. S6 lugng giang vién thinh giang nhiéu nhét 1a ¢ khoa Luat
su, khoa c6 s6 lugng sinh vién dong nhat.
2.1.5.2 Co cdu dgi ngii giang vién thinh gidng theo gidi tinh

Co cau giang vién thinh giang Hoc vién tu phap theo gidi tinh c6 60% giang
vién 1a nam va 40% giang vién I nit. S6 liéu cu thé dugc thé hién qua Bang 2.3

Bang 2. 3: Co cau giang vién thinh giang Hoc vién tw phaptheo giéi tinh

Gio¢i tinh

. Tong sb i
Pon vi g Nam Niur

(nguoi) SL | Tyle| SL Ty 18
(Nguoi)| (%) | (Nguoi)| (%)

1. Khoa dio tao chung ngudn

tham phan, kiém sat vién, luat 144 87 604 | 57 39,6
su

2.Khoadao tao cac chuc danh 75 52 69.3 93 307
thi hanh an dan su

3.Khoa dao tao Luat su 186 99 53,2 87 46,8
4.Khoa dao tao cong chirng vién 63 43 68.3 20 317

va cac chirc danh tu phap khac

Tong s 468 281 60 187 40

(Nguon: Phong té chirc can bg)

Mtc chénh léch gitra co cau giang vién theo gioi tinh khéng 16n, mtc chénh

léch nhiéu nhat 1a ¢ khoa dao tao cac chirc danh thi hanh an dan sy véi 69,3% giang
vién nam va 30,7% giang vién nir, sau do 1a khoa dao tao cong ching vién va cac
chtrc danh tu phap khéc vai ty 1€ 1a 68,3% giang vién la nam, 21,7% giang vién la

nit, khoa ddo tao ngudn tham phén, kiém sat, luat su voi 60,4% giang vién nam,
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39,6% giang Vvién nir, khoa dao tao Luat su vai 53,2% giang vién nam, 46,8% giang
vién nir. Nhu vay, co cau nam nit giang vién thinh giang tai Hoc vién tu phéap 1a phu
hop, dam bao binh dang gidi. Nha trudng ludn dé cao vai trd cia nhan luc nir trong
su phét trién cua nha truong, trong d6 c6 nit giang vién thinh giang.

2.1.5.4 Co cdu doi ngii giang vién thinh gidng theo dé tudi

Xét vé& d6 tudi, doi ngii giang vién thinh giang Hoc vién tu phap theo do tudi
(s6 liéu nam 2016) thi giang viénthinh giang duoc chia thanh 03 nhém tudi bao gom
nhédm tudi dudi 30, nhdm tudi tir 30 - 50 va nhém tudi trén 50. Can ¢t vao cach
phan loainay, do tudi tir 30-50 chiém ty 18 cao nhat véi 56,2%, twong duong 263
ngudi; con nhom tudi tudi trén 50 chiém ty I¢ 1a 22,6%, twong duong 106 nguoi, do
tudi dudi 30 chiém ty 1¢ thap nhat 1a 21,2%.

O d6 tudi dudi 30, khoa dao tao Luat su chiém ty trong cao nhat 1a 24,7%, s6
lugng giang vién thinh giang 1346 nguoi, tiép dén 1a khoa dao tao chic danh thi
hanh &n dan sy chiém 24% twong ang véi s6 lugng 13 18 nguoi, khoa dao tao chung
ngudn tham phan, kiém sat, luat su chiém 17,4% tuong dwong voi 25 giang vién,
thip nhat 1a khoa dao tao céng chiing vién va cac chic danh tu phap chiém 15,9%
s6 luong 1a 10 ngudi, mic binh quan chung cua cac khoa 1a 21,2%.

O do tudi tir 30 dén 50,Khoa dao tao Luét su chiém ti 50,6% tuong duong
véi s6 luong 12 94 nguoi, khoa dao tao cac chirc danh thi hanh an dan su chiém
69,3,8% tuong Gng véi s6 luong 1 52 ngudi, khoa dio tao chung ngudn tham phan,
kiém sat, luat su chiém 52,8% tuong duwong vé&i 76 giang vién, khoa dao tao cong
chang vién va cac chirc danh tu phap khac sé lwong 1a 41 nguoi chiém 65,1%.

O d6 tudi trén 50, khoa dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién, luat
su chiém ty 1 cao nhat 1a 29,8%, (ing Vi 43 nguoi, khoa cé ty 1é thap nhat I1a khoa
dao tao cac chuc danh thi hanh an dan sy chi c6 5 nguoi tuwong g voi 6,7%.

Véi co ciu do tudi nhu trén, nhoém tudi tir 30 dén 50 chiém da sd. Do tudi
nay la phu hgp vai cac giang vién thinh giang vaoi nhiing kinh nghiém chuyén mén

thue té phuc vu cho giang day, ddng thoi ciing tiép can dugc voi nhitng thay doi,
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dic biét 1a hudng t6i dao tao theo chuan qudc té. Sé liéu cu thé dugc thé hién qua

Bang 2.4

Bang 2.4: Co cau giang vién thinh giang Hoc vién tw phap theo dd tudi nim

2016

Theo dd tudi

. Téngs6| Du6i30 | Tir30 dén 50 Trén 50
Don vi s e
(nguoi) g | Ty1g SL | Tyl SL | Tyl
(Nguoi) (%) | (Nguoi) (%) | (Nguoi)| (%)
1. Khoa da‘tp tao.
chung nguon tham | 1,01 o5 | 1741 756|528 | 43 | 208
phan, kiém sat vién,
luat su
2.Khoadao tao cac
chirc danh thi hanh 75 18 24 52 69,3 5 6,7
an dan su
3. Khoa dao tao Luat | 186 46 247 | 94 50,6 46 24,7
4. Khoa dao tao cong
chirng vién va cac
chtrc danh tur phip 63 10 159 | 41 65,1 12 19
khac
Tong sb 468 99 21,2| 263 |56,2 | 106 22,6

(Nguon: Phong té chizc can bg)

2.2 Thuc trang chat heong di ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap

2.2.1 Thuc trang vé pham chdt, dao dikc, 16i séng cia giang vién thinh gidng

Pé danh gia dugc pham chat, dao duc, 16i séng cuaa giang vién thinh giang,

tac gia tién hanh khao sat bang bang hoi dé lay y kién danh gia cia cac ddi tuong

Vi giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Cac ddi twong duoc khao sat bao

gom: hoc vién, can bo quan ly va giang vién co hitu. S6 lugng hoc vién khao sét 1a

50 hoc vién; Sé lwgng can bo quan ly, giang vién co hitu va giang vién thinh giang:

70 nguoi. C4c cau tra loi cua ddi tuong khao st tra loi trén 3 mic do: 1- Rat hai

long; 2 — Hai 1ong; 3 — Khdng hai long. Két qua khao sat 1a co s dé danh gia thuc

trang vé pham chat, dao duc, 16i séng cua giang vién thinh giang dudi danh gia,

nhan xét doi ngd hoc vién, can bo quan ly va giang vién co hiru.
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Dé nang cao chat luong giang day, doi ngii giang vién trong d6 ¢ giang vién

thinh giangphaila nhitng ngudi thuc sy nhiét tinh, tAm dic véi nghé, c6 tinh than

trach nhiém cao méi dap tng duoc yéu cau codng viéc. Bé danh gia tinh than trach

nhiém, tac gia da tién hanh khao sat va thu duge duoc thé hién qua Bang 2.5

Bang 2.5: Két qua khao sat thyc trang tinh than trach nhiémcia giang vién

thinh giang Hoc vién tw phap

Danh gid muc d6 thuc hién (%)
N Rat hai Hai long Khong hai
Noi dung long long
SL SL SL
0 0 0
@20 | ® [@oy| ® [@o)| ®
1. Lén I6p dung gio 15 | 125 | 70 |583| 35 |29.2
2. Pam bao giang day theo ding dé cuong 99 183 80 |667| 18 15
mon hoc
3. Thyc hién giang day theo dung thoi
khoa bidu, di s6 gio qui dinh 3 | 30 | 60 | 50| 24 | 20
4. Nhiét tinh va c6 trach nhi¢m 29 24,2 85 |70,8 6 5
5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p 30 o5 74 |61,7| 16 |13,3
6. Pao dirc, 16i séng, thai d6 thanthién,
ding muc véi nguodihoc 41 34,2 12 60 ! 58
7. Quan tAm dén sy tién bd cua nguoi hoc
ca kién thire, k¥ nang, thai do 43 358 65 |54.2 12 10
8. Cong bang trong kiém tra, danh gia 33 27.5 72 60 15 |[12,5

(Nguon: Két qud dieu tra cua tac gia thyc hién thang 7/2017)

Qua két qua khao sat & Bang 2.5 cho thay hau hét giang vién thinh giang,can

bo quan ly, giang vién co hitu va hoc vién Hoc vién tu phap déu danh gia y thirc ton
trong gio 1én 16p cua giang vién thinh giang chi dat & mac do hai long, van con
29.2% khong hai 10ng vé viéc dam bao gid 1én 16p caa giang vién thinh giang. Trén
thuc té, nhiéu giang vién thinh giang thuong di muon vé sém do d6 thoi luong danh
cho gid hoc bi giam xudng anh hudng dén chét luong dao tao.

Vé tiéu chi giang day theo dang dé cwong co 15% danh gia giang vién thinh
giang giang day khong dung dé cwong mén hoc. Do khong dam bao giang day du
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thoi lwgng nén nhiéu ndi dung giang vién khéng giang day, hoic khong huéng dan
hoc vién. Chinh vi vay, c6 20% cho riang giang vién khdng giang day theo dung thoi
khoé biéu, du sé tiét quy dinh.

Pai da s6 giang vién thinh giang dugc danh gia 13 nhiét tinh va cd trach
nhiém véi hoc vién, tuy nhién van c6 5% nhan xét la giang vién chua thuc su nhiét
tinh.

Viéc bao quat nguoi hoc 1a cin cit dé danh gia ding tinh hinh hoc tap cua
mdi hoc vién va 1a co s¢ dé diéu chinh phuong phap giang day cho phi hgp nhung
hién van con 13,3% nhén dinh giang vién chua bao quat dugc ngudi hoc. O day co
mot phan nguyén nhan 1a do 16p hoc ¢6 si s6 16n, ¢6 nhitng 16p trén 100 nguoi, do
d6 kha ning bao quat ctia giang vién bj han ché.

Pham chat dao dirc, chinh tri, thai do than thién véi nguoi hoc cia giang vién
thinh giang hau hét dugc danh gia 1a tot song van ton tai 5,8% danh gia tiéu chi nay
& mirc do khdng hai 1ong.Viéc quan tdm dén nguoi hoc 1a rat can thiét, nhung khi
danh gia van c6 10% cho rang giang vién chua quan tim dén sy tién bo cua nguoi
hoc.

Kiém tra, danh gia hoc vién la khau quan trong trong qué trinh dao tao. Panh
gia phai dam bao tinh céng bang, khach quan nhung van con 12,5% cho rang viéc
danh gia cua giang vién thinh giang chua céng bang.

Nhu vy, thong qua danh gia co thé nhan thiy pham chat dao dic, thai do
Vi hoc vién, viéc dam bao nghiép vu 1én I6p cua giang vién thinh giang can phai
dugc nang cao. Hang nam, nha truong dd moi nhiéu giang vién thinh giang tir Hoc
vién tu phap, cic truong Dai hoc c6 uy tin, Luat sw, Tham phan, kiém sat
vién...tham gia giang day & truong, vé co ban ho di dap Gmg duoc yéu cau cua nha
treong. Tuy nhién, trong sé d6 con comdt s6 giang vién chua thuc su tdm huyét voi
nghé, thiéu long nhiét tinh, chi cung cap kién thac bai giang ma quén di trach nhiém

va thai do nghé nghiép vai hoc vién.
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2.2.2 Thuc trang vé néng luc giang day cia giang vién thinh gidng

Ddi véi viec giang day cac hoc phan, cac chuyén dé dugc quy dinh trong
chuong trinh dao tao dé lay vin bang, ching chi cia Hoc vién tu phép, giang vién
thinh giang phai dat trinh d6 chuan duoc dio tao vé chuyén mén va nghiép vu cua
giang vién.

V& nghiép vu su pham giang vién thinh giang dap tng dugc mot trong cac
yéu cau sau day:

- CO chtre danh pho gido su hoac giao su;

- C6 bang tt nghiép nganh, chuyén nganh su pham trinh do tir dai hoc tro
1én.

- C6 chtng chi boi dudng nghiép vu su pham theo quy dinh cia Bo Giao duc
va DPao tao hoac da tirng la giang vién thinh giang cho c&c chuong trinh gido duc dai
hoc.
2.2.2.1 Trinh do chuyén mon, nghiép vu su pham

Giang vién 1a nhan t6 quan trong, quyét dinh dén chat luong giéo duc, boi
trong mdi nha truong “cé thay gioi thi méi c6 tro gioi”. Giang vién 1a ngudi cung
cap kién thirc cho sinh vién. Do d, trinh d6 chuyén mén cua giang vién quyét dinh
chat lugng dao tao cia nha truong.

Theo sé liéu Bang 2.6, giang vién thinh giang theo chuyén mén, tong sé c6
13 giang vién co trinh d6 gido su, phé gido su, 113 giang vién c6 trinh do tién si,
247 giang vién c6 trinh d6 thac si con lai 95 giang vién co trinh d6 cir nhan, cu thé:

- Khoa dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién, luat su c6 1,4% la
giao su, pho giao su, 22,9% la tién si, 58,3% la thac si va 17,4% la ctr nhan.

- Khoa dao tao cdc chuc danh thi hanh an dan su c6 1,3% la giao su, pho
gido su, 24% la tién si, 60% la thac si va 14,7% la ct nhan.

- Khoa dao tao Luat su c6 4,3% la gido su, pho gido su, 24,7% la tién si,
48,6% la thac si va 24,2% la ctr nhan.

- Khoa dao tao cdng churng vién va cac chac danh tu phap khac co 3,2%

1a gido su, phé gido su, 25,4% 1a tién si, 49,2% la thac si va 22.2% 1a ctr nhan.
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Bang 2.6: Trinh do chuyé&n mon cia giang vién thinh giangHoc vién tw phap

Theo hoc vi

GS, PGS Tién sy Thac sy Ci nhan
Don vi SL Ty SL Ty SL Ty SL Ty
|18 | 18 |18 |18
(Nguoti) (0/‘0 ) (Nguoi) (%) (Nguoi) (%) (Nguoi) (%)

1. Khoa dép tao.
chung nguon tham 2 14 | 33 |220| 8 [583| 25 |174
phan, kiém sat
vién, luat su
2.Khoadao tao Cac
chite danh thi hanh 1 1,3 18 24 45 60 11 | 14,7
3.Khoa do tgo 8 | 43| 46 |247| 87 |68 | 45 | 242
Luat su
4 Khoa dao tao
cong chimg viénva |, 32 | 16 |254| 31 |492| 14 | 222
cac chuc danh tu
phéap khéc

Tong s6 13 100 | 113 | 100 | 247 100 95 100

(Nguon: Phong té chic can bg ciia Hoc vién Tuw phdp, 2016)

Theo hoc ham hoc vi, giang vién thinh giang c6 trinh do thac si chiém ty
trong chu yéu, tiép do 1a trinh do tién si, trinh d6 pho gido su, gido su c6 ty 1& nho
nhung van con mot co cau dang ké giang vién Ia ctr nhan. Theo quy dinh cua Luat
gido duc dai hoc nam 2012 thi trinh d6 chuan cua giang vién Pai hoc 12 tir trinh do
thac si trd 1én. Do dd, nha trueong nén soat xeét lai va wu tién moi cic giang vién moi
c4c giang vién co trinh do thac si tré 18n thay thé cho céc giang vién co trinh d6 cir
nhan.

Giang viénthinh giang céc hoc phan ly thuyét chuong trinh dao tao dai hoc,
hudng dan khoa luan tt nghiép cir nhanphai co chiing chi nghiép vu su pham va mién
&p dung tiéu chuan nay ddi véi céc giang vién da c6 tham nién cong tac tir 20 nam trd
Ién va nhitng nguoi da co chirc danh pho giao su, giao su.

Poi ngii giang vién thinh giang cia Hoc vién Tu phap van con nhiéu giang
vién chua co chitng chi nghiép vu su pham. Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2016, s6

luong giang vién thinh giang c6 ching chi nghiép vu su pham la 360 giang vién,
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chiém ty 1& 76,92%. Trong do, khoa dao tao chung ngudn tham phan, kiém sat vién,
luat su O ty 1 giang vién thinh giang c6 chtng chi nghiép vu su pham cao nhat Ia
80,56%. Tiép d6, dén khoa dao tao Luat su véi ty & giang vién thinh giang c6
chirng chi nghiép vu su pham dat 77,96%. Khoa dao tao céng chung vién va céc
chac danh tu phap khac c6 ty 16 dat 74,60% va thip nhét 1a khoa dao tao céc chic
danh thi hanh an dan su véi ty 16 69,33%. Sé liéu cu thé duoc thé hién qua Bang 2.7
Bang 2.7: Giang vién thinh giang cé ching chi nghiép vu sw pham tai Hoc vién
Tw phap tinh dén ngay 31/12/2016

Tong s6 S6 GVTG ¢6 Ty 1¢
Don vi
GVTG chirng chi NVSP (%)
Khoa dio tao chung nguon
tham phan, kiém sat vién, luat 144 116 80,56
su
Khoadao tao cac chirc danh thi
75 52 69,33
hanh an dan su
Khoa dao tao Luat su 186 145 77,96
Khoa dao tao cong chirng vién
] 63 47 74,60
va cac chtrc danh tu phap khac
Tong 468 360 76,92

(Nguon: Phong té chic can bg ciia Hoc vién Tuw phdp, 2016)

Pé danh gia mirc do dap tng veé trinh do chuyén mén va nghiép vu su pham

cua giang vién thinh giang, tac gia tién hanh khao sat lay y kién danh gia cta 120

hoc vién cling can bo quan 1y va gido vién co hitu. Céc cu tra loi duoc thé hién ¢ 4

muc do: 1- Tot; 2 — Kh&; 3 — Trung binh; 4 — Yéu. Két qua khao sat dugc thé hién
qua Bang 2.8
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Bang 2.8: Mirc d9 dap wng trinh do chuyén moén va nghiép vusw pham cuaa

giang vién thinh giang Hoc vién tw phap.

Panh gia mirec d§ thuc hién

Tot Kha Trung binh Yéu

Noi dung
SL SL SL SL

(120)| % [(120)] % (120) | % | (120)| %

1. Trinh d6 chuyén

A 45 | 375 | 60 50 15 12,5
mon

2. Trinh d¢ nghiép vu

39 32,5 65 54,2 10 8,3 6 5
supham

3. Trinh d ngoaing¥| o, | 157 | 34 | 283 54 45 | 12 | 10

4. Van dung cac
phuong phéap giang 21 17,5 o4 45 31 258 | 14 | 117
day hién dai

5. K¥ nang st dung
cong nghé thong tin,
phuong

tién day hoc

28 23,3 63 52,5 15 125 | 14 | 11,7

6. Muc do dap ting
cua giang vién thinh
giang tham giagiang
day

25 20,8 58 48,3 26 21,7 11 9,2

(Nguon: Keét qud diéu tra cua tac gia thuc hién thang 7/2017)
Cin cur két qua khao sat & bang 2.8 cho thay: Khi dugc hoi vé trinhdd chuyén
moén va nghiép vu su pham cia giang vién thinh giang, nhin chung cac y kién
nhanxét cua can bo quan ly, giang vién co httu, giang vién thinh giang va hoc vién
déu danh gia t6t, kha trg 1én chiém trén 80%, tuy nhién van c6 5% danh gia nghiép
vu su pham cia giang vién & mac yéu, diéu nay cho thay trong sé giang vién thinh
giang van con mot sb giang vién chwa thuc sy dam bao dugc kha ning su pham.
Mot bo phan giang vién thinh giang 1a nguoi 1am nghé trén thyc té dugc nha truong
moi dé giang day nhiing noi dung thuc hanh nhung do kinh nghiém giang day chua
nhiéu nén kha niang su pham cua nhitg ngudi nay con han ché.
Vé trinh d6 ngoai ngit, da s6 déu danh gia trinh d6 ngoai ngir cua giang vién

& muc thap cu thé 45% trung binh va 10% danh gia & mac yéu. Trong diéu kién hoi
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nhap, hon nira véi dinh huéng dao tao tuw phap dap wng chuin quéc té cua nha
truong thi day 1a han ché rat I6n.

Ngoai ra khi dugc hoi vé van dung cac phuong phap day hoc, cac ki ning
cdng nghé thdng tin cua cac giang vién thinh giang déu cé y kién chwa dong
déu,17.5% tro 18n 1a tot va 45 % tro 1én 1a kha va co dén 12.9%tro 1én danh gia ¢
muc trung binh, khoang 10% dénh gia 1a yéu. Khi hoi vé mic do dap tng cua giang
vién thinh giang tham gia giang day c6 dén 21,7% & muac d6 trung binh, 9,2% la
yéu. Thong qua sé phiéu khao sat cho thiy trinh do chuyén mén, nghiép vu cua
giang vién thinh giang tham gia giang day tai truong hién nay chua dong déu. Thuc
té khi moi nhiing giang vién thinh giang vé tham gia giang giay tai truong déu la
nhitng nguoi ¢ chuy@n mén viing vang, co Iy lich rd rang va bang cip ciing nhu 13
nguoi ¢o ning luc va nhiéu kinh nghiém, song trong sé d6 c6 nhiéu giang vién & do
tudi khac nhau, chinh vi thé dbi véi nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém giang day lau nim
ho chua thuc sy thich ¢ng va nhuan nhuyén véi céch st dung cac phuong phap
giang day hién dai cing nhu str dung ky nang str dungcong nghé thong tin.

Viéc dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén mén va su pham cua
giang vién dugc ban 1anh dao nha truong thao luan, co chinh sach, chu truong dam
bao can bang vé kinh nghiém cong tac chuyén mdn, xay dung giang vién, dap tng
nhiém vu trudc mat va lau dai. Chl trong moi giang vién c¢6 hoc ham, hoc vi cao
cha tri chuyén mén cong tac ddo tao, dong thoi co ké hoach tuyén dung giang vién,
xay dung lre lwong chi chét cho trudng ¢é kinh nghiém, trinh do chuy@n mén.
2.2.2.2 Kha nang giang day cua gidang vién thinh giang

Thuc trang van dé khao séat thé hién qua két qua khao sat nhu sau: c670%
danh gia thuong xuyén chuan bi ki bai giang trudc khi 1én 16p thi c6 dén 30% danh
gid giang vién doi khi chua thuc su chuan bj bai chu ddo. Cac ykiéndanh gia giang
vién thinh giang vé van dé cap nhat, mé rong bai giang véi nhitng kién thuc theo két
qua Kiém tra, danh gia va theo diéu kién cua tirng 16p hoc cu thé, giang vién thinh
giang di chu ¥ thay doi phuong phap day hoc, cd nhirng phwong an chinh ly, b

sung cho phd hop d6i tugng ngudi hoc. Tuy nhién muc do rat han ché thé hién
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17.5% & mirc do thuong xuyén, 53.3% doi khi va 29.2% la khong bao gio thuc hién.
Phan 16n 1a do giang vién thinh giang qué ban ron véi cdng viéc giang day, chuyén
mon tai cac co s& quan 1y nénchwa cé nhiéu thoi gian tim hiéu, cai tién phuong
phap giang day.
Bang 2.9: Két qua khao séat thwc trang hoat dong giang day ciagiang vién thinh
giang

Panh gia mirc d¢ thuce hién

Thuong xuyén| DOoi khi Khéng bao

No6i dung hoat dong =
gio
SL SL SL
(120) | % (120) | % | (120)| %
1. Chuan bi k¥ bai giang trudc khi 1énlép 84 | 70 | 36 | 30
2. Cap nhat, mo rong bai gidang véi nhitng kién

thirc mai 69 | 57,5 | 48 40 3 2,5

3. Str dung phuong phapgiang day tich cuc 52 | 43,3 | 51 |425| 17 |14.2

4. Str dung nhuan nhuyén cac phuong tién day

44 36,7 65 | 54,2 | 11 9,2
hoc

5. Thay d6i phuong phéap giang day khi hoc

vién khong hing ththoc 38 31,7 63 1525 19 | 158

6. Trao d6i véi hoc vién vé phuong phéap hoc

: 40 | 333 | 62 [51,7| 18 | 15
tap

7. Yéu cau va huéng dan hoc vién tim va khai
thac tai liéu tham khdo ngoai gido trinh, kiém

tra viéc doc tai liéu cuia hoc vién 61 50,8 56 | 46.7 3 2,5

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham khaocua hoc

. 39 | 325 58 483 | 23 | 19,2
vien

9. Lay ¥ kién phan hoi cua hoc vién khi két
thlic mén hoc dé rat kinh nghiém va sir dung
két qua kiém tra danh gia dé diéu
chinhphuong phap day hoc

21 17,5 64 | 533 | 35 | 292

(Nguon: Két qud dieu tra cua tac gia thyc hién thang 7/2017)

K$ nang tim kiém, nghién cau tai lidu 1a rat quan trong vai hoc vién tai Hoc

vién tu phap vi vian ban phap luat thuong xuyén cé su thay ddi, bo sung, hon niradé
dam bao yéu cau ngay cang cao cua dao tao theo chuan quéc té. Két qua khao sat

cho thiy 50.8% y kién danh gia giang vién thinh giang & mic do thuong xuyén thuc
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hién viéc yéu cau va huéng dan sinh vién tim va khai thac tai liéu tham khao ngoai
giao trinh, 46.7% chua thuong xuyén va 2.5% ko thuc hién.

Qua két qua khao sét cho thay c6 17.5% danh gia & mac do thuong xuyeén,
53.3% d6i khi va 29.2% khong bao gid 1y y kién phan hdi cua SV khi két thiic mén
hoc dé rat kinh nghiém. Cécgiang vién thinh giang can thuong xuyén thu nhan y
kién phan hoi cua hoc vién khi két thic mén hoc dé kip thoi diéu chinh hoat dong
giang day caa minh tt hon.
2.2.2.3 Sir dung cac phwong phap, phuwong tién day hoc cua Giang vién thinhgiang

Truong chu truong phat huy hiéu qua caa cac phuong phap day hoc truyén
thong, déng thoi 4p dung cac phuong phap day hoc tich cuc, phuong phép day hoc
hién dai, khéng nging cai tién cach t6 chic gio 18n 16p theo hudng tichcuc, cha
dong.

Giang vién thinh giang thuong xuyén chia dong nghién ctiu va thir nghiém
phuong phap day méi. Bén canh d6 nha truong thuong xuyén té chic cac budi hoi
thao chuyén dé, biénsoandé cuong, cac khoa thao luan khac dé c6 su tham gia, thao
luan, dong goép ¥ kién kinh nghiém giang day cua giang vién thinh giang véi hoi
dong khoa hoc, can bo quan ly, giang vién co hitu cia trudng dé giang vién thinh
giang hiéu rd hon vé dic thi mén hoc, dic diém, muc dich, dong co hoc tap ciing
nhu nguyén vong cua sinh vién, dé giang vién thinh giang c6 cai nhin tong quat hon
dé biét van dung cac phuong phap day hoc, phwong tién day hoc phu hop véi ting
khoa, tirng bd mén, tirng I6p nhiam nang cao chit lugng dao tao cac nganh nghé
Cuatruong.

Khi khao sét vé van dé st dung cac phuong phap day hoc va phuong tién day
hoc ciing nhu cac yéu cau cua giang vién thinh giang ddi voi sinh vién nhu huéng
dan, kiém tra hoc vién ty hoc, tu thuc hanh thé hién mtc do chuaddng déu, thuc té
c6 nhiéu giang vién thinh giang ho day nhiéu noi khac nhau, ho nhan luong co hitu
tir mot trudng khac, con khi 1a giang vién thinh giang ho chi duoc tinh tién theo sé

tiét day trén I6p vi thé ho chua thuc sy quan tdm nhiéu thoi gian vé van dé nay,
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chua c6 thoi gian tim kiém nhitng cai moi, ciing nhu c6 thoi gian dé huéng dan,
gitip ddhoc vién nhiéu, ma phan 16n ho chi truyén dat da kién thirc cho hoc vién.
Bang 2.10: Thuc trang sir dung phwong phap day hoc va phwong tién day hoc

cua Giang vién thinh giang

Mirc do thuc hién (%)
Thwong As 1y Khong
Noi dung Xuyén Doi khi bao gio
SL o SL o SL o
(120) 0 0| | 120 | 7
1. Thuyét trinh, dién giai 72 60 48 40 0 0
2. Thuyét trinh cua giang vién
ket hop véi néu van dé dé hoc 54 45 43 35,8 23 19,2
vién thao luan
3. Lam vi¢c theo nhom, dong
vai theo tinh hudng, thuc hanh 39 32,5 51 42,5 30 25
nghiép vu...
4. St dung cac phuong tién day
hoc va cac md hinh trinh
chiéutrong bai giang (May 8 65 36 30 6 >
tinh,mdychiéu ...)

(Nguon: Keét qud diéu tra cua tac gia thuc hién thang 7/2017)
Khi dugc hoi vé viéc sir dung phuong phap day hoc ciing nhu cac phuong
tién day hoc trén 16p céc y kién khao sat kha twong dong trong mac do danh gia tir
45% y kién tro 1én danh giagiang vién thinh giang ap dung cac phuong phap day
hoc truyén thong két hop véi phuong phap day hoc tich cuc, nhung mac do st dung
O tirng giang vién thinh giang la khac nhau. Co nhitng gio hoc, cac giang vién thinh
giang da ap dung cac phuong phap lam viéc theo nhom, dam thoai hoac danh maot
itthoi gian cho tranh luan dé tao hing th. Nhung d6i véi mot sé mon hoc ly thuyét,
phuong phap thuyét trinh cua giang vién thinh giang van dang 1a phwong phapduoc
&p dungthuongxuyén trén 16p hon cé, vi day 1a phuong phap truyéndat dugc mot s6
kién thic t6i da trong mot thoi gian téi thiéu. Bén canh do, con nhiéu y kién danh
gia la khong thuong xuyén st dung cac phuong phap day hoc do.
Qua céc Y kién khao sat con co 35% danh gia giang vién thinh giang khong

thuongxuyén sir dung cac phuong tién day hoc va ca&c mé hinh trinhchiéu trong
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baigiang va khong thuong xuyén sur dungvat that, tranh anh trong qué trinh giang
day. Trong céc y kién nay c6 nhiéu ykién khach quan tir cac giang vién co hitu, can
bo quan Iy bai ho khdng phai 13 ngudi truc tiépduoc hoc trén Iép ma danh gia qua
cac bubi trao ddi, cac budi du gid trén op.

Ngay nay, céc trang thiét bi véi cong nghé hién dai da hd tro dic leccho qué
trinh day hoc. Nha trudng dd dé nghigiang vién thinh giang soan gido é&n
trénpowerpoint va sir dung may chiéu, cac bai giang déu duoc thiét ké va trinh
chiéu du6i dang slide..dong thoi ciing c6 cacphong thuc hanh riéng dé tao diéu kién
giang daythuan lgi nhat va tét nhat cho giang vién, trong d6 c6 giang vién thinh
giang.

2.2.3 Thuc trang nang luc nghién ciru khoa hoc

Nghién cau khoa hoc 1a mét trong nhitng nhiém vu khéng thé thiéu ddi voi
d6i ngii giang vién dai hoc va ciing 1a mét trong nhitng nhiém vu d6i véi giang vién
thinh giang. Nang Iuc nghién ctru khoa hoc ctia doi ngti giang vién thinh giang duoc
thé hién qua céc tiéu chi nhu sé lwong bai bao khoa hoc, tham gia vao cac cong
trinh nghién ctu khoa hoc céc cap (cip truong, cap thanh phd, cap Bo), tham gia
bién soan cac gido trinh, sdch tham khao...

Trong ndm 2016, hau hét cac giang vién thinh giang déu c6 bai bao khoa hoc
dang tai 1én tap chi ciia Hoc vién va cac tap chi khoa hoc khéc. Tuy nhién, phan Ién
c4c giang vién thinh giang chi c6 sb lugng bai bao tir 1 — 2 bai, s6 lwong giang vién
thinh giang c6 s6 lugng bai bao trén 3 bai la rat it.

Bang 2.11: S6 lweng bai bao khoa hec cia giang vién thinh giang trong nim

2016
S8 lwgng bai béo e e " T§ 1§ (%)
Khoéng co bai nao 102 21,79
1 bai béo 281 60,04
2 bai bao 72 15,38
3 bai béo 10 2,14
Nhiéu hon 3 bai bao 3 0,64
Tong 468 100,00
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(Nguon: Phong quan ly khoa hoc va tri sir tap chi nghé lugt, 2016)

Két qua Bang 2.11 cho thay, van con 102 giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phap khong c6 bai bao khoa hoc trong nim 2016 chiém ty 1& 21,79%. Con lai,
phan 16n giang vién thinh giang ¢ 1 bai bao khoa hoc 14 281 giang vién, chiém ty
1& 60,04%. Sé luong giang vién thinh giang c6 s lwong bai bao khoa hoc tir 3 bai
bao tro 18n chi co 13 giang vién chiém ty 1é 2,78%.

Xét vé tinh hinh chu nhiém dé tai nghién ciru khoa hoc cac cap, tham gia dé tai
nghién cau khoa hoc va huéng dan sinh vién 1am nghién ciru khoa hoc van con rat
it. S6 liéu cu thé duoc thé hién qua Bang 2.12

Bang 2.12: Tinh hinh tham gia nghién citu khoa hoc ciaa cac giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tw phap nam 2016

Pon vi: Giang vién

Cap Hoc vién | Cap thanh pho Cap Bo
Noi dung tham gia S6 Ty 1¢ S6 Tyle | So Ty I¢
lwgng | (%) | lwgng | (%) | lwgng | (%)
Chu nhiém dé tai nghién
5 1,07 1 0,21 0 -
curu khoa hoc
Tham gia dé tai nghién
32 6,84 8 1,71 2 0,43
curu khoa hoc
Tham gia huéng dan hoc
38 8,12 0 - 0 -
vién nghién ctru khoa hoc
Tong 75 16,03 9 1,92 2 0,43

(Nguon: Phong quan ly khoa hoc va trj sie tap chi nghé lugt, 2016)

Chi c6 5 giang vién thinh giang (chiém ty 1& 1,07%) tham gia chu nhiém dé tai

nghién ctu cap Hoc vién; 1 giang vién thinh giang (chiém ty Ié 0,21%) tham gia

cha nhiém dé tai nghién ctu cip thanh phb va khong cé giang vién nao tham gia
cha nhiém dé tai nghién ctu cap Bo.

S6 luong giang vién tham gia dé tai nghién ctu khoa hoc thi cao hon. C6 32

giang vién thinh giang tham gia vao dé tai nghién ciru khoa hoc, chiém ty 18 6,84%
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va c6 8 giang vién thinh giang tham gia vao dé tai nghién ctiu khoa hoc cap thanh
phd, chiém ty 1& 1,71% va c6 2 giang vién thinh giang tham gia vao dé tai cap B9,
chiém ty 18 0,43%.

V& huéng dan hoc vién tham gia nghién ctru khoa hoc thi cac giang vién thinh
giang chi huéng dan hoc vién nghién ciu khoa hoc cip Hoc vién, véi sb luong
giang vién thinh giang tham gia hudng dan 1a 38 giang vién, chiém ty 18 8,12%.

Xét vé bién soan gi4o trinh va tai liéu mon hoc thi phan 16n tat ca cac giang
vién thinh giang déu tham gia vi c6 lién quan truc tiép dén hoat dong giang day cua
cac giang vién thinh giang.

Nhin chung, giang vién thinh giang chu yéu chi thuc hién cong tac giang day
tai truong, hoat dong nghién cau khoa hoc con rat it,chu yéu la tham gia bién soan
gido trinh, tai liéu giang day mén hoc.Hoat dong xay dung va phét trién chuong
trinh dao tao,bién soan sach tham khao cho cac hoc phan giang day ciing nhu huéng
dan hoc vién tham gia vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc chwa duoc thuc hién.

2.3 Thuc trang thuc hién cac giai phap nang cao chat lweng giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tw phap
2.3.1 Thuc trang vé thé ché qudn Iy va dam bdo chdt lweng gidng vién thinh
giang tei Hoc vién Tw phdap

Tai Hoc vién Tu phap van chua xay dung thé ché riéng danh cho doi ngi
giang vién thinh giang tai truong. Theo d6, Hoc vién Tu phéap ap dung thé ché quan
ly chung cho giang vién thinh giang. Cac thé ché quan ly giang vién duoc Hoc vién
ap dung bao gém: Luat Gi4o duc ngay 14/6/2005 va Luat sira d6i, bo sung mot sb
diéu cua Luat Gido duc ngay 25/11/2009; Quyét dinh sé 70/2014/QD-TTg ngay
10/12/2014 caa Thu tuéng Chinh phu ban hanh diéu 1¢ trudng dai hoc; Thong tu s6
44/2011/TT-BGDDT ngay 10/10/2011 cta Bo truéng Bo Gido duc va Dao tao quy
dinh vé ché do thinh giang trong cac co s& gido duc; Thong tu s6 02/VBHN-
BGDDTban hanh ngay 24 thang 12 nam 2013 quy dinh vé ché do thinh giang trong

cac co so gido duc.
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Theo d6, tai Hoc vién Tu phap,Co sd phap ly truc tiép cua viéc thiét 1ap, duy
tri va thuc hién hoat dong thinh giang tai Hoc vién 1a hop dong giang day, ky két
giita c& nhan giang vién va ngudi dai dién theo phép lut cua nha truong (Giam déc
Hoc vién hodc Pho giam déc Hoc vién dugc ay quyén).

Viy vé co ban, quan hé hop dong nay duoc diéu chinh boi Luat Dan su va
phap luat lién quan (Luat Giao duc, Luat Cong chuc, Luat Vién chice, cac van ban
quy dinh noi bo caa Hoc vién Tu phap). Nhung cach tiép can nhu hién nay trong thé
ché chung (Piéu 4, Thong tu sé 44/2011/TT-BGDPT) va chua phu hop vai ban
chat phép Iy cia quan hé nay.Thé ché chung dang thiéu ving hoan toan diéu khoan
lién quan dén yéu cau vé viéc giang vién thinh giang phai cam két dam bao thuc
hién day du ké hoach, chuong trinh, ndi dung, phuong phap giang day, dam bao
danh gia két qua hoc tap cua sinh vién khach quan, phi hop véi chuong trinh dao
tao. Trén phuong dién 1a mot t6 chirc hanh chinh va su pham, noi dung nay phai
duge xac dinh 1a nguyén tic co ban cua viéc thuc hién hop dong thinh giang.

Tuong tu, dé phi hop véi ban chat cia quan hé thinh giang duogc thiét 1ap
trén co s& mong mudn tu nguyén cong hién, nang luc chuyén mén, nghiép vu, kha
nang su pham cua giang vién thinh giang dap tmg duoc nhu cau dio tao cua nha
truong thi vé nguyén tic, Hoc vién Tu phap phai cam két dam bao diéu kién, moi
truong su pham va hd tro tot nhat cho giang vién thinh giang hoan thanh nhiém vu
tai truong. Nhung nodi dung ndy van chua duoc quy dinh cu thé do chua c6 thé ché
riéng danh cho doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap ma trong thé
ché chung theo Thong tu s6 44/2011/TT-BGDPBT lai chung chung, khong rd rang
va chua phu hop véi diéu kién thyc té tai Hoc vién Tu phap.

Mic du doi ngil giang vién thinh giang c6 vai trd quan trong véi nhitng céng
hién 16n cho cong tac dao tao, nghién ciu khoa hoc cua truong nhung hoat dong
thinh giang gan nhu do cac b mén, trung thm cé nhu cau ty diéu tiét. Viéc xac dinh
nhu cau, moi va bé tri gio giang ciing nhu xac nhan sé luong gio giang cho giang
vién thinh giang hoan toan do sy chi dong cua bo mén, Nha trudng khong co dau

mbi va co ché quan Iy tong thé hoat dong nay. Trai qua nhiéu nam, cac don vi truc
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thudc cin ctr nhu cau thuc té, tu cha dong trong viée xac dinh danh séch giang vién,
lich giang, b tri thoi khoa biéu 1én 16p cho giang vién, phdi hop thuc hién huéng
dan thuc hanh cho sinh vién thyc tap va lam céc tha tuc hanh chinh khac. Quan Iy
hoat dong thinh giang theo phuong phap nay tuy mang dén cho don vi truc thudc su
cha dong trong diéu hanh va quan 1y nhung han ché I6n nhat 1a khéng c6 su quan ly
téng thé cua Hoc vién di vaéi hoat dong thinh giang va chét luong thinh giang, anh
huong khéng nhé dén dinh hudéng phét trién 1au dai vé chat lugng ngudn nhan luc
dao tao Hoc vién Tu phap dén nam 2022.

2.3.2 Thuec trang vé xay dung va phat trién méi trwong dam bdo chdt lweng gidng
vién thinh gidng tai Hoc vién Tw phdp

2.3.2.1 Thuc trang Vé chinh sach lwong, thuweng, phic lgi danh cho déi ngii giang
vién thinh giang

Viéc dam bao ché do, chinh sach dai ngd va ban hanh cac chinh sach thu hit
d6i ngii giang vién thinh giang gitp nha trudng dam bao vé sé lwong, dam bao vé
chat lugng, vira gitt chan duoc nhitg ngudi tai vi viéc dam bao chat lugng cudc
séng cho ddi ngii giang vién, viéc tra luong va dam bao céc ché do dai ngd khac
mot cach xtrng dangsétaodongluc cho giang vién thinh giang.

Tuy nhién, hién nay giang vién thinh giang chi duoc thanh toan theo sé tiét
giang day va don gia theo trinh d6 chuyén mén. Ho chi c6 tién giang day gio nao
huong gid 6 hon nira tra luong khong dya trén co s danh gia nén khién giang vién
kho c6 thé toan tam toan y véi cdng viéc giang day, diéu nay anh huong rat 16n dén
chat luong dao tao. So sanh véi giang vién co hitu cia truong, thi ché do luong ca
giang vién thinh giang thip hon rat nhiéu. Giang vién co hitu s& nhan dwgc mic
lwong co ban theo hé sé quy dinh cia Nha nudc cong véi hé sé ding 1op. Ngoai ra,
don gia tiét day duoc &p dung bang voi don gia tiét day ddi véi giang vién thinh
giang. Diéu nay cho thay duoc sy chénh léch rat 16n giita ché do luong giang vién
co hitu va giang vién thinh giang. Chinh diéu nay da anh huong rat 16n dén dong
luc phan dau cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Pon gia ddi véi

giang vién thinh giang quy dinh cu thé nhu trong Hinh 2.
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Hinh 2.1: Pon gia tiét day ddi véi giang vién thinh giang
Ngusn: Phong té chizc can bé cua Hoc vién Tuw phdp, 2016

Xét vé thuong va ché do phuc loi, giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap it dugc coi trong va c6 su khac biét rat 16n voi giang vién co hitu.

Truéc hét, xét vé ché d6 bao hiém x4 hoi, cac giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap khong duoc dong bao hiém xa hoi. Piéu nay la dé hiéu boi hau hét
c4c giang vién thinh giang tai Hoc vién chi yéu 1a nhitng nguoi dang cong tac tai
mét t6 chirc khac va co ky hop dong thinh giang véi Hoc vién.

Qua bang tong két 2.13 cho thay, cong tac thuéng va phic lgi cia doi ngii
gido vién thinh giang khong dwoc quan tdm nhiéu nhu doi ngii giang vién co hitu tai
Hoc vién. Trong khi d6, ty 18 giang vién la thinh giang chiém phan Ion trong doi
ngll giang vién cua Hoc vién (468 giang vién thinh giang, trong khi d6 chi co 47
nguoi). Piéu nay dd anh huong rat 16n dén chat luong doi ngii giang vién thinh
giang tai Hoc vién trong nhitng nam vira qua.

Xét vé cac ché do thuong va phuc loi khac ciing khong duoc quan tam nhiéu,

diéu nay duoc thé hién cu thé qua Bang 2.13
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Bang 2.13: Mt s6 ché d thwang va phdc lei cia giang vién thinh giang va co

hiru tai Hoc vién trong nim 2016

Ngay 1& Gidng vién thinh giing Giang vién co hiru
. Nt dugc nhan 200.000 Nit: 500.000 déng/ngu:di;
Ngay 8/3 . _ . .
dong/nguoi; Nam: 300.000 dong/nguoi
Ngay 30/4; . . .
e Khong c6 ché do 1.000.000 dong/nguoi
Ngay 02/09 | Khong co6 ché do 1.000.000 dong/nguoi
. N dugc nhan 200.000 Nit: 500.000 déng/ngu:(‘)i;
Ngay 20/10 . _ . _
dong/nguoi; Nam: 300.000 dong/nguoi
Ngay 20/11 | 500.000 dong/ngudi 1 thang lvong co ban
Tét duong , .
Khong c6 ché do 1.000.000 dong/ngudi
lich
Tét am lich | 500.000 dong/ngudi+ qua 5.000.000 dong/ngudi
Nghi mat, Puoc ho trg 500.000 Puoc hé tro 3.000.000
tham quan doéng/ngudi doéng/ngudi

(Nguon: Phong tai chinh ké toan, 2016)
2.3.2.2 Thuc trang vé tao méi truong cong hién, danh gid, ghi nhdn va vinh danh
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tuw phdp

Phan 16n giang vién thinh giang tham gia giang day déu rat nhiét tinh, c6
chuyén mon cao, ¢6 kinh nghiém thuc tién va c6 phuong phap giang day khoa
hoc.Nhiéu ngudi ¢6 hoc ham, hoc vi, 1a nhitng chuyén gia dau nganh trong hoat
dong nghé.vi vay, gia tri wu tién hang dau déi véi doi ngil nay khong han 1a th lao
giang day ma 13 co hoi cdng hién, su danh gia, ghi nhan va vinh danh cia co so dao
tao d6i véi cac thay, co.

Trong nhiing nam qua, cong tac danh gia, ghi nhan va vinh danh giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap cling duoC sy quan tam cua Ban lanh dao Hoc

vién nhung khong dugc ghi nhan thanh chinh sach va cé nhiing tiéu chi cu thé dé
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vinh danh hoc ham, hoc vi. Diéu nay da anh huong rat 16n dén mong muén gan bo
cua giang vién thinh giang ddi véi Hoc vién Tu phéap. Trong sudt giai doan 2012 —
2016, mai ¢6 2 Pho giao su thinh giang dugc vinh danh tai Hoc vién Tu phap. Con
s nay qua thap so vai tong sé 13 Giao su, phod gido su thuc hién thinh giang tai
Hoc vién.
2.3.2.3 Thuc trang vé qudn Iy, ddnh gid doi véi gidng vién thinh gidng tai Hoc vién
Tuw phap

Mdi mot giang vién déu c6 mot bo hd so riéng va dbi véi mdi trudng Dai hoc
déu c6 quy ché, quy dinh vé hd so chuyén mén cho giang vién thinh giang. Cac
khoa cung cap cho giang vién thinh giang vé tién do giang day toan truong, ké
hoach giang day ménhoc, gido trinh, dé cuwong chi tiét giang day mén hoc va cac tai
licu tham khao.Quan Iy thuc hién quy dinh vé ho so chuyén mén c¢6 vai trd quan
trong,gitp cho giang vién thinh giang duy tri né nép chuyén mén tét, khoa hoc va
dung tién do. Phong kiém dinh chit lwong Gi4o duc s& dinh ky kiém tra va c6 thé
dot xuat kiém tra ho so chuyén mon cua giang vién. Riéng d6i véi giang vién thinh
giang, phong kiém dinh chat luong Gi4o duc ciing trao d6i véi Khoa, bo mdn co
giang vién thinh giang dé cac khoa kiém soat chiu trach nhiém vé giang vién thinh
giang ma khoa da moi.

Thuc quan ly viéc 1ap ké hoach giang day cho giang vién thinh giang

Dé quan ly giang day c6 hiéu qua, Hoc vién xac dinh cong tac 1ap ké hoach
cd vai tro hét sic quan trong. Hang nim, vao dau nam hoc, nha truong cin ctr VAo
ké hoach dao tao cua truong, khoa va tinh hinh giang vién cua khoa, sau khi trao doi
y kién véiphong dao tao, diu nam hoc ngodi nhitng giang vién co hitu dam nhan
giang day trong chwong trinh, phan con lai khoa Ién ké hoach moi giang vién bén
ngoai giang day cho don vi minh theo yéu cau caa bd mén can moi giang. Ké hoach
moi giang phai tuan thu theo mau quy dinh va ghi cu thé sé lwong giang vién viét va
goi Iy lich khoa hoc vé Phong T6 chirc can b, ¢ sy xac nhan cia co quan quan 1y,

noi dang lam viéc. Bé cuong, bai giang mén hoc phai tuan thu theo dung yéu cau
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cua khoa. Ngoai ra, cac khoa phai chiu hoan toan trach nhiém vé sé luong, chat

luong giang vién thinh giangmai vé giang day tai truong.

Dé danh gia dugc cu thé hon vé cong tac quan 1y, danh gia ddi véi doi ngi

giang vién thinh giang, tac gia da thu thap két qua khao sat cua 70 can bo quan ly,

giang vién co hiru va giang vién thinh giang. Cac danh gia duoc thuc hién trén 4
muc d6: 1 — Tét; 2 — Kha; 3 — Trung binh; 4 — Yéu.

Bang 2.14: Thuc trang quan ly viéc thuc hién ké hoach vachwong trinh giang

day caa giang vién thinh giang

Noi dung

Mirc d¢ thuc hién

Tét

Kha

Trung binh

sL
(70)

%

sL
(70)

%

sL
(70)

%

(70)

1. Chi dao cac khoa to
chire chi tiét hoa ké hoach
va cac quy dinh thyuc hién

chuongtrinhgiang day

24

34,3

31

44,3

11

15,7

5,7

2. Thuong xuyén theo doi
viéc thuc hién chuong
trinh giang day mon hoc

cua giang vién thinh giang

15

21,4

26

37,1

23

32,9

8,6

3. Banh gia viéc thuc hién
tiéndo giang day cia giang
vién thinh giang qua so 1én

16p

18

25,7

25

35,7

22

31,4

7,1

4. Quan ly né nép 1én 16p

cua giang vién thinh gidng

12

17,1

27

38,6

25

35,7

8,6

5. Str dung két qua thyc
hién né nép trong danh
gi4, xép loai chat
lugnggiang vién thinh
giang

14

20

34

48,6

12

17,1

11,4

(Nguon: Két qud dieu tra cua tac gia thyc hién thang 7/2017)
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Trén co s& dinh hudng phat trién timg giai doan nha truong di tién hanh ra
soat diéu chinh va xay dung méi cac chuong trinh ddo tao chi tiét. Cac chuong trinh
gido duc dao tao duoc tap thé giang vién c6 chuyén mén, cé kinh nghiém trong
cdng tac giang day truc tiép biénsoan.

Dé giam sat viéc thuc hién chuong trinh cua c4c giang vién thinh giang, nha
treong dd phan coéng cho cac khoa thuc hién cac bién phép kiém tra ké hoach va
viéc thuc hién ké hoach giang day cua giang vién thinh giang, nhung thyc té khoa
van chuathuc sy quan tam, theo d6i sat sao nén hiéu qua khéng cao, van con nhiéu
giang vién vao 1op muon, khdng thuc hién dang lich van con tréng tiét khong rd ly
do..

Qua két qua khao sat & bang s liéu trén ta thiy ring cac y kién danh gia kha
tuong dong. Khi dugc hoi vé viéc thuong xuyén theo ddi thuc hién chuong trinh
giang day mén hoc cua giang vién thinh giang c6 dén 32,9% danh gia & mic trung
binh,8,6% danh gia & mic do yéu, danh gia vé tién do giang day quan ly né nép lén
I6p cua giang vién cé 35,7% danh gia mic d trung binh, 8,6% danh gia & mac do
yéu. Diéu nay chung t6 rang nha truong van chua thuc sy 1am tét van dé n quan Iy
hoat dong giang day cua giang vién thinh giang, can phai quan tam, sat sao hon nita
nham nang cao chit luong dao tao va dam bao duoc ké hoach giang day ciing nhu
theo doi dugc cac hoat dong Ién I6p cua giang vién.

Pénh gia vé viéc sir dung két qua thuc hién né nép trong danh gia, xép loai
chat luong giang vién thinh giang ¢ su chénh léch trong cac y kién c6 thé do tu
tuong caa nhiéu giang vién 1a dén lép truyén dat hét kién thuc 12 hoan thanh trach
nhiém, nhung thuc té tinh than, trach nhiém cua moét ngudi giang vién lai rat can
thiét, nha truong rat dé cao viéc thuc hién nay vé phia cac giang vién thinh giang.
Chinh vi thé nha truong da dua van dé nay trong hop ddng thinh giang dé giang
vién thinh giang xem xét, c6 nén hay khong nén tham gia giang day tai truong cling
nhu vé phia nha truong c6 nén hay khong nén moi giang vién thinh giang nay tiép

tuc giang day ntra hay khong.
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Thwc trang quan ly viéc sit dung phwong phap day hoc, phwong tién day
hoc, danh gia gio day cia Giang vién thinhgiang

Truong khuyén khich va yéu cau giang vién doi méi phuong phép giang
day dé dat hiéu qua cao. Pé bdi dudng va nang cao ning luc sir dung phuong phép
day hoc, phuong tién day hoc, trudng to chic hoi thao cip co so vé déi méi
phuong phap day hoc thu hit nhiéu giang vién dic biét 1a c6 sy tham gia cua giang
vién thinh giang, c6 mot sé giai phap giup giang vién trién khai doi méi phuong
phap day hoc, ra dé, cham thi...dé gilp cacgiang vién thinh giang cé cai nhin khai
quat vé mo hinh dao tao cua truong, hiéu rd hon vé dic thi mdn hoc dé giang vién
thinh giang van dung phuong phap day hoc, phuong tién day hoc phl hop nhat
nham nang cao chat lugng dao tao cac nganh, nghé cua truong...

Thuc trang quan ly hoat déng kiém tra, danh gia két qua hoc tap caa
hoc vién

Truong thuc hién quy trinh danh gia gitra ky, cudi ky, diém chuyéncan. Van
dung cac phuong phap thi viét, van dap, kiém tra thuc hanh. Mot s6 mon hoc ngoai
dé thi tu luan da trién khai c6 két qua dé thi tric nghiém khéch quan, chon d&, chim
thi ty dong, dam bao tinh chinh xac, khach quan va cong bang cho hoc vién.

C6 quy dinh vé quy trinh Kiém tra, danh gia dam bao tinh khach quan, chinh
xac, nhu hai nguoi cham thi, khoa tham dinh dé, chon dé, roc phach, 1én diém...;
C6 t6 chirc kiém tra, danh gia theo nhiéu cach thuc khac nhau gitra ky, hét mon theo
dung quy ché.

Trong bang khao sat 2.15 cho thay viéc thyc hién nghiém quy ché KT- PG
thi hoc ky, thi hét mén va viéc quan 1y d6i méi cach thac KT-BG cua giang vién
thinh giang da c6 nhiéu y kién danh gia tot, kha. Bén canh d6 quan ly qué trinh
cham diém trén 16p, cham bai kiém tra va tra bai KT-DG cua giang vién thinh giang
c6 nhiéu y kién danh gia muac trung binh tic 1a chua thyc hién nghiém tic van dé
nay. Thuc té ¢ truong c6 nhiéu khoa da thuc hién tét tuy nhién c6 nhiéu giang vién
chamdiém cho hoc vién chua chinh xac diéu ndy d3 lam anh hudng dén két qua hoc

tap trong tung hoc ky caa hoc vién
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Bang 2.15: Thuc trang quan ly hoat dong kiém tra-danh gia két qua hoc tap

cua hoc vién

Noi dung

Mike d thuc hién

Tot

Kha

B

Yéu

SL

(70)

%

SL (70) %

SL
(70)

%

SL %
(70)

1.Giang vién thinh giang
thuc hién nghiém quy ché
KT-DG, thi hoc ky, thi hét
mon

22

31,4

31

44,3

17

24,3

2. Quan Iy viéc d6i méi
cach thuc KT-DG cua
giang vién thinh gidng

18

25,7

29

41,4

23

32,9

3. Quan 1y qua trinh cham
diém

trén 16p, chim bai KT va
tra bai KT-DG cua giang
vién thinh gidng

12,9

35

50

20

28,6

4. T6 chire thanh tra, giam
sat thi hoc ky, thi hét mon

24

34,2

38

54,3

11,4

5. Cong bang, chinh xé4c
trong KT- DG cua giang
vién thinh gidng

11

15,7

32

45,7

19

27,1

8 11,4

6. Phan tich két qua, phan
loai hoc tap cuahoc vién

16

22,9

33

47,1

21

30

(Nguon: Taong hop két qud dieu tra)

Vé muc d6 quan ly viéc ddi méi cach thiae KT-DG, ¢6 32,9% danh gia murc

trung binh, 41,4%kha va 25,7% danh gia mic tét. Tuy nhién, viéc quan ly qué trinh

cham diém trén 16p, chdm bai va kiém tra bai KT-DG cua giang vién thinh giang

thi chi c6 12,9 % danh gia tot, 50% danh gia mac kha, 28,6% danh gid mac trung

binh con lai 1a yéu, phan 16n giang vién thinh giang khong tra bai KT-BG cho hoc

vién néu cobai KT thi trén bai kiém tra ciing chi c6 mdi diém sb, it co sira chira,

nhan xét trongbai.

Déi vai viéc t6 chic thanh tra, giam sét thi hoc ky, thi hét mon nha truong da

thuc hién viéc nay rat tét co dén 34,2% danh gia tdt, va 54,3% khéa. Van dé cong
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bang, chinh xac trong KT-DG cua giang vién thinh giang dwoc danh gia 15,7% tét,
45,7% kha va 27,1% trung binh,11,4% ¢ mic yéu. Do d6, vin dé dam bao cong
bang va chinh xac chohoc vién 1a diéu rat can thiét.

2.3.3 Thuc trang Vvé ting cwong nding luc héi nhdp va phat trién hai hoa cia
gid@ng vién thinh gidng tai Hoc vién Tu phép

Hién tai, Hoc vién Tu phap chua xay dung dugc khung nang luc danh cho
d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién. Piéu nay anh huong rat 16n dén dén
cong tac tuyén dung, danh gia ning lyc va xay dung chuong trinh dao tao, boi
dudng d6i voi doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién.

Hang nam, Hoc vién Tu phap déu trién khai hoi nghi tap huan giang vién
trong d6 c6 giang vién thinh giang nham nang cao chat luong dao tao. Pay 1a co hoi
cho cac giang vién c6 co hoi giao luu, trao ddi v6i nhau dé c6 sy hop tac trong qua
trinh tham gia giang day cho truong.

Hoi nghi tap huan giang vién hudng dén cac muc tiéu cu thé: noi dung, yéu
cau dat ra doi véi hoat dong giang day; Trao ddi va théng nhat vé cong tac phdi hop
trong viéc to chuc hoat dong giang day sao cho dam bao su linh hoat, chat ché va
hiéu qua; Gigi thidu vé Chuong trinh mon hoc, hoc liéu, phuong phap giang day.

Cong tac boi dudng nghiép vu su pham, bdi dudng trinh d6 tiéng anh, tin hoc
rat it dugc Hoc vién quan tam. Phan I6n, cac giang vién thinh giang déu tu boi
dudng, nang cao kién thic vé ngoai ngit, tin hoc dé dap mg dugc yéu cau cong
viéc. Trong sudt giai doan 2012 — 2016, Hoc vién ciing di to chic mot s6 16p boi
dudng tiéng anh danh cho giang vién. Nhung cac 16p hoc nay chi danh cho d6i ngii
giang vién co hiru.

2.4 Panh gia chit lwong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap
2.4.1 Uu diém

Thet nhdt, hau hét giang vién thinh giang c6 pham chat chinh tri, dao dirc tot,

nhiét tinh, trach nhiém véi cong viéc, ludn tan tinh huéng dan, chi bao hoc vién

trong qua trinh hoc tap.
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Thet hai, da sé giang vién thinh giang dam bao yéu cau vé trinh do chuyén
mon, nghiép vu su pham.

Thet ba, hau hét cac giang vién thinh giang déu c6 ning luc nghién ctu khoa
hoc khi ma phan I6n cac gido vién thinh giang déu c6 bai béo khoa hoc trong nim
2016.

2.4.2 Han ché

Thet nhdt, mot s6 giang vién thinh giang dugc danh gia 1a chwa nhiét tinh va
co trach nhiém véi hoc vién. Van con hién tuong 1én 16p khong dung gid, khong
thuc hién giang day theo dé cuong mén hoc, kha ning bao quét giang vién con han
ché.

Thet hai, mot bo phan giang vién khong dap tng tiéu chuan vé chuyén mén
(95 giang vién thinh giang la ctr nhan).

Thit ba, do mot sb giang vién 13 ngudi hanh nghé thuc té, it c6 kinh nghiém
giang day nén nghiép vu su pham yéu la giam hiéu qua truyén dat cho hoc vién.

Thet tu, trinh do ngoai ngi, tin hoc cua giang vién & muc thap, kho dap tng
duoc yéu cau dao tao c4c chie danh tu phap theo chuan quéc té.

Thit nam,giang vién thinh giang cha yéu chi thuc hién cong tac giang day tai
truong, hoat dong nghién cau khoa hoc con rét it,chu yéu 1a tham gia bién soan gido
trinh, tai liéu giang day mén hoc.Hoat dong xay dung va phat trién chuong trinh
dao tao, bién soan sach tham khao cho céc hoc phan giang day ciing nhu huéng dan
hoc vién tham gia vao cac dé tai nghién ciru khoa hoc chua dugc thuc hién.

2.4.3 Nguyén nhan hgn ché

Thet nhdt, Hoc vién Tu phap van chwa xay dung thé ché riéng danh cho doi
ngil giang vién thinh giang tai truong. Piéu nay da khién cho cong tac quan ly doi
ngil giang vién thinh giang va chat lwong giang day cua giang vién thinh giang gap
nhiéu kho khin.

Thee hai, chinh sach lvong thuong danh cho d6i ngii giang vién thinh giang
chua duoc sy quan tdm caa Hoc vién. Xuat hién su chénh léch rat 16n vé ché do

chinh sach luong, thuong, phdc loi gitra doi ngti giang vién thinh giang va giang
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vién co hitu ciia Hoc vién. Piéu nay di lam giam di dong luc phan ddu va cbng hién
cua doi ngii giang vién danh cho Hoc vién. Tir d6, anh huong truc tiép dén chat
lugng giang day.

The ba, trong nhiing nam qua, cong tac danh gia, ghi nhan va vinh danh
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap cling dugc su quan tdm cua Ban lanh
dao Hoc vién nhung khong dugc ghi nhan thanh chinh sach va c6 nhirng tiéu chi cu
thé dé vinh danh hoc ham, hoc vi. Piéu nay da anh huong rat 16n ¢én mong mudn
gan bé cua giang vién thinh giang d6i voi Hoc vién Tu phap.

Ther zie, quan ly giang vién thinh giang chua sat sao, chua thuc hién danh gia,
phan loai véi giang vién thinh giang.

Thiz nam, Hoc vién Tu phap chua xay dung duoc khung nang luc danh cho
d6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién. Diéu nay anh huong rat 16n dén dén
cong tac tuyén dung, danh gia ning lyc va xay dyng chuong trinh dao tao, boi
dudng d6i voi doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién tir ¢6 anh huong truc tiép
dén chat luong doi ngii giang vién thinh giang cua Hoc vién.

Thet séu, cong tac boi dudng, dao tao ddi ngii gido vién thinh giang chua
dugc Hoc vién quan tam thuc su.

2.5 Két luan chwong 2 va nhiém vu chwong 3

Trong chuong 2, Luan van di tong quan chung vé Hoc vién Tu phap vé lich
st hinh thanh va phat trién; Chitc nang va nhiém vy; Co cau té chac; Quy mo va
nganh nghé dao tao va dic diém do6i ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap. Luan van ciing da di sdu vao phan tich thyuc trang chat luong doi ngii giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap trong giai doan 2012 — 2016 dya trén 3 nhom
tiéu chi: (1) Cac tiéu chi vé pham chat chinh tri, dao dtrc va 16i séng; (2) Tiéu chi vé
nang luc giang day; (3) Tiéu chi vé ning luc nghién ctru khoa hoc.

Pong thoi, Luan vin ciing di su vao phan tich thuc trang 3 giai phap nang
cao chat luong d6i ngii giang vién thinh giang duoc thuc hién tai Hoc vién Tu
phap bao gém: (1) Thuc trang vé thé ché quan 1y va dam bao chét luong giang vién

thinh giang tai Hoc vién Tu phap; (2) Thuc trang vé xay dung va phat trién moi
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treong dam bao chét lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap; (3) Thuc
trang vé ting cudng nang luc hoi nhap va phat trién hai hoa cua giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap.

Trén co sé do, tac gia da danh gia duoc nhitng vu diém va nhugce diém cua
chat lwong giang vién thinh giang va chi ra nguyén nhan cua nhitng han ché trong
chat lwong giang vién thinh giang 1a do: Hoc vién Tu phap van chua xay dung thé
ché riéng danh cho doi ngii giang vién thinh giang tai truong; Chinh sach lwong
thudng danh cho doi ngii giang vién thinh giang chua dugc sy quan tdm cua Hoc
vién; Cong tac danh gia, ghi nhan va vinh danh giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phép con nhiéu han ché; Quan ly giang vién thinh giang chua sat sao, chua thuc
hién danh gia, phan loai vai giang vién thinh giang; Hoc vién Tu phéap chua xay
dung dugc khung nang luc danh cho doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién va
cong tac boi dudng, dio tao doi ngii gido vién thinh giang chua duoc Hoc vién quan
tam thuc su. Pay chinh 13 mot trong nhitng cin ctir & dé xuat mot sb giai phap o
chuong 3.

Trong chuong 3, Luan van di sdu vao phan tich, nghién ctru cac nhiém vu cu
thé sau:

3.1 Pinh huéng cua viéc nang cao chat lwong giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap tir nay dén nam 2022

3.2 Cac giai phap nang cao chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phép tir nay té1 ndm 2022

3.2.1 Giai phap xay dung thé ché quan 1y va ¢am bao chat luong giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap

3.2.2 Giai phéap xay dung va phat trién moi truong dam bao chat lugng giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

3.2.3 Giai phap vé tang cudong ning luc hoi nhap va phét trién hai hoa cua

giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
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Chuong 3
PINH HUONG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUQNG GIANG VIEN
THINH GIANG TAI HQC VIEN TU PHAP
3.1 Pinh hwéng caa viéc nang cao chat lwong giang vién thinh giang tai Hoc

vién Tu phap tir nay dén nim 2022

A

................................................ »{ Nhiém vu dai han

!

Nhiém vu dén

nam 2022
Méi trwdng trong ) - 1 » Mbi truwong ngoai
hec vién > Dfnll hudng Ch';en lugc | hg_c vién
- Piém manh y veé qnang_(fao c?hat lg?ng - Co hoi
_ pidm yéu giang vién thinh giang  |* - Thach thirc
................................................ » Cacphuongan |

dao tao

!

Cac phuong an
nang cao chat
lugng GVTG

Hinh 3.1: So' dd dinh hwéng chién lwgc nang cao chat hrgng giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tw phap
(Nguon: T&c gid dé xuat)
3.1.1 Nhigm va dai han
- Xay dyng mot doi ngii giang vién thinh giang c6 pham chat dao duc, chinh
tri, tam huyét vai nghé.
- Xay dung mot doi ngii giang vién thinh giang c6 trinh @6 chuyén mon cao
va trinh d6 giang day tét; co ning luc dap ing duoc véi xu thé hoi nhap ngay cang

sau rong.
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- Xay dung d6i ngii giang vién c6 nang luc nghién ciu khoa hoc tét, tich cuc
tham gia vao cac dé tai nghién ctru khoa hoc cap truong, thanh phé va cap Bo.
3.1.2 Nhié¢m vu dén nam 2022

- bam bao 100% do6i ngl giang vién thinh giang c6 chang chi nghiép vu su
pham.

- Bam bao 100% ddi ngii giang vién thinh giang co trinh d¢ thac si tr¢ 1én

- C6 it nhat 40% giang vién thinh giang tham gia vao cac hoat dong nghién
ctru khoa hoc, huéng dan nghién cau khoa hoc.
3.1.3 Phén tich diém manh, diém yéu, co héi va thach thike déi véi dji ngii giang
vién thinh gidang tei Hoc vién Tw phap
3.1.3.1 Biém manh

- Poi ngil giang vién thinh giang 1a nhitng nguoi ¢ pham chéat dao dirc,
chinh tri va tam huyét véi nghé.

- Phan Ién ddi ngii giang vién thinh giang cd d6 chin vé tudi nghé (trén 30
tuoi) va khong qua gia dé tiép thu, tim hiéu nhitng kién thirc méi (Dudi 50 tudi)

- Poi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién dén tir nhiéu co quan nhu Bo
Tu phép, Truong Pai hoc Luat Ha Noi, Khoa Luat Pai hoc Qudc gia Ha Noi, Toa
&n nhan dan cac cap, Vién kiém sat nhan dan cac cap, cac to chirc hanh nghé cong
chtng, luat su; cac Cuc, Chi cuc Thi hanh 4n, Trung tAm ban dau gia tai san va céc
co quan, don vi khéc, ¢ kinh nghiem thyc tién.

- Nhiéu nguoi ¢6 hoc ham, hoc vi, 1a nhitng chuyén gia dau nganh trong hoat
dong nghé.
3.1.3.2 Piém yéu

- Van con mot bo phan giang vién thinh giang van con duoc danh gia 1a chua
nhiét tinh trong cong tac giang day.

- Mot sb giang vién 1a nguoi hanh nghé thuc té, it cd kinh nghiém giang day
nén nghiép vu su pham yéu 1a giam hiéu qua truyén dat cho hoc vién

- Van con mét bo phan khong nhé giang vién thinh giang mei chi dat trinh

do cur nhan.
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- Han ché vé trinh d6 ngoai ngi
3.1.3.3 Co héi

- Khoa hoc cdng nghé ngay cang phat trién, gilp cho cac giang vién thinh
giang dé dang ap dung cac phwong tién céng nghé trong giang day, d6i méi phuong
phap giang day.

- Vi su phat trién manh mé& cua internet gip cho kha ning tu hoc hoi, bdi
dudng, nang cao kién thirc ciia d6i ngii giang vién thinh giang ngay cang dé dang.

- Tang cuong kha ning trao doi, giao luu thong tin giita giang vién thinh
giang va hoc vién.
3.1.3.4 Thach thirc

- Xu thé hoi nhap kinh té qudc té doi hoi doi ngii giang vién thinh giang lubn
phai cap nhat nhitng k¥ ning, kién thirc méi dé bat kip véi xu thé.

- Poi hoi ngay cang cao tir phia hoc vién doi véi giang vién giang day. Diéu
ndy yéu cau giang vién ndi chung va giang vién thinh giang noi riéng phai khong
ngiring hoan thién, nang cao trinh do dé dap ung dugc cac doi hoi do.

3.1.4 Pinh hwéng nang cao chdt lweng gidang vién thinh giang tai Hoc vién Tw
phap

3.1.4.1 Pinh huéng tir géc do kinh té - xa hgi Viét Nam trong bai canh hgi nhap khu
VirC VA quac té

Thez nhdt, nang cao chdt lwong déi ngii giang vién thinh giang phdi gan véi
xay duwng méi trrong kinh té - xa héi, van héa lanh manh.

Pé nang cao mot cach co hiéu qua chat luong do6i ngii giang vién thinh giang
can phai xay dung mot méi truong kinh té - x& hoi, van hoa trong sach, lanh manh,
tao diéu kién thuan loi cho viéc cung cb viing chac niém tin, 1y tuéng XHCN; dong
thoi, c6 moi truong tét dé giang vién thinh giang hoan thién, phat trién. Trong tac
phan “Hé¢ tu twong Pirc”, C.Mac va Ph. Angghen viét “Con ngudi tao ra hoan canh
dén mirc ndo thi hoan canh ciing tao ra con ngudi dén muc ay. C. Méc ciing di ting
noi: Mudn giéo duc con nguoi thi phai tao ra mot moi truong x& hoi day tinh nguoi.

Nhitng ngudi duoc hinh thanh trong x& hoi vai tu cach 1a san pham cua x4 hoi s&
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chiu nhitng anh huéng va mang diu 4n cia xa hoi 4y.Mot moi trudng van hoa xa
hoi lanh manh, vin minh 13 diéu kién tién quyét cho nhitng san pham x& hai tinh
hoa, chét luong, hoan my.

Mbi trudng kinh té, xa hoi va van héa c6 mdi quan hé mat thiét véi nhau.Ba
yéu t6 d6 va quan hé gitta ching truc tiép tac dong dén con ngudi, anh huéng dén
sur ton tai va phat trién caa con ngudi. Mot méi trudng Kinh té - xa hoi, vin hoa
duoc coi 14 trong sach, 1anh manh khi sy phat trién kinh té tao diéu kién thuan loi
cho su phat trién cac mat doi séng xa ho; va nguoc lai chinh su phat trién cac mat
doi séng xa ho tao dong luc, dinh huéng dang dan cho sy phat trién cac mat doi
s6ng xa ho tao dong luc, dinh huéng dung dan cho sy phat trién va tang truong kinh
té.

Pé c6 moi trudong kinh té lanh manh, thiz nhdt, Pang, Nha nudéc phai thuc
hién nhat quéan chinh sach kinh té nhiéu thanh phan dinh huéng XHCN; The hai,
nhanh chong hinh thanh mot nén kinh té thi truong dung nghia, tic 1a ¢6 thi truong
thuc su voi co ché canh tranh 1anh manh — day chinh 1a diém cét 16i, mang tinh don
bay cho nén kinh té phat trién. Khi nén kinh té phat trién dung hudng, ning luc san
Xuat x4 hoi ting 1én nhanh chéng, doi sdng nhan dan, phuc lgi xa hoi khong ngiing
ting cao. D6 13 mot trong nhirg diéu kién ngin ngira nan tham nhiing, ngin ngira
nhitng théi hu, tit Xdu trong d6i ngii can bd c6 chuc quyén loi dung nhitng k& ho
trong quan Iy kinh té dé tryc loi, nho d6 1am trong sach xa hoi. Chinh tham nhiing
da tré thanh qudc nan da lam cho khong it giang vién ndi chung va giang vién thinh
giang noi riéng ling ting va hoai nghi trudc nhiing chuan muc dao ditc nhu 1y
tudng séng cao dep, néu cao chi nghia tap thé...

Bén canh d6, han ché mit trdi cua co ché thi trudng 1a giai phap hitu hiéu,
lanh manh héa kinh té - xa hoi. Diéu ndy han ché nhirng tac dong tiéu cuc cua céc
mat trai dén pham chat, 16i sdng d6i ngii ctia giang vién thinh giang, dan dén nguy
co sa ngd trudc sac manh cua dong tién va su cam dd cua 16i séng thuc dung néu
thiéu sy rén luyén, tu dudng, thiéu ban linh chinh trj. Mat khéc, n6 anh huéng dén

moi truong ren luyén, cong tac, hoc tap cua chinh doi ngd, lam cho giang vién du
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khong mubdn, déi khi, hodc thudong xuyén phai song “phu hop”, sdng theo co ché,
mac nhién phai chip nhan sy mua ban, trao doi dé ton tai va phat trién.

Viéc thuc hién cong bing xa hoi, dan cha héa doi séng xa hoi, thuc hién
nghiém minh phép luat, xdy dung mot x& hoi céng dan minh bach, xay dung Nha
nuéc phap quyén...1a nhimg budce di hitu hiéu, can thiét dé nhiing tiéu cuc, nhitng
tac hai do mat trai kinh té thi trudng mang lai. C6 thé néi rang, tiéu chi quan trong
nhat dé danh gia, xac dinh x& hoi trong sach, 1anh manh 13 tiéu chi dan cha - mot
nén dan cha thuc su.Khi dan cha duoc thuc hién, con nguoi duoc huong su cong
bang, dat t6i vin minh. Trong x4 hoi dan chu, van minh, con ngudi (trong dé co
giang vién thinh giang) cam thay duoc an toan, dugc bao vé ho s& muén vuon 1én
cdng hién, ¢ niém tin vao ché do, vao cudc sdng, vao nhiing chuan muec, gia tri dao
duc bén ving; dong thoi, ho cling c6 nhu cau tu hoan thién, tu dudng, rén luyén dao
dtrc, nang cao trinh do, nhan thirc dé tré thanh ngudi ¢6 ich cho xa hoi | tiép tuc dua
x& hoi ngay maot phat trién hon.

Bén canh yéu cau xay dung méi trudng Kinh té - x4 hoi 1anh manh thi mét
moi trudng vin hoa, mot nén vin hoéa véi dung nghia “van hoa”, 1a hét swc can
thiét, vi nén gido duc, giang vién, giang vién thinh giang khong ton tai tach roi, ton
tai ngoai moi trudng vin hoa — xa hoi; Nguoc lai, gan chit voi nén tang van hoa —
x& hoi. Pao dirc, doi song tinh than cua giang vién bi anh huong, chi phdi boi nén
tang van hoa, bdi van hoa (g Xu, bai tdp quan van hoa duge dinh hinh trong cong
dong, x& hoi. Do d6, nang cao chat lugng doi ngii giang vién thinh giang phai luén
di d6i véi xay dung nén van hoa Viét Nam tién tién, dam da ban sac dan toc, mot
nén vin hoa “thAm nhuan sau sic tinh than nhan vin, dan chu, tién bd” mot nén van
hoa trong dao ly, ¢o vii cAc gia tri tinh than, dao duc, ton vinh chan, thién, my, “vi
lgi ich chan chinh va pham gia con nguoi [

Nhu vay, méi truong Kinh té - x4 hoi, van hoa lanh manh 1a mét trong nhitng
tién dé vat chat va tinh than co ban dé gitp cho giang vién thinh giang c6 diéu kién
tu dudng, rén luyén phan dau, vuon 1én vé moi mit. Moi truong kinh té - xa hoi,

van hoa lanh manh con 1a noi gop phan gido duc, bdi dudng va nang cao tri thic
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khoa hoc, rén luyén kha ning tu duy cho giang vién thinh giang, gép phan lam cho
doi séng tinh than caa giang vién thinh giang ludn ¢ trang thai can bang, 6n dinh,
lac quan, tin yéu cudc sdng, phan ddu hoc tap, cdng tac tét, néu cao tinh than dan
toc va 1y tuong. Giang vién thinh giang chi c6 thé dam mé nghé nghiép, tam huyét,
nhiét tinh véi cng viéc giang day khi c6 doi sdng tinh than, tu tuéng 6n dinh, can
bang.

Trong diéu kién hién nay, dé xay dyng méi truong kinh té - x& hoi, vin hoa,
moi trudng cong tac lanh manh can phai c6 su phdi hop chat ché o cac cap, céc
nganh, cac t6 chiic, cua mdi ca nhan trong d6 c6 giang vién thinh giang. Ciing luu ¥
rang, trudc hét phai cha y dén sy 1anh manh trong tap thé, trong nha trudng, coi d6
la nén tang cho su lanh manh x& hoi.Su lanh manh, trong sach, hai hoa cia moi
truong tap thé, caa nha truong la nhitng hat nhan quan trong gop phan 1am nén moi
treong xa hoi lanh manh.

Thet hai, nang cao chdt lwong ddi ngii giang vién thinh giang phdi trén co so
chién lwoc 1au dai, song co 16 trinh, buéc di phi hep va nhiing khau then chot, dét
pha

Cong tac dao tao, boi dudng do6i ngii giang vién thinh giang tuy duoc Nha
nuéc, Bo gido duc va Dao tao quan tdm, ra mot sé quyét dinh kip thoi; tuy nhién do
van chua phai 1a nhitng ké hoach mang tinh lau dai hay nhitng chién lugc phaét trién
bén vitng, ma cha yéu 1a nhimg budc di mang tinh thoi diém, ngan han, khong thé
lip day ngay nhitng khoang trong dang ton tai vé chat luong. Nhiing ké hoach dai
hoi nhat ma Bo Gio duc va dao tao dua ra thudng ciing chi ¢ thoi han 5 nam. Gan
day nhét cd ké hoach phat trién doi ngii giang vién chung cho toan nganh giéo duc,
trong do6 c6 giang vién thinh giang thi ciing chi c0 thoi han la 10 nam (Dy thdo
chién hroc phét trién gido duc giai dogn 2011 — 2020). Bén canh do, su chi dao
Trung wong d6i Vi viéc xay dung ddi ngii giang vién thinh giang chua thuc su sat
sa0, sy thuc hién cia cac ban, nganh lién quan, cac co quan chu quan thiéu dong bo,

chan chtr, khong kip thoi, hoac sai léch, cat xén...
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Nhitng ké hoach mang tinh phong trao, theo tu duy nhiém ky hoic tic thoi
khong thé mang lai hiéu qua thiét thuc cho viéc nang cao chat lugng doi ngii giang
vién thinh giang. Vi thé, cin mot ké hoach dai han, mét chién lugc phét trién doi
ngil giang vién thinh giang véi sy dau tu thoa dang véi nhitng tinh todn can trong,
k§ cang nham tao ra su chuyén bién ddng bo di d6i véi cac dot pha trong tirng yéu
t6 cAu thanh ddi ngli. Mot chién lugc nhu thé khong chi c6 tim nhin vé mit thoi
gian, ma phai c6 tam nhin téng quat, day du vé toan bo yéu cau chat luong can dat
tGi cia doi ngil giang vién thinh giang twong thich véi quy md, chat lugng phat trién
ctia nén gido duc noi chung, gido duc Dai hoc ndi riéng, phd hop véi diéu kién Viét
Nam, khong tut hau so vai chuan giang vién khu vuc va thé giéi. Bac biét, tinh can
dbi, phu hop trong hé thdng tiéu chi chat lwong la hét sic can thiét, phai duoc coi
nhu 13 yéu t6 cin ban, nén tang trong toan bd chién lwoc. Mudn dat téi nhitng yéu
cau do, can co cong tac du bao tét; dya trén dé trién khai cac noi dung cu thé trén co
s hé théng giai phap, ké hoach chu déo, chuan xac, chu trong nhitng khau, nhing
giai doan c6 y nghia nén tang, goc ré (dao tao, tuyén dung, bé tri...). Béi véi cong
tac dao tao d6i ngii giang vién thinh giang, can phai c6 ké hoach dao tao da dang,
chuong trinh ddo tao cap nhat, ting cudng hop tac qudc té vé dao tao; dong thoi,
nang cao chat lwong dao tao trong nudc, tich cuc phét huy hinh thic dao tao lién két
c6 chat lugng, vi dao tao chinh la khau then chét, quyét dinh, chi phdi mét cach can
ban dén chat lugng d6i ngii giang vién thinh giang. Ngoai ra, khau tuyén dung, ting
cuong diéu kién vat chat dai ngd ddi véi giang vién thinh giang ciing 1a nhitng khau
dot pha dé thu hat giang vién gioi, thu hit hién tai vao doi ngii giang vién thinh
giang.

Trong ndi dung chién luoc, diéu can hét stic Iuu ¥ 13 van dé 16 trinh — phan
chia giai doan, dé ra muc tiéu phu hop véi timg giai doan va nhitng giai phap tuong
ng. Trong khoang thoi gian 10 — 15 nam t6i, dé nang cao dang ké chat luong doi
ngil giang vién thinh giang, van dé dap ang sé luong, van dé pham chat chinh tri,
dao dirc nghé nghiép, ning lyc tu duy phai duoc coi 1 nhitng yéu ciu dau tién can

dap ang.
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Trong ké hoach, xay dung d6i ngii giang vién thinh giang cua ca cac cap lanh
dao vi mo va vi mo, can danh sy quan tim thich dang dén xay dung, phét trién bo
phan giang vién tré trén tinh than coi day 1a nhitng luc lwong ké can quan trong,
nong cdt, can chuan bi moi mat tir ning luc chuyén mon, dén pham chat dao duc,
ban linh chinh tri...cho viéc dam nhan day cac mdn chuyén nganh mot cach tich
cuc, hiéu qua. Bo gido duc va Ban gidm hiéu nha trudng, mot mit can vu tiéu, vu
dai vé diéu kién dai ngo, diéu Kién nang cao niang lyc chuyén mén cho luc lwong
giang vién tré; mit khac, dat ra nhirng yéu cau, muc tiéu mang tinh dong luc dé luc
lurong khong ngung vuron 1én.
3.1.4.2 Pinh huéng tir géc dé ké hoach chién lirgc phét trién nguon nhan luc dao
tao tai Hoc vién Tw phdp tir nay dén ndam 2022

Chién lugc cai cach tu phap di dé ra nhitng quan diém va muc tiéu Ion vé
dao tao can bo tu phap nhu sau: “Xay dung doi ngii can bo tu phap, bo trg tu phap
dic biét 1a doi ngii can bo c6 chirc danh tu phap theo hudng tiéu chuan hoa ddi voi
ting loai can bo vé chinh tri, pham chat dao duc, chuyén mén nghiép vu va kinh
nghiém, kién thirc x4 hoi; vira phai dao tao chung vé Kién thirc co ban dong thoi dao
tao chuyén siu vé tirng nghiép vu cu thé; ting cudng bodi dudng ngan ngay trong
qua trinh cong tac tién téi thuc hién ché do thi tuyén dbi voi mot sé chire danh”;
“Tiép tuc d6i mai ndi dung, phuong phap dao tao cir nhan luat, cac can bd nguon
ctia cac chire danh tu phap, bo tro tu phap; boi dudng can bo tu phap, bo tro tu phap
theo hudng cap nhat kién thirc mai vé chinh tri, phap luat, kinh té, xa hoi, c6 k¥
nang nghé nghiép cao va kién thac thyc tién”.

Hoc vién Tu phap duoc xac dinh 1a trung tdm 16n dao tao nghé Luit su,
Tham phan, Kiém sét vién, Chap hanh vién, Cong ching vién va cac chirc danh tu
phap khac thudc thaim quyén quan ly ctia Bo Tu phép, dap tmg nhu cau vé sb luong
va chét lugng céc chic danh tu phép theo Chién luoc va Quy hoach phéat trién
nguén nhan lyc Viét Nam, phuc vu déc luc cho viéc thuc hién chién lugc cai cach

tu phép, xay dung Nha nuéc phap quyén xa hoi chil nghia va hoi nhap qudc té.
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Vé6i nhan thic rang d6i ngii giang vién (dic biét 1a cac giang vién thinh
giang) 1a yéu té quan trong quyét dinh dén thanh cong trong cong tac dao tao, dinh
huéng xay dung doi ngii giang vién Hoc vién tu phap dén nam 2022:

- Tang cuong va mé rong lién két voi cac co sé dao tao ¢ uy tin, moi can bo
giang day c6 trinh do, kinh nghiém tir cac co so dao tao nuée ngoai dén giang day
tai truong.

- Nang cao chét luong giang vién thinh giang dam bao theo cac tiéu chi:

+Khong giang day ly thuyét thuan tuy ma chi cap nhat kién thirc méi.

+Str dung ho so thyc té dé rén luyén k§ ning va nhéc lai Iy thuyét.

+C0Ong nghé dao tao dugc két hop nhuan nhuyén giita nghe, nhin, noi, viét va
thuc hanh:

Nghe: nghe giang bai, nghe tranh luan, thao luan...

Nhin: xem cac doan phim ngin, cac doan video minh hoa, cac bo phim vé
phién toa, diéu tra, bao chira...

NOGi: d6i thoai truc tiép véi gido vién, vai dong nghiép trén 16p. Tham gia thi
hiing bién, dién an, hoi thao;

Viét: 1am cac bai thi, viét tiéu luan, viét bai bao chira, ban an va cac van ban
t6 tung...

Thuc hanh: dong vai cac chirc danh tu phap trong cac phién toa gia dinh, tu
van tryc tiép cho khach hang tai Trung tdm thuc hanh nghé lut.

- Hoan thién thé ché quan ly, danh gia voi giang vién thinh giang.

3.2 Céc giai phap nang cao chat hrong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw
phéap tir nay téi nam 2022

3.2.1 Gidi phap xay dewng thé ché qudn Iy va dam bdo chdt Iweng gidng vién thinh
giang tei Hoc vién Tw phdp

3.2.1.1 Muc tiéu cua gidgi phap

- Xay dung ndi dung quy ché thinh giang ddi voi giang vién thinh giang tai
Hoc vién Tu phap.
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- Hoan thién, sira doi, bo sung cac van ban noi bo co lién quan dén giang
vién thinh giang

- Bam bao cac thé ché quan ly giang vién thinh giang duoc thuc hién tai Hoc
vién Tu Phap.
3.2.1.2 Can cit d@é xudt

- Qué trinh phan tich thuc trang cho thay, thé ché quan Iy giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap van con nhiéu diém bat cap han ché, can duoc hoan
thién. Dac biét tai Hoc vién Tu phap van chua xay dung duoc thé ché riéng danh
cho giang vién thinh giang tai Hoc vién.

- Hoan thién thé ché nham tao nén tang phap 1y va vin héa to chic dé hai
hoa hoa dia vi phéap ly cta giang vién co hiru va giang vién thinh giang tai Hoc vién
Tu phéap vé quyén loi, trach nhiém, diéu kién, co hoi, mdi truong, dong luc cong
hién va vinh danhcho nhiing déng gop dbi véi su nghiép gido duc dao tao cua nha
truong.

Kinh nghiém cua nhiéu nudc cho thay, viéc dinh huéng xay dung chién luoc
va hoach dinh hé théng chinh séch pht hop va minh bach trong ché do lam viéc,
dic thi nghé nghiép, dai ngod, vinh danh dbi voi doi ngii giang vién thinh giang c6
anh huong quan trong dén hiéu qua, chat lwong san pham dao tao.

Mot trong nhitng thay ddi cu thé dé chuyén héa dinh huéng chién luoc vao
qua trinh phat triénchinh sach &p dung cho giang vién thinh giang hién nay ladiéu
chinh chinh sach vé chi tra thu lao, ché do dai ngd, danh gia, ghi nhan cbng hién va
vinh danh giang viénduya trén nang luc, chat lugng giang day, hiéu qua nghién ctu
khoa hoc trong hoat dong thinh giang. Nhitng thay doi d6 dé tao dong luc cong hién
va canh tranh thuc su cta do6i ngli nay.
3.2.1.3 Ngi dung thuc hi¢én

Giai phap hoan thién vé hinh thac thé ché, quan ly giang vién thinh
giang

Qua nghién ctru, danh gia cach tiép can vé thé ché quan ly giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tu phap, nhat 12 tir thuc trang 4p dung, thuc hién thé ché hién
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hanh, dit trong logic ma rong, phat trién, hién dai héa cac chuwong trinh dio tao ma
Hoc vién Tu phap hién dang thyc hién, viéc hoan thién thé ché hién nay nén tiép
Can trén ca hai goc d6, mé rong ciu trdc va ra soét, théng nhit dé hai hoa cac quy
dinh ndi bo vé quan ly hoat dong thinh giang caa giang vién thinh giang.

Xét cau tric hinh thirc, can tich hop thé ché phi chinh thic tré thanh mot bo
phan hop thanh thé ché quan Iy giang vién thinh giang. Ddi véi Hoc vién Tu phap,
vén 1a co s¢ ddo tao rat giau ban sic, hé gia tri ¢t 16i va ngam dinh phong pha, bén
vitng, c6 uy tin trong nudc va qudc té thi thé ché phi chinh thic 1a mot cong cu ludn
phat huy duoc vai trd quan Iy manh va hiéu qua. Trong nhitng nim gan day, viéc
thu hat va phat trién nguén luc giang vién thinh giang cia Hoc vién Tu phap thuc
chat c6 vai tro tac dong cua thé ché phi chinh thirc. Vi vay, cach tiép can ddi véi
viéc hoan thién thé ché quan ly giang vién thinh giang trong thoi gian téi can chinh
thizc hoa hiéu lyc diéu chinh cia Thé ché phi chinh thirc ddi vai quan ly hoat dong
thinh giang va giang vién thinh giang.

Vé hé théng vin ban noi bo, thé ché hién nay maéi chi ding lai quy ché doi
VGi giang vién co hitu cua Hoc vién Tu phap ma khong co nhitng quy ché, quy dinh
rd rang ddi véi giang vién thinh giang. Cau triic nay dang lam cho thé ché thiéu
d6ng bo, thiéu théng nhat trong mdi twong quan véi thé ché quan tri tong thé hoat
dong cua co sé dao tao va chua tuong xing véi vai trd, chirc ning va tam nhin phat
trién doi ngii thinh giang cia Hoc vién Tu phép trong thoi gian toi. Tir day, c6 thé
nhan thay c6 hai phuong an dé xir Iy van dé néu trén:

- Phwong dn mét: Xay dung riéng quy ché doi véi giang vién thinh giang voi
cac diéu khoan c6 gia tri nang cao vai tro, vi thé cua giang vién thinh giang & Hoc
vién Tu phéap trong mot s6 van ban nodi bo cua Nha truong (Quy ché To chic va
hoat dong cua Hoc vién Tu phap, Quy dinh vé Ché do 1am viéc cua giang vién co
hitu cia Hoc vién Tu phap, Quy ché Thu — Chi noi b ciia Hoc vién Tu phép...).
Phuong 4n nay phu hop voi cac quy ché hoat dong cua cac Truong Pai hoc hién

nay.
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- Phuong dn hai: Nhat thé héa quy dinh vé giang vién thinh giang va hoat
dong thinh giang trong thé ché quan ly hoat dong dao tao chung cia trudng thong
qua phuong thire dua cac quy dinh vé thinh giang va giang vién thinh giang vao cac
van ban quan ly ndi bo cta Nna truong.

Trong diéu kién hién nay va 5 nam tiép theo, phwong 4n mot 1a phuwong an
kha thi vi vira dam bao sy 6n dinh trong dbi cua hé thong va quy trinh quan 1y dang
hoat dong cua nha truong, vira phil hop véi vin héa to chuc tai cac truong Pai hoc,
dong thoi khong gay ap luc 16n 18n hé thong thé ché, thiét ché va diéu kién dam bao
ctia nha truong. Phuong 4n hai 13 phuong an tao ra hé thong thé ché chuyén nghiép,
tao su thay doi vé chat va vuon 1én mot tim cao méivéthé ché, dap ung tam nhin
phét trién Hoc vién Tu phép thanh trudng trong diém vé dao tao cac nganh nhu
Tham phan, kiém sat vién, Luat su. ..

Trudc mat, trong hai nam 2018 — 2019, viéc hoan thién thé ché quan Iy giang
vién thinh giang Hoc vién Tu phap nén thuc hién theo phuong an mot, tap trung xay
dung Quy ché vé ché do thinh giang trong truong, Quy ché nay can duogc ban hanh
theo quyét dinh ctia Giam dbc Hoc vién..

Giai phap xay dwng vé ndi dung thé ché, quan ly giang vién thinh giang

- Xay dwng ngi dung quy ché thinh gidng

Thet nhdt, xay diung quy ché riéng danh cho gidng vién thinh giang

+ Phong t6 chirc can bo xay dung quy ché riéng danh cho giang vién thinh
giang tai Hoc vién. Cac budc tién hanh xay dung quy ché thinh giang cu thé nhu
sau:

Budc 1: Phong td chic can bo can tién hanh ra soat lai toan bo khéi luong
giang vién thinh giang ctia Hoc vién. Panh gia chiic nang, vai tro, nhiém vu hién tai
cua doi ngili giang vién thinh giang.

Budc 2: Ra soat lai cac van ban noi bo nhu Quy ché T chirc va hoat dong
ctua Hoc vién Tu phap, Quy dinh vé Ché d6 lam viéc cua giang vién co hiru ciia Hoc

vién Tu phap, Quy ché Thu — Chi noi bo caa Hoc vién Tu phép. ..
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Budc 3: Tién hanh tham khao cac quy ché, quy dinh vé ché do ddi véi giang
vién thinh giang tai mot sé6 Truong Dai hoc, Hoc vién.

Budc 4: Tham khao y kién cua cac chuyén gia, cac phong ban c6 lién quan
dé xay dung ndi dung quy ché thinh giang. Theo y kién c& nhan cua tac gia cung véi
tham khao y kién cua cac chuyén gia trong cong tac té chic can bo tai mot sb
treong Pai hoc thi ndi dung cua quy ché thinh giang tap trung vao céc noi dung Ién
nhu sau:

- Chuong I: Quy dinh chung: Trong chuong I, quy dinh can phai lam rd
pham vi diéu chinh, d4i twong ap dung, mot sé khai niém vé thinh giang, nguyén tic
thuc hién ché do thinh giang.

- Chwong II: Tiéu chuan, dinh mirc gio chuan cua giang vién thinh giang.

Trong chuong nay can phai quy dinh rd tiéu chuan cua giang vién thinh
giang, dinh mac gio giang cua giang vién thinh giang, hop dong thinh giang.

- Chuong III: Trach nhiém va quyén cua giang vién thinh giang. Trong
chuong nay can phai quy dinh rd nhitng trach nhiém va quyén caa giang vién thinh
giang.

- Chuong IV: Trach nhiém va quyén cia co sé moi giang vién thinh giang.

- Chuong V: Quyén va trach nhiém cua ca nhan, don vi c6 nha gi4o, nha
khoa hoc tham gia thinh giang.

- Chuong VI: T6 chuc thuc hién.

+ Sau khi xay dung xong quy ché riéng can dugc sy ddng y, nhat tri cua
Giam ddc Hoc vién.

+ Pua vao ap dung trong quan ly hoat dong giang day cua doi ngii giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap.

- Hoan thién van bdan quy dinh ngi bg caa Hec vién Tw phdp c6 lién quan
dén hoat dgng thinh gidng va giang vién thinh giang

Pit van dé ra soét tong thé hé thong thé ché quan tri chung cua nha truong
dé budc dau thuc hién viéc nhat thé hoa cac quy dinh lién quan dén quan ly hoat

dong thinh giang tai Hoc vién Tu phép thi viéc bo sung quy dinh vé thinh giang va
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giang vién thinh giang can dwoc ghi nhan trong Quy ché Té chuc va Hoat dong caa
Hoc vién Tu phap (stra d6i). Cuy thé:

- B6 sung quy dinh vé su tham gia cua dai dién giang vién thinh giang trong
Hoi dong trudng, Hoi ddng Khoa hoc - Pao tao, mot sb Hoi dong tu van.

- B6 sung quy dinh vé giang vién thinh giang trong phan quy dinh vé doi ngi
giang vién ctaa Hoc vién Tu phap.

Ngoai bo sung quy ché vé quan ly thinh giang trong Quy ché T6 chtc va
Hoat dong cua trudng, can sia ddi, bo sung mot sé van ban noi bo khac. Cu thé, ra
soat, bod sung quy dinh vé chi tra thu lao giang day, huéng dan thuc hanh cho giang
vién thinh giang, quy dinh vé hd trg trong bdi dudng nang cao chuyén mdn, nghiép
vu, quy dinh thy huong phuc loi, quy dinh vé chi phi cho hoat dong thuc hanh tai
cac co s thuc hanh cua nha truong. Nhitng bo sung nay tao diéu kién dam bao cho
viéc hién thuc héa chinh sach nang cao vi tri caa giang vién thinh giang tai Hoc
vién Tu phap.

Tuong ty, ra soat va nghién ciiu bo sung quy dinh vé thi dua, khen thuong,
danh gia, vinh danh giang vién thinh giang. Ngoai hinh thitc vinh danh nha nudéc,
truong hién c6 nhitng hinh thic vinh danh mang dic thu truyén thong vin héa
riéng. Do 13 c6 thé nang cap sang kién td chirc “Bai giang danh du” thanh mét hinh
thae ghi nhan va vinh danh chinh thirc hang nam, ap dung cho ca giang vién co hiru
va giang vién thinh giang.

T6m lai, trong thoi gian toi, yéu cau vé hoan thién thé ché quan ly giang vién
thinh giang can duoc tién hanh dong bo dé sira doi, bo sung quy ché thinh giang va
mét s van ban quy dinh thudc thé ché quan tri dao tao chung ddi véi Hoc vién Tu
phap. B4i véi mot s6 vian ban khéc, viéc chinh sira mang tinh cap nhat, tao su théng
nhat vé thé ché quan Iy hoat dong thinh giang cua trudng, ddng thoi ting cuong
hiéu luc, hiéu qua quan ly hoat dong nay trong thoi gian tai.

- Gidi phdp dam bdo thuc hign thé ché qudn 1y gidng vién thinh gidng

Trong hé thdng thé ché quan tri co sé dao tao caa Hoc vién Tu phép, thé ché

quan ly giang vién thinh giang dugc dinh vi nhu mot tiéu hé théng nén chiu su tac
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dong truc tiép cua co ché van hanh toan hé thdng gido duc dao tao cua nha truong.
Do d6, trén phuong dién quan ly tong hop hoat dong thinh giang, mot trong s6 giai
phap quan trong trong dam bao thyc thi thé ché nay 1a van dé ting cudng ning luc
thé ché cua Hoc vién tu Phép.

Xuat phat tir thue té hién nay, gan nhu cac trudng dai hoc néi chung va Hoc
vién Tu phap néi riéng van chua tu duy dén viéc phai c6 mot bo phan co chic ning
tu van, du bao, thiét ké, trién khai thuc hién chinh sach dao tao duoc phéat trién ¢
muc cao va chuyén phu trach cong viéc gidp viéc, tu van chinh sach cho Ban Giam
dbc cua Hoc vién vé cong tac thinh giang.

Tur thuc té trén, khi mot yéu cau vé nghién ctu, du béo, 1ap ké hoach chinh
sach, hoic théng ké, hodc danh gia chit luong thinh giang, hay nghién ctu cua
giang vién thinh giang... duoc néu ra thi lai thuong duogc tiép can theo con duong
hanh chinh ho4, tir trén xubng va khong thuong xuyén (nhu 1a mot nhiém vy chic
ning). Xong viéc, cac don vi truc thudc lai xép cong viéc d6 lai. Khi nao c6 mot
thong bao maéi yéu cau bao cao, thong ké vé hoat dong thinh giang thi lai khai dong
lai tir dau hé théng quan ly hién c6. Cong tac nghién ctu, thiét ké, danh gia, du bao
chinh séach vé thinh giang ¢ Hoc vién Tu phéap chua duoc thuc hién thong qua cau
trdc voi chac ning chuyén biét dé khong chi 1am nhiém vu dam bao chét luong
thinh giang, du bao chinh sach, xay dung cac ké hoach va chuong trinh mang tinh
hé thong, khoa hoc va chuyén nghiép, ma con tién hanh tu van noi bo vé quy mo,
m6 hinh phat trién thinh giang va dao tao thuc hanh trong cic chuwong trinh dao tao
cua Hoc vién Tu phap. Nhin theo phuong dién dam bao hiéu luc, hiéu qua thyc thi
thé ché thi vin dé xay dung thiét ché c6 chiic ning chuyén phu trach céng viéc gilp
viéc, tu van cho Ban Giam ddc Hoc vién vé xay dung va trién khai thuc hién chinh
sach vé thinh giang chinh 1a giai phap thuc té va kha thi trong thoi gian téi.

NOGi céch khac, can nhanh chong hinh thanh mét thiét ché chuyén vé nghién
ctru va dau méi trién khai chinh noi bo (bao gém ca vé thinh giang) dat ngay trong
don vi dau mdi 1a phong T6 chic Can bo. Khi d6, cac bo phan chic ning s& duoc

két ndi véi nhau, tao thanh mot hé thdng cac don vi phéi hop truc thudc dé trién
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khai thue thi chinh sach cling nhu hd tro tu van chinh sach can thiét cho lanh dao
don vi va phong, ban, khoa, bo mén, trung tdm cé nhu cau va chirc ning. Qua d6
tang cuong do tin cay cling nhu viéc thuc hién cac chinh sach nay & toan nha
truong. Pay 13 giai phap trudc mat va lau dai dé ting budc chuan héa hoat dong
thinh giang cling nhu d6i ngii giang vién thinh giang.

Mot thiét ché thi ba can duoc trién khai sém tai Hoc vién Tu phap, d6 1a
thiét ché vé xay dung va trién khai thuc hién cong tac danh gia chat lugng giang
vién thinh giang, song song véi danh gia nhu cau, noi dung boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho giang vién thinh giang. Trudc mat, hoat dong cua thiét ché nay duoc
thuc hién theo phuong an tang cuong nhiém vu cho don vi chirc nang 1a Trung tam
Khao thi va Bam bao chat lwgng gido duc. Pon vi phdi hop can duoc chl trong
ngoai cac bd mdn, khoa truc thudc va cac don vi thuc hanh theo quyét dinh cua
Giam ddc Hoc vién.

Ngoai ra, viéc ting cudng ning luc thé ché quan Iy giang vién thinh giang
con phai c6 sy dong thuan va tich cuc tham gia cua chinh cac don vi chuyén mén,
noi c6 nhu cau va quan ly truc tiép vé chuyén mén déi vai giang vién thinh giang.
Tang cudng chat lugng sinh hoat chuyén mén, ting cudng quan tri bd mon, ting
cudng théng tin, gan két gitra giang vién co hitu va giang vién thinh giang tai cac bo
mon duge xac dinh 1 giai phap thudng xuyén dé nang cao chat lugng quan ly hoat
dong thinh giang tur co so.
3.2.1.4 Dy kién trién khai, thuec hién gidgi phap

Du kién trién khai thuc hién giai phap duoc thuc hién trong 2 nam 2018 va
2019. Cu thé nhu sau

Bang 3.1: Dy kién ké hoach trién khai, thuc hién giai phap 1

TT | N§i dung cong viéc Thoi gian B§ phan thuc
trién khai hién
1 | Xay dung quy ché thinh giang Trong nim Phong t6 chirc
2018 can bo va cac
phong ban cé lién
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quan
1.1 | Ra soat lai toan bo khéi lwgng giang Théang 1/2018 | Phong t6 chuc
vién thinh giang, khéi luong cong viéc, can bo két hop
tiét day. vai cac khoa
trong Hoc vién
1.2 | Ra soat lai cac van ban noi bo Théang 1/2018 | Phong t6 chuc
can bo
1.3 | Tham khao céc quy ché, quy dinh ché | Thang Phong to chirc
d¢ thinh giang cua cac truong Pai hoc | 2+3/2018 can bo
I6n cling véi y kién cua cac chuyén gia
1.4 | Xay dung ndi dung quy ché Thang 4 dén Phong t6 chic
hét thang can bo, phong
6/2018 hanh chinh tong
hop, phong
TCKT
1.5 | Trinh Ban giam d6c Hoc vién Thang 7/2018 | Phong to chirc
can bo
1.6 | Pua vao ap dung Bat dau tir Phong t6 chic
8/2018 (Bat can bo va cac
daunam hoc | phong ban lién
2018- 2019) guan
2 Hoan thién vin ban quy dinh noi bo cua | Thang Phong to chic
Hoc vién 7+8/2018 can bo va phong
ban lién quan
3 | Xay dung thiét ché chuyén phu trach, | Thang 6 — Phong t6 chiic
gilip viéc cho Ban giam doc Hoc vién | 8/2018 can bo
xay dung, trién khai thuc hién chinh
sach vé thinh giang
4 | Nhat thé hoa quy dinh vé giang vién Bat daunam | Phong to chuc
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thinh giang va hoat dong thinh giang hoc 2019 — can bo va cac
trong thé ché quan ly hoat dong dao tao | 2020 phong ban lién
chung cua truong quan

Nguon: T4c gia tong hop
3.2.1.5 Dy kién kinh phi thyc hién gidi phap
Cac noi dung cong viéc trong giai phap 1 chu yéu la cac cong viéc thudc
trach nhiém caa phong té chirc can bo cua Hoc vién Tu phap. Do d6, kinh phi thuc
hién giai phap tap trung trong cac noi dung giai phap: khao sat cac quy ché thinh
giang tai mot sb trudng Dai hoc trén dia ban thanh phd Ha Noi; Tham khao y kién
cua cac chuyén gia trong xay dung quy ché cho giang vién néi chung va quy ché
cho giang vién thinh giang néi riéng. Ngoai ra, chi phi dé thanh lap bo phanthiét ché
chuyén phu trach, gitp viéc cho Ban giam d6c Hoc vién xay dung, trién khai thuc
hién quy ché vé thinh giang...Chi phi cu thé ddi véi tirng hoat dong dugc thé hién
qua Bang
Bang 3.2: Dw toén chi phi thwc hién giai phap 1

Pon vi: Bdng

TT N@i dung hoat dong Kinh phi d kién

1 Khao sat cac quy ché thinh giang tai mét s6 truong 5.000.000

Pai hoc 16n, tham khao y kién chuyén gia

2 | Xay dyng thiét ché chuyén trach 10.000.000
3 | Trién khai, thuc hién quy ché vé thinh giang 2.000.000
Tong 17.000.000

Nguén: Tac gia tong hop, 2017
3.2.1.6 Loi ich tir giai phap
Poi véi giang vién thinh giang:
- C6 quy ché quy dinh rd rang vé ché do, trach nhiém, quyén loi cua giang
vién thinh giang, cua Hoc vién Tu phap.
- Vi thé cua giang vién thinh giang duoc nang lén, tao dong luc lam viéc cho

giang vién thinh giang tai Hoc vién.
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- Chinh séch vé luong, phuc loi xa hoi dugc ning 1én dam bao duge doi sdng
cua giang vién thinh giang.

Poi véi Hoc vién Tu phap

- C6 quy ché quy dinh rd rang vé quyén loi va trach nhiém cua co s moi
giang (Hoc vién Tu phap)

- Nang cao chat lwong doi ngii giang vién thinh giang cua Hoc vién, tir d6 cai
thién chat luong dao tao va két qua hoc tap cua hoc vién.

Poi véi hoc vién

bugc theo hoc chuong trinh giang day véi ndi dung giang day va doi ngi
giang vién co chat lugng.

3.2.2 Gidi phap xay dung va phat trién méi trwong dam bao chdt lwong gidng
vién thinh gidng tai Hoc vién Tw phdp
3.2.2.1 Muc tiéu giai phap

- Xay dung céc ché do chinh séch vé luong, thuéng, phic loi hop ly danh
cho d6i ngti giang vién thinh giang

- Tao co hoi, moi truong céng hién, danh gia, ghi nhan va vinh danh giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap
3.2.2.2 Can cir giai phap

- Chinh sach dai ngd 1a mot hinh thic ghi nhan, tra cong sy tién bo va nhing
dong gop cua giang vién thinh giang trong qua trinh lam viéc. Thuc hién tra cong
theo khéi lwong va chat lwong cong viéc hoan thanh, khong cao bang. Giang vién
sau qua trinh dugc dao tao, boi dudng nang cao trinh d6 ning luc, dap wng yéu cau
nhiém vu tét hon, can duoc nang mirc luong dé ghi nhan su tién bo cua ho.

- TOn vinh giang vién thinh giang la thai d6 ton trong, nguong mo cua xa hoi
d6i véi nhitng nguoi 1dm nghé day hoc; Thuc hién qua céc danh hiéu cac cap trao
tang, vinh danh kip thoi nhitng céng hién cua doi ngii giang vién thinh giang.

Chinh sach dai ngd va tén vinh giang vién thinh giang céng cu don bay, kich
thich, tao dong luc cho giang vién, doi ngili giang vién thinh giangtrong qué trinh

thuc hién giang day cua minh.
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- Trong ca thoi gian dai vira qua, thu lao giang day ap dung chi tra cho giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap con kha khiém ton, thuc chat chua twong
Xang véi cdng sie dong gop va ning luc chuyén mdn cua giang vién. Bang thoi
cong tac danh gia, ghi nhan, vinh danh giang vién thinh giang tai Hoc vién ciling
chua thuc sy dugc quan tim. Diéu nay da anh huong rat 16n dén dong luc phan dau
cua giang vién thinh giang ciing nhu co ché tac dong dén kha ning tu trau doi cua
d6i ngii giang vién thinh giang. Tu d6, anh huang khdng nho dén chat luong ciaa doi
ngl giang vién thinh giang tai truong Hoc vién Tu phap.
3.2.2.3 N¢i dung thuc hién

Xay dwng cac ché @ chinh sach vé lwong, thwéng, phic lei hep ly danh
cho ddi ngii giang vién thinh giang

Hoc vién Tu phap can c6 quyét sach hop Iy, thé hién ¢ viéc phan bo chi phi
dao tao phai can xang véi khéi luong gio giang va cong viéc ma giang vién thinh
giang dam nhan trong tuong quan so sanh chung vé chi phi dao tao cua toan bo hoat
dong ddo tao ma nha truong bé tri theo ké hoach dio tao hang nam.

Ngoai thu lao giang day, vin dé dai ngod cdng sic dong gop cua giang vién
thinh giang can dugc quan tim ding mirc va thudng xuyén. Cuy thé, can quy dinh vé
bao dam quyén loi cho giang vién thinh giang tir nguén phdc lgi ctia nha truong,
sao cho khong tao khoang cach qua Ion gitra giang vién co hiru va giang vién thinh
giang nhu hién nay. Pa dén thoi diém nha trudng can phai xir Iy tét nhat “bai toan
kinh t&” tir hiéu qua sir dung, khai thac ngudn nhan lyc thinh giang. Can c6 su chia
sé loi ich thuc su tir hoat dong tu chi trong ddo tao dé giang vién thinh giang khong
“dtrng ngoai” su van hanh cua hé théng quan tri nha treong, khdng cam nhan thinh
giang nhu mot loai hinh “giang thu€” cho co s¢ dao tao.

Hinh thire dai ngd co thé da dang, nhu thong qua hién vat, hay trich kinh phi
tir quy phuc loi cta nha truong hoic bé tri ky nghi cho giang vién thinh giang tir hd
trg kinh phi va co sé vat chat khac.Nhimg dai ngd nay can duoc chinh thic hoa
vaothé ché quan Iy hoat dong cua nha trudng va cu thé hoa trong quy dinh vé quan

ly Thu - Chi tai chinh ctia Hoc vién Tu phap.
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Ngoai ra, nha trudng can thudng xuyén kiém tra stra chita, b6 sung thay mai
c4c trang thiét bi da hong, cii nhu may chiéu, hé thong loa va &m thanh, quatdién
ddng thoi c6 ké hoach mua sim dau tu thém cac thiét bi can thiét nhu lapdat diéu
hoa & phong nghi giang vién, sap xép phong nghi trra cho giang vién ¢ xa..

Tao co hdi, mdi trudng cong hién, danh gia, ghi nhan va vinh danh giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap

Hoc vién Tu phap c6 47 giang vién vai 14 nam va 33 nir, trong d6: 02 Giang
vién cao cap, 11 Giang vién chinh, 34 Giang vién; Sé giang vién c6 chtic danh tu
phap nhu Tham phén, Kiém séat vién, Chap hanh vién... 1a 08 ngudi. V& trinh do dao
tao: 02 Pho Gido su - Tién si, 08 Tién si, 29 Thac si, 08 cu nhan.
Ngoai doi ngii giang vién cua Hoc vién, dé hoan thanh tét nhiém vy duoc giao, Hoc
vién Tu phép di xay dung duoc doi ngii khoang 500 giang vién thinh giang chu yéu
dén tir B6 Tu phap, Truong Dai hoc Luat Ha Noi, Khoa Luat Pai hoc Québc gia Ha
Noi, Tod an nhan dan cac cap, Vién kiém sat nhan dan cac cap, cac to chac hanh
nghé cong ching, luat su; cac Cuc, Chi cuc Thi hanh an, Trung tim ban dau gia tai
san va cac co quan, don vi khac. Phan Ién giang vién tham gia giang day déu rat
nhiét tinh, c6 chuyén mon cao, ¢d kinh nghiém thuc tién va c6 phuong phép giang
day khoa hoc.Nhiéu nguoi c6 hoc ham, hoc vi, 12 nhimg chuyén gia dau nganh
trong hoat dong nghé.vi vay, gia tri wu tién hang dau dbi véi doi ngii nay khong han
la thi lao giang day ma 1a co hoi cong hién, sy danh gia, ghi nhan va vinh danh cua
co s& dao tao dbi vai cac thay, cd.

Mic du di co sy chi y dén cong tac nay trong qua trinh to chic thinh giang
cua cac bo mon, trung tdm, khoa truc thudc, nhung trén phuwong dién quan tri
chuyén nghiép, nhirng noi dung nay phai dugc hién dién vai tu cach la chinh sach
cd suc 16i cubn, hap dan va thu hat nhan tai, théng qua kénh truyén thong chinh
thiredé truyén tai va lan toa toi toan doi ngii giang vién thinh giang,dé ho cam nhan
dugc su tran trong tir phia co so dao tao trong viéc danh vi thé xtimg dang ddi véi hé
thdng nha truong. Trong chinh séch cu thé va trong quy dinh cta thé ché, can tao ra

co ché thuc chat dé hién thuc hda viécdanh gia, ghi nhan, vinh danh giang vién
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thinh giang theo ca hai kénh, vinh danh nha nudc (hoc ham gido su, phd gido su,

danh hiéu Nha gido Uu t, Nha gido Nhan dan) va vinh danh cta Hoc vién Tu phap

(danh hiéu thi dua, danh co hoi dé thyc hiénbai giang danh dy luu giit vao truyén

théng xay dung va truong thanh cia Hoc vién Tu phép). Cai thién, ting cudng

chinh sach vé danh gia, ghi nhan va vinh danh giang vién dwoc xac dinh 1a diém

nhan quan trongtrong tam nhinphat trién ngudn lec dao tao cuanha trudng.

3.2.2.4 Dy kién trién khai, thuc hién gigi phap

cac ndi dung cu thé trién khai duoc thé hién cu thé qua Bang 3.3

Giai phap 2 duoc trién khai va thuc hién thuong xuyén hang nam. Trong d6

Bang 3.3: Dw kién trién khai, thwc hién giai phap 2

TT | Ngi dung cong viéc Thot gian B phan thuc
trién khai hién

1 Xay dyng lai chinh sach tién luong, Hang nam Phong tai chinh —
thuang nham dam bao giam bét su Ké toan, phong to
chénh léch gitra giang vién co hitu va chtrc can bo
giang vién thinh giang

2 Xay dyng cac chinh sach dai ngd doi Hang nam Phong tai chinh —
Véi giang vién thinh giang (phu cap, Ké toan, phong to
chuong trinh nghi mat, ché do khen chuc can bo
thudéng cho con em trong nganh dat
thanh tich cao trong hoc tap...)

3 Xay dung cac tiéu chi danh gia dé xép | Hang nam Phong to chirc
loai giang vién thinh giang can bo

4 Hoan thién co ché xét, bd nhiém GS, Hang nam Phong to chirc

PGS, céc danh hiéu cao quy ddi V6i

giang vién thinh giang

can bo,

Nguén: Tac gia tong hop
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3.2.2.5 Dy kién kinh phi thuc hién gidi phap

Cac giai phap trén doi hoi Hoc vién Tu phép can phai c6 quy luong va quy
khen thuong, phic loi.Hién nay, s6 luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap vai con sé rat Ién 600 giang vién thinh giang.Con sé nay cao hon rat nhiéu so
vé6i s6 luong giang vién co hitu cia Hoc vién (Giang vién co hitu cua Hoc vién chi
c6 47 giang vién). Dé gia ting mirc lwong va thudng caa 600 giang vién dé dam bao
thu hep khoang cach gitra giang vién co hitu va giang vién thinh giang 1a hét stc
kho khan trong béi canh hién nay. Dong thoi, viéc thuc hién cac ché do dai ngd nhu
nghi mat, tham quan, thudng cho con em trong nganh c6 thanh tich tét ciing doi hoi
Hoc vién c6 mot ngudn quy phuc loi rat 16n.

Néu trung binh mirc lwong ting thém 1 ndm 1a 1 triéu dong/giang vién thinh
giang/nam, diéu nay doi hoi quy luong cua Hoc vién Tu phap phai ting 1én 600
triéu dong/nam. Néu trung binh mirc luong tang thém 1 nam 1a 5 triéu déng/giang
vién thinh giang/nam, diéu nay doi hoi quy lwong cua Hoc vién Tu phap phai ting
lén 3 ty dong.

Ngoai muc luong, thuong tang thém con cac chinh sach dai ngd. Trong do
phai ké dén viéc t6 chuc, thim quan nghi mét cho doi ngii giang vién thinh giang.
Trung binh 1 giang vién thinh giang dugc tro cap 3 triéu dong/ndm dé té chuc du
lich, nghi mat... diéu nay doi hoi quy luong thuong bo sung ting thém 1,8 ty dong.
Diéu nay cho thay dugc nhiing ap luc vé tai chinh cua Hoc vién Tu phap khi thuc
hién giai phap nay. Piéu nay doi hoi Hoc vién Tu phéap can gia ting ngudn thu, da
dang ho6a cac ngudn thu qua cac hanh dong cy thé nhu:

- Gia tang cac ngudn thu tir ngudn thu su nghiép, tir chuyén giao cdng nghé,
nguén NCKH... dé chi tra ngoai lwong, phu cap cho cac giang vién thinh giang tai
Hoc vién.

- Xay dung co ché tra luong, thuong dbi véi doi ngii giang vién thinh giang
théng nhat nguyén tic phan phéi tién lwong phai gan mtc d6 huong thy véi chat

luong va hiéu qua cong viéc duoc giao.
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- Ngoai viéc dam bao cung ng dich vu gido duc céng bang cho xa hoi theo
nhitng yéu cau nhat dinh. Hoat dong dao tao cua Hoc vién nén hudng téi phuc vu
nhitng nhu cau da dang cta xa hoi (trén co s& dam bao cac tiéu chuan, yéu ciu co
ban cia Nha nudc va sy tu nguyén cuaa dbi tegng phuc vu). Do d6, Hoc vién té chuc
cac chuong trinh ddo tao cht luong cao, chuong trinh tién tién theo tiéu chuan québc
té. Khi d6 Hoc vién duoc théa thuan hoc phi véi nguoi hoc va thuc hién co ché ty
thu, tu chi, huy dong duoc ngudn luc tai chinh trong nhan dan dau tu cho gido duc
(thay Vi cac co so gido duc ¢ yéu to nudc ngoai) nang cao chat luong va su thich
rng ctia nén gido duc trong xu thé hoi nhap quéc té hién nay.

- Tiét kiém chi ngan sach ddi voi cac hoat dong, dy an, hoi thao, hoi nghi...
trén co s& doi méi cin ban co ché quan Iy khoa hoc theo hudng thiét thuc, hiéu qua.
Tang cudng cac nguon thu ddi véi cac dy an, dé an, nghién ciu tng dung, chuyén
giao cong nghé chiém ty trong déng ké so v4i lwong nhung trong thuc té hau nhu
khéng ai tinh ngudn thu nhap d6. Thay vi viéc giao, dau thau cac dé tai nhu hién
nay bang viéc dat hang trudc rdi “mua” két qua cac dé tai, du an thuc su co gia tri
Vé6i gia thoa dang. Ngudi lam dé tai, dé an dé “ban” ciing ¢ thé phai chap nhan viéc
khong ban duge. Co nhu vay thi cac nha khoa hoc dich thuc c6 thé khang dinh tai
nang thuc su cta minh, séng bing nghé va canh tranh 1anh manh trong co ché thi
truong.
3.2.2.6 Loi ich tur giai phap

Péi vai giang vién thinh giang

- Gia taing muc luong, thuéng, phu cap nham dam bao ngay cang tét hon
muc song hién tai.

- Puoc ghi nhan, vinh danh tai Hoc vién tir d6 tao dong luc thuc day, khdng
nging phat trién ban than, nang cao chat luong giang day.

Péi véi Hoc vién Tw phap

- Gitr chan va thu hat nhiing giang vién thinh giang gioi, co6 trinh d6 chuyén

mon cao.
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- Nang cao chat lugng giang vién thinh giang, tr d6 nang cao duoc chat
luong hoc tap va giang day tai Hoc vién.

- Nang cao uy tin va danh tiéng caa Hoc vién.

Péi véi hoc vién:

- Nang cao két qua hoc tap

- Tiép thu dugc nhiéu kién thirc méi trong qué trinh hoc tap
3.2.3 Gidi phap Vé ting cwong néing Iuc hgi nhdp va phat trién hai hoa cia gigng
vién thinh gidng tai Hoc vién Tw phdp
3.2.3.1 Muyc tiéu giai phap

- Xay dung khung nang lyc danh cho giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phap.

- Nang cao trinh d¢ chuyén mon, ngoai ngit, tin hoc cua doi ngli giang vién
thinh giang nham dép ung dugc yéu cau hoi nhap hién nay

- Nang cao céac ky nang thai d6 cho do6i ngai giang vién thinh giang trong quéa
trinh giang day va nghién ctru khoa hoc.
3.2.3.2 Cdn cit @é xudt

- C6 mot thuc té dugc chap nhan mot cach rong réi rang, hién nay, trong linh
vuc nghé nghiép, néu chi dirng ¢ mac nhirng gi duoc dao tao noi truong qui thi
chic chan ning luc hanh nghé s& khd ¢ chd dang vitng chai trong mét thi truong
lao ddng mang tinh canh tranh cao, nhat 1a trong giai doan hoi nhap; va vi thé, nguy
co bi ddo thai 1a ¢6 tinh thuong truc. Trong bdi canh hoi nhap quéc té hién nay, chat
lugng gido vién 1a dai luong khong thé bat bién, ca vé bé rong va chiéu sau cua noi
ham. Biéu d6 ning cao ning luc d6i véi giang vién phai nhu duong xody “trén dc”
theo chiéu di 1én va tuyét nhién khong c6 diém ding. Diéu nay cling ¢ nghia: c6
duoc hoc vi thac si, tién si chua thé duoc xem 13 diéu kién du cua giang vién dai hoc
dai hoc, dac biét d6i véi cac giang vién tré, khi ma kinh nghiém giang day va thuc
tién nghé nghiép van chua hoan thién. Chinh vi vay, nham dép ung yéu cau doi moi

gido duc dai hoc, y8u cau hoi nhap quéc té hién nay thi viéc ting cuong ning luc
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hoi nhap va phat trién hai hoa cua giang vién néi chung va cua giang vién thinh
giang noi riéng 1a hét st can thiét.

- Két qua phan tich thuc trang cho thiy, trinh d6 ngoai ngi, tin hoc cia doi
ngil giang vién thinh giang van yéu. Mot s6 k¥ niang trong cong tac giang day va
nghién ctu khoa hoc van con mot s6 han ché.M6t bo phan giang vién thinh giang
van con c6 thai do chwa tét trong qué trinh giang day cua minh tai Hoc vién Tu
phap.
3.2.3.3 Noi dung thuc hién

Xay dwng khung ning luc cho giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw
phap

Noi dung cua xay dung khung ning luc cu thé nhu sau:

Budéc 1: Bua ra muc dich

Dé xay dung khung ning luc cho doi ngii giang vién noi chung va giang vién
thinh giang néi riéng, cong viéc dau tién phai 1am rd muc dich thuc sy cua di an
xay dung khung nang luc 1a gi? V&i myc dich sir dung khac nhau (Tuyén dung, dao
tao hay phat trién nhan luc, dai ngo, tra luong...) s& dan dén viéc luya chon khac
nhau.

Budc 2: Chuan héa hé thng cac chirc danh

Qua trinh xay dyung khung niang luc doi hoi to chizc phai chuan hoa co cau t6
chue, hé théng chirc danh va chirc nang, nhiém vy cua mdi chac danh. Ly do 1 céc
nang lyc thudng s& gin vai viéc thuc hién nhitng nhiém vu hodc hoat dong nhat
dinh, vi vay khi hé théng chic danh va chitc nang, nhiém vu chua rd rang thi s&
khong thé xac dinh duoc niang lyc nao 1a can thiét va giap nguoi thuc hién cong
Viéc tro nén vuot troi.

Budc 3: Xac dinh nhimg ning lyc can c6

Sau khi xac dinh xong hé thong chirc danh, cong viéc tiép theo 1a xac dinh
cac nang luc o thé can dén. Viéc xac dinh cac nang lyc khdng nhét thiét phai xay
dung méi hoan toan (vi s& mat rat nhiéu thoi gian) trong khi c6 thé tham khao tai

liéu & nhiéu ngudn khac nhau.
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Budc 4: Sap xép ning luc cho ting vi tri

Sau khi c6 duoc bo ning luc véi day du dinh nghia va mo ta cac cap do,
budéc tiép theo can 1am 1a xac dinh ning luc va cac cip do ning lyc cho ting vi tri
cong viéc. Co thé ¢ nhiéu céach tiép can khac nhau nhung cach lam don gian nhat 1a
thue hién khao st hoic thao luan noi bo vé tan suét sir dung va tim quan trong cua
tirng nang luc d6i voi nhitng cong viéc cu thé. Qua trinh x4c dinh ning luc phai
bam sét vao chirc nang, nhiém vy, két qua dau ra caa mdi chizc danh méi dam bao
nhitng nang lyc sau khi dugc chon sé thyc sy phu hop va dong gop vao nang cao
hiéu qua cong viéc. Két thuc giai doan nay, mdi cong viéc trong doanh nghiép déu
gan véi mot nang luc nhat dinh va cac cap do yéu cau tuong ung.

Budc 5: Banh gia

Pé khung ning luc ¢ thé duge dua vao sir dung, can phai phét trién cac
cdng cu danh gia nang luc ciia mdi ca nhan va phuong phap dao tao, phét trién gan
v6i mdi loai nang lyc. Cudi cing, qué trinh ap dung khung ning luc trong quan Iy
nhan sy s& bat dau bang viéc thuc hién danh gia ca nhéan, xac dinh khoang cach
nang lyc (chénh léch gitra cip do yéu cau va cip do dat duoc cua mdi ca nhan sau
khi dugc danh gia.

Viéc xay dung khung ning luc ddi véi doi ngii giang vién ndi chung va giang
vién thinh giang ndi riéng la cong viéc rat phuc tap, doi hoi su phdi két hop gitra
nhiéu b phan trong truong. Do d6, can thiét phai xay dung dé an“Xay dung khung
ning luc cho d6i ngii giang vién thinh giang Hoc vién Tu phap”. Cac budc tién
hanh dé 4n nhu sau:

- Budc 1: Thanh lap t6 xay dung dé &n: To xay dung dé an bao gom: can bo
phong t6 chirc can bo, dai dién cac khoa bao gom: khoa dio tao chung nguon tham
phan, kiém sat vién, Luat su; Khoa dao tao Luat su; Khoa dao tao chic danh thi
hanh an dan su;

- Bugc 2: Xin phé duyét va chap nhan dé an

- Budc 3: Xay dung ndi dung dé an bao gom: Co s& xay dung dé an (Co sd

khoa hoc, phap ly, chinh tri); Néi dung thuc hién @& an (Béi canh thuc hién dé én;
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Thuc trang van dé can giai quyét; Noi dung cu thé dé an can thuc hién; Céc giai
phap dé thuc hién dé an); Té chirc thuc hién dé an (Phan cong trach nhiém, tién do
va kinh phi thuc hién)

- Budc 3: Trién khai khung ning lyc cua giang vién thinh giang trong toan
Hoc vién.

- Bu6c 4: Danh gia két qua thuc hién, diéu chinh, b6 sung khung ning luc
cho giang vién thinh giang.

Nang cao trinh d chuyén mon va nghién ciu khoa hoc

Quan phan tich khao sét, van con tinh trang mot sé giang vién thinh giang c6
trinh d6 chuyé&n mon 1a ctr nhan, vi vay nha trudng can tién hanh ra soat, danh gia,
xem xét moi cac giang vién thay thé.

Yéu t6 co s vat chat, tai liéu phuc vu giang day, tai liéu nghién cau khoa
hoc ¢6 tac dong manh mé& nhat dén giang vién.. Lam giang day, nghién ciu khoa
hoc ma thiéu diéu kién nay thi du giang vién c6 gioi dén may ciing khong thé thyc
hién dugc. Ngoai ra, day 1a tiéu chuan bit budc trong danh gia chét luong giang
vién.

Cin ctr vao quy dinh trén thi nha truong can mua thém dau sach, dau tap chi
khoa hoc québc té, mua ban quyén co s dir liéu khoa hoc qudc té.... Viéc duoc truy
cap vao nguon dir liéu nay gilp giang vién cap nhat dugc tri thc méi, nam bat
dugc xu hudngphat trién caa thé gisi, c6 nguon tai lieu tham khao doi dao phuc vu
nghién ctu, nhéat 1a nghién cu chuyén sau thuchién cac dé tai nghién ctu cap
truong tro 1én.

Nham dé nang cao chat lugng va trinh d6 cua doi ngii giang vién thinh giang
thi khong c6 con dudng nao hiéu qua hon 1a ddy manh hoat dong nghién cau khoa
hoc trong giang vién. Thong qua hoat dong nghién ctru khoa hoc, giang vién khong
nhitng ¢6 co hoi trau doi, md mang tri thicc ma con nang cao ky niang tu duy, gop
phan quan tong vao nang cao ning luc giang day cho giang vién. Hon nira, khi
giang vién chuyén tdm vao hoat dong nghién ciru khoa hoc tat yéu trinh do s& duoc

nang I&n vi c6 nhiéu thanh tich nghién ctu khoa hoc kéo theo hoc vi va hoc ham
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cling ting 1én. Nghia 1a hoat dong nghién ctru khoa hoc 1a mot hanh dong “nhat cu
ludng tién” ddng thai 12 yéu cau bat budc déi véi giang vién. Tuy nhién, mudn day
manh hoat dong nghién ciu khoa hoc trong giang vién thinh giang nha trudng can
¢6 co ché khuyén khich giang vién nghién ctu khoa hoc.

Nang cao niang luc ngoai ngir va tin hoc cho ddi ngii giangvién

Thé gisi ngay cang phang theo xu huéng hdi qudc té ngay cang sau rong trén
moi linh vyc, nhat 13 linh vuc nghién ctu, hoc thuat. Pidu nay doi hoi cac nha
nghién ctiu, cac giang vién phai ¢ sy hoa nhap, chia s¢, trao d6i voi nhau nham cap
nhat, tiép can nhiing tri thire, phat minh va thanh tyu méi nhat vé khoa hoc. Bé thyc
hién diéu nay, thi giang vién phai sirdyung thanhthao mét ngoai ngir, dac biét 1a tiéng
Anh, tin hoc. Ngoai nglr giup giang viéndoc c4c tai liéu, bai bdo khao hoc dang tai
trén cac sach, bao, tap chi chuyén nganh; tin hoc 1a céng cu hd tro cac giang vién
thuc hién trir, trinh bay, thiét ké va truyén tai cac tai liéu khoa hoc. Nha trudng nén
hd trogiang vién thinh giang nang cao ning lyc ngoai ngit va tin hoc bang hinh thic
mé cac khoa hoc ngoai ngir chogiang vién hoic hé trg kinh phi cho giang vién thinh
giang thi dugc cac ching chi tiéng Anh qudc té nhu TOFEL, TOIEC, IELTS...Dong
thoi, nha truong nén dua ra don gia giang day bang tiéng anh cao hon han muc don gia
giang day bang tiéng viét dé khuyén khich giang vién.

Ting cwong cong tac bdi dudng nghiép vu sw pham cho giang vién thinh
giang

Pay 1a ndi dung quan trong thudc nghia vu cua co sé dao tao ddi véi giang
vién thinh giang. Trong nhimg nim qua, viéc boi dudng nghiép vu su pham va
chuan héa chuyén mon ciing di duoc thuc hién nhung chua thudng xuyén, chua tré
thanh quy dinh bit budc phai thuc hién dbi giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu
phép. T&i day, chinh sach ndy can duoc dua vao ké hoach cong tic nim cua cac bo
mon va cia toan truong véi nhitng phuong thirc va khudn kho thuc hién linh hoat,
nhung ¢am bao giang vién thinh giang thuong xuyén dugc hd tro dé ting cuong, cai

thién va nang cao nang luc giang day chuyén mén, nghiép vu su pham theo hudng
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cap nhat va hién dai hoa vé k¥ ning su pham ciing nhu chuyén nganh dang tham gia
thinh giang tai truong.

Ting cwong cac Ky ning can thiét cho di ngii giang vién noéi chung va
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tw phap

- Tién hanh khao sat cac k§ ning can thiét cho d6i ngii giang vién thinh
giang trong qua trinh giang day va nghién ctru khoa hoc; danh gia thuc trang cac ky
nang d6 cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.

- Xay dung cac khoa dao tao vé k¥ nang can thiét cho giang vién ciing nhu to
chirc cac budi hoi thao nham chia s¢ nhiing kinh nghiém ciing nhu nang cao cac k¥
nang can thiét cho doi ngii giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap.
3.2.3.4 Dy kién trién khai, thuc hién gigi phap

Giai phap 3 dugc trién khai va thyc hién theo Bang 3.4

Bang 3.4: Dw kién trién khai, thwc hién giai phap 2

TT | N§i dung cong viéc Thot gian B phan thuc

trién khai hién

1 Thuc hién dé an “xdy dung khung nang | Trong 2 nim Phong to chirc
luc cho ddi ngii giang vién thinh giang | 2018 —2019 | cé&n b, Ké toan —
tai Hoc vién Tu phap” tai chinh va cac
khoa trong Hoc

vién Tu phap

1.1 | Thanh lap to xay dung dé an Théang 1/2018 | Phong to chirc
can bo, cac khoa

trong Hoc vién tu

phap
1.2 | Xin phé duyét va chap thuan dé an Thang Phong t6 chirc
2+3/2018 can bg, Ban giam
ddc Hoc vién
1.3 | Xay dyng noi dung dé an Théang 4 — To6 xay dung dé
7/2018 an
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1.4 | Trién khai khung nang luc giang vién Thang 8/2018 | Phong cong tac
thinh giang tai Hoc vién Tu phap dén hétthang | can bo, cac Khoa
5/2019 trong Hoc vién
1.5 | Panh gia két qua thuc hién, chinh sira, | Thang 6/2019 | Phong cbng tac
bd sung khung ning luc dén thang can bg, cac Khoa
8/2019 trong hoc vién
2 Ra soéat cac giang vién thinh giang chua | Trong nam Phong cong tac
c6 chirng chi su pham, cu cac giang 2018 — 2019 can bo, cac Khoa
vién thinh giang tham gia cac 16p bdi trong Hoc vién
dudng nghiép vu su pham
3 Panh gia lai thuc trang trinh d6 ngoai Hang nam Phong cong tac
ngtr, tin hoc cta doi ngii giang vién can b, phong dao
thinh giang. M cac 16p bdi dudng tao va cong tac
tiéng anh, tin hoc hoc vién, cac
Khoa trong hoc
vién
4 Ho tro cac giang vién thinh giang trong | Hang nim Phong cong tac
viéc thi chirng chi TOEIC, TOEFL can bo, phong ké
toan tai chinh, cac
khoa trong hoc
vién
5 M¢ cac 16p boi dudng ki nang cho Hang nam Phong cbng tac ,
giang vién can bo, phong ké
toan tai chinh, cac
k_hAoa trong hoc
vién
6 Mg céc cudce hoi thao chuyén nganh, Hang nam Phong cong tac

chia sé kinh nghiém, k¥ nang trong qua
trinh giang day va nghién curu khoa hoc

can b, cac khoa
trong hoc vién

Nguon: Tac gia tong hop
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3.2.3.5 Dy kién kinh phi thuc hién gidi phap
Pé thyc hién duoc giai phap 3, doi hoi phai c6 cac ngudn kinh phi tai tro cho
cac hoat dong: xay dung va trién khai du &4n, mg cac 16p boi dudng tiéng anh, tin
hoc, hoi thao chuyén dé, chia sé kinh nghiém, hd trg cac giang vién thinh giang
tham gia thi chirng chi TOEIC, TOEFL
Bang 3.5: Dy kién kinh phi thuc hién giai phap 3

Pon vi: Bong
TT N@i dung hoat dong Kinh phi du kién
1 | Xay dung va trién khai dé an 50.000.000 dong

2 Ctr giang vién thinh giang tham gia cac chwong trinh | Tuy thudc vao tirng

hoc nang cao trinh d6 chuyén mén, hd trg 50% hoc phi | chuong trinh dao tao

3 M& cac 16p boi dudng tiéng anh 40.000.000

doéng/nam

4 M¢ 16p nang cao tin hoc danh cho giang vién thinh 40.000.000

giang ddéng/nam
5 | Ho trg cac giang vién thi chiing chi TOEIC, TOEFL | 500.000 dong/giang
vién

6 Ha tro hoat dong nghién ctu khoa hoc cho céac giang | 500.000 dong/giang

vién thinh giang vién thinh
giang/nam
7 | T6 chic cudc hoi thao chuyén nganh 50.000.00 0

ddng/hoi thao

Nguén: Tac gia tong hop
3.2.3.6 Loi ich tur giai phép
- Pdi véi giang vién thinh giang
Nang cao dugc nang lyc chuyén mon, kha nang nghién cttu khoa hoc va trinh
d6 ngoai ngit tin hoc dap tng duoc yéu cau hoi nhap quéc té.Tir do, tao diéu kién
thuan loi cho giang vién thinh giang trong qué trinh giang day va trong cong viéc

thuc té.
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- P6i véi Hoc vién Tw phap

+ C6 ngudn giang vién thinh giang c6 chat lugng, dap g dugc nhu cau dao
tao ngay cang cao, dap ung dugc xu hudng hoi nhap quéc té.

+ Nang cao chat lwong ddo tao tai Hoc vién

+ Tang cuong mic do gin bo cua ddi ngii giang vién thinh giang véi Hoc
vién, dam bao sy 6n dinh vé ngudn luc giang vién thinh giang.

- Pdi véi hoc vién:

+ Puoc tiép can véi cac chuong trinh ddo tao va nooijdung dao tao theo
hudng quoc té

+ Nang cao chét lwong va thanh tich hoc tap
3.3 Két luan chwong 3

Nhin chung, trong chuong 3 da nghién ctru va dua ra dinh huéng néng cao
chat lugng giang vién thinh giang dudi 2 goc do: (1) Pinh huéng tir goc do kinh té -
x& hoi Viét Nam trong béi canh hoi nhap khu vuc va quéc té; (2) Binh hudng tir goc
d6 ké hoach chién luoc phat trién nguén nhan luc dao tao tai Hoc vién Tu phép tir
nay dén nim 2022. Trén co s& ly thuyét chuong 1, thuc trang danh gia chuong 2;
Téc gia da dé xuat 3 nhom giai phap nham nang cao chat lugng giang vién thinh
giang. Cu thé nhu sau:

Giai phap 1: Giai phap xay dung thé ché quan 1y va dam bao chat lugng
giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Giai phap 2: Giai phap xay dung va phét trién moi truong dam bao chat
lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Giai phép 3: Giai phap vé ting cudng ning luc hoi nhap va phat trién hai hoa
cua giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap

Viéc thuc hién 3 giai phap trén s& mang lai nhitng loi ich cho cac ddi tuong

c6 lién quan. Loi ich cua cac giai phap dugc tong hop qua Bang 3.6
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Bang 3.6: Tong hep lei ich cac giai phap nang cao chat lweng giang vién thinh

giang tai Hoc vién Tw phap

Vian dé ton tai

Loi ich giai phap

Gidi phap 1: xay deng thé ché qudn Iy va dam bdo chdt lweng gidng vién thinh

giang tei Hoc vién Tw phdap

- Chua ¢ quy ché quan 1y riéng d6i voi
giang vién thinh giang.

- Céc vin ban noi bo con nhiéu bat cap

- Xay dung duoc quy ché riéng vé quyén
loi, trach nhiém cua giang vién thinh
giang tai Hoc vién.

- Tao dugc dong luc lam viéc cho doi
ngl giang vién thinh giang, tir d6 nang
cao chat luong doi ngii

- Bam bao chat luong giang day caa

giang vién thinh giang.

Gidi phap 2: Xay dwng va phat trién méi truwong dam bdo chdt Iweng gidng vién

thinh gidng tai Hoc vién Tw phap

- Ché d6 luong, thusng, phic lgi con rat
thap va khéc biét nhiéu so véi doi ngii
giang vién co hiru

- Chinh sach ghi nhan, ton vinh giang

vién thinh giang it dugc quan tdm

- Nang cao doi song cua giang vién thinh
giang

- Tao dong luc thuc day giang vién thinh
giang tu bdi dudng, nang cao chat luong
giang day

- Gilr chan va thu hut giang vién gioi

Gidi phap 3: Tang cwong néing luc héi nhdp va phat trién hai hoa cia gidng vién

thinh gidng tai Hoc vién Tw phdp

- Trinh d6 ngoai ngir tin hoc cua giang
vién thinh giang con yéu
- Yéu cau hoi nhap qudc té ngay cang

cao

- Nang cao dugc nang luc chuyén mon,
kha nang nghién ciru khoa hoc va trinh
d6 ngoai ngir tin hoc dap tng duoc yéu
cau hoi nhap qudc té

- Nang cao chét luong va thanh tich hoc

tap cua hoc vién
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Hoc vién Tu phép 1a co s& gido duc dao tao nghé Luit, trec thuoc Bo Tu
phap, da trai qua gan 20 nim x4y dung va truong thanh. T khi thanh lap (nim
1998) dén nay, chat luong d6i ngii giang vién néi chung va giang vién thinh giang
noi riéng ludn 1a van dé thoi su va ngay cang c6 tinh quyét dinh, nhat tai thoi diém
hién nay, khi ma Tha tuéng Chinh pht d3 ban hanh Quyét dinh 2083/2013 CP vé
viéc“Xay dung Hoc Vvién Tu phdp thanh trung tim Ion vé dao tao chirc danh tw
phdp”. Trong bdi canh Hoc vién chi c6 47 giang vién co hitu thi sy déng gop cua
d6i ngil giang vién thinh giang tat yéu mang tinh quyét dinh dén chat luong giang
day va hoc tap cua nha truong. Bén canh dé, véi dinh huéng tam nhin dén nim
2022 s€ tang cuong thém nhiém vu va md hinh dao tao Cir nhan luat dinh hudng
tng dung nghé nghiép cang cho thay su can thiét phai c6 su tham gia tich cuc va
dong dao cua doi ngii giang vién thinh giang trong hé thng dao tao tai Hoc vién Tu
phap. Do d6, viéc phan tich va tim ra cac giai phap nham nang cao chét luong giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap — Pinh huéng dén nim 2022 1a hét stc cap
thiét trong giai doan hién nay.

Luén vin da hé thong hoa cac co s& ly thuyét caa viéc nang cao chat luong
giang vién thinh giang tai hoc vién tu phap. Dac biét, Luan van da di sau vao phan
tich co s ly thuyét dé dinh huéng va xay dung giai phap nang cao chat lugng giang
vién thinh giang duoc thé hién ¢ 4 co so: (1) Nbi dung, vai trd caa thé ché quan ly
vé doi ngil giang vién thinh giang; (2) Noi dung, vai tro cia moi trudong va diéu kién
dam bao chét luong giang vién thinh giang tai co s dao tao; (3) Noi dung, vai tro
cua ting cudng nang luc hoi nhap va phét trién hai hoa cia giang vién thinh giang;
(4) Vi tri phép ly va nghé nghiép cua giang vién thinh giang tai co s¢ do tao.

Trén co so ly thuyét cia chuong 1, Luan van da di sau vao phan tich thyuc
trang chat luong giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap. Nhitng vu diém cua
chat luong giang vién thinh giang nhu cac giang vién thinh giang tai Hoc vién la

nhitng ngudi ¢d pham chét chinh tri, dao dirc tét, nhiét tinh, trach nhiém véi cong
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viéc, ludn tan tinh hudng dan, chi bao hoc vién trong quéa trinh hoc tap; C6 trinh do
chuyén mén nghiép vu su pham; c¢6 ning luc nghién cau khoa. Bén canh do, chat
lwong thinh giang tai Hoc vién Tu phap van con nhiéu han ché cu thé nhu: Mot sb
giang vién thinh giang van con hién twong Ién 16p khong dung gid, khong thuc hién
giang day theo dé cuong mén hoc, kha ning bao quat giang vién con han ché; Van
con ton tai mot bo phan giang vién thinh giang mai chi 1 cir nhan; Trinh d6 ngoai
ngit tin hoc con han ché; it tham gia hoat dong nghién cau khoa hoc. Nhitng nguyén
nhan chinh gay nén nhitng han ché @6 phai ké dén: Hoc vién Tu phap van chua xay
dung thé ché riéng danh cho d6i twong giang vién thinh giang; Chinh sach luong
thudng, phtc loi chua cao; Cong tac danh gia, ghi danh chua dugc quan tdm; Hoc
vién chua xay dyng dugc khung nang lyc cho doi ngii giang vién thinh giang; Cong
tac boi dudng con nhiéu han ché.

Cin ct trén co so ly thuyét cua chuong 1 va thyc trang cua chuong 2, tac gia
d3 dé xuat ra 3 nhom giai phap dé nang cao chat lwong giang vién thinh giang. Giai
phap 1: Giai phap xay dung thé ché quan 1y va dam bao chat luong giang vién thinh
giang tai Hoc vién Tu phap; Giai phap 2: Giai phap xay dung va phat trién moi
truong dam bao chat lugng giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phéap; Giai phap
3: Giai phap vé ting cuong ning luc hoi nhap va phat trién hai hoa caa giang vién
thinh giang tai Hoc vién Tu phap.

Viéc thuc hién dong bo 3 giai phap mang lai lgi ich to 16n véi cac d6i tuong.

Ddi véi d6i ngii giang vién thinh giang viéc thuc hién cac giai phap trén tao
nén tang phap 1y va van hoa t6 chirc dé hai hoa héa dia vi phap ly cua giang vién co
hitu va giang vién thinh giang tai Hoc vién Tu phéap vé quyén loi, trach nhiém, diéu
Kién, co hoi, mdi trudong, dong luc cdng hién va vinh danhcho nhimg dong gop doi
Vé6i su nghiép gido duc dao tao cua nha truong. Bong thoi cai thién duoc doi séng
vat chat, tinh than cho d6i ngii giang vién thinh giang. Trén co sé d6 tao diéu kién
va dong luc dé doi ngii giang vién nang cao chat luong giang day, ting cudng sy

gan b6 cua giang vién thinh giang vai hoc vién.
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Déi vai Hoc vién, viéc thuc hién cac giai phap trén gidp cho Hoc vién xay
dung chién luoc va hoach dinh hé thdng chinh sach pht hop va minh bach trong ché
d6 1am viéc, dac thd nghé nghiép, dai ngd, vinh danh d6i voi doi ngii giang vién
thinh giang ¢ anh huong quan trong dén hiéu qua, chat lwong san pham dao tao. Tir
d6, ning cao danh tiéng va uy tin caa Hoc vién.

Déi vai hoc vién, viéc thuc hién céac giai phap trén gidp hoc vién duoc tiép
Can V&i chuong trinh dao tao ¢ chat luong theo hudng chuan hda quéc té. Tao nén
tang co s& kién thirc viing chac khi ra trudng.

Do nhan thirc va thoi gian thuc hién dé tai con han ché va day ciing 1a dé tai kha
mai khong chi dbi véi riéng ngudi 1am luan van ma con mai so véi cac chuyén gia,
cling nhu do ngudn tai liéu chua that sy day du, nén khdng thé tranh khoi nhitng thiéu
s6t, khiém khuyét trong qué trinh 1am d¢é tai. Céc bién phép thuc hién chi c6 tinh chat
dinh huéng va con can diéu chinh, bd sung nhiéu khi ap dung vao thuc té.

2. Khuyén nghi

Qua phan tich va danh gia thuc trang chat luong giang vién thinh giang tai
Hoc vién Tu phap, dé tai luan van xin dua ra mot s6 khuyén nghi sau:

Mot 13, Chinh phu can hoan thién cac thé ché quan ly giang vién thinh giang
dé lam co so dé xay dung céc thé ché quan ly riéng cho ting truong Pai hoc.

Hai 13, phong to chirc can bo can phai co su phdi hop chit ché véi céc khoa,
bd mon va cac bo phan khac co lién quan dé xay dyng va hoan thién thé ché quan ly
riéng tai Hoc vién Tu phap.

Ba 13, cac khoa, cac bo méon can phai nghiém tdc thuc hién viéc xay dung
khung nang lyc danh cho bd phan giang vién thinh giang.

BN 13, phong tai chinh ké toan can phai chuan bi va du tru kinh phi dé thuc
hién céc giai phap ciing nhu dé 4n da dé xuit trong cac giai phap trén.

Do thoi gian ¢6 han va dac biét 1a viéc thu thap sb liéu rat kho khan cho nén
ludn vin con nhitng han ché, rat mong nhan duoc su gop y cua cac nha khoa hoc,

cac nha quan ly, cac quy thay cd va ban be.
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PHU LUC
PHU LUC 1- PHIEU KHAO SAT PANH GIA GIANG VIEN THINH
GIANG CUA HOC VIEN

Toi 1a Nguyén Mai Huong, hoc vién truong Pai hoc Dan lap Hai Phong.
Hién tai to6i dang thuc hién dé tai nghién ciru “Giai phap nang cao chit lugng giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap — Dinh huéng dén nim 2022”.

Xin cam on hoc vién d3 nhan 16i tham gia cudc phong van cua t6i. Ciing xin
Iwu ¥ moi théng tin trung thuc do cung cap khong c6 quan diém nao 1a ding hay sai
va tit ca déu rat c6 gia tri cho nghién ctu caa ching t6i. Thong tin ma hoc vién
cung cap s& dugc tdi st dung duy nhat cho muc dich nghién citu va s& duoc bao mat
hoan toan.Téi rat mong nhan duoc su hop tac cua hoc vién.

Chdn thanh cam on su hop tac cua hoc vién !

I. THONG TIN CA NHAN
Xin hoc vién vui 1ong cho biét nhitng thong tin ca nhan vé minh duéi day

HO VA TN .

II. PANH GIA CUA HQC VIEN VOI CHAT LUQNG GIANG VIEN THINH
GIANG TAI HQC VIEN TU PHAP
1. Panh gia cia hoc vién vé tinh than trach nhiém cia giang vién thinh giang

Hoc vién Tw phap

_ Rathai | Khong
Noi dung Hai long )
long hai long

1. Lén 16p dung gio

2. Pam béo giang day theo diing dé cuong

mon hoc

3. Thuc hién giang day theo dung thoi khoa




biéu, du so gid qui dinh

4. Nhiét tinh va c6 trach nhiém

5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p

6. Pao dirc, 16i song, thai d6 than thién,

dang myc véi nguodihoc

7. Quan tam dén sy tién bo ctia ngudi hoc ca

kién thirc, k¥ ning, thai do

8. Cong bang trong kiém tra, danh gia

2. Panh gia cia hoc vién vé trinh dé chuy@n mon va nghiép vu sw pham caa

giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

. , .| Trung :
Néi dung Tot Kha binh Yeu
in

1. Trinh d¢ chuyén mon

2. Trinh d¢ nghiép vu su pham

3. Trinh d0 ngoai ngix

4. Van dung cac phuong phap giang
day hién dai

5. K¥ nang su dung cong nghé¢ thong
tin, phuong

tién day hoc

6. Murc do dap rng ctia gidng vién

thinh gidng tham giagidng day

3. Panh gia cta hoc vién vé hoat dong giang day caa giang vién thinh giang

Hoc vién Tw phap

) Thuwdong Khong
Noi dung A Poi khi )
Xuyén bao gio




1. Chuan bi k¥ bai giang trudc khi 1énlép

2. Cap nhat, m¢ rong bai gidng vo1 nhitng

kién thirc mai

3. St dung phuong phéap giang day tich cuc

4. Str dung nhuan nhuyén cac phuong tién day

hoc

5. Thay d61 phuong phép giang day khi hoc
vién khong hirng thuhoc

6. Trao d6i véi hoc vién vé phuwong phéap hoc

tap

7. Yéu cau va huéng dan hoc vién tim va khai
thac tai liéu tham khao ngoai gido trinh, kiém

tra viéc doc tai liéu cua hoc vién

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham khaocua hoc

Vién

9. Lay ¥ kién phan hoi cua hoc vién khi két
thlic mén hoc dé rut kinh nghiém va st dung
két qua kiém tra danh gia dé diéu

chinhphuong phap day hoc

4. Panh gia cia hoc vién vé phwong phap day hoc va phwong tién day hoc cia

giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

) Thuwdong Khong
Noi dung Poi khi _
Xuyén bao gio

1. Thuyét trinh, dién giai

2. Thuyét trinh cua giang vién két hop véi

néu van dé dé hoc vién thao luan

3. Lam vi¢c theo nhom, dong




vai theo tinh hudng, thuc hanh nghiép vu...

4. Str dung cac phuong tién day hoc va cac
m6 hinh trinh chiéu trong bai giang (May

tinh,maychiéu ...)

Xin chan thanh cam on!




PHU LUC 2- PHIEU KHAO SAT PANH GIA GIANG VIEN THINH
GIANG CUA QUAN LY, GIANG VIEN CO HUU, GIANG VIEN THINH
GIANG

T6i la Nguyén Mai Huong, Thay/Co truong DPai hoc Dan lap Hai Phong.
Hién tai to6i dang thuc hién dé tai nghién ciru “Giai phap nang cao chit lugng giang
vién thinh giang tai Hoc vién Tu phap — Dinh huéng dén nim 2022”.

Xin cam on Thay/C6 di nhan loi tham gia cudc phong van cua toi. Ciing xin
Iwu ¥ moi thdng tin trung thuc do cung cap khdng c6 quan diém nao 1a ding hay sai
va tit ca déu rat cd gia tri cho nghién ctu cua ching téi. Théng tin ma Thay/Cd
cung cap s& dugc tdi st dung duy nhat cho muc dich nghién citu va s& duoc bao mat
hoan toan.Téi rat mong nhan duoc su hop tac cua Thay/C6.

Chan thanh cam on sur hop tac cia Thay/Co !

I. THONG TIN CA NHAN
Xin Thay/Cd vui 16ng cho biét nhitng thdng tin c& nhan vé minh duéi day

HO VA TN .

ChuyBn NQaNN. .. ..o

KNOa. .o ———

II. PANH GIA CUA HQC VIEN VOI CHAT LUQNG GIANG VIEN THINH
GIANG TAI HQC VIEN TU PHAP

1. Panh gia cia Thay/C6 vé tinh than trach nhiém cia giang vién thinh giang

Hoc vién Tw phap

_ Rathai | Khong
Noi dung Hai long )
long hai long

1. Lén 16p dung gio

2. Pam bao giang day theo ding dé cuong

mon hoc

3. Thuc hién giang day theo dung thoi khoa




biéu, du so gid qui dinh

4. Nhiét tinh va c6 trach nhiém

5. Bao quat dugc nguoi hoc trén 16p

6. Pao dirc, 16i song, thai d6 than thién,

dang myc véi nguodihoc

7. Quan tam dén sy ti€n bd ciia nguoi hoc ca

kién thirc, k¥ ning, thai do

8. Cong bang trong kiém tra, danh gia

2. Panh gia cia Thay/C6 vé trinh d§ chuyén mén va nghiép vu su pham cia

giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

. , .| Trung :
Néi dung Tot Kha binh Yeu
in

1. Trinh @6 chuyén mon

2. Trinh d¢ nghiép vu su pham

3. Trinh d0 ngoai ngix

4. Van dung cac phuong phap giang
day hién dai

5. K¥ nang su dung cong nghé¢ thong
tin, phuong

tién day hoc

6. Murc do dap rng ctia gidng vién

thinh gidng tham giagiang day

3. Panh gia cia Thay/Co vé hoat dong giang day caa giang vién thinh giang
Hoc vién Tw phap

) Thuwdong Khong
Noi dung A Poi khi )
Xuyén bao gio




1. Chuan bi k¥ bai giang trudc khi 1énldp

2. Cap nhat, m¢ rong bai gidng vo1 nhitng

kién thirc mai

3. St dung phuong phéap giang day tich cuc

4. Str dung nhuan nhuyén cac phuong tién day

hoc

5. Thay d61 phuong phép giang day khi
Thay/C6 khong himg thithoc

6. Trao d6i véi Thay/C6 vé phuong phap hoc
tap

7. Yéu cau va huéng dan Thay/Co tim va khai
thac tai liéu tham khao ngoai gido trinh, kiém

tra viéc doc tai liéu cua Thﬁy/CG

8. Kiém tra viéc doc tai liéu tham khaocua

Thay/Co

9. Lay ¥ kién phan hoi cua Thay/C6 khi két
thlic mén hoc dé rut kinh nghiém va st dung
két qua kiém tra danh gia dé diéu

chinhphuong phap day hoc

4. Panh gia ciia Thay/Co vé phwong phap day hoc va phwong tién day hoc ciia

giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

) Thuwdong Khong
Noi dung Poi khi _
Xuyén bao gio

1. Thuyét trinh, dién giai

2. Thuyét trinh cua giang vién két hop véi

néu van dé dé Thay/Cé thao luan

3. Lam vi¢c theo nhom, dong




vai theo tinh hudng, thuc hanh nghiép vu...

4. Str dung cac phuong tién day hoc va cac
m6 hinh trinh chiéu trong bai giang (May

tinh,maychiéu ...)

5. Panh gia cia Thay/Cd vé quan ly viéc thuc hién ké hoach va chwong trinh

giang daycua giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

. ) .| Trung :
N¢i dung Tot Kha binh Yeu
in

1. Chi dao cac khoa to chirc chi tiét hoa
ké hoach va céc quy dinh thyuc hién

chuong trinh gidng day

2. Thuong xuyén theo dodi viée thuc
hién chuong trinh gidang day mon hoc

cua giang vién thinh giang

3. Panh gi4 viéc thyc hién tién do giang
day cta giang vién thinh giang qua s6
1én 16p

4. Quan 1y né nép 1én 16p cua giang
vién thinh giang

5. Str dung két qua thuc hién né nép

trong danh gia, xép loai chét luong

giang vién thinh giang

6. Panh gia cia Thay/Co vé quan ly hoat dong kiém tra — danh gia két qua hoc

tap caa sinh viéncaa giang vién thinh giang Hoc vién Tw phap

) , ] Trung ,
Noi dung Tot Khéa binh Yeu
in

1.Giang vién thinh gidng thuc hién
nghiém quy ché KT-DG, thi hoc ky, thi
hét mén




2. Quan 1y viéc d61 mdi cach thue KT-
DG cua giang vién thinh giang

3. Quan ly qua trinh cham diém
trén 16p, cham bai KT va tra bai KT-
DG cua giang vién thinh giang

4. T6 chirc thanh tra, giam sat thi hoc
ky, thi hét moén

5. Cong bang, chinh xéac trong KT- PG
cua giang vién thinh gidng

6. Phan tich két qua, phan loai hoc tip
cuahoc vién

Xin chan thanh cam on!




