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LOI CAM ON

Trong pham vi nghién ctru dé tai, do trinh d¢ va thoi gian con han ché nén
bai chuyén dé cua em con nhiéu thiéu sét. Vi vay em kinh mong nhan dugc su
théng cam ciing nhu nhitng doéng gdp chan thanh tir thay c6 gido va cac can bo
cong nhan vién cua cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat dé khéo luan
day du huon va c6 gia tri thyc tién hon.

Em Xin chan thanh cam on sy huéng dan hét sic nhiét tinh cua cd gido
Nguyén Thi Hoang Pan cuing toan thé cac cd ch, anh chj trong cong ty da giap
d& em trong thoi gian thuc tap dé hoan thanh chuyén dé nay.

Em xin chan thanh cam on!



LO1 MO PAU
1. Ly do chon deé tai

Trong nén kinh té canh tranh quyét liét, doanh nghiép muén ton tai va phat
trién thi doi hoi doanh nghiép phai ¢6 ngudn siac manh vé tai chinh cu thé 1a
vén.

Vén 1a biéu hién vat chat khdng thé thiéu duoc trong san xuat kinh doanh,
trong viéc mé rong quy mo vé chiéu sau va chiéu rong caa mdi doanh nghiép. vi
thé doanh nghiép phai luén dam bao vé vén cho doanh nghiép cia minh, khéng
ngiing nang cao hiéu qua sir dung vén, tir 46 doanh nghiép Mai ¢6 thé tang loi
nhuén, ting thu nhap dé ton tai va phat trién.

Nhu vay nang cao hiéu qua vén kinh doanh 12 mot yéu cau khach quan cap
thiét caa mdi doanh nghiép, pht hop vai quy luat tiét kiém, dap ung dugc yéu
cau cia ché do hach toan. Nhan thirc dugc tim quan trong cta von va nang cao
hiéu qua vén luu dong, trong thoi gian thuc tap tai cong ty TNHH Thuong mai
van tai Hai Pat, em da lya chon dé tai :” Mgt sé gigi phap nang cao higu qud
si dung von luu dong cia cong ty TNHH Thwong mai van tdi Hai Pat”

2. Muc dich nghién cau

Tim hiéu nhiing ly luan chung vé vén luu dong.

Phén tich danh gia thuc trang vé hiéu qua st dung vén luu dong cua cong
ty TNHH thuong mai van tai Hai Pat nhimg nim gan ddy, dé tir d6 cho thay
nhitng mit ma cong ty da dat dugc cling nhu nhitng mat con ton tai va nguyén
nhan cua nhiing ton tai do.

Pé xuat mot s6 bién phap nham gop phan nang cao hiéu qua sir dung von
luu @ong cua cong ty trong nhirng nam tai.

3. Pham vi nghién cwiu

Vé noi dung: Khoa luan nghién cau riéng vé tinh hinh st dung vén luu
dong cua cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat voi cac s6 liu thu thap
duogc trong khoang thoi gian tir nam 2014 dén nam 2016 va cac ké hoach cua
cong ty trong nam 2017.

Vé thoi gian: Khoa luan dugc nghién cau tir 11/08/2017 dén 03/11/2017.
Cac s liéu vé tinh hinh str dung von luu dong ctua Cong ty duoc thu thap tir nim
2014 dén niam 2016.

Vé khong gian: Bé tai duoc nghién ciu tai Cong ty TNHH Thuong mai
van tai Hai Pat.



4. Phwong phap nghién ctiru

Bang viéc thu thap tai liéu, tim kiém théng tin qua sach béo, tra ciu trén
cac trang web dién tu, tai lieu tir phong Hanh chinh — Ké& toan cua cong ty
TNHH Thuong mai van tai Hai Pat, khoa luan nay duoc xay dung dua trén cac
phuong phéap nghién ctru khoa hoc sau:

» Phwong phap tw duy bién chirng

Phuong phap nay xem xét su van dong cua cac su vat, hién tugng trong
mdi quan hé chit ché véi cac sy vat hién tuong khac va su van dong cua cac su
vat hién tuong qua cac thoi ki khac nhau.

> Phwong phap thu thap di liéu nghién ciu véi dir liéu so cap.

Pé phuc vu cho qua trinh nghién ciru dé tai, em da st dung cac phiéu diéu
tra trong d6 co sir dung cac cau hoi trac nghiém va cau hoi mang tinh chat phong
van dé thu thap dit liéu, véi cac cau hoi lién quan nhu nhitng mat con ton dong
va nguyén nhan cua né dé khic phuc cho dé tai nghién ctu. Bang cach nay gidp
chling ta c6 thé cd céi nhin tong quan va khach quan vé véan dé sir dung vén luu
dong cua cong ty hién nay. Tir d6 dua ra cac bién phap giai quyét mang tinh kha
thi nhat gidp cong ty nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

Céch thae va quy trinh str dung.

Str dung phiéu diéu tra dé c6 c4c thdng tin tir ban céc bo cdng nhan vién
trong cong ty. Dua vao cac thong tin nay dé danh gia cac nhan té anh huéng dén
hiéu qua sir dung vén luu dong va cac van dé co lién quan dén dé tai nghién ctu.

Phat phiéu diéu tra cho cac doi twong khac nhau, sau dé thu thap lai dé tong
hop y kién ctia cac chuyén gia. Dwa vao cac dir liéu nay ciing céc dir liéu tha cap
dé dua ra cac bién phap khic phuc hiéu qua nhat.

> Phwong phap thu thap dix liéu nghién citu véi dir liéu thir cap.

Pay 1a phuong phap nghién ctu dwa vao céac dir liéu duoc cung cap tir noi
bo Cong ty, dic biét I tir phong Ké toan. Céc dit liéu thu thap duoc thdng qua
phuong phap nay gitp ta phan tich thyc trang tinh hinh sir dung vén luu dong tai
Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Dat hién nay.

Dé co cac dir liéu tht cap, ta can thu thap tir Bao céo tai chinh caa 3 nam
2014, 2015, 2016.

Dua va0 bang can ddi ké toan va bao céo két qua hoat dong kinh doanh 1
chu yéu, dya vao sb sach ké toan lién quan dé phuc vu cho phan tich thuc trang
tinh hinh st dung vén luu dong cia Cong ty trong 3 ndm gan nhét va nguyén
nhan cua nhitng mit han ché do 1a gi.



> Phwong phap xir ly dir liéu thu thap dworc.

Cac dit liéu so cap thu thap duoc xu ly qua cac phan mém Word va phuong
phap tinh toan tha cong. Céc dit liéu thir cAp duoc xu Iy qua phan mém Excel.
Céac phuong phéap so sanh, phuong phép thay thé lién hoan dé so sanh va danh
gia
5. Két cau khda luan
Két cdu ludn véin ciia em gém cé 3 chwong:

- Chwong 1: Ly ludgn chung vé vén heu dong va hiéu qud sir dung von luu
dong tai cong ty TNHH Thirong mai van tai Hai Pat

- Chuong 2: Thuc trang Sur dung von lueu dong tai cong ty TNHH Thuong
Mai vdn tai Hai Pat trong 3 nam 2014 — 2016.

- Chuwong 3: Pé xuat mét sé bién phap va nham nang cao hiéu quad si
dung vén heu dong tai céng ty TNHH Thirong mai van tai Hai Pat .

Tuy nhién, do thoi gian ¢ han va trinh d6 con han ché nén luan vin nay
khdng tranh khoi nhitng thiéu sot.

Em xin chan thanh cam on!




CHUONG 1: LY LUAN CHUNG VE VON LUU PONG VA HIEU QUA
SU DUNG VON LUU PONG TAI CONG TY TNHH THUONG MAI
VAN TAl HAI PAT
1.1. Co s& ly thuyét vé von lwu dong, ¥ nghia vé von hwu dong trong hoat
dong san xuat kinh doanh

1.1.1. Khai ni¢m

Vén kinh doanh: 1a sé vén dugc ding vao hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép, sé von nay dugc hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép
(do chu s¢ hitu dong goép ban dau) va bo sung thém trong qué trinh san xuét kinh
doanh.

Vén luu dong: 1a sé tién Gmg trudc vé tai san luu dong va tai san luu thong
nham dam bao cho qua trinh tai san xuat cua doanh nghiép thuc hién duoc
thuong xuyén lién tuc.

Vén luu dong 12 mot thude do tai chinh dai dién cho thanh khoan van hanh
c6 san cho mot doanh nghiép, t6 chac hoic thuc thé khac, bao gdm ca co quan
chinh pha. Cling véi cac tai san ¢6 dinh nhu nha may va thiét bi von luu dong
duoc coi 1a mot phan caa von hoat dong. Vén luu dong duoc tinh nhu tai san
hién tai trir ng ngan han. D6 1a mét ngudn gbc cua vén luu dong, thuong duoc
st dung trong cac ky thuat dinh gia nhu DCFS ( cac dong tién chiét khau). Néu
tai san hién tai it hon ng ngan han, mét thuc thé c6 mot thiéu vén luu dong, con
duoc goi 1a thAm hut vén luu dong.

1.1.2. Phan logi vén Iwu déng

Vén Luu dong 12 mot bo phan quan trong cua tai san quoc gia Néu doanh
nghiép dam bao day du kip thoi nhu cau vén luu dong cho san xuat, ra suc tiét
kiém va phan bd hop Iy von trén cac giai doan luan chuyén ting nhanh toc do
luan chuyén vén thi véi sé von it nhat cho thé dat hiéu qua kinh té cao nhat. Dé
quan Iy vén luu dong duoc tét can phan loai vén luu dong.

Vén luu dong caa doanh nghiép duoc phan chia theo nhiéu tiéu thuc khéc
nhau.
1.1.2.1. Can cir vdo giai doan ciia qud trinh san xuat kinh doanh

Vén luu dong cua doanh nghiép dua theo hinh thai biéu hién c6 thé chia
thanh: vén vat tu hang hoa va von tién t&. Von vat tu hang hoa bao gdm von
nguyén vat liéu chinh, nguyén vat liéu phy, von san pham do dang, von chi phi
cho phan b, von thanh pham, vén hang hda mua ngoai. Cac khoan nay nam
trong linh vuc san xuit va luu théng, tiéu thu san pham. Nhiing khoan nay luan
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chuyén theo quy luat nhat dinh c6 thé can ctr vao nhiém vu san xuat, mac tiéu
hao diéu kién san xuét cung tiéu cua doanh nghiép dé xac dinh muc du trix hop
Iy co sé xac dinh nhu cau vén luu dong cho san xuat kinh doanh. Vén tién té bao
gom tién mat tai quy, tién giri ngan hang, von thanh toan. Cac khoan vén nam
trong linh vuc luu thong bién dong, luan chuyén theo mot quy luat nhat dinh
nhung thoi gian khéng dai.

Déi véi doanh nghiép san xuat su van dong cua vén luu dong qua cac giai
doan sau:

T-H..sanxuit.. H -T

Déi véi cac doanh nghiép thudce linh vuc luu thong, qué trinh van dong cua
von trai qua 2 giai doan T — H — T°. Qua trinh van dong thay doi hinh théi tir
hinh théi ban dau la tién (T) tro vé hinh thai ban dau 1a T° (voi (T° =T + delta T)
goi la vong tuan hoan cua vén.
1.1.2.2. Can cir vao nguon hinh thanh vén luu déng

e Tién cua doanh nghiép

La luong tién do ngan sach cap, do tu c6 hoic duoc bd dung tir loi nhuan
cua doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh. N6 ton tai ¢ ba dang

- Tién mat tai quy:

Phan anh s tién thuc c¢6 & quy doanh nghiép tai thoi diém lap bao céo
dugc dung dé thanh toan nhitng khoan chi truc tiép bang tién mat. Doanh nghiép
can phai tinh toan gitt mot lugng tién mat nhu thé nao cho hop Iy hiéu qua cé thé
sinh 1oi va chi phi co hdi vén cho viéc gitr tien mat tai quy.

- Tién gui ngan hang:

La khoan tién caa doanh nghiép giri ngan hang tai thoi diém 1ap béo céo
nham dam bao nhu cau thanh toan cua doanh nghiép, doanh nghiép con nhan
duoc tién 14 tir s6 tién caa nén kinh té. Tuy nhién luwong tién gui phai & mac toi
ru va can phai dugc xem xét ty tuong hop.

Nhu vay, tién con cd vai trd rat quan trong ddi voi doanh nghiép, né Ia
mach mau luu thong cta nén kinh té, gitr mot luong tién & muac hop 1y 1a diéu
quan tam cua mdi doanh nghiép. Doanh nghiép can phai du toan trudc nhu cau
vén bang tién trong ky dén dé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dugc
thuan loi.

- Tién dang chuyén:



La tién cua doanh nghiép da nop vao ngan hang, kho bac nha nudc hoic
gui vao buu dién dé chuyén cho ngan hang hay Iam thu tuc chuyén tién tir tai
khoan vao ngan hang dé tra cho don vi khac nhung chua nhan dugc gidy bao
hay bang sao ké cua ngan hang.

eDiu tu tai chinh ngan han:

La viéc bé vén mua cac chang tir c6 gia tri hodc gop vén lién doanh ngan
han bang tién, hién vat cé thé thu hoi kip thoi ky kinh doanh hoic trong thoi han
khong qua mot nam (tin phiéu kho bac, trai phiéu, ky phiéu, phiéu ngan hang...)
va céc loai dau tu khac khong qua mot nam.

Pé dam bao von caa minh cac doanh nghiép tién hanh lap du phong giam
gia dau tu ngan han dé tranh rai ro trong hoat dong nay. Pau tu tai chinh ngan
han c6 muc do chuyén thanh tién nhanh hon nhiing tai san luu dong khac.

e Cac khoan phai thu:

La nhitng khoan tién phai thu cua doanh nghiép hay chinh 1a nhiing khoan
doanh nghiép bi chiém dung trong qué trinh san xuat kinh doanh

Cac khoan phai thu gom:

- Phai thu khéach hang: 1a nhitng khoan khach hang chiém dung vén cua do-
anh nghiép ap dung chinh sach tin dung thuong mai trong qua trinh tiéu thu cua
doanh nghiép.

- Ung trude cho ngudi ban: 1a nhitng khoan tién doanh nghiép dat coc trudc
cho nha cung cap dé mua hang héa, nguyén vat liéu.

- Phai thu néi bo: l1a nhitng khoan thu trong ky cua doanh nghiép ngoai
nhitng khoan trén,

- Du phong phai thu khé doi: dugc xem la chi phi trong ky.

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép lanh manh hay khéng lanh manh la phu
thudc vao cac khoan phai thu nay. Néu cac khoan phai thu (chu yéu la phai thu
khéch hang) chiém mot ty trong Ién trong tong tai san luu dong va ngay cang
tang s& lam anh huong dén hiéu qua st dung von luu dong va khong du vén dé
dam bao cho qua trinh kinh doanh. Vi vat can phai c6 nhitng bién phéap téi vu dé
cac khoan phai thu nay chiém mét ty trong hop ly trong tong tai san luu dong.

e Hang ton kho:

Bao gdm gié tri san pham do dang, vat tu hang hoa thanh pham toén kho
hay dang di duong hoac 1a hang giri ban caa doanh nghiép tai thoi diém lap béo
c4o0. Poi véi doanh nghiép thuong mai, hang ton kho la hang hda va nguyén vat



lieu, thanh pham di véi doanh nghiép san xuat. Néu hang ton du trir s6 luong
16n 1a diéu khong tét khi khoan phai thu nho, nguoc lai hang ton du trix véi sb
lwgng it va khoan thu phai tang ciing khong han c6 16i cho doanh nghiép do do-
anh thu ban chiu ting, doanh nghiép dang bi chiém dung vén.

M3t khac can xem xét ty trong cua ting loai hang trong tong hang tén kho
c6 hop Iy hay khong dé c6 ké hoach diéu chinh. Chinh vi vay, dé dam bao cho
qua trinh san xuat caa doanh nghiép duoc tién hanh kién tuc, tranh & dong von
doanh nghiép phai tinh toan muc du trit hop ly.

e Tai san luu dong khac

La nhitng tai san thudc quyén so hitu caa doanh nghiép, c6 thoi gian sir
dung luan chuyén, thu hoi von trong mot nam hoic mot chu ky kinh doanh
nhung khong thudc cac khoan ké trén

Tai san luu dong khac bao gdm: tam wng chi phi tra trudc, chi phi chd két
chuyén tai san thiéu cho xua ly, cac khoan thé chap ky cugc, Ky quy ngan han.
Ngoai ra tai san luu dong con bao gdom céc khoan kinh phi sy nghiép dé dang
hoac két thiic nhung dang cho quyét toan. Chi phi su nghiép 1a nhitng khoan chi
phi cia doanh nghiép cho cong viéc, nhitng hoat dong duoc trang trai bang
ngudn kinh phi do ngan sach nha nudc cap trén cap phét.
1.1.2.3. Cén cir theo vai trd cua von luu déng

- Vén luu dong nam trong qua trinh du trir san xuat: gom cé vén nguyén
vat liéu chinh, ban thanh pham mua ngoai, von vat liéu phy, von nhién liéu, vén
phu tiing thay thé, von vat dong goi, vat ré mau hong.

- Vén luu d6ng nam trong qua trinh truc tiép san xuat: von san pham dang
ché tao von ban thanh pham tu ché, von vé phi ton doi phan bo.

- Vén luu dong nam trong qué trinh luu théng: vén thanh pham, Vén hang
hoéa mua hang, von hang héa xuat ra nho ngan hang mua ho, von tién té, vén
thanh toan.

- Theo céch phan loai nay c6 thé thiy duogc ty trong trong von luu dong
nam trong linh vuc Xuét vat chat cang 16n thi hiéu qua kinh té trong st dung vén
lwu dong cang cao, vi vay can phai y phan bo ty 1 von trong cac khau mot cach
hop ly. Von luu dong cua doanh nghiép dua theo nguén hinh thanh cé thé chia
thanh: ngudn vén chi s hiru va ngudn von di vay. Viéc phan loai nay tao diéu
kién cho doanh nghiép lya chon d6i tugng huy dong vén téi wu dé luén c6 mot
s6 von 6n dinh dap ung nhu cau san xuat kinh doanh. Sy bién dong cua ngudn



vdn vay so véi tong ngudn von hodc vén cha so hitu so véi tong ngudn von 1a
can ct dé nha quan 1y lra chon va quyét dinh phuong an dau tu.
1.1.2.4. Cén cir va0 bién phap quan Iy von leu déng

¢ V6n luu dong dinh mic: 12 vén luu dong duge quy dinh can thiét, thuong
xuyén cho hoat dong san xuat, kinh doanh caa doanh nghiép n6 bao gom: vén
du trir trong san xuét, vén thanh pham. Vén luu dong dinh muc 1 co sé quan ly
vén dam bao bd tri vén luu dong hop Iy trong san xuat, kinh doanh xac dinh
duoc mdi quan hé gitra cac doanh nghiép véi Nha nude hoic ngan hang trong
viéc huy dong von.

\/6n luu dong khong dinh mic: 12 bo phan vén luu dong truc tiép phuc vu
cho giai doan Iuu thong thanh pham gom: vén trong thanh toan, vén bang tién.. .

Von luu dong

v

7 * 7 7 *
Von luu dong san xuat Von luu dong luu thong

v v
v Yy v v v
Gia tri san Chi phicho | | Von thanh Von Von
pham do phan b pham bing tién trong
dang thanh
toan

t . t ) t , )
Von luu dong dinh mirc Vo6n luu dong khong dinh mirc

So dé 1.1: So do co cdu von lwu déng trong doanh nghiép
Két cdu von luu dong 1a quan hé ty 1& gitr cac thanh phan vén luu dong
chiém trong tong s6 vén luu dong ¢ nhiing doanh nghiép khac nhau thi két cau
von luu dong khac nhau. Viéc nghién ciu két cau von luu dong cho thay tinh
hinh phan b von luu dong va ty trong mdi khoan vén chiém trong céc giai doan
luan chuyén dé tir d6 xac dinh trong diém quan Iy vén luu dong dong thoi tim
moi bién phap nang cao hiéu qua sir dung vén trong ting diéu kién cu thé.



1.1.3. Két cdu vén lwu déng va cac nhan té dnh hwéng dén két cdu cia vén
lwu dong

Tir céc cach phan loai trén, doanh nghiép cd thé xac dinh dugc két ciu vén
luu dong cua minh theo céc tiéu thirc khac nhau

O cac doanh nghiép khac nhau, két cau vén luu dong ciing khong giong
nhau. Viéc phan tich két cAu vdn luu dong theo céc tiéu thirc khac nhau c6 thé
gitp doanh nghiép hiéu r& hon vé sb vén luu dd6ng ma doanh nghiép minh dang
st dung va quan ly. Tir d6 xac dinh ding cac trong diém va bién phap quan ly cé
hiéu qua hon phu hop véi diéu kién cu thé caa tung doanh nghiép. Mat khéac
théng qua viéc thay d6i két cdu von luu dong ciaa mdi doanh nghiép trong ting
thoi ky khac nhau cé thé thay duoc nhitng thay doi tich cuc hoac han ché vé mat
chat luong trong cong tac quan ly von luu dong.

C6 nhiéu nhan té anh huéng dén két ciu vén luu dong, nguoi ta thudng
quy vé 3 nhom:

e Nhirng nhan té vé mit san xuat:

Nhitng doanh nghiép c6 quy md san xuat, tinh chat san xuat, trinh do san
xuat quy trinh céng nghé, do phuc tap cua san pham khac nhau thi ty trong von
lwu dong & tirng khau dur trix, san xuat ciing khac nhau.

Nhirng nhan té vé mit cung tiéu:

Trong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép thuong can rat nhiéu céc loai
vat tu do nhiéu don vi cung tng khac nhau. N6i chung néu don bi cung ng
nguyén vat liéu cang gan thi von du trir cang it, néu viéc cung tng cang chinh
X4c so voi ké hoach va ky han hang dén, vé sb luong vé quy cach nguyén vat
liéu... thi s duy trit nguyén vat lidu s& cang it di.

Piéu kién tiéu thu san pham ciing anh huong nhat dinh dén két cau vén luu
dong. Khoi lwong tiéu thu san pham mdi lan nhiéu hay it, khoang céch giira
doanh nghiép vé&i don vi mua hang dai hay ngén déu truc tiép anh huong dén ty
trong von thanh pham va vén hang xuat ra nho ngan hang thu ho.

e Nhitng nhan t6 vé mat thanh toan:

Str dyng thé thirc thanh toan khac nhau thi vén chiém dung trong qué trinh
thanh toan ciing khac nhau. Cho nén viéc lua chon thé thic thanh toan hop 1y,
theo sat va giai quyét kip thoi nhiing van dé tha tuc thanh toan, dén déc viéc
chap hang ky luat thanh toan c6 anh hudong nhat dinh dén viéc tang giam bo
phan vén luu dong bi chiém dung & khau nay.



Két cau von luu dong con phu thudc vao tinh chat thoi vu san xuat, nhat 13
trong néng nghiép chiu anh hudng cua dat dai thoi tiét khac nhau va két ciu nay
con phu thude vao trinh do té chic quan 1y.

1.1.4. Sw can thiét nang cao higu qud si dung vén lwu déng

Trong doanh nghiép thuong mai, vén luu dong thuong chiém ty trong cao
trong tong ngudn vén, d6 1a diéu kién thuan loi ¢é nang cao hiéu qua sir dung
von luu dong.

Chinh vi vay cuing véi viéc xac dinh vén, kha ning sir dung vén luu dong
c6 tam quan trong dac biét ddi vai doanh nghiép thuong mai. Chi khi quan ly va
st dung tét vén kinh doanh noi chung va vén luu ddéng ndi riéng, thi doanh
nghiép méi mé rong duoc quy md vé von, tao dugc uy tin trén thi truong. Pidu
d6 dong nghia vai viéc tao ra nhitng san pham dich vu chat lugng cao, gia thanh
ha thong nhung mang lai lgi nhuan cho doanh nghiép ma con 13 co sé dé mo
rong san xuat kinh doanh.

Péi voi cac doanh nghiép thuong mai, phai tim cach giai quyét tot cac
phuong dién vé von luu dong, ting cuong quan Iy va nang cao hiéu qua st dung,
dam bao cho viéc san xuat kinh doanh thuong xuyén, lién tuc st dung von luu
dong véi vong quay nhanh, giam rai ro 1 sir dung vén véi hiéu qua cao, né doi
hoi ngudi diéu hanh kinh doanh phai ¢6 nhitng quyét dinh dang dan. Do dé do-
anh nghiép phai dua ra nhirng cach thic hop Iy cung cap du luong vén luu dong
cho hoat dong san xuat kinh doanh

Do hoat dong trong co ché thi truong, doanh nghiép phai tu trang trai tai
chinh, tao ra thu nhap dé trang trai cac khoan chi phi va c6 lai. Vi vay doanh
nghiép phai nang cao hiéu qua st dung vén luu dong dé thu hdi von, giam chi
phi, tang lgi nhuan.

Str dung ¢6 hiéu qua von luu dong con 1a huy dong von trén thi truong tai
chinh, mé rong va phat trién hoat dong kinh doanh, thuc su tré thanh diéu kién
quyét dinh thanh céng cua doanh nghiép.

1.1.5. Ngi dung co ban cong tac qudn ly vén trong doanh nghigép
1.1.5.1. Xdc dinh nhu cdu thwong xuyén toi thiéu vé von leu déng cua doanh
nghi¢p

Xac dinh nhu cau nay nhim muc dich dam bao da von luu déng can thiét
tbi thiéu cho qué trinh san xuat kinh doanh dugc tién hanh lién tuc, tranh & dong
vbn va nguoc lai néu qua nhiéu thi s& gay cho doanh nghiép nhiéu kho khan tac
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dong xau dén hoat dong thu mua vat tu, khong dap img dwoc nhu cau san xuat
kinh doanh.

Muén xac dinh vén luu dong muc ky ké hoach nghiép phai lan luot tinh
toan von luu dong trong dinh mirc & ting khau (du trit, san xuat , luu thong) doi
Vvéi ting loai nguyén vat liéu (chinh, phy) sau d6 tong hop lai vén luu dong dinh
muc ky ké hoach. Tuy nhién sir dung phwong phép nay twong d6i phuc tap.

Phuong phép gian tiép xac dinh nhu cau vén luu dong: ndi dung phuong
phap nay dwa vao thdng ké kinh nghiém dé xac dinh nhu cau vén, chia 1am 2
truong hop:

- Thtr nhat: dwa vao kinh nghiém thuc té cua cac doanh nghiép cung loai
trong nganh dé xac dinh nhu cau vén luu dong trong doanh nghiép.

- Tht hai: dua vao tinh hinh thuc té s dung von luu dong & thoi ky trude
cua doanh nghiép dé xac dinh nhu cau véon luu déng cho thoi ky tiép theo, dong
thoi xem Xét véi tinh hinh thay d6i quy mé san xuat kinh doanh va sy cai tién to
chtc sir dung vén luu dong dé xac dinh toan bo nhu cau vén lao dong thuong
xuyén can thiét. Phuong phap nay c6 wu diém la don gian.
1.1.5.2. Bdm bdo vén lheu déng

Pam bao von luu dong 1a khau quan trong quyét dinh su ton tai va phat
trién caa mdi doanh nghiép. Tuy theo dic diém cu thé ma mdi doanh nghiép cé
phuong phap dam bao vén luu dong hop ly. Céc bién phap do la:

-Binh ky tién hanh kiém ké, kiém soat, danh gia lai todn bd vat tu hang
hoa, vén bang tién, von trong thanh toan, dé xac dinh sé vén luu dong hién co
cua doanh nghiép theo gia tri hién tai.

- Nhitng vat tu hang hoa ton dong lau ngay khéng thé sir dung duoc do kém
hoac mat pham chat phai xu ly, kip thoi bu dap.

- Pbi véi doanh nghiép bi 15 kéo dai, can tim bién phap dé loai trir 15 trong
kinh doanh.

-Pé dam bao vén luu dong trong diéu kién lam phat, khi phan phéi loi
nhuan cho muyc dich tich lily va tiéu dung, doanh nghiép phai danh ra mot phan
loi nhuan dé bu dip s6 hao hut von vi lam phat va phai duoc vu tién hang dau.
1.1.5.3.Qudn ly va bdo toan luvu dong

Quan 1y von luu dong 1a mot bo phan trong yéu cua cdng tac quan Iy tai
chinh. Quan ly von luu dong hop 1y gitip dam bao st dung von luu dong hop 1y,
tiét kiém, tir d6 dan dén viéc giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham. Tiét
kiém chi phi vé& bao quanddng thoi thuc day tiéu thu san pham va thanh toan
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cdng ng mot cach kip thoi. diéu nay co y nghia rat quan trong. né khong chi phat
huy duoc tinh cha dong trong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ma con
gitip duoc doanh nghiép chép thoi co, tao loi thé trong kinh doanh.

Vi vay, quan Iy vén luu dong 1a van dé duoc quan tam dac biét, véi dac
diém cua vén luu dong 1a chuyén dich toan bo mot 1an vao gia tri san pham, vén
lwu dong van dong cé tinh chat chu ky. do d6 dé quan 1y va bao toan vén luu
d6ng can luu y mot s6 noi dung sau:

- Xac dinh s6 vén luu dong can thiét téi thiéu trong Iy kign doanh, dma bao
da vén luu dong dé qua trinh kinh doanh dugc tién hanh thuong xuyén, lién tuc,
tranh tinh trang gian doan qua trinh kinh doanh va lang phi vén.

- Khai thac tot cac nguon von bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

- CO giai phap bao toan va phat trién von luu dong, c6 nghia 1a bao toan
duoc gié tri thuc té cua dong voén, bao toan sac mua caa déng vén khong bi
giam s0t so vé6i ban dau khi ¢ng von ra dau tu vao tai san luu dong. dam bao kha
ning mua sam va kha ning thanh toan caa doanh nghiép trong qué trinh san xuat
kinh doanh.

Pé thuc hién nhitng diéu trén, ngoai viéc sir dung cac bién phap nhuu day
manh tiéu thy san pham, giai phong hang ton kho, thu hoi khoan no khé doi, do-
anh nghiép thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh st dung vén luu dong
théng qua cac chi tiéu: vong quay vén luu dong, hiéu xuat st dung vén luu
dong, hé s6 no... nho nhitng chi tiéu nay co thé diéu chinh céc bién phap dé tang
cao hiéu qua sir dung von luu dong nham ting muc sinh 1oi.
1.1.5.3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qud sir dung von luu dong

Hiéu qua st dung vén caa doanh nghiép 1a quan hé giira dau ra va dau vao
ctia qué trinh kinh doanh hay cu thé 1a quan hé giita toan bd két qua kinh doanh
véi toan bo chi phi ctia qué trinh kinh doanh d6.Gom:

1.Téc dé luan chuyén vén luu dgng.

Viéc sir dung hop 1y, tiét kiém Von luu dong duoc biéu hién trudc hét & toc
d6 luan chuyén von luu dong cua doanh nghiép nhanh hay cham. VLD luén
chuyén cang nhanh thi hiéu suét str dung VLD cang cao va nguoc lai.

Téc d6 luan chuyén VLD c6 thé dugc tinh bang hai chi tiéu 13 s6 1an luan
chuyén va ki luan chuyén von :

*S6 1an luan chuyén ( s6 vong quay von) phan anh sé vong quay von duoc
thue hién trong mot thoi ky nhéat dinh ( thuong 13 1 ndm). S6 1an luan chuyén
dugc tinh theo cong thurc sau :
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M
~ VLD
Trong d6: L: S 1an ludn chuyén ctua VLD trong ky.

L

M: Tong muc luan chuyén trong ky
VLD, : VLD binh quén trong ky
VLD = S6 VLD dau ky + S6 VLD cubi ky
2
* Ky luan chuyén vén luu dong: Chi tiéu nay cho biét thoi gian can thiét
binh quan dé hoan thanh mot vong luan chuyén cua VLD.

360 VLBPbgx360
K=22  hay K=—22%
L M

Trong d6 K: Ki luan chuyén vén luu dong.
Vong quay vén luu dong cang nhanh thi ky luan chuyén vén luu dong cang

duogc rat ngan va chiing té von luu dong dugc sir dung ¢6 hiéu qua.
2. Hiéu qud s dung vén luu déng (HQ)

Chi tiéu nay cho biét mot ddng Vén luu dong tao ra bao nhiéu ddng doanh
thu.
Doanh thu thyc hién trong ki

VLD binh quan trong ki

Doanh thu thuc hién trong ky 1a doanh sé cta toan bo hang hod, san pham

da tiéu thu trong ky, khong phan biét da thu duoc tién hay chua.

Ham luong vén luu dong (HL).

Ham luong VLD hay con goi 1a mac dam nhan VLD 14 s6 VLD can c6 dé

dat dugc mot dong doanh thu, 1a nghich déo caa chi tiéu hiéu qua st dung
VLD

duoc tinh bang cdng thuc sau:

VLD binh quan trong ki
- Tong doanh thu hoat dong trong ki
HL: Ham luong VLD.
3. Muic tiét kiém VLD do ting toc dj luan chuyén.

Muc tiét kiem VLD do ting téc d6 luan chuyén vén dugc biéu hién bang

hai chi tiéu 1a mac tiét kiem tuyét dbi va muc tiét kiém twong doi.

- Muc tiét kiém tuyét déi 1a do tang toc do luan chuyén vén nén doanh

nghiép co thé tiét kiém duogc mot s6 von luu dong dé sir dung vao cong viéc

khac. N6i mot cach khac voi muc luan chuyén khéng thay d6i (hoac 16n

Hq =

hon so
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V6i bao cdo) do ting toc do luan chuyén nén doanh nghiép can sé von it
hon.

Cong thc tinh nhu sau:

Vika = 70> X Ky~ VLDy = VLB, — VLB,

Trong do:

Via: VLD tiét kiem tuyét dbi.

VLB, VLD;: VLD binh quan ky béo céo, ky ké hoach.

Mo: Téng muc luan chuyén vén niam bao céo.

Ki: Ky luan chuyén vén nam ké hoach.

Muc tiét kiém tuong d6i 1a do ting toc do luan chuyén von cua doanh
nghiép c6 thé tang thém tong muc luan chuyén vén song khong can ting them
hoic ting khong déang ké quy mdé VLD. Cong thirc xac dinh VLD tiét kiém
tuong dbi dugc xac dinh nhu sau:

Viktgd = ;\/ITB(IQ — Ko) = 1\3_11 - I\L/‘[_:

Trong do:

Viiea - VO luu dong tiét kiém twong doi.

M : Tong mic luan chuyén nim ké hoach.

Ko, Ki: Ky luan Chuyén von nam bao c4o va nam ké hoach.

(-): La phan &anh muc tiét kiém von luu dong.

(+): La phan &nh muc lang phi VLD.

4. Muc doanh lgi vén luwu dgpng

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD trong ky tao ra bao nhiéu dong loi

nhuan (sau) truéc thué.

Cong thtc tinh nhu sau:

Loi nhuin truéece (sau) thué
VLD binh quan trong ki
5. Cé&c chi tiéu phan anh hiéu qud si dung hang ton kho va cac khodn
phdi thu

Bén canh cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von luu dong néi chung,
c4c nha quan tri tai chinh con sir dung céc chi tiéu sau dé danh gia hiéu qua cong
tac quan Iy hang ton kho va céac khoan phai thu.

* Sg vong quay hang tén kho:

Dyrp =
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Doanh thu ( gi4d von hang ban)

SG Ve hang ton kho = :
6 vong quay hang ton kho Hang tén kho binh quan

Chi tiéu nay cho ta thiy duoc sé 1an ma hang tén kho luan chuyén duogc
trong Ky.
* S¢ ngay mgt vong quay hang tén kho.
360
S0 vong quay hang ton kho

S6 ngay 1 vong quay hang tén kho =

Chi tiéu nay phan anh sé ngay trung binh caa mét vong quay hang tén kho.
* Ky thu tién trung binh:

360 ( ngay)
Vong quay cac khoan phai thu

Ki thu tién binh quan =

Chi tiéu nay cho biét s ngay binh quan ma mot hang hoa ban ra dugc thu
hoi.

Néu s6 ngay thu tién binh quan trong ky ngan ching té doanh nghiép
khong bi chiém dung vén trong khau thanh toén, cong tac quan ly thu hoi no
duoc thuc hién tét. Ty sb nay ciing c6 thé 1a do chia y cua doanh nghiép (doanh
nghiép thuc hién chinh sach ban hang nai long nham dat d-oc nhitng muc tiéu
nhat dinh trong tuong lai nhu 3 mo rong thi trudng cua doanh nghiép).

Ngoai ra dé co thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua sir dung VLD
cua doanh nghiép , can phai xét téi méi quan hé giira TSLD véi cac khoan ng
ngan han caa doanh nghiép. Qua d6 ta thiy duoc kha ning thanh toan cua doanh
nghiép.

Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh thuong dung cac chi tiéu sau:

Trén day 1a mot s chi tiéu tai chinh nham danh gia hiéu qua t6 chic va st
dung vén luu déng cua doanh nghiép gilp nha quan 1y tai chinh danh gia ding
dan tinh hinh cta ky trudc tir 46 dua ra nhitng bién phap nang cao hiéu qua to
chtc quan Iy vén cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu cau can chi y
mot s6 diém sau:

- Mic dd mdi chi s tai chinh phai dugc tinh toan va danh gia dya trén
nhitng gié tri riéng cua no, song viéc phan tich cac ty sb chi c6 hiéu qua cao nhat
khi tat ca cac ty sé déu duoc sir dung. Khéng nhitng phai két hop vai céc chi tiéu
dé phan tich ma con phai xét téi nhitng yéu té mdi truong kinh doanh caa doanh
nghiép, téi dic diém riéng caa doanh nghiép va xu huéng phat trién ma doanh
nghiép huéng téi trong tuong lai dé ¢ céc quyét dinh chinh xac.
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- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 su so sanh véi cac ty so tai chinh
cua cac doanh nghiép khac trong nganh va véi cac ty sé trung binh cia nganh dé
thay duoc vi tri caa doanh nghiép trén thi truong thdy dugc kha ning canh tranh
cua doanh nghiép.

6. Tinh hinh thanh toan va kha ndng thanh todn

- Tinh hinh thanh toan

Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép ludn ton tai tinh trang vén cua
doanh nghiép bi doanh nghiép khac chiém dung vén tir bén ngoai. Viéc chiém
dung nay 1am nay sinh cdng tac thu hoi va thanh toan no. Khéng chi vay, cac
khoan phai tra va phai thu nay con cé anh huong rat 16n dén hoat dong san xuat
kinh doanh.

Chinh vi 1& d6, phan tich tinh hinh thanh toan chinh 1a dé danh gia tinh hop
ly vé cac khoan chiém dung nay, tim ra nguyén nhan gay ra su dinh tré trong
thanh toan, tir d6 giup doanh nghiép lam chu dugc tinh hinh tai chinh, dam bao
cho sy ton tai va phat trién 1au dai.

- Ty & c&c khoan phai thu trén tong von

Pay 1a chi tiéu cho thay c6 bao nhiéu phan tram vén thuc chat tham gia vao
hoat dong kinh doanh trong tong vén huy dong duoc, phan &nh mtc d6 von bi
chiém dung caa doanh nghiép.
Cac khoan phai thu

Tong von

Pé thay rd hon tinh hinh thu hdi cdng no, ta can so sanh téng gia tri cac
khoan phai thu véi gia tri tirng khoan phai thu gitra du nam va cudi nam.

- Hé s6 no:

Hé sé ng cho biét trong mot déng vén kinh doanh c6 bao nhiéu dong hinh
thanh tir vay no bén ngoai. Hé sé nay cang nho chiing to kha nang doc lap vé tai
chinh caa doanh nghiép Ia tét.

Ty 1é cac khoan phai thu trén téng von =

Tong no phai tra

Hé s6 no = — =
Tong nguon von

- Muc d0 dam bao ng
Nguon von CSH

Hé s6 ddm bdo no = —
Tong no

Ty s6 nay cho thiy mot déng von vay duoc dam bao boi bao nhiéu dong
vén chu sé hitu. Day ciing 1a mot chi tiéu duoc nha dau tu quan tdm, nd cho thay
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murc d6 dam bao cho khoan no. Ty s6 ndy cang 16n ching té sicc manh tai chinh
cua doanh nghiép.

Ngoai ra dé c6 thé danh gia mot cach toan dién va hiéu qua sir dung VLD
cua doanh nghiép, can phai xét t&i méi quan hé giira TSLD véi cac khoan ng
ngan han caa doanh nghiép. Qua d6 ta thiy duoc kha ning thanh toan cia doanh
nghiép.

Khi danh gia cac nha quan tri tai chinh th-ong dung cac chi tiéu sau:

* Kha nang thanh toan hién thoi (H1):

Chi tiéu nay thé hién mac d6 bao dam cua TSLD ddi voi cac khoan no
ngan han cua doanh nghiép, cho thay mét ddng no ngan han dugc bao dam bing
bao nhiéu déng TSLP va cac khoan dau tu ngan han.

Tai sdn ngan han

Hé s6 thanh todn hién thoi = — 2
Tong no ngan han

Hi; = 1: 1a hop ly nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duoc kha nang
thanh toan ngan han dong thoi ciing duy tri dugc kha nang kinh doanh.

H; > 1: Thé hién kha ning thanh toan hién thoi cta doanh nghiép du thira.
Poi khi H;>2 qué nhiéu thi chiang to von luu dong cua doanh nghiép da bi
dong, khi d6 hiéu qua kinh doanh lai khong tot.

H; < 1: Cho thay kha ning thanh toan hién thoi cua doanh nghiép chua cao,
néu Hi<1 qua nhiéu thi doanh nghiép khong thé thanh toan duoc hét cac khoan
no ngan han dén han, déng thai mat uy tin véi cac chu no, lai vira khdng co tai
san dé du trix kinh doanh.

Nhu vay hé s nay duy tri & mac cao hay thap 1a phu thudc vao linh vuc
hay nganh nghé kinh doanh cua doanh nghiép. Néu nganh nghé ma tai san luu
dong chiém ty trong 16n trong tong tai san thi hé sé nay cang Ion va nguoc lai.

*He¢ s6 kha nang thanh toan nhanh(H2):

TSLD + Khoan dau tw tai chinh ngin han
Téng no ngan han

Pay la thude do kha ning thanh toan no ngay cta doanh nghiép cac hé sé

nay cang cao chirng té kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cang cao va nguoc

Hé s6 thanh toan nhanh =

lai. Chi tiéu nay phan anh nang lyc thanh toan cua doanh nghiép ma khéng dua
vao Viéc ban cac loai hang hoa va vat tu cua doanh nghiép.

H, = 1: Puoc coi 1a hop Iy nhat vi vay doanh nghiép vira duy tri dugc kha
nang thanh toan nhanh, vira khong bi mét di co hdi do kha nang thanh toan ng
mang lai.
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H, > 1: Cho thay tinh hinh thanh toan n¢ ciing khong tét vi tién va cac
khoan tuong dwong tién bi & dong, vong quay vén cham lam giam hiéu qua st
dung von.

H, < 1: Cho thay doanh nghiép gap khé khan trong viéc thanh toan no.

Trén day 1a mot s6 chi tiéu tai chinh nham danh gia hiéu qua to chuc va st
dung vén luu dong cua doanh nghiép gilp nha quan 1y tai chinh danh gia ding
dan tinh hinh cua ky trudc tir d6 dwa ra nhitng bién phap nang cao hiéu qua to
chtc quan Iy von cho ky tiép theo. Tuy vay, danh gia nhan xét yéu can chi y
mot s6 diém sau:

- Mic dd mdi chi sé tai chinh phai duoc tinh toan va danh gia dya trén
nhiing gi4 tri riéng cua no, song viéc phan tich cac ty sé chi c6 hiéu qua cao nhat
khi tat ca cac ty s6 déu duoc sir dung. Khéng nhiing phai két hop vai céc chi tiéu
dé phan tich ma con phai xét toi nhitng yéu té6 mdi truong kinh doanh caa doanh
nghiép, toi diac diém riéng caa doanh nghiép va xu huéng phat trién ma doanh
nghiép huéng téi trong tuong lai dé ¢ céc quyét dinh chinh xac.

- Khi phan tich cac chi tiéu can phai c6 su so sanh véi cac ty so tai chinh
cua cac doanh nghiép khac trong nganh va véi cac ty sé trung binh cia nganh dé
thay duoc vi tri caa doanh nghiép trén thi truong thay dugc kha ning canh tranh
cua doanh nghiép.
1.1.5.4. Phan tich rzi ro va tinh hinh bdo toan vén heu déng.

ePhan tich rui ro

Vén luu dong c6 ¥ nghia rat 16n trong qua trinh san xuat kinh doanh nhu da
néi ¢ phan truge. Tuy nhién, trong qua trinh ludn chuyén caa von luu dong s& it
nhiéu gap phai nhung rui ro do khach quan hay cha quan, nhirng rai ro nay 1am
von luu dong caa doanh nghiép bi giam di, c6 thé do nhitng nguyén nhan sau:

- Hang hoa bi @ dong, kém pham chat hozc khong phu hop véi thi hiéu
khach hang, khéng tiéu thu hoic dugc ban véi gia thap.

- Su rui ro bat thuong xay ra trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nhitng khoan vén trong thanh toan bi chiém dung trong thoi gian dai véi
s6 lugng 16n trong khi dng tién bi mat gia do lam phat.

- Nhitng khoan vén khéng thu hoi dugc trong khi cong ty khéng lap du
phong phai thu khé doi.

- Kinh doanh thua 156 kéo dai sau mét thoi ky nhat dinh vén luu dong bi
thiéu hut dan.
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- Nén kinh té ¢ lam phét, gia ca tang nhanh nén sau mdi vong luan chuyén
vbn luu dong caa doanh nghiép s& bi mat dan theo toc do truot gia.

Chinh vi thé doanh nghiép nén em xét nhitng nguyén nhan rai ro va muac do
anh huong cta chang dén von luu dong nham cé nhitng bién phap han ché va
nang cao hon nira hiéu qua kinh doanh cua minh

e Phan tich tinh hinh bao toan vén luu dong.

Quan ly va sir dung von luu dong 1a khau quan trong trong cdng tac quan Iy
tai chinh, trong d6 viéc bao toan vén luu dong la van dé cuc ky quan trong quyét
dinh su ton tai va phat trién, doanh nghiép nha nudc phai chiu trach nhiém bao
toan von luu dong vé mat gia tri. Piéu nay co nghia 1a dam bao cho sé vén luu
dong cudi ky da mua mot luong vat tu hang hoa twong duong véi dau ky khi gia
ca ting lén trong diéu kién quy md san xuat khong thay doi ma thuc chat giir
duoc gid tri thuc té hay stc mua caa von dam bao du lugng vén trong khau san
Xuat va luu thong, duy tri kha ning thanh toan cua doanh nghiép.

MJi doanh nghiép tuy theo dic diém cu thé cua san xuét kinh doanh ma
xay dung phuong phap bao toan von luu dong hop 1y va theo nhitng nguyén tic
nhat dinh

Cong thire xac dinh von luu dong phai bao toan dén cudi ky

Vkd = Vdn X Ip +/- Vtg

Trong do:

Vkd: vén luu dong phai bao toan ldc cudi ky

Ip: chi sb gia trong ky

Vdn: vén luu dong dau nam phai bao toan

Vtg: von luu dong ting, giam trong ky

Ngoai ra cé thé sir dung chi tiéu hé sé bao toan vén luu dong va hé sé kha
nang bao toan vén luu dong dé phan tich tinh hinh bao toan vén luu dong ¢ do-
anh nghiép.

Téng s6 VLD thuc té
Téng s6 VLD phai bio toan

diém can tinh do co quan c6 tham quyén ban hanh.

- Hé s6 bao toan VLD = X ty gia, chi s gia tai thoi

tong sé VLD thuc té + thu nhip
Téng s6 VLD phai bao toan

- Hé s6 kha ning bao toan VLD = X ty gia, chi s6

gia tri thoi gian can tinh do co quan c6 tham quyén ban hanh.
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TIEU KET CHUONG 1

Phan tich vén luu dong va nang cao hiéu qua s dung vén luu dong la
nhiém vu quan trong trong hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép. Trudc
yéu cau phét trién manh mé& caa nén kinh té thi truong hién nay, céc doanh
nghiép budc phai tao cho minh mot thé dang virng chac trén nén tang tai chinh
6n dinh. Vi vay dé thiy duoc viéc sir dung tai san ra sao can phai phén tich dé
thy rd thyc trang hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép minh. Chuong 1 cua
luan van da di sdu vao cc van dé:

- Khaéi niém, vai tro, phan loai vén luu dong.

- Khéi niém vé hiéu qua st dung von luu dong, cac nhan té anh hudng dén
viéc sir dung von luu dong.

- Cac nhom chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von luu dong trong doanh
nghiép.

Nham giai quyét mot s6 van dé Iy luan vé co so dir liéu, ngudn théng tin
trong phan tich, phuong phap phan tich va ndi dung phan tich vén luu dong va
nang cao hiéu qua sir dung von luu dong trong doanh nghiép ¢ chuong 2.
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CHUONG 2 THUC TRANG VE VIEC SU DUNG VON LUU PONG TAl
CONG TY TNHH THUONG MAI VAN TAl HAI PAT TRONG 3 NAM
2014 — 2016

2.1. Giéi thiéu chung vé céng ty TNHH Thwong mai van tai Hai Dat
2.1.1. Lich si hinh thanh va phat trién cia cong ty
2.1.1.1. Nhéng thong tin chung

- Tén cong ty: Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat.

- bia chi: S 203 thén Quén R&, X& My DPuc, Huyén An Lo, Thanh phd
Hai Phong.

- bién thoai: 0313. 735759.

- Fax: 0313. 720568.

- M4 sb thué: 0201269882.
2.1.1.2. Sur hinh thanh va phat trién cia cong ty

Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat la phap nhan theo phat luat
Viét Nam ké tir ngay dugc cap ding ky kinh doanh (02/07/2012), thuc hién ché
d6 hach toan doc lap, duoc sir dung con diu riéng, dugc mo tai khoan tai ngan
hang theo phap luat, hoat dong theo diéu Ié cong ty co phan, diéu Ié cong ty co
phan TNHH Thuong mai van tai Hai Pat va luat doanh nghiép.

- Tén qudc té: Hai Dat Transport Trading Company Limited

- Vén diéu 18: 10.000.000.000 dong

- Chu s hitu 12 6ng Nguyén Vin bién.

Cong ty duoc thanh 1ap ngay 02/07/2012 dén nay va di duoc 4 nam.

e COngty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat tir khi thanh 1ap dén nay
da tao lap duoc uy tin cua minh trong lang thép Viét Nam va thuong hiéu thép
Hai Pat da c6 mat trong nhiéu cdng trinh 16n cua dat nudc.

e CoOng ty 12 nha cung cip, ban hang dang tin cay va quen thudc cua
hang loat céc cong ty, cira hang va ca nhan trong nhiéu tinh thanh trong ca nuéc.

e COng ty tro thanh ddi thu canh tranh véi cac cong ty hoat dong lau
nam va di c6 thuong hiéu trén dia ban thanh phd Hai Phong ciing nhu nhiéu noi
trén dat nudc.

e  Cong ty da ki két duoc nhiéu hop ddng va tiéu thu cac mat hang véi s6
luong 16n.
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2.1.1.3. Chutc nang, nhiém vu cua cong ty

Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Dat dang hoat dong trong cac
nganh nghé kinh doanh sau :

- San xuat bé tdng va cac san pham tir xi mang va thach cao.

- Xay dung nha cac loai.

- Xay dung cong trinh duong sit va dudng bo.

- Xay dung cong trinh cbng ich.

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac.

- Phéa do.

- Chuan bi mit bang.

- Hoan thién cong trinh xay dung.

- Ban budn kim loai va quang kim loai.

- Bé&n budn sit thép.

- Ban bu6n xi mang.

- B&n budn gach xay, ngoi da, cat soi.

- Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung: Thach cao

- Van tai hang hoa bang duong bo.

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong sat va duong bo.

- Béc xép hang hoa.

- Kho bai va luu gitr hang hda.

Tam nhin, s&t ménh, gié tri cbt 16i :

- Tam nhin: Trd thanh mot cong ty hang dau trong linh vuc hoat dong kinh
doanh trong linh vuc xay dung va phan phéi thép.

- Str ménh: cung cap cho khach hang, nguoi tiéu ding nhitng san pham chat
luong cao va dang tin cay cung nhitng dich vu chuyén nghiép, tao nén niém tin
cho cac doanh nghiép va ca nhan dong hanh cing céng ty TNHH Thuong mai
Van tai Hai Dat

- Gi4 tri cdt 16i: huéng t6i su phat trién bén viing, ching toi hiéu viéc xay
dung va gitt gin céc gid tri cot 16i 1a yéu té can thiét va niém tin 1au dai cua cong
ty. Hai Pat chon cho minh mét 16i di riéng, chuyén biét khdng chay theo xu
huéng thi trudong ma “ Pinh hudng vao khach hang” thong qua chat luong san
pham, dich vu khach hang.
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2.1.1.4. Co cdu té chirc bé may cua cong ty
( Nguén : Phong Nhan Suy)

Giam dbc

\ 4

Phé giam doc

\ 4 A 4 A 4

Phong t6 chuc Phong ké toan Phong kinh do-
hanh chinh anh
Bo phan kho

So dé 2.1: So do by may ciia cong ty TNHH Thuwong magi van tdi Hdi Pat.

+ Giam dbc: La nguoi quyét dinh muc tiéu, dinh huéng phét trién cua toan
bo cdng ty, quyét dinh thanh 1ap cac bd phan truc thudc, quan 1y giam sat, diéu
hanh cac hoat dong théng qua céc trg ly, phong ban.

+ Pho giam ddc: 1a nguoi truc tiép giup d& Giam doc vé cac mat san xuat
va kinh doanh.

+ Céc phong ban: chiu sy phan céng va thuc hién nhiém vu do ban giam
dbc chi dao.

- Phong hanh chinh — tong hop: C6 nhiém vu tham muu cho 1anh dao xay
dung ké hoach lao dong, tién luong theo yéu cau va nhiém vu san xuat kinh do-
anh, chiu trach nhiém lo c&c van dé vé nhan sy caa cong ty, to chac, quan ly
hanh chinh céng ty.

- Phong tai chinh — ké toan: C6 chuc nang 1ap va té chac thuc hién ké
hoach tai chinh theo thang, quy, nam, cung cap cac chi tiéu kinh té tai chinh can
thiét cho giam dbc cong ty, thuc hién hach toan theo quy dinh cta nha nudc va
diéu lé cong ty, 1ap cac bao céo tai chinh theo thang, quy, nam.
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- Phong kinh doanh: Nghién ciru thi truong, tim kiém ban hang kinh doanh,
t6 chuc ké hoach, chién luoc kinh doanh. Phong kinh doanh s& quan Iy cac bo
phan kinh doanh khai thac kho baéi.

- Bo phan kho: T6 chirc va quan 1y hang hoa luu kho, theo ddi va ghi chép
viéc thuc hién nhap, xuat hang hoa tai kho.

Ké toan truéng

|
¢ v '

Tha quy Ké toan vién Ké toan kho

So dé 2.2: By may ké toan cria cong ty.

Theo md hinh trén, chitc nang, nhiém vu cda tirng nguoi nhu sau:

- Ké toan truong: Chi dao t6 chuc cac phan hanh ké toan, Kiém tra giam dbc
toan bo hoat dong kinh té tai chinh cua cong ty, tham van cho giam ddc dé co
thé dua ra cac quyét dinh hop ly. Cudi ki ké toan, Ké toan truong tap hop sé lidu
tir cc bo phan phong ban, lap béo cdo tai chinh, xac dinh két qua va danh gia
hoat dong kinh doanh cua cong ty.

- Thu quy: C6 nhiém vu quan 1y va nhap, xuat tién mat phuc vu cho hoat
dong kinh doanh hang ngay cua cong ty. Hang ngay thu quy phai kiém ké s6 ton
quy tién mat thue té, ddi chiéu véi sé lidu quy tién mat va sé ké toan tién mat.

- K& toan vién: C6 nhiém vu theo dbi cac khoan thu chi bang tién cua do-
anh nghiép, khoé so ké toan tién mat mdi ngay dé c6 s liéu dbi chiéu voi tha
quy. Kiém tra chiing tir dau vao, dau ra va tong hop so liéu, hoa don, ching tir
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2.1.1.5. Hoat déng san xuat kinh doanh cia cong ty
Bang 2.1: Két qua hoat dgng kinh doanh caa cong ty TNHH Thwong mai van tai Hai Pat 3 nam (2014, 2015, 2016).

Pon vi : Bong
So sanh
TT|  Chitiéu Néam 2014 Nim 2015 Nim 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1| Téngvén | 103.701.760.622 | 133.464.815.066 | 139.332.079.738 29'7636054'44 287 | 5.667.264.672 | 44
Tong s6 lao
2 dong 130 157 202 27 20,76 45 28.6
3 | Doanhthu | 136.475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 | 5.392.044.780 | 3.95 |39.536.514.670 | 27.8
4 | Loinhuan | 3.294.775.286 | 3.794597.628 | 3.879.387.947 | 499.822.342 | 152 | 84.790.319 | 223
5 | Thunhap 5.050.000 5.760.000 6.100.000 710.000 | 14,06 340.000 59
trung binh
6 N?lﬁ’l:ﬂigia(‘:h 1.098.258.429 | 1.264.865.876 | 1.293.129.316 | 166.607.447 | 152 | 28.263.440 | 2.23
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Nhan xét:

Sy ton tai cia mdi doanh nghiép gan lién voi két qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua doanh nghiép. Chi tiéu quan trong nhat dé danh gia hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép la lgi nhuan. Loi nhuan cang cao thi
cang c6 diéu kién mé rong quy md san xuét, vi thé caa doanh nghiép cang duoc
ma rong trén thi truong. Nguoc lai néu 1am an thua 16 doanh nghiép d& dan dén
pha san.

Tir bang két qua hoat dong kinh doanh ciia cong ty TNHH thuong mai van
tai Hai Pat trong 3 nim 2014,2015, 2016 ta c6 thé dé dang thay duoc nhitng dau
hiéu tich cuc tir cac chi s6 ting 1én. Cu thé 1a:

Tong von nim 2014 1a 103.701.760.622 dong dén nam 2015 la
133.464.815.066 dong nhu vay tong von tir nam 2014 dén nam 2015 da ting 1én
29.763.054.440 dong twong duong voi 28,7%. Tong von nam 2016 1a
139.332.079.738 ddng ting 1én 5.667.264.672 ddng so véi nam 2015 twong
duong voi 4,4%.

Cung véi téc do phat trién hoat dong cua cdng ty thi doanh thu 1a 1 trong
nhitng chi tiéu phan 4nh nén diéu nay. Nam 2014 doanh thu cta cong ty la
136.475.311.879 dong dén nam 2015 tang 1én 5.392.044.780 ddng twong duong
V6i 3,95% thanh 141.867.356.659 dong — doanh thu nam 2015. Tir nam 2015
dén nam 2016 muc doanh thu ting dang ké tang 1én 39.536.514.670 dong tuong
duong 27,8% thanh doanh thu nam 2016 la 181.403.871.330 déng. Diéu d6 cho
thiy cong ty luon dam bao thu nhap ¢ mac 6n dinh, ngoai ra khdng ngimg day
manh cac hoat dong san xuat kinh doanh, thurong mai

Vé loi nhuan cua cong ty c¢6 xu hudng tich cuc ting déu nam 2014 1a
3.294.775.286 ddng, ndm 2015 1a 3.794.597.628 ddng, nim 2016 Ia
3.879.387.947 d6ng. nhu vay so sanh nim 2015 va nam 2014 thi lgi nhuan caa
cong ty tang 1én 499.822.342 déng twong duwong véi 15,2%. Nam 2016 so véi
nam 2015 loi nhuan tang 1én 84.790.319 dong twong dwong véi 2,23%.

Bén canh doanh thu va lgi nhuan cuaa céng ty la mirc tang cua chi tiéu thu
nhap binh quan. Nam 2014 1a 5,050,000 dong, nam 2015 1a 5,760,000 dong,
nam 2016 14 6.100.000 dong. Tir nam 2014 dén nim 2015 muc thu nhap ting
1én 1a 710.000 ddng twong duong véi 14,06%. Nam 2016 so v6i nam 2015 thu
nhap binh quén ting 340.000 dong ting 5,9%. Muc thu nhap binh quan ting déu
dam bao nhu cau doi séng cho cong nhan lao dong trong cong ty.

S6 tién phai ndp ngan sach nha nudc ndm 2014 1 1.098.258.429 ddng dén
nam 2015 13 1.264.865.876 dong ting 1én 166.607.447 ddng twong Gng Voi
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15,2%. S6 tién nop ngan sach nha nudc nam 2016 1a 1.293.129.316 dong ting
28.263.404 dong tuong tng 2,23%.

Tu nhitng phan tich ¢ trén cho thiy tat ca cac chi tiéu ndm 2015 déu ting so
v6i nam 2014, trong d6 chi tiéu ting thap nhat 1 3,95%; chi tiéu ting cao nhit 13
28,7%. CAc chi tiéu ndm 2016 ciing ting déu so voi ndm 2015 trong d6 chi tiéu
tang thap nhat 1a 2,23%; chi tiéu ting cao nhat 1a 28,6%. Ly do ma cac chi tiéu
déu tang 1a do cong ty sau khi thanh 14p da dan dan di vao 6n dinh t6 chic hoat
dong, ting quy md vé lao dong ciing nhu ting quy mé vé san xuit san pham.
Bén canh d6 phai ké dén sy dau tu vé may moc, trang thiét bi san xuat vai cong
nghé hién dai va tng dung khoa hoc, ki thuat vao san xuit san pham ddng thoi
cong ty da co nhimg chinh sach ddi véi ngudi lao dong trong cong ty nhat 1a
chinh sach vu dai d6i véi doi ngil tri thirc, nguoi lao dong c6 trinh d6 tay nghé
cao da gbp phan nang cao niang chét lwong san pham, d6 1a nhimg diéu kién tién
quyét gilp cong ty phat trién va 16n manh.

1. Nhang thugn loi kho khan cua cong ty Hai Dat

> Thuan lgi

- Su phéi két hop hai hoa caa chu hang, dai 1y.....d4 tao ra nhiéu diéu kién
cho cdng ty véi muc tiéu chung 1a : San xuat kinh doanh c6 hiéu qua, cing vuon
Ién va cung co loi.

- Cong tac td churc, dao tao, s dung nhan luc di cai tién va thuc su duoc
quan tdm.Ché d6 tra luong khoan da khuyén khich céng nhan phat huy tinh sang
tao, nang lyuc, biét to chuc phan cong lai cdng viéc cho phi hop dé co ning xuét
va thu nhap cao.

- Viéc quan 1y ciing nhu quy cach 1am viéc theo tiéu chuan da gop phan
gilp hé thdng quan tri ngay cang phat trién. Bén canh d6 ban lanh dao luén giam
sat, quan tam tai tinh hinh thi céng céng trinh, tinh hinh hoat dong cia céng
nhan vién, tir d6 giai quyét duoc nhitng van dé con tén dong.

- Tiém lyc phat trién kinh té xa hoi ciia dat nudc dang manh dan 18n boi co
ché, chinh sach d6i méi cia Pang va Nha Nude, ddng thoi ciing 1am cho nhu
cau voi cac san pham cua cong ty tang lén. ..

- Thi trudng tiéu thu cta cong ty twong d6i 6n dinh va ngay cang mé rong,
chat luong san pham tét tao dwoc niém tin cho nguoi tiéu ding. Quy md san
xuat kinh doanh khéng ngimg dugc dau tu mo rong, day chuyén may moc duoc
dau tu dong bo va hién dai. Do chl trong dén cong tac dau tu méi vao TSCP
nén ning suét lao dong khong ngimg duogc ting 1én, nang cao stc canh tranh cua
san pham san xuat ra.
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- Tiém lyc tai chinh t6t ludn 1a diém manh cua codng ty trong viéc tring
thau nhiing cong trinh trong diém qudc gia ciing nhu kha ning thanh toan nhanh
nhitng khoan no ngan han.

- Cung vaéi @6 viéc quan li nhan su cling nhu quy cach lam viéc theo tiéu
chuan ISO d gop phan gitp hé théng quan tri cang ngay cang tét hon. Ban 1anh
dao ludn lubn bam sat cadc hanh trinh cta nhan vién, tir d6 nhanh chong giai
quyét duoc nhirng van dé con ton tai trong bo may.

» Khoé khan

- Trong béi canh kinh té thi truong ngay cang phét trién nhu hién nay, cling
véi su mé rong cua nén kinh té qudc dan, viéc gitr vitng va mé rong thém thi
truong mai dbi vai cong ty 1a hét sic khé khin. Cong ty dang chiu ap luc canh
tranh gay gat tir nhiéu ddi thu canh tranh 14 cac cong ty phan phéi thép 16n trong
nude. Piéu nay doi hoi ¢éng ty can nd lyc hon nita trong viéc nang cao stc canh
tranh cho san pham caa minh.

- Céc khoan phai thu chiém ti trong cao va c6 xu huéng ting 1én, trong dé
phai thu khach hang chiém ti trong I6n nhat chiing té ngudn vén cia cong ty
dang bi chiém dung. Nguyén nhan do chinh séach tin dung cua cong ty cho phép
khach hang duoc chiém dung vén, muc dich dé thic day hoat dong tiéu thu.
Thém vao d6 nang luc thu hdi no cia cong ty chua cao tir d6 1am giam hiéu qua
st dung vén luu dong. Nhu vay, dé nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong,
cong ty can ting cudng cdng tac quan tri cac khoan phai thu, dam bao nang cao
tbc do luan chuyén vén luu dong.

- Nhitng khoan ng khong cé kha niang thu hoi do nhitng nguyén nhan khéch
quan va chu quan. Viéc kéo dai cac khoan ng phai thu ciing lam giam hiéu qua
str dung vén luu dong tai cong ty.

- Viéc bao toan vén luu dong tai cong ty chua dugc chi trong, cong ty da
khong 1ap du phong hang ton kho ciing nhu cac khoan phai thu kho doi.

- Cong tac thanh toan tién hang con yéu, cong ty bi khach hang chiém dung
von 16n nén cong ty phai vay ngan han, diéu nay l1am cho cac khoan chi phi lai
I6n 1am anh huéng dén kha nang thanh toan cling nhu hiéu qua st dung vén cia
cong ty.

- Hién nay, cdng ty chua c6 bo phan chuyén trach vé phan tich va quan ly
tai chinh ma cong tac nay do phong ké toan ¢am nhiém nén viéc phan tich va du
b&o nhu cau vén, cac chinh sach tai chinh chua duoc nhay bén, linh hoat.
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2.1.2. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép
Bdng 2.2: Tinh hinh tai chinh ciza cong ty TNHH thwong mai van tdai Hdai Dat

Pon vi: Bong
So sanh

STT Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1 Téng taisan | 103.701.760.622 | 133.464.815.066 | 139.332.079.738 | 29.763.054.444 | 28,7 | 5.867.264.672 | 4,4
2 | Téng no phai tra | 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 | 7.468.456.816 | 8,7 | 1.997.936.620 | 2,14
3 | Taisan ngdn han | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 | 11,1 | 7.192.832.040 | 7,33
4 No nginhan | 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 | 7.468.456.816 | 8,7 | 1.997.936.620 | 2,14
5 Doanh thy | 136:475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 | 5392044780 | 4 | 39536.514.671 | 278
g | Lo ”Qﬁﬁgtmc 4.393.033.715 | 5.059.463.504 | 5.172.517.263 | 666.429.789 | 152 | 113.053.759 | 2.2
7 | Lo ”tmae” S8U | 3004775286 | 3.794.597.628 | 3.879.387.947 | 499.822.342 | 152 | 84.790.319 | 2.2

Nguon von chi

8 o ho 17.920.263.386 | 40.214.861.014 | 44.084.189.066 | 22.294.597.628 | 124.4 | 3.869.328.052 | 9.6
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- Tir bang trén ta c6 thé thay: tinh hinh tai chinh cia cong ty TNHH thuong
mai van tai Hai Pat nhin chung c6 xu hudng tang tir naim 2014 dén nim 2016 cu
thé qua céc chi tiéu sau:

-Téng tai san nim 2014 la 103.701.760.622 dong, nim 2015 la
133.464.815.066 dong, nam 2016 1a 139.332.079.738 ddng. So sanh tong tai san
qua cac nim ta c6 thé thay téng tai san tir nim 2014 dén nam 2015 di ting 1én
29.763.054.444 ddng tuong dwong v&i 28,7%. Tir nam 2015 dén nim 2016 ting
1én 5.867.264.672 ddng tuong duong véi 4,4%.

- Téng no phai tra cia cong ty nim 2014 dén nam 2015 ting 7.468.456.816
d6ng tuong duong véi 8,7% cu thé 1a nam 2014 tong no phai tra caa cong ty 1a
85.781.497.236 déng va nam 2015 1a 93.249.954.052 dong. Tur nam 2015 dén
nam 2016 tang 1én 1.997.936.620 dong tuong duong vai 2,14%. Cuy thé tong no
cong ty phai tra trong nim 2016 1 95.247.890.672 dong.

- Vé tai san ngan han cia cong ty nam 2014 1a 88.299.908.666 dong ting
lén dén nam 2015 1a 98.136.092.16 dong (ting 11,1% tuong duong Vvéi
9.836.183.494 dong). Va tir nam 2015 dén nam 2016 sb tai san ngan han lén
thanh 105.328.924.200 dong (ting 7,33% twong duong voi 7.192.832.040
dong).

- No ngan han tir ndm 2014 dén nam 2015 ting 8,7%. Va tir ndm 2015 dén
nam 2016 tang 2,14%.

- Doanh thu tir nim 2014 dén nam 2015 ting 4% va tir nim 2015 dén nim
2016 tang 27,8%.

- Loi nhuan truéc thué va sau thué cua cong ty cd ty trong tang nhu nhau tir
nam 2014 dén nam 2015 ting 15,2% tir nam 2015 dén nam 2016 ting 2.2 %.

- V& nguon von chu ¢ hiru tang 124,4% tir nim 2014 dén nam 2015va ting
9,6% tir nam 2015 dén nam 2016. Nhan thay tir nam 2014 dén nam 2015 ngudn
von chu sé hitu caa cong ty c6 muc tang kha 16n.
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2.2. Phén tich danh gia thuc trang sit dung vén lwu déng caa cong ty Hai Dat.

2.2.1. Phan tich co cdu ti sdn von heu dpng
Bang 2.3: Phdn tich co cau von luu dong cua cong ty Hdai Dat nam 2014 — 2016 va nhan xét.

So sénh
Chi tiéu Ném 2014 % Ném 2015 % Nim 2016 2015/2014 2016/2015
% (+1-) (%) (+1-) (%)
1. Tai san ngin
) 88.299.008.666 | 85.1 | 98.136.092.160 | 73,5 | 105.328.924.200 | 75,6 | 9.836.183.494 | 11.1 | 7.192.832.040 73
an
2. Tién 1.053.467.347 | 1,02 | 4.811.711.625 | 3.6 | 437.992.417 | 03 |3.758.244.278 | 356,7 | -4.373.719.208 | -90.8
3. Phai thu ngan
X 41.435.463.240 | 40 | 49.322.468.106 | 37 | 41.875.867.911 | 30,05 | 7.887.004.866 | 19 | -7.446.600.195 | 15
an
4. Hangton kho | 43.894.797.289 | 42,3 | 42.955.481.320 | 32,2 | 60.502.574.928 | 43.4 | -939.315.969 | -2,13 | 17.547.093.608 | 40,8
S Tai Sﬁ?]z,incga” han | 1916180790 | 1.84 | 1.046.431.109 | 0.78 | 2.512.488.944 | 18 | -860.749.681 | -454 | 1.466.057.835 | 140
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Nhan xét: Co cAu tai san ngan han caa cong ty c6 bén khoan muc: Tién,
phai thu ngan han, hang ton kho va tai san ngan han khac.

- Hang tdn kho chiém ty trong cao nhat & ca 3 ndm: nim 2014 chiém 42,3%
tong tai san cua coéng ty. Nam 2015 hang ton kho 1a 42.955.481.320d chiém
32,2% tong tai san cia cong ty. Nam 2016 hang ton kho chiém 43,4% cua cong
ty. C6 thé néi viéc ludn co6 lugng hang trong kho thudng xuyén dé dap tng nhu
cau kinh doanh cua cong ty, nhung luong hang ton kho sao cho hop 1y lai phu
thudc vao rat nhiéu yéu té khac nhau. Véi ty trong hang ton kho qué nhiéu lai 1a
bat loi d6i véi cong ty do bi & dong mot lugng von 16n. Khi dé cong ty can co
bién phéap kip thoi va cang rin trong viéc thu hdi cong no ciing nhu 13 nghién
ctiu thi truong, tham dinh loai hang, chat luong, gia ca dé giam dan luong hang
ton kho tai muc hop ly nhat, tir 6 lam cho vén luu dong duoc st dung mot céch
c6 hiéu qua hon.

- Céc khoan phai thu ngan han chiém ty trong cao thr 2 va c6 dau hiéu
giam dan qua cac nim: Nam 2014 1a 41.435.463.240d dén nim 2015 ting lén
49.322.468.1064 tuc la tang 1én 19% tuwong duong vai 7.887.004.8664d. Tur nam
2015 dén nam 2016 giam 15% twong duong véi 7.446.600.195d. S6 tién phai
thu ngan han nim 2014 chiém 40% tong tai san cia cong ty. Nam 2015 ty I¢
phai thu ngan han chiém 37% va dén nam 2016 chiém 30,05% cua cong ty. Viéc
dé céc khoan phai thu chiém ty trong kha cao nhu vay la dau hiéu cho thay cong
ty bi chiém dung von kha nhiéu, can cé nhiing bién phap nham giam thiéu cac
khoan phai thu dén muc thap nhét dé ting vong quay von.

- Vé tai san ngan han: Tir nam 2014 dén nam 2016 tai san ngan han ting
lén 9.836.183.494d twong duong voi 11,1% va tir naim 2015 dén nam 2016 ting
Ién 7,3% tuong duong véi 7.192.832.0404.

- Vé tién mat: tién mat caa cong ty ndm 2015 ting rat cao so véi nam 2014
la 356,7% tir 1.053.467.347d nam 2014 1én 4.811.711.625d nam 2015. Tir ndm
2015 dén nam 2016 tién mit tai cong ty co xu hudng giam giam dén 90,8% tién
mat tai quy dén nim 2016 1a 437.992.417d. Tién mat nam 2014 tai cong ty la
1.053.467.347d chiém 1,02% téng tai san cua cong ty. Nam 2015 tién mat chiém
3,6% tong tai san cua cong ty va nam 2016 tién mat tai cong ty 1a 437.992.417d
chiém 0,3% tong tai san cia cong ty nam 2016.

- V& tai san ngan han khac: Nam 2014 tai san ngan han khéc chiém 1,84%
tong tai san cua cong ty. Nam 2015 tai san ngan han chiém 0,78% tai san cua
cong ty va nam 2016 tai san ngin han chiém 1,8% tong tai san cua cong ty.
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2.2.3. Co céu Vén kinh doanh va co cdu vén luu dpng ciia cong ty

2.2.3.1. Co cdu von kinh doanh

Bang 2.4: Phan tich tai san ciia cong ty trong 3 nam 2014, 2015, 2016 va nhdn xét.

Pon v i:dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1. Tai san ngan han | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 | 11,1 | 7.192.832.040 7.3
2. Tai san dai han 15.401.851.956 | 35.328.722.906 | 34.003.155.538 | 19.926.870.956 | 129,3 ) -3,8
1.325.567.368
133.464.851.066 | 139.332.079.738 | 29.763.090.444 | 28,7 | 5.867.228.672 | 4,4

3. Tong tai san

103.701.760.622

33

Ngudn: Phong Ké toan




Nhan xét: Téng tai san cia cong ty trong vong 3 nam 2014 dén 2016 c6 xu
huéng tang cu thé nhu sau:

- Tong tai san cua cong ty nam 2014 1a 103.701.760.622 dong ting 1én dén
nam 2015 1a 133.464.851.066 dong nhu vay di ting 1én 29.763.090.444 dong
tuong duong voi 28.7%. Dén nam 2016 tong tai san cua cong ty tang 1én 4,4%
tuong duong voi 5.867.228.672 ddng so véi nam 2015. Tong tai san caa cong ty
trong nam 2016 1a 139.332.079.738 dong. Téng tai san trong cong ty 1a téng
cong tai san ngan han va tai san dai han trong do:

- Tai san ngan han cuia cong ty trong 3 ndm vira qua ciing c¢6 xu hudng ting
tir 88.299.908.666 dong nam 2014 dén 98.136.092.160 ddng nam 2015 nhu vay
da tang 1én 9.836.183.494 dong twong duong va&i 11,1%. Dén nim 2016 thi mic
tang nhe hon tang 7,3% tuong duong vai 7.192.832.040 dong. Tai san ngan han
thay doi la do su thay ddi ctia von bang tién va hang ton kho.

- Bén canh d6 thi tai san dai han dai ting giam khong déu tir ndm 2014 dén
2015 c¢6 xu hudng ting 1én tir 15.401.851.956 ddng nam 2014 ting vot Ién
19.926.870.956 dong twong dwong 129,3% nim 2015.Tai san nam 2015 la
35.328.722.906 dong dén nim 2016 lai giam con 34.003.155.538 dong (giam
1.325.567.368 dong twong ung 3,8%).

Qua bang phan tich trén ta co thé thay tai san caa céng ty chi yéu 14 tai san
ngan han: chiém lan luot 85,1%; 73,5%; 75,6% qua cac nam 2014, 2015 va
2016. Véi co cau vbn luu dong nhu vay 1a hoan toan hop ly véi mot doanh
nghiép kinh doanh thuong mai nhu Hai Dat.
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2.2.2. Phan tich vén luu dgng rong va nhu cau von lwu dgng rong tai cong ty
Bang 2.5: Phan tich von luu dong rong tei cong ty Hai Pat nam 2014 — 2016 va nhdn xet.

Pon v i: dong

So sanh
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1. Tai san ngan
X 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 | 11,1 | 7.192.832.040 7,3
an
2. No ngan han | 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 | 7.468.456.816 | 8,7 1.997.936.620 2,14
3.Vén luu dong
. 2.518.411.430 | 4.886.138.108 | 10.081.033.528 | 2.367.726.678 94 5.194.895.420 106,3
rong
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Nhan xét: Qua bang phan tich vén luu dong rong tai cong ty trong ba nim
2014, 2015, 2016 c6 nhitng thay doi nhu sau:

Vén luu dong rong tir nam 2014 d¢én nam 2015 ting 1én 94 % tuong duong
véi 2.367.726.678& va tir nam 2015 dén nam 2016 tang 1én 5.194.895.4204d
tuong duong tang 1én 106,3% so voi nam 2015. Nguyén nhan ¢ sy gia ting von
lwu d6ng rong 1a do ngudn vén thuong xuyén con thira sau khi dau tu cho tai san
¢ dinh va dau tu dai han. Tai san luu dong va no ngin han déu cé xu huéng
tang von luu dong rong ciing tang 1én. Bong thoi tai san luu dong va dau tu ngin
han 16n hon no ngan han nén kha ning thanh todn cua cong ty la tét.
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2.2.4. Higu qud sir dung vén leu dong tai cong ty TNHH Thwong mai van tai Hdi Pat
2.2.4.1. M¢t sé chi tiéu ddanh gid hiéu qud sir dung vén heu dong tai cong ty TNHH Thirong mai van tai Hai Pat

Bang 2.6: Chi tiéu ddnh gid hiéu qud si dung vén lwu déng tai cong ty va nhgn xét.

So sanh

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015

(+-) (%) (+/-) (%)

1.DTT tur b.hang

v cedv 136.475.311.879 | 141.867.356.659 | 181.403.871.330 | 5.392.044.780 | 3,95 | 39.536.514.671 | 27,86

2.VVén luu dong | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | 9.836.183.494 | 11,1 | 7.192.832.040 7,3

3'\8;1}11%;?”9 57.589.491.650 | 93.218.000.410 | 101.732.508.200 | 35.628.508.760 | 61,86 | 8.514.507.790 91
4.S6 vong quay ] ]
VLD (lﬁn)(1/3) 2,37 1,52 1,78 0,85 35,9 0,26 17,1
5.Ham lugng VLD ] )
(Ién)(3/1) 0,65 0,95 0,56 0,3 46,2 0,39 41,1
6.S0 ngay luan
chuyénVLB(ngay) 152 237 203 85 56 .34 145
(360/(4))
Muc tiet ;klcm 5.098.987.081 | 33.358.356.250 | -17.612.143.991 | 28.259.369.170 | 554,2 | -50.970.500.240 | -1,53
VLD (d6ng)

Nguon: Phong Ké toan
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Nhan xét: Qua tinh toan va phan tich cac chi tiéu trong bang trén, ta co thé
thay tinh hinh st dung vén luu dong tai cong ty TNHH Thwong mai van tai Hai
Pat nhu sau:

S6 vong quay vén luu dong va sé ngay luan chuyén vén luu dong: s vong
quay von luu dong ting giam khong déu nam 2014 sé vong quay la 2,37 vong
giam xudng 0,85 vong (35,9%) dén nam 2015 sé vong quay von luu dong con
c6 1,52 vong. Pén nim 2016 sb vong quay VLD co6 dich chuyén theo chiéu
huéng tich cuc nhung khong nhiéu, ting hon nim 2015 13 0,26 vong twong
duong véi 17,1% (s6 vong quay vén luu dong nam 2016 14 1,78 vong). Nguyén
nhan su ting giam khong déu d6 1a do doanh thu va von luu dong trong cong ty
déu tang nhu muc do ting khong déu.

Chinh vi toc do ting giam khong déu cua s6 vong quay VLD din dén sé
ngay luan chuyén ciing ting giam theo nam 2014 s6 ngay luan chuyén von luu
dong 1a 152 ngay/vong, dén nam 2015 sb ngay luan chuyén vén luu dong l1a 237
ngay/ vong (tang l1én 85 ngay tuong ng véi 56%). Nhung tinh hinh da duoc cai
thién vao nim 2016 tuy toc d6 van chua cao nhung ciing ghi nhan duoc su cd
gang cua cong ty dé cai thién s ngay luan chuyén caa von luu dong. Cu thé 1a
dén nam 2016 s6 ngay luan chuyén VLD cua cong ty 1a 203 ngay/vong (giam 34
ngay tuong duong voi 14,5%). Pay ciing 1a mot dau hiéu dang mimg d6i voi
cong ty.

Ham luong vén luu dong hay hé sé d¢am nhiém cua vén luu dong: hé sé
dam nhiém von luu dong caa cong ty trong nam 2014 1a 0,65 lan cho biét dé thu
dugc mot dong doanh thu thuan, cong ty can phai dau tu 0.65 dong von luu
dong. Hé sé nay giam thi hiéu qua vén luu dong cang cao. Nhung dén nam 2015
hé s nay 1a 0,95 lan tac 1a ting 0,3 lan (twong duong véi 46,2%) so véi nim
2014. Nhung cong ty da nhanh chéng lay lai thé manh ciia minh vao nam 2016
khi hé s6 dam nhiém giam xuéng con 0,56 lan tic 1a da giam 0,39 lan (41,1%)
mét dau hiéu tich cuc kha quan di véi cong ty.

Murc tiét kiém VLD: nhin trén bang phan tich ta thiy cong ty trong 2 nim
2014 va 2015 chua c6 phuong huéng quan ly von luu dong mot cach dung dan
dan dén viéc von luu dong bi & dong nén chua phat huy duoc hiéu qua. Nam
2014 1ang phi 5.098.987.081 dong vén luu dong. Nam 2015 la 33.358.356.250
d6ng. Tir nam 2014 dén nam 2015 muc l3ng phi vén luu dong cua cong ty 1én
t6i 28.259.369.170 dong (554,2%) mot con sé qua 16n ddi véi cong ty. Dén nam
2016 biét dugc yéu diém d6 va di tim ra dugce nguyén nhén ciing nhu cach khic
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phuc thi cdng ty lai tiét kiém duoc 50.970.500.240 ddng vén luu dong (1,53% so
v6i nam 2015, va muc tiét kiém vén luu dong cua cong ty trong nam 2016 13
17.612.143.991 d6ng).

Nhin chung cong ty dang c6 tinh hinh sir dung vén luu dong kha hop 1y
trong 2 nam 2014 va 2015 cong ty con dé u dong vén nhung sang dén nam 2016
thi tinh hinh st dung vén luu dong cua cong ty da phat trién theo hudng tich
cuc. COng ty can phat huy va nang cao hiéu qua st dung vén lwu dong caa minh.
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2.2.4.2. Mét s6 chi tiéu ddanh gid vé kha ning thanh todn cia cong ty TNHH Thirong mai van tai Hai Pat
Bang 2.7: Chi tiéu danh gia kha ndng thanh todn tai cong ty Hdi Dat.

So sanh
Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1. Hang ton kho 43.894.797.289 | 42.955.481.320 | 60.502.574.928 | -939.315.966 | -2,13 17'547é093'60 40,8
2. Tai san ngan han | 88.299.908.666 | 98.136.092.160 | 105.328.924.200 | -869.749.681 | -45,4 | 1.466.057.835 | 140
3. No ngan han 85.781.497.236 | 93.249.954.052 | 95.247.890.672 | 7.468.456.816 | 8,7 | 1.997.936.620 | 2,14
4.Hé s6 kha nang
thanh toan ngan 1,03 1,05 1,11 0,02 1,9 0,06 57
han(2/3)
5.Hé sb kha ning
thanh todn nhanh 0,51 0,6 0,47 0,09 17.6 -0,13 -21,7
[(2-1)/3]
6.Hé sb kha nang
thanh‘toén bang 1,03 1,05 1,11 0,02 1,9 0,06 57
tien(2/3)
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Nhan xét: Panh gia phan tich vén bang tién caa cong ty ta phai dya trén
nhitng chi tiéu hé sé kha ning thanh toan ngan han, hé sé kha niang thanh toan
nhanh va hé sb kha ning thanh toan bang tién cu thé trong 3 nam vira qua két
qua dat dugc cua cong ty nhu sau:

Hé sb thanh toan ngan han: nhin chung céng ty c6 kha ning thanh toan cac
khoan no ngan han kha tt hé s kha ning thanh toan ngan han caa cong ty trong
nam 2014 12 1,03 lan tang 1én 0,02 1an ( 1,9%) dén nam 2015 14 1,05 lan. Va hé
s6 kha nang thanh toan ngin han caa cong ty tiép tuc ting dén nam 2016 1a 1,11
lan ( tang 0,06 lan twong duong véi 5,7%). Mic di no ngan han cua cong ty co
xu hudng ting 1én nhung bén canh d6 lai 12 sy ting manh cua tai san ngan han
nén hé sé thanh toan ngan han caa cong ty van twong d6i dich chuyén theo chiéu
huéng tich cuc.

Hé s6 kha niang thanh toan nhanh: hé s6 nay duoc s dung nhu mét thudc
do dé danh gia kha niang thanh toan ngay cac khoan ng ngan han bang viéc
chuyén hoa tai san ngan han thanh tién ma khéng can ban di hang ton kho. Tur
bang phan tich trén ta thay hé sb thanh toan nhanh cuia cong ty trong 3 nim ting
giam khong déu, nim 2014 hé sé thanh toan nhanh cuaa cong ty 14 0,51 lan ting
lén vao nam 2015 1a 0,6 lan tac 1a ting 1én 0,09 lan twong dwong voi 17,6%.
Nhung dén nam 2016 hé sb nay lai giam dot ngot giam 21,7%. Pay 1a mot dau
hiéu canh b&o cho doanh nghiép vé nguy co gip kho khin trong van dé thanh
toan no khi dén han, c6 kha niang cong ty phai ban gap tai san dé tra ng. Cong ty
can xem xét va diéu chinh lai van dé nay

Hé s6 kha ning thanh toan bang tién: cac so liéu tinh toan cho thay kha
nang thanh toan bang tién cua cong ty lai kha tét cong ty can phat huy diéu nay.
Cu thé 1a ndm 2014 hé s thanh toan bang tién cua cong ty 12 1.03 lan dén nim
2015 1a 1,05 lan ting 0,02 lan twong Gng véi 1,9%. Va tir nam 2015 dén nim
2016 ting 1én 0,06 lan twong ung véi 5,7% ( hé s6 kha nang thanh toan bang tién
ctia cong ty ndm 2016 13 1,11 lan).
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2.2.4.3. Mt so chi tiéu danh gid vé hang ton kho

Bang 2.8: Chi tiéu ddnh gid hang ton kho va nhan xét.

So sanh

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015

(+7-) (%) (+/-) (%)

Gia von hang ban | 124.231.983.108 | 126.575.476.732 | 162.516.075.302 | 2.343.493.624 | 1,88 |35.940.598.570 | 28,4

Hang ton kho
32.437.957.290 | 43.425.139.300 | 51.729.028.120 | 10.987.182.010 | 33,87 | 8.303.888.820 | 19,1

binh quan
1. S6 vong quay
. 3,8 2,9 3,1 -0,9 -23,68 0,2 6,9
hang ton kho
2. S6 ngay luan
94 124 116 30 31,9 -8 -6,45

chuyén kho

Nguon: Phong Ké toan
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Nhan xét:

Chi tiéu vong quay hang tén kho lan luot qua cac nam 2014, 2015, 2016 1a
3,8; 2,9; 3,1 vong. Sé vong quay vong ton kho giam khong déu. Nam 2015 Ia
2,9 vong giam 0,9 vong so v&i nim 2014 nhung dén nam 2016 lai ting 1én 12 3,1
vong. Gia von hang ban ting tir nim 2014 dén nim 2016 tuy nhién luong hang
tén kho binh quin trong nim ciing ting dic biét trong nim 2015. Piéu d6 cho
thiy rang nim 2015, hang hoa cua doanh nghiép cd kha ning dang bi & dong,
san pham bj tiéu thu cham dan dén sé ngay luan chuyén kho tang tir 90 ngay 1én
124 ngay (ting 34 ngay). Nguyén nhan do anh huong cua khung hoang kinh té
vao cac nam trude d6. Tuy nhién dén nam 2016 sé vong quay hang ton kho ting
0,2 vong tuong duong 6,9% dan dén sé ngay luan chuyén kho giam. Pay ciing
la tin hiéu tich cuc. Song cong ty can can nhac va tinh toan ki dé c6 hang hoa
lwu kho phu hop tranh dé tinh trang thira hang hoic thiéu hang dé giit duoc
khach hang va uy tin trén thi truong.
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2.2.4.4. Mt s chi tiéu danh gia vé chi tiéu cac khodn phdi thu

Bang 2.9: Chi tiéu danh gia cdc khodn phdi thu va nh@n xét.

So sanh
Chi tiéu bV Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016 2015/2014 2016/2015
(+/-) (%) (+/-) (%)
1. Doanh thu thuan | Bong | 136.475.311.879 | 141.876.356.659 | 181.403.871.330 | 5.401.044.780 | 3,95 | 39.527.514.671 | 27,86
2. Cac khoan phai .
. X bong | 22.221.956.620 | 45.383.965.670 | 45.604.168.010 | 23.162.009.050 | 104 | 220.211.390 0,5
thu binh quan
3. Sb vong quay céc
_ Vong 6,14 3,13 3,98 -3,01 -49 0,85 27,16
khoan phai thu
4. S6 ngay thu ng \ -
Ngay 58 115 90 57 98,28 -25
binh quan 21,74
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Nhan xét:

S6 vong quay cua cac khoan phai thu cling nhu sé ngay thu no trung binh
cua cong ty tir naim 2014 dén nam 2016 ting giam khong déu. Cu thé 1a gan 6
vong & nam 2014 giam xudng con 3 vong nam 2015 va lai tang 1én gan 4 vong
vao nam 2016. Nam 2014, s6 vong quay cac khoan phai thu ciing twong ddi cao
chtng to kha nang thu hdi ng cua cong ty 1a kha tét, han ché tinh trang bi chiém
dung von. Piéu nay thuc ddy luan chuyén vén nhanh, gitp hiéu qua st dung von
dugc nang cao. Nguyén nhan 1a do céng ty tan dung kha tét kha ning thanh toan
bang tién cua khach hang. Tuy nhién dén nam 2015, s6 vong quay cac khoan
phai thu giam xudng con mot nira (3 vong) twong wng s6 ngay thu no ting 1én 57
ngdy. Toc do thu hdi ng trong nim 2015 cham, cong ty bi chiém dung vén
nhiéu. Pén nim 2016, sd vong quay cac khoan phai thu ciing da ting nhung
khong dang ké gan 1 vong twong duong s6 ngay thu no trung binh 12 90 ngay,
giam 25 ngay so véi nam 2015. Do vay cong ty nén dit ra cac diéu kién thanh
toan trudc khi ban hang va cung cap dich vu. Cac diéu kién nay nén duoc ghi rd
thanh cac diéu khoan trong hop dong. Néu vi pham khéach hang sé& phai dén bu
theo dtng thoa thuan. Nhu vay c6 thé 1am tang toc do luan chuyén vén, tranh bi
chiém dung vén lau ngay anh huong dén hiéu qua kinh doanh.

2.3. Pdnh gid chung vé tinh hinh s dung vén luu dgng tai cong ty Hdi Pat

2.3.1. Thanh cong

Trai qua mét thoi Ki hoat dong trén thi truong, céng ty TNHH Thuong mai
van tai Hai Dat d3 trai qua nhiéu khé khan dé ty khang dinh minh. Duéi day 1a
mot s6 thanh cong ma cong ty di dat duoc trong thoi gian qua:

- Doanh thu cua cong ty lién tuc tang qua cac nam. Nam 2014 la
136.475.311 ting 1én 141.867.356 vao nam 2015 va tiép tuc ting rong nam 2016
lén dén 181.403.871. Tinh hinh doanh thu ting 1én trong 3 nim qua di khac
phuc duoc tinh trang kho khin nhitng nam trudc chimg minh dwgc su phat trién
ngay cang lén manh cua cong ty.

- Loi nhuan ciing ting déu trong 3 nam. Tir 3.294.775.286 cuia nam 2014,
dén nam 2016 da dat duoc 3.879.387.947.

- Trong ca ba nim, chi tiéu hé s kha ning thanh toan ngin han déu Ién hon
1: hé s6 kha nang thanh toan ngin han trong 3 nim 2014, 2015, 2016 lan luot 1a
1,03; 1,05 va 1,11. Piéu nay cho thay kha ning thanh toan cho cac khoan no
ngan han cua cong ty dugc duy tri & mac an toan. Cong ty luén cha dong trong
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viéc hoan tra von do vay va chiém dung trong ngan han. diéu nay chic chin s&
tao niém tin rat 16n cho cac t6 chuc tin dung néu cong ty mudn vay tién trong
ngan han.

- Tbc @6 luan chuyén vén luu dong da co chuyén bién theo hudng tich cuc
khi s6 vong quay von luu dong giam qua mdi nam( ndm 2014 13 2,37 dén nim
2016 giam con 1,78), dong nghia véi viéc rat ngan dugc ky luan chuyén vén luu
dong.

- Mire do sir dung vén luu dong duogc cai thién qua moi nam: hé sé dam
nhiém vén luu dong giam tir 0,65 & nim 2014 xudng con 0,56 trong nam 2016.

- Cong ty cling dd xay dung va lién hé vé céc cong ty, ban hang rong khip
dia ban va cac tinh thanh lan can.

- V& mat xa hoi, cong ty di tao dugc cong an viée lam cho déng dao cong
nhan vién lao dong. Poi s6ng vat chat tinh than ngay cang duoc cai thién. Cong
ty da chap nhan moi qui dinh hién hanh vé qui ché quan i cua nha nudc, thuc
hién nghia vu ddy du ddi v6i ngan sach nha nudc. Poi ngil can bd cong nhan
vién cua cong ty duoc nang cao chuyén moén nghiép vu gop phan nang cao hiéu
qua kinh doanh. Ban giam dbc d linh hoat trong viéc nam bat nhu cau thi
truong, c6 dudng 16i chién luoc dung dan, sir dung lao dong phi hop véi tay
nghé caa ho.

Nguyén nhan:

Piéu kién kinh té ciia nude ta dang phat trién cing xu thé hoi nhap toan cau
hoa nén kinh té thé gigi mé ra nhiéu trién vong, nhiéu co hoi dau tu cho tat ca
cac thanh phan kinh té, cac nganh nghé kinh doanh. Cong ty TNHH Thuong mai
van tai Hai Dat vi thé cling c6 nhiéu thuan loi cho sy phat trién ca minh. Nhat 13
trong giai doan hién nay, khi ma nganh sat thép dong vai tro quan trong trong
nén kinh té.

- Ban lanh dao cbng ty ludn kiém tra tinh hinh hoat dong ciia cac nhan vién
dé kip thoi xt ly tinh hubng phét sinh, dong thoi ¢ nhiéu chinh sach cham lo
dén doi sbng cua can bo cdng nhan vién, gilp ho an tim hon trong céng viéc.

- Cong ty la cdng ty cd phan nén tao dugc tinh chu dong va nhay bén trong
kinh doanh, mat khac nang cao tinh than 1am viéc cia ngudi lao dong nén cong
ty ¢6 nhiéu co hoi tiép can va nim bit duge co hoi trong kinh doanh.

2.3.2. Han ché

Song song vai nhitng thanh tyu dat dugc, cdng tac sir dung vén caa cong ty
con boc 16 nhiéu diém tdn tai:
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- Hang ton kho chiém mat ti 1é kha 16n do anh huong cua khing hoang
kinh té cac nim truéc( nim 2014 13 32.437.957 dén nam 2015 ting 1én 1a
43.425.139 va tiép tuc ting trong nam 2016 1én dén 51.729.028), dong thoi
cong tac quan i hang ton kho cua cong ty cling chua thuc su ¢6 hiéu qua. Do
vay ma cong ty can can nhac va tinh toan ki dé c6 hang hoa luu kho phu hop
tranh dé tinh trang thira hang hoac thiéu hang dé giir duoc khach hang va uy tin
trén thi truong.

- Cac khoan phai thu chiém ti trong cao va c6 xu hudng ting 1én: cac khoan
phai thu binh quan cta nam 2014 chi 1 22.221.956 nhung dén nam 2016 di ting
lén thanh 45.604.168, trong d6 phai thu khach hang chiém ti trong 16n nhat
chung t6 nguon vén cia cong ty dang bi chiém dung. Nguyén nhan do chinh
s&ch tin dung ciia cong ty cho phép khach hang duoc chiém dung vén, muc dich
dé thuc day hoat dong tiéu thy. Thém vao d6 ning luc thu hdi no cua cong ty
chua cao tir ¢6 1am giam hiéu qua st dung von luu déng. Nhu vay, dé nang cao
hiéu qua sir dung von luu dong, cong ty can ting cuong cdng tac quan tri cac
khoan phai thu, dam bao nang cao téc do luan chuyén von luu dong.

- Nhitng khoan ng khong c6 kha niang thu hoi do nhiing nguyén nhan khach
quan va chu quan. Viéc kéo dai cac khoan ng phai thu ciing lam giam hiéu qua
str dung vén luu dong tai cong ty.

- Viéc bao toan vén luu dong tai cong ty chua duoc chi trong, cong ty da
khong Iap du phong hang ton kho ciing nhu cac khoan phai thu kho doi.

- Cong tac thanh toan tién hang con yéu, cong ty bi khach hang chiém dung
von 16n nén cong ty phai vay ngan han, diéu nay lam cho céac khoan chi phi lai
I6n 1am anh huéng dén kha niang thanh toan cling nhu hiéu qua st dung vén cua
cong ty.

- Vi tinh hinh hién nay céng ty can tinh toan chinh x4c lwong vén luu
dong can thiét trong thoi gian dén dé tir d6 c6 nhitng chinh sach dau tu khi von
lwu dong du thira cling nhu tim ngudn tai tro khi von luu dong thiéu hut, nang
cao tinh ty chu trong kinh doanh.

Nguyén nhén:

> Ngudn vén kinh doanh con han ché

> Cong tac thanh toan tién hang con yéu.

> Phong ké hoach hoat dong chua hiéu qua.

> Phong ké toan chua c6 phuong phap phan tich tai chinh hop ly.
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Trén day 1a phan phan tich tinh hinh quan 1y va st dung vén luu dong tai
cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat trong nhitng nam qua. Qua d6 co
thé nhan thdy dugc nhitng mat manh ciing nhu nhitng mat con han ché trong
cong tac quan Iy va st dung vén luu dong tai cong ty, tir d6 rat ra nhitng bién
phap nham khic phuc nhiing mat ton tai va phat huy hon nita nhitng mat manh
cua Cong ty.
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CHUONG 3: BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON LUU PONG TAI CONG TY HAI PAT
3.1. Cin civ dé xay dung gidi phap

Tur khi dat nude chuyén sang nén kinh té thi truong, viéc huy dong vén dé
dap tng nhu cau san xuat kinh doanh ludn 1a van dé ndi com ddi voi mdi doanh
nghiép. Dé dap tng nhu cau phuc vu san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép
khong chi dya vao ban than minh ma con phai tim kiém cac ngudn khéc. Cho du
von kinh doanh caa doanh nghiép dugc huy dong tir ngudn nao thi né van phuc
vu tdi da muyc tiéu cudi cling caa doanh nghiép 1a dat mic loi nhuan cao. Bé dat
dugc didu d6 cac doanh nghiép phai huy dong ngudn vén va sir dung sao cho
hiéu qua nhat.

Qua thuc té xem xét thuc trang st dung vén luu dong ciling nhu hiéu qua
trong hoat dong cua cong ty trong nhimg nim qua co6 thé thay rang cong ty da
dat duoc nhiéu thanh tich. Tuy nhién bén canh d6 con boc 16 nhiéu han ché can
phai khic phuc trong hoat dong san xuat kinh doanh ndi chung va trong cong tac
t6 chirc str dung von nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh néi riéng. Em
xin manh dan dugc dua ra mot s6 dé xuat nham nang cao hiéu qua st dung von
lwu dong, cin ctr vao nhing diém sau:
> Cdn cir vdo tinh hinh va ddc diém kinh doanh tai cong ty

Cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat da trai qua mot qua trinh hoat
dong lau dai voi khong it nhitng khé khan va thuan lgi. Tuy nhién, khi d6i mat
véi nén kinh té thi truong di tao cho cong ty phat huy duoc nhing loi thé sin
c6, dong thiri cling 1a nhiing thach thic 16n d6 1a 1am thé nao dé hoat dong kinh
doanh cua cdng ty ngay cang 6n dinh va c6 hiéu qua cao.

- La mot doanh nghiép kinh doanh c6 mét thi truong tuong ddi rong, didu nay
doi hoi mot lwong von nhat 12 von luu dong dé dam bao hoat dong kinh doanh
cua cong ty duoc lién tuc va diéu quan trong hon 1a phai biét st dung n6 mot
cach hop ly va co hiéu qua.

- Qua noi dung phan tich ¢ trén ta thiy: nguyén vat liéu tdn kho con nhiéu,
khoan no phai thu khé doi chiém ty Ié cao. Tinh hinh kinh doanh cua cong ty
dang gip phai mot sb vudng mac trong cong tac quan ly va su dung vén luu
dong. Piéu nay lam co s¢ cho viéc dé ra nhitng giai phap nham nang cao hon
nita hiéu qua quan Iy va sir dung vén luu dong tai cong ty.

» Can cir vao muc tiéu kinh doanh cua cong ty
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Ciing nhu bao nhiéu doanh nghiép san xuét kinh doanh khac, nhiém vu chinh
cua cong ty 1a hoat dong 6n dinh va c6 hiéu qua véi hai muc tiéu chinh:

- Muc tiéu kinh té: 1am thé nao dé dat dugc loi nhuan ngay cang cao dé bd
sung von kinh doanh, d6i méi may méc thiét bi va tich iy dé phat trién 1au dai.
- Muc tiéu xa hoi: tao cong an viéc 1am, cai thién doi song vat chat tinh than
cho ngudi lao dong, gép phan thic day kinh té phat trién.

» Can cir vao tinh cgnh tranh trén th; truong

- Theo quy luat cia nén kinh té thi trudng cé canh tranh thi méi ton tai. Vi vay
cong ty phai nang dong, nhay bén trong kinh doanh, phai viing chic vé mat tai
chinh va chat ché trong khau quan ly doanh nghiép... thi méi phét trién duoc
trong xu thé hién nay.

- Trong su canh tranh gay gat nhu hién nay doi hoi cong ty phai cai thién
manh mé& hon nita trong moi linh vuc nhat Ia tinh hinh quan ly va si dung vén
luu dong sao cho co hiéu qua.

3.2. Cac bién phap nhim nang cao hiéu qua sir dung von lwu dong tai cong
ty TNHH thwong mai van tai Hai Dat

3.2.1. Bi¢n phap nang cao higu qud si dung tién

Vén bang tién 12 loai tai san c6 dinh cé tinh thanh khoan cao nhat va quyét
dinh kha nang thanh toan cua céng ty. Tuy nhién ban than n6 khéng tu sinh loi,
no chi sinh dugc 161 khi dau tu st dung vao muc dich nhét dinh. Hon nira vi 13
tai san c6 tinh thanh khoan cao nén vén bang tién ciing dé bi that thoat, gian lan,
loi dung.

Quan Iy von bang tién doi hoi cong ty vira phai dam bao sy an toan tuyét
d6i, dem lai kha nang sinh 15i cao, dong thoi ciling phai dap ung kip thoi cac kha
nang thanh toan bang tién tai cong ty. Nhu vay, khi cd tiéng nhan rdi, céng ty cd
thé dau tu vao Chung khoan ngan han, cho vay hay giri vao ngan hang dé thu loi
nhuan. nguoc lai khi can tién mat, doanh nghiép cé thé ban ching khoan, rat
tién hoic di vay ngin han tai ngan hang dé c6 tién mat st dung.

Pé nang cao hiéu qua quan 1y va su dung tién, cong ty co thé thuc hién mot
s6 bién phap nhur:

Cong ty can phai lap bang thu chi ngan quy va so sanh thu chi bang tién dé
dau tu ngan han néu thira ngan quy. Trong d6 c6 tinh dé sé du bang tién dau ky
va cubi ky t6i wu. Chir khdng nén chi gui cac khoan tién du thira vao ngan hang
nhu hién nay vi ty I sinh 11 cua n6 rat thap gay ra sy kém hiéu qua trong cong
tac quan Iy va st dung vén bang tién tai cong ty.
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C6 rat nhiéu hinh thirc dau tu ngan han khéac nhau c6 kha niang sinh 15i cao
ma cong ty c6 thé lya chon nhu cho vay, dau tu chitng khoan, gop vén lién do-
anh...

Khi 1ap ké hoach tién mat cdng ty s& nén chl y nhiing van dé sau:

- X4ac dinh muc s6 du tién mat phi hop.

- Thu nhap va sir dung tién mit mot cach c6 hiéu qua.

- Pau tu tién mat du thira vao chang khoan kha thi.

3.2.2. Chii déng xay dung ké hoach huy déng va si dung von lwu déng

Xac dinh ding dan nhu cau vén luu dong va chi dong xay dung ké hoach
huy dong va sir dung vén luu dong 1a viéc 1am can thiét ¢é dam bao hoat dong
kinh doanh cia doanh nghiép duoc tién hanh lién tuc, tiét kiém va cé hiéu qua
cao.

Khi lap ké hoach von luu dong phai can cir vao toan bo von kinh doanh xe
c6 phi hop véi nhu cau thuc té hay khong. Thong qua viéc phan tich, tinh toan
cac chi tiéu kinh té cua ky trudc ciing nhiing dy doan vé hoat dong kinh doanh,
kha ning ting trudng trong nam t4i va du kién vé bién dong cua thi truong. Tur
d6 c6 thé xac dinh dang dan nhu cau vén luu dong dé dat duoc hiéu qua cao.

Pé dam bao cho viéc st dung von luu dong tai cong ty dat hiéu qua cao
cong ty can thiét phai tién hanh thuc hién 1ap ké hoach huy dong va st dung von
luu dong theo cac budc sau:

- Xac dinh chinh xac nhu cau vén luu dong thuong xuyén can thiét dé tir d6 co
bién phap huy dong von dap tng cho hoat dong kinh doanh, tranh tinh trang
thira von gay lang phi hoic thiéu vén gay anh huéng xau dén hoat dong kinh do-
anh caa cong ty.

- Pé thuan tién cho viéc thanh toan, cong ty nén &p dung phuong thic ty I¢
phan trim trén doanh thu dé tinh nhu cdu vén luu dong cia minh. Pay la
phuong phap du toan ngan han va don gian.

- Sau khi xac dinh duoc nhu cau von luu dong, can xac dinh duoc s6 von toi
thiéu dé tir d6 tiém kiém ngudn tai trg cd loi nhat dé dam bao cung tng day du
cho hoat dong san xuét kinh doanh véi chi phi st dung von thap nhat.

- Khi thyc thién cbng ty can can ctr vao ké hoach hoat dong va sir dung von
lwu dong dé tao lap duoc 1am co sd diéu chinh cho phil hop véi tinh hinh thyc té
cua cdng ty. Trong thuc t& néu phét sinh nhu cau thém vén, cong ty can chu
dong cung ung kip thoi dam bao qua trinh kinh doanh dugc lién tuc.
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- Viéc 1ap ké hoach huy dong va str dung vén nhat thiét phai dua vao phan
tich tinh toan cac chi tiéu kinh té tai chinh cua ky trudc vai tinh hinh hoat dong
kinh doanh, kha ning ting truéng trong Ky toi va nhitng du kién vé bién dong
cua thi truong.

3.2.3. Lwa chen va si# dung cac nguén vén bé sung hep 1y.

Ngoai ngudn vén dugc cap ban dau, céng ty can huy dong nhirng ngudn
vén bd sung dam bao san xuat kinh doanh duoc tién hang I1én tuc, tién dén mo
rong quy mé hozc dau tu theo chiéu sau.

Viéc lya chon ngudn vén nao 1a rit quan trong va can dua trén nguyén tic
hiéu qua kinh té. Néu dau tu theo chiéu sau hoic mo rong thi can huy dong
ngudn von ty bo dung tir loi nhuan dé lai, tir quy phat trién san xuat, phan con
lai vay tin dung nha nuéc, ngan hang va thu hat cac nguon von khac.

Pé bo sung cho von luu dong trudc hét cong ty nén:

- St dung linh hoat cac ngudn vén tam thoi nhan rdi tir cac quy ma duoc
trich 1ap theo muc dich ma khong nén st dung loi nhuan chwa phan phdi hay cac
khoan phai tra nhung chua dén han tra.

- Hang nam cong ty phai dé lai mot phan loi nhuan trich 1ap cac quy dau tu
phat trién, quy khen thuong, phuc loi, quy dy hong; giam gia hang ton kho va du
phong ng kho doi...)

- Pé khai thac huy dong vén tir loi nhuan dé lai sang ndm va cac niam tiép
theo. Cong ty can day manh trich 1ap quy dau tu phat trién nang ty 18 trich lap
qu¥ ndy 1én cao hon nira. Tuy nhién viéc nang ty 1é trich 1ap cho quy dau tu phat
trién ciing dong nghia vai viéc phai rit bét ti 18 trich 1ap cho cac quy khac ma cu
thé 1a quy du phong tro cip mat viéc 1am, quy khen thuong, phic loi. Bidu nay
s& ¢O thé gay anh hudng dén loi ich cua cac cd dong va toan thé can bo cong
nhan vién trong cong ty tai thoi diém hién tai. Do vay, clng viéc nang cao ty 1é
trich 1ap quy nay cong ty can thong bao va trinh bay muc tiéu y nghia cua viéc
lam nay véi cac co dong va can bo cong nhan vién trong cong ty. Nham giai
quyét hai hoa loi ich truéc mét va loi ich 1au dai, loi ich tap thé va loi ich ca
nhan nguoi lao dong.

3.2.4. Sir dung cac bién phdp huy dng vén

- Tang cudng nguon vén chu sé hitu:

- Pay 1a bién phap don gian nhat, it tbn kém véi cong ty hién nay. Nguon
vén cha so hitu 1a vén dong gdp cua céc ¢ dong hay chu duy nhat, didu dang
chd y nhét 1 vén nay khong gy ra chi phi d6i véi doanh nghiép. dé huy dong
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duoc ngudn vén nay, cdng ty can day manh qué trinh ¢6 phan hoéa doanh nghiép.
Sau khi tién hanh c6 phan héa doanh nghiép, cong ty c6 thé phat hanh cé phiéu,
trai phiéu, kéu goi dau tu von bén ngoai vao doanh nghiép, tham gia thi truong
chtng khoan, thi truong vén dé dang hon.

- Pé qua trinh tham gia gop vén cua cac c¢d dong thuan tién, cong ty can
cung cap théng tin caa minh cho khach hang, cung cip nhiing du an, ban ké
hoach dau tu cua cdng ty. Ngoai ta cdng ty nén tan dung ngay chinh nguén vén
trong doanh nghiép minh bang cach khuyén khich ngudi lao doéng, cong nhan
tham gia gop von vao cong ty.

- Vay c0 ky han.

- Pay la ngudn huy dong vén co kha ning dat duoc két qua cao nhat va la
ngudn tinh chat phat trién 1au dai cho doanh nghiép. Tuy nhién van dé huy dong
tir nguon von nay lai gap rat nhiéu khé khan. Kho khan trude tién la viéc tim
kiém nhitng ngan hang dong y cho vay bén canh dé cac ngan hang nay thuong
yBu cau xem Xét tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cu thé vao giai doan
gan day ciia cong ty, yéu cau xem xét va tham dinh céc dy 4n dau tu trong thoi
gian téi cua cong ty. Kho khan thir hai la viéc di vay co6 ki han cong ty phai chiu
mot 130 suat xap xi 1%. Nhu vay viéc di vay s& dan dén mét mon no trong thoi
gian t&i cua cdng ty can phai tra.

- Vi cay dé giai quyét nhitng khé khan vudng mac cong ty can cha dong
dao tao, dao tao lai doi ngii lao dong dudi nhiéu hinh thuc thich hop nham trang
bi nang cao kién thac chuyén mon, tay nghé, trinh d6 cho doi ngii can bo quan ly
cling nhu cac thanh vién khac trong cong ty. Co6 nang cao dugc trinh d§ doi ngli
lao dong dac biét 1a can bo 1anh dao, can bo quan Iy, can bo & céc vi tri chia chét,
trong yéu mai c6 thé nang cao kha ning hoat dong cua bo may cong ty. Pay la
yéu to kinh quyét quyét dién tinh hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh
cua cong ty. Hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua la tién dé quan trong dé
cac ngan hang quyét dinh cho vay. Chinh vi thé, nang cao chat luong doi ngil lao
dong 1a nang cao d tin cay cua cac nha dau tu, gian tiép ting cudng kha ning
huy dong ngudn vén vay.

- Bén canh d6, viéc tuan tha phap 1énh ké toan, thong ké chi c6 nhu vay
méi ¢ thé thuc hién céc yéu cau vé xay dung cac phuon an san xuét kinh doanh
, thuc hién quan ly va xtr ly thdng tin trong qua trinh hoat , thuc hién quan ly tai
chinh chat ché, tao lap long tin tir phia cdc ngén hang théng qua qué trinh hoat
dong va quan hé vay tra.
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- Beén canh cong tac trén, cong ty can khai thac ti da cac ngudn luc cua
minh va huy dong céc ngudn von khéc bing cac chinh sach thu hit va dong vién
ngudn luc tir doi ngii can bo, cdng nhan trong céng ty phuc vu cho phuong an
san xuét kinh doanh vai yéu cau tiét kiém dung muc dich, dung d6i tuong va co
hiéu qua. Tuy nhién can chu trong khich I¢, dong vién dung muc toi loi ich va
tinh than cua nguoi lao dong. Tur d6 nguoi lao dong lam viéc ¢b hiéu qua hon,
nang suat lao dong ting thém, s& ngay cang gan b6 cdng hién cua cong ty.

- Huy dong vdn tir ngudn vén phi chinh thic:

> Tin dung thuong mai trugc nha cung cap:

- Trong hoat dong kinh doanh do dic diém caa qua trinh cung tng hang
hoa va thanh toan khong thé nao dién ra dong thoi nén tin dung thuong mai xuat
hién va ton tai 1a mot tat yéu. Néu sé tién doanh nghiép chiém dung caa khach
hang I16n s6 tién doanh nghiép bi chiém dung thi sé tién du s& mang ban chat cua
tin dung thuong mai. Dya vao dic diém nay cong ty cé thé st dung mot sb bién
phap mua hang va thanh toan dé tang hiéu qua str dung vén luu dong nhu sau:

- Cong ty c6 thé mua may moc, thiét bi theo phuong thirc tra cham. Hinh
thire nay ton tai khi s6 ghi no trong hop dong mua ban vé gia ca, sé lan tra va so
tién tra mdi lan, khoan cach gitra cac 1an tra. Nhu vay cong ty c6 may moc, thiét
bi sir dung ngay nhung tién lai chwa phai tra, sb tién chua phai tra I sé tién cong
ty chiém dung caa nha cung cap.

- Vén khach hang tng trudc.

Trong qué trinh kinh doanh, khi ky hop déng khéach hang phai dat coc truéc
mot sb tién nhat dinh, sé tién dat coc nay cong ty duoc st dung mic du chua san
Xuat va cung tng hang hoa cho khach hang. Tuy theo lwong mua cua khach
hang, cong ty c6 thé chiém dung duoc vén tir hai ngudn sau:

- Vén ung trudc cua khach hang 16n

- Vén ung trudc cua nguoi tiéu ding

Thong thuong von chiém dung nay 1a khéng 16n, mit khac dé co hang dé
cung cap c6 khach doanh nghiép lai phai dit hang nén lai bi ngudi cung cap
hang chiém dung vén, chinh vi thé doi hoi cac nha quan Iy cong ty phai than
trong tinh toan va can nhic dé c6 thé tan dung duoc ngudn von khach hang dat
coc truéc va han ché lugng vén bi chiém dung.

Pé d¢am bao cho nguén vén huy dong phi chinh thie dién ra mot cach thuan
loi va khic phuc duoc nhitng kho khan khi huy dong, cong ty can da cap hoa céc
ngudn vén huy dong, cha dong tim hiéu cac ngudn von, han ché rui ro khi di
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vay. Dé thyuc hién diéu nay cac nha quan tri trong cong ty cd thé thuc hién cac
giai phap sau:

- Xay dung chién lugc huy dong vén phi hop véi thuc trang thi truong va
moi truong kinh doanh trong tirng thoi ky, dong thoi trong qué trinh hoat dong
doanh nghiép phai lay chién lugc ké hoach 1am céng cu dinh hudng cho hanh
doéng cua minh,

- Tao niém tin noi nha cung &ng vén: uy tin, danh tiéng cua doanh nghiép
véi khach hang la tai san vo gia cua doanh nghiép khong chi trén thi truong tiéu
thu ma trén thi treong tai chinh.

- Chtring minh muc dich sir dung vén, cac nha quan tri phai xay dung luan
chung kinh té, k¥ thuat viing chac cho hoat dong san xuat kinh doanh néi chung,
va cho c4c su an dau tu cu thé noi riéng.

- Huy d6ng ngudn vén dudi nhiéu hinh thie khac nhau, dam bao phan tan
rui ro va dam bao cho qué trinh san xuat kinh doanh dién ra lién tuc.

- Xac dinh duoc tinh hiéu qua st dung von

Bén canh cac giai phap trén thi can c6 giai phap dé tao méi truong an toan
va thuan lgi dé viéc huy dong cac ngudn von vao san xuat kinh doanh va giai
quyét nhitng kho khan trong van dé huy dong vén.

3.2.5. Tim moi bién phdp d@é diy nhanh téc d@é thu héi vén, l1am tét cong tac
thanh toan cong ne.

Cong ty dang bi chiém doat vén qué nhiéu ma chi yéu & nam ¢ cac khoan
phai thu cua khach hang( chiém lan luot 40%; 37% va 30,5% trén tong tai san
ngan han ¢ ba nam 2014, 2015 va 2016). Nguyén nhan do:

The nhdt: véi muc tiéu mé rong thi phan nén céng ty muén tim dugc nhiéu
ban hang méi, do d6 chinh sach tin dung da ndi long vai khach hang.

Thet hai: ¢éng tac tham dinh uy tin va kha nang tai chinh ctia khach hang
chua dugc tot, do d6 cong ty van ky hop dong tiéu thu vai mot sé khach hang co
kha nang thanh toan thap.

Thet ba: Trong mot sé truang hop khi ky két hop dong voi khach hang chua
c6 cac diéu kién rang budc chat ch& vé thoi gian thnah toan va céc diéu khaorn
thanh toan mang tinh phéap 1y khac, dé6 d6 khach hang coi thuong ky luat thanh
toan, dan dén viéc ta no cham, chiém dung vén cuaa cong ty. Do d6 dé dma bao
su 6n dinh, 1anh manh va ty cha vé mit tai chinh, day nhanh tc do luan chuyén
cua von luu dong thi cong ty phai c6 nhitng bién phap hitu hiéu dé 1am tét hon
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cong tac thanh toan va thu hdi ng. dé 1am tét cong tac trén, theo em cong ty can
ap dung mat sb bién phap cu thé sau:

- Trudc khi ky hop ddng tiéu thu cong ty can phai xem xét lai timg d6i
tuong, ting khach hang, céng ty c6 thé tir chdi ky hop déng véi nhitng khach
hang no nan qué han hoac khéng cé kha ning thanh toan.

- Trong cac hop dong tiéu thu cac bén thuc hién diy du, nghiém tic céc
diéu khoan dd quy dinh trong hop déng phi hop véi ché do chinh sach tai chinh
hién hanh. Truong hop khach hang cé tinh trén tranh trach nhiém tra no thi cong
ty nho phap luat can thiép.

-COng ty can l1ap ra mot bo phan thanh toan cdng no phu trach viéc don
d6c khach hang tra ng diing han, dong thoi khen thuong, khuyén khich bo phan
nay tich cuc hoan thanh céng viéc duoc giao.

Véi viéc thyc hién bién phap thanh toéan tién hang va thu hdi cong ng nhu
trén thi chic chan cac khoan phai thu cua cong ty s& giam bét xuéng, khéi lwong
hang hda ban ra s& tang 1én. Tir d6 von lwu dong s& luan chuyén nhanh hon, dat
hiéu qua cao hon, dong thoi néu rat ngan thoi gian thu hoi ng cong ty sé tiét
kiém duoc chi phi, giam nhiéu khoan vay ngan han.
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KET LUAN

Tinh hinh st dung von luu dong trong doanh nghiép 1a van dé hét sic phic
tap trong nhan thac ly luan va thuc tién. Nhung khong con 13 van dé xa la dbi
véi cac doanh nghiép trong nén kinh té thi truong, 12 vin dé can thiét va cap
bach dong thoi cling 1a muc tiéu phan dau lau dai cua cac doanh nghiép.

Trong nhitng nam qua cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Pat da co
nhiéu nd lyuc, tich cuc phan du trong hoat dong kinh doanh, tirmg budc nang cao
hiéu qua to chirc, quan 1y va st dung vén luu dong. Tuy nhién bén canh nhiing
thanh tich da dat dugc cong ty van con khéng it nhiing han ché trong van dé su
dung va nang cao hiéu qua von luu dong, tir d6 doi hoi cong ty phai ¢ gang

nhiéu hon nita trong hoat déng san xuét kinh doanh.

Qua viéc nghién ciu nhiing van dé Iy luan vé vén luu dong, di siu vao
phan tich cac khoan muc tai san luu dong da cho thiy rd hon vé tinh hinh sir
dung von luu dong & cong ty TNHH Thuong mai van tai Hai Dat. Bong thoi qua
d6 ciing tim ra dwoc nhiing nguyén nhan 1am anh huéng dén hiéu qua sir dung
von luu dong trong cong ty. Tuy nhién ciing can phai thay rang hiéu qua sir dung
von luu dong chiu anh huong cua nhiéu yéu t6. Do vay dé nang cao hiéu qua su
dung cua von luu dong doi hoi sy ¢d ging, quan tdm thuong xuyén cua can bo
cdng nhan vién trong cong ty cha khdng phai chi & mot bo phan chirc nang hay

mot ca nhan nao.
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