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LO1 CAM ON
Trong qué trinh thuc tap, dudi su hudng dan nhiét tinh cua cac thay co trong
khoa va cac can bo cong nhan vién noi em thuc tap, em da c6 dugc co hoi duoc
thir nghiém va ap dung nhitng kién thitc ma em d4 tich lity dugc trong nhimg nim
hoc trén giang duong dai hoc vao cdng viéc thuc té gidng nhu mot nhan vién tai tai
cong ty co phan Nao vét duong bién 1. Chinh diéu d6 da gitp em trau doi thém
nhiéu kién thic cho ban than va c6 dugc nhiing kinh nghiém thyc té dau tién that

quy bau.

Qua day em xin giri t6i c4c thay c6 trong khoa Quan Tri Kinh Doanh trudng
PHDL Hai Phong va dac biét 1a Tién si Nguyén Thi Hoang Pan — 1 ngudi truc
tiép chi bao va huéng din dé em c6 thé hoan thanh bai khda luan nay. Ngoai ra em
xin gt 101 cam on chan thanh t&i ban Giam Déc cling cac anh chi nhan vién tai tai
cong ty c6 phan Nao vét duong bién 1 da giup d& em trong sudt thoi gian thuc tap

vira qua.

Vi kinh nghiém chwa nhiéu va ca trinh d6 cua ban than con han ché nén bai
khoa luan cta em con c6 nhiéu thiéu sét, em rat mong nhan duoc cac y kién nhan

Xét tir cac thay co va quy cong ty dé em ¢ thé hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on rat nhiéu!
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SXKD San xuét kinh doanh
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MO PAU
Hiéu qua san xuat hoat dong kinh doanh 1a mot chi tiéu chat lwogng téng

phan 4nh trinh do st dung cac ngudn lec dau vao trong qua trinh san xuat hang
hoa, dich vu dé tao ra dugc nhitng gia tri thu lai cho doanh nghiép.

Panh gia hiéu qua kinh doanh 1a qué trinh so sanh cai thu vé véi céi bo ra
theo muc dich dat ra, tir d6 hoach dinh chién lugc kinh doanh phu hop cho doanh
nghiép nham tdi da hoa loi nhuan. Pé thuc hién duge diéu d6, cac nha quan tri phai
tién hanh phan tich thuc trang hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép
minh dé thiy duoc nhiing thanh tich can phat huy, nhitng nhuoc diém can khac
phuc, nhiing tiém nang va loi thé chua duoc khai thac. Dua trén co so nay, cac nha
quan tri dé& ra cac bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Ching ta c6 thé néi chua bao gid Viét Nam tham gia vao xu thé hoi nhap
toan cau hoa sau rong nhu hién nay. Viéc Viét Nam tré thanh thanh vién thir 150
cua t6 chirc thuong mai (WTO) 16n nhét thé gii da phan nao khang dinh duoc su
d6i mai trong chién lugc phat trién kinh té cua Pang va Nha nude. Diéu d6 da dua
nudc ta 1én mot vi thé méi trén truong quéc té, tuy nhién ciing c6 rat nhiéu nhiing
kho khan va thir thach. Trong nhiing nim gan ddy, ching ta dang timg budc co
phan hoéa doanh nghiép Nha nudc theo hudng da chu s¢ hitu diéu nay ciing déng
nghia véi viéc tinh bao cap trong cac doanh nghiép ciing dang dan giam xudng. Va
dé ton tai va phat trién khdng con cach nao khac 1a cac doanh nghiép phai tap trung
moi ngudn luc dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Chinh vi vay, sau thoi gian thuc tap tai Cong ty ¢d phan NaoVét duong bién
1 véi tu cach 1a mot nha quan tri trong tuong lai, em da quyét dinh lua chon dé tai:
“Bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa Cong ty Co
phan Nao vét dwong bién 1” véi muc dich ¢d gang tim ra cac giai phap nham
hoan thién va nang cao hoat dong san xuat kinh doanh cuaa cong ty.
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Néi dung khéa luan gém 3 chwong:

CHUONG 1: CO SO LY THUYET VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
CHUONG 2: PHAN TICH TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH CUA
CONG TY CO PHAN NAO VET PUONG BIEN 1

CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN
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CHUONG 1
CO SO LY THUYET VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1.  Khai niém vé hiéu qua san xuat kinh doanh

Viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh l1a mot van dé ma bat cir doanh
nghiép nao ciling phai quan tdim hang dau bai vi moi doanh nghiép déu huéng téi
muc tiéu bao trum lau dai d6 1a t6i da hoa lgi nhuan. Pat duoc diéu ndy doanh
nghiép méi c6 diéu kién hon trong viéc mé rong san xuat kinh doanh ca vé chiéu
rong 1an chiéu sau, da sic canh tranh trén thi truong voi cac dbi thi cua minh.

Khi dé cap dén hiéu qua san xuat kinh doanh thi cac nha kinh té dua vao
tirng goc do xem xét da dua ra cac quan diém khac nhau. Cac quan diém d6 dugc

dién dat nhu sau:

- Quan_diém_thw_nhat: Theo nha kinh té hoc nguoi Anh — Adamsmith:
Hiéu qua Ia két qua dat duogc trong hoat dong kinh té, doanh thu tiéu thu hang héa,
& day hiéu qua dong nhat véi chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuét kinh
doanh. R& rang quan niém nay kho giai thich két qua kinh doanh vi doanh thu c6
thé tang do chi phi, m& rong cac st dung cac nguon san xuat néu co két qua, co 2
murc chi phi khac nhau thi theo quan niém nay ciing c6 hiéu qua (Mai Ngoc Cuong,
1999).

- Quan diém thw hai: Hiéu qua kinh doanh 1 ty I¢ giira phan ting thém cua
két qua va phan ting thém cua chi phi (Nguyén Van Cong, Nguyén Ning Phuc,
Tran Quy Lién,2001).

- Quan diém thi ba: Hiéu qua kinh doanh duoc do bang hiéu sb giira két
qua va chi phi bé ra dé dat duoc két qua d6 (Nguyén Vin Cong, Nguyén Ning
Phtc, Tran Quy Lién,2001).

Nhung néi tom lai, hiéu qua kinh doanh phan anh trinh do sir dung cac ngudn nhan
luc, vat luc bén trong doanh nghiép, nam bat va xir Iy khén khéo nhiing thay doi
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ciia mdi trudng va cac nguon luc bén ngoai, tan dung cac co hoi kinh doanh dé dat
duoc két qua cao nhat trong qué trinh kinh doanh véi téng chi phi thap nhat. N6 c6
quan hé vai tat ca cac yéu td trong qua trinh kinh doanh nhu lao dong, tu liéu lao
dong, dbi tuong lao ddng nén doanh nghiép chi cd thé dat duoc hiéu qua cao khi sir
dung cac yéu té co ban caa quéa trinh kinh doanh mét cach c6 hiéu qua.

Tir nhitg quan diém khac nhau vé hiéu qua kinh doanh cua cac nha kinh té
trén ta ¢ thé dua ra mot khéi niém thong nhat chung vé hiéu qua san xuat kinh
doanh nhu sau: “Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham trd kinh té biéu hién
su tap trung cua su phat trién kinh té theo chiéu sau, phan anh trinh d6 khai thac
cac nguodn luc va trinh d6 chi phi cac nguon luc trong qua trinh tai san suat nham
thuc hién muc tiéu kinh doanh. N6 1a thudc do ngay cang tré 1én quan trong cua
tang truong Kinh té va 1a chd dwa co ban dé danh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh
té cua doanh nghiép trong tirng thoi ki” .

Hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép duoc tinh nhu sau:

Gia tri yéu t6 dau ra

Higu qua SXKD ==~ o
Gia tri yéu to dau vao

Trong do:
- Gia tri yéu t6 dau ra Ia: gia tri tong san luong, doanh thu, loi nhuan.

- Gia tri yéu té dau vao la: cac chi phi tién luong, nguyén vat liéu, von kinh
doanh, chi phi ban hang va quan ly doanh nghiép.

Nhu vay khi danh gia hiéu qua kinh doanh, chung ta khdng chi dung lai ¢
viéc danh gia két qua ma con danh gia chat lugng tao ra két qua do. Trong két qua
dau ra caa doanh nghiép, quan trong nhét 1a loi nhuan.

1.2. Ban chat caa hiéu qua san xuat kinh doanh
Ban chét caa hiéu qua san xuat kinh doanh 1a nang cao nang suat lao dong

x& hoi va tiéc kiém lao dong x& hoi. Pay 1a hai mat co quan hé mat thiét cua van dé
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hiéu qua kinh té, gan lién véi hai quy luat twong tng ctia nén san xuat xa hoi la quy
luat ting nang xuat lao dong x& hoi va quy luat tiéc kiém thoi gian. Chinh viéc
khan hiém ngudn luc va sir dung ching c6 tinh canh tranh nham thoa man nhu cau
ngay cang ting cua xa hoi dit ra yéu cau phai khai thac, tan dung triét dé va tiéc
kiém céac ngudn lyc.

Pé dat dugc muc tiéu kinh doanh, doanh nghiép budc phai chi trong cac
diéu kién noi tai, phat huy ning luc, hiéu qua cac yéu té san xuat va tiéc kiém moi
chi phi. Chinh vi vay yéu cau caa viéc nang cao hiéu qua kinh doanh la phai dat két
qua toi da vai chi phi téi thiéu hay chinh x4c hon 1a dat két qua t6i da véi chi phi
nhat dinh.

Trong diéu kién x& hoi nudc ta, hiéu qua kinh doanh duogc danh gia trén hai
tiéu thuc: tiéu thie hidu qua vé mat kinh té va tiéu thie vé mat xa hoi. Hiéu qua vé
mat kinh té 1a nhiing loi ich kinh té ma doanh nghiép dat duoc sau khi da bu dap
nhitng khoan chi phi vé lao dong x& héi. Hiéu qua xa hoi 1a mot dai lwong phan
anh muc d6 anh huong caa két qua dat duoc dén x& hoi va moi truong. Do 1a hiéu
qua vé cai thién doi song, cai thién diéu kién lao dong, bao vé méi truong. Ngoai ra
con cac mat nhu an ninh qudc phong, cac yéu té vé chinh tri x& hoi ciing gop phan
tich cuc cho sy tang truong virng vang lanh manh cua toan xa hoi.

Hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi c6 méi quan hé gan bd vai nhau, 1 hai
mat caa mot van dé, do d6 khi tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh can phai
xem xét hai mit ndy mot cach déng bo. Hai mat nay phan anh nhitng khia canh
khéc nhau ctia qua trinh kinh doanh nhung khong tach roi nhau. Khong cé hiéu qua
x& hoi ma lai khéng cd hiéu qua kinh té va nguoc lai hiéu qua kinh té 1 co s va
tiém tang cua hiéu qua xa hoi, mac du dbi véi mdi loai hinh doanh nghiép khac
nhau thi hiéu qua kinh té va xa hoi duoc nhan manh hon. Vi vay xt Iy méi quan hé
gitra hiéu qua kinh té va hiéu qua x& hoi phan anh ban chat cua hiéu qua.
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1.3. Vai tro caa hig¢u qua san xuat kinh doanh

Sy can thiét cua tinh hiéu qua trong san xuat kinh doanh phai duoc xem xét
trén ca 3 goc do: vai ban than doanh nghiép, vai xa hoi, véi nguoi lao dong.

>  Poi véi doanh nghigp:

Vi nén kinh té thi trudng ngay cang hoi nhap va mo ctra nhu hién nay, su
canh tranh ciing ngdy cang gay gat thi diéu kién dau tién véi mdi doanh nghiép vé
hoat dong 14 can phai quan tdm toi hiéu qua caa qué trinh san xuét kinh doanh,
hiéu qua cang cao thi doanh nghiép cang ding vitng va phat trién.

Hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh 1a diéu kién quan trong nhat dam
bao tai san xuat nham nang cao san lugng va chat luong cua hang hoa gilp cho
doanh nhgiép cung c6 vi tri va cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, xay
dung co s vat chat mua sam trang thiét bi dau tu cong nghé méi gop phan vao loi
ich x& hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khdng hiéu qua, khong bu dap duge luong
chi phi bo ra thi doanh nghiép khdng nhiing khéng phat trién ma con kho dung
vitng va tat yéu dan dén pha san.

Nhu vay hiéu qua san xuat kinh doanh ddi voi doanh nghiép Ia rat quan
trong, nd quyét dinh su séng con caa doanh nghiép trong nén kinh té thi trudong, né
gitip cho doanh nghiép chiém linh dugc thi truong, dat duoc nhitng thanh qua to
|6n nhung ciing c6 thé pha huy nhiing gi doanh nghiép xay dung, va vinh vién
khéng con trong nén kinh té.

> Poi véi kinh té xa héi:

Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh c6 vai trd hét suc
quan trong ddi véi ban than doanh nghiép ciing nhu ddi voi x& hoi. N6 tao ra tién
dé viing chac cho su phat trién cia doanh nghiép cling nhu ctia X& hoi, trong d6
mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé, nhiéu cé thé phaét trién viing manh cong lai s&
tao ra nén kinh té x& hoi phat trién bén viing.
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Doanh nghiép kinh doanh tét, lam n c6 hiéu qua thi doanh nghiép d6 mang
lai loi ich cho x& hoi 14 tao ra nhiéu co hoi viéc 1am, nang cao doi song dan cu,
trinh d6 dan tri dwgc ddy manh, nang cao muc séng cho ngudi lao dong, thuc day
nén kinh té phat trién.

Khi doanh nghiép lam an c6 hiéu qua thi phan thué dong vao ngan sach nha
nudc ting giup nha nudc xay dung thém co sé ha ting, dao tao nhan luc, mo rong
quan hé qudc té. Biéu nay khong nhing tét voi doanh nghiép ma con tao lgi ich
cho xa hoi.

> DéiVdi nguoi lao dong:

Hiéu qua kinh doanh tt 1a dong luc thic day, kich thich nguoi lao dong
hing say lam viéc, hing say san xuat, luon quan tam dén két qua lao dong cua
minh va nhu vay s& dat két qua kinh té cao hon. Nang cao hiéu qua kinh doanh
dong nghia vai viéc nang cao doi séng nguoi lao dong trong doanh nghiép. Nang
cao doi séng nguoi lao dong sé tao dong luc trong san xuat lam tiang nang xuat gop
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thuc té cho thay: Mot doanh nghiép lam an kinh doanh c6 hiéu qua sé& kich
thich duoc nguoi lao dong gan bo véi céng viéc hon, 1am viéc hing say hon. Nhu
vay hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ciing duoc nang cao hon.
Nguoc lai, mot doanh nghiép lam an khong hiéu qua thi nguoi lao dong chan nan,
gay nén nhiing bé tic trong suy nghi va con cé thé dan tsi viéc ho roi bo doanh
nghiép dé di tim cac doanh nghiép khac.

1.4. Phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham tri mang tinh tong hop duoc biéu
hién dudi nhiéu dang khac nhau do d6 viéc phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh
1a co s& dé xac dinh céc chi tiéu hiéu qua kinh doanh. Phan tich hiéu qua kinh
doanh dwa vao cac tiéu thic khac nhau gidp ta hinh dung mét cach téng quat vé
hiéu qua kinh doanh, do vay ta cd thé phan loai hiéu qua kinh doanh thanh maot sé
loai sau:
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< Can cir theo yéu ciu cia to chirc x4 hdi va té chirc quan ly kinh té.

. Hiéu qua kinh té ca biét: 1a hiéu qua kinh té thu hat dugc tir hoat dong cua
ting doanh nghiép kinh doanh. Biéu hién tryc tiép caa hiéu qua nay Ia loi nhuan
ctia mdi doanh nghiép thu dugc va chat luong thuc hién nhiing yéu cau do xa hoi
dat cho no.

. Hiéu gua kinh té quéc dan: La hiéu qua kinh té tinh toan cho toan bo nén
kinh té quéc dan vé co ban né 1a san pham thang du, thu nhap qubc dan hoic téng
san pham x& hoi ma dat nuéc thu duoc trong ting thoi ky so véi lugng vén san

Xuat, lao dong xa hoi va tai nguyén da hao phi.

Giira hiéu qua kinh té ca biét va hiéu qua kinh té quéc dan c6 méi quan hé
va tac dong qua lai 1an nhau. Trong viéc thuc hién co ché thi truong o sy quan Iy
cua nha nuéc, khéng nhitng can tinh toan va dat duoc hiéu qua trong hoat dong san
xuat kinh doanh cua ting doanh nghiép ma con phai dat duoc hiéu qua caa nén
kinh té qudc dan. Muc hiéu qua kinh té qudc dan lai phu thuoc vao mac hiéu qua
kinh té ca biét. Nghia 1a phu thudc vao sy ¢b gang cia ngudi lao dong, cia moi
doanh nghiép, dong thoi qua hoat dong cua co quan quan 1y nha nude ciing co tac
dong truc tiép dén hiéu qua ca biét, ngugc lai mét chinh sach sai 1am ciing dan toi
Kim h@m viéc nang cao hiéu qua kinh doanh.

% Can cir theo muc dich so sanh:
o Hiéu qua tuyét ddi: La hiéu qua duoc tinh toan cho tirnng hoat dong, phan
anh bang cach xac dinh muc loi ich thu duoc véi lwgng chi phi bo ra.

) Hiéu qué twong ddi: La hiéu qua dugc xac dinh bang cach so sanh tuong

quan cac dai luong thé hién chi phi hoic céc két qua ¢ cac phuong an véi nhau, cac
chi tiéu so sanh duoc sir dung dé danh gia mirc do hiéu qua cua cac phuong an, dé
chon phuong an c6 loi nhat vé kinh té. Hiéu qua twong di ¢ thé dugc tinh toan

P P P , N - N
— ; ; :—; (Trong d6 P: 1a lgi nhuan)
von " VCb® VLD Z

dura trén cac ty suat nhu:

Tuy nhién viéc phan tich ranh gigi hiéu qua cua cac doanh nghiép, phai dugc
xem xét mot cach toan dién ca vé mit khong gian va thai gian trong méi quan hé
chung vé hiéu qua toan bo cua nén kinh té qubc dan.
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Vé mat thoi gian: Hiéu qua ma doanh nghiép dat duoc trong timg giai doan,
ting thoi ky kinh doanh khong dwgc giam sut. Khong thé quan niém mot cach
cting nhic, cir giam chi ting thu ma phai quan niém maot céch toan dién tac 1 chi
va thu c6 thé ting ddng thoi nhung sao cho tdc d6 ting cua chi ludn nhé hon tée do
tang cua thu. C6 nhu vay mai dem lai hiéu qua cho doanh nghiép. Noi nhu vay vi
thue té va ly thuyét chi rd, chi va thu c6 quan hé tuong ddi twong hd véi nhau, chi
c6 chi mai ¢6 thu. Kinh doanh khéng thé khong bo chi phi, phai ¢am bao c6 loi,
dam chi thi méi c6 thu néu xét thay tinh hiéu qua cua no.

Vé mat khéng gian: Hiéu qua kinh doanh chi ré co thé dat dugc mot céch
toan di¢n khi toan b hoat dong cuia cac bo phan trong toan doanh nghiép mang lai
hiéu qua. Mdi két qua tinh duoc tir giai phap kinh té hay hoat dong kinh doanh nao
do6, trong timg don vi ndi bo hay toan bo don vi, néu khdng 1am ton hao ddi véi
hiéu qua chung thi duoc coi la hiéu qua.

X/

< Cain cit theo ddi twong danh gia:

. Hiéu qua cudi cung : thé hién méi twong quan gitra két qua thu duogc va
tong hop chi phi dd bo ra dé thyc hién nhém vu san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

. Hiéu qua trung gian : thé hién mdi twong quan giita két qua thu duoc voi
chi phi cua tirng yéu tb can thiét da dugc st dung dé thyc hién nhiém vu san xuat
kinh doanh nhu : lao d6ng, may mac, thiét bi, nguyén vat liéu ,...

Viéc tinh toan hiéu qua cudi cung cho thay hiéu qua hoat dong chung cua
doanh nghiép hay cua ca nén kinh té quéc dan. Viéc tinh toan va phan tich hiéu
qua trung gian cho thay tac dong caa nén kinh té quéc dan. V& nguyén tac viéc
giam nhitng chi phi trung gian s& gitp cho doanh nghiép giam chi phi cudi cing,
tang hi¢u kinh doanh cho doanh nghiép. Vi vay cac doanh nghiép phai quan tam,
xéac dinh cac bién phap dong bo dé thu dugc hiéu qua toan bo trén co so cac bo
phan.
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1.5. C&c nhan t6 anh hwéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh
1.5.1. Nhém nhan té bén trong doanh nghiép

Cac nhan t chu quan bén trong doanh nghiép chinh Ia thé hién tiém lyuc cua
mot doanh nghiép. Co héi, chién luoc kinh doanh va hiéu gua kinh doanh luén phu
thudc chat ch& va céac yéu té phan anh tiém luc cia mot doanh nghiép cu thé. Chinh
vi vay trong qué trinh kinh doanh céc doanh nghiép ludn phai chl y t6i cac nhan tb
nay nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép hon nira.

. Nhan té vén:

Pay 1a nhan t6 tong hop phan anh stc manh cua doanh nghiép thdng qua
chat lwong ngudn vén ma doanh nghiép co thé huy dong vao kinh doanh, kha ning
phan phdi, dau tu ¢ hiéu qua cac ngudn vén, kha niang quan ly ¢ hiéu qua céc
ngudn vén kinh doanh.

Yéu t6 von 1a mot yéu té cha chét quyét dinh quy mé cua doanh nghiép va
quy mé ¢6 co hoi dé khai thac. N6 phan anh su phat trién cua doanh nghiép va la
su danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong kinh doanh.

o Nhan té con nguwoi:

Trong san xuat kinh doanh con ngudi 1a nhan t quan trong hang dau dé dam
bao thanh cong. May méc du hién dai dén dau ciing do con ngudi ché tao ra, ciing
phai phu hop véi trinh d6 té chire, ky thuat, sir dung may mac caa nguoi lao dong.

Luc luong lao dong c6 thé sang tao ra cdng nghé, ki thuat méi va dua ching
vao sir dung tao ra tiém ning 16n cho viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
Ciing chinh luc luong lao dong sang tao ra san pham mai va kiéu dang pha hop véi
ngudi tiéu dung, 1am cho san pham caa doanh nghiép cé thé ban duoc tao co sé dé
nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Luc lugng lao dong tac dong truc tiép dén nang suat lao dong, trinh do su
dung c&c ngudn luc khac nén tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép.
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. Nhan té trinh dé ky thugdt cong nghé:

Trinh d6 k§y thuat cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chu dong nang
cao chit lwvong hang hod, ning suit lao dong va ha gia thanh san pham nhu: dic
diém san pham, suc canh tranh cua san pham. Nho vay doanh nghiép c6 thé ting
kha nang canh tranh ctia minh, ting vong quay von Iuu dong, tang loi nhuan dam
bao cho qué trinh tai san xuat mo rong.

Nguoc lai véi trinh d6 cdng nghé thap thi khdng nhitng giam kha ning canh
tranh caa doanh nghiép ma con giam loi nhuan, kim hdm sy phat trién. Noi tom lai,
nhan té trinh d6 cdng nghé cho phép doanh nghiép nang cao ning suat lao dong va
ha gia thanh san pham, nho d6 ma kha ning canh tranh, ting vong quay ciia von,
tang loi nhuan tir 46 ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

. Nhan té qudn tri:

Nhan té nay dong vai tro quan trong chinh trong hoat dong san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép chl trong dén viéc xac dinh cho
doanh nghiép mét huéng di ding din trong méi truong kinh doanh ngay cang bién
ddng. Chét luong cua chién luge kinh doanh 13 nhan té dau tién va quan trong nhat
quyét dinh su thanh cong hay that bai caa mot doanh nghiép. B3i ngii can bo quan
tri s& 1a nguoi quyét dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh: san xuat cai gi? san
Xuat cho ai? san xuat nhu thé nao? khéi lugng bao nhiéu? Mdi quyét dinh cua ho
c6 mdt ¥ nghia rat quan trong lién quan téi su ton tai hay diét vong cua doanh
nghiép. Chinh ho 1a nhitng ngudi quyét dinh canh tranh nhu thé ndo?sac canh
tranh 1a bao nhiéu? Va bang cach nao? ...

Két qua va hiéu qua hoat dong caa quan tri doanh nghiép déu phu thudc rat
|6n vao trinh do chuyén mdn cua doi ngii cac nha quan tri ciing nhu co cau to chuc
bo may quan tri doanh nghiép. Viéc xac dinh chic nang, nhiém vy, quyén han cua
ting bo phan, cac nhan va thiét 1ap cac mdi quan hé giira cac bo phan trong co cau
t6 chire do.
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o Nhan té khd néng tai chinh:

Pay 1a nhan t6 quan trong quyét dinh dén kha ning san xuat ciing nhu 1a chi
tiéu hang dau dé danh gia quy mo cuia doanh nghiép. Bat cir mot hoat dong dau tu
mua sim thiét bi, nguyén vt liéu hay phan phéi ... déu phai duoc tinh toan dua
trén thyc trang tai chinh cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép c6 tiém lyuc tai chinh
manh s& c¢6 kha ning trang bi day chuyén cong nghé san xuét hién dai, dam bao
duoc chit luong, ha gia thanh, gia ban san pham, té chic hoat dong quang céo,
khuyén mai manh még, nang cao sirc canh tranh.

Ngoai ra,véi mot kha niang tai chinh manh mé chap nhan 16 mot thoi gian
ngan, ha gia thanh san pham nham giit va mé rong thi phan caa doanh nghiép dé
sau d¢ lai ting gia thanh san pham, thu duoc loi nhuan nhiéu hon.

1.5.2.Nhém nhan té bén ngoai doanh nghiép
e Déithii canh tranh:

Bao gom cac doi thu canh tranh truc tiép (clng hoat dong san xuat kinh
doanh va tiéu thu cac san pham, dich vu dong nhat ) va cac di tha canh tranh tiém
tang (cac ddi tha chua thyuc hién kinh doanh trong nganh ma doanh nghiép dang
hoat dong. Nhitng ddi thu co du tiém ning va sin sang nhay vao kinh doanh). Néu
dbi thu canh tranh manh thi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh s& trd 1én
kho khan hon rat nhiéu. Béi vi doanh nghiép luc nay chi c¢é thé nang cao hiéu qua
kinh doanh bang cach nang cao chét lwong, giam gia thanh san pham dé d¢ay manh
téc do tiéu thy, ting doanh thu, ting vong quay cua vén, dé tao cho doanh nghiép
kha nang canh tranh vé gia ca, chung loai, mau ma...

Nhu vy, dbi thu canh tranh c6 anh huong rat 16n, n6 tao ra dong luc phat
trién cho doanh nghiép .

o Thi truong :
Nhan té thi trudng ¢ day bao gdm ca thi trudng dau vao va thi truong dau ra

cua doanh nghiép. N6 1a yéu t quyét dinh qua trinh tai san xuat caa doanh nghiép.
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Péi vai thi truong dau vao cung cip cac yéu té cho qué trinh san xuat nhu may
mac, thiét bi... cho nén tac dong truc tiép dén gia thanh san pham, tinh lién tuc va
hiéu qua cua qua trinh san xuét.

Con dbi véi thi trudng dau ra, quyét dinh doanh thu cua doanh nghiép trén
co s& chap nhan hang hoa, dich vu cua doanh nghiép, thi truong dau ra s& quyét
dinh tdc d6 tiéu thy, tao vong quay von nhanh hay cham tir d6 c6 tac dong dén hiéu
qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

o Moi truwong chinh tri, phap lugt:

Cac nhan té thudc mai truong chinh tri, phap luat chi phdi manh mé dén
hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Su 6n dinh chinh tri 1a mét trong
nhitng tién d& quan trong cho su hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Su thay
d6i moi trudng chinh tri ¢6 thé ¢6 loi cho doanh nghiép nay nhung lai kKim ham su
phét trién cia nhom doanh nghiép khac va nguoc lai. Hé théng phap luat hoan
thién, khong thién vi 1a mot trong nhitng tién dé ngoai kinh té caa kinh doanh. Mic
d6 hoan thién, su thay doi va thuc thi phap luat trong nén kinh té cé anh hudng téi
viéc hoach dinh, t6 chuc thuc hién chién lugc kinh doanh cua doanh nghiép.

MBoi truong ndy ¢ tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép vi méi truong phéap luat anh hudng dén mit hang san xuat, nganh
nghé, phuong thirc kinh doanh... ctiia doanh nghiép. Khong nhiing thé, n6 con tac
dong dén chi phi cua doanh nghiép nhu chi phi luu thong, chi phi van chuyén...
dac biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau lai con bi anh huéng boi
chinh sach thwong mai qudc té, han ngach do Nha nudc giao cho, luat bao ho cho
cac doanh nghiép tham gia hoat dong kinh doanh.

Tém lai méi truong chinh tri c6 anh hudng téi viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh bang cach tac dong dén hoat dong cua doanh nghiép théng qua hé
théng cong cu vi mé. ..
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1.6. Cac phuwong phap phén tich hiéu qua san xuat kinh doanh
1.6.1. Phwong phadp so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuong phap duoc sitr dung phd bién nhét trong
phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh. Ban chat caa phuong phap nay 1a déi chiéu
cac chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duoc luong hda c6 cling moét ndi dung, mot
tinh chit trong tu nhau. Khi st dung phuong phap nay can nim chic 3 phuong
phap sau:

. L wa chon tiéu chuin dé so sanh:

Tiéu chuan dé so sanh 1a s liéu cua 1 ky dugc chon lua lam cin ct dé so
sanh va duoc goi 12 goc so sanh. TUy theo muc dich ctia nghién ciru ma lua chon
gdc so sanh thich hop. Céc gbc so sanh cé thé Ia:

v’ C4c tai liéu, sé liéu cua ky trudc nham danh gia xu thé phat trién cua cac chi
tiéu.

v/ Céc chi tiéu da du kién ( ké hoach, du toan, dinh mtc) nham danh gia xu
huéng phat trién cta cac chi tiéu.

v/ Céc chi tiéu trung binh cua nganh, khu vuc nham khang dinh vi thé cua
doanh nghép va kha ning d4p wng nhu cau cua thi trudng.

v' C4c chi tiéu cua ky duoc s6 sanh véi ky goc duoc goi la chi tiéu ky thuc
hién va két qua dat dugc.

e  Piéu kién so sanh:

Piéu kién tién quyét dé sir dung dugc phuong phép so sanh 1a cac chi tiéu st
dung phai c6 tinh ddng nhat.

V& mat thoi gian: cac chi tieu phai duoc tinh trong ciing mot khoang thoi
gian hach toan va phai théng nhat trén 3 mat sau:

v’ Phai cting noi dung kinh té
v" Phai cung phuong phap tinh toan
v" Phai cing mot don vi do luong
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- Vé mat khéng gian: cac chi tiéu phai dugc quy d6i vé mat quy mé va diéu
Kién kinh doanh tuong tu nhau.

° Ky thuat so sanh:

So sanh tuyér doi: Phuong phap nay cho biét khdi luong, quy mé dat ting
giam cua cac chi tiéu hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép so véi cac doanh
nghiép khac hoac gitra cac thoi ky caa doanh nghiép

Mire ting giam tuyét = Tri so caa chi tiu - Tri sé caa chi
déi caa chi tiéu ky phan tich tiéu ky géc

So sanh twong ddi: Phuong phap nay cho biét két cau, quan hé, tbc do phat
trién va mic do phd bién cua chi tiéu.

Gi
AG =— X 100%
Go

Trong d6: Gi: tri s6 chi tiéu ky phan tich
Go: tri so chi tiéu ky gbc
Uu diém: don gian, dé thuc hién, cho phép tach ra duoc nét chung, nét riéng

cua hién tuong so sanh. Trén co sé do ta co thé danh gia duoc nhitng hoat dong
hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim duoc bién phép ti vu trong mdi truong hop.

Nhuoc diém: phuong phap nay c6 mot nhuoc diém I6n nhat 14 khéng xac
dinh dugc mac d6 anh hudéng cua tirng nhan té bién dong dén chi tiéu can phan
tich.

1.6.2. Phwong phdp thay thé lién hoan

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuwong phap xac dinh mac d6 anh huong
cua ting nhan té dén su bién dong cua chi tiéu phan tich. Thay thé lién hoan la
thay thé l1an luot s liéu gbc bang sé liéu thuc té cua nhan té anh huong toi mot chi
tiéu kinh té dugc phan tich theo dung quan hé logic giita cac nhan té.

29



Viéc so sanh mac chénh léch ham sé gitra cai trude néd va cai da duoc thay
thé s& xac dinh duogc mic anh huong caa nhan té dugc thay thé. Phuong phap thay

thé 1ién hoan duogc minh hoa nhu sau:

A 12 chi tiéu can phan tich
A1 = f(xl, ylle) Vé. AO = f(xO,yo, Zo) Ién hIGt Ié. Sé Iléu ky phé.n tiCh Vé. ky géC

A =A; — Ay = f(xy,y1,21) — f (X0, Vo, Z) 12 lrong bién ddi cua chi tiéu A

Pé xac dinh sy tac dong cua tirng nhan té X,y,z tai chi tiéu A ta thay lan luot
cac nhan t6 bién doi. Ta co:

Mtic anh huéng ciia nhan té x téi chi tiéu A:
AAy = f(x1, Y0, 20) — [ (X0, Yo, Z0)

Mt anh huéng cta nhan té y tai chi tiéu A:
A4, = f (1, 91,20) — f (X1, Yo, Z0)

Mtic anh huéng cta nhan té z téi chi tiéu A:
AA, = f(x1,¥1,21) — [ (%1, Y1, Z0)

Tong hop céac nhan t anh huong:

AA = Ay, + AAy + AA, = f(x1, 1, 21) — [ (X0, Y0, Z0)

Uu diém: Phuong phap nay gitip xac dinh duoc mic d6 anh huong cua ting
nhan t6 c6 quan hé véi chi tiéu phan tich. Tir d6 tim duoc cé&c bién phép thich hop
bién doi ting nhan té, nang cao hiéu qua caa chi tiéu phan tich.

Nhuoc diém: Dé str dung phuong phap nay thi cac nhan td c6 quan hé Véi
chi tiéu phan tich phai c6 méi lién hé dudi dang tich s6 hodc thuong s6. Viéc sap
xép thir tu xac dinh mtrc d6 anh huong cua cac nhan to ciing rat phuc tap.
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1.6.3 . Phwong phdp tinh sé chénh lgch

Phuong phap tinh so6 chénh léch la mot dang dac biét ctia phuong phap thay
thé lién hoan, nham phan tich cac nhan té thuan, anh hudéng dén sy bién dong cua
cac chi tiéu kinh té. Phuong phéap nay ton trong day du noi dung cac budc tién
hanh caa phuong phap thay thé lién hoan. Chdng chi khac ¢ chd 1a khi xac dinh
cac nhan t6 anh huong don gian hon, chi viéc nhém cac s hang va tinh s chénh
léch cac nhan té s& cho ta mic d6 anh huéng cua ting nhan t dén chi tiéu phan
tich.

Nhu vay phuong phap s chénh Iéch chi 4p dung trong trudng hop, cac nhan
t6 c6 quan hé véi chi tiéu bang tich s6 va ciing co6 thé 4p dung trong truong hop cac
nhan té c6 quan hé véi chi tiéu bang thuong sé.

1.6.4.Phwong phdp cin doi
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép, hinh thanh rat

nhiéu méi quan hé can ddi vé lugng gitra hai mit cua cac yéu td va qué trinh kinh
doanh. Dya vao cac méi quan hé can d6i nay, ngudi phan tich s& xac dinh duoc
anh hudng cta cac nhan té dén su bién dong cua chi tiéu phan tich.

Trong mdi quan hé tong s6, micc d6 anh hudéng tuyét ddi cua ting thanh
phan bo phan ¢ tinh doc 14p véi nhau va duge xac dinh 1a chénh Iéch tuyét ddi cua
cac thanh phan bo phan ay.

1.6.5. Phwong phdp phén tich chi tiét

- Chi tiét theo cac bg phdn cdu thanh cia chi tiéu: Cac chi tiéu kinh té
thudng duoc chia thanh cac yéu té cau thanh. Nghién cau chi tiét gitp ta danh gia
chinh xac céc yéu té cau thanh caa cac chi tiéu phan tich.

- Chi tiét theo thoi gian: Cac két qua kinh doanh bao gio ciing 1a 1 qué trinh
trong ting khoang thoi gian nhat dinh. Mdi khoang thoi gian khac nhau c6 nhiing
nguyén nhan tac dong khéng giéng nhau. Viéc phan tich chi tiét nay giup ta danh
gia chinh x4c va dung dan két qua kinh doanh, tir d6 c6 cac giai phap hiéu luc
trong tirng khoang thoi gian.
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- Chi tiét theo dia diém va phgm vi kinh doanh: Két qua hoat dong kinh
doanh do nhiéu bo phan, theo nhiéu pham vi va dia diém phét sinh khéc tao
l&n.Viéc phan tich chi tiét ndy nham danh gia két qua kinh doanh cua ting bd phan,
pham vi va dja diém khac nhau, nham khai thac cac mit manh va khic phuc céac
mat yéu caa cac bo phan va pham vi hoat ¢ong khac nhau.

1.7. M@t sé chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh

Dé danh gia chinh xac c6 co sd khoa hoc hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép can phai xay dung hé théng céc chi tiéu phu hop bao gom céc chi
tiéu chi tiét, cac chi tiéu chi tiét d6 phai phan anh duoc sic san xuat, cac hao phi
cling nhu stc sinh loi cua ting yéu to, cua tirng loai von.

1.7.1. Nhom chi tiéu tong quat
< Sirc sdn Xuat.

Strc san xuat 1a chi tiéu phan anh mot don vi yéu té dau vao mang lai may
don vi két qua san xuét dau ra. Tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang I6n, ching to
hiéu qua sir dung dau vao cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Ngugc
lai, tri s6 ctia chi tiéu nay tinh ra cang nho s& phan anh hiéu qua sir dung cac yéu to
dau vao thap, dan dén hiéu qua san xuat kinh doanh khéng cao.

Diu ra phan anh két qua san xuat

Sikc san Xuit = ———
Yéu to dau vao

Trong do:

- Gia tri yéu t6 dau ra la: tong gia tri san xuat, doanh thu thuan ban hang va
cung cap dich vy, téng loi nhuan trudc thué. ...

- Gia tri yéu to dau vao la: lao dong, tién luong, chi phi NVL, von kinh
doanh.
s Sucsinh lgi.

St sinh loi hay kha nang sinh loi la chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6 dau

vao hay mot don vi dau ra phan anh két qua kinh doanh dem lai miy don vi loi
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nhuan. Tri s6 cua chi tiéu “suc sinh lgi” tinh ra cang 16n, ching té kha nang sinh
loi cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri s6 cua chi tiéu
nay cang nho thi chang to kha nang sinh loi thap, tic 12 hiéu qua kinh doanh khéng
cao.

Dbau ra phan 4nh lgi nhuin

Swc sinh lgi =

Yéu td diu vao hay dau ra phin dnh két qua
Trong do:

- Pau ra phan anh lgi nhuan cé thé st dung maot trong céc chi tiéu nhu: loi
nhuan gop vé ban hang, lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, tong lgi nhuan
ké toan trude thué, loi nhuan sau thué

- Yéu t6 dau vao hay dau ra phan anh két qua san xuat giéng nhu chi tiéu
Strc san xuat & trén.

% Sudt hao phi.

Suat hao phi 1 chi tiéu cho biét: dé c6 1 don vi dau ra phan &nh két qua san
xuat hay dau ra phan anh lgi nhuan, doanh nghiép phai hao phi may don vi chi phi
hay yéu té dau vao. Tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang nho chiing to hiéu qua kinh
doanh cang cao va nguoc lai, tri s6 cua chi tiéu nay tinh ra cang Ién, ching to hiéu
qua kinh doanh cang thap.

Yéu t6 dau vao

Suit hao phi = — ,
athaop Pau ra phan anh két qué hay loi nhuan

1.7.2. Nhém chi tiéu hiéu qud s dung chi phi
< Sie sdn xudt cia chi phi:
Doanh thu thuin
Tong chi phi binh quan trong Ky

Sirc san xuat caa chi phi =

Chi tiéu nay cho thay ctir mot dong chi phi bo ra thi thu dugc bao nhiéu dong
doanh thu.
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% Suc sinh lgi caa chi phi:

Loi nhuin sau thué

Sikc sinh lgi cia chi phi = —
v vt P Tong chi phi binh quan trong ky

Pay 1a mot trong nhiing chi tiéu quan trong dé danh gia hiéu qua san xuét
kinh doanh ma doanh thuong dung. Chi tiéu nay cho biét ctr mot déng chi phi bo ra
thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan.

1.7.3. Nhom chi tiéu hiéu qud si¢ dung vén sdn xudt kinh doanh

Hiéu qua st dung vén 1a mot pham tru kinh té phan anh trinh do sir dung
vén cua doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhat trong qué trinh kinh doanh véi
tong chi phi thap nhat . Cac cong thuc tong quat
< Higu qud si dung vén:

Doanh thu thuin
Tong von SXKD trong Ky

Hiéu qua sir dung vén =

X/

< Chitiéu doanh thu trén mér déng vén san xudt :
Doanh thu thuin

von san xuat binh quin

Swc san Xuat caa vén =

Chi tiéu nay cho biét hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh nghiép:
mot ddng vén kinh doanh sé& tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu. Do d6, nd c6 ¥
nghia khuyén khich céc doanh nghiép trong viéc quan ly von chat chg, st dung tiét

kiém va c6 hiéu qua dong vén kinh doanh.
< Chitiéu doanh lgi theo vén kinh doanh.

Loi nhuan trong ky

Chi tiéu doanh lgi theo vén kinh doanh = ——— -
: Tong von SXKD trong ky
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Chi tiéu nay cho biét hiéu qua str dung vén caa doanh nghiép; mot dong von
tao ra dugc bao nhiéu déng lgi nhuan . N6 phan anh trinh d6 loi dung yéu t6 von

cua doanh nghiép.

%  Chitiéu danh gia hiéu qud sir dung TSCD

Tong s6 doanh thu thuin

Strc san xuat cia TSCPD = e -
Nguyén gia binh quan TSCb

Chi tiéu nay phan anh mot dong nguyén gia binh quan TSCP dem lai may
ddng doanh thu thuan

Loi nhuan trong ky

Swc sinh lgi cia TSCD =
v Nguyén gia binh quan TSCD

Chi tiéu nay phan anh mot dong nguyén gia binh quan TSCP dem lai may
dong loi nhuan thuan (hay 13i gop).

Nguyén gia binh quan TSCb
Doanh thu thuin

Suat hao phi TSCP =

Chi tiéu nay cho thay dé c6 mot dong doanh thu thuan hay loi nhuan thuan

phai hao phi bao nhiéu dong nguyén gia TSCD.

<> Chi tiéu danh gia hi¢u qud sir dung TSLD
Doanh thu thuin trong ky
TSLD binh quéan trong ky

Vong quay TSLD =

Chi tiéu nay cho biét mdi don vi TSLD sir dung trong ky dem lai bao nhiéu
don vi doanh thu thuan, chi tiéu nay cang I6n cang ching té hiéu suat s dung
TSLD cao.

Loi nhuin sau thué

Hiéu qua sir dung TSLD t ky =
€U qua Su Qung rOR8 XY = ISLD binh quan trong ky
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Phan anh kha nang sinh loi cia TSLD. N6 cho biét mdi don vi TSLD ¢6

trong ky dem lai bao nhiéu don vi loi nhuan sau thué.

TSLD binh quan trong ky
Doanh thu thuin

Mirc dam nhiém TSLD =

Cho biét dé dat dwoc mdi don vi doanh thu, doanh nghiép phai sir dung bao
nhiéu phan tram don vi TSLD. Chi tiéu ndy cang thap cang chang té hiéu qua kinh

té cao.

1.7.4. Nhom chi tiéu hiéu sudt si dung lao déng.

Tong doanh thu trong ky

Niing suat lao dong = ———
g su ong Tong so lao dong trong Ky

Chi tiéu nay phan anh mét lao dong tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu,
thuc chat day 1a chi tiéu lao dong caa doanh nghiép. Chi tiéu nay cang cao ching
to doanh nghiép st dung lao dong hop 1y, khai thac duoc lao dong trong san xuat
kinh doanh. Chi tiéu nay cang I6n hiéu qua st dung lao dong trong don vi cang

hiéu qua.

Loi nhuan trong ky

Ty suat lgi nhuén lao dong = —
ysHatio an °ng S6 lao dong trong ky

Chi tiéu nay phan anh mot lao dong trong ki tao ra bao nhiéu dong loi
nhuan. Chi tiéu ndy cang cao cang cang tot, cho thay viéc st dung lao dong trong
Ki cia doanh nghiép la hiéu qua.

1.7.5. Nhdm chi tiéu hiéu sudt si dung vén chii sé hiru.

Loi nhuin truéc thué
Vén CSH

Hé s6 doanh lgi ciia vén CSH =
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Chi tiéu trén cho ta biét cir mot ddng VCSH tham gia vao san xuat kinh
doanh thi mang lai bao nhiéu déng loi nhuan trudc thué. Chi tiéu nay ciing noi 1én
kha ning doc lap vé tai chinh caa cong ty, vi ty s6 nay noi lén suc sinh 16i cua
ddng von khi dua vao san xuat kinh doanh. Néu chi sb nay cang cao thi chang to

doanh nghiép st dung vén kinh doanh cang hiéu qua.

1.7.6. Nhém chi tiéu danh gia tai chinh doanh nghiép

s Khd ning thanh todn

Tong tai san

Hé so kha niing thanh toan tong quat = — Y
Tong no phai tra

Chi tiéu nay phan anh ning luc thanh toan tong thé cia doanh nghiép trong
ky kinh doanh, cho biét mot d¢ong cho vay thi c6 may dong dam bao. Néu tri s6 nay
cua doanh nghiép luén > 1 thi doanh nghiép dam bao duoc kha nang thanh toan va

nguoc lai.

Tong gia tri thuin cia TSNH

Hé sé thanh toan ng ngan han = - .
Tong no ngan han

“ Hé s6 kha nang thanh toan no ngan han” (con goi 1a hé sé kha ning thanh
toan hién thoi” cho thay kha nang dap ung cac khan no ngan han (1a nhiing khoan
ng ma doanh nghiép phai thanh toan trong vong mét nam hay mét chu ki kinh
doanh) ciia doanh nghiép la cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi doanh
nghiép c6 du kha niang thanh toan cac khoan ng ngan han va tinh hinh tai chinh 1a
binh thudng hoac kha quan. Nguoc lai, néu hé s6 kha ning thanh toan no ngan han
cang nho hon mot thi kha ning thanh toan ng ngan han cua doanh nghiép cang

thap.

Tién va cic Khoan tvong dwong tién

Hé s6 kha niing thanh toan nhanh = = P
Tong no ngan han
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“ Hé s6 kha nang thanh toan nhanh” 1a chi tiéu dugc ding dé danh gia kha
nang thanh toan cac khoan no ngan han cua doanh nghiép bang tién (tién mat, tién
gui ngan hang, tién dang chuyén) va cac khoan dau tu tai chinh ngan han. thyc té
cho thay, hé sb thanh toan nhanh néu >0,5 thi tinh hinh thanh toan twong ddi kha
quan, con néu < 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gap kho khin trong viéc thanh toan
cong no va do do, co thé phai ban gap hang hoa, san pham dé tra no vi khong du

tién thanh toan.

<% Hé sé vé co cdu nguén vén

No phadi tra

Hé s6 ng = — ——
Tong nguon von

Hé sb no phan anh trong mét ddng vén hién doanh nghiép dang str dung san
xuat kinh doanh c6 may dong von di vay. Hé s6 no cang cao tinh doc 1ap cia danh
nghiép cang kém. Tuy nhién, doanh nghiép c6 loi vi duoc sit dung mot ngudn tai

san 16n ma chi dau tu trong lwong von nho, tiét kiém chi phi san xuét kinh doanh.

Do d6, kha nang dam bao su chi tra cac khoan no tir nguon von 1a thap dan
dén méat su tin tuong cua khach hang va cac nha dau tu, rai ro trong kinh doanh la

l6n, khong an toan cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Vén CSH
TSCD va dau tw dai han

TV suat tu tai trg TSCD =

Ty suat ty tai tro TSCP cho thay s6 von ty ¢ cia doanh nghiép dung dé
trang bi TSCP 1a bao nhiéu, phan anh méi quan hé giira nguén VCSH véi gia tri
TSCDb va BTDH.
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% Hé sé vé co cdu tai san

TSLD va dau tv ngan han

Ty suét diu tuw vao TSNH = ———
Tong tai san

Chi tiéu nay cho biét trong mot ddng dau tu vao tai san thi c6 bao nhiéu

ddng dau tu vao tai san luu dong va dau tu ngan han

TSCD va diu tw dai han
Tong tai san

Ty suét diu tu vao TSDH =

Ty suat dau tu vao tai san cang lén cang thé hién muac d6 quan trong cua
TSCP. Trong tong tai san ma doanh nghiép dang sir dung va kinh doanh, phan &nh
tinh hinh trang bi co so vat chat ki thuat nang luc san xuat va xu hudng tang lau dai

cling nhu kha nang canh tranh ciaa doanh nghiép.

Tuy nhién dé két luan ty suat nay la t& hay xau con tuy thudc vao nganh
nghé kinh doanh cua ting doanh nghiép trong tung thoi ki cu thé. Céc doanh
nghiép ludbn mong muén co cu tai san téi vu, phan &nh ct danh mot dong dau tu
VAo tai san thi c6 bao nhiéu dong TSNH va bao nhiéu déng vao TSDH.

% Cac chi sé hogt dgng

Gia vén hang ban
HTK binh quan

S6 vong quay hang ton kho =

S6 vong quay hang ton kho 1a s6 1an ma hang tén kho binh quén luan chuyén
trong ky. S6 vong quay hang tdn kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan. Piéu nay chang té san pham caa doanh nghiép duoc tiéu thu manh,
nguyén vat liéu dau vao ciing duoc sir dung lién tuc diéu nay lam cho gia nguyén
vat liéu xuat kho thap, dan dén gia thanh san pham giam, nang cao ning luc canh

tranh ciia san pham.
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360 ngay

S6 ngay 1 vong quay HTK =
0 Ngay g quay S6 vong quay HTK trong ky

Chi tiéu nay cho biét sb ngay can thiét ¢é hang ton kho quay vong. Chi tiéu

nay cang thap cang tét, thé hién kha nang thu hoi vén nhanh cua doanh nghiép.

Doanh thu thuin
Binh quan khoan phai thu

Vong quay khoan phai thu=

S6 vong quay cang lon chang to toe do thu hdi céc khoan phai thu caa doanh
nghiép cang nhanh, gidp cho doanh nghiép quay vong vén nhanh hon, tao ra hiéu
qua khi st dung vén, khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung vén caa minh.

Diéu nay ddi véi cac doanh nghiép ludn 13 vén dé can phai quan tam.

360 ngay

Ky thu tién binh quéan =
y ¢ a Vong quay khodan phai thu

Vong quay ky thu tién binh quan nhé ching to doanh nghiép luon dam bao
thu hoi von kinh doanh mét cach nhanh nhat, cac khoan tién duoc ludn chuyén

nhanh, khéng bi chiém dung vén.
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CHUONG 2

PHAN TICH HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG

TY CO PHAN NAO VET PUONG BIEN 1

2.1. Giéi thiéu khai quat vé cong ty co phan Nao vét dwong bién 1

2.1.1.
v

AN

D N N N N N N RN

2.1.2.

Théng tin chung vé cong ty cé phan Nao vét duwong bién 1
Tén goi day du bang Tiéng Viét: CONG TY CO PHAN NAO VET

DPUONG BIEN 1

Tén giao dich quéc té: MAREDCO (Maritime Dredging Company)
Tén viét tat tiéng Anh: VINAWACO

Dia chi try so chinh: S6 4/125 Lé Lai, phuong May Chai, quan Ngb Quyén,
Hai Phong.

Hinh thirc phép ly: Cong ty co phan

Vén diéu 1é: 100.000.000.000 dong

Ngay thanh lap: 09/12/1982

Giay chang nhan kinh doanh s6: 0201713811

Giam doc: Ngb Van Tuan

Nganh nghé kinh doanh: cong trinh vé duong bién.

Sé dién thoai: ( 84) 31.550023

S6 Fax: (84) 31.550042

Lich si hinh thanh va phat trién ciia Céng ty c6 phan Nao vét

dwong bién 1

Cong ty Co6 phan Nao vét duong bién 1 duoc thanh 1ap nam 1982 tach ra tir

Tong cong ty Xay dung duong thiy, duoc mang tén “ Xi nghiép Nao vét dwong

bién 1” thudc lién hiép cac Xi nghiép nao vét song bién.

Tur ngay thanh 1ap Cong ty di trai qua 2 giai doan phét trién chinh:
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° Giai doan 1982-1991:

Pay la thoi ky thanh 1ap va thuc hién nhiém vu vai tén goi “Xi nghiép Nao

vét dwong bién 17.

Trong giai doan nay Xi nghiép da thyuc hién t6t ké hoach san xuét do cép
trén giao cho nhung van dé khé khan ctia Cong ty trong thoi ky nay chinh 1a cac ké
hoach san xuat hoan toan phu thudc vao cap trén. Xi nghiép di khong thé chu dong
trong viéc 1ap cac ké hoach sao cho phu hop véi tinh hinh hoat dong thuc té cia
minh. S6 luong can bd cong nhan vién thi qué déng, co nam dat t&i 820 ngudi. S6
nguoi ¢ diy truyén san xuat cong kénh va du thira qua nhiéu. Pé khic phuc tinh
trang nay, Xi nghiép da thyc hién sap xép lai ddy chuyén san xuat, cho nghi huu
hodc nghi ché d6 tir nam 1985-1981 khoang 200 ngudi. Trong giai doan nay thi doi
song cia CBCNV con gip nhéu kho khin, nhung moi nguoi déu cb ging tap trung

lam tot cong viéc dua Xi nghiép ngdy cang phat trién.

° Giai doan 1992- nay:

Pay 1a giai doan 6n dinh t6 chirc, cai tién co ché quan 1y, hach toan kinh té.
Pé danh dau su 16n manh va trudng thanh d6, cong ty da quyét dinh doi tén « Xi
nghiép Nao vét dwong bién 1” thanh “ Cong ty c6 phan Nao vét dwong bién 17
cua Bo giao thong van tai vao thang 7 nam 1992.
2.1.3. Chirc nang va nhi¢m vu

- Nao Vét ludng séng, bién, kénh rach, hd, cau Cang, ving quay tro tau, cia

au, u, trién.
- Nao vét va bao vé moi truong, chinh tri ludng lach.

- Phun san lap ton tao mat bang, sta chira thiét bi, phu ting, phuong tién
thuy.
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- Pong méi phuong tién thuy.

- Thi cdng bang phuong phap khoan nd min.

- Thi cdng cac loai mong cong trinh, dao dap nén cong trinh.

- Xay lap: cac két cAu cong trinh, két cdu va cau kién phi tiéu chuan.

- Truc vét, thanh thai chudéng ngai vat.

- Khai thac, kinh doanh cat d4, séi vat liéu xay dung.

- Xay dung céc cong trinh giao thong duong thuy, thuy loi, duong bo, cac
cong trinh cong nghiép dan dung.

2.1.4. Co céu t6 chirc ciia cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1

e B® may to chirc cia cong ty:

Trong cong ty dimg dau la ban giam doc, gom c6 mot giam doc va ba phé giam
dbc, bén dudi 1a cac phong ban, cac xi nghiép va cac doan tau truc thuoc. Bo may
quan ly cua Cong ty duoc to chirc theo md hinh truc tuyén chirc nang. Co cau to
chuc truc tuyén chic ning gitp cho cong ty dam bao dugc tinh théng nhat trong
quan ly ddng thoi chuyén mdn hoa duoc chirc nang, sir dung ¢ hiéu qua va hop ly
chirc nang chuyén moén cua cac nhan vién trong cong ty. Tung phong ban, xi
nghiép duoc bé tri hop Iy, chirc ning rd rang phdi hop véi nhau thanh bo may hoat
dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, phat huy dugc kha ning trong co ché thi
truong
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GIAM POC

v \ \A
Pho giam Pho gidam déc Phé gidm déc
déc san xuat thi trudng ky thuat
y
\/2 4 \l/ \|/
Phong Phong ké hoach Phong thj Phong quan ly Phong tai chinh Phong t6 chirc
hanh chinh — san xuat trudng thiét bj k& toan lao dong
AR v T v v I v \:
| | | | | | | |
XN tau XN tau XN XN stra Doan Poan Poan boan
huat huat xaydung chira tau LC1 tau LC2 tau tau
song 1 séng 2 cong trinh HPO1 HP2000

So dé 1: Co cdu té chirc ciia Cong ty cé phan Nao vét duong bién 1
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e Chirc ning cac phong ban:
Chire néing va nhiém vu cia Ban Giam déc:

Giam ddc 14 ngudi truc tiép quan 1y, 1a dai dién phap nhan cua cong ty trudc
phap luat; giir vai tro chu dao chung ddng thoi chiu trach nhiém vé hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty

Gilp viéc cho giam ddc co pho giam ddc diéu hanh cong ty theo phan cong
va uy quyén caa giam déc.

Chire ning va nhiém vu ciia Phong Té chiic lao déng:

La bo phan tham muu cho giam déc trong linh vuc quan 1y nhan su theo
dang quy dinh cua Bo lao dong.

Sap xép cai tién bo may quan ly, boi dudng dao tao va tuyén dung can bo.

Xay dung co ché phan phéi tién luong trong toan Cong ty dam bao céng
bang, chinh xac c6 tac dung dong vién nguoi lao dong hing say san xuat; husng
dan t6 chtc thuc hién, kiém tra thudng xuyén.

T6 chirc dua di dao tao, thuc hién ding ky thuyén vién voi co quan chutc
ning cho toan bo thuyén vién khéi phuong tién thuy, dam bao mdi thuyén vién
dinh bién duéi tau déu c6 du bang cip chuyén mén theo quy dinh cia Cuc Hang
hai Viét Nam

Thuc hién ché do chinh sach tién lwong va cac ché o BHYT, BHXH theo
quy dinh ctia Nha nuéc dbi voi nguoi lao dong

Chire ning va nhiém vu ciia Phong Tai chinh ké toan:

Gilp viéc tham muu cho giam dbc cong ty trong cdng tac to chic, quan Iy

va giam sét hoat dong kinh té, tai chinh, hach toan va thong ké.
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Theo dbi, phan tich va phan &nh tinh hinh bién dong tai san, nguon vén tai
cong ty va cung cap théng tin vé tinh hinh tai chinh, kinh té cho giam déc trong

cong tac diéu hanh va hoach dinh san xuat kinh doanh.

Quan ly tai san, ngudn vdn va cac ngudn luc kinh té cua cong ty theo quy

dinh cta nha nudc.

Xay dung ké hoach dinh ky vé kinh phi hoat dong, chi phi bao dudng dinh

ky stra chita nho cua cong ty va ké hoach tai chinh khac.

Thuc hién ché d6 béo céo tai chinh, thdng ké theo quy dinh ctia nha nudc va

diéu lé cua cong ty.

Xac dinh va phan anh chinh xéc, kip thoi két qua kiém ké dinh ky tai san,

ngudn von.

Luu trit, bao quan ching tir, so6 sach ké toan, bao mat sb lidu ké toan tai

chinh theo quy dinh va diéu Ié cong ty.
Chire ning va nhiém vu ciia Phong Ké hoach thi truong:

Phong Ké hoach 1a phong chtic ning cua Cong ty, c6 nhiém vu tim kiém thi
trudng tiéu thy, tim kiém khach hang, xay dung céc hd so du thau, dau thau, lap ké
hoach tiéu thu san pham va cac ké hoach khac.

La trung tam thu thap cac théng tin thi truong tir moi noi. Nhan duogc thong
tin phai trién khai khan truong dé nam théng tin truc tiép tir chu dau tu, co quan tu

VAN va trién khai cac budc tiép theo dong thdi bao cao Giam ddc.

Lap bao cao cac phuong an thi cong ( chi lap cho nhitng cong trinh kho khan

va phuc tap, ¢ong trinh 16n ) va trién khai dé cac don vi tham gia thuc hién.
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Quan hé ngoai giao véi cac ddi tac dé tim kiém khach hang, to chuc xay
dung don gia, dinh mac céc loai san pham trong cac linh vuc hoat dong SXKD cua
Cong ty.

Chike ning va nhiém vu cia Phong ké hoach san xuit:

Chi dao cong tac dinh muac ki thuat, chiu trach nhiém vé bién phép thi cong,
an toan lao dong. Quan ly cong tac ky thuat, tién do cling nhu chét luong cua du an

Lap ké hoach theo ddi, kiém tra, bao céo tinh hinh thuc hién theo yéu cau
Ccua lanh dao cong ty.

Kiém tra, don dbc cac doan tau, tau thi cong dam bao dung tién do, chat
lugng theo thiét ké duoc duyét va hop dong di ky.

Truc tiép t6 chac budi hop nghiém thu ban giao cong trinh xay dung xong
cho chu dau tu, 1ap quyét toan theo ddi va thanh Iy hop dong.

Tryc tiép chi dao viéc xay dung don gia nao vét trinh co quan tham quyén
Nha nudc xét duyét.

Chire ning va nhiém vu cia Phong quan ly thiét bi :

Gitp giam dbc giai quyét cac su cb ki thuat tai céng trinh, quan ly chat
luong, tién d6 thi cong.

Xay dung va quan ly cac dinh muc vat tu ky thuat cua cong trinh, xay dung
t6 chtc thuc hién cong tac bao dudng, sira chita may moc thiét bj dinh ky

Lap ho so tinh trang ly thuat cta toan bd cac phuong tién, thiét bi Cong ty
quan ly. Mdi phuong tién, thiét bi déu phai c6 quy trinh van hanh dé d¢am bao an
toan cho con ngudi, thiét bj nham dé dat hiéu qua kinh té cao trong san xuat kinh

doanh
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Chire nang va nhiém vu ctia Phong hanh chinh:

T chirc cac cudc hop, dai hoi, 1am cong tac 18 tan, tiép khach.

Quan ly cong tac hanh chinh van thu, bao mat, thong tin lién lac, danh may,
in van ban.

Bd phan san xuit: Nao vét, san Iap mit bang 1a san pham chinh cua Cong
ty, do d6 cong ty to chirc 4 xi nghiép va 4 doan tau truc thudc cong ty, phi hop dic

diém cdng nghé san xuat nao vét hién tai.
- Cac xi nghiép don vi:

v Xi nghiép tau hat séng |.

v Xi nghiép tau hat séng I1.

v Xi nghiép xay dung cong trinh.
v Xi nghiép sira chita co khi 88.

- Cac doan tau truc thuoc Cong ty:

v' DPoan tau LC1

v Poan tau LC2

v Poan tau HPO1

v" Doan tau HP2000

2.1.5.Ddc diém vé thi trwong ciia cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1

Pat nudc ta dang trong thoi ky mé cta hdi nhap qudc té, nén kinh té thi
truong trén da phét trién, giao luu hang hoa gilta cic mién véi nhau cling nhu voi
cac nude khac day manh khong ngimg. Giao théng dudng thuy dong vai trd quan
trong nhét trong nganh giao thong. Cac cira song, ludng lach, cdu cang cua ta hién
nay va trong tuong lai s& can phai tot hon nira dé dap tmg nhu cau van chuyénr

ngay cang tang, cho tau c6 trong tai 16n vao cang.
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Do tinh chat ctia dong chay tu nhién, hang nim céc ctra song, ludng lach,
cau cang déu c6 luong phu sa bdi dip, nén diéu quan trong va cap thiét 1a phai tién
hanh nao vét duy tu cac cong trinh do.

Khach hang caa Cong ty 1a cac khu cdng nghiép, Cang, cé4c to chic don vi, Nha
nuéc (cuc hang hai, cuc dudng song). Trong d6 khach hang truyén thong caa Cong

ty 1a Cang Hai Phong, Nao vét cang xuit - cang nhap - Cong ty xi ming

Chinpon...
Bing 2.1: Nhu cdu ngo vét trong nim 2017
STT | Cong trwong Khoi l}rq’ngg
‘ du doan( m”)
1 Luodng vao Cang Hai Phong 720.000
2 Luéng Pinh An 500.000
3 Luong Sa Ky- Quang Ngii 250.000
4 Doan Hon Nét- Quang Ninh 50.000
5 Ving 3- Hai Quéan- Da Néang 220.000
6 Lu6ng Nha may dong tau Ha Long 300.000
7 Cau 1000T- Dinh Vi 400.000
8 Luong 234- Pa Nang 150.000
9 Lu6ng Thanh Ho4 200.000
10 | Luong Tac Cau- Kién Giang 180.000
11 Luong Cira Ranh- Quang Binh 100.000
12 Viing quay tau Cang Tién Sa- Pa Ning 250.000

2.1.6. CAc hogt dpng marketing ciia cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1
Su canh tranh gay git trén thuong truong di va dang dat ra cho Céng ty nhiéu

thach thirc. Khach hang ngay cang c6 nhiéu sy lua chon ddi véi ciing mot loai san
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pham. Thuc té da chang minh riang cac cong ty c¢é chién luoc va ké hoach dau tu
hiéu qua ngudn luc 1am hai long khach hang thuong 1a cic cong ty danh dugc thi
phan I6n trong thuong trudng. Moi cong ty déu y thirc dugc su tn tai va phat trién
cua ho phu thudc vao viéc co gianh dugc khach hang hay khong, c6 thoa man dugc
nhitng yéu cau thay d6i cua ho khdng va co duy tri dugc 10ng trung thanh cua
khach hang khong. Dé dat duoc yéu cau ndy, cong ty di va dang thuc hién cac
chinh sach gop phan mé rong thi truong, tao 1ong tin cho khéch hang, nang cao uy

tin cua cOng ty trén thi truong

>  Chinh sach san pham:

. Tim hiéu mong mudn caa cha dau tu dé tir 46 dua ra cac phuong an thi cong
phu hgp véi cong trinh.

o Tham do y kién cha cong trinh sau khi d4 ban giao va dua vao st dung.

o Pao tao nang cao ki ning cho céng nhan dé phd hop véi tinh hinh bién dong
cua thi truong dé xay dung uy tin va thuong hiéu cho cong ty.

e  Xay dung do6i ngii kiém tra, giam sat vién co kinh nghiém dé dam bao ti da
chét luong cong trinh

>  Chinh séach vé gia:

. Tan dung loi thé doc quyén vé kinh doanh nguyén vat liéu caa cong ty trén
thi truong dang chiém gii, mua gia thap tir géc nén gia ré hon so véi ddi thu canh
tranh.

e Dong thai giam chi phi van chuyén, chap nhan muc 14i thap nhung lgi nhuan
c6 thé cao nhd vao viéc nhan dugc nhiéu cong trinh.

>  Chinh sach xuc tién:

e  Chi phan trim hoa hong phu thudc vao gia tri hop dong cho céc ca nhan
giai thiéu, moi gidi khach hang cho cong ty.

. M¢ rong va duy tri mdi quan hé véi khach hang cil.
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. Tham gia tai trg cac chuong trinh 16n dé quang ba thuong hiéu cua cong ty.
>  Kénh phan phoi:

Phan tich va danh gia nhu cau cua cac thi truong méi tir d6 mé rong thi truong ra
cac tinh khac.

Do mang dic thu 14 cdng ty C6 phan nén chién lugc marketing cua cong ty cha yéu
dua trén mdi quan hé c6 san. Vi vay cdng ty nén co cac chién luge dé giit va nang

cao cac méi quan hé do.

2.1.7. Tinh hinh nhan s trong cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1

Bdng 2.2: Co cdu nhan sw va su bién déng nhan sw nam 2015- 2016

Niim 2015 Niim 2016 chenh
Tieu chi lech
et el S6 lwong Ty trong S6lwong Tytrong SO luong
(nguoti) (%) (nguoi) (%) (nguoi)
A. Phan theo giéi tinh
1. Nam 300 86 300 73 0
2. N 50 14 110 27 60
Tong 350 100 410 100 60
B. Phan theo trinh do
1. Pai hoc va trén BH 30 8.57 50 12.2 20
2. Cao dang trung cap 20 571 10 2.43 10
3. Lao dong pho thong 300 86 350 85.3 50
Tong 350 100 410 100 60

(Nguon: Phong Té chire lao dong)

Do mang dic thi caa cdng ty xay dung nén luc luong lao dong chu yéu la
nam gigi. Nam 2015 cong ty c6 tong cong 350 ngudi trong d6 nam giGi chiém ty
trong 86% con nit gioi 1a 14%. Nhung dén nam 2016, tong sé ngudi trong cong ty

tang 1én 14 410 nguoi Vi ty trong nir gidi ting con nam gidi 1a khong doi.
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Luc luong lao dong trong Cong ty duoc chia thanh hai khéi: khéi lao dong
gian tiép va khéi lao dong truc tiép. Khéi lao dong gian tiép bao gom: CBCNV lam
cac cong viéc chuyén mon tai cac phong ban nghiép vu, xi nghiép. P6i nhu: phong
Tai chinh Ké toan, phong Thi truong, phong Ké hoach san xuat, phong T6 chuac
hanh chinh. Khéi lao dong truc tiép gdm: Gom luc lwgng bao vé, lao cong, phuc
vy, cdng nhan — lao déng lam viéc tryc tiép tai cac cong trinh va dudi cac tiu nhu
tho may, tho dién, thuy thu, tho cudc... Do tinh chat nganh 1a nao vét nén cong

nhan k¥ thuat trong cong ty chiém kha cao.

Phan theo trinh d6 thi trong nim 2016 s6 nguoi Pai hoc va trén Pai hoc 1a
50 nguoi ting SO VOi ndm 2015 13 20 ngudi con trinh dd cao dang trung cap giam
10 ngudi. Qua d6 cho thay trinh d6 cta cac nhan vién trong cong ty dang duoc Cai

thién cao hon.

Véi ché do dai ngd luong thuong hop li va hap dan, hau hét nhan vién cua
cong ty da lam viéc tur khi thanh 1ap cong ty it khi co tinh trang bo viéc. Chinh vi
vay cbng ty it c6 nhu cau tuyén dung lao dong trong nim thay vao d6 cong ty chu
trong toi chinh sach dao tao cho nguoi lao dong nham nang cao chat luong dich vu.
Cong ty ludn xac dinh cbng tac dao tao, bdi dudng gop phan quan trong trong viéc

nang cao mit bang chung vé trinh d6 va ning luc cta doi ngii can bo, k¥ su.

Trong nhitng nim qua, ngodi cac can bd, cong nhan vién lanh nghé, ¢é nhiéu
nam kinh nghiém, Cong ty da tiép nhan rat nhiéu can bo tré c6 trinh do nang luc
dap @ng tot yéu cau vé cdng nghé ngay cang cao. Tuy nhién, con nhiéu han ché,
thiéu tinh chu dong, ké ca vé danh gia nhu cau, t6 chirc dao tao ciing nhu chuong
trinh, ndi dung ddo tao, boi dudng.. Bén canh do, phan dong can bo, k¥ su tré & cac

Ban diéu hanh du an c6 kién thic, c6 trinh do chuyén mén, ning dong va manh
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dan nhung chua duoc dao tao bai ban vé nghiép vu giam sat thi cong ciing nhu

quan ly du an.

Trong thoi gian toi, Tong Cong ty can phai tich cuc hon nita trong cdng tac
nay, dam bao c6 ddy du ngudn nhan luc cé thé tiép can va lam chu cdng nghé hién
dai.

2.1.8. Nhiing thugn lgi va khé khdn ciia Cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1
»  Thuan lgi:

e  Tong cong ty cd truyén thdng 35 nam xay dung va phét trién, da tao uy tin
va thuong hiéu cong ty Nao vét duong bién 1 trén thi truong. Sau khi ¢6 phan hoa
cong ty sé& tiép tuc cung cd vi thé 1a nha thau xay dung manh cia nganh Xay dung
Viét Nam.

o Sau khi ¢6 phan hoa d3 thu hat dugc ngudn vén, mé rong san xuit kinh
doanh, hoat dong c6 hiéu qua, 1a diéu kién dé cong ty sém trd thanh cong ty manh
v6i cac cong ty thanh vién chuyén mon hoa cao trong linh vuc xay lap, san xuat vat
liu xay dung, kinh doanh phat trién nha va do thi, tu van khao sat va thi nghiém.

o Sau khi ¢ phan hoa cong ty s& chuyén sang hoat dong theo md hinh méi,
tao nguén dong luc mdi, mo rong linh vuc hoat dong va doi tuong khach hang,
phat huy hét tiém ning va thé manh cta cong ty.

° Sau ¢b phén hod hinh thirc da so hitu s& tao diéu kién huy dong duoc nhiéu
ngudn von cta cac nha dau tu thong qua cac kénh khac nhau dap Gmg yéu cau phat
trién san xuat kinh doanh cua cong ty.

o Trong qué trinh x4y dyng va phét trién, cong ty luén nhan dugc sy quan
tam chi dao giup d6 cua BO Xay dung va cidc co quan hitu quan cua trung

vong va dia phuong.
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> Khé khan:

o Cong ty da ting budce 6n dinh, tuy nhién ngudn vén cha so hitu con thép,
anh huong dén cong tac tim kiém viéc 1am va mé rdng san xuat.

° Nang lyc can bg, k¥ su con han ché, luc lugng cong nhan ky thuat lanh
nghé thiéu, mirc d6 thanh thao, tinh chuyén nghiép, k¥ nang nghé nghiép chua cao.
Do d6 chua dap ung dugc yéu cdu vé trinh do cong nghé va tdc do phat trién san
xuét cia nganh xay dung.

o Ngoai ra, Cong ty cling c6 kha nang gdp phai cac rui ro khac nhu thién tai,
hoa hoan,... 13 nhiing rii ro bat kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san,

con nguoi1 va tinh hinh hoat dong chung cua Cong ty.

2.2. Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh ciia céng ty co phan Nao vét
dwong bién 1

2.2.1. Phan tich chung hoar déng san xudt kinh doanh cia cong ty cé phan Nao
vét dwong bién 1

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a hét sac quan trong dbi véi mdi doanh
nghiép do d6 can xem xét va phan tich ky ludng dé tir d6 ta c6 thé thdy duoc két
qua Kinh té, trén co s¢ d6 c6 thé dé ra cac quyét dinh. N6 con 1a cdng cu dé nhan
thire cac hién twong két qua kinh doanh tir d6 tao co sé tién dé cho cac giai doan
phat trién tiép theo. Pong thoi nd gitp doanh nghiép nang cao niang sut chat lugng
va hiéu qua, vira 13 phat huy diém manh,vira 1a khic phuc diém yéu nham khai thac
t6t nhat moi tiém ning cua doanh nghiép.

Pé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD ciia cong ty trudc tién
chung ta di phan tich két qua kinh doanh ma cong ty da dat dugc trong nhimg nam
gan day thong qua cac khoan muc trong bang can ddi ké toan va bang béo céo két
qua kinh doanh cta Cong ty trong 2 nam (2014-2015). Qua d6 ta s€ cO cai nhin
khai quat nhat vé tinh hinh kinh doanh doanh cta doanh nghiép trong mét thoi gian
nhat dinh.
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Bdng 2.3: Badng béo céo két qud hoat dgng kinh doanh ciia céng ty cé phan Ngo vét dwong bién 1
Pon vi tinh:déng

CHI TIEU MS 2015 2016 CHENH LECH
1. Doanh thu ban hang va cung cap d.vy 1 88,642,246,636  95,056,347,716  6,414,101,080
2. Céc khoan giam trur 2 - - -
3. Doanh thu thuan 10 88,642,246,636  95,056,347,716  6,414,101,080
4. Gia vbn hang ban 11 68,448,499,340  80,350,076,120  11,901,576,780
5. Loi nhuan gop 20 20,193,747,296  32,514,714,038  12,320,966,742
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 40,971,340 42,166,140 1,194,800
7. Chi phi tai chinh 22 6,553,651,563 9,315,281,575  2,761,630,012

- Trong d6: Chi phi i vay 23 6,553,651,563 9,315,281,575  2,761,630,012
8. Chi phi ban hang 24 - - -
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 11,717,062,807 8,647,235,917  (3,069,826,890)
10 LN thuan tir hoat dong KD 30 1,964,004,266  14,594,362,686  12,630,358,420
11. Thu nhap khéc 31 449,577,248 369,838,808 (79,738,440)
12. Chi phi khac 32 671,609,699 761,764,362 90,154,663
13. Loi nhuan khéc 40 (222,032,451) (391,925,554)  (169,893,103)
14. Tong loi nhuén trude thué 50 1,741,971,815  14,202,437,132  12,460,465,317
15. Thué thu nhap doanh nghiép 51 487,752,108 5,485,393,159  4,997,641,051
16. Loi nhun sau thué 60 1,254,219,709 8,717,043,973  7,462,824,264
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Nhan xét :

¢ Doanh thu:

Qua bang bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty ta thay
doanh thu vé ban hang va cung cdp dich vu cua coéng ty nim 2016 ting
6.414.101.080 ddng so véi nam 2015. Nho vao ¢6 ma doanh thu thuan vé ban hang
va cung cip dich vu cua cong ty nim 2016 ciing ting 6.414.101.080 ddng so véi
nam 2014, tuwong tring 7,24%.

Gia von hang ban nam 2016 ciing da tang 11.901.576.780 dong so véi nam
2014 ,twong tng 17,38%. Doanh thu hoat dong tai chinh nam 2016 da tang
1.194.800 dong so véi nam 2015, twong dwong vai 2,91%.

%+ Chi phi:

Chi phi tai chinh ciia cong ty nam 2016 ting 2.761.630.012 dong so véi nam
2015, twong ung Voi 42,13%. Do tinh hinh kinh té dang bat 6n nén cong ty dang
phai chi trong dau tu vao cac hoat dong tai chinh. Nhung chi phi quan ly doanh
nghiép cua coéng ty nam 2016 giam 3.069.826.890 ddng so voi nim 2015 bang
24.,2%. Qua d6 cho thay doanh nghiép da c6 bién phap quan Iy hiéu qua lam giam
chi phi tang doanh thu ,day 13 biéu hién tét can phat huy trong nam tai.

Tuy nhién trong cac khoan chi phi thi chi phi kh&c ctia nam 2016 da tang
90.154.663 d6ng so v&i ndm 2015, twong Gng v4i 13,42%. Nguyén nhan & day 1a
do cong tac quan ly cac khoan chi phi ngoai 1& con yéu kém va thiéu chit ché. Do
la murc ting 16N nhét va van dé dat ra véi cong ty trong ndm t&i 1a can giam chi phi
nay mot cach hiéu qua. Qua nhitng yéu to trén ta thdy cdng ty can c6 nhiing bién

phap lam giam chi phi va st dung chi phi hop 1y hon nira trong thoi gian tai.
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¢ Lo1 nhudn:

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cua coéng ty nim 2016 ting dang ké
12.630.358.420 d6ng so voi nam 2015. Vi thé ma loi nhuan sau thué TNDN cua
cong ty nam 2016 cling tang 7.462.824.264 ddng so véi nam 2015. Nguyén nhan
1am tang loi nhuan chu yéu 1a do LN thuan tir hoat dong kinh doanh.

Téc do tang loi nhudn nhanh hon rat nhiéu so véi toc do ting cua doanh thu.
Qua d6 ta thiy trong nim 2016 cong ty dd 1am dn c6 14i, ciing c6 thé thiy duoc su
co gang cua cong trong thai budi nén kinh té dang gip kho khan cta nuéc ta hién
nay.

Bén canh bang bo céo két qua hoat dong kinh doanh, trén co s& s6 liéu cua
bang can ddi ké toan qua cac nam 2015 va nim 2016, cong ty ciing da tinh ra va so
sanh gitra ky phan tich va ky gbc vé ty trong cua tirng bo phan tai san chiém trong
téng tai san va ty trong cua tung bo phan ngudn von chiém trong tong sé ngudn
vén.

Bang can ddi ké toan 1a mot béo céo tai chinh tong hop, phan anh tong quat
toan bo tai san hién ¢ va ngudn hinh thanh tai san d6 cua doanh nghiép tai mot
thoi diém nhat dinh (thoi diém 1ap bao cdo). Pay 1a bao céo c6 ¥ nghia quan trong
véi moi d6i twong c6 quan hé sé hitu, quan hé kinh doanh va quan hé quan 1y voi
doanh nghiép. Bang can d6i ké toan cho biét toan bo gia tri tai san hién c6 cua
doanh nghiép theo co ciu tai san, ngudn von va co cau vén hinh thanh céc tai san
do.

Noi dung caa bang can dbi ké toan thé hién qua cac hé théng chi tiéu phan anh
tinh hinh tai san va ngudn hinh thanh tai san. Céc chi tiéu duoc phan loai, sip xép
theo tirng loai, muc va cac chi tiéu cu thé. Céc chi tiéu dugc ma hoa dé thuan tién
hon cho viéc kiém tra ddi chiéu va duoc phan anh theo sb dau ky va sé cudi ky.

Két cau: bang can ddi ké toan duoc phan chia 1am hai phan theo nguyén tac can
doi

TONG TAI SAN = TONG NGUON VON
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Phan tai san: phan anh toan bo gia tri tai san hién ¢ cua doanh nghiép dén
cudi ky ké toan dang ton tai dudc cac hinh théai va trong tat ca cac giai doan,
cac khau cua qué trinh kinh doanh.

Phan nguon vén: phan anh ngudn hinh thanh cac loai tai san cua doanh
nghiép dén cudi ky hach toan. Céc chi tiéu ¢ phan ngudn von dugc sap xép
theo ngudn hinh thanh tai san cta don vi (hgudn vén chi so hitu, ngudn von
di vay, von chiém dung,...) ty & va két cau cua tirng ngudn von trong tong
s6 ngudn vén hién c6 phan anh tinh chat hoat dong, thuc trang tai chinh caa
doanh nghiép.

Viéc tién hanh phan tich bang can ddi ké toan duoc tién hanh nhu sau: Xem xét
co cau va sy bién dong cua tong tai san cling nhu ting loai tai san thdng qua viéc
tinh toan ti trong cua tung loai, so sanh giita sé cudi ki va s dau nam ca vé sd
tuyét d6i va sb tuong ddi. Qua do thay duoc su bién dong vé qui mo tai san va
nang luc kinh doanh caa doanh nghiép. Mit khac can tap trung vao mot sé loai tai

san cu thé:

Sy bién dong tai san tién va dau tu tai chinh ngan han anh huong dén kha
nang Gmg pho dbi vai cac khoan no dén han.

Su bién dong cua hang ton kho chiu anh huong 16n dén qua trinh san xuat
kinh doanh tir khau duy trit san xuat dén khau ban hang.

Su bién dong cua khoan phai thu chiu anh hudng caa cong viéc thanh toén
va chinh sach tin dung cua doanh nghiép ddi voi khach hang. Diéu d6 anh
huong dén viéc quan Iy sir dung von.

Su bién dong cua tai san cb dinh cho thiy qui mé va nang lyc san xuat hién
c6 caa doanh nghiép.
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Bdng 2.4. Bdng cdn déi ké toan ciia cong ty cé phan ngo vét dwong bién 1

Pon vi tinh:déng

A . CHENH LECH
CHI TIEU MASO 2015 2016 S5 tidn T3 16 (%)
A - TAI SAN NGAN HAN 100 85,677,580,268 109,289,733,272  23,612,153,004 27.56
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 3,488,145,644 1,007,314,262 (2,480,831,382) (71.12)
II. Cac khoan dau tu tai chinh NH 120 - - - -
I1I. Céc khoan phai thu 130  51,492,376,935 66,443,966,082  14,951,589,147 29.04
IV. Hang t6n kho 140  29,760,119,102 41,838,452,928  12,078,333,826 40.59
V. Tai san ngin han khac 150 936,938,587 - (936,938,587) (100)
B — TAI SAN DAI HAN 200 91,754,169,410  79,262,728,538 (12,491,440,872) (13.61)
I- Cac khoan phai thu dai han 210 - - - -
I1. Tai san ¢6 dinh 220  91,661,209,756  79,262,728,538 (12,398,481,218) (13.53)
I1I. Bat dong san dau tu 240 - - - -
V. Cac khoan dau tu tai chinh DH 250 - - - -
V. Tai san dai han khac 260 92,959,654 - -92,959,654 -100
TONG CONG TAI SAN 270  177,431,749,678 188,552,461,810  11,120,712,132 6.27
C - NO PHAI TRA 300  159,643,477,375 170,179,836,306  10,536,358,931 6.60
I. No ngén han 310 78,232,122,946  89,796,187,839  11,564,064,893 14.78
II. No dai han 320 81,411,354,411 80,383,648,467  (1,027,705,944) (1.26)
D -VON CHU SO HUU 400 17,788,272,321  18,372,625,504 584,353,183 3.29
[. Vén chu sé hitu 410 17,069,090,127  17,646,199,980 577,109,853 3.38
I1. Ngudn kinh phi va qui khac 430 719,182,194 726,425,524 7,243,330 1.01
TONG CONG NGUON VON 440  177,431,749,678 188,552,461,810 11,120,712,132 6.27
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Nhan xet:

% Qua bang 2.4 ta thdy tong s6 tai san cua cong ty trong nim 2016 1a
188.552.461.810 ddng ting so v4i nam 2015 1a 11.120.712.132 ddng. Piéu d6 cho
thiy cong ty ¢ md rong pham vi hoat dong cua minh hon so véi nhitng nim truéce.

e Tur s6 lidu trén ta thay tai san ngan han nim 2016 1a 109.289.733.272 dong
tang so v4i nam 2015 1a 23.612.153.004 dong. Nguyén nhan 1a do:

- Khoan phai thu nim 2016 ting 1én so voi nam 2015 1a 14.951.589.147 ddng.
Piéu d6 chtng to cong ty chwa lam tét cdng tac thu hoi cong no caa minh. Vi vay
cong ty nén co su kiém soat chit ché hon trong viéc thu hdi ng dé tranh tinh trang
bi chiém dung vén qua nhiéu gay anh huong téi tinh hinh tai chinh va kha ning
quay vong vén cua cong ty.

- Hang t6n kho trong nim 2016 ting 12.078.333.826 dong so véi nam 2015
cho thdy cong ty chua lam tét cong tac quan ly qua trinh tiéu thy vat tu dan dén
tinh trang du thira. Cong ty can c6 giai phap kip thoi dé ddy nhanh qué trinh tiéu
thu dé giam dugc céc chi phi trong nhimg nam tai.

e V& tai san dai han, cong ty c6 xu hudng giam. Nam 2016 1a 79.262.728.538
dong giam so voi nam 2015 1a 12.491.440.872 dong diéu do cho thiy cong
ty it dau tu vao tai san c¢b dinh dé mé rong quy mé kinh doanh

e Nhin chung lai thi co cau tai san cua cong ty C6 phan Nao vét duong bién 1
da chua lam tot cng tac thu hoi no ngan han tir khach hang ciing nhu kiém
soat tot luong hang ton kho. Py 1a nhitng biéu hién khong tét cong ty can
tim hiéu rd nguyén nhan va c6 bién phéap khic phuc kip thoi trong nhitng ki

toi.
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2.2.2. Phdn tich hi¢u qua sin xudt kinh doanh ciia cong ty cé phan Nao vét

dwong bién 1

2.2.2.1. Phén tich cdc chi tiéu sinh 16i ciia cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1
o Kha nang sinh 161 so véi doanh thu (ROS):

Bdng 2.5. Chi sé vé ty sudt lgi nhugn trén doanh thu

Chi tiéu

Cach xac dinh

Nam 2015

Nam 2016

Ty suat loi nhuan
sau thué / doanh thu
(%)

Loi nhuin sau thué

Doanh thu thuan

0.014

0.092

Nhan xét: Qua bang trén ta c6 thé thiy Cong ty lam an c6 14i, cong ty di co bién

phap cat giam nhitng khoan chi phi khong can thiét. Ty suat loi nhuan trén doanh

thu nim 2016 tang so v&i cung Ky nim 2015 1a 0.08 dong. Nguyén nhan 1a do

doanh thu va loi nhuan nim 2016 déu ting manh so véi nam 2015. Biéu nay cho

thay nam 2015 cr 100 d tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh tao ra duoc

1.4 dong loi nhuan sau thué, dén cudi ky cir 100 & doanh thu tham gia vao kinh

doanh tao ra dugc 9.2 déng loi nhuan sau thué.

o Kha nang sinh loi caa tai san (ROA)

Bdng 2.6. Chi sé vé ty sudt lei nhudn trén tai sdn

tai san (%)

Chi tiéu Cach xac dinh Nam 2015 Nam 2016
Ty suat loi nhuan /. LNTT va lai vay
TS binh quén 0.09 0.25
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Nhan xét;

Ta thiy ti suat lgi nhuan trén tong tai san nam 2015 1a 0.09d, nim 2016
0.25d, tang rat nhiéu so vai cing ky nam trugc. Nguyén nhan 1a do tai san binh
quan va lgi nhuan déu tang. O thoi ky dau nam 2015 cir 100d gia tri tai san tham
gia vao san xuat kinh doanh tao ra duoc 9 d loi nhuan, cudi nam 100d tham gia vao
kinh doanh chi tao ra dugc 25 d lgi nhuan. Nhu vay so véi nam trudce thi nam 2016
12 ndm cong ty lam viéc rat hiéu qua loi nhuin di ting cao. Pay la biéu hién tot

doanh nghiép can phat huy trong nhitng nam téi.

< Kha ning sinh 161 trén nguén vén chi sé hiru ( ROE)

Bdng 2.7. Chi sé vé ty sudt lgi nhudn trén nguén vén cha sé hiu

Chi tiéu

Cach xac dinh

Nam 2015

Nam 2016

Ty suat loi nhuan
sau thué / VCSH
(%)

Loi nhuin sau thué

VCSH binh quan

0.15

0.99

Nhan xét;

Ta thay ty suat loi nhuan trén nguén von cha so hiru ndm 2015 1a 0.15d, nim
2016 chi dat 0.99 & d3 ting rat cao so voi nam trude d6. Nguy@n nhan 1a do loi
nhuan sau thué va von cht sé hitu binh quan déu tang. Tuy nhién toc d6 ting cua
vén chi so hitu cham hon téc d6 tang cua loi nhuan sau thué. Nghia 1a nim 2015
ctr 100 d von cha sé hiru tham gia vao SXKD thi s& tao ra 15 d lgi nhuan sau thué
nhung nim 2016 tao ra 99d loi nhuan sau thué. Piéu nay cho thay doanh nghiép da
st dung hiéu qua ngudn vén chi s hiru vao chinh hoat dong SXKD trong doanh

nghiép minh. Pay 1a biéu hién tét doanh nghiép can phat huy.

62



2.2.2.2. Higu qud sir dung chi phi ciia cong ty cé phan Nao vét dwong bién 1
Chi phi kinh doanh 1a nhitng khoan chi phi di tiéu hao trong ky dé tao ra

duoc nhitng két qua truc tiép hitu ich c6 loi cho doanh nghiép. Su bién dong chi

phi kinh doanh cé tac dong truc tiép dén két qua cudi cing caa doanh nghiép, loi

nhuan doanh nghiép va hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Bdang 2.8. Hiéu qud si dung caa chi phi ciia cong ty

PVT :Pong
St Chi tidu Nim 2015 Nim 2016 So sanh
t Chénh léch Ty 18 (%)
1 Giavon 68448499340 80,350,076,120 11.901,576,780 17.39
2 Chi phi tai chinh 6,553,651,563  9,315,281,575  2,761,630,012 42.14
3 Chi phi QLDN 11,717,062,807  8,647,235,917 (3,069,826,890) (26.20)
4 Chi phi khac 671,609,699 761,764,362 90,154,663 13.42
S Téng chi phi 87.390,823.409 99074357974 11683534565 13.37
6 Doanh thu thuin 88.642.246,636  95056,347,716  6.414.101,080 7.24
" Loi nhuan 1254219709 8717043973  7.462,824,264 5.95
8 Sirc san xuit cla
chi phi (6/5) 1.014 0.959 (0.05) (5.41)
9 Strc sinh 161 cua
chi phi (7/5) 0.014 0.09 0.07 5.13

Nhéan xét: Dya vao bang phan tich hiéu qua chi phi trén ta thiy trong nim 2016

gia von hang ban tang 11.901.576.780 d so voi nam 2015 twong Gng ty 1& 17.39%.
Chi phi tai chinh ndm 2016 tang 2.761.630.012d so v6i nam 2015 tuong Ung
42.14%. Chi phi khac nam 2016 cling tang 90,154,663 d tuong img 13.42% so vo1
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nam 2015. Riéng chi phi QLDN lai giam xudng 3,069,826,890 ¢ tuong (mg 26.2%
so voi nam 2015. Nhung tong chi phi van ting cao 13 11,683,534,565 & tuong Gmg
13.37%. Qua d6 cho thay trong ky cong ty di chua 1am t6t nhimg bién phap nhim
tiét kiém chi phi va can phai c6 bién phap khic phuc kip thoi trong ky toi.

Do tdc d6 ting cua chi phi nhanh hon tdc d6 ting cta doanh thu nén di lam
cho strc san xuét cta chi phi nim 2016 giam so v6i nam 2015 1a 0.05 tuong tng
5,41%. Mrc giam nay tuy chua that su cao nhung ciing thé hién hiéu qua sir dung
chi phi dé 1am ting lgi nhuan caa cong ty 1a chwa tét. Tuy nhién do téc d6 ting loi
nhuan lai nhanh hon toc d6 tang cua chi phi nén suc sinh loi cua chi phi nam 2016
lai ting 5.13% so v6i nam 2015. Vi thé, cong ty mudn nang cao hon nira hiéu qua
SXKD trong thoi gian tai thi can phai thuc hién viéc quan Iy chi phi caa minh sao

cho co hiéu qua hon nira.

2.2.2.3. Phdn tich hi¢u qud sir dung tai sin ciia cong ty cé phan Nao vét dwong
bién 1

e Taisan co dinh

Bdng 2.9. Cac chi tiéu phan anh hiéu qud si dung tai sén cé dinh
Pon vi tinh: VND

Chénh léch
Stt | Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Tylé
Tuyét doi (%)
1 | TSCb 91,661,209,756  79,262,728,538 (12,398,481,218) 13.53
2 Doanh thu thuan 88,642,246,636  95,056,347,716 6,414,101,080 7.24
3 Loi nhuén sau thué 1,254,219,709  8,717,043,973 7,462,824,264  5.95
Hiéu suat str dung TSCD
4  (2/1) 0.97 1.20 0.23  24.01
Hi¢u qua str dung TSCb
5 (3/1) 0.014 0.11 0.10 7.14
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Nhan xét:

Qua bang trén ta thay hiéu suat s dung tai san ¢ dinh nim 2016 da ting
0.23 tuong ung 24,01% so v4i ndm 2015. Nhu vay cd nghia 1a trong nam 2016,
doanh nghiép ct bo ra 100 dong TSCP vao san xuat kinh doanh thi thu vé duogc
120 d6ng doanh thu.

Hi¢u qua st dung TSCD nam 2015 1a 0.014 nhung sang nam 2016 da tiang
1én thanh 0.11. Nhu vay hiéu qua st dung TSCP nam 2016 da tang 0.10 so vdi
nam 2015 ,c6 nghia 1a cong ty ¢t bo 100d TSCPD thi lai thu vé 11 dong loi nhuan
sau thué. Nguyén nhan lam cho hiéu qua sir dung TSCD ting 1a do cong ty da biét
dau tu TSCP 1 cach vira phai, hop 1i. Day 1a biéu hién tt céng ty nén phét huy

trong nam tai.

. Tai san lwu dong:

Bdng 2.10. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung tai sdn luu dong
Pon vi tinh: VND

Stt  Chi tiéu Niim 2015 Niim 2016 Chénh I¢ch
Tuyét doi %
1 TSLb 85,677,580,268 @ 109,289,733,272 @ 23,612,153,004 27.56
2 | Doanh thu thuin 88,642,246,636 95,056,347,716 6,414,101,080 71.24
3 Lo1 nhuél,n sau thué 1,254,219,709 8,717,043,973 7,462,824,264 5.95
Hi¢u suat st dung
4 TSLD (2/1) 1.03 0.87 (0.16) (15.93)
Hi¢u qua su dung
5 TSLD (3/1) 0.01 0.08 007  7.00
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Nhan xét:

Qua bang trén ta thay, hiéu suat sir dung tai san luu dong nam 2016 d3 bi
giam di so véi nam 2015 1a 0,16. C6 nghia 1a trong nam 2016, cong ty cur bo ra 100
d TSLD vao san xuat kinh doanh thi s& thu vé dugc 87 dong doanh thu. Nhu vay so
véi doanh thu nam 2015 thi bj giam di 16 ¢6ng. Nguyén nhan Ia do trong ky TSLD
tang 27,56% trong khi doanh thu ting c6 7,24%. Piéu d6 chung t6 cong ty di sir

dung TSLD chua hiéu qua va can c6 bién phap khic phuc kip thoi trong nam téi.

Tuy hiéu suat sir dung tai san luu dong giam nhung hiéu qua sir dung TSLD
nam 2016 lai tang 0,07 so v&i ndm 2015. Nguyén nhan 1a do toc do tang loi nhuan
nhanh hon tdc d6 ting doanh thu. Nam 2016 cong ty cir bo ra 100d TSLD vao san
xuat kinh doanh thi s& thu dugc 8 dong loi nhuan. Pay 1a biéu hién tét doanh

nghiép can phat huy.

2.2.2.4. Phdn tich hi¢u qud sir dung vén kinh doanh ciia cong ty cé phan Nao
vét dwong bién 1

Vén kinh doanh cua doanh nghiép la toan bo tai san cua doanh nghiép duoc
biéu hién bang tién ,ing véi 2 loai tai san ta ¢d 2 loai von:Vén ¢b dinh va vén luu
déng. Trong qué trinh san xuét kinh doanh ,vén 1a mét trong nhiing yéu té dau vao
quan trong trong qua trinh tao ra san pham .Von tao diéu kién cho doanh nghiép
mé& rong quy mo san xuét kinh doanh,nang cao hiéu qua kinh té théng qua viéc ap
dung may moc khoa hoc ki thuat tién tién vao trong san xuat. Do dé viéc sir dung
hop Iy ngudn vén kinh doanh nham dem lai hiéu qua cao nhat luén 1a van dé duogc

moi doanh nghiép quan tim hang dau.
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e Von co dinh

Bing 2.11. Chi tiéu phdn dnh hi¢u qud sie dung von cé dinh
Pon vi tinh: VND

Chénh léch

St Chitiéu Nam 2015 Nam 2016 -
= sétien [Ty 1&(%)
1 Doanh thu thuin 88,642,246,636, 95,056,347,716  6,414,101,080  7.24
2 Loi nhuan sau thué 1,254,219,709,  8,717,043,973  7,462,824264  5.95
3 Téng VCDtongky | 91,754,169,410 79,262,728,538 (12,491,440,872) (13.61)
4 VCD binh quan 80,324,079,652 85508448974 5184369322  6.45
5 Nguyén gid TSCD 91,661,209,756 79,262,728,538 (12,398,481,218)  (13.53)
¢ Neuyn gia TSCD  98,354,680,285 85461969,147 (12892,711,138) (13.11)

Ebinh quan | | | |

. EHiéu SUAt st dungi i i |
VCD (1/4) 1.10 111 0.01 0.73

8 ET}} SUét |0| nhuéni i i i
VCD (2/4) 0.016 0.102 0.086 5.53

0 Hiéu suat so dung i i i
TSCD (1/6) 0.90 111 021 2341

Suc sinh 161 cua i i i
TSCD (2/6) 0.013 0.102 0.089  7.00

11 ESUé’[ hao phi TSCDE i i i
’ 111 0.90 (0.21) (18.97)

(6/1)
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Nhan xét:

Qua bang trén ta thay hiéu suat s dung von cb dinh caa cong ty trong nim
2016 da tang dang ké. Hiéu suat sir dung VCP niam 2016 ting 0.01 twong Gng
0.73% so0 véi nam 2015, cir 100 déng nguyén gia TSCP binh quéan dua vao san
xuat kinh doanh mang lai 111 dong doanh thu. Nguyén nhan 1a do vén cé dinh
binh quan ting 6.45%. Diéu d6 ching to doanh nghiép da sir dung vén ¢ dinh 1

cach hiéu qua.

Ty suat loi nhuan VCP nam 2016 ting 0.086 so v4i ndm 2015, ctr 100 dong
vbn ¢ dinh dugc sir dung trong ky sé thu dugc 10.2 dong loi nhuan. Cudi nim
2015 cir 100 ddng nguyén gia binh quan tai san cb dinh dua vao san xuit kinh
doanh trong ky s& mang lai 1.3 déng doanh thu thuan. Pén cubi nim 2016 d3 ting

1én thanh 10.2 d6ng. Nhu vay stic san xuat nim 2016 di ting 7% so v6i nam 2015,

Strc sinh 101 ctia TSCD nam 2016 tang 0.087 so vo1i nam 2015. Nguyén nhan
1a do nguyén gia binh quén tai san cb dinh giam 13.11%. Diéu d6 chung t6 TSCD
ctia cong ty hoat dong rat hiéu qua va dem lai nhiéu loi nhuin cho cong ty. Suit
hao phi TSCP nim 2016 giam 0.065 tuwong tng ty 1& 6.75% so véi nam 2015. Suat
hao phi cang 16n thi hiéu qua st dung TSCD cang thap. Qua d6 cho thay hiéu suat

su dung von dinh cua cong ty dat hi¢u qua cao.

e Voén luu dong:
Bing 2.12. Chi tiéu phan dnh hiéu qud siv dung von lwu dong
Pon vi tinh: VND

St Chénh léch
. Chi tiéu Nim 2015 Nim 2016 Ty
S6 tién 18(%)
1 Doanh thu thuin 88,642,246,636 95,056,347,716  6,414,101,080 7.24
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Loi nhuan sau thué 1,254,219,709 ' 8,717,043,973 7,462,824,264 5.95
VLD binh quan 05,258,749,082 97,483,656,770 2,224,907,688 2.34
Strc sinh 1061 VLD

(2/3) 0.013 0.089 0.076 5.79
H§ s6 dam nhiém

von (3/1) 1.07 1.03 (0.04) (4.57)
S6 vong quay VLD

(1/3) 0.93 0.98 0.05 4.79
Thoti gian 1 vong

quay VLD (360/6) 386.87 369.19 (17.68)  (4.57)

Nhan xét:

Nhin vao bang phan tich hiéu qua st dung von luu dong trén ta thay: Stc

sinh 10i ctia vn luu dong nam 2015 ctr 100 dong VLD tao ra 1.3 dong loi nhuan.
Sang nam 2016 thi cir 100 déng VLD s¢€ thu duogc 8.9 déng lo1 nhuén, tang 0.076
ddng so v4i 2015, nguyén nhan 1a do vén luu dong binh quén ting 5.79%. Piéu do

chimg t6 cong ty da str dung von luu dong ¢ hiéu qua mang lai nhiéu loi nhuan.

Hé s6 dam nhiém VLD cang nho thi ching té hiéu qua st dung VLD cang
cao. Nam 2015 hé sé dam nhiém VLD 1a 1.07, sang ndm 2016 1a 1.03 d giam 0.04
so voi nam 2015. Pay 1a biéu hién tét doanh nghiép can phat huy. S6 vong quay
VLBD( téc d6 chu chuyén VLD): Nam 2015 sb von luu dong quay duoc 0.93 vong.
Niam 2016 s6 vén luu dong quay duoc 0.98 vong, ting 0.05 vong so vOi nim
ngoai. Diéu d6 chimg té hiéu qua sir dung vén luu dong cua cong ty di ting 1én.
Thoi gian cia mot vong luan chuyén: Nam 2015 dé von luu dong quay duoc 1
vong thi can 395.91 ngay. Nam 2016 dé vén luu dong quay dugce 1 vong thi can
369.19 ngay, giam 26.71 ngay. Vi thoi gian luan chuyén cang nho thi toc do luan

chuyén cang 16n nén day 1a biéu hién t6t can dugc phat huy.
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2.2.2.5. Phdn tich hi¢u qud sir dung lao déng ciia cong ty cé phan Nao vét
dwong bién 1

Bdng 2.13. Co ciu lao déng trong cong nim 2016

Tén cac don vi Nam 2016
’ Nam Nir
Lao dong gian tiép 20 40
Lao dong truc tiép 300 50
Cong 320 90
: 410

(Nguén: Phong nhan su)

Nhan xét: Nam 2016, tong so lao dong cia cong ty 1a 410 nhan vién da ting
17,14% so voi nam 2015. Trong d6 lao dong truc tiép 1a 300 lao dong chiém ty
trong 85,37% , con s lao dong gian tiép chi chiém 14,6%. Qua dé cho thiy hoat
dong kinh doanh ciaia cong ty khong ngung phét trién, da mo rong ca quy mo 13n sb
luong lao dong. Luc lugng lao dong chi yéu 1a nam 16n gap 3,5 lan s lao dong
nit. Ty 1 nay tuong ddi phi hop véi 1 cong ty chuyén vé ky thuat, lao dong nix chit

yéu cong tac tai khdi van phong.

Bdng 2.14. Chi tiéu hi¢u qud sz dung lao dong ciia cOng ty

Stt | Chi tiéu DVT Nam 2015 Nam 2016 Chénh léch

1  Tongsd lao dong  nguoi 350 410 60

2 DTT dong 88,642,246,636 95,056,347,716 6,414,101,080

3 | LNST déng 1,254,219,709 8,717,043,973 7,462,824,264
Stc san xuatl LD  dong/

4 | (2/1) nguoi 253,263,562 231,844,751 (21,418,811)
Suc sinh 16i 1 dong/

5 | LDb@3/T) nguoi 3,583,485 21,261,083 17,677,598
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Nhan xét:  Qua bang trén ta thay nam 2016 1a mdt nam rat thanh céng cua cong
ty khéng chi dat mac doanh thu va lgi nhuan cao vuot bac ma sic sinh loi cua lao

dong ciing tang rat cao so voi nam 2015.

Doanh thu binh quan nam 2016 dat 231.844.751 d/ng giam nhe SO vV&i nam
2015 1a 21.418.811 d/ng tuong g 8,45%. Nhung stc sinh loi cta lao dong lai
ting cao 21.261.083d/ ng gip 6 lan so v4i nim 2015. Nguyén nhén 1a do tc do
tang loi nhuan nhanh hon téc d6 ting daonh thu. Pidu d6 cho thiy cong ty da bd
tri, sap xép, quan ly va st dung lao dong rat hiéu qua. Ngoai ra cong ty can phai
d6i méi cach thiac quan ly bo may lam viéc dé dat doanh thu binh quéan cao hon
trong nam téi. Pong thai can khuyén khich can bo nhan vién trong ty c6 tinh than

trach nhiém, tich cuc lao dong dé dat hiéu qua tét nhat.

2.2.2.6. Phan tich co cdu tai sin va nguén von cia cong ty cé phan Ngo vét

dwong bién 1

Bang 2.15. Chi tiéu phan tich co cau tai san va nguon von

Chénh léch
Stt | Chi tiéu Cach xac dinh Niam 2015  Nam2016 |
So tien | Tylé(%)
o No phai tra
1 H¢ s6 ng (%) ~ =
Tong nguon von
0.900 0.903 0.003 0.31
Ty suét tu tai tro (%) Nguon von CSH
2 No ngan han
0.22 0.20 (0.02) (9.93)
Ty suat dau tu Taisan ngan han
3 0, ~ N = 2
TSNH (%) Tong tai san 0.48 058 010  20.04
4 Ty suit dau tr Taisandaihan
0 BT
TSDH (%) Tong tai san 0.52 042 (0.10) (18.71)
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Nhan xét: Qua bang trén ta thdy hé s6 no cua cong ty nam 2016 1a 0.903 ting
0.003 tuong tmg vo1 0.31% so véi ndm 2015. Nguyén nhan 1a do ng phai trd nam
2016 ting 6.60%. S liéu nay cho thdy nim 2016 ctr 100 ddng vbn st dung thi co
90.3 ddng von di vay. Piéu d6 ching to vén cua cong ty van con phai phu thudc

vao von di vay rat nhi€éu nhung da giam so véi ndm ngoai.

Ty suét tu tai trg nam 2016 13 0.20 di giam 0.02 so voi nam 2015 chimg to
cong ty van phai phu thudc vao vén kinh doanh. Nguoc lai ,ty sudt dau tu vao tai
san ngan han nim 2016 1a 58% tang 10% so v&i ndm 2015. Ty suat dau tu vao tai
san dai han ndm 2016 da giam so véi ndm 2015 1a 10% nguyén nhan 1a do tai san
dai han giam 13.61%. Piéu d6 chimg to trong nim 2016 cong ty da giam viéc dau

tu dai han va chi trong vao dau tu ngan han TSCP hon.

2.2.2.7. Phan tich cdc chi sé vé khd ning thanh todn ciia cong ty cé phan Nao
vét dwong bién 1

Bing 2.16. Chi sé vé khd nding thanh todn ciia cong ty

PVT: dong
Chénh léch
Stt  Chi tié Nam 2015 Nam 2016 —
et am am S6 tien TY18(%)

1 Téng tal san 177,431,749,678 @ 188,552,461,810  11,120,712,132 6.27
2 Téng ng phai tra 159,643,477,375 170,179,836,306  10,536,358,931 6.60
3  Taisan ngén han 85,677,580,268 @ 109,289,733,272 @ 23,612,153,004 27.56
4 No ngén han 78,232,122,946 89,796,187,839 : 11,564,064,893 14.78
5 Hang ton kho 29,760,119,102 41,838,452,928 | 12,078,333,826 40.59

Hé s6 thanh toan
6  tdng quat (1/2) 1.111 1.108 (0.003)  (0.31)

Hé s6 thanh toan
7 hién thoi (3/4) 1.095 1.217 0.122 11.13

Hg 56 thanh toén 0.715 0.751 0036  5.09
8 | nhanh {(3-5)/4}
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Nhan xét: Qua bang trén ta thay hé s6 thanh toan tong quat cua cong ty trong 2

nim déu 16n hon 1 chtng t6 kha ning thanh toan cao. Nam 2016 ct 1 dong no

dugc dam bao bang 1.108d tai san , giam so voi nam 2015 1a 0.003 twong tng

0.31%. Qua d6 cho thiy kha thanh toéan no ngan han ctia cong ty chua hiéu qua.

Heé s6 thanh toan hién thdi nam 2016 14 1.217, tang 0.122 so véi nam 2015, nguyén

nhan 14 do TSNH ctia cong ty nam 2016 ting 27.56% trong khi ng ngan han ting

khong dang ké. Hé sb thanh toan nhanh nim 2016 ciing ting 0.036 so voi nim

2015 cho thay tinh hinh thanh toan ng ctia cong ty rat kha quan.

2.2.2.8. Phén tich cdc chi so hoat dpng ciia cong ty cé phan Nao vét dwong biénl

Bing 2.17. Bang chi sé hoat djng

Don vi tinh: VND

o en < < Chénh léch
h 201 201 Coa T
Stt ' Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 S tidn TYI8(%)
1 | Gia von hang ban 68,448,499,340  80,350,076,120  11,901,576,780 17.39
2 Doanh thu thuan 88,642,246,636 © 95,056,347,716  6,414,101,080 7.24
3 Hang ton kho 29,760,119,102 41,838,452,928 12,078,333,826 40.59
4 Cac khoan phai thu 51,492,376,935  66,443,966,082 14,951,589,147 29.04
S6 vong quay hang ton
5 | kho (1/3) 2.30 1.92 (0.38) (16.5)
S ngay 1 vong quay
6  hang ton kho (360/5) 156.52 187.45 30.93 19.76
Vong quay cac khoan
7 phai thu (2/4) 1.72 1.43 (0.29) (16.8)
Ky thu tién binh quéan
8 | (360/7) 209.12 251.64 4251 20.33
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Nhan xét:

Nhin vao bang phan tich trén ta thdy s vong quay hang tdn kho nim 2016 1a
1.92 vong,giam 0.38 vong so v6i nam 2015. Nhung s6 ngay 1 vong quay hang ton
kho nidm 2016 lai ting hon 30 ngay. Nguyén nhén 1a do lugng hang ton kho trong
ky ting 1én. Hang ton kho cua cong ty con ton dong nhiéu, kha ning giai phong
hang ton kho cua cong ty con cham hon cac niam trude rat nhiéu. Do vay can co
cac bién phap day nhanh qué trinh nay hon nita tranh tinh trang hang héa & dong

gay kho khan vé von.

S6 vong quay khoan phai thu nam 2016 1a 1.43 vong da giam so véi nim
2015 1a 0.29 vong. Nhu vay vong quay cac khoan phai thu giam lam cho ky thu
tién binh quéan tang 42.51 ngay. Piéu d6 cho thay cac khoan phai thu cua cong ty
cham hon rat nhiéu so voi nam truge. Cong ty can ¢ nhiing giai phap hop Iy nham
lam giam céc khoan phai thu, han ché tinh trang bi chiém dung vén va cai thién

hiéu qua sir dung von.

Bing 2.18. Tong hop cdc chi tiéu phén tich

Chénh léch
Chi tiéu PVT Nim2015 Nim 2016 Ty
S6 tién 18(%)

I. Tong hop

1.ROS lan 0.014 0.092 0.078 557

2.ROA lan 0.09 0.25 016  1.78

3.ROE lan 0.15 0.99 084  5.60
I1. Hi€u qua sir dung lao
dong

1.Strc san xuét lao dong dong 253,263,562 231,844,751 (21,418,811) (0.08)
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2. Strc sinh 101 lao dong déng = 3,583,485 21,261,083 17,677,598  4.93
I11. Hi¢u qua sir dung chi phi
1. Hiéu qua st dung chi phi lan 1.01 0.96 (0.05) (5.41)
2. Ty suét loi nhuan chi phi lan 0.01 (0.04) (0.05) (3.57)
IV. Hiéu qua sir dung tai san
1.Tai san ¢6 dinh
-Hiéu suat stir dung ‘
TSCP lan 0.97 1.2 023 2401
-Hiéu qua st dung TSCD = lan 0.014 0.11 01 7.14
2. Tai san luu dong
-Hiéu suat stir dung ‘
TSLD lan 1.03 0.87 (0.16) (0.155)
-Hiéu qua sir dung TSLD lan 0.01 0.08 0.07 7.00
V. Hiéu qua st dung VKD
1. Vbn cb dinh
-Hiéu sut st dung TSCD = 14n 0.9 1.11 021 2341
-Stre sinh 161 cia TSCH 1an 0.013 0.102 0.089 7
-Sudt hao phi TSCH lin 1.11 0.9 (0.21) (18.97)
2. Vén luu dong
-Ste sinh 101 VLD lan 0.013 0.089 0076  5.85
-HE 56 ddm nhigm VLD lin 1.07 1.03 (0.05) (4.57)
-So vong quay VLD vong 0.93 0.98 0.04 4.79
-Thoi gian 1 vong quay
VLD ngay 386.87 369.19 (17.68)  (4.57)
VI. Co ciu TS & NV
L.He so ng % 0.90 0.90 000 031
2. Ty suat tu tai tro %
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0.22 0.20 (0.02)  (9.93)
3.Ty suat dau tu TSNH % 048 058 010 20.04
4. Ty suat dau tu TSDH % 0.52 0.42 (0.10)  (18.71)
VII. Chi s6 kha ning thanh
toan
1.H¢ s6 thanh todn tong quat 1An 111 111 (0.00) (0.31)
2.H¢ s6 thanh toan hi¢n thoi l3n 110 192 012 1113
3.Hé s6 thanh toan nhanh \
lan 0.72 0.75 0.04 5.09
VIII. Chi s6 hoat dong
1.56 vong quay HTK vong 2.30 1.92 (0.38) (16.50)
2.50 ngay 1 vong quay HTK 1 156,52 187.45 3093 1976
3.Vong quay cac KPT vong 1.72 1.43 (0.29) (16.89)
4 Ky thu tién binh quan ngay 209.12 251.64 4251 20.33

2.3. Panh gia chung vé hiéu qua san xuit kinh doanh ciia cong ty co phan Nao

vét dwong biénl

2.3.1. Thanh tuu dat dwoc

Tur bang s6 liéu trén ta c6 thé danh gia dugc két qua ma cong ty ¢ phan cd

phan nao vét duong bién 1 di dat duoc. Nhin chung trong 2 nim gan day ,hoat

dong san xuat kinh doanh cta cong ty da thu duoc nhiéu thanh cdng. Tong doanh

thu cta cong ty trong nim 2016 ¢ chiéu hudng ting vi thé hau hét cac chi tiéu déu

tang theo. Pay 1a dau hiéu vo clng kha quan va mang lai hiéu qua cao.
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Ty suét sinh 1oi ROE cao hon ty suat sinh 1di ROA, diéu nay chang t6 cong
ty st dung ngudn von cha s hiru rat hiéu qua. Trong nim qua cong ty cling dd bd
sung thém ngudn vén vao kinh doanh nham mo rong quy mé doanh nghiép mang
lai hiéu qua cao. Bén canh do, cong ty ciing da bd tri va sir dung ngudn lao va

ngudn vén kinh doanh dung cach va hiéu qua mang lai lgi nhuan cho cong ty.

2.3.2. Nhitng han ché can khéc phuc

Tuy nhién, ta ciing d& nhan thiy kha ning thanh toan cua cong ty 13 chwa
cao, cong ty can cd bién phap khac phuc kip thoi. Tuy da day manh viéc dau tu vao
TSLD song strc san xuat TSLD lai giam xudng rd rét. Ty suat hao phi ngudn tai
san trong kinh doanh con cao. Cac khoan phai thu va hang ton kho con rét 16n va
c6 xu huéng ting dan trong twong lai. Cong ty dang bi khach hang chiém dung vé
vbn vi thé can c6 c6 bién phap thich hop nhiam giai quyét lwong hang ton kho, thu
hoi cong no va quan ly vén hiéu qua.

Trong nim 2016 cong ty d c6 nhitng bién phap nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh tuy nhién hiéu qua dem lai van chua kha quan. Hién nay cong ty dang
quyét tam phan dau day manh tién do ting truong va cd gang dat duoc nhitng két
qua cao hon nita trong nhitng nam tiép theo. Sau khi tim hiéu va phan tich hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty em xin dé ra 1 s giai phap dé nang cao hiéu

qua kinh doanh cta cong ty.Ttr d6 gitp cong ty hoat dong cd hiéu qua hon.
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CHUONG 3

MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TAI CONG TY CO PHAN NAO VET PUONG BIEN 1

3.1. Phwong hwéng phat trién chung ciaa cong ty trong thoi gian téi ciaa cong
ty ¢ phan nao vét dwong bién 1

Trong diéu kién canh tranh dé ding vitng va phét trién mdi doanh nghiép
phai ty tim cho minh mot hudng di phu hop trong timg giai doan, trén co so thuc té
cua timg don vi cua dat nudc, cia diéu kién va méi truong quéc té. Cac doanh
nghiép phai xay dung cho minh nhitng muc tiéu, ké hoach va bién phép cu thé
mang tinh kha thi dam bao mang lai hiéu qua kinh doanh cao va dat dugc nhirng
thang loi trong canh tranh.

- Cong ty xac dinh san pham chinh 1 nao vét, san Iap mat bang vi thé can dinh
huéng, dau tu cha trong vao san pham nay.

-Day manh hoat dong marketing, thudng xuyén tham gia cac hoi cho trién 1am dé
gioi thiéu, quang béa cac cong trinh cé gia tri, quy md va tim kiém cac co hoi dau
thau méi.

-Giir dugc khach hang truyén théng cé khdi luong tiéu thu 16n dong thoi phai tich
cuc tim khach hang méi.

- Nang cao hiéu qua sir dung von,chi phi,tai san luu dong,kha ning thanh toan no
ngin han,ting ning suit lao dong, bao dam nang cao hiéu qua kinh doanh.

- Nang cao chét luong dich vu thoa man khach hang, chd trong hon vé khau
marketing

- Khai théc triét dé thi truong san ¢ va dan xam nhap thi trudng rong lén hon.

- Nang cao suc canh tranh, chiém linh, mo rong thi truong dé timg budc tién téi
hoi nhap.
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3.2. Mot sb giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciaa cong ty cé
phan nao vét dwong bién 1

3.2.1. Bi¢n phap gidm céc khodn phdi thu ciia cong ty cé phan nao vét
dwong bién 1
% Co so cuabién phap:

Trong diéu kién hién nay cua cong ty, viéc taing nhanh vong quay cuia von,
giam thiéu cac khoan phai thu, rGt ngan ki thu tién binh quan 12 rat can thiét ciing
nhu viéc duy tri tbt quan hé véi khach hang. Do vy cong ty can c6 nhitng bién
phap dé ting cuong cong tac thu hoi no, giam khoan von bi chiém dung dé c6 thém
vbn dau tu cho san xuat kinh doanh bang céach sir dung ty Ié chiét khau thanh toan
nhanh cho khach hang.

Qua phan tich ta thiy cac khoan phai thu caa cong ty chiém ty trong Ion
trong tong tai san luu dong. Nam 2015 chiém 51,492,376,935 dong (twong tng
chiém 60,10 % trong tong tai san luu dong), ndm 2016 chiém 66,443,966,082 dong
(twong Gng chiém 60,8 % trong tong tai san luu dong), nhu vay 1a ting 0.7% so véi
cudi nam 2015.

Cac khoan phai thu cta cong ty ting chung t6 Cong ty thu hdi tién hang
khong kip thoi, bi khach hang chiém dung vén. Qua trén ta thay khoan phai thu cua
cong ty khé 16n va nhat 1a khoan phai thu caa khach hang c6 xu huéng ting vi vay
cong ty phai c6 bién phap dé thu hoi cong no dé tang thém von cho hoat dong san
xuat kinh doanh nham giam chi phi do cong ty thiéu von phai di vay ngan hang.
Cong ty can phai dua ra cach giai quyét dé co thé nhanh chdng thu hoi lai khoan
von dang tam thoi bi khach hang chiém dung, nham nang cao kha ning quay vong
vbn, dem lai hiéu qua tét hon cho hoat dong kinh doanh cua cong ty.

% Muc dich cua bién phap:

- Han ché tinh trang bi chiém dung von va cai thién hiéu qua sir dung von, vi vay
can c6 cac bién phap giam cac khoan phai thu.

- Pay manh thu hdi vén, ting vong quay von luu dong.
- Ngoai ra, viéc ap dung chiét khau, kich thich khach hang thanh toan som sé& gilp

doanh nghiép giam nguy co phat sinh cac khoan ng qua han, ng kho doi.
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% Ngi dung cua bién phap:

Qua bang can dbi ké toan ta thay duoc cac khoan phai thu chiém ty trong rét
I6n trong tong tai san luu dong. Thuc té nay cé thé khién cho doanh nghiép ting
duoc doanh s6 ban, nhung ciing khién ky thu tién binh quan caa doanh nghiép cao,
tir d6 khién cho chi phi ban hang ting, chi phi thu no ting. Thuc hién chinh sach
thu tién mém déo, linh hoat nham muc dich vira khong 1am mat thi truong, khach
hang lai vira thu hdi dugc cac khoan no day dwa khé doi.

Trén thyc té cho thiy néu cong ty ap dung cé4c bién phap qué cting ran thi co
hoi thu hdi no s& 16n hon nhung cong ty s& phai d6i mat vai tinh trang khién cho
khach hang khé chiu din dén viéc ho c6 thé cat dut cac mébi quan hé 1am an minh,
nhu vay cbng ty s& cang gap kho khin nhiéu hon. Bé thyc hién viéc thu hoi no ta
thuc hién cac bién phap thu hdi céng ng sau:

- Mé s6 theo dbi chat ché va chi tiét cac khoan phai thu cua khach hang, phai phan
biét rd rang cac khoan no, theo ddi chi tiét cac khoan no, phan tich tinh hinh tra no
cua timg doi tuong khach hang.

- CO céc bién phap ngin ngira rai ro ddi véi cac khoan no khdng thé thanh toén:
trich 1ap du phong, chiét khau thanh toan. ..

- C6 chinh sach ban chiu ding dan ddi véi tung khach hang, xem xét kha ning
thanh toan trén co s hop ddng kinh té dén ki han va kha ning tai chinh cta cong
ty.

- C6 su rang bugc chat ché trong hop dong ddi véi cac khach hang, khach hang nao
tra cham s& cong ty sé& thu 14i suat tuong tng véi 14i suat qua han caa ngan hang.

- Goi dién, gui thu nhiac dén han tra ng, thu khuyén nha hoic thu chuyén cho co
quan chuyén trach thu hdi no.

- Thyc hién chiét khau cho khach hang.

- Cubi cuing céc bién phap trén khong thanh céng thi phai ty quyén cho nguoi dai
dién tién hanh céac tha tuc phap Iy.

Trong diéu kién hién tai caa cong ty, can ting nhanh vong quay cua vén,
giam khoan phai thu va ky thu tién binh quan thi s& lam ting doanh s6 ban dong
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thoi s6 vén dau tu cho khoan phai thu, chi phi thu ng, no kho doi va chi phi béan
hang déu giam. Cong ty nén c6 phan thuong khuyén khich cho nhitng nhan vién
ctia cdng ty 1am céng viéc doi no, thudng xuyén va tich cuc nhic nhd va doi khach
hang thanh toan ding hen mét cach khéo 1éo dé duy tri mdi quan hé 1am an 1au dai
nhung van d¢am bao vén cua doanh nghiép khong bi chiém dung. Thoi gian doi ng

la 3 thang.

Gia st khi &p dung bién phap nay, thu hdi dugc 20% no, sb tién thu vé 1a:

Chi phi thuéng cho nhan vién doi duge no la :

20% X 66,443,966,082 = 13,288,793,216.4 ( ddng)

13,288,793,216.4 x 0.5% = 66,443,966.08 (d6ng)

Khoan thu dugc sau khi trir chi phi 1a:

13,288,793,216.4 - 66,443,966.08 = 13,222,349,250.32 (ddng)

Cac khoan phai thu sau khi thuc hién bién phép la:

0

66,443,966,082 - 13,222,349,250.32 = 53,221,616,831.68 (dong)

X Két qua dat dwoc ciia bién phdp:

Bing 3.1: Bang du tinh két qud sau khi giam cdc khodn phii thu

St Chi ticu Trwée khi thwe | Sau khi thuc So sanh
hién hién Chénh léch Ty 1€ (%)

1 Doanh thu thuan 88,642,246,636 = 95,056,347,716 6,414,101,080 7.24

2 Loi nhuan sauthué 1,254,219,709 8,717,043,973 7,462,824,264 5.95

3 | Khoan phai thu 66,443,966,082 @ 53,221,616,832 @ (13,222,349,250) (19.90)
\Vong quay

4 KPT(1/3) 1.33 1.79 0.45 33.88

5 | VLD binh quan 95,258,749,082 . 97,483,656,770 2,224,907,688 2.34
Strc san xuat clia

6 VLD (1/5) 0.93 0.98 0.04 4.79
Strc sinh 101 cua

7 VLD (2/5) 0.01 0.09 0.08 5.79
Ky thu tién binh

8 | quéan (360/4) 269.85 201.56 (68.28) (25.30)
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Nhu vay viéc thuc hién bién phap trén da giup cong ty tang sirc san Xuat cua
von luu dong thém 0.04 ddng, tuong Gng véi 4.79%, do vay di 1am sac sinh loi
cia von luu dong ting thém 0.08 ddéng. Ky thu tién binh quan giam 68.28 ngay
tuong Gng Vi 25.30%. Trong diéu kién doanh thu vin dugc dam bao thi viéc
giam cac khoan phai thu gép phan nang cao hiéu qua st dung vén luu dong lam
cho stic san xuat cua vén luu dong ting va stc sinh 101 cua vén luu dong ciing ting
lén...

3.2.2. Bién phap mé réng quy md san xudt, gia ting sin lweng cia cong ty cé
phan ngo vét dwong bién 1
X Co so cua bién phap:

Hién nay, cong ty dang c6 mot sé khach hang truyén théng va tiém ning
nhu: cang Hai Phong, cang Cai Lan, cang Sai Gon, cang Pa Nang....vi thé can
phai giit mdi quan hé giao luu, thudng xuyén t6 chic hoi nghi khach hang nham
duy tri tdt mbi quan h¢ va thyc hi¢én muc tiéu ké hoach san xuét cta cong ty.

¢ Noi dung bién phap:

- Cong ty can phai dau tu nghién ct thi trudng dé khai thac cac linh vuc méi nhu
nhan t6 chtrc phun hat tao mat bang dé mo rong 14n bién xay dung cac khu vuc
cong nghiép, tham gia ddu thau cic cong trinh dé mo rong thi trudng sang cac
nuéc Pong Nam A day tiém ning.

- M& rong thém nganh nghé xay dung cong trinh nham khai thac t6i da ning luc
clia cong ty gitip ting san lugng va doanh thu. Tang cudng quang céo gidi thicu vé
cac san pham cila cong ty trén cac phuong tién thong tin dai ching dé dugc nhiéu
khach hang biét dén.

% Két qua dat dwoc:
Bang 3.2. Doanh thu va san lwgng cdc tau trong nam 2017

Stt | Tén tau San lwong (m®) | Gia binh quin ( d/m°) Doanhthu(ddng)
1 Poantau LC1 1,169,470 28,020 2,768,538,190
2 | Doantau LC2 646,450 39,175 5,324,663,080
3 | DPoan tau HPO1 472,800 22,222 10,506,561,600
4 Poan tau HP2000 164,924 38,975 427,928,490

Tong 2,453,644 75,027,691,360
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3.2.3. Bign phdp ting cwong nang cao chdt lwong lao dpng ciia cong ty cé phan
nao vét dwong bién 1
s Co so ciia bién phap:

Nhan t6 lao dong 12 nhan té quyét dinh su thanh cong cua doanh nghiép,
nguoi lao dong 1a ngudi truc tiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh doanh, 1a
ngudi truc tiép thuc hién cac muc tiéu ma doanh nghiép dé ra. Luc luong lao dong
tac dong téi nang suit lao dong, chat lwong san pham, dich vu va tién d6 hoan
thanh cong viéc. Ngay nay khoa hoc cong nghé phét trién manh mg, viéc &p dung
nhitng thanh tuu nay vao san xuat kinh doanh da dem lai hiéu qua to 16n nhung van
khong thé pha nhan vai trd cia ngudi lao dong. May mac, thiét bi 1a do con ngudi
tao ra, cong nghé du co dat dén dau ciing phai phu hop véi trinh d6 quan Iy va trinh
d6 tay nghé ciia ngudi lao dong thi mai phat huy duoc hiéu qua. Chinh vi vay viéc
nang cao trinh do cho ngudi lao dong dong maot vai tro rat 16n, anh huong truc tiép
dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Qua tim hiéu, nghién ctiu vé co cau lao dong va cach quan ly, sir dung lao
dong cua cong ty cho thay van con tinh trang lang phi lao dong, 1am cho doanh thu
lao binh quan nam 2016 cta cong ty giam 21,418,811d/ng tuong tng 8.45% so vdi
nam 2015. Nhiéu khi luc lugng lao dong trong danh séch cua cong ty qua déng,
khéi lwong cdng viéc nhiéu khi 1a rat it song cong ty van huy dong toan bo sé lao
dong trong danh sach cho nén viéc sur dung lao dong trong truong hop nay la chua
hiéu qua, chua tan dung hét kha niang hoan thanh cong viéc, ning suit lao dong con
han ché va nguoc lai, d6i khi khéi lugng cong viéc tang dot bién, do khau bé tri
nhan luc khong dugc tét, trinh do cua nguoi lao dong khong dap tmg dugc yéu cau
nén dan dén tinh trang thiéu lao déng, 1am cham tién do thuc hién céng viéc cua
cong ty.

¢ Noi dung bién phap:

- Pao tao, nang cao chat luong lao dong cho cac nhan vién gitr vi tri trong trach
trong cac phong ban, bo phan chu chét, cho ho tham gia hoc nghiép vu quan ly nha
nudéc, cac 16p tiéng anh va tin hoc chuyén nganh thuong mai. ..

- B6i véi can bo ki thuat, cdng nhan bac cao, cdng nhan k¥ thuat thi cong ty nén
t6 chtc 16p hoc nghiép vu dao tao tai chd. Tir d6 cac cong nhan, can bo o tay nghé
cao, co kinh nghiém sé kem cap cac cong nhan mai hoac cong nhan co trinh do tay
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nghé con kém. Diéu nay sé& tac dong dén y thic tu giac cua ngudi lao dong, ho &
khong nging hoc hoi nang cao nghiép vu tay nghé dé dap tng yéu cau caa cong

Viéc.

% Két qua dat dwoc:

Khi chua thyc hién giai phap thi doanh thu nam 2016 dat 95,056,347,716
ddng so voi nam 2015 doanh thu dat 88,642,246,636 dong thi doanh thu di ting
7,24% nén duy kién khi thuc hién giai phap trén thi trinh do tay nghé nguoi lao
dong duoc cai thién, du kién doanh thu ting 10% so voi truge khi thuc hién giai

phap.

Bing 3.3: Bang dw tinh két qud sau khi ting cwong nang cao chdt lweng lao

dong
" Len Trwdce khi thue Sau khi thue Chénh leCh,
Stt Chi tiéu hién ‘ hién o Ty
: : So tién 18(%)
1 Doanh thu 05,056,347,716 104,561,982,488 9,505,634,772 10
Lo1 nhuén sau
2 thué 8,717,043,973 9,588,748,370.30 871,704,397 10
3 | NSLD binh quan 231,844,750.53 255,029,225.58 23,184,475 10
Stre sinh 101 lao
4 dong 21,261,082.86 23,387,191.15 2,126,108 10
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KET LUAN

Qua nghién caru dé tai “Mot sé bién phap nham nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh tai Cong ty ¢ phan nao vét duong bién 1, em da tim hiéu vé tinh hinh
hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty nhu sau: Cong ty cd phan nao vét
duong bién 1 1a mot doanh nghiép Nha nuéc c6 nhiém vu nao vét, théng lach cac
duong song, duong bién. Nhin chung trong 2 nim gan day, hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty d thu duoc nhiéu thanh cong. Tong doanh thu va loi
nhuan cua cong ty trong nam 2016 c¢6 chiéu hudng ting cao vi thé hau hét cac chi
tiéu déu ting theo .Pay 1 dau hiéu vé cing kha quan va mang lai hiéu qua cao.

Trong ndm qua cong ty ciing dd bo sung thém nguon von vao kinh doanh
nham mé rong quy moé doanh nghiép mang lai hiéu qua cao. Bén canh do, cong ty
cling d& bd tri va st dung nguon lao va ngudn vén kinh doanh dung cach va hiéu

qua mang lai lgi nhuan cho cong ty.

Bén canh nhitng thanh tuu dat dugc, cng ty van con phai ddi mit vai nhiéu
kho khan, thir thach. Von caa cong ty van con phu thudc rat nhiéu vao vén di vay,
cac cong trinh thi cong doi khi phai ding thi ¢ng vi thiéu vén. Khoan phai thu
tang chung t6 doanh nghiép van chua lam tét cong tac thu hoi cong no, dan dén

tinh trang bi chiém dung vén.

Trong nim qua tinh hinh kinh doanh ctia Cong ty khéng may hiéu qua, chi
phi san xuat - quan 1y ting nhanh lam cho lgi nhuan thu vé caa céng ty thap, thi
truong cua cdng ty bi thu hep, dbi tha canh tranh nhiéu, manh vé thiét bi va cong
nghé, trong khi d6 thiét bj cua cong ty cil, cong nghé lac hau stc canh tranh kém
dan dén it viéc, tay nghé ciia doi ngii cong nhén truc tiép con yéu, trinh d6 quan ly

ctia doi ngii can bd - nghiép vu chua dap ang yéu cau san xuat kinh doanh. Vé tinh
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hinh tai chinh: hé s6 cng no chiém ty trong twong dbi cao trong tong ngudn von,
str dung vén khdng hiéu qua.

Vi vay qua qué trinh nghién ctu, tim hiéu vé tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh tai Cong ty Nao vét duong bién I em dd manh dan dua ra mot sb giai
phap nhu: giam khoan phai thu, ma rong quy mé san xuat, nang cao chat luong lao
dong... . Em hy vong mot sb giai phap dua ra trong khoa luan nay cé thé giup ich

phan ndo cho Cdng ty trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa minh.
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