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MO PAU
1. Muc dich, y nghia cia dé tai

Trong nén kinh té toan cau hoa va hoi nhap kinh té qudc té hién nay,
dau tu tryc tiép nudc ngodi ngay cang trg nén pho bién. Hinh thirc dau tu nay
gitip cho cac nude dang phat trién thu hat vén tir bén ngoai cho phat trién kinh
té - x& hoi, gop phan thu hep khoang céch giira cac quéc gia. Trong diéu kién
ngudn vén trong nude con han ché, viéc thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai 1a
van dé quan trong doi véi Viét Nam n6i chung va Hai Phong ndi riéng.

Trai qua gan 30 nam thuc hién thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai, Hai
Phong da c6 dugc nhitng thanh tuu dang ké nhu tang thu ngan sach, tién hanh
cong nghiép hoa — hién dai hoa, nang cao trinh d§ cong nghé, khoa hoc ky
thuat, giam that nghiép. ..

Hai Phong hién nay dang 1a mét trong nhitng dia phuong thu hat FDI
dan dau ca nudc, tuy nhién viéc thu hat FDI cia Hai Phong dugc danh gia 1a
chua twong xtng véi tiém nang, loi thé caa thanh phd. Hon nira, trong diéu
kién canh tranh gay gat nhu hién nay, Hai Phong can c6 chién lugc va giai
phap dé tang cuong thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai trong nhitng nam
tgi. Chinh vi vay, em d3 lya chon dé tai “Thu hit vén dau tu truc tiép nuéc
ngoai vao Viét Nam - Nghién ciru sau cho trudng hop Hai Phong” lam dé tai
Luan van thac sycaa minh.

Muc dich nghién ctrucua luan van:

+ Khai quat Iy luan vé dau tu truc tiép nudc ngoai.

+ Phan tich khéi quat thuc trang thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai vao
Viét Nam giai doan 1988 — 2015.

+ Phan tich thuc trang thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai tai Hai Phong
giai doan 1990 — 2015.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -1- Khoa Quan tri kinh doanh



+ Xac dinh yéu t6 thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai vao céc tinh tai
Viét Namtir ¢ xac dinh cac yéu té thu hat FDI vao dia ban thanh phd Hai
Phong va xac dinh céc chinh sach thu hat FDI hop ly va hiéu qua cho thanh
phd Hai Phong.

+ Pua ra mot sb khuyén nghi nham thu hat vén dau tu truc tiép nuoc

ngoai vao Hai Phong trong thoi gian tai.

2. Lwgc sir nghién ciu vé diu tu truc tiép nwéc ngoai tai Viét Nam

Linh vuc FDI da va dang duoc nhiéu tac gia nghién caulam rd thé hién
trong cac dé tai luan &n, luan van va hoi thao khoa hoc. C6 thé ké ra mot sé
cac cong trinh nghién ctru sau:

- “Mot sb bién phap thac day viéc trién khai thuc hién cac dy an FDI tai
Viét Nam” nam 2006 cua tac gia Bui Huy Nhuong, luan an da trinh bay vé
thuc trang trién khai cac dyu an FDI va dua ra giai phap nham thic day trién
khai thuc hién cac du an FDI.

- “Van dung mdt sé phuong phap thong ké phan tich hiéu qua kinh té caa
dau tu tryc tiép nudc ngoai tai Viét Nam” nam 2008 cua tac gia Nguyén Trong
Hai, luan an da phat trién dugc phuong phép d6 thi khong gian ba chiéu trong
phan tich nhan td, dé xuat giai phap nang cao chat luong cong tac phan tich
thdng ké hiéu qua kinh té FDI va tang cuong hiéu qua FDI tai Viét Nam”.

- “Méi trudng dau tu voi hoat dong thu hat vén dau tu truc tiép nude
ngoai vao Viét Nam” nam 2011 cua tac gia Nguyén Thi Ai Lién, luan an da
dua ra buc tranh tong thé 1y luan vé moi truong dau tu, d& xuat quy trinh
danh gia, cai thién méi trudng dau tu.

- Luan van “Mot s6 bién phap nham ting cudong thu hat dau tu tryc tiép
nudc ngoai vao dia ban thanh phd Hai Phong” nam 2004 cua tac gia Hoang
Chi Cuong.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -2- Khoa Quan tri kinh doanh



- Luan van “ Hoan thién méi truong dau tw nhdm ting cudng thu hut dau tu
truc tiép nudc ngodi & Hai Phong” nam 2014 cua tac gia Bui Thi Tuyét Anh.

Tuy nhién, khdng nhiéu nghién ctu ap dung mé hinh kinh té luong dé
xéac dinh cac nhan té anh hudng téi viéc thu hat FDI vao cac tinh cua Viét
Nam, dic biét 1a cho truong hop cua Hai Phong. Do d6, dé ¢am bao tinh méi,
doc dao (originality) va tinh hoc thuat (academic), nghién ctru nay sé sur dung
bang dir liéu panel data cho 63 tinh cia Viét Nam giai doan 2007-2014dé xéac
dinh cac yéu té thu hat FDI vao cac tinh caa Viét Nam, qua d6 xac dinh cac
nhan t6 mot cach chinh xéac thong qua md hinh thyc nghiém dé gitp cac tinh
cua Viét Nam néi chung va Hai Phong ndi riéng cd thé dé ra cac chinh sach
thu hat FDI hiéu qua va hop 1y hon.
3. Poi twong va pham vi nghién ciru

+ Thuc trang thu hut dau tu tryc tiép nwéc ngodi vao Viét
Nam giai doan 1988 — 2015

+ Thuc trang thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai tai Hai
Phong giai doan 1990 — 2015
4. Phuong phap nghién ciru
Luan van st dung cac phuong phap nghién cau:
+ Phan tich dinh tinh (qualitative analysis) vé tac dong cua FDI, cac chinh
sach trong thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai.
+ Phéan tich dinh luong (quantitative analysis) va thuc nghiém (empirical
study) théng qua viéc xay dung mot phuong trinh hoi quy da bién (multiple
regression model) va bang dir liéu panel data cho 63 tinh cua Viét Nam giai
doan 2007-2014.
+ M0 ta (descriptive analysis)dé phan anh cac dit liéu thu thap duoc.
+ Phan tich SWOT dé tim ra diém manh, diém yéu, co hoi, thach thic trong
thu hat FDI tai Hai Phong.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -3- Khoa Quan tri kinh doanh



5. Két cau caa nghién ciu trong Luén vin

B6 cuc Luan van nhu sau:

Chuong 1. Ly luan chung vé dau tu truc tiép nudc ngoai.

Chuong 2. Phan tich thyuc trang thu hit dau tu truc tiép nudc ngodi vao Hai
Phong giai doan 1990 — 2015.

Chuong 3. M6t s6 giai phap nham thu hit von dau tu truc tiép nudc ngoai vao
Hai Phong thoi gian tai.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -4- Khoa Quan tri kinh doanh



CHUONG 1
LY LUAN CHUNG VE PAU TU TRUC TIEP NUGOC NGOAI

1.1. Piu tw qudc té va cac hinh thire ddu tw quéc té
1.1.1. Khai niém dau tw quéc té

Pau tu qudc té 12 hién twong di chuyén vén tir nuéc nay sang nudc
khac nham muc dich kiém 1oi [20, tr.21].

Vén dau tu dugc thé hién dudi cac hinh thac:

+ Ngoai té

+ C4c hién vat hiru hinh: tu liéu san xuét, hang hod, tai nguyén thién
nhién, mat dat, mat nudc...

+ Cac hang hoa vo hinh: stic lao dong, phat minh, sang ché, thuong
hiéu, cdng nghé¢, uy tin hang hoa...

+ Céac phuong tién dau tu khac: ¢6 phiéu, trai phiéu, vang bac da quy...
1.1.2. Céc hinh thic ddu tw quéc té

Cac hinh thtrc dau tu qudc té bao gdm: dau tu tw nhan va hd tro phat
trién chinh thirc (ODA) cua chinh pha va céc to chire quéc té.

PAiu tu tw nhan

Pau tu tu nhan c6 ba hinh thire 14 dau tu tryc tiép nudce ngoai, dau tu
gian tiép va tin dung thuong mai.

+ Pau tu tryc tiép nuwéc ngoai 14 hinh thie di chuyén von qudc té trong do
chu sé hitu von dong thoi 1a nguoi truc tiép diéu hanh hoat dong sir dung von.

+ Pau tu gian tiép 1a loai hinh di chuyén vén gitra cac qudc gia trong do
nguoi chii s hitu von khdng truc tiép quan 1y va diéu hanh cac hoat dong str
dung von. Nha dau tu khong chiu trach nhiém vé két qua dau tu ma huong l4i

suit theo ty 1& vén dau tu.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -5- Khoa Quan tri kinh doanh



+ Tin dung thwong mai 13 hinh thic dau tu dudi dang cho vay vén va
thu loi nhuan qua I3i suat tién vay [10, tr.13].

H3 tro phét trién chinh thic (ODA)

HG tro phat trién chinh thicc (ODA) 14 tat ca cac khoan hd tro khdng
hoan lai va cac khoan tin dung wu dii caa chinh pha, cac hé théng cuaa to chirc
Lién hop quéc, cac to chuc phi chinh phu, cac té chuc tai chinh québc té danh
cho cac nudc nhan vién tro. [10, tr.18]

1.2. Khai niém va cac hinh thirc dau tw tryc tiép nwéc ngoai
1.2.1. Khai niém ddu tw truc tiép nwéc ngoai

Theo Quy tién té qubc té (IMF), dau tu truc tiép nudc ngoai (FDI) duoc
dinh nghia la:

“Mot khoan dau tu véi nhiing quan hé lau dai, theo d6 mot to chuc
trong mot nén kinh té (nha dau tu truc tiép) thu duoc loi ich 1au dai tir mot
doanh nghiép dat tai mot nén kinh té khac. Muc dich cua nha dau tu truc tiép
la mudn c6 nhiéu anh huong trong viéc quan ly doanh nghiép dat tai nén kinh
té khac d6”.[27, tr.235]

OECD dua ra dinh nghia vé dau tu tryc tiép nudc ngoai nhu sau: “Dau
tu truc tiép c6 nghia 1a hoat dong dau tu quéc té cua nha dau tu truc tiép trong
mot nén kinh té nham muc dich tao ra loi ich 1au dai duéi hinh thie cong ty.
Loi ich 1au dai c6 nghia & d6 bao gom méi quan hé 1au dai gitta nha dau tu va
cong ty, va nha dau tu c6 anh huong 1on téi viéc quan 1y cong ty duoc dau tu
truc tiép” [29, tr.56].

Xét dudi goc do sé hiru, UNCTAD cho rang: Ludng von FDI bao gom
von dugc cung cap (truc tiép hoac thdng qua cac cong ty lién quan khac) boi
nha dau tu truc tiép nudc ngoai cho cac doanh nghiép FDI hoic von ma nha

dau tu truc tiép nudc ngodi nhan dugc tir doanh nghiép FDI. FDI gém c6 ba

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -6- Khoa Quan tri kinh doanh



bo phan: von ¢ phan, thu nhap tai dau tu, va cac khoan vay trong noi bo cong
ty [3, tr.219].

Pinh nghia dau tu truc tiép nuéc ngodi cia WTO: “Pau tu truc tiép
nuéc ngodi dign ra khi mot nha dau tu tir mot nudce co dugc mot tai san & mot
nuéc khac cing véi quyén quan ly tai san d6. Phuong dién quan 1y 1a the dé
phan biét FDI va cac cdng cu tai chinh khac. Trong phan Ion truong hop, ca
nha dau tu 13n tai san ma nguoi d6 quan 1y ¢ nudc ngoai 1a cac co so kinh
doanh. Trong nhiing trudng hop d6, nha dau tu thuong duoc goi 1a “cong ty
me” va cac tai san dugc goi l1a “cong ty con” hay “chi nhanh cong ty” [20].

Theo khoan 2, diéu 3, Luat dau tu nam 2005 cua Viét Nam,“dau tu truc
tiép 1a hinh thirc dau tu do nha dau tu bo vén dau tu va tham gia quan ly hoat
dong dau tu” va khoan 12, diéu 3 “dau tu nudc ngoai | viéc nha dau tu nudc
ngoai dua vao Viét Nam vén bang tién va cac tai san hop phap khac dé tién
hanh hoat dong dau tu”[15, tr.2].

Nhu vay, ban chat cta dau tu tryc tiép nudc ngoai 13 dau tu nham xay
dung cac co sd, chi nhanh & nudc ngoai. Pay 1a loai hinh dau tu cho phép nha
dau tu tham gia gdp von vao viéc san xuat hoic cung cap dich vy va dugc
phép truc tiép tham gia quan ly hoat dong dau tu.

Pau tu truc tiép nudc ngoai chu yéu thuc hién tir nguon von tu nhan,
ctia cac cdng ty véi muc dich thu loi nhuan cao hon thong qua viéc trién khai
hoat d6ng san xuat kinh doanh & nuéc ngoai.

Pic diém cua hoat dong dau tu tryc tiép nudc ngoai[2, tr.146]:

+ C4c chu dau tu nuéc ngodi phai dong gop mot sé vontdi thiéu vao
von phéap dinh, tuy theo luat doanh nghiép mdi nudc. Chi dau tu vén dau tu
truc tiép nudc ngoai 1a chi s hiru, vén dau tu truc tiép nudc ngodi 1a mot bo

phan cuaa hinh thac chu chuyén vén quéc té, trong d6 cha dau tu 1a nguoi
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nudc ngoai tién hanh dau tu tai mot nuéc khéac vi vay nha dau tu nudc ngoai
phai chap hanh luat phap cta nudc tiép nhan dau tu.

+ Quyén quan ly, diéu hanh ddi trong dau tu tuy thudc vao muac do gop
vén. Néu gop 100% vén thi dbi twong dau tu hoan toan do chu dau tu nudc
ngoai diéu hanh va quan ly.

+ Loi nhuan tir hoat dong dau tu phu thudc vao két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va duoc phan chia theo ty 18 gop vén trong vén phép dinh.

+ FDI duogc xay dung thong qua viéc xay dung doanh nghiép méi mua
lai toan bo hay tirng phan doanh nghiép dang hoat dong hoic mua co phiéu dé
thén tinh hay sat nhap cac doanh nghiép vai nhau.

1.1.2. Cac hinh thitc ddu tw truc tiép nwéc ngoai chi yéu

Hop dong hop tac kinh doanh

Hinh thac nay 1a hinh thiae don gian nhat trong cac hinh thac dau tu

truc tiép nudc ngoai.

Hinh thic hop dong hop tac kinh doanh 1 hinh thirc dau tu trong d6
bén Viét Nam va bén nudc ngoai cling nhau thuc hién hop ddng ky két gita
hai bén, trong d6 quy dinh rd trach nhiém, nghia vy, quyén loi mdi bén trong
hoat dong san xuat kinh doanh ma khéng thanh I1ap mot phap nhan méi [2,
tr.155].

Hinh thirc nay khong doi hoi tha tuc phap 1y ruom ra do do tao thuan
loi cho d6i tac nudc ngoai. Tuy nhién, nha dau tu gap kho khan trong kiém
soat hoat dong. Vi thé, hinh thic nay thuong pho bién & giai doan dau ¢ thoi
diém cac nudc dang phat trién c6 chinh sach thu hut dau tu truc tiép nudc
ngoai. Khi hinh thiic doanh nghiép 100% vén nudc ngoai va doanh nghiép

lien doanh phét trién, hinh thizc ndy ¢6 xu huéng giam manh.
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Doanh nghiép lién doanh

Hinh thie nay duoc sir dung rong réi trén thé gidi va ciing phat trién tai
Viét Nam. Hinh thic lién doanh tao nén phap nhan déng so hiru ma dia diém

dit tai nuéc tiép nhan dau tu.

Doanh nghiép lién doanh Ia hinh thic dau tu ma bén Viét Nam va bén
nudc ngodi clng nhau gép vén theo ty 1¢ nhét dinh dé thanh 1ap mot doanh
nghiép méi. Doanh nghiép lién doanh c6 tu cach phap nhan Viét Nam. Mdi
bén lién doanh duoc chia lgi nhuan va chia sé rai ro theo ty & gop vén [2,
tr.155].(Hinh thtc nay c6 wu diém la giai quyét duoc tinh trang thiéu von,
gitip nudc tiép nhan dau tu c6 ngudn von bd sung dé phat trién kinh té, doi
méi cong nghé, hoc tap duoc kinh nghiém quan ly cua nudc ngoai, kiém soat
duoc ddi tac. Tuy nhién, nhuoc diém cua doanh nghiép lién doanh 12 xuét
hién mau thuan trong diéu hanh, quan ly doanh nghiép giita cac bén va nudc
tiép nhan dau tu phai chia sé rai ro voi doi tac dau tu.

Doanh nghiép 100% vén nuwéc ngoai

Pay 1a hinh thirc truyén théng cta dau tu truc tiép nudc ngoai. O hinh
thirc ndy, cac nha dau tu chd trong khai thac nhiing loi thé cua dia diém dau
tu moi, nd luc ap dung cdng nghé, kinh nghiém quan 1y trong kinh doanh dé

dat hiéu qua cao.

Doanh nghiép 100% vén nudc ngoai 1a hinh thuc dau tu, bén nudc
ngoai chiu trach nhiém dau tu toan bo vén dé thanh 1ap doanh nghiép theo
quy dinh caa luat phap Viét Nam. Phia Viét Nam khong gop vén ma chi thuc
hién cung cap cac dich vu dam bao cho qua trinh hoat déng cua doanh
nghiép. Trong trudng hop nay, chu dau tu nudc ngodi ¢ toan quyéen quyét
dinh va tu chiu trach nhiém ciing nhu huong loi tir hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép[2, tr.156].
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Hinh thirc ndy c6 wu diém 1a nuée tiép nhan dau tu khong can bo von
do d6 tranh duoc céc rai ro trong kinh doanh. Tuy nhién, nhugc diém 13 nuée
tiép nhan vén khdng hoc tap dugc kinh nghiém quan ly, cdng nghé, khong thu

duoc loi nhuan va kho kiém soat d6i voi nha dau tu nudc ngoai.
Cac hinh thtrc dau tu truc tiép nudc ngoai khéc:

Hop dong BOT (Xay dung — kinh doanh — chuyén giao) 1a hinh thic
dau tu dugc ky giira co quan nha nudc ¢d tham quyén va nha dau tu dé xay
dung, kinh doanh cdng trinh két ciu ha tang trong mot thoi han nhat dinh, hét
thoi han nha dau tu chuyén giao khéng bdi hoan cong trinh d6 cho Nha nudc
Viét Nam[15, tr.3].

Hop dong BTO (Xay dung — chuyén giao — kinh doanh) 1a hinh thirc
dau tu dugc Ky giira co quan nha nudc ¢d tham quyén va nha dau tu dé xay
dung cong trinh két cu ha tang, sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén
giao cong trinh d6 cho Nha nudc Viét Nam, chinh pht danh cho nha dau tu
quyén kinh doanh céng trinh d6 trong mot thoi han nhat dinh dé thu hdi vén

dau tu va loi nhuan [15, tr.3].

Hop dong BT (Xay dung — chuyén giao) Ia hinh thuc dau tu dugc ky
gitta co quan nha nudc ¢ tham quyén va nha dau tu dé xay dung cdng trinh
két cau ha tang, sau khi xay dung xong, nha dau tu chuyén giao cong trinh do
cho Nha nudc Viét Nam, chinh pha tao diéu kién cho nha dau tu thuc hién dy
an khac dé thu hdi von dau tu va loi nhuan hodc thanh toan cho nha dau tu

theo thoa thuan trong hop dong BT [15, tr.3].

Hinh thac nay c6 vu diém 14 thu hit von du tu vao nhitng du an két
cau ha tang doi hoi lwong von dau tu 16n, thu hoi von trong thoi gian dai, vi
thé lam giam ap luc vén cho ngan sach nha nudc. Pong thoi, nudc tiép nhan

dau tu sau khi chuyén giao co6 duoc nhitng cdng trinh hoan chinh, tao diéu
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kién dé phat huy cac ngudn luc khac cho phat trién kinh té. Tuy nhién, céc
hinh thirc ndy c6 nhuoc diém 1a do rai ro cao, dac biét 1a rai ro chinh sach va
nuéc nhan dau tu kho tiép nhan kinh nghiém quan Iy, cong ngheé.

Hop tac lién danh (code share)

La van ban duoc ky két gitra hai hodc nhiéu bén theo d6, thoi gian dau
khai thac san pham va dich vu dya trén nhan hiéu, thuong hiéu cia bén nao da
c6 tiéng tam trudc. Sau mot khoang thoi gian nhéat dinh viéc khai thac san
pham va dich vu s& tiép tuc véi nhan hiéu, thuong hiéu cua ddi tac kia.

Hinh thac nay khong can gop von nhung viéc phan chia lgi nhuan phai
tién hanh theo thoa thuan.

Hop dong phan chia san pham

Hop ddng phan chia san pham 1a hop dong quy dinh nha dau tu bo
100% vén dé tim Kiém, tham do tai nguyén & nudc so tai. Viéc tién hanh phan
chia theo nguyén tac:

- Nudc chi nha huong ty 1€ 16n véi mo ¢o trir lwong 16n, ty 1€ nho vai
mo cO trir lugng nho.

- Néu khdng tim thay nha dau tu chiu hoan toan rui ro.

Uu diém cua hinh thirc nay nha dau tu s& thu dugc nhiéu loi nhuan néu
khai thac thanh cong nhung nhuoc diém 13 nha dau tu s& chiu hoan toan rui ro
néu khong khai thac dugc.

Thau tom, sap nhap (M&A)

Thau tom va sap nhap 1a hinh thic dau tu truc tiép nudc ngoai trong
donha dau tu nudc ngoai tién hanh dau tu chu yéu thong qua viéc mua lai va
sép nhap cac doanh nghiép hién c6 & nudc ngodi hoic mua cd phan caa cac

cong ty co phan.
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Cac hinh thuc M&A:

+ Pong gop von dé thanh 1ap doanh nghiép mai hoic dé tham gia quan
ly hoat dong dau tu

+ Mua toan bo hodc mét phan doanh nghiép dang hoat dong

+ Mua c6 phiéu dé thau tém hozic sap nhap trén thi truong

Hinh thirc thau tém va sap nhap c6 uvu diém Ia thu hat vén nhanh, da
dang hoa hoat dong tai chinh nhung lai giy tac dong dén su on dinh cua thi
truong tai chinh.

Luat dau tu nam 2005 cta Viét Nam ciing da thira nhan kénh dau tu
nay ¢ Viét Nam. Hién nay, hinh thic dau tu nay van chua phd bién do day 1a
kénh dau tu méi tuy nhién, trong tuong lai, M&A sé& la kénh dau tu quan
trong tai Viét Nam[17, tr.37].

1.2. Nguyén nhan ciia dau tw tryuc tiép nwéc ngoai

Pau tu tryc tiép nude ngoai dugc thyuc hién do nhiéu nguyén nhan khac
nhau:

- Do sy mat can d6i vé cac yéu td san xuat giira cac qudc gia nén co su
chénh l&ch vé gi4 ca cac yéu to, dau tu truc tiép nudc ngoai duoc thuc hién
nham dat dugc loi ich tir sy chénh Iéch d6 bang cach khai thac lgi thé so séanh
ciia mdi qudc gia.

- Do gap g& vé loi ich gitra cac bén tham gia, cu thé:

+ Déi v6i nha dau tu:

Giam chi phi kinh doanh, tang loi nhugn, phan tan rui ro:

Khi thi truong nuéc ngodi tro nén thuan loi c6 co ché chinh sach wu

dai, tranh duoc hang rao thué quan...tao dong co cho hoat dong dau tu truc
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tiép nudc ngoai. Thém vao d6, viéc dau tu ra nude ngoai gitip cho nha dau tu
giam rai ro thay vi chi tap trung vao thi truong noi dia, gilp tan dung ngudn
nhan c6ng gia ré, ngudn nguyén liéu, quang béa vé hinh anh san pham va cong
ty, mo rong thi trueong tiéu thu.

Khai thac tai nguyén thién nhién:

Ngay nay, cac ngudn tai nguyén thién nhién ngay cang bi can kiét do
viéc khai thac cua con ngudi, dac biét ddi voi cac nguon tai nguyén khong tai
sinh hoac can thoi gian 1au dai ¢é phuc hdi. Pau tu tryc tiép nudc ngoai gidp
chiém linh nguon nguyén liéu, dam bao an ninh nguyén liéu va su ton tai cua

nganh san Xuat.
Tham nhdp thy trieong, mé réng mang heéi phan phoi:

Pau tu tryc tiép nudc ngoai gitp tham nhap thi trudng nudc tiép nhan
dau tu. Viéc nam bat tét hon nhu cau cua thi trudng s& gilp nang cao uy tin,
nang luc canh tranh dong thoi thiép 1ap kénh phan phdi tai nudc nhan dau tu

s¢€ tao hiéu qua kinh doanh cao.
FDI ¢6 thé tranh duroc rao can thwong mai

Do sy canh tranh ngay cang khdc liét, mot s6 quoc gia thyc thi cac chinh
sach bao ho nén san xuat trong nudc thong qua hang rao thwong mai nhu han
ngach, hang rao thué quan va phi thué quan. Dé xuat khau hang ho4 tranh duoc

hang rao trén thi dau tu truc tiép nudc ngoai 1a bién phap hitu hiéu.
Thiét ldp dwroc Mang ledi toan cau

Pau tu truc tiép nudc ngodi 1a chién lugc mo rong ra thi truong thé
giéi. Viéc mo rong san xuat mang lai cho cac cong ty nhiéu loi ich nhu st
dung hiéu qua ngudn luc, téi wu hoa viéc phan phéi, giam chi phi, phan tan rai

ro va mang lai loi nhuan cao hon.
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+ D6i voi bén tiép nhan von dau tu:

Do thiéu von tich lug, do nhu cau tang truéng nhanh, nhu cau doi méi
ki thuat, cdng nghé va tiép nhan kinh nghiém quan ly tién tién dé khai thac c6
hiéu qua cac ngudn tai nguyén va tao viéc 1am cho lao dong trong nudc, dau
tu tryc tiép nude ngoai duoc thuc hién dé dap tng cac yéu cau do. Dac biét,
d6i v6i cac nude dang phat trién, thuc hién tiép nhan dau tu qudc té con nham
muc dich chuyén dich co cau kinh té, xay dung cac khu cong nghiép va khu

cdng nghé cao, gop phan thuc hién cong nghiép hoa.

- Trong nhiéu truong hop, dau tu truc tiép nuéc ngoai nham giai quyét
cac nhiém vu dac biét nhu xay dung cac cong trinh c6 quy mé vuot ra ngoai
pham vi bién gi¢i quoc gia, doi hoi phai c6 su phoi hop caa nhiéu québc gia[2,
tr.132].

1.3. Tac dong cia dau tu truc tiép nwéc ngoai

Pau tu truc tiép nudc ngodi ¢d vai tro quan trong déi voi nudce di dau tu
va nuéc tiép nhan dau tu.

1.3.1. Tdc dgng téi nwoc di dau tw

¢ Tac dong tich cuc:

- Chu dau tu c6 kha ning kiém soat hoat dong str dung von dau tu va co
thé dua ra nhiing quyét dinh c6 loi nhat cho ho. Do d6, von dau tu thudng
duogc st dung vaéi hiéu qua cao.

- Gilp chi dau tu nudc ngoai tranh dugc hang rao bao hé mau dich va
chiém linh thi trudng nudc tiép nhan dau tu.

- Chi dau tu nudc ngodi co thé giam duogc chi phi, ha gia thanh san
pham do khai thac duoc nguon nguyén liéu va lao dong véi gia ca thap cua

nuéc tiép nhan dau tu. Vi vay, thong qua thuc hién dau tu tryc tiép ra nudc
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ngoai, chu dau tu c6 thé nang cao duoc kha ning canh tranh cua ho trén thi
truong thé giGi[2, tr.152].

¢ Tac dong tiéu cuc:

- Chu dau tu c6 thé gap rai ro cao néu khdng hiéu rd vé méi truong dau

tu ctia nudce tiép nhan dau tu.

- C6 thé xay ra tinh trang chay mau chat xam néu cha dau tu nuéc
ngoai dé mat ban quyén s¢ hiru cong nghé, bi kip san xuét trong qua trinh

chuyén giao[2, tr.153].

1.3.2. Tdc dgng téi nwoc tiép nhin dau tw

¢ Tac dong tich cuc
- La ngudn von hd trg cho phat trién

Quéc gia ndo ciing can ting cuong von dau tu dé phét trién kinh té.
Vén dau tu c6 thé huy dong ¢ trong va ngoai nudc. Cac qubc gia dang phat
trién co6 trinh do san xuat & muc thap, ngan sach han hep va thuong xuyén
tham hut vi thé nhu cau vén cho phat trién kinh té Ia rat 16n. Pau tu truc tiép
nudc ngoai tré thanh mét kénh quan trong b sung vao su thiéu hut vén trong
phat trién kinh té. O nhiéu nudc dang phat trién, vén dau tu nudc ngoai chiém
ty trong dang ké trong tong von dau tu cua toan bo nén kinh té [19, tr.33].

- La kénh chuyén giao cong nghé

Cung véi viéc cung cap von thong qua dau tu truc tiép nudc ngoai, cac
cong ty dd chuyén giao céng nghé tir nudc minh hoic cac nudc khac sang
nuéc nhan dau tu. Nho vay ma nude tiép nhan dau tu nhanh chong tiép can
dugc cdng nghé tién tién, di tat don dau ma khdng phai tén kém chi phi cho
viéc nghién cau. Bén canh d6, ho con tiép thu dugc kinh nghiém quan ly tién

tién, k¥ ning thuc hanh marketing, doi ngii lao dong dugc dao tao, rén luyén
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nhiéu mit (trinh d6 k¥ thuat, tay nghé, phuong phap lam viéc, tu duy, t6 chuc,
ky luat lao dong) trong moi trrong lao dong cong nghiép hién dai[19, tr.35].

Cac cong ty nudc ngoai thuong so hitu cac cong nghé hién dai trong
linh vuc hoat dong. Ngay ca cac nudc phat trién, nhitng nudc st dung FDI
nhiéu nhat nhu My, Tay Au, Nhat Ban déu ky vong dau tu truc tiép nudc
ngoai khong chi bd sung vé& ngudn vén, ma con co thé tao ra cac cong nghé
dot pha, lién két mang ludi san xuat va tiéu thu toan cau.

Bén canh chuyén giao cdng nghé sin co, dau tu tryc tiép nudc ngoai
gop phan ting cuong nang lyc nghién ciu va phét trién céng nghé cia nudc
nhan dau tu. Trong qua trinh st dung c&c cong nghé nude ngodi, nha dau tu
trong nuéc hoc duoc cach thiét ké, sang tao cong nghé nguon, cai tién cho
phU hop diéu kién cua quéc gia, dia phwong minh. Nho cac tac dong tich cuc
trén ma kha ning cong nghé cia nudce tiép nhan dau tu duoc ting cuong.

Déi véi cac nude dang phat trién thuong thiéu cac nguon luc can thiét
dé nghién cau va trién khai, do d6 dé co6 céc cdng nghé can thiét, phai mua
gidy phép cong nghé thdng qua céc cdng ty xuyén qubc gia hoic théng qua
hinh thirc dau tu tryc tiép. Trong do, hinh thuc mua gidy phép cong nghé bi
can tro boi hai yéu té chinh: cac cong ty xuyén qudc gia khdng mudn danh
mat uu thé doc quyén vé cong nghé caa minh, khdng muén tao ra canh tranh
trong tuong lai, do do, han ché chuyén giao cong nghé, mat khac cac nudc
dang phat trién ciing khong du ngudn luc tai chinh dé mua cac cong nghé nay.
Pau tu tryc tiép nudc ngoai budc cac cong ty phai gisi thiéu cong nghé san
Xuat cho nudc tiép nhan mic du viéc chuyén giao cong nghé qua hinh thuc
nay mat nhiéu thoi gian va khéng phai 1a qué trinh ty dong. Tuy nhién, dau tu
truc tiép nudc ngoai van 1a kénh quan trong dé nang cao trinh d6 cdng nghé

ctia cac nudc dang phat trién.
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Céc kénh dé nang cao niang lyc cdng nghé thong qua dau tu truc tiép
nudc ngoai:

+ Céc cdng ty me & nudc ngoai s& chuyén giao cho cac doanh nghiép
lien doanh ctia minh tai nudc nhan dau tu.

+ Cé4c cdng ty c6 von dau tu nudc ngodi ning cao nang luc san Xuat
cho nha cung cip trong nuéc dé nang cao chit luong dau vao cho qua trinh
san xuat, hoic nang cao ning luc cho khach hang trong nudc, dé nang cao gia
tri san pham cudi cung.

+ Nang cao nang luc cong nghé dudi ap luc canh tranh. Sy c6 mat cua
cac nha dau tu nudc ngoai véi cong nghé tién tién, nang suat cao, chi phi thap
budc cac nha san xuat trong nudc phai thay doi cong nghé dé ton tai trong
canh tranh.

- Thuc day tang truong Kinh té

Tranh thu von va ky thuat coa nudc ngoai, cac nudc dang phat trién
muébn st dung né dé thuc hién muc tiéu quan trong hang dau 1a day manh
phat trién kinh té. Kinh nghiém cho thay, qudc gia nao thuc hién chién lugc
ma ctra kinh té, biét phat huy noi luc tan dung duogc cac nguén luc bén ngoai,
bién nd thanh céc nhan té bén trong thi cac qudc gia do6 tao dugc toe do ting
truong kinh té cao[19, tr.35].

- Thuc day qua trinh chuyén dich co cau kinh té

Dé hoi nhap kinh té qudc té va chu dong tham gia lién két kinh té qubc
té, dac biét 1a xu hudng hinh thanh cac lién minh va khu vuc kinh té trén thé
gidi hién nay doi hoi ting qudc gia muén tham gia phai thay ddi co cau kinh
té cho phi hop véi xu thé phét trién chung. Pau tu truc tiép nudc ngoai gop
phan thic day qua trinh chuyén dich co cau kinh té, cu thé nhu sau:

Pau tu truc tiép nudc ngoai da lam xuét hién nhiéu nganh nghé kinh té

mé&i & nuéc nhan dau tu. Nang cao trinh d6 ki thuat, cong nghé, trinh d6 quan
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ly & nhiéu nganh kinh té, thuc day ning suét lao dong ting cao, lam ting ty
trong ctia nganh trong nén kinh té qudc dan. Tuy nhién, ciing c6 mot s nganh
bi mai mot do canh tranh khéng néi hoic khdng con phd hop véi thoi dai
nira[19, tr.40].

Ngoai cac tac dong trén, dau tu truc tiép nudc ngodi con cd céc tac

dong sau:

- Pong gop dang ké vao Ngan sach Nha nudc théng qua viéc nop thué

cta don vi dau tu nhu tién thué, tién thué dat. ..

- Thuc day xuat nhap khau va cai thién can can thanh toan va mo rong
thi truong tiéu thuy.

- Pau tu tryc tiép nudc ngoai 1a kénh quan trong gop phan cai thién
can can thanh toan quéc té cho nudc tiép nhan dau tu. Hau hét cac du an
dau tu truc tiép nudc ngodi 1a san xuat cac san pham hudng vao xuat khau
va déu c6 phuong an bao tiéu san pham.

- Tao viéc 1am, phéat trién ngudn nhan luc

Thong qua dau tu s& tao ra cac doanh nghiép méi hoic ting quy mo cac
don vi hién c6 tir &6 gop phan tao thém nhiéu cong an viéc lam cho nguoi lao
dong, giam that nghiép. Cac du 4n dau tu truc tiép nudc ngoai ciing thudng
Xuyén t6 chirc cac khoa dao tao cho ngudi lao dong tir d6 hinh thanh doi ngi
lao dong lanh nghé tai nudc tiép nhan dau tu.

¢ Tac dong tiéu cuc:

- Vi sic manh tai chinh, cong nghé, kinh nghiém... kha nang canh
tranh cua céc cdng ty cd vén dau tu truc tiép nude ngoai cao hon han so Vi

cac doanh nghiép trong nudc. Ho ¢ thé thuc hién cac hanh vi doc quyén,
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chinh sach gia ré gay ling doan thi truong, thiét hai cho nén san xuét cua

nudc tiép nhan vén dau tu.

- Nudc tiép nhan dau tu khé cha dong trong viéc bd tri co cdu dau tu
theo nganh va theo ving Ianh tho. Néu nudéc tiép nhan dau tu khong c6 quy
hoach dau tu cu thé va khoa hoc dé& dan dén hién tuong dau tu tran lan kém
hiéu qua, tai nguyén thién nhién bi khai thac qua mac va nan 6 nhiém méi
truong tram trong.

- Néu khong tham dinh ky s& dan dén du nhap cua céc loai cdng nghé
lac hau, cong nghé gay 6 nhiém méi truong lam thiét hai loi ich ciia nudéc tiép
nhan dau tu[2, tr.153].

- Ap luc canh tranh véi cac doanh nghiép trong nudc: khi tién hanh dau
tu, cac cong ty nudc ngoai sé thiét 1ap co so kinh doanh méi hoic ting cuong
nang luc san xuat kinh doanh. Diéu nay sé tac dong dén nhitng doanh nghiép san
Xuat cling san pham o thi truong noi dia. Thém vao do, cac doanh nghiép nudc
ngoai co loi thé vé von, cdng nghé tién tién, k§ ning quan Iy tot hon do d6 c6 thé

dan dén cac cong ty trong nudc bi loai bo trong cudc canh tranh.

- Nguy co can kiét tai nguyén: Mat trong nhiing ly do quan trong cta cac
nha dau tu 13 tim kiém ngudn tai nguyén khan hiém. Ddi voi nuéce nhan dau tu 1a
nhitng nudc dang phét trién, kha nang khai thac han ché vi thé cac nha dau tu
nudc ngodi co co hoi tiép can véi cac ngudn tai nguyén doi dao va tdi da hoa 1oi
nhuan. Do vy, viéc thu hat dau tu nuéc ngodi & nude tiép nhan néu khong hop
ly, khdng kip thoi s& gay nén tinh trang can kiét nguon tai nguyén.

- Bét binh dang va bat can ddi viing mién: Nguy co ting bat binh dang
s& 16n hon vi cac nha dau tu thuong lya chon dau tu vao nhiing khu vuc tiém
nang, c¢6 loi thé, vi vay nhiing noi vén da phat trién nay lai cang c6 diéu kién

dé phat trién hon.
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- Tac dong 1én can can thuong mai: Trong truong hop nudc tiép nhan
dau tu khong nang cao duogc trinh d6 c¢éng nghé thi san xuit trong nudc
khong thé canh tranh véi hang hoa nhap khau, din dén can can thuwong mai bi
tham hut.

- Nguy co danh mat tu cha nén kinh té: khi nén kinh té bi dan dat boi
khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai thi s& dan dén su phu thudc vé kinh té vao

cac nha dau tu nudc ngoai.
Két luan chwong 1

Chuong 1 trong luan vin da hé thong hoa Iy thuyét vé dau tu truc tiép
nudc ngoai, 1am rd ban chat, nguyén nhan va tac dong cua hinh thic dau tu
nay trong hoat dong kinh doanh qudc té. Qua d6, danh gia dugc nhing déng
gop tich cuc va tiéu cuc cua dau tu truc tiép nude ngoai dén nudc di dau tu va
nudc tiép nhan dau tu.

Cu thé, chuong 1 d3 néu ra khai niém va céc hinh thirc dau tu quéc té
va dau tu tryc tiép nuéc ngoai chu yéu tai Viét Nam, nguyén nhan cua dau tu
truc tiép nudc ngoai va tac dong cua dau tu truc tiép nudc ngoai. Pay 1a co s
ly luan hd trg cho viéc phan tich, tong hop, danh gia thuc trang dau tu truc

tiép nudc ngoai tai Viét Nam & chuong tiép theo.
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CHUONG 2. PHAN TiCH THUC TRANG THU HUT PAU TU
TRUC TIEP NUOGC NGOAI VAO HAI PHONG GIAI POAN 1990-2015

2.1. Thuc trang thu hit diu tw truc tiép nwéc ngoai vao Viét Nam giai
doan 1988-2015
2.1.1. Khia canh phdp 1y lién quan dén dau tw truc tiép nwéc ngoai
tai Viét Nam

Luat dau tu nudc ngoai duge ban hanh dau tién tai Viét Nam vao nim
1987. Mac du c6 nhiéu chinh sach uu dai, hap dan tuy nhién nhiéu quy dinh
con chua phu hop vai théng 1é quc té. Luat dau tu nude ngoai da duoc sira
dbi, bd sung va ban hanh méi 4 lan:

- Lan thtr nhat, Luat stra doi, b6 sung va dugc Québc hoi thong qua vao
nam 1990.

- Lan tha hai, Luat stra doi, bd sung va duoc Quéc hoi théng qua vao
nam 1992.

- Lan tha ba, Luat dau tu nuéc ngodi ban hanh méi duoc Quéc hoi
thong qua vao ndm 1996.

- Lan thir tu, Luat stra doi, bd sung va duoc Quéc hoi thdng qua vao
nam 2000.

Nham cai thién moi truong phép ly, thong nhat vé phap luat dau tu, tao
su binh dang gitra cac nha dau tu trong nude va nudc ngoai, Quéc hoi di ban
hanh Luat dau tu ndm 2005 thay thé Luat dau tu nudc ngoai va Luat khuyén
khich dau tu trong nuéc.

Nam 2014, Québc hoi da thong qua stra ddi va bd sung mot sé diéu cua
Luat dau tu ndm 2005 véi nhiéu thay d6i quan trong, dac biét Ia cai cach thi

tuc hanh chinh trong hoat dong dau tu nhu 1a rat ngan thoi gian thuc hién tha
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tuc cdp gidy chung nhan ding ky dau tu ddi véi nha dau tu nudc ngodi voi
thoi han toi da 15 ngay thay cho thdi han 45 ngay trudc ddy, nha dau tu nudc
ngoai hoic doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngoai gop von 51% vén diéu Ié
méi phai xin Gidy chung nhan diang ky dau tu dbi véi du an cua nha dau tu
nudc ngoai. ..

Bén canh Luat dau tu, Chinh phu ciing ban hanh Nghi dinh 118/2015
quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mot sé diéu cua Luat dau tu, trong d6

c6 dau tu truc tiép nudc ngoai.

Co ché phap 1y song phuong va da phuong ciing dan dugc hoan thién.
Tinh dén nay, Viét Nam da ky két trén 90 hiép dinh thuong mai song phuong,
gan 60 hiép dinh vé khuyén khich va bao ho dau tu giup ting cudng thu hit
dau tu nuéc ngodi. Trong cac hiép dinh ma Viét Nam da tham gia ky két,
dang ké nhat chinh 1a Hiép dinh thuong mai Viét Nam — Hoa Ky ¢6 hiéu luc
tir thang 12/2001 tao ra co hoi dé Viét Nam thu hut dau tu nudc ngoai tir Hoa
Ky. Nhitng cam két trong hiép dinh 1a co s& phap Iy quan trong dé hoan thién
hé théng phap luat vé dau tu truc tiép nudc ngoai tai Viét Nam. Thém vao do,
Viét Nam da ky két hiép dinh khung vé khu vuc dau tw ASEAN, tham gia tich
cuc vao cac dién dan ASEM, APEC, la thanh vién cua to chic thuong mai
qudc té WTO. Viéc ky két cac hiép dinh song phuong va da phuong tao diéu
kién thuc day dau tu thong qua viéc nha dau tu nude ngoai duoc tiép can rong

rai hon vd&i thi truong hang ho4, dich vu va dau tu trong nudc.

2.1.2. Chinh sdch thu hiit ddu tw truc tiép nwéc ngoai cia Viét Nam

Chinh sach vé thué

Pé thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngodi, Viét Nam di thuc hién

nhiéu chinh sach wu dai vé thué, cu thé:
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- Thué thu nhap doanh nghiép:

Luat thué thu nhap doanh nghiép nam 2008 va Luat s6 32/2013 sira doi
mot sé diéu cua Luat thué thu nhap doanh nghiép quy dinh cac linh vuc, dia
ban khuyén khich dau tu, khi dau tu vao chu dau tu s& duge huong vu dai vé
thué véi mic thué suat 15% hozc 10% tuy thudc vao du an.

Du an dau tu kinh doanh mdi thudc dia ban, linh vuc, nganh nghé
khuyén khich dau tu duoc mién thué téi da bén nim va giam 50% sé thué
phai nop tbi da chin nim.

- Thué chuyén loi nhuan ra nuéc ngoai:

Theo thong tu 26/2004, thu nhap cua nha dau tu nudc ngodi & Viét
Nam khi chuyén ra nugc ngoai khéng phai chiu thué. Quy dinh nay tao diéu
kién thuan lgi cho nha dau tu.

- Thué xuat nhap khau:

Theo quy dinh cta Luat dau tuw 2014, nha dau tu dugc mién thué nhap
khau d6i véi thiét bi may moc, phuong tién van tai va cac loai hang hoa khéc
khi thuc hién dy 4n dau tu tai Viét Nam.

Chinh sich wu dii vé sir dung dat

Can ctr vao Nghi dinh 142/2005 cia Chinh phii quy dinh mién tién thué
dat, thué mat nudc va ND 121/2010 ciia Chinh pha vé stra doi, bo sung mot
s6 diéu ctia Nghi dinh 142/2005, nha dau tu nudc ngoai duoc mién tién thué
dat, thué mat nuéc ké tir ngay du an duge dua vao hoat dong, cu thé:

- Ba nam d6i véi dy an thuoc Danh muc linh vuc khuyén khich dau tu.

- Bay nam di vai dur an dau tur vao dia ban c6 diéu kién kinh té - xa hoi kho khan.
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- Mudi mot nam ddi véi dy an dau tu tai dja ban c6 diéu kién kinh té -
x4 hoi dac biét khé khan; du an dau tu thuoc danh muc linh vuc dic biét
khuyén khich dau tu; du an thudc danh muc linh vuc khuyén khich dau tu

duoc dau tu tai dia ban co diéu kién kinh té - x4 hoi kho khan.

- Mudi 13m nam ddi véi du &n thudc danh muc linh vuc khuyén khich

dau tu duoc dau tu tai dia ban co diéu kién kinh té - xa hoi dic biét kho khan.
Chinh sach ngoai hoi

Theo phap 1énh ngoai héi s6 28/2005 va phap 1énh s6 06/2013 vé stra doi,
bo sung mot sé diéu cua phap lénh ngoai hdi, cac doanh nghiép c6 von dau tu
truc tiép nude ngoai duoc hd trg can dbi ngoai té. Theo do, doanh nghiép ¢ vén
dau tu truc tiép nudc ngoadi, nha dau tu nudc ngoai tham gia hop ddng hop tac
kinh doanh mé tai khoan vén dau tu tryc tiép tai t6 chuc tin dung dugc mua
ngoai t& dé dam bao nhu cau trong hoat déng caia doanh nghiép.

2.1.3. Thuec trang thu hit dau tw truec tiép nwéc ngoai vao Viét Nam

Trai qua gan 30 nim m& cira V6i dau tu nudc ngodi, Viét Nam da dat
duoc nhitng thanh cong dang ké trong viéc thu hat vén FDI.

Tinh dén ndm 2015, Viét Nam da thu hat dugc 20069 du 4n dau tu truc
tiép nudc ngoai voi tong vén dang ky 281882.5 triéu USD. Ngudn véon nay

tao ra dong luc manh mé dé thic day ting truong va phét trién kinh té.
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Bang 2.1: Thuc trang thu h(t vén dau tw truc tiép nwéc ngoai
tai Viét Nam giai doan 1988-2015

sé | Vén PK Vélllli ;lril,rc Toc d) ting (%) ’
Nam | duw (Tri¢u A £ . £ Von
an | USD) (Sg‘[‘;;‘ Sodwan | VonDPK |0 hien

1988 37 341,7 - - - -
1989 67 525,5 - 181,08 153,79 -
1990 | 107 735,0 - 159,70 139,87 -
1991 | 152 12844 428,5 142,06 174,75 -
1992 | 196 2077,6 574,9 128,95 161,76 134,17
1993 | 274 2829,8 1117,5 139,80 136,21 194,38
1994 | 372 4262,1 2240,6 135,77 150,61 200,50
1995 | 415 7925,2 2792 111,56 185,95 124,61
1996 | 372 9635,3 2938,2 89,64 121,58 105,24
1997 | 349 5955,6 3277,1 93,82 61,81 111,53
1998 | 285 4873,4 2372,4 81,66 81,83 72,39
1999 | 327 2282,5 2528,3 114,74 46,84 106,57
2000 | 391 2762,8 2398,7 119,57 121,04 94,87
2001 | 555 3265,7 2225,6 141,94 118,20 92,78
2002 | 808 2993,4 2884,7 145,59 91,66 129,61
2003 | 791 3172,7 2723,3 97,90 105,99 94,40
2004 | 811 4534,3 2708,4 102,53 142,92 99,45
2005 | 970 6840,0 3300,5 119,61 150,85 121,86
2006 | 987 | 120045 4100,4 101,75 175,50 124,24
2007 | 1544 | 21348,8 8034,1 156,43 177,84 195,93
2008 | 1171 | 71726,8 11500,2 75,84 335,98 143,14
2009 | 1208 | 23107,5 10000,5 103,16 32,22 86,96
2010 | 1237 | 19886,8 11000,3 102,40 86,06 110,00
2011 | 1191 | 15618,7 11000,1 96,28 78,54 100,00
2012 | 1287 | 16348,0 10046,6 108,06 104,67 91,33
2013 | 1530 | 22352,2 11500 118,88 136,73 114,47
2014 | 1843 | 21921,7 12500 120,46 98,07 108,70
2015 | 2120 24115 14500 115,03 110,01 116

Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam -Website: http:www.gso.gov.vn
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Biéu @6 2.1: Thuc trang sé dw an, von ding ky va von thuc hién FDI cia
Viét Nam giai doan 1988-2015

Pau tu truc tiép nudc ngoai 1a kénh quan trong bd sung ngudn von cho

qua trinh phat trién kinh té. Viét Nam da thu hat nhiéu du an dau tu co quy

mo 16n véi s6 von 1én dén hang ty USD nhu dy an thép Ca N4 cua cong ty

thép Vinashin Lion (Malaysia) véi vén dang ky 9,8 ty USD, du an loc dau

Nghi Son (lién doanh Nhat Ban va Kuwait) véi vén ding ky 6,2 ty USD,

dy an HS Tram cua Canada véi s6 vén dang ky 4,2 ty USD...

Quy md vén dau tu truc tiép nudc ngodi co su bién dong trong giai
doan tir 1988-2015. Trong 3 ndm dau thu hat vén dau tu truc tiép nudc ngoai
tir 1988-1990, két qua thu hit vén dau tu nudc ngoai con han ché chi & muc
thap. Nam 1988, chi ¢6 37 du 4n dau tu vao Viét Nam véi von dang ky 1a
341,7 triéu USD.Cho dén nim 1990, s6 du 4n thu hat dugc chi 1a 107 du an,
s6 von dang kykhoang trén 700 triéu USD.Vi vay, dau tu truc tiép nudc ngoai
trong giai doan nay gan nhu chua tac dong dén tinh hinh kinh té - xa hoi cua
Viét Nam. Nguyén nhan chu yéu 1a do Luat dau tu nudc ngodi ¢ thoi diém

nay con ¢6 nhiéu rao can vaéi nha dau tu nudc ngoai nhu chua cho phép nha
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dau tu nudc ngodi gop von vai kinh té tu nhan ma chi cho phép gop vén voi
thanh phan kinh té tap thé, kinh té Nha nudc.

Trong vong 5 nam tir 1991-1995, sb dy an cip phép va sb von dang ky
dau tu c6 xu hudng ting nhanh. Nam 1995, sb du an ting gap 4 lan so voi
thoi diém nam 1990 dat 415, s6 vén ting gip 10 lan [én mac 7925,2 triéu
USD. O giai doan nay, moi trudong dau tu kinh doanh tai Viét Nam d3 co su
hap dan véi cac nha dau tu nude ngoai khi chi phi kinh doanh & mirc thap hon
so voi mot sd qubc gia trong khu vuc, nhan cong gia ré va thi truong nhiéu
tiém nang. Vi thé, dau tu truc tiép nudc ngoai di ¢ sy ting truong nhanh,

dong gop tich cuc vao viée phat trién kinh té xa hoi.

Tuy nhién, trong giai doan sau d6 tir 1996-1999, thu hat FDI giam. Vén
dang ky ctia nam sau thap hon so véi nam trudc, chi yéu 1a dau tu vao cac du
4n quy md vira va nho. Thém vao d6, nhiéu du an da duoc cip phép vao
nhitng nam trudc phai tam ngung trién khai do nha dau tu gip khé khan vé tai

chinh do cudc khung hoang tai chinh — tién té chau A dién ra vao nim 1997.

T 2001-2003, dau tu truc tiép nuéc ngoai vao Viét Nam phuc hoi
cham. Pén nam 2004, ngudn vbn FDI tang rd rét gap 142,9 % so véi nim
2003. bac biét, trong 2 nam 2006 va 2007, xuat hién nhiéu dy an dau tu véi
quy mo I6n trong linh vuc cdng nghiép va dich vu. Nam 2008 1a nam thu hat
dinh cao ciia dau tu nudc ngoai vaéi s6 von dang ky FDI vao Viét Nam 1én dén
71726,8 triéu USD.

Tuy nhién, 3 nim sau d6 s6 von dau tu lai giam xubng. Ty 1é von ding
ky nam 2009 chi bang 32,22% so v&i nam 2008, nam 2010 ty 1& 1a 86,06% so
vl 2009 va nam 2011 ty 1€ chi dat 78,54% so vo1 nam 2010. Vén dang ky

giam trong giai doan nay cé thé 1a do anh huong cta cudc khung hoang kinh
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té nam 2008 din dén dong vén dau tu toan cau suy giam, canh tranh dé thu

hut dau tu tré nén gay gat.

T ndm 2012 — 2015, dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam da co
su khoi sic tro lai. Nam 2012, Viét Nam thu hat duoc 1287 du 4n va con sd
nay ting I1én 2120 dy 4n vao nam 2015 va sb von thyc hién nam 2015 dat &

muc cao nhét véi 14500 triéu USD.

Tac dong tich cuc cua von dau tu truc ti€p nudc ngoai doi véi kinh t€

Viét Nam:

Vén dau tu tryc tiép nudc ngoai tao dong luc manh mé thuc day ting
truong. Nhitng nim dau tir 1988-1990, dau tu nuwdc ngoai chiém ty 1¢é khong
dang ké trong tong von dau tu phét trién. Giai doan tir 1991- 1995, dau tu
nudc ngoai dong gop 25% tong vén dau tu toan xa hoi. Giai doan tir 1996-
2000, vén dau tu nudc ngodi chiém 24% tong von dau tu toan x3 hoi. Dén
giai doan 2001-2006, dau tu nudc ngoai chi chiém khoang 16% tong vén dau
tu phat trién toan x& hoi. Sau do, trong giai doan 2007-2015, khu vuc dau tu
nudc ngoai ting mic dong gop vao von dau tu phat trién todn xa hoi. Cu thé,
nam 2007 1a 24,8%, nam 2008 1a 30,9%, nam 2009 1a 25,7%, nam 2010 la
25,8%, nam 2011 1a 24,5%, nam 2012 1a 21,6% va nam2013 1a 22%, nam
2014 1a 21,7%, nam 2015 1a 23,3% tong vén dau tu phat trién toan x&
hoi. (Ngudn: Tiéu muc dau tu nuéc ngodi Website cua Bo Ké hoach va Pau

tu http://www.mpi.gov.vn).

Véi muyc tiéu cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc theo dinh hudng
x& hoi chu nghia khoang cach phat trién cong nghé giita cac nudc, nhat 1a
gitta Viét Nam va cac nudc phat trién kha 16n. Viéc cac nudc dang phat trién

tu nghién ctru dé phét trién khoa hoc k¥ thuat cho kip véi trinh do cua cac
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nuéc phét trién 13 viéc rat kho khan va tén kém. Day 1a co hoi cho Viét Nam
c6 thé tiép thu duoc ky thuat cong nghé thuan loi nhat dé rdt ngan con duong

phat trién caa minh (viettrade.gov.vn).

FDI g6p phan chuyén dich co cau kinh té: Thong qua dau tu tryc tiép
nudc ngoai, nhiéu linh vuc va nganh kinh té mai cua Viét Nam da xuét hién
nhu dau khi, cdng nghé thdng tin, 6 td, hoa chat, dién tir...FDI g6p phan ting
nang suét lao dong va ting ty trong cta cic nganh, linh vuc ndy trong nén
kinh té.

2.1.3.1. Pdu tw tryc tiép nuede ngodi theo dia phwong

Pau tu truc tiép nudc ngoai da c6 mat ¢ khip 63 tinh, thanh phé trén ca
nuéc. S6 lieu dau tu tryc tiép nudc ngoai cia mudi dia phuong dan dau trong
thu hat FDI, cu thé nhu sau:

Bang 2.2: Pau tw truc tiép nwéc ngoai theo dia phwong luy ké dén hét
nam 2015

Tong von diing
S6 du 4n ky (Triéu USD) Ty trong
CA NUOC 20.069 281.882,5 100
TP.H6 Chi Minh 5886 42.366,8 15.03
Ba Ria - Viing Tau 322 27.766,4 0.85
Ha Noi 3467 25.490,9 9.04
Binh Duong 2731 24026 852
Pong Nai 1350 24025,9 8.52
Bic Ninh 721 11328,3 4.02
Ha Tinh 64 11265 4.00
Hai Phong 460 10998,1 3.90
Thanh Hoa 71 10409,1 3.69
Hai Duong 376 7385,2 262

Ngudn: Tong cuc thdng ké Viét Nam -Website: http:www.gso.gov.vn

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -29- Khoa Quan tri kinh doanh



S6 liéu FDI theo dia phuong luy ké dén nam 2015 cho thy thanh phé

Ho Chi Minh thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai dimg dau trong ca nudc Voi

s6 dy &n 14 5886 va sd von dang ky 1én dén 42366,8triéu USD chiém ty trong

15% sb von dang ky FDI trong ca nudc. Ba Ria — Viing Tau dang tha 2 V6i
27766,4 triéu USD von ding ky dau tu ty trong 9,85%. Vi tri thir 3 14 Ha Noi
Vvéi 3467 dy an, von dang ky 1a 25490,9 triéu USD, ty trong 9,04%.

Theo bang sd liéu, thanh phé Hai Phong dtng vi tri thir tam trong ca

nuéc tinh dén hét ndm 2015 véi tong von diang ky tinh luy ké 1a 10998, 1 triéu

USD chiém ty trong 3,9%.

2.1.3.2. Ddu tur tryec tiép nwéc ngoai phan theo nganh kinh té

Bang 2.3: Pau tw tryuc tiép nwéc ngoai theo linh vuc luy ké dén hét

nam 2015
Linh vue S‘;:‘h}’ trrf)z,lg \li;n(t?‘?énf tr’f)ig
(%) usb) | (%)
Nong nghi¢p, 1am nghi¢p va thuy san | 521 | 2,60 3654,9 1,30
Cong nghi¢p 11013 | 54,88 | 181142,2 | 64,26
Dich vu 7271 |36,23 |86192,1 30,58
Xay dung va bat dong san 1264 | 6,30 10893,8 | 3,86
Tong s6 20069 | 100,00 |281882 | 100,00

Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam - Website: http: www.gso.gov.vn

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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B Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san B Cong nghiép

@ Dich vu B X4y dung va bat dong san

Biéu @b 2.2: Ty trong von ding ky FDI cia Viét Namtheo linh vuc
tir 1988-2015

Ngudn von dau tu truc tiép nudc ngoai thu hit vao Viét Nam tap trung
vao linh vuc cdng nghiép. S6 du an dau tu vao linh vuc nay luy ké dén hét
nam 2015 1a 11013 du an chiém ty 1é 54,88% trong tong sé du an. Vén dau tu
vao linh vyuc nay ciing chiém ty I¢ cao & mac 64,26% tong vén dau tu truc
tiép nudc ngodi.Tuy nhién, vén dau tu chu yéu Ia nganh céng nghiép ché
bién, ché tao do d6 chua phat huy duoc tiém ning, loi thé caa Viét Nam ¢ cac
linh vuc khai khoang, nang luong... Co cau von dau tu theo linh vuc lan luot
la cdng nghiép, dich vu va ndng nghiép. Do d6, vén dau tu truc tiép nuéc
ngoai khong dong gop nhiéu cho sy phat trién ndng nghiép va ndng thon.

Vén FDI vao nbng nghiép & muc thap nhat 1a do ca yéu té khach quan va
cha quan. San xuat néng nghiép chiu tac dong truc tiép ciia méi trudng tu nhién
nén mirc do rai ro cao, chu ky san xuat dai, mang tinh thoi vu...do d6 hiéu qua
dau tu thap, khdng hap dan duge cac nha dau tu. Thém vao do, dic diém nén san
Xuat néng nghiép caa Viét Nam la san xuat manh mun, khé thyc hién co gioi

hoa, ning suat lao dong thap, co sd ha ting ¢ néng thdn con yéu kém.
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2.1.3.3. Pau tu truc tiép nude ngodi theo doi tdc dau tu

Thyc hién chinh sach “Pa phuong hod, da dang hod” , hién nay Viét

Nam d4 thu hat duoc 101 quéc gia va vung 1anh thd dau tu.

Bang 2.4: Pau tw truc tiép nwéc ngoai theo ddi tic diu tw chi yéu luy ké

dén hét nam 2015

I . Tong von dang ky
50 dy an (Tr;géu dé la hgqy)y

Tong s6 20.069 281.882,5
Trong do:

Han Quéc 4970 45191,1
Nhat Ban 2914 38973,6
Xin-ga-po 1544 35148,5
bai Loan 2478 30997 4
Quan dao Virgin thudc Anh 623 19275,3
Pic khu hanh chinh Hong Cong 975 15546,8
Hoa Ky 781 11301,8
Ma-lai-xi-a 523 13420,1
CHND Trung Hoa 1296 10174,2
Théi Lan 419 77279
Ha Lan 255 8264,5
Quén dao Cay men 67 6392,3
Ca-na-da 147 5252,7
Xa-moa 150 57717
Phéap 448 3423
Vuong quc Anh 241 4739,3
Lién bang Nga 113 2080,1
Thuy S§ 111 2045,1
Ot-xtray-li-a 357 1652,7
Bru-nay 187 1904,5
Ldc-xam-bua 40 1857,4
CHLB bruc 260 1393,7
Tay An thudc Anh 11 1148,2
Sip 13 966,6
ban Mach 118 681,9
Bi 63 551,7
In-d6-né-xi-a 46 397
I-ta-li-a 69 357,3
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Toéng von ding Ky

‘ S0 dy dn (Trigu db la My)
Phan Lan 14 321
An Do 118 439,7
Phi-li-pin 12 324,2
Ma-ri-ti-us 43 325,1

Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam - Website: http: www.gso.gov.vn

Vén dau tu truc tiép nudc ngodi vao Viét Nam chu yéu dén tir cac ddi
tac & khu vuc Pong A. Trong d6, Nhat Ban va Han Quéc chiém khoang 39%
s6 du 4n, 30% tong vén, Trung Qudc, Hong Cong, Pai Loan chiém 24% sb
du &n, 20% vé von, cac nudc trong khdi ASEAN chiém 13% sé du an, 20%
vé vén dau tu. Cac qudc gia véi nén cdng nghé hién dai nhu My, Anh, Phap,
Puc chiém ty I¢ khong 16n chi khoang 9% sb du an va khoang 8% sb von dau
tu nhung ciing anh huong dén dong gop cua khu vuc FDI cho tién trinh hién
dai hoa cua Viét Nam.

Han Quéc 1a dbi tac dau tu 16n nhat tai Viét Nam véi s6 du an 13 4970
du an, sé von dang ky 1én dén 45191 triéu USD. Nhu vidy mic von dau tu
trung binh mot du an 1a 9,1 triéu USD. Péi tac dau tu dimg thtr 2 sau Han
Qudc 12 Nhat Ban véi 2914 du an, von dang ky 1a 38973,6 triéu USD. Xin-ga-
po 1a ddi tac dau tu dung thi 3 véi sé von 35148,5 tridu USD.
2.1.3.4. Bau tir tryc tiép nwéc ngoai theo hinh thire dau tir

Bang 2.5: Pau tw tryc tiép nwéc ngoaitheo hinh thire dau tw luy ké
dén hét nim 2015

. S8 dur S6 von T)’f’trgng vé Ty

STT Loai hinh dau tw an (triéu sodwan | trongve
USD) (%) von (%)

1 Lién doanh 3321 | 66311,94 16,55 23,52
2 100% von nudc ngoai | 16506 | 198682,41 82,25| 70,48
3 | Hop ddng HT kinh doanh 228 6212,72 1,14 2,20
4 | Hop déong BOT,BTO,BT 14 10675,4 0,06 3,80
Tong sb 20069 | 2818825 100,00 | 100,00

Nguon: Muc dau tu nudc ngodi, Bo Ké hoach va dau tu, Website: http:

www.mpi.gov.vn thang 12 ndm 2015.
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Can ctr vao s6 liéu luy ké dén hét nam 2015, co cau dau tu tryc tiép
nudc ngoai vao Viét Nam cha yéu 12 hinh thac 100% vén nudc ngoai. Loai
hinh 100% vén nudc ngodi chiém ty trong 82,25% vé sé du &n va 70,48% vé
s6 von dang ky. Piéu nay 1a do nha dau tu nudc ngoai dd am hiéu vé phép
luat, chinh sach va td chic kinh doanh tai Viét Nam. Hon nita, viéc lua chon
hinh thirc 100% vén dau tu nudc ngoai gitp nha dau tu nude ngoai chi dong
lya chon dia diém cua du 4n, diéu hanh va quyét dinh phuong an san Xxuat
kinh doanh.

2.2. Thuc trang thu hat dau tw truc tiép nwéc ngoai vao Hai Phong giai
doan 1990-2015
2.2.1. Gigi thigu vé Hdi Phong

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -34- Khoa Quan tri kinh doanh



Hai Phong nam & phia déng bac Viét Nam, 14 cira ngd, noi co cang bién
I6n nhat mién Bac. Hai Phong 1a mot trong nam thanh phd truc thudc trung
wong, do thi loai 1 cap qudc gia va la thanh phé 16n thir ba Viét Nam. Dién
tich ty nhién cua Hai Phong 13 1507,57 km2. Tinh dén thang 12/2015, dan sé
Hai Phong 13 2.103.500 ngudi, trong d6 dan cu thanh thi chiém 46,1% va dan
cur nong thon chiém 53,9%, 1a thanh phé déng dan thir 3 ¢ Viét Nam.

Hai Phong 1a dau méi giao théng quan trong cua ving kinh té trong
diém Bac Bo trén hai hanh lang — mot vanh dai hop tac kinh té giira Viét
Nam va Trung Qudc véi hé théng giao thong duong thuy, duong bo, duong

sat va dudng hang khong.

Trong chién luoc phét trién kinh té - x& hoi, Hai Phong dugc xac dinh
la mot trong céc cuc tang truong cua ving kinh té dong luc phia Bac (Ha Noi
— Hai Phong — Quang Ninh), dugc xem la trung tdm kinh té - khoa hoc — k¥
thuat tong hop cua ving duyén hai Bac Bo (Quyét dinh 1448/QP-TTg ngay
16/09/2009 cua Thu tudong chinh pha).

Hai Phong cd nhiéu tiém ning to 16n dé phat trién tro thanh mot trong
nhitng thanh phd cang 16n va hién dai trong khu vuc, dong gop vao su phat
trién kinh té cua Viét Nam trong qua trinh hoi nhap qudc té, déng thoi tao co

hoi dau tu cho cac nha dau tu trong nude va nudc ngoai.

2.2.2. Chinh sach thu hat vén ddu i truc tiép nwéc ngoai cia Hdi Phong
Pé thu hut dau tu tryc tiép nude ngodi vé thu tuc hanh chinh, Uy ban
nhan dan Thanh phé Hai Phong da ban hanh “ Quy ché mot dau maéi trong
phé duyét va quan 1y dau tu”. Theo quy ché nay, S¢ Ké hoach va Pau tu 1a co
quan dam nhan chitcc nang mot dau méi thyuc hién tiép nhan, tham dinh, cap

gidy phép dau tu va giai quyét cac vudng mac trong qua trinh trién khai du
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an. Viéc don gian hoa thu tuc hanh chinh di tao diéu kién thuan loi cho cac

nha dau tu nude ngoai khi dau tu vao Hai Phong.

Vao nam 2000, Quyét dinh 1375/ QD-UB ngay 27/7/2000 vé viéc
“Phé duyét dy an dau tu tai Hai Phong” d3 duoc ban hanh gop phan hoan
chinh quy trinh tiép nhan, tham dinh va cap gidy phép dau tu tao diéu kién

thuan loi cho dau tu nudc Ngoai.

Trong béi canh canh tranh dé thu hat dau tu nudc ngoai gitta cac qudc
gia noi chung, gitta Hai Phong va cac dia phuong khac néi riéng, nam 2002,
Uy ban nhan dan thanh phd Hai Phong da thong qua quyét dinh 369/QD-UB
ban hanh ngay 08/02/2002 vé chinh sach khuyén khich, wu dai dau tu truc tiép
nudc Ngoai tai Hai Phong. Nha dau tu nudc ngoai khi dau tu vao Hai Phong
s& ¢6 nhiéu wu dai vé thué dat, dugc hd tro vé co s ha tang, thoi gian cap

gidy phép dau tu duoc rdt ngan. ..

Hai Phong c6 co ché uu dai vé mién, giam thué thu nhap doanh nghiép
va thué thu nhap c4 nhan dé thu hit von dau tu nude ngoai. Cu thé 1a thué thu
nhap doanh nghiép dugc mién 4 nam, giam 50% trong 9 nim tiép theo, thué

thu nhap ca nhan dugc giam 50%.

Pé dap ung yéu cau cua cac du an 16n, Hai Phong tap trung day nhanh
tbc do trién khai cac dy &n vé co so ha tang tai Khu cong nghiép Pinh Vi,
khu cong nghiép Trang Dué dong thoi ¢ chinh sach phét trién nguon nhan

luc chit lugng cao.

Nim 2015, chi s6 nang luc canh tranh cap tinh ciia Hai Phong 1a 58.65
xép thir 28 trong ca nudc. Hai Phong can cai cach hanh chinh, cai thién moi

truong dau tu, thuc hién tét chinh sach dau tu caa thanh phd.
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2.2.3. Thuec trgng thu hit vén dau tw truc tiép nwéc ngoai vao Hdi Phong

Trai qua gan 30 ndm thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai, Hai Phong da

dat duoc nhitng két qua dang ké trong thu hat von dau tu. Tinh dén ngay
31/12/2005, Hai Phong da thu hat duoc 460 du an vai tong vén dang ky 1a
109981 triéu USD.

Bang 2.6: Thuc trang thu h(t vén dau tw truc tiép nwéc ngoai tai
Hai Phong giai doan 1990-2015

y £ Von PK Vé“.fh‘-"c . Toc dg ting (%)
Nam | So dy an (Triéu USD) ‘hién Sody | Von | Von thyc
j (Tri€u USD) | 4n PK hién
1990 3 2,8 2] - - -
1991 4 12,9 8,4 | 133,33 | 460,71 420
1992 9 337 132,9 | 225,00 | 2612,4 134,17
1993 2 161,6 53,4 | 22,22 | 47,953 194,38
1994 14 354,9 127 (700,00 | 219,62 200,5
1995 17 165,3 101,4 | 121,43 | 46,58 124,61
1996 12 139,7 56,3| 70,59 | 84,51 105,24
1998 8 10,2 9,3| 38,10 2,581 72,39
1999 13 45,6 24 | 162,50 | 447,06 106,57
2000 6 6,9 51| 46,15 15,13 94,87
2001 14 35,4 14,9 | 233,33 | 513,04 92,78
2002 24 41,5 25,1 (171,43 | 117,23 129,61
2003 42 150,1 65,5 | 175,00 | 361,69 94,4
2004 18 111 66,9| 42,86| 73,95 99,45
2005 34 251,1 125,4 | 188,89 | 226,22 121,86
2006 37 161,7 78,8(108,82| 64,4 144,27
2007 43 299,6 115,6 | 116,22 | 185,28 166,68
2008 46 915,1 285,3 | 106,98 | 305,44 189,09
2009 18 117,9 27,1| 39,13 | 12,89 211,5
2010 21 79 25,5 (116,67 | 67,01 233,91
2011 30 611,7 139,6 | 142,86 | 774,3 256,32

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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£ A an . x 0

) ) ] Vén PK Von. Ehl.rc ] Toc d(_: tang ( f))
Nam So dl.l, an (Tl’léll USD) hl@n So dl.l’ Von Von thl_l’c

i (Triéu USD) | 4&n PK hién
2012 39 1119,1 526,9 | 130,00 | 182,95 278,73
2013 33 1884,1 196,9| 84,62 | 168,36 301,14
2014 52 824,1 67,8 | 157,58 | 43,74 323,55
2015 55 699,4 63,6 | 105,77 | 84,89 345,96
Ngudn :Nién giam théng ké 2015- Cuyc théng ké Hai Phong
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Biéu dd 2.3: Thuc trang sé dw an, von ding ky, von thuc hién FDI caa Hai
Phong giai doan 1990-2015

Giai doan 1990-2002: Hai Phong la mét trong nhiing dia phuong thu

hit FDI sém nhét ca nudc. Giai doan nay 1a nhitng nim dau thu hat von dau

tu nudC Ngoai nén ngudn von FDI ¢ muc thap va khong 6n dinh. Hon nita,

trong giai doan nay nén kinh té gap kho khin do khung hoang tai chinh — tién

té chau A xay ra vao nim 1997. Nam 2000, s6 von dau tu thu dugc cua thanh
phd chi 1 6,9 triéu USD bing 15,13% so véi nam 1999. Sau d6, ndm 2001 va

2002, v6n FDI ¢6 xu hudng ting 1én tuy nhién mic ting khong cao.

Nam 2003, khi Hai Phong ap dung co ché uu dii, khuyén khich dau tu

truc tiép nudc ngoai thi céc tap doan, c4 nhan nudc ngodi tim kiém co hoi dau tu

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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tai Hai Phong di tang 1én dang ké. S6 du an dau tu truc tiép nuéc ngoai tai Hai
Phong trong nam 2003 1én dén 42 du an, von dang ky dat 150,1 triéu USD.

Tuy nhién dén nam 2004, von dau tu tryc tiép nudc ngodi vao thanh
phd lai giam rd rét. S6 dy an ding ky chi 12 18 du an, sé von 1a 111 triéu
USD. Quy mé FDI giam trong nam 2004 la do Nghi dinh 164/ND-CP cua
Chinh phu vé thué thu nhap doanh nghiép tac dong dén khu coéng nghiép —

khu ché xuat dan dén s6 dy an dau tu vao khu vuc nay giam sut.

Viéc ban hanh Nghi dinh 52/NB-CP caa Chinh phu vé stra doi, bo sung
Nghi dinh 164/ND-CP da 1a giai phap dé thao g& nhiing vudng mac vé thué
thu nhap doanh nghiép cho khu céng nghiép — khu ché xuét gidp tinh hinh thu
hit vén dau tu trén ca nude ciing nhu tai Hai Phong ting trd lai. Nam 2005,
s6 duy &n 1a 34, von dang ky 1a 251,1 triéu USD.

Giai doan tir 2006 -2008: sb dy an dau tu va von ding ky, von thuc
hién ting ndm sau cao hon nim trude. DAc biét, nam 2008, sb dy &n va sb von
dau tu ting trudng dang ké & mac 46 dy 4n, von dang ky 1én dén 915,1 triéu
USD va vén thuc hién 13 285,3 triéu USD.

Quy md von dau tu nude ngoai naim 2009 lai giam manh. SO du an dau
tu chi 1 18 chiém ty 1& 39% so v6i nam 2008 va sb von dang ky 13 117,9 triéu
USD chiém ty 18 13% so véi nam 2008. Piéu nay c6 thé 1a do anh hudng cua
cudc khung hoang kinh té trén thé giéi.

Giai doan tir 2010-2015: dau tu tryc tiép nudc ngoai dan duoc phuc
hoi. O thoi ky nay, nam 2013 14 nim thanh céng nhét trong thu hat vén dau tu
nudc ngoai voi sé von dang ky 1én dén 1884,1 triéu USD.

Véi tong so du an 1a 460, s6 von dang ky 1a 10998,1 triéu USD Hai
Phong dang dimg & vi tri thir tim trong ca nuédc vé thu hut von dau tu tryc

tiép nudc ngoai.
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2.2.3.1.Ddu tuw truc tiép mréc ngodi vao Hai Phong theo nganh kinh té

Bang 2.7: Pau tw truc tiép nwéc ngoai tai Hai Phong theo nganh

kinh té luy ké aén 31/12/2015

e Von ding Voén thue
So L e en ‘A A
duw 4N ky (triéu hién (tri¢u
: USD) USD)

Tong so 460 10998,1 4660,98
Nong nghiép, 1am nghiép va thiy san - - -
Khai khoang 2 10,37
Cong nghiép ché bién, ché tao 332 7749,01 3295,33
San xudt va phan phoi dién, khi dot - - -
C,un,g cap nudc; hovait dong quan ly va xu 5 0.25 0,07
1y rac thai, nudce thai
Xay dung 8 170,66 56,04
Ban tfuon‘ va ba,n 1?; stra chu,a 0 t6, mo to, 33 106,36 65.11
xe may va xe co6 dong co khac
Van tai, kho bai 16 397,69 183,38
Dich vu luu tra va an udng 9 812,64 111,86
Thong tin va truyén thong - - -
Hoat dong tai chinh, ngan hang - - -
Hoat dong kinh doanh bat dong san 33 1719,51 932,2
HAoat erig chuyén moén, khoa hoc va 19 711 7.72
cong ngh¢
Hoat dong hanh chinh va dich vu hod tro 1 1,25
Giao duc va dao tao 8 20,84 7,91
Y té va hoat dong trg gitip xa hoi 1 0,37
Ngh¢ thuat, vui choi va giai tri 3 2 1,36

Hoat dong dich vu khac

Ngudn :Nién giam théng ké 2015- Cuyc théng ké Hai Phong

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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Co cau vén dau tu truc tiép nudc ngoai cua Hai Phong theo nganh kinh
té phan anh su tac dong cua dong vén véi sy chuyén dich co cau kinh té cua

thanh phd.

Trong céac nganh nghé thi cang bién,cong nghiép ché bién, ché tao céc

thiét bi dién tu, chi tiét va linh kién céng nghiép dién, dién tu, co khi, vat liéu

xay dyng...caa thanh phdthu hit nhiéu vén dau tu nhat véi s6 dur an 13 332 du
an chiém ty 18 72%, vén dang ky 7749,01 triéu USD chiém 70% va vén thuc
hién 14 3295,3 triéu USD chiém 70%.

Bang 2.8: Pau tu truc tiép nwéc ngoai theo linh vuc luy ké
dén hét nim 2015

- S6 dw | Ty trong | Von ding ky | Ty trong

Linh vye an (%) | (trigu USD) | (%)
Cong nghi¢p 336 73,04 7759,63 70,55
Dich vu 83 18 1348,3 12,25
Xay dung va bat dong san 41 8,96 1890,17 17,2
Tong s6 460 | 100,00 10998,1 | 100,00

Ngudn: Nién giam thdng ké 2015- Cuc théng ké Hai Phong

® Cong nghiép

® Dich vu

= Xay dung va bat dong san

Biéu d0 2.4: Ty trong so du an trong co cau FDI theo linh vuc

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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® Cong nghiép ®™Dich vy ™ Xy dung va bat dong san

Biéu d6 2.5: Ty trong von diu tw trong co cAu FDI theo linh vuc

Vén dau tu tryc tiép nuwdc ngoai vao thanh phd Hai Phong chu yéu tap
trung vao linh vuc cong nghiép. S6 du an trong céng nghiép chiém 73% tong
s6 du an, s6 von dang ky vao linh vuc nay 1a 7759,63 triéu USD chiém ty
trong 70%. Nganh dich vu chiém ty 1& khong nhiéu con néng nghiép cua
thanh phé khong thu hut duge vén dau tu nudc ngoai. Thuc trang trén cho
thay, v6i cac chinh sach wu dai thu hat FDI vao noéng nghiép, thuy san trén dia
ban thanh phochua hip dan cac nha dau tu. Boi I8, day 1a cac linh vuc ¢6
nhiéu rai ro, phu thudc vao thoi tiét, loi nhuan dem lai khong cao. Pé thic
day noéng nghiép, thaty san phét trién, thanh phd can ¢ nhitng vu dii riéng, co
ché dac thu dé thu hat cac nha dau tu nodi chung va dau tu FDI néi riéng dé tao
lap ngudn vén phat trién nganh ndng nghiép. Mic du vy, co cau nganh nghé
trong thu hat du tu truc tiép nude ngoai da khai thac duoc loi thé cua thanh

phd, gop phan day nhanh tién trinh cong nghiép hoa- hién dai hoa.

2.2.3.2. Dau tur tryec tiép nwéc ngodi vao Hdai Phong theo doi tac dau tu
DPén hét nam 2015 di c6 35 qudc gia va ving 1anh thd dau tu vao thanh
phd véi 460 dy &n va s6 von dang ky 1a 109981 triéu USD.
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Bang 2.9: Pau tw truc tiép nwéc ngoai tai Hai Phong theo ddi tac
dau tu luy ké dén 31/12/2015

S dyr 4n Téong Vé(;lﬁd]inl\%[ ;()y' (Tri¢u

Tong so 460 10998,1
Trong do:

An Do 2 10,4
Anh 8 57,9
Ao 1 0,5
Bi 7 310,9
Bru-nay 1 0,5
Ca-na-da 1 1
bai Loan 47 755,1
Pan Mach 1 55
buc 6 70,3
Ha Lan 12 1451
Han Qudc 65 3125,2
Hong Cong 45 693,2
In-d6-né-xi-a 1 11
Ldc-xam-bua 1 2
Ma-lai-xi-a 7 58,1
M®o-ri-xo 1 0,8
My 11 501,6
Na-Uy 1 5,1
Nga 3 2,9
Nhat Ban 124 3853,8
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S dyr 4n Téong Vé(;lﬁd]inl\%[ ;()y' (Tri¢u
Phap 4 55,7
Phi-li-pin 1 0,2
Qudc dao Marshall 2 3
Ru-ma-ni 1 0,5
Xa-moa 5 21,5
Séc 3 6,4
Xin-ga-po 27 701,8
Xl6-ven-ni-a 1 2
Théi Lan 6 91,8
Trung Qudc 52 315,9
Uc 5 145,3
U-crai-na 1 4,9
Y 1 3
Bermuda 1 21
BVL 5 13,8

Nguon :Nién giam thong ké 2015- Cuyc thong ké Hai Phong
Hién nay, cac d6i tic dau tu chu yéu cua Hai Phong phan Ién 1a cac
nuéc Pong A, cac nudc Bic My va Tay Au chiém ty Ié nho, khong dang ké.
Péi tac dau tu 16n nhat vao Hai Phong 14 Nhat Ban véi sb du an 12 124 dy an
va sd von dat 3853, 8 triéu USD. Tiép sau dé 1a Han Qudc véi 65 du &n va
3125,2 triéu USD vén dau tu.
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2.2.3.3. Ddu tur tryc tiép nudc ngoai vao Hdi Phong theo hinh thire dau tu
Bang 2.10: Pau tu truc tiép nwéc ngoai tai Hai Phong theo hinh
thire dau tu luy ké dén 31/12/2015

., Ty trong | Ty trong
, So von 3
. So duw trong tong trong
STT Loai hinh dau tw ] (triéu i 3 i
an s0 du an tong so
USD) .
(%) von (%)
1 | Lién doanh 84 2800,47 18,3 25,46
2 | 100% vén nudc ngoai 350 | 8003,23 76,09 72,77
3 | Hop @dng HT kinh doanh 20 81,34 4,35 0,74
4 | Cong ty c6 phan 6 103,13 1,26 1,03
Tong s6 460 | 10998,1 100 100

Ngudn: Nién giam théng ké 2015- Cuyc théng ké Hai Phong

Trong nhimg nam dau thu hit von dau tu truc tiép nudc ngoai, dong
vén FDI vao Hai Phong cha yéu la hinh thiic doanh nghiép lién doanh.
Nguyén nhan 1a do Luat dau tu nudc ngodi moi duge ban hanh nén nha dau tu
chua hiéu 3, quy dinh cua phap luat con nhiéu phuc tap va nha dau tu nudc
ngoai chua c6 hiéu biét cu thé vé moi truong dau tu ciing nhu tinh hinh kinh
té - x4 hoi tai Hai Phong.

Trong giai doan hién nay, khi cac chinh sach khuyén khich thu hat dau
tu truc tiép nuéc ngoai cua Hai Phong duoc thuc hién, tha tuc don gian hoa
viéc cap gidy phép dau tu voi doanh nghiép 100% vén nude ngoai di tao diéu

kién cho hinh thirc nay dugc mé rong.

2.2.4. Phén tich SWOT
Viéc phan tich méi truong bén ngoai va phan tich méi truong noi tai

trong thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai vao Hai Phong dé thay duoc diém
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manh, diém yéu ciing nhu co hoi, thach thic. Do 1a co sé dé& xuat giai phap

tang cudng thu hut dau tu truc tiép nudc ngoai

Bang 2.11: Panh gia diém manh, diémyéu, théi co, thach thirc trong thu
hat FDI caa Hai Phong bang phan tich SWOT

Diém manh (Strengths)

biém yéu (Weaknesses)

- Vi tri dia ly thuan loi

- Hé théng két cau ha ting tuong
doi tot

- Heé théng giao thong da dang voi
duong bo, duong sat, duong bién,
duong khoéng.

- Nam trong vung kinh té trong
diém Bac Bo, truc tam giac kinh té
khu vuc phia Bic

- C6 nhiéu chinh sach uwu dai, hap

dan d6i voi nha dau tu nuwdc ngoai.

- Thi truong han ché so voi mét s6 dia
phuong nhu Thanh phé HS6 Chi Minh,
Ha Noi

- Thu tuc hanh chinh tuy duogc cai thién
nhung van con rudm ra

- Thiéu d6i ngii doanh nhan,chuyén gia,

lao dong trinh do cao

Thoi co (Oppotunities)

Théch thac (Threats)

- Tinh hinh kinh té, chinh tri trong
nudce 6n dinh
- Hoat dong xUc tién dau tu dugc

day manh

- Canh tranh thu hat FDI véi cac nudc
ASEAN
- Céc dia phuong trong cd nudc dang ra

sic cai thién méi truong dau tu
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Piém manh (Strength)

+ Vi tri dia ly thuan loi:

Hai Phong 1a d6 thi loai mot cap qudc gia, mot trong nim thanh phd truc
thudc trung wong, nam trong tam giac phat trién kinh té trong diém khu vuc
phia Bac 12 Ha Noi — Hai Phong — Quang Ninh.

Hai Phong 1a thanh phé ven bién, nim phia Pong mién duyén hai Bic
B, s& hitu Cang bién I6n nhat khu vuc phia Bac. Véi vi tri thuan loi, Hai
Phong 14 thanh phé Cang, trung tdm kinh té, cong nghiép, du lich viing duyén
hai Bac Bo. Hai Phong 1a dau mdi giao thong quan trong & mién Bac va &
Viét Nam. Hai Phong nam trén vang dong bang Bic Bo véi phia Bic giap
tinh Quang Ninh, phia Tay giap tinh Hai Duong, phia Nam giap tinh Thai
Binh. Cang bién Hai Phong con déng vai trd quan trong trong giao thong
hang hai quéc té voi Lao va Trung Qudc, trung tdm van chuyén hang hoa &
khu vuc chau A.

Vi viy, thu hat dau tu truc tiép nudc ngodi vao thanh phd Hai Phong
phai tap trung vao cac nganh, linh vuc mili nhon nhu dong tau, dich vy hang
hai, logistic, vat liéu xay dung, du lich, da giay, may mac...

+ Két cau ha tang tuong d6i tot

Hai Phong c6 két cau ha tang giao thong twong doi tét hon so véi cac
tinh lan can.

V& hé thdng duong bo: Hién nay, Hai Phong c6 tuyén duong qudc 16 5,
quéc 16 10, qudc 16 37 va céc tuyén duong cao tbc Ha Noi — Hai Phong,
duong cao téc ven bién Quang Ninh — Hai Phong — Nam Binh. Céng trinh
tiéu biéu cua thanh phé: cau Binh bac qua séng Cam ndi gitra quan Hong
Bang va Thuy Nguyén dugc xem la mot trong nhiing cdy cau dep nhat Pong
Nam A, cau Lac Long bic qua séng Tam Bac 1a cay cau co duong dan dep

nhat thanh phé. [haiphong.gov.vn]

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -47- Khoa Quan tri kinh doanh



V& hé thdng duong sit: Hai Phong c6 tuyén duong sat ndi lién Ha Noi —

Hai Phong hién dang st dung van chuyén hanh khach va hang hoa.

[haiphong.gov.vn]

Vé hé thong Cang bién: Cang Hai Phong I1a cum cang cap qubc gia, 1a

mét trong nhitng cang bién cap qudc gia. [haiphong.gov.vn]

Vé hé théng duong hang khong: Hién nay, san bay Cat Bi da duoc nang

cap thanh san bay qudc té. [haiphong.gov.vn]

+ C6 nhiéu chinh sach wu d3i, hip dan véi nha dau tu

Hai Phong dang ap dung nhiéu co ché wu dai hip dan nha dau tu wu dai

vé mién, giam thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap ca nhan cu thé 1a

mién thué 4 nam, giam 50% thué thu nhap doanh nghiép trong 9 nim tiép

theo, ké tir khi c6 thu nhap chiu thué, giam 50% thué thu nhap cé nhan.
Bang 2.12: U'u dii du tu vé thué

Thué Uu dai

Ghi chu

Thué thu nhap | - Mién thué 4 nam
doanh nghiép | - Giam 50% cho 9 nim tiép theo

Tir ndm dau tién doanh
nghiép c6 thu nhap
chiu thé tir du an dau tu

moi.

Thué suat wu dai 10% trong 15 nam

Tur ndm dau tién dy an
dau tu mai cua doanh

nghiép c6 doanh thu

Thué thu nhap | Giam 50% dbi véi ca nhan phat sinh

ca nhan thu nhap chiu thué

Tién thué dat, | Mién tién thué dat thué mat nudc
thué mat nudc | cho ca thoi han thué:
- Dy 4n dau tu thudc linh vuc dic

biét wu dii dau tu duoc dau tu tai
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Tién thué dat,

thué mat nudc

dia ban kinh té - xa hoi dic biét kho
khan

- Du an st dung dat xay dung nha &
cho céng nhan ¢ cac khu cong
nghiép

- Dat xay dung két cdu ha tang sir
dung chung trong khu céng nghiép
Mién tién thué dat, thué mait nudc
sau thoi gian dugc mién tién thué
d4t, thué mit nudce caa thoi gian xay
dung co ban:

- 11 nam ddi voi du an dau tu tai dia
ban c6 diéu kién kinh té - x& hoi dac
biét kho khan

- 15 nam d6i véi du an thudc linh
vuc danh muc wu dai dau tu duoc an
dau tu tai dia ban co diéu kién kinh

té - x4 hoi dac biét kho khan

Piém yéu (Weakness)

+ Thi trudng khong duoc mé rong so véi mot sé thanh phd nhu thanh

phd H6 Chi Minh va thu d6 Ha Noi.

+ Thu tuc hanh chinh van con rudm ra, van con ton tai co ché “xin

cho”, sach nhiéu, thiéu tinh minh bach.

+ Thiéu doi ngii doanh nhan,chuyén gia, lao dong trinh do cao:

Hién nay, Hai Phong van chua c6 chinh sach thu hut, st dung nhan tai,

d6i ngili doanh nhan con thiéu va con yéu.
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Thoi co (Oppotunities)

+ Nén kinh té, chinh tri x& hoi 6n dinh

Viét Nam 1a quéc gia 6n dinh vé chinh tri - xa hoi, 1a mét trong nhiing nén
kinh té ting truong ning dong. Diéu ndy gidp cho Viét Nam ndi chung va cac
dia phuong néi riéng c6 loi thé trong thu hiit von dau tu truc tiép nudc ngoai.

+ Hoat dong xdc tién dau tu dang dugce day manh

Cac hoat dong xUc tién dau tu duoc quan tm va ting cuong trén pham
Vi ca nudc.
Thach thikc (Threat)

+ Canh tranh thu hat FDI véi cac nu6c ASEAN

Canh tranh trong thu hit FDI ngay cang gay gat, ning luc canh tranh
cua Viét Nam thap hon nhiéu so véi cac nuéc Théi Lan, Ma-lai-xi-a, In-do-
né-xi-a, Phi-lip-pin...1a thach thuc khéng nho.

+ Céc dia phuong dang ra suc cai thién moi truong dau tu

Céc dia phuong trong ca nudc nd luc cai thién moi truong dau tu, ning
cao chi s6 niang luc canh tranh cap tinh dé ting cudng thu hat dau tu nudc
ngoai.
2.2.3.4. Nhitng déng gép ciia dau tw truc tiép nréc ngoai cho Hdi Phong

Vén dau tu truc tiép nudc ngoai dong vai trd quan trong, 1a nguon vén dé
phét trién kinh té cua thanh phd Hai Phong. Pau tu truc tiép nuéc ngoai chiém ty

trong cao trong tong vén dau tu cho phat trién kinh té cta Hai Phong.
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Bang 2.13: Ty trong vén FDI trong tong von dau tw tai Hai Phong

(BV: ty dong)

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015

Tong Vénqdéu tu cho phat | 31653,6 | 37931,2 | 40854,7 | 44128 | 482788
trien kKinh té

Vén trong nudc 27339,2 | 30273,6 | 28712 | 29715 |32940,5

Vén FDI 4254.4 | 7657,6 | 12142,7 | 14412,7 | 15338,3

Ty trong von FDI (%) 13,4 20 29,7 32,7 31,8

Nguon: Nién giam thong ké 2015- Cuyc théng ké Hai Phong
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Biéu d6 2.6: Ty trong von FDI trong tong von dau tw phat trién kinh té

Trong nhimg nam gan ddy vn dau tu nudc ngodi ngay cang chiém ty

I& cao trong tong vén dau tu cua todn thanh phd. Nam 2011, vén FDI chiém
13,4%, nam 2012 von FDI chiém 20%, nim 2013 & muac 29,7%, nam 2014
tang 1én 32,7% va nam 2015 1a 31,8%.

Céc dy 4n dau tu truc tiép nudc ngoai gop phan 1am ting ning luc san Xuat,

tao ra san luong hang hoé va dich vu ngay cang nhiéu cho kinh té thanh phd.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh
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Bang 2.14: Gi4 tri san xuét cong nghiép khu vuc c6 vén FDI tai

Hai Phong
(BV: ty dong)

Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015
Tong gia tri san xuat cong

nghiép caa Hai Phong 86554,8 | 124236,9 | 133553,6 | 156319,8 | 180701,4
Gia tri san xuit cong

nghiép khu vyc c6 von | 421133 | 61100,8| 665018 | 779468 92952,7
FDI

Ty trong (%) 48,66 49,2 49,8 49,9 51,4

Ngudn: Nién giam théng ké 2015- Cuyc théng ké Hai Phong
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Biéu do 2.7: Ty trong gia tri san xuat cdng nghiép cia khu vuc ¢ von dau tu

truc tiép nuwéc ngoai

Ty trong gia tri san xuat cong nghiép cia khu vuc ¢ vén dau tu nudc

ngoai & muc cao trong gia tri san xuat cong nghiép caa thanh phd Hai

Phong. Tir 2011 dén 2015 khu vuc doanh nghiép FDI cd ty trong gia tri san

xuatchiém trong toan nganh céng nghiép cua Hai Phong twong ung la
48,66%:; 49,2%:; 49,8%: 49,9%: va 51,44% qua d6 gép phan hinh thanh mot
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s6 nganh cdng nghiép chu luc cua kinh t& Hai Phong nhu san xuat cac san
pham dién ti; cong nghé thong tin; san xuat thép, xi mang ...

Piéu nay cho thiy dau tu truc tiép nudc ngoai chinh 1a nhan té gop
phan thic day su phét trién caa nganh cdng nghiép pht hop véi muc tiéu cong

nghiép hoa — hién dai hoa cua thanh phé.

Pau tu truc tiép nudc ngoai 1a nhan té gop phan thic day chuyén dich
co cau kinh té Hai Phong theo hudng cong nghiép hod — hién dai hod. Hién
nay, dau tu truc tiép nudc ngoai di ting ty trong trong linh vuc céng nghiép
va dich vu, gop phan gia ting gia tri san xuat. Von ding ky vao linh vuc cong

nghiép caa thanh phd chiém hon 70% tong von ding ky.

Pau tu truc tiép nuéc ngoai hinh thanh nén cac khu vuc san xuat cong
nghiép tap trung nhu khu cong nghiép Pinh Vi, khu cong nghiép Nomura,
khu c6ng nghiép Vsip, khu cdng nghiép Trang Dug...

Pau tu truc tiép nudc ngoai gilp thanh phd Hai Phong tiép thu khoa
hoc, cdng nghé tién tién trén thé gioi. Thong qua cac du an FDI cho phép Hai
Phong rat ngin duoc khoang cach vé céng nghé, nim bét dugc cac cong nghé
tién tién trén thé gisi. Hon nita, dau tu truc tiép nudc ngoai con dem lai mo

hinh quan 1y va phuong thuc kinh doanh hién dai.

Pau tu tryc tiép nudc ngodi tao viéc 1am, ting thu nhap cho ngudi lao

dong va nang cao chat luong nguon nhan lyc caa thanh phd.

Piu tu truc tiép nudc gop phan gilp Hai Phong ma rong thi trudng xuat
khau ra thé gigi va tang kim ngach xuat khau cta thanh phd. Khu vuc c6 von
dau tu nudc ngoai tao ra khéi lugng hang hoa 1on phuc vu cho thi treong noi dia
va xuat khau. Thém vao d6, khu vuc FDI con gop phan lam thay dbi co cau mat
hang xuat khau theo huéng giam ty trong xuat khau san pham khai khoéang, ting

dan ty trong hang xuat khau caa cdng nghiép ché bién, ché tao.
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2.2.5. Han ché trong thu hit dau tw truc tiép nwéc ngodi vao Hdi Phong
2.2.5.1.Co ché, chinh séach thu hit dau tw,thii tuc hanh chinh

- Luat dau tu da duoc théng qua vao nam 2014 13 khung phép 1y cho
hoat dong dau tu trong va ngoai nudc. Tuy nhién, luat van chua phan dinh rd
rang tu cich ctia nha dau tu nuéc ngoai. Luat phan chia nha dau tu truc tiép
nudc ngoai ra thanh ba nhom: nha dau tu co6 qudc tich nudc ngoai, doanh
nghiép Viét Nam c6 51% vén nudc ngoai, doanh nghiép Viét Nam co duéi
51% von nudc ngoai, cac nhom nay ap dung thi tuc dau tu khac nhau. Diéu
nay thé hién sy khéng rd rang giita chinh sach thu hat dau tu nuwéc ngoai véi
bao ho san xuat trong nudc, cho thay nhiéu bat cap trong chinh sach thu hut
dau tu.

- Tha tuc hanh chinh van con chdng chéo, phic tap, thoi gian giai quyét
thu tuc con kéo dai gay anh hudng dén nha dau tu.
2.2.5.2. Quy hogach, phét trién co sé ha tang

Co s& ha tang cua thanh phd Hai Phong dugc danh gia twong dbi tét so
véi cac tinh 1an can. Mic du vay, co sé ha tang van chwa dong bo, tap trung
chu yéu ¢ khu vuc thanh thi, viéc phat trién co so ha ting cho khu vuc ndng
thon chua dugce quan tim dang muc, khu vuc ven bién, hai dao con gap nhiéu
kho khan vé ha tang.
2.2.5.3. Chdt lirong nhan luc

Loi thé lao dong doi dao va gia ré dang qua di, do d6 chat luong nhan
luc ngay cang dong vai trd quan trong trong thu hut dau tu. Dan sé Hai Phong
tinh dén nam 2015 14 khoang hon 2 triéu nguoi, trong d6 sd nguoi trong do
tudi lao dong la trén 1,1 triéu nguoi chiém trén 55% dan sb. Co cau lao dong

theo chuyén mén tai Hai Phong: trinh do Dai hoc va trén Pai hoc chiém

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -54- Khoa Quan tri kinh doanh



10,4%, Cao dang 3%, trung cap 9%, trinh do nghé so cap 1a 6% con lai 13 lao
dong khong qua dao tao.

Thuc té cho thay lao dong ¢ Hai Phong van chua dap tmg duoc nhu cau
lao dong c6 tay nghé cho céc doanh nghiép san xuét kinh doanh trén dia ban
Hai Phong dac biét 1a khu vuc ¢ von dau tu nudc ngoai.
2.2.5.4. Hoat déng xUc tién dau tw

Cong tac xuc tién dau tu tai thanh phé Hai Phong do trung tam xdc tién
dau tu va ban quan Iy cac khu kinh té thuc hién. Tuy nhién, viéc xdc tién dau
tu phan tan chua mang lai hiéu qua nhu mong mudn, chua tap trung vao cac
d6i tac, linh vuc trong diém. Hoat dong xuc tién thiéu tinh chuyén nghiép,
chdng chéo, noi dung va hinh thitc chua phong phu, da dang, gay lang phi
nguon lyc. Thém vao do, thong tin vé cac hoat déng dau tu chua duogc cap
nhat thuong xuyén, thiéu sy lién két, phdi hop véi cac phong thuong mai,
phong cong nghiép caa cac qubc gia tai Viét Nam.

2.3. M6 hinh cac yéu té thu hit vén dau tw truc tiép nwéc ngoai
2.3.1. Co sé ly thuyét

M6 hinh Determinant ban dau duoc md ta bai phuong trinh:
FDIit= Bjxjt +8it (1)
Trong do:

FDI;; 14 dong von dau tu tryc tiép nudc ngodi vao céc tinh thanh i &

nam t (don vi tinh theo do la M¥). Pay chinh 13 bién phu thudc trong mé hinh.
X;: 12 tap hop cta cac bién doc lap & cac tinh thanh nam t.
B; 1a h¢ s6 ctia bién phu thugc

eild sai s6 ngau nhién
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Dé dong nhat c6 dugc md hinh Determinant vé dau tu truc tiép nudc

ngoai vao cc dia phuong, tién hanh lay log cac bién. M6 hinh dudi dang:

LNFDI;=Bo + B:LNPCIli+B,LNGDP it fsLNTTGDP i psLNKLHH i+
B,LNNSLDic+ BsLnTNBQjctei¢ (2)

Trong do:

FDI;; 14 dong vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao céc tinh thanh i &
nam t (don vi tinh theodd la My).

PCl;la nang lyc canh tranh cua tinh thanh i nim t (diém)

GDP la tong san pham qudc noi theo tinh thanh i nam t (dong Viét
Nam)

TTGDP la téc do tang truéng GDP theo tinh thanh i nam t (%)

KLHH 14 khéi lugng hang hoa theo tinh thanh i nam t (kg)

NSLD;la ning suat lao dong theo tinh thanh i nim t (d6ng/ngudi)

TNBQ ila thu nhap binh quan theo tinh thanh i nam t (d6ng/ngudi)
eild sai s6 ngau nhién

M6 hinh Determinant vé FDI cia dia phuong dugc mé ta nhu sau:

FDI = f (Quy md thi truong, tang truéng, nhan té lao dong, thu nhap,
co s& Vit chat, Thé ché) [28]

Dua trén cac mo hinh nghién cau vé FDI truéc ddy, mé hinh thuc

nghiém FDI sir dung cac bién sau:

Pau tu truc tiép nudc ngoai: Luong vén FDI ding ky theo cac dia

phuong.
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Thé ché: ning luc canh tranh theo timg dia phuong, chi s6 ning luc

canh tranh tac dong dén ngudn von FDI.

Quy md thi truong: tong san pham dia phwong. Nghién ctu cua

AperGis (2006), quy mé thi truong tac dong dén ngudn vén FDI.

Tang truong: téc do tang tong san pham. Nghién cau cia AperGis

(2006), tang trudng tac dong dén ngudn vén FDI.

Co so ha tang: Nghién ctru ODI ndm 2007 chi ra rang co so ha tang
nghéo nan co thé 1a tro ngai nhung ciing c6 thé 1a co hodi cho dau tu nudc
ngoai.

Lao dong: ning suét lao dong tac dong dén thu hat FDI

Thu nhap: Thu nhap binh quan tac dong dén thu hat FDI

Bang 2.15: Chiéu dw kién FDI va bién ddc lap

Bién phu thuoc | Bién doc lap Quan hé du kién
LnPCI (Thé ché) +
LnGDP (Quy mé thi truong) +
LnTTGDP (Tang trudng) +
LnFDI ‘
LnKLHH (Co s& ha tang) +/-
LnNSLD (Lao dong) +
LnTNBQ (Thu nhap) -

2.3.2. Sé ligu

S6 liéu duoc st dung trong md hinh dau tu truc tiép nudc ngoai 1a sé
liéu theo chudi thoi gian tir naim 2007-2014 duoc lay tir nhiéu ngudn khéc
nhau. S6 liéu duoc thu thap tir trang web ctua Tong cuc thdng ké (gso.gov.vn)

va so lieu théng ké cac tinh thanh theo nién giam thong ké dia phuong.
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Bang 2.16: Trinh bay ngudn dé téng hep s liéu sir dung trong mohinh.

FDI;
PCl;
GDP;
TTGDP;
KLHH;
NSLDy
TNBQi

Tong cuc théng ké, GSO

Phong thuong mai va cong nghiép Viét Nam, VCCI
Nién giam thong ké dia phuong

Nién giam théng ké dia phuong

Téng cuc théng ké, GSO

Nién giam thong ké dia phuong

Nién giam thong ké dia phuong

2.3.3. Két qua thuc nghiém

Dua trén sé liéu thu thap duoc va chay mé hinh bang phan mém STATA

cho ra két qua cia mé hinh hoi quy. Sau khi chay md hinh, tién hanh kiém

dinh xem két qua udc luong co dang tin cay hay khong.

Pé kiém tra phuong sai sai s6 thay doi ding Breusch-Pagan dé kiém tra

phuong sai sai s6 thay doi (heteroskedasticity) ta thu dugc két qua nhur bang sau:

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg test for heteroskedasticity

Ho: Constant variance

Variables: fitted values of InFDI

chi2(1)

78.98

Prob > chi2 = 0.0000

Véi gia thuyét H,: phuong sai sai s6 ¢6 dinh (Constant variance). Két

qua cho thiy xac suat = 0,0000. Do d6 ta bac bo gia thuyét Hy.Diéu nay co

nghia 14 c6 hién twong phuong sai sai so thay doi.

Pé kiém tra hién tuong da cong tuyén ta dung Vif (Variance inflation

factor) dé kiém tra hién tuong da cong tuyén thu duoc két qua nhu bang sau:
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Variable VIF 1/VIF
INGDP 6.62 0.151021
INNSLD 6.03 0.165774
INTNBQ 3.85 0.259580
INKLHH 2.42 0.413425
InPCI 1.28 0.780256
INTTGDP  1.13 0.888132
Mean VIF  3.56

Ta thay két qua Mean vif = 3.56 <15, ta khang dinh khdng xuat hién hién

tugng da cong tuyén.

Pé kiém tra hién tuong tu twong quan (autocorrelation) ta dung

Wooldridge dé kiém tra. Sau khi kiém tra thu duoc két qua nhu sau:

Wooldridge test for autocorrelation in panel data
HO: no first-order autocorrelation
F(1,62)= 0.014

Prob>F = 0.9046

Véi gia thuyét H,: Khong co hién tuong tu twong quan. Két qua cho
thay x4c suat bang 0, 9046. Do d6 chap nhan Hy: Khing dinh khong xuét hién

hién tuong tu twrong quan.

Nhu vay, mé hinh chi xuat hién hién tuong phuong sai sai so thay doi,
khdng bi hién tuong da cong tuyén va hién tuong tu tuong quan. Dé khic
phuc hién tuong phuong sai sai s6 thay doi ta dung mé hinh Pool OLS.
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Sau khi chay mé hinh c6 dugc két qua nhu sau:

Bang 2.17: Bang két qua wéc lwong md hinh

Bién doc 1ap Bién phu thuoc FDI;;
Coeff P>t

PCl; 7.43155 0.0170**
GDP;, 1.385952 0.0420**
TTGDP; 1.48569 0.0270**
KLHH; 2.052258 0.0000*
NSLD;, 0.8854783 0.3170
TNBQ; -0.8911374 0.2880
Hang s -48.01939 0.0000*
R? 0,2914

S6 quan sat 504

Ghi chu: * ¢6 ¥ nghia théng ké & mic 1%; ** co y nghia thong ké & mic 5%.

Tur két qua hdi quy caa md hinh,cho thdy md hinh Determinant vé FDI
da giai thich duoc 29,14% tac dong cua cac nhan té lién quan dén thé ché,
quy md thi trudng, ting trudng, co so ha ting, lao dong va thu nhap dén thu
hit von dau tu tryc tiép nudc ngodi. Vé co ban, hé sé cua cac bién déu mang
gia tri mong doi.Hau hét cac hé sd cua cac bién quan trong déu c6 ¥ nghia
théng ké cao.Diéu nay cho thay két qua nghién cau thuc nghiém déu phu hop

véi dy doan vé mat Iy thuyét va két qua ciia mé hinh 1a dang tin cay.

Theo mé hinh, chi s6 niang lyc canh tranh dia phuong 14 nhén t6 tac dong
I6n nhat dén dau tu truc tiép nudc ngodi.Bién PClitac dong cing chiéu dén
dau tu tryc tiép nudc ngoai. Cu the, chi s6 nang lyc canh tranh ¢t ting 1én 1%
(trong diéu kién céac yéu té khac khong doi) thi dau tu truc tiép nudc ngoai

tang 1én 7.43%. Diéu nay phl hop véi ly thuyét 1a PCI c6 mdi quan hé chat
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ché vé&i FDI trong cuing thai gian t. PCI 12 bién dai dién cho thé ché diéu nay
c6 nghia 1a thé ché c6 tac dong manh dén viéc thu hut dau tu truc tiép nudc
ngoai. Pé ting cudng thu hut dau tu, phai ¢ thé ché phu hop, chinh sach uu

dai va don gian hda cac thu tuc hanh chinh.

Bién GDPj; c6 ¥ nghia thong ké & mirc 5%, hé sb cua bién GDP;; 1a sd
duong, thé hién GDP tac dong cung chiéu dén dau tu truc tiép nudc ngoai.
Khi GDP ting 1én 1% (trong diéu kién cac yéu té khac khong d6i) thi dau tu
truc tiép nudc ngoai tang 1én 1.385%. Bién GDP Ia bién dai dién cho quy mo
thi truong. Két qua udc lugng tir md hinh phi hop véi thuc té 1a quy mo thi

truong cang ting thi cang hap dan dau tu truc tiép nudc ngoai.

Bién ting truong GDP (TTGDP;) 1a bién dai dién cho ting trudng, thé
hién tac dong véi FDI 14 toc do tang truong GDP ting 1én hodc giam xudng
1% thi von dau tu truc tiép nudc ngoai cling ting 1én hodc giam xudng tuong

ung voi muc la 1,48%.

Theo 1y thuyét di néu, co sé ha tang c6 thé 1a co hoi nhung ciing co thé
1a thach thie d6i v6i thu hat von dau tu true tiép nude ngoai. Sau khi wée
luong cac con sb thong ké theo dia phuong, c6 thé thiy co so ha tang 13 nhan

t6 tao co hoi dé thu hiit von dau tu, 1am dau tu c6 thé ting thém.

Ning suéat lao dong va thu nhap binh quan (NSLD; va TNBQ;) la
nhimg bién khong c6 y nghia théng ké. Tuy nhién, hé sé udc luong cia cac
bién nay theo mé hinh thé hién ning suat lao dong ty 18 thuan véi dau tu truc
tiép nudc ngoai con thu nhip binh quin theo dia phuong lai tic dong theo

chiéu ty 18 nghich dén thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai.
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Bang 2.18: Tom tat cac chi tiéu théng ké

Trung binh B0 1éch tiéu

4 S6 quan sat x 2
(VaI?ilgtr)ll - mau chuan Min Max
(Observations) (Mean) (Standard
Deviation)
InFDI 504  6.524584 3.022655 0 9.99124
InPCI 504  1.755973  0.0463966 1.561101 1.887617
InGDP 504  13.38219  0.4282482 12.32344 14.93071
INTTGDP 504 0.9847837  0.1812917 -0.69897 1.480007
InKLHH 504  9.853219 0.47381 8.663701 10.96149
INNSLD 504 7.55655  0.2867332 6.977355 8.887784
INTNBQ 504  6.091423  0.2183612 5.480007 6.684845
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Bang 2.19: Ma tran ty twong quan

InFDI INPCI InGDP  InTTGDP  InKLHH  InNSLD  InTNBQ
InFDI 1.0000
InPCI 0.3102  1.0000
INGDP 0.4671  0.4495  1.0000
INTTGDP 0.0065  -0.0503 -0.2385  1.0000
INKLHH 0.4891 03219 06875  -0.0611  1.0000
INNSLD 0.3481 04212 08409  -03157  0.4133  1.0000
INTNBQ 0.3545 04135 07935  -0.2510 05222  0.8367  1.0000
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Két luan chwong 2

Chuong hai cua luan van da phan tich, 1am rd cac van dé sau day:

Tha nhat: dé cap dén khung phép ly cho hoat dong dau tu truc tiép
nude ngoai, chinh sach thu hut dau tw nuéc ngoai cua Viét Nam ciing nhu phan
tich khai quat thuc trang dau tu nudc ngoai tai Viét Nam giai doan tir nam 1988
cho dén nam 2015, thyc trang thu hat FDI theo dia phwong, theo nganh nghé,
theo d6i tac va hinh thirc dau tu dé thay duoc tinh hinh thu hit va st dung vén
dau tu truc tiép nudc ngoai trong giai doan nay.

Thir hai: phan tich, 1am ré thyc trang dau tu nudc ngoai tai Hai Phong
ttr ndm 1990 dén niam 2015 vé sb du &n, s6 von, co ciu von dau tu nudc ngoai
theo linh vuc, nganh nghé, theo ddi tac dau tu va hinh thirc dau tu. Thong qua
d6, chi ra duoc nhitng dong gop ctia dau tu tryc tiép nudc ngoai trong viec
phat trién kinh té, x& hoi caa thanh phd va bai hoc kinh nghiém thu hat FDI.

Thir ba: néu duoc ly thuyét mé hinh kinh té lugng xéac dinh céc yéu to thu
huat dau tu truc tiép nudc ngoai vao cac tinh caa Viét Nam dong thoi thé hién két
qua ude luong theo céc sd liéu thong ké dia phuong théng qua md hinh kinh té
Determinant cta dau tu truc tiép nudc ngoai. Mo hinh thong ké di chi ra duoc
mbi quan hé ciing nhu sy tac dong gitra cac bién dai dién cho thé ché, quy mé
thi truong, ting truong, co sd ha tang, lao dong va thu nhap dén dau tu truc
tiép nudc ngoai. Qua mo hinh, cac nhan td vé thé ché, quy mo thi truong, ting
trudng, co sé ha ting c6 tac dong dén thu hat FDI vao cac tinh.

Trén co so phan tich thyc trang thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai vao
Viét Nam va Hai Phong, chuong ba cua luan van sé dua ra cac giai phap

nham ting cuong thu hut dau tu tryc tiép nudc ngoai.
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CHUONG 3. MOT SO GIAI PHAP NHAM THU HUT VON PAU TU
TRUC TIEP VAO HAI PHONG TRONG GIAI POAN 2016-2020

3.1. Pinh hwéng thu hit diu tw truc tiép nwéc ngoai vao Hai Phong
Trong nhitng nam qua, Hai Phong luén nam trong top 10 dia phuong

thu ht von dau tu truc tiép nudc ngodi Ion nhét trong ca nudéc.

Budc vao giai doan tdi, muc tiéu thanh phd Hai Phong dé ra ké hoach 5
nam tir 2016 — 2020 véi muc tiéu cu thé nhu sau:

- Phan dau téc do taing GDP binh quén tir 14%-15%, cao hon mirc ting
vuing kinh té trong diém Bac Bo khoang 1,3 lan.

- Téc @6 tang kim ngach xuat khau tir 19-20%

- Khoi lugng hang hoa dat 80-100 triéu tin vao nam 2020

Dinh huéng thu hat dau tu truc tiép nuéc ngoai vao Hai Phong gop
phan d6i m&i mé hinh ting trudng va co cau lai nén kinh té theo huéng kinh
té xanh, phét trién nhanh, bén viing, tap trung vao cac nganh san xuat lam
giam cudng do phat thai khi nha kinh va thuc day sir dung nang luong sach,
nang luong tai tao, xay dung thanh phé Cang xanh.

Muc tiéu thu hit dau tu truc tiép nudc ngoai:

- Néang cao ning suat, hiéu qua va tinh bén viing cua sy phat trién va
stc canh tranh caia nén kinh té thanh pho.

- Khai thac toan dién loi thé bién dé phat trién manh cac linh vuc kinh
té bién, dic biét 1a cac dich vu vé giao théng, van tai, cang, kho bai, van

chuyén, thuong mai,vién théng, du lich...
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- Tap trung vao viéc thu hat dau tu tir cac nudc phat trién va tir cac
cong ty co tiém luc tai chinh va kinh nghiém quan ly tir cac nudc phét trién
nhu My, Nhat Ban, Australia...

- Khuyén khich dau tu trong nganh cong nghiép san xuat c6 ham luong
cong nghé cao, sir dung hiéu qua nguyén liéu va gia tri gia ting cao, giy ton
hai téi thiéu dén moéi trudng.

- Thu hat dau tu vao cac du an cong nghiép tap trung vao khu kinh té,
khu cdng nghiép, cum cong nghiép da duoc quy hoach va phé duyét nhu khu
kinh té Dinh Vii — Cat Hai, khu cng nghiép Pinh Vi1, Vsip, Trang Dug...

- Lap ké hoach va phat trién cac khu céng nghiép chuyén vé co khi, ché

tao, céng nghiép dién tar nham phuc vy cac doanh nghiép Nhat Ban.

- Khuyén khich dau tu phat trién co so ha tang dudi nhiéu hinh thic
nhu BOT, BT...Du &n phai tap trung vao phat trién cang bién, dich vu hau can
cang, duong giao thdng ndi dia, cau cang, san bay, trung tam hau can... va cac
linh vuc khac nhu y té, gido duc, nudi trong thuy san két hop véi ché bién san

pham c6 chat luong cao.
Linh vuc vu tién dau tu truc tiép nudc ngoai:
- Cac nganh dich vu cang bién, san bay, du lich, kinh té bién va van tai bién.

- Cé4c nganh cong nghiép trong diém, mili nhon, c6 ning suat, gié tri gia
tang, ham lugng khoa hoc va cong nghé cao, st dung cong nghé sach va than
thién véi moi truong.

- C4c nganh san xuat san pham c6 kha nang tham gia vao chudi gid tri
toan cau, cO gié tri gia ting cao, san xuat san pham phuc vu nganh cdng nghiép

phu tro.
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- Phét trién ndng nghiép sinh thai véi cac san pham sach, gia tri thu

nhap cao, ¢y manh xay dung néng thén mai.

3.2. Mt sb giai phap dé thu hut diu tw truc tiép nwéc ngoai vao Hai
Phong

Can ctr dua trén phan tich thuc trang thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
vao Hai Phong , phén tich co hi, thach thirc, diém manh, diém yéu va mo
hinh Determinants x4c dinh cac yéu té anh huéng dén thu hat FDI, tac gia dé
Xuat mot sb giai phap dé thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai:

3.2.1. Gidi phap 1: Cai thi¢n méi trwong dau tw, hoan thign hé théng chinh
sach.

Co so giai phap: Chinh séch con chong chéo, thay doi thuong xuyén va
chi s6 xép hang nang luc canh tranh cia Hai Phong thap hon so véi nhiéu
tinh, thanh phd. Thu tuc dau tu con nhiéu phic tap, ruom ra, chua thdng nhat.

Noi dung giai phap:

- Tiép tuc hoan thién hé thdng phap luat, chinh sach vé dau tu dam bao
tinh dong bd, nhat quéan tao méi truong dau tu minh bach, rd rang.

- Chinh sach vu dai duoc xay dung trén nguyén tac hau kiém co diéu
kién va thoi han véi dinh huéng 1 tap trung wu tién vao nganh, linh vuc can
phat trién,vao cac du an dau tu trong khu cong nghiép.

- Bén canh hé théng wu dai chuan, can thém co ché wu dii thoa thuan
dé &p dung véi du an dac th.

- Pé ¢6 co s& xem xét, quyét dinh vu dai thoa thuan, tranh co ché “xin-
cho”, can xay dung bo tiéu chi (cong nghé cao, cong nghé xanh, dong gop cho
Ngan sach...).

- Cai thién moi trudng dau tu, giam thiéu phién ha, tiét kiém thoi gian
va chi phi dau tu.

- Hoan thién quy dinh nham kiém soét vé cong nghé va méi truong.
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- Tang cudng hd trg nha dau tu va quan ly sau cap phép, tap trung hd
tro cac du 4n d3 dugc cap gidy chitng nhan dau tu, tao diéu kién thuan lgi cho
du &4n da duoc cap phép di vao san xuat kinh doanh, ting von giai ngan va
M& rong san Xuat.

- Phan cap quan 1y nha nude ddi véi FDI nham khai thac tét hon loi thé
so sanh cua timg dia phuong trong qua trinh phat trién kinh té xa hoi .

- Tang cudng co ché phdi hop dé giai quyét vudng mac trong qua trinh
hoat dong cua cac dy an dau tu nuwdc Ngoai.

- C6 chinh sach dinh huéng thu hat d6i tac dau tu tir cac nude 6 cong
nghé cao.Bén canh viéc thu hit vén dau tu truc tiép nudc ngoai tir cac ddi tac
dau tu truyén thong, can c6 chinh sach xdc tién va thu hat dau tu truc tiép
nudc NGoai tir cac nudc co cong nghé cao nhu My, chau Au...

- bé thu hit FDI, can phai c6 nhitng quy dinh vé gop vén, hinh thac
dau tu va dinh huéng dau tu nham gitp cho cac nha dau tu nudc ngodi lua
chon dau tu thich hop nhat. Trong qua trinh dau tu cho phép nha dau tu nudc
ngoai duoc chuyén d6i hinh thirc dau tu mot cach linh hoat dé tao thém tinh
hip dan cho nha dau tu nudc ngoai trong tim kiém co hoi dau tu.

- Xay dung chién lugc thu hit vén dau tu truc tiép nuéc ngoai gan lién
Véi viéc thuc day ting truong cac nganh kinh té mii nhon tai Hai Phong.
Trong qué trinh thu hat va st dung vén FDI, truéc hét can dam bao dau tu
dung hudng, dang muc dich, dung trong tam, trong diém. Xuat phét tir diéu
kién ty nhién, kinh té, x4 hoi dé thuc hién quy hoach cac nganh kinh té mdi
nhon. Hién tai, Hai Phong da hinh thanh cac nganh kinh té chu lyc nhu dong
va stra chita tau, cac nganh dich vu gan vai kinh té bién, logistic,du lich,
nganh ndng nghiép stir dung cdng nghé sinh hoc hién dai.

- Giam thué va wu dai veé thué:
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+ Giam thué suat thué thu nhap doanh nghiép. Muc thué suat thué thu
nhap doanh nghiép trong vai nim gan day d c6 su thay doi giam xubng 22%
tir nam 2014 va nam 2016 muc thué suat tiép tuc giam xudng 20%. Tuy nhién
néu so véi cac quéc gia trong khu vuc mie thué suat ndy van & mac khé cao.

+ Tiép tuc thuc hién cac chinh sach wu dai thué véi nha dau tu nude
ngoai dic biét 1a trong nhimg nim dau cua du an. Uu dai giam thué suat doi
véi hoat dong dau tu nudc ngoai so voi mic thué suat hién hanh cé thé kéo
dai thoi gian giam thué va mién thué cho nha dau tu nudc ngoai trong nhiing
nganh, linh vyc trong diém, miii nhon caa thanh phé.

- Thuyc hién chinh sach vu déi vé dat dai, quy dinh hién nay chi cho phép
nha dau tu nudc ngoai duoc quyén lya chon hinh thic thué dat, can trién khai
quy dinh dau gia quyén sir dung dat va day nhanh tién do giai phdng mat bang.
+Uu dai cAp dat & cac vi tri thuan loi cho nha dau tu nuwdc ngoai, thi tuc cap
phép can nhanh chong, thuan tién khong mat nhiéu thoi gian anh huéng dén
tién d6 xay dung va san xuat kinh doanh cua cac nha dau tu nude ngoai, vu
dai gia thué dat & mac thap nhat theo khung quy dinh.

- Hoan thién noi dung va quy trinh cap gidy ching nhan dau tu theo
hudng don gian hoa thi tuc dau tu, rat ngan thoi gian cap gidy phép dau tu. Hién
tai,thoi gian cip gidy phép 13 5 ngay c6 thé xem xét dé rat ngin xudng 3 ngay.

- Tiép tuc thuc hién co ché “mot cira lién thong”, ting cuong tng dung
cong nghé thong tin dé giam bt thoi gian giai quyét tha tuc hanh chinh
hudng té1 “mot cira lién thong dién tur”.

Két qua mong doi: Tao su hap din va tinh minh bach di voi nha dau tu,
tao thién cam véi nha dau tu vé moi truong dau tu thong thoang, rat ngan thoi
gian thuc hién thu tuc dau tu.

3.2.2. Gidi phap 2: Hoan thi¢n co sé ha tang

Co s¢ giai phap:
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Hién nay, co s& ha ting ciia Hai Phong da c6 nhitng su cai thién dang
ké. Hé théng giao thong ciia Hai Phong trong d6 c6 cong trinh 16n nhu dudng
cao toc Ha Noi — Hai Phong da duoc hoan thanh va dua vao sir dung.

Xay dung hoan chinh co ciu ha tang 1a mét trong nhiing yéu té quan
trong trong viéc canh tranh thu hat dau tu truc tiép nuwdc ngodi. Ha tang tai
Hai Phong bao gom hé thong giao thong, dién, nudc, vién thdng ... tuy c6 quy
hoach, stra chita nhung chwa ddng bo chua dap tng dugc yéu cau cua cdng
nghiép hoa,hién dai hoa.

Noi dung giai phap:

- Tang cuong cong tac quy hoach phat trién co s ha tang. Xay dung
co ché chinh sach khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia vao xay
dung va phat trién ha tang céc khu cong nghiép theo quy hoach. Bong thoi rat
ngan thoi gian, giam chi phi trong viéc hoan tat tha tuc ho so giao dat, giam
bt cac khau trong qua trinh xét duyét cho doanh nghiép thué dat. Thuc hién
mot cach 6 hiéu qua cong tac huy dong von dau tu phat trién co sé ha tang
vé giao thong, dién, cap thoat nudc va dich vy thdng tin lién lac theo hudng
hién dai.

- Tap trung thu hit nguon vén dau tu truc tiép nudc ngoai vao céac dy
an phat trién hé thdng giao thdng, cang bién, san xuit dién, buu chinh vién
thong va cong nghé thdng tin... nang cao chat lugng co so ha tang.

- Thyc hién tap trung md rong co so ha tang do thi va phaét trién co so ha
tang cho khu vuc nong thén.Hoan thién mot sé cong trinh ha tang d6 thi:

+ Du 4n Cang cira ngd quédc té Hai Phong tai Lach Huyén

+ Cang hang khong quéc té Cat Bi

+ Du 4n ha tang k¥ thuat khu d6 thi Bac séng Cam Hai Phong

+ Céc du an dau tu ha tang ky thuat khu kinh té Dinh Vii — Cét Hai
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+ Du 4n xay dung tuyén duong H6 Sen — Cau Rao |1

+ Du an phat trién giao thong db thi, du &n tuyén duong Bong Khé — giai
doan 1

+ Dy 4n Cang va khu neo dau tau phia Tay Bic dao Bach Long V5

Két qua mong doi: Co s& ha tang hién dai, dong b tao diéu kién thuan
loi cho cac nha dau tu nudc NYoai.

3.2.3 Gidi phap 3: Nang cao chdt lweng nhan luc

Co s& giai phap: Chat lwong nhan lec con yéu vé trinh d6 chuy&n mén,
Ky ning quan ly, trinh d6 ngoai ngi, chua dap tng duoc yéu cau cong viéc
dac biét cac cong viéc su dung cdng nghé cao.

Noi dung giai phap:

Pé nhanh chéng c6 dugc doi ngii can bd, doanh nhan gisi thanh phd Hai
Phong can lam nhitng viéc sau day:
+ Cong tac dao tao sinh vién:

Lua chon cac hoc sinh gioi tai cac trueong trung hoc nhu treong trung
hoc phd théng nang khiéu Tran Phu, trung hoc phé théng Thai Phién, trung
hoc pho thong Ngd Quyén...xét tuyén néu du diéu kién cir di hoc tai cac nudc
phat trién. Cac hoc sinh nay phai cam két khi hoc xong sé& vé cong tac tai co
quan, néu khong sé phai hoan lai hoc phi va chiu phat.

+ Chinh séach thu huat nhan tai:

Thir nhét, tao diéu kién cho cac nha khoa hoc trong nuéc va ngoai nudc
dén cong tac va dinh cu tai Hai Phong.

Thtr hai, tra mic luong tuwong xung véi dong gép cia ho cho su phat
trién kinh té thanh phd.

Tht ba, bd tri cdng viéc phi hop va chtc vu nhat dinh.
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Thir tu, tao didu kién dé cac nha khoa hoc khai thac thdng tin, phong thi
nghiém trao d6i hoc tap va khao sat tai Hai Phong.

Thir nam, bd tri sdp xép cong viéc cho gia dinh cta ho, vu tién cho con
em ho hoc tap tai cac treong uy tin tai Hai Phong.

+ Cong tac dao tao, bdi dudng:

Tién hanh viéc nang cép cac co sé truong hoc hién co, nang cao chat
lugng dao tao, phat trién hé théng gido duc tai Hai Phong theo quy hoach gan
véi nhu cau va yéu cau thuc tién, tan dung moi nguon luc dé hé théng giao
duc bat kip véi trinh do cac nuéc trong khu vuc va trén thé gigi.

Lam tbt cdng tac tuyén dung cén bd thdng qua céc hinh thie thi nghiép
vu chuyén mén, phong van dam bao can bo di ning luc, kinh nghiém va ki
nang chuyén mén phu hop, bdi dudng nang cao ning luc thuong xuyén,cong
tac bdi dudng tap su, tao moi trudng thuan lgi cho doanh nhan va céan bo.

Pao tao ky ning mém, k§ ning quan ly cho can bo, tao tién dé cho ké
hoach cai cach va nang cao hiéu qua cong viéc.

Ch trong dén cong tac dao tao dé nang cao trinh d6 ngoai ngir & bo phan
truc tiép 1am viéc véi nha dau tu nude ngoai.

Két qua mong doi: xay dung duoc doi ngili can bd cb trinh dd chuyén
moén cao voi diy du cac ki nang can thiét va thanh thao trong viéc st dung
ngoai ngit. Nho vay, chét lwong va hiéu qua cong viéc dugc nang 1én dam bao
loi ich cho nha dau tu nudc ngoai.

3.2.4. Gidi phap 4: Téing cwong hoat dong xuc tién dau tw

Co s& giai phap: Cong tac xUc tién dau tu van con nhiéu han ché, bat cap:
cong tac xdc tién dau tu con dan trai, chwa quang ba duoc day du tiém ning,
thé manh va cac linh vuc wu tién thu hut dau tu caa thanh phd.

Noi dung giai phap:
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- Bay manh hoat dong trung tdm xdc tién dau tu

Trung tdm x(c tién dau tu cua Hai Phong duoc thanh lap ngay
19/09/2016. Bé day manh hoat dong xuc tién dau tu, trung tim xuc tién dau tu
can tién hanh xay dung va dam bao tinh chuyén nghiép cho boé may co quan
xUc tién dau tu, da dang hod, da phuong hoa cac phwong thirc XUc tién dau tu.

- Sir dung da dang céc ky thuat xuc tién dau tu bao gébm: ki thuat xay
dung hinh anh, k§ thuat tao nguén dau tu, k¥ thuat dich vy dau tu.

+ K§ thuat xay dung hinh anh:

1. Quang cao trén cac phuong tién thong tin dai ching

2. Tham gia trién 1am, hoi thao dau tu

3. Quéang cao trén cac phuong tién tuyén truyén cia nganh, linh vuc

4. Hoi thao thdng tin vé co hoi dau tu

+ K thuat tao ngudn dau tu:

1. Tham gia chién dich xUc tién théng qua dién thoai hoac thu tin tryc tiép

2. Cac doan khao sat, tham quan tur nudc dau tu sang nudC
SO tai va nguoc lai.

3. Hoi thao thong tin vé nganh hoac khu vuc

4. Tham gia nghién ctiru nhitng cong ty cu thé

+ Ky thuat dich vy dau tu:

1. Cung cap cac dich vu tu van dau tu

2. Xem xét giai quyét cac don xin dau tu va gidy phép dau tu

3. Cung cap cac dich vu sau dau tu

- Thanh lap cac cong ty tu van, cac cong ty dich vu chat luong cao
nham cung cap cac dich vu vé dau tu cho cac nha dau tu, trong d6 c6 cac nha

dau tu nudc Ngoai.
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- Uu tién viéc xUc tién dau tu véi cac ddi tac chién luge, dac biét 1a cac
d6i tac dau tu co cong nghé cao, khéng gay 6 nhidm moi truong, cac du an
Ion.

- Quang ba gigi thiéu cac thdng tin vé su hap dan cua thi trudng dau tu Hai
Phong thuyét phuc cac nha dau tu dén vai thanh phé bang nhiéu hinh thuc:

+ Quang co: Thuc hién quang cao thdng qua cac bao: Thoi bdo kinh té
Viét Nam, Tap chi kinh té quéc té

+ Internet: Phat trién céc trang web nham cung cap théng tin trén mang
Internet, phwong tién nay cho phép cac nha dau tu nudc ngoai nhanh chéng cé
duogc cac thdng tin can thiét vé thanh phé Hai Phong.

+ An pham, ban tin: viéc phat hanh ban tin vira gip duy tri quan hé voi
cac nha dau tu hién tai vira tao ra kha ning thu hat thém cac nha dau tu dén
véi Hai Phong.

+ T6 chtic hoi thao va tham gia hoi chg trién 1am: muc dich dé tao mdi
quan hé tryc tiép hon giita nha dau tu va nhitng ngudi dai dién trung tm xuc
tién dau tu Hai Phong.

- Chu dong tiép can véi cac doanh nghiép 16n, tap doan da quéc gia
trong thu hat dau tu nudc Ngoai.

- Tang cuong hop tac, lién két véi cac phong cong nghiép, phong
thuong mai cua cac qudc gia va vung l3nh tho tai Viét Nam nhu Phong
thuong mai va cong nghiép chau Au (EUROCHAM), t6 chirc x(c tién thuong
mai Nhat Ban (JETRO)...

Két qua mong doi: Trén co sé thuc hién giai phap nay, nha dau tu & cac
nudc duoc XUc tién s& thay duoc tiém niang, uu thé cua thanh phd Hai Phong

dé quyét dinh dau tu.
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Két luan chwong 3
Chuong 3 cta Luan vin di néu duoc dinh huéng thu hit dau tu truc
tiép nuéc ngodi vao thanh phd Hai Phong trong thoi gian téi, dua ra 4 giai
phap thu hut dau tu tryc tiép nudc ngoai bao gom:
+ Giai phap 1: Cai thién moi truong dau tu, hoan thién hé théng chinh séch
+ Giai phap 2: Hoan thién co so ha tang
+ Giai phap 3: Nang cao chat luong nhan luc

+ Giai phap 4: Tang cudng hoat dong xUc tién dau tu
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KET LUAN
Trong xu thé toan cau hoa, dau tu truc tiép nudc ngoai ngdy cang déng
vai trd quan trong 1a nhan té cau thanh su phat trién cia nén kinh té thé gioi

va thuc day qua trinh hoi nhap cia cac nude dang phat trién.

Trudc nhu cau cap bach vé von dé phat trién kinh té - xa hoi ¢ Viét Nam
noi chung va Hai Phong ndi riéng, sém hoan thanh tién trinh céng nghiép hoa
— hién dai hod trude nam 2020, luan van “Thu hat vén dau tu truc tiép nudc
ngoai vao Viét Nam - Nghién ctru sau cho truong hop ciia Hai Phong” da tién
hanh phan tich thuc chimg va phan tich dinh lwong két hop véi phuong phap
so sanh, tong hop trén co sa ly luan kinh té vé dau tu truc tiép nudce ngoai da

c6 nhirng déng gop sau:

Thi nhét, néu duoc ly luan vé dau tu truc tiép nude ngoai, thong qua do
lam noi bat ban chat va xu hudng van déng cta hinh thirc dau tu nay trong
hoat dong kinh doanh quéc té, nhimg dong gop tich cuc ciing nhu han ché véi

nudc tiép nhan va nudce dau tu.

Tha hai, phan tich thuc trang dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét Nam
giai doan tir nam 1988 dén nim 2015 va Hai Phong trong giai doan tir ndm
1990 dén nam 2015 trén cac khia canh:

- Tinh hinh thu hat vén dau tu truc tiép nuwéc ngodi vao Viét Nam va
Hai Phong.

- Nhitng dong gop cuia dau tu truc tiép nude ngoai dbi véi Viét Nam va
d6i voi Hai Phong.

-Nhitng nhan té thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai cua Viét Nam va cua
Hai Phong.

Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -76- Khoa Quan tri kinh doanh



- Nhitng rao can trong thu hut dau tu truc tiép nude ngoai cua Viét Nam
va cua Hai Phong.

Thir ba, trén co s& phan tich thyc trang thu hat dau tu truc tiép nuéc
ngoai cua Viét Nam va cua Hai Phong, Luan van co dé xuat mot sé giai phap
thu hat du tu tryc tiép nudc ngoai vao Hai Phong trong thoi gian toi.

Nhitng két qua nghién cau cia Luan van di co sy dong gop vé mat ly
luan va thyc tidn vé thu hat FDI tai Viét Nam noi chung va Hai Phong noi
riéng. Trong khudn kho luan vin, viéc tién hanh xay dung mé hinh bi giGi han
1a chua kiém tra tinh ding cua s6 liéu, do do tac gia hy vong cac nghién ctu

trong thoi gian t6i s& 1am rd hon cho van dé nay.
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PHU LUC 1
CHI SO NANG LUC CANH TRANH CAP TINH

Dia phuong 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
An Giang 66.47 | 61.12 62.47 61.94 62.22 63.42 59.07 58.1 57.61
Bic Giang 55.48 | 47.44 57.5 58.02 60.79 57.08 54.79 57.33 57.61
Bic Kan 46.47 | 39.78 47.5 51.49 52.71 o1 53.53 53.02 53.20
Bac Liéu 4249 | 40.92 52.04 58.2 57.92 62.85 59.89 59.5 58.44
Bac Ninh 58.96 | 59.57 65.7 64.48 67.27 62.26 61.07 60.92 59.91
Bén Tre 62.88 | 62.42 64.09 63.11 59.9 58.35 62.78 59.7 60.10
Binh Dinh 69.46 | 60.67 65.97 60.37 58.14 63.06 59.37 59.72 59.23
Binh Duong 772 71.76 74.01 65.72 63.99 59.64 58.15 58.82 58.89
Binh Phudc 50.37| 53.71 56.15 57.24 65.87 55.82 S57.47 57.79 56.41
Binh Thuéan 57.66 | 58.75 64.96 58.45 57.62 54.08 59.09 59.16 58.83
BRVT 65.63 | 60.51 65.96 60.55 66.13 59.14 56.99 59.05 59.51
Ca Mau 56.19 | 58.64 61.96 53.57 59.43 53.76 53.8 53.22 54.40
Can Tho 61.76 | 56.32 62.17 62.46 62.66 60.32 61.46 59.94 59.81
Cao Bang 40.18 | 41.02 45.43 53.55 50.98 50.55 52.3 52.04 54.44
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Dia phuong | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pa Néang 7296 | 72.18| 7596| 69.77| 66.98| 61.71| 66.45| 66.87 68.34
Pak Lak 51.05| 53.33| 57.37 57.2 53.46 55.94 | 57.13| 58.76 59.00
Pik Néng 37.96 41| 4696| 4891 52.87| 5391| 54.68 53.9 48.96
Pién Bién 417| 36.4| 59.32| 5512| 5996| 4512| 56.23| 50.32 56.48
Pong Nai 62.33| 59.62| 63.16| 59.49| 64.77| 6229| 56.93| 57.26 57.79
Pong Thap 649| 66.64| 6854| 6722 67.06| 63.79| 63.35| 65.28 66.39
Gia Lai 56.16 | 51.82 56| 53.65| 55.07 56.5| 57.96| 56.16 50.45
Ha Giang 5459 | 48.18| 58.16| 53.94| 57.62 53| 55.04| 5247 50.45
Ha Nam 51.29| 55.13| 56.89| 52.18| 5158| 51.92| 57.81| 56.57 58.49
Ha Noi 56.73| 53.74| 58.18| 55.73| 58.28 53.4| 57.67| 58.89 59.00
Ha Tinh 4556 | 47.48| 55.26| 57.22| 6597| 56.27| 5588| 58.19 57.20
Hai Duong 53.22| 54.07| 5896| 5751| 5841| 56.29| 56.37| 58.63 58.37
Hai Phong 53.19| 47.68| 5757| 5464| 57.07| 5358| 59.76| 58.25 58.65
Hau Giang 59.41| 55.36| 64.38| 63.91 574| 6201| 59.29| 5891 58.33
Hoa Binh 50.18 | 48.35| 47.82| 4989| 5652| 5551 5215| 56.57 57.13
Hung Yén 57.47| 5753| 61.31| 49.77| 59.29| 5801| 5391| 55.14 55.10
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Dia phuong 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Khanh Hoa 5242 | 52.12 58.66 56.75 59.11 58.82 57.49 59.78 58.69
Kién Giang 52.82 | 52.25 63.04 58.9 59.98 62.96 63.55 61.1 60.31
Kon Tum 4454 | 41.94 54.28 57.01 57.1 51.39 56.04 54.66 56.55
Lai Chau 38.19 | 43.95 55.55 51.77 60.36 52.47 55.78 50.6 52.77
Lam Dong 49.85| 481 52.93 58.26 51.75 52.84 57.22 58.79 59.04
Lang Son 43.23 | 45.63 52.52 50.2 54.26 56.29 52.76 55.05 54.61
Lao Cai 66.95| 61.22 70.47 67.95 73.53 63.08 59.43 64.67 62.32
Long An 58.82 | 63.99 64.44 62.74 67.12 60.21 59.36 61.37 60.86
Nam Dinh 51.76 | 49.52 52.6 55.63 55.48 52.23 56.31 58.52 59.62
Nghé An 49.76 | 48.46 52.56 52.38 55.46 54.36 55.83 58.82 58.47
Ninh Binh 57.67 | 56.14 58.31 62.85 61.12 58.87 58.71 60.75 58.51
Ninh Thuan 4733 | 47.82 54.91 56.61 57 59.76 54.22 56.88 57.45
Pha Tho 55.64 | 52.49 53.3 52.47 60.31 55.54 53.91 57.72 58.37
Phl Yén 57.87| 51.24 9477 58.18 55.15 53.36 54.48 56.44 56.15
Quang Binh 4951 | 44.17 55.68 55.22 58.16 55.84 58.25 56.5 56.71
Quang Nam 62.92 | 59.97 61.08 59.34 63.4 60.27 58.76 59.97 61.06
Quang Ngai 51.39 | 50.05 52.34 52.21 62.24 58.33 62.6 59.55 59.70
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http://www.pcivietnam.org/khanh-hoa
http://www.pcivietnam.org/kien-giang
http://www.pcivietnam.org/kon-tum
http://www.pcivietnam.org/lai-chau
http://www.pcivietnam.org/lam-dong
http://www.pcivietnam.org/lang-son
http://www.pcivietnam.org/lao-cai
http://www.pcivietnam.org/long-an
http://www.pcivietnam.org/nam-dinh
http://www.pcivietnam.org/nghe-an
http://www.pcivietnam.org/ninh-binh
http://www.pcivietnam.org/ninh-thuan
http://www.pcivietnam.org/phu-tho
http://www.pcivietnam.org/phu-yen
http://www.pcivietnam.org/quang-binh
http://www.pcivietnam.org/quang-nam
http://www.pcivietnam.org/quang-ngai

Dia phuong 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Quang Ninh 5834 | 54.7 60.81 64.41 63.25 59.55 63.51 62.16 65.75
Quang Tri 51.1| 50.72 55.32 61.61 63.08 55.91 53.13 55.07 57.32
Séc Trang 64.68 | 54.24 56.63 61.49 62.68 55.01 58.97 58.13 59.04
Son La 50.35| 46.6 534 49.26 54.32 58.99 53.86 55.28 57.21
Tay Ninh 53.92 45.1 59.03 57.93 60.43 51.95 61.15 59.62 59.66
Thai Binh 55.99 | 54.27 54.58 60.04 53.69 58.37 59.1 57.37 57.64
Théai Nguyén 52.02 | 46.03 58.58 56.54 53.57 60.07 58.96 61.25 61.21
Thanh Hoa 52.82 | 46.22 57.32 55.68 60.62 55.11 61.59 60.33 60.74
Tién Giang 64.63 | 57.27 65.81 59.63 59.58 57.63 57.19 55.11 56.74
TP.HCM 64.83 | 60.15 63.22 59.67 61.93 61.19 61.19 62.73 61.36
Tra Vinh 56.3| 55.17 63.22 65.8 57.56 62.75 60.87 58.58 57.55
TT- Hué 62.44 | 60.71 64.23 61.31 60.95 57.12 65.56 59.98 58.52
Tuyén Quang 52.13 52 57.92 57.9 53.67 47.81 48.98 55.2 56.81
Vinh Long 70.14 | 66.97 67.24 63.4 54.1 62.97 59.73 59.54 59.49
Vinh Phuc 66.06 | 69.37 66.65 61.73 62.57 55.15 58.86 61.81 62.56
Yén Bai 59.73 | 57.79 61.71 60.16 63.05 55.36 52.67 54.77 56.64
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http://www.pcivietnam.org/quang-ninh
http://www.pcivietnam.org/quang-tri
http://www.pcivietnam.org/soc-trang
http://www.pcivietnam.org/son-la
http://www.pcivietnam.org/tay-ninh
http://www.pcivietnam.org/thai-binh
http://www.pcivietnam.org/thai-nguyen
http://www.pcivietnam.org/thanh-hoa
http://www.pcivietnam.org/tien-giang
http://www.pcivietnam.org/tp-.hcm
http://www.pcivietnam.org/tra-vinh
http://www.pcivietnam.org/tt-hue
http://www.pcivietnam.org/tuyen-quang
http://www.pcivietnam.org/vinh-long
http://www.pcivietnam.org/vinh-phuc
http://www.pcivietnam.org/yen-bai

PHU LUC 2
TONG HQP CAC CHI SO PANH GIA NANG LUC CANH TRANH CUA HAI PHONG QUA CAC NAM

Chi s Nim | Nim | Nim | Nim | Niam | Nim | Nim | Nim | Nim
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Gia nhp thi truong 8.09 8 8.18 | 6.38 | 856 8.12 735 | 7.7 7.76
Tiép can dat dai 5.33 5.43 478 | 383 | 4.48 5.62 6.4 5.1 4.87
Tinh minh bach 5.81 6.3 6.3 6.23 | 5.95 6.38 542 | 591 | 6.1
Chi phi thoi gian 7.56 5.58 6.94 | 562 | 561 3.57 524 | 595 | 6.13
Chi phi khéng chinh thic 6.39 5.97 519 | 6.08 | 5.8 5.56 544 | 451 | 481
Tinh nang dong 3.23 4.43 284 | 266 | 371 2.41 548 | 359 | 3.97
HJ trg doanh nghigp 5.56 7.1 6.96 | 6.96 | 4.62 5.34 6.3 575 | 5.55
Dao tao lao dong 4.9 3.28 509 | 547 | 562 5.94 633 | 7.41 | 7.33
Thiet ché phap 1y 3.31 358 | 4.6 4.6 5.9 4.04 578 | 433 | 5.15
Canh tranh binh ding - - - - - - 6.21 4.5 3.9
PCI 53.19 | 47.68| 575 | 546 | 57.07| 5358 | 59.7 | 582 |58.65
Xép hang 53 48 36 48 45 50 15 34 28
Hoc vién: Pham Thi Kim Oanh -84- Khoa Quan tri kinh doanh




